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Annexe 1: Lettre de mission
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Lo démanizlemesnt des installations nucidalres esl un enjeu majeur de la transition
énergétigus dans laguells ia France s'est engagée. Las oparatons de démantdlement
sont par nature des cpérations langues, constituant des défis paur les exploitants en
lermes de geston de projets, de maintien des compétences ol de conrdination des
diffarants travaiux qui font sowent inervenic de nombreuses entreprises spacialisées.
Depuis 2015, la loi demands toutefols & privilégier les options condulsant & un
demantélament plus rapicde,

En 2018, une wentaing dinstallations nucléaires civiles de tout wpe [réacteurs de
production  d'électricitd ou de recherche, laboramires, usine de ratraitement de
combustible, installations de raltemenl de déchets) sont & Parrdt oo 2n cours de
démantdlemeant en Franpce, Ln outre, au-dely de Farét décidé des del: réacteors de
Fessenheim, la rransition énsmetque dans laguealle la France est engagée canduira
oans l'avenir & des dvalutions a & hausse, dans les prochaines décennios, des
nperations de fémant®lemont & engager, selon un vthme ot des modalités gue la
prochaine programemation pluiannueile de 'énsrgie a vocation & préciser,

Mous snuhaitons copfier & ves deuy conseils nanéraux une mission dastings & golairer
lez guestions  essentielles, gu'elles solent dechnologigues  ou aconomigues (3
f'exclusion des guestions dordre public). pour mendre possible e démantelement
effectif des installations civiles qui le nécessitent. Wous cantactarsr 8 cet offet los
principaws acteurs  concernds, o'l s'agizse des  oxploiiaits  nunlégires,  des
organismas de recherche, des induslriels de 3 déconstruction ot de assainisssment
et de la gastion des déchets nucldaires: EDF et Framatome, Orano, la CEA,
FAMDRA, los enlieprises ou clusters suscepliblas de jouer un réle important dans ce
domaing, et le comild siratégique de filidre nocléaire. Wous complétersz cotte
Aapproche en entendant I'Aulorilé de Soraté Nuchéaire, Mnstiut de radioprotection et de
shreta nuclgaire, FANCCLI et gueljues associations environnemantales compétentas
o la matiere,
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Wous analyserez tout d'abord les retours d'experience des  démantélements
commances en France 20 des difficulftés nenconlrées notammeant en termes do
maitrise du budget inltial, du dalai de réalisation ot des chalx de conception technigue
sur les principales activités de démantelement, v compris |25 obstacles paur las meaner
aterma jusgu'au déclassement de Pinstallaion et & la ib&ratan des erralns.

Vous eslimarez les ordres de grandour das montants financiers et les calendrers en
jeu sur les principales activitas de démant@lemant. Vous estimerez si possible les
paris des opdrations Internalisfes par 'exploitant et en dédulres la part externalisée
accessible en spus-tratance;

Yous analyseraz la structure de la lillére de démantélement francaise actisalle. Vous
parteray ume attention particufiére aux melabons entre les grands donneours d'ondre al
leurs sous-traitants de la filiere de démantdélement nationaks. Wous estimerez le
patentiel de développament dactvitds nouvelles pour les diférentss catégories
d'actewrs dz & filkdve ou @gard aux orisntations de la PPE. Vous vous afftrcerss de
gqualifier et ce guantifier fes bosoins en lermes de compéiences of denpluis =n
fonction du calendrier da fin de vie des centrales francaises, Les besoins en termes de
recharche el développement, ainsi que le cas échvant de normalisation seront
egalernent & déterminer.

Par ailleurs, vous analyserer las stratégies intemationales de démantalemsant afin de
caracieriser le positonnement de la France dans ce domaine. Yous esspiorer
notarrmment de comparer 23 sitwations de quelgues pays etrangers confrontés & cotle
problématique, en matiére d'objectifs d'assainissement el de délais, mais aussl de
colts, dencadremsant Feglamentaire et gdministratif, que de structuration industrisla,
Wous pourrez notammant prendre en compte le cas des Etats-Unls d'Amearique, du
Royaume-Lni, de '&llemagne, do la Belgique et sur cefains aspects du Japon. Dans
e confexte, wous analyserez e positiconement de la filigre de démant@lerment
frangalse a l'intarnational et ses capacités A atteindre das marches & l'expart.

Wous dégageres de ces manalyses les points clds ndcessalres & |8 structuration d'une
filigre incustrielle en France, pour ses5 hesoins nationaux mais aussi selon les
oppartunités de marche 4 Nexporl. En cobérence avec cette stratégic, wous lonmuleres
des recommandations  relatives  aux  mesures, en matigre  réglementaire  ou
d'accompagnement économique, propres & favoriser la constitution d'une filiére
industriele compeiitva au niveady internatianal,

VOUS DOUMeE vous appuyer sur les ministdéres compdtents pour conddire wos
analyses, ainsi que sur les élahlisserments publics concermnés.

Las résultats de cette mission sanl altendus dans un délai de six mols & campier de |la
reception de la présents saisine.
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