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Madame, Messieurs,

L & avnl ermier, le President de s République n engnpé une profende réforme de La haute
foretion publugue, doat armbeton estd adapter L gestion de encadrement supérieur de 1 Beal
aux enjeas du XX sidcle

La transitien écclogigue. la révaluiicn numédrigue, |2 condurie de progrmmes 4 ammenses,
Jrmlrasizuctuzes ow ' uipements, T onécesald e rentoreer Ta searveraineld irdusinelie,
rechnolomigue et alimentaine de nedre payve, seat utant 3 eijeus majes poor lesguels 1 Et
Giral contimuer de disposer en san sein de compétences scientifiques @ techmiques de Rt
miveau. Les corps dongénicurs, foomnds notamnen] dans plusieurs Socles partenaines de EBonle
plyzechmigue, anl accompainss de lengue dare les mutatsons de nofre ravs Les Feirimes o les
leagnsises qui les peaposent sonl des imallens essertiels du hon fonchonmement de Tl o de
[ conduite toujonrs plus compleae des politigues publigues.

Cela étant, Pencadrement sapdricir techoque de FEar s inscait par essence dans un
ervImmenent en constande imnstormation. I une part, Jes besnins de ' Elad en compétences
techirigues el scicobfigques Geeleent profosddouent ¢f rapadensent, & zutre part, les condiluns
ihams lesguelles I'Etat recrute changerd elles aussi forbemaent, avec une congumenee de plus en
plus vive, ¥ compns & Dintemational, gour gtirer ces prodils,

Cos dvolunons jushilivmt plensemen? Dintégration de Uencadrement supéricur techaique de
"Etaz dans 1o réforme de ln haule fenction publique. Je souhaite que les principes de eclle-ci,
asdviar lo diversification des recralemnents, le déclvisonnement des parcours, Te renforcement
des mehilitds, In wvalorization des compérences of des méliors, ause gque |l geshon
melivrdualiste des carméres, se déclinent dans la gestion des coms ieckmigues

Pour assurer Tadeckrzisen doe ces principes, je vors demnnde de conduire une mission relative
d I evodition de 1 encadrenent supdrisar teclague de UElat,
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Exn preeser lies, je sonhinte que vous eradlissicz un dingnostic global sur les busoms ée 'Etal
en compdlences saenhifigues et techmgues de huul naveaw, § courl, moyen €1 long tennes, ¢n
VoL appLyant sur an éar des lienx ges fonctions actuellement exercees par les membres des
corps technigues. T convaendn tout d'ubond de clanfier les secteurs et les mussaons dans
lesgueds les mpgénicurs et scientifiques dosvent exercer dans 'Etat ¢t de définir les disciplines
qui doivent étre maimsces pour les accomplir, dans une logigue de fikére de méticrs. Vous
vous attacherez # adopier une approche dynanngue de ces missions en identifant un socle de
compétences o actualiser régulicrement. Je vous invite o ne pas hmiter vatre anulyse sux
méliers 4 {fotte composante lechmgue mess § Y mtégrer plus bargoment [es métiers de b spheére
publicue porvant berdficier de Vexpénence d'ingénicurs o de scientifiques dars une lomgue
de déclmsonnement des parcours sdrmnsizatils.

En second liey, je vous demande d"etablir des soénaros relutils aux modes de recrutomant et
de formution paraissant les plus approprids pous nregrer ¢ former ces compétences technigues
e geientiBoues ne sein de Bl Vous identfesier des pistes permetiant de diversalier les
viveers de recrutement, notamunent au sen des unversites, of vous tavalleres au renforcement
de 'attractivité é2 la fonction publique poer les doctewns ainsi que sur les moyens de Gvenser
les expinences de recharchie pour les agents publics. Je souhaite également gue vous
envisagiez les synergics of formntions communes qui apparaissent necessiores aves les sutres
corps de Uencadrement supdnieur de PER. mas ausstavee les enseigrants-chereheurs etaves
les cadres contractucls, Lo mise en place d'un trone commun de formation, qui sera piloté par
I"Institt natsonal du servace public (INSPR doit motamment permetire de fonnes
I'encadrement supéneur de I'Etat sun compétences communes necessaires. Fnfin, je vous
demardde d'étre vigilonts nux enjeex de diversite, tant sociule, territoriale, que du pomt de voe
e éguahibre ontre fenmes et hoames, ¢ 3 n séduction des biais dhscriminants dans fes
eprepves ces cancours, sans affecter le niveau d'excellence du recrutement.

En troisiéme liew, je sonfnite que vous contribuies zux travaux de Monsiens Jean BASSERES
ca g jlail récomment confi¢ le mussion de peéligurer la delégstion imtermmesnéniclie §
I'encadrement supéricur de 'Erat {DIESEr et lastital national da service public - s'apssan
s madalitis de gestion des cadres supdricurs de UElal Vous vous trieresserey, qus purcouss
professionnels & encouzager. tant dans I'administration gu’en altemnnee avec le secteur prive,
i [n pécessite de donner acces d des tormatens toul su loag de la vie, ot xbentifzer fes leviers
peretIant auy rgeniours et sceentifigues de contribuer & 1o éocision publigue et & 'astion des
services décancentrés de I'Ttat of des collectivités remitoniales. Je soubaite gue vous sovez
particehiérement attenuls se renforcenent des mobiites su cours des carricres des agents.
Vious poumez porter upe appréciation sur la qualité de Tn gestion nehuelle de P encadrement
supéricur lechnique de UEar dans les dafferents servees charaés de beur rocrutement e de leur
pestion. Je vous demande enfin d’cétudier Ta question des dundes des camrieres ef de lu
fidéhsabon, duns un contexte  d'évelution  permanente des  compétences  technigues
recherchées

Enfin. en guatnéme heu, je vous demande de proposer différents seenanios quant a M evelution
statutaire des comps technigues, analyses o la lumiere des troes enpeua precedanment
mentionnés ¢t de Legquilibee d'ensemble de la réfonme de fa haute feaction publique, qui vise
adeclotsarner fes parcours de Uencadrement sepenees de 'Erat et 3 favonser eanchzsement
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des parcours €1 la mobilitg, par la ceéation d'un coms sacle des administmazeurs de Etat, Je
vous demanide d analyser les 1nons eptions prinaipales comsistant dintéerer les coeps techniues
au sein du corps des administrateurs de PEtar, & les intégrer an sein d'un corps unsgue des
ingénieurs de "Ftat ou § conserver un systéme de comps lechnigues distinats. Yous pounez
proposer plusieurs panimetres ¢ corps concermnds dans ces seenarics Je vous demarsle
d'analvser la question des remunérations pous dentifier s des ecants sagmticaufs sont
suscepiibles dlaffecter sttractvite des mdtiers dencadrement technigue de fa fonction
publigue aux différents niveaux de respansahilité

Au-deld de oes eléments, vous powrrez formuler toute propesitien pour améhiorer le
recrutement, attractivité el la gestion des carméres des peofils technigues g sewn de UEfar

Pour assurer cette mission, vous hénéficieres du soutien des services places sous avtontc de
L pnrestre de da tasformation ot de la tenction publsques, en particalier de la DGAFP, ainsi
que du corseil ganéral de I'économie, de l'industrie, de l'énerge et des technologies, da conseil
general e Penvironnenent et du développenzent durable, du conseil géneral de alimentation,
de Pagriculture of des espaces murauy, du conseil génerl de Marmement, de Minspechon
geneérale de UINSEE e de Uinspection génerele des Gnances.

Vaus veillerez i travinller en étroste colluboration avece la messwon conduate par Monsiear
Jean BASSERES, et d associer & vos travaux |'ensemble des parties prenantes, & commenoer
par les responsahies des prncipaux comps of employeurs concernes, s susss Jes acteurs
extérenss comme le monde scadémique,

Alinde garuntr une parfinte covedmation avec les clanticns engages, vous paniciperez en tant
que de besoin au comité de pilotage de Ta réforme de Ta havte fonction publigue. 2 Mevatetion

de le mimstre de 1= transformation ot de L foncton publiguds.

Je souhaite disposer de vos conclusions pour o fin déeembre 2021 et vous demande de
m adresser un rappont d'ctape pour le 1 novembre,

J& vous prie de crone. Madame, Messicurs, 4 'assuranee de mes saluzations les meilleures.
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