Propositions pour le développement des contrats & impact en France

V. Annexes
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Les contrats & Fnpact (] ont pour objectf de tramer, de maniére inrovante, dis problimes
SCCiFUK et ersironnementau. s parmettent de gréfinancsr par des ressources d'investsseurs
avisds des prajets diinnovation sociale ou envirannementale tournde very B prévention,
permettant ascraitne Pelficacivd du service rendu & 'vsager tout en #tant ganérateurs & Tarma
de colts dvitds pour la sockétd et la puistarscs publique (ftat ou collectivitds territoriales). La
pubisandl publique joue ensuite be rdle de payeur au résultat Final, ¢'ex-b-dire gu’elis rembourss
b=s investisseurs an Femction des rdsuitats stbeints par le projet, Svaluds par un thir Sdbpendant,
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- prévenir plubds gue godrin, en firencam des interventions complémentaires de Faction
puilique, qui doivent in fine garantir des colts dvitds peur les irsnces publigues ;

- diévelopgar da nayvalles démarches d'innovation, [ssess o'acteurs 98 Miccnomie ooiale
=t solidaire (ES5). dang le  traitement des  problémes  poblics, soclauw s
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Aujourdhvi, le financement des prajers e principalernent structurd sous la forme d'une
dirrisgian oidigataire dmize par Fopérateur du CI, de maturing varisthedde 3 3 5 arm), ol e principal
est avance par ks inveitisseurs @t Féven byl intérlt sst reprdsenté par la priees de rdsultar

La France a réalisd une pramidre phase expérimentale en 2016, Gves whe dizaine de conkrats &
impact conclus, e a rdancd cette dyramigue en 2020 via ok appels & manifestation dTnsady
thématiques, permettant le financement de 50 millises d'suros de contrats b mpact dans les
prechaing mais, Chagque contrat & impact permet de mekiliser de 1 & & milliong & euras de
financements
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Propositions pour le développement des contrats & impact en France

La définition d'une nouvelle ambition pour les camrats & impact, en termes de valume finandier
commimes o thématicues cibles, est une opportunitd pour Fersermble das partios prenarites, Les
personres publiques contribuent aw développement de Finnovatian sociale dang e lutte contre
leg problémes publics, avec des approches respaneabilisantes ; les opérateurs privés de I'ESS
diplsient davantage de projets b Impact, STTUCTUrantE aur bas taritoines ; les investsseurs poivls,
gid charchert & diverdfier leors irvestissements, whuland pouver incemer =t mesurer leur
contribution a Faments d'shjectife sociaus et ervionnementaue

Teutefais, les premiers retours diespdriencs mentrent que plubeurs aspects dolvent #ire
explanis pour réunir les conditions d'un développement Significatil e gdrenne ;

- pour PEtat, I'identification de chamgs de palitique publigue pouvans danner llew § la mise
an aryyre de contrats au niveaw des adrenistrations centrales =t locales, &t la rdoessitd
e f'anivred, dé rronidgre fisble =t documentée, de Fefficience de o disgasitifs, tant =n
termes dimpact pour les bdndficipines gue de colts publics daits ;

- pour les opdrateurs privés, e montage de prajets disposant d'une talle critigue et
permettant de déployar des innavations sacialis susceptibles d'engendrer des impacts
Soclave of anwirenramentaus substantiels, en lien avec des champs de palivique puslique
pertimenks

- pour les imvestisseurs, le besoin dune rémundration de l'impact, tenant comgte & la fals
du risque pris par Fireestisseur et du codn dvitd réel pour la pusaance publigue - oes
ekments parrratirent $'abautic 3 un callbrage optimal du couple rerdemantirisque ;

- pour tous, la simplification &1 "homegéndination de ka structuraton des contrats simpact,
an v d'stteindre ure plus grande standardisation aing que Putilisation de méthades
Plm rabuaites peur Pédvalustion des résultats et ba mesure des ool ditds,

Dani o8 cantents, il wous et confié le plloage d'un groups de traved qui devra identifier des
sodutions pour rdpardng & cis différents défis.
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- la cartographie des thématiquas dimtdrit géndral ou d'action publigue pour lesquels ia
mokilitation dey contrate 3 impact permettradt damdlicrer de manidre sprdficathe >
qualité du service randy ot 'innovation sociale, tout en rédubsant les codts suppartds par
les poareairs publics ;

- lidentificstion des méthodes pour ocbjectiver et internaliser firancirement dans
I"dquilibre du projet la valewr ajoutés amsocide b Finnowvation sociale, ansi que e colts
dyitds, et les conditions cune dvaluation externe robuste =t indépendante de ces
QRTET s

< Pidentification, Fagrdgation e la mutualsation de nouveavs projets innevants, ancrés
territorialement, en len avec les pelitigues publiques nrationales. Cette mutuaksatian
cirvrait permettre d'homogéndiser ie cadre conventianmel [anekyss des risques st des
rendements] at rdduire led codns transactionneds de la conclusion d'un cantrat b imgact ;

- la meillewrs mobdisation des cellectivitds territoriales dans ka dynamigue des C1 ainsi que
la mobilisation des ressources poropdenngs, notemement calles issues des fonds
structurels eurapdard dent s consommation powrait Btre optimisde sur b plan rdgicasl ;

- la maobiisation innovante di contributions financitres de tiers-payeurs privés, apportées
an complément de celies des ters-payeur publici, par exempls sous forme donative
auprks de vectaurs clissiques @dpargre et dimesstissement (organismes de plscemant
collectifs, fonds, llvrets ddpargre, ete) en fldchant une parte de la perfarmance
francidre vers le financsment de projers Sndedt collactif,

Vous weillerez & associer 3 ce groupe de travail v ersemble diversifié de reprdsentants des
adminitrations publiques, collectivités et opérateurs en charge des différents champs de
politigue publique suscaptibbe de donner liew 3 la mise =n place de contrats b imgact ; airmi que
das dirigeants dentreprises, d'institutions Fnancidres, d'opérateurs de '"dconomie seciale et
sclidaing qui pourtsient jouer un nle clé dans le déploiersent des Cl aw qui posshdent une
expdrience reconrue dars e domaine de Fimpact, alnsl que des actews — tiers payeurs,
opdratecrs et investiszeurs {Caisse des dépits et consignations, Fonds  europden
dirmadtistement, acteurs financiers] = ddd imeestls dans deg C1 actusllement =n cours de
dplolement.
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'l."-:||.:_|:|r-|:n|:|r-ai o compte b travauve @ conduits sur e siget, cormme e rappart da
H-:Iru?lcur Fréddric Laveni, « Pour un dévelapgement du contrat & impast social av serdoe ces
pelitiques publigues = rédalisd & la demande du Gouvemement e juin 2015

Wik pmmiiurs dE-:'_in_il:Il.lzs dauTenl fous Etre remises o 15 jarder 2022, Les cabinats e bes
administrationd du ministire de I"Econamie, des Finances et de la Refancs vous apportEnant lesr
Lanoours dans la Doursiale de ves travau.

Mious wous pricns de croe, Monshwr Flrepscteur, b Fassurance de nos salutations les el haigres
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