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Bonsizur e Professeur,

Afin de faciliter et d"accékérer la mizs en acwvre de la siratdgle notiondle o Ma Sanié 2022 » b
I'hitpital public, j'ai annomcéd le 20 povembre defsser svec le Premier ministre un ensemble de
mesures destinées i consolider bes efforts déployes poer ransfomeer notre systéme de samié tost 40
restaurant des marges de manoeuvne poiar lis peofisssionnels osplialiers.

Garantic dans chagee himpital un mede de [:I_:.n:_d-: diézision inscrr -dans une EouGmaRcs
minkde, apaists ol Gidératnice ¢ appamu commee une prioficd sbeolue.

Chesl poungibni meds avond enoncd, sur la base des o parficipalile sends aves le=s
meprésentanis Boapialiers duram Ummade 2F9, un virege vers la médimlisstion sconis de I
pouverfano: de 'hipiml e d2s groupernenis hospimliers de wenritoin

Adnsl, le présiden de la commission médiale d"#ahlissemen! séea _nvesti "o poavosr de
codédcaion s le projet médical et la sirucharstion des actinviks médecsles, sur les somisations de
pesponsables médicaux et sur la pricrisation des choix d'imvisstissesnent, A 1'éehelle du GHT, dor les
Eemances oni &n cours de redéfindtion dans le cadme dee ewveux Su comipd de suind mational, e
peésideni de la commission médicale de groupemsnt pilotesa l¢ geojet mddicdl partagd. Enfin afin de
fudre wivre e principe de proximisé et de subsidizsiied, ¢ service & son escadremern médical seroat

reinvesiis.

Sur ces enjeus, voire mission consisior, au regand de voire expertise, & rendre opérationnelle
cetie pouvelle gouvernamce remedicalisés en progosant s seldma cihle ot des schémas de mmition.
Elle devra notesmment proposer des sobations pratiques pour rendre plus efficeces les lsens entme la
CME e bex directions support des établissements,, sans excis de réglementation
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Pur sillours, au fil des aanées ot des niformes, Lo pilotags des hipita 5" est alourd et rigidifie,
froinant pacfiois le bon fonctionnement des services de soles au quotidien, La lentess de certaines
décisions indispensables pour metire en aruvee ks stralégee ' ésblssement ot souvent cités comme
facteurs d'exaspération des professionneds de terrain.

C'est pourguoi je souhaite que volre mission aborde, égalemest, la questioca de ha
amplification des processus e fonclionnement, dees Je but &'sboutly plus mpidement @ des
organisations Duides ot agiles @ 'hopital public. Posr cela, vous vous attacherez en particulier & :

- Faire um 6122 des liwux des » wrritants » du quotidien au sein des dblissements de santé ot
des obetackes qui Semevrent Gaissnt apgparaitee lo situatioe de "Mipatal comme bloguée.
Tous les champs de s vie hospitalidre powrront &re (nvestigeds : peocedures de contrile
¢t de reporting e sein de I"&ablissement mals également vis-d-vis des tutelles, outils do
contracthalisation, pratiques d¢ masagemert, gestion des &quipes

- Evaluer ln mise en awnvre du principe de déégation de pestion au sein des piles, services
de soing et autres ongaakations médicales et identifier les facteurs d"échecs ou de réussine |

- Formaliser des pedconiations ot recommeadations de boanes pratiques organisationnelies
qui permetirant d”aliéger les procddures ot fluidifier bes cirouts de cécisions posr favorises
I'lenovation et les prises d'initiatives s le tecruin.

D fait du caractése singulier des enjeux die I'Assistance publique ~ Fopitaux de Pars vis-4-
vis de l'ensemble des autres éablissements publics de samié, vous réserverez, s phase finale de votre

missicn, un cadre de travadl spécifigue 3 I'éaboration de propositions process au CHU d'lle-de-
France.

Pour mener & bien voure mission, vous vous estoseeree en tan! que de besoin, sous voore
impulsion, d un directeur de centre hospitalier, d"un président de CME de cestre hasplislier pénéral,
d'un peésident de CME de centre hospitalier spécinlisé en poychistrie ot d'un professear des
universités — praticien hospitalier de I'Assistance publique — Hopitsax de Paris. Chacum d'entre cux
bénébcior dgaloment dune lottre de mission sppévilique. Vous procéderez d chagee étape de vos
travaux aux sadstions e concertalions nécessaines.

Vous veillerez également 4 4 cobérence de vwos analyses avec les tavaux qui sont menés par
Jes pilotes des chanticrs dang I cadre de Ma Samié 2022 Vous pourrez égakement soliciter on taat
que de besoin 1a Dicection générade de "offre de soins et le Secrétaniat Géndral des Minastdres
Socaux,

L'objectif ¢t le calendrser scat ambiticwx, mais néoessaires au vu des erpeux, powr les
professionnels de santé comme pour les patients. Je soubaite que vous me remetticz pour le 31 mars
2020 un rapport fuisant étae de ws conclusions et recommandations asscrtiwes d woe méthodologie de
déplotement afin de garuntir wne mise en ceuvre rapide des actions qui scron! retenoes,

Je vous peie d'agréer, Professear, 'expression de ma considérstion distinguée,
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