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Avant-propos

egroupant a parité les présidents des grandes fédérations industrielles
et les représentants des principal es directions concernées de
I’ Administration, la Commission permanente de concertation pour I'industrie
(CPCI) a été créée en 1996 avec deux missions essentielles :
- favoriser la concertation entre les industriels et les pouvoirs publics,
- informer I’ opinion publique sur la situation de I’ industrie.

Contrairement a ce qui Sétait passé ces derniéres années, le nouveau
Gouvernement place au premier rang de ses priorités |e dialogue avec

les représentants des entreprises pour que notre pays retrouve les chemins
delacroissance et de la compétitivité industrielles.

En collaboration avec tous |es membres du gouvernement, Mme Fontaine et
moi-méme souhaitons donner une nouvelle ambition industrielle ala France,
€t, en concertation avec les industriels, nous mettrons en chantier les réformes
indispensables au dével oppement de I’ industrie francaise.

Ainsi, nous nous emploierons a dynamiser au sein méme des entreprises |’ effort
de recherche et d' innovation indispensable au développement futur de notre
industrie. Nous souhaitons aussi offrir aux jeunes la possibilité de trouver
dans|’industrie des emplois stables et rémunérateurs, comme en témoignent

les récentes mesures prises pour favoriser les premiéres embauches et alléger
les charges sociales sur les bas salaires.

Nous comptons aussi favoriser la création d’ entreprises, moderniser et rendre
plus efficace notre |égidlation fiscale et sociale, aider ala promotion des produits
francais dans le monde, tout en améliorant la sécurité et le caractére durable du
développement de nos entreprises.

Sur tous ces grands thémes, la concertation entre les pouvoirs publics et les
industriels se poursuivra dans un esprit d’ ouverture et d’ écoute réciprogue,

au sein des assembl ées pléniéres de la CPCl comme au sein de ses sections
spécialisées chargées d' éudier les modalités de certaines mesures spécifiques.
Nous adressons donc nos plus vifs remerciements a tous ceux qui consacrent
une partie de leur temps a cette concertation, et en particulier au vice-président
dela CPCI, M. Dewavrin, et aux présidents des sections, madame Clément

et messieurs Deleuze, Gautier-Sauvagnac, Jacomet et Sarkozy, ainsi que tous
ceux qui participent aux travaux dela CPCI, qu'ils appartiennent al’industrie
ou al’ Administration.

La Commission se doit aussi déclairer I’ opinion publique sur la situation
actuelle deI’industrie frangaise. Tel est I objet de ce sixieme rapport annuel.
Rédigé par les services de |’ Administration, dans un esprit d’ écoute et de
concertation avec lesindustriels, il a été allégé et rénové, ce qui en facilite
lalecture. Cette année, il se penche surtout sur le diagnostic et les risques

qui pesent sur notre compétitivité. Nous devons rester vigilants, a court terme
bien slr, mais surtout & plus long terme, afin de redonner a notre industrie

les moyens et le cadre de son dével oppement futur.

Nous souhaitons que cet ouvrage contribue aillustrer notre conviction profonde :
il ne saurait y avoir de croissance économique durable sans une base industrielle

forte et compétitive.
QL‘_,‘L-J:.—,!._ I'"*':'*-I"‘*"—*-_‘-_.I

Nicole FONTAINE
ministre déléguée al’ Industrie

FrancisMER,
ministre de |’ Economie,
des Finances et de I’ Industrie



Avant-propos

e Ministére de I’ Economie, des Finances et de I’ Industrie a souhaité fonder
son action et ses décisionsindustrielles sur une large concertation avec
les représentants de la société civile. Bien entendu, le GFI ne peut que S'en
réjouir. Cofondatrices de la CPCI, nos fédérations membres entendent, comme
elles|’ont fait depuis plusieurs années, répondre avec responsabilité aux attentes
du Gouvernement et des administrations.

Cette concertation s avére d' autant plus indispensable en cette fin d’ année 2002
gue notre pays doit nécessairement s engager dans de profondes réformes
d'autant plus délicates a mener qu’ elles ont été trop longtemps repoussées.

Par ailleurs, I’ activité mondiale tarde a rebondir et de nombreuses incertitudes
politiques, monétaires ou boursiéres entravent lareprise. Les entreprises
industrielles subissent le plafonnement de leurs carnets de commandes, voient
leurs parts de marché menacées et leur situation financiére ou leur productivité
s éroder. En dépit de leurs atouts et de leur esprit de conquéte, I’ environnement
national |es fragilise dans un monde ouvert totalement concurrentiel.

Or, I'industrie, on le sait, constitue le moteur de I’ ensemble de |’ économie
et donc de|’emploi. On ne saurait imaginer une nouvelle croissance sans un
vigoureux essor de la production stimulé par le dialogue que tous les pays
industriels favorisent entre pouvoirs publics et industriels.

Nous formons le voau que la CPCI, sousI'impulsion du Gouvernement, s engage
dans une véritable dynamique consensuelle de diagnostic, de réflexion et de
proposition ; que les comparaisons systématiques avec les politiques industrielles
de nos concurrents accélérent |’ avénement d’ une véritable harmonisation
européenne ; que la concertation revigorée aboutisse a des réalisations concrétes
bénéfiques pour I attractivité et la compétitivité de notre pays, pour le plein
emploi et le niveau de vie de nos concitoyens, grace a une industrie prospére

et active sur tous les marchés mondiauix !

Avant de conclure cet avant propos, je tiens a exprimer la reconnaissance du GFI
al’égard du dévouement et de I’ esprit d’ ouverture dont témoignent les nombreux
hauts fonctionnaires ou experts publics qui participent ala CPCI. L'une des clefs
du succes réside dans I’ intelligente combinaison de leurs grandes compétences
avec |’ esprit pragmatique et I’ expérience " deterrain " des acteurs industriels.

im

Daniel DEWAVRIN



Les contributions a la rédaction du rapport

La préparation du sixiéme rapport de la Commission permanente de concertation pour
I'industrie a été pilotée par la section " diagnostics et prospective " de la CPCI, présidée par
M. Guillaume Sarkozy.

Sous laresponsabilité de M. Jean-Marc Béguin, secrétaire général dela CPCl, lesdiverses par-
ties du rapport sont le fruit d’un travail collectif auquel ont participé les experts de nombreux or-
ganismes.

Citons en premier lieu le GFI et les économistes ou statisticiens des fédérations industrielles,
lesservicesdelaDigitip, del’ Insee et de |’ Observatoire des entreprises de la Banque de France, et
ceci avec la collaboration, les remarques et suggestions des experts de la Dares, de la Direction de
laprévision, de Rexecode, du Cepii...

Nous adressons nos plus vifs remerciements aux nombreuses personnes et services ayant par-
ticipé alamise au point de ce rapport et, en particulier, aux personnes extérieures au Sessi qui ont
accepté de relire et bonifier les chapitres et dossiers du rapport 2001, a savoir :

M. Denis Ferrand (Rexecode),

M. Michel Fouquin (Cepii),

M. Dominique Lerais (Dares),

M. Nicolas Sagnes (D.Prévision),

Mme Annie Sauvé (Banque de France)

Lerapport aété rédigé par des chargés d’ études du Sessi et coordonnés par M. Louis de Gimel
(sous-directeur des études au Sessi) et M. Georges Honoré (rapporteur de la section " diagnostics
et prospective ).

Les principauix rédacteurs de chaque chapitre sont :

Chapitre 1 - Contexte économique : M.Georges Honoré (situation générale)

et Mme Elizabeth Kremp (analyse des résultats),

Chapitre 2 - Echanges extérieurs : Mme Claire Plateau,

Chapitre 3 - Investissements : M. Raymond Heitzmann,

Chapitre 4 - Emploi : M. Jean-Francois Loug,

Chapitre 5 - Compétitivité : MM. L de Gimel, R.Heitzmann, J-F. Loué et Mme C. Plateau

Ledossier sur " lefinancement del’industrie " a été rédigé par Annie Sauvé (Observatoire des
entreprises ala Banque de France).

Lesfichesthématiques ont été réalisées par les auteurs des chapitres, ains que par Mlle Pierrette
Briant.

Mme Marie-Jeanne Dupont, assistée de Mme Frangoise Sénateur et de MM. Alain Bentolila,
Jean-Bernard Champion (Sessi - département de la Diffusion) ont assuré I’ édition de ce rapport, et
nous remercions vivement Mme Régine Pechmagré ainsi que tous ses collaborateurs de la
Direction de la Communication du ministére pour la composition de I’ ouvrage.

La présentation du rapport a été modifiée cette année, et, espérons-le, améliorée.

Fortement resserré, le diagnostic sur 2001-2002 est centré sur quatre chapitres complétés cette année par une
analyse approfondie de la compétitivité de I'industrie francaise et un dossier sur son financement.

Des fiches thématiques regroupent les principaux tableaux et graphiques afin d’en rendre l'acces et 'usage
plus aisés.



La Commission

Les mandats de la Commission permanente de concertation pour l'industrie :
eclairer, débattre, etudier, proposer

Créée par décret du 25 juin 1996, la Commission permanente de concertation pour |'industrie a pour mission d' éclairer les
pouvoirs publics et I opinion sur la situation de I’ industrie en France et sur sa contribution au dével oppement de I’ économie et
del’emploi, sur les actions nécessaires en matiére de politique industrielle et d' innovation, et sur I'impact des politiques publiques
sur I'industrie.

A cet effet, laCommission :

- éablit un rapport annuel public sur la situation de I’ industrie frangaise.

- organise la concertation entre les administrations et |es professionnel s dans tous | es domaines concernant |e dével oppement
industriel en France.

- coordonne et réalise des études sur I'impact des textes ou projets de textes, |1égidlatifs et réglementaires, nationaux ou com-
munautaires, relatifsal’industrie et ala compétitivité des entreprises.

- fait toute proposition pour favoriser le développement de I’ activité et de |’ emploi industriel.

Composition de la commission .
souplesse et partenariat

LaCPCI est présidée par le ministre chargé de I’ Industrie. Son vice-président est M. Daniel Dewavrin, président du Groupe
des fédérations industrielles.

Le secrétaire général et M. Jean-Marc Béguin (chef du Sessi a la Digitip), assisté de M. Jean-Pierre Gondran, secrétaire
général du GFI.

Réunie une a deux fois par an en séance pléniére, la Commission constitue en son sein diverses sections chargées de
répondre aux problémes qui lui sont posés. Ces sections se réunissent autant que de besoin et peuvent faire appel a des experts
ou créer des groupes de travail spécialisés.

-Lasection " fiscalité" est présidée par Mme Martine Clément (Fim), le rapporteur étant M. Yves Magné (Digitip). Deplus,
Mme Clément préside une section sur la" sous-traitance" dont M. Frangois Parcy (Darpmi) est le rapporteur.

- La section " innovation " est désormais présidée par M. Robert Malher (Fieec) qui succéde a M. Francis Mer (FFA),
le rapporteur étant M. Damien Borot (Digitip).

- Lasection " commerce extérieur " est présidée par M. Dominique Jacomet (UIT), le rapporteur étant M. Etienne Coffin
(Digitip).

- Lasection " emploi " est présidée par M. Denis Gautier-Sauvagnac (UIMM), la rapporteur étant Mme Agnés Arcier
(Digitip).

- La section " développement industriel durable” est désormais présidée par M. Bernard Riviére (UIC) qui succéde
aM. Deleuze, le rapporteur étant M.Alain Pesson (Digitip).

- Lasection " diagnostics et prospective” est présidée par M. Guillaume Sarkozy (UIT), le rapporteur étant M. Georges
Honoré (Digitip). Elle est chargée d' établir |e rapport annuel de la CPCI sur I'industrie.
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Liste des membres de la CPCI®

L'industrie est représentée par les personnalités suivantes :

-M. Christian Balmes, président de I'Union frangaise des industries pétrolieres ;

-M. Yves de Belabre, président du Comité des constructeurs francais d’automobiles ;

-M. Philippe Camus, président du Groupement des industries francaises aéronautiques et spatiales ;
-M. Daniel Dewavrin, président de I'Union des industries métallurgiques et miniéres ;

-M. Guy Dollé, président de la Fédération francaise de I'acier ;

-M. Alain Grangé-Cabane, président de la Fédération des industries de la parfumerie ;

-M. Henri Griffon, président de I'Union nationale des industries de I'ameublement ;

-M. Frangois Gutlé, président de la Fédération de I'imprimerie et de la communication graphique ;
-M. Yvon Jacob, président de la Fédération des industries mécaniques ;

-M. Francois Mauduit, président de la Fédération des industries électriques et électroniques ;

-M. Bernard Riviére, président de I'Union des industries chimiques ;

-M. Guillaume Sarkozy, président de I'Union des industries textiles ;

-M. Victor Scherrer, président de I'Association nationale des industries agroalimentaires ;

-M. Jean-Jacques Tchikladzé, président de la Fédération de la plasturgie ;

-M. Claude Tétard, président de I'Union des industries de I'habillement.

L'Administration est représentée a parité :

-par un directeur pour chacun des neufs départements ministériels chargés respectivement de la Défense, des
affaires étrangeres, du travail et des affaires sociales, de I'économie, du Budget, de I'environnement, de I'agri-
culture, des petites entreprises industrielles, de la recherche ;

-ainsi que par le commissaire au Plan, le directeur général de l'industrie, le secrétaire général a la coopération
européenne (SGCI), le directeur général de I'Insee, le délégué a la Datar.

La CPCl comprend des personnalités qualifiées :
M. Michel Didier (Rexecode),
M. Lionel Fontagné (Cepii)

(*) Cette liste a été actualisée en aolt 2002. Les membres sont nommés pour 3 ans. Certaines personnalités étant en fin de mandat
ou ayant été récemment élues a leur poste, de nouveaux arrétés sont en cours de préparation.



P P O R T 2 0 0 2

Diagnhostic
2001-2002




Sommaire

L'industrie francaise, diagnostic 2001-2002
Synthése : Aprés une année 2001 difficile,
le maintien de notre compétitivité industrielle reste prioritaire

Chapitre 1 : Une année 2001 difficile ... . 17
Economie mondiale : une crise assez brutale en 2001 ... 18
France : la hausse des revenus soutient la croissance ............................ooooo 19
Perspectives pour 2002-2003 : une reprise encore fragile ... ... 21
Les comptes de l'industrie souffrent du ralentissement ... 22
Chapitre 2 : Echanges extérieurs : lerepli ... 25
Commerce mondial : la plus forte contraction depuis vingtans............................................ 26
France : des échanges peu dynamiques ... 26
Solde : retour & Un eXCEAeNt ... 27
En 2002, un excédent commercial en progresSSion ... 29
Chapitre 3 : Coup de frein sur I'investissement ... 31
Coup de frein sur I'investissement matériel ... ... ... 32
Des investissements immatériels " au ralenti " en 2001 ... 34
Une dynamique de l'innovation qui s’essouffle ... ... 35
Chapitre 4 : Lemploi s’ajuste en 2001 ... 39
Retournement de I'emploi ... 40
Accélération des salaires MensUels ... 40
Tensions : baisse conjoncturelle mais causes structurelles ... ... 41
Chapitre 5 : Compétitivité industrielle : des inquiétudes pour 'avenir .......................... 45
Une bonne compétitivité-colt due aux effetsde change ................ ... 46
Compétitivité structurelle : un constat trés mitigé ... ... 47
Attractivité : encore des atouts mais un handicap fiscal ... 48
Dossier Banque de France : Le financement de l'industrie ... 51
La situation financiére des entreprises industrielles en 2000........... ... 53
Les délais de paiement et le solde du crédit interentreprises de 1989 a 2000 ...................... 57
Premier éclairage sur le financement des PMI en 2001 ... 59
Risques et cotation des entreprises industrielles en 2000-2001 ...... ... 63
Annexe méthodologique ... 65

11



Fiches thématiques

F11 : La production manufacturiere en 2001 ... 69
F12 : La demande industrielle en 2001 ... ... 71
F13 : Rentabilité dans 'industrie de 1990 2 2000 ... 72
F14 : Taux de marge dans l'industrie de 1990 @ 2000 .....................ooooiiiiii 75
F15 : Les entreprises industrielles en 2001 ... . 76
F21 : Echanges industriels par zone géographique ..o 77
F22 : Echanges industriels par produit ... 78
F23 : Les groupes dans les échanges extérieurs ... 81
F24 : Les échanges internes au groupe ... 83
F31 : Etats-Unis : le soutien fédéral ala R&D ... 85
F32 : R&D : comparaison France-Etats-UNis ... 87
F33 : Le financement public pour la R&D des entreprises ... 89
F41 : Uemploiindustriel ... 91
F42 : Durée du travail et volume d’heures ouvrées ... 92
F43 : Les difficultés de recrutement ... 93
F44 : La formation des salariés ... 94
F51 : Les parts de marché industrielles de la France ... ... 96
F52 : Les parts de marché des hautes technologies ... ... 98
F53 : Compétitivité-colt, prix et marge ... 99
F54 : Les colts salariaux horaires ... 100
F55 : Productivité et compétitivité-colt ... 101
F56 : Compétitivité hors prix : qualité des produits ... 104
F57 : Brevets et innovation technologique ............... ... ... 106
F58 : L'effort de R&D .. ... 108
F59 : Laplace des TIC ... 110
F60 : Implantation étrangere et attractivité ... 112
F61 : Flux d'investissements directs étrangers ... 114
F62 : Compétitivité et fiscalite ... 115

12



SYNTHTETSE

Apres une année 2001
difficile, le maintien
de notre compétitivite
Industrielle
reste prioritaire

Le ralentissement mondial de I'activité et des échanges
n’'a pas épargné la France en 2001

Parti des Etats-Unis, le ralentissement mondial a été brutal, et a particuliérement
affecté le secteur des Technologies de I’ Information. L’ Europe accuse le coup, surtout
en Allemagne ou le niveau éevé des colits de production se conjugue a une demande
intérieure peu dynamique. Les attentats de New York ont aggravé la situation en fin
d'année, et le rebond qui s 'amorcait debut 2002 reste fragilisé par la persistance d’im-
portants déséquilibres aux Etats-Unis.

Le ralentissement des échanges mondiaux a été exceptionnel et n’a pas épargné
la France. Les exportations ont chuté fortement en cours d’ année. Cependant la com-
pétitivité de notre industrie bénéficie encore d’ un taux de change favorable et les parts
de marché des produits francais restent plutét satisfai santes.

Les importations francaises se repliant plus fortement que les exportations, le solde
commercia del’industrie civile (y c. IAA) se rétablit et dépasse 17 milliards d’ euros.

Encore résistante en début d’année 2001, la production industrielle francaise a
trébuché a I'automne. Pour s adapter au ralentissement de la demande, les entre-
prises ont allégé considérablement leurs stocks tout au long de I’ année et freiné pro-
gressivement leurs investissements. Malgré le soutien régulier de laconsommation, la
production industrielle a cessé de progresser des I’ automne 2000, puis S est contrac-
tée de 3% en fin d’ année 2001. Avec lafin des déstockages et une certaine reprise des
échanges mondiaux, un rebond technique s amorce dés janvier 2002, mais I’ activité
industrielle ne réussira pas a combler |e retard pris en 2001 avant I’ été 2002.

Apreéstroisannéesde forte croissance, I'investissement industriel stagne en 2001,
et risque de diminuer en 2002. 1l baisse fortement dans les secteurs des télécommu-
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nications et de I’ éectronique, et ceci malgré le retard persistant des PMI frangaises
dans I’ utilisation des technologies de I"information.

Les investissements directs a I’ éranger retrouvent un niveau norma (a6 % du PIB
contre 13 % en 2000, année marquée par des fusions et acquisitions de grande enver-
gure), aors que les investissements directs étrangers continuent de progresser en
France (a4 % du PIB), essentiellement du fait de flux de trésorerie.
Lesinvestissementsimmatériels, dont la croissance était tirée en 2001 par laforte pro-
gression des dépenses de publicité, ral entissent également. En particulier, les dépenses
de publicité et les achats de logiciels reculent.

L’ effort de R&D des entreprises continue de stagner & 1,3 % du PIB. L' envolée récen-
te des fonds investis en capital-risque retombe, suite a I’ effondrement boursier des
valeurs de croissance dans le monde.

L’intérim amortit la baisse deI’emploi industriel. Aprés avoir créé plus de 160 000
emplois nets en deux ans, intérim compris, et dépassé ainsi les autres grands pays
européens, I'industrie francaise en a perdu 80 000 courant 2001. Les trois quarts de
I’ gjustement ont porté sur I’ intérim.

Compte tenu de la réduction de la durée du travail, le volume d’ heures ouvrées dimi-
nue encore plus nettement. Il en résulte une baisse de la productivité par personne.
Cependant, la productivité horaire continue de progresser, mais a un rythme trés infé-
rieur & son évolution tendancielle.

Lescolts par unité produite augmentent & nouveau. Suite alaréduction du temps
de travail et aux difficultés de recrutement constatées en 2000, la hausse des salaires
mensuels et surtout horaires s accélére en 2001. Ainsi, le colt salarial horaire (hors
intérim) augmente plus rapidement en France gu’en Allemagne et en Italie. Quand
cette hausse est conjuguée au ralentissement de la production, les colts salariaux par
unité produite cessent de diminuer.

Avec labaisse destensions sur le marché de travail, 1es recrutements deviennent moins
difficiles dans certaines professions. De mieux en mieux formées, les ressources en
main d’ ceuvre sont encore abondantes. Cependant, I'industrie va devoir s adapter aux
changements démographiques en cours et employer a I’ avenir une main d' cauvre de
plus en plus &gée.

Pour la premiére fois depuis cing ans, les bénéfices des entreprises industrielles
se contractent en 2001. En raison du ralentissement conjoncturel, du co(t élevé du
pétrole et de |’ augmentation assez rapide des sdlaires, les taux de marge (excédent brut
d exploitation rapporté a la valeur gjoutée) se replient. Cette baisse est importante
dans la grande industrie et elle resterait assez limitée dans les PMI.

En hausse depuis 1998, I’endettement industriel s'infléchit a partir du printemps
2001. Ainsi, les besoins de financement amorceraient une décrue, avec le report des
investissements matériels et surtout la baisse des fusions et acquisitions a I’ étranger.
L’ endettement des entreprises industrielles reste cependant éleve, et leur solvabilité
S en ressent.

Malgré la remontée des délais fournisseurs et, dans une moindre mesure, des délais
clients entre 1998 et 2000, le solde du crédit commercia continue de diminuer. Les
grandes entreprises ont été les principal es bénéficiaires de cette diminution depuis dix
ans, et les PMI restent toujours handicapées par des pratiques commerciales qui pla
cent maintenant la France derriére I" Espagne en Europe.

Cependant, la situation financiéredesPM | reste satisfaisante en 2001. Malgré une
bai sse modérée de leur taux de rentabilité, elles ont su anticiper avec prudence les dif-
ficultés économiques et ont réduit fortement leurs acquisitions financieres. Leurs
besoins de financement restent assez stables et, au vu des premiers résultats dispo-
nibles, leur équilibre financier serait préservé en 2001. Le contraste est net, quand on
les compare a quelques grands groupes aux bilans déséquilibrés, objets de retourne-
ments boursiers. Cependant, I’influence grandissante des groupes industriels dans le
financement de leurs entreprises doit plutdt étre interprétée comme un facteur de
consolidation de la structure financiére de I’industrie francaise.
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Menacée a terme, notre compétitivité industrielle
doit étre préservée

Compar ée a celle de nos partenaires, |I’évolution de nos colts par unité produite
S est amélior ée depuis 1996. Cependant ces gains de compétitivité de nos prix al’ ex-
portation résultent surtout de taux de change favorables dus aux hausses du dollar et
de lalivre et & un cours d’entrée du franc dans I’ euro favorable a notre industrie.

En niveau, I'industrie francaise profite ains de colts salariaux plus faibles qu'en
Allemagne pour une productivité du méme ordre, et d’un avantage de compétitivité
par rapport au Royaume-Uni qui compense largement I’ écart des co(ts horaires.

Néanmoins, au sein de la zone euro, la position francaise s améliore peu depuis
1998. L’évolution des colits salariaux horaires a éé plus rapide en France qu’'en
Allemagne ou en Italie depuis|ors. Ces hausses ont toutefois été jusqu’ici compensées
par une hausse plus rapide de la productivité en France.

Notre compétitivité structurelle évolue défavorablement. A un niveau honorable,
la part du PIB consacrée a notre effort de recherche stagne depuis 1996 et reste infé-
rieure a celle des pays leaders. Les dépbts de brevets augmentent moins rapidement
que ceux de nos concurrents. Dans les Technologies de I'Information et de la
Communication, I" un des moteurs de laforte croissance aux Etats-Unis depuis dix ans,
la France est en retard en termes de connectivité et de " e-business . Si les produits
frangais gardent encore une bonne image, gréce au design et a I’ ergonomie dans les
biens de consommation, et a un bon rapport qualité-prix dans les biens intermédiaires
et d' équipement, leur contenu en innovation N’ obtient pas un score favorable.

En matiére d'attractivité, I'industrie francaise conserve des atouts. La présence
étrangére en France est importante, en particulier dans les secteurs de haute et de
moyenne technologies, ol plus de la moitié de la production est sous le contréle de
groupes étrangers. Bien qu’ en forte baisse, les flux d'investissements directs demeu-
rent relativement importants. En particulier, la France reste ala seconde place pour les
nouvelles implantations (dénommées ‘ greenfields') ; ce sont les seules a véritablement
contribuer ala croissance, et elles doivent donc étre i solées des fusions et acquisitions.

Mais I'attractivité de notre territoire patit de la lourdeur de certains préléve-
mentsfiscaux et sociaux. Elle souffre également d’ une réglementation que les indus-
triels jugent fréquemment indadaptée. Le manque d harmonisation de la fiscalité en
Europe devient de plus en plus préoccupant, et lataxe professionnelle handicape lour-
dement, en particulier pour les PMI, les nouveaux investissements industriels en
France, qu'ils soient d' origine frangaise ou étrangeére.

En 2001, les difficultés conjoncturelles ont été limitées par la croissance desreve-
nus et le soutien a I’emploi. De plus, notre activité industrielle a bénéficié depuis
quatre ans du bon niveau de notre compétitivité di a des taux de change favo-
rablesau franc, puisal’euro.

Cette situation risque de se détériorer avec les évolutions récentes du dollar et la
baisse destaux de marge en 2001, mais surtout en raison dela persistance de pro-
blémes plus structurels.

Afin de stimuler la compétitivité et de préserver le développement desinvestisse-
mentsindustrielsen France, il serait nécessaire de moder niser notre environnement
réglementaire et fiscal et de fournir un effort accru, en particulier, pour réduire
certains retards constatés en matiére de recherche et d’innovation ou dans les
Technologies de I’ I nformation.
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CHAPITRE 1

Une année 2001
difficile

Leralentissement mondial et la crise des échanges n’ épargnent pas |’ Europe

Parti des Etats-Unis dés 2000, le ralentissement mondial a été brutal dans les secteurs des Technologies de
I"'information (e-krach). L’ Europe accuse le coup, surtout en Allemagne ol la demandeintérieure était déja
peu dynamique. Les événements de New York aggravent la situation au 4° trimestre, en particulier dans

I’ aéronautique. Mais, désjanvier 2002, unereprise s amorce aux Etats-Unis, puis en Europe. Cependant,
lesincertitudes boursiéres et |a persistance de certains déséquilibres pourraient fragiliser cette reprise.

L’industrie francaise résiste bien, puistrébuche en fin d’année

Touchées par le ralentissement des échanges et la stagnation en Allemagne, les entreprises freinent leurs
investissements et allégent leurs stocks. La production industrielle résiste grace au soutien de la consommation,
puis se contracte de 3 % en fin d’année 2001. Avec I’ arrét des déstockages, un certain soutien budgétaire

ala demande et une politique monétaire |égerement assouplie, un rebond s amorce des janvier 2002.

Lesentreprises voient leurs résultats se contracter

Apres plusieurs années de croissance, les résultats des entreprises subissent I'impact du ralentissement
économique. Letaux de profit se réduit de moitié au coursde |’ exercice 2001 ; le taux de marge est en baisse.
Du fait du maintien de la croissance dans | es secteurs de I’ automobile et des biens de consommation, la
progression du chiffre d affaires des grandes entreprises est plusrapide que celle les PMI. Elles subissent,

par contre, une diminution plus importante de leur taux de marge et de leursrésultats d exploitation. Leur
investissement recule rapidement. Ainsi, des pertes apparaissent dans plusieurs secteursindustriels. Modérées
dansla chimie et dans|’industrie des composants, elles sont importantes dans le secteur des biens d’ éguipement
électrique et dlectronique.
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Economie mondiale : une crise
assez brutale en 2001

Bien que d'origines, d'ampleurs et d' impacts géogra-
phiquestrés variés, les retournements conjoncturel s aff ectant
I'industrie frangaise s'enchainent presque tous les deux ans
(1990, 1993, 1996, 1998 et 2001). Apparue aux Etats-Unis,
lacrise de 2001 a été assez brutale. De 1999 a 2001, le pro-
duit brut mondial aurait cependant augmenté de plus de 3 %
I’an, et il ne s écarterait pasainsi de son évolution moyenne
depuis 10 ans (3,3 % par an, soit 1,8 % par habitant).

Un ralentissement qui commence
aux Etats-Unis

La crise a commencé aux Etats-Unis au cours de I’ été
2000, mettant fin aun cycle d’ expansion de huit ans, le plus
important depuis 1974. La politique restrictive des autorités
monétaires en 1999 et I’ emballement des marchés pétroliers
(avec une ponction de 1 % du PIB) ont freiné lesinvestisse-
ments. Ce ralentissement s amplifie avec I’ éclatement de la
bulle spéculative sur les Nouvelles Technologies, et affecte
notablement les investissements et les stocks.

Il s 'aggrave avec les événements du 11 septembre 2001,
qui frappent plusieurs secteurs importants comme le touris-
me, les transports, la construction aéronautique, les assu-
rances... Les autorités américaines réagissent immédiate-
ment en ouvrant largement le crédit a court terme et en
relancant les dépenses publiques. Aing, le déficit fédéral s est
creusé d’environ 6 points de PIB (passant d’ un excédent tri-
mestriel moyen de 50 Md$ en 1999-2000 a un déficit proche
de 100 Md$ au printemps 2002).

Avec lafin des opérations militaires en Afghanistan et la
baisse du prix du pétrole, les premiers signes de lareprise se
manifestent des novembre. La baisse du co(t du crédit dope
les achats de voitures, et laconsommation des ménagesrésis-
te. Par ailleurs, les capitaux étrangers ont continué d’ affluer,
et ledollar est resté surévalué jusqu’ au printemps 2002, contri-
buant ainsi au déséquilibre croissant des échanges extérieurs
et alafaiblesse du taux d' épargne des ménages.

Le ralentissement devient mondial

Aux exceptions notables de la Chine, de I'Inde et de la
Russie, tousles grands paysindustriels ont été touchés par le
ralentissement économique américain.

En effet, dans un marché mondialisé, les anticipations
des entrepreneurs sont en phase, et les reports d’ investisse-
ment ou les allégements de stocks se sont généralisés des
2001 atous les pays ouverts sur le marché mondial.

En raison de leurs liens étroits avec les Etats-Unis ou de
leurs sensibilités a la crise du secteur des Technologies de
I"information, I' Asie émergente et I’ Amérique latine ont été
les plus touchées.

Avec |eralentissement mondial, les prix du pétrole et des
matiéres premiéres ont diminué en 2001. Toujours trés sen-
sibles aux aéas politiques, les cours du pétrole sont cepen-
dant restés ades niveaux élevés. Aprésavoir baisséal8 $le
baril en fin d’ année suite au bras de fer engagé par la Russie
pour renforcer ses partsde marché, ils se sont redressésenrai-
son de la montée des tensions au Moyen-Orient. Quant aux
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cours des métaux non ferreux, ils rebondissaient dés novembre
2001, avec lareprise des commandes militaires, alorsque la
baisse des prix de |’ acier débouchait sur un repli protection-
niste des Américains.

G1 - Evolutions des prix du pétrole
et des matiéres premiéres industrielles

20 Base 100 en 1992, en francs puis en euros
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Sources : CPDP et Insee

Europe : récession allemande et coup
de frein des entreprises

L’ Europe a certes un peu mieux résisté ala conjoncture
que les Etats-Unis. Protégée des crises de change par lamon-
naie unique, elle ne souffrait pas de déséquilibresimportants
et a été épargnée par les attentats. La consommation des
ménagesy est de surcroit moins sensible aux fluctuations des
marchés financiers, et la surévaluation du dollar a favorisé
les exportations.

G2 - Croissance industrielle des grands pays industrialisés

Base 100 en 1992

Zone euro
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Source : Insee - BDM

Maisles chefsd’ entreprise européensont, commeailleurs,
réduit leursinvestissements et allégé leurs stocks. L' Allemagne
a été au coaur de ce nouveau ralentissement. Souffrant de
colts salariaux élevés au sein delazone euro et apeine remi-
se des problémesliés alaréunification, elle a été touchée en
2001 par une baisse inattendue de la consommation et par
une nouvelle chute de la construction de logements. Lazone
euro est ains entrée en stagnation apartir del’ été 2001, et ele



semble avoir quel ques difficultés arenouer avec la croissan-
ce au printemps 2002.

Une politique monétaire prudente,
et des déficits accrus

Cette faible croissance européenne résulte, pour partie,
de la prudence de laBanque centrale européenne (BCE), tou-
jours tres vigilante face a la montée des tensions inflation-
nistes en Europe et al’ampleur des sorties de capitaux, dont
les flux erratiques n’ obéissent plus, du moins a court terme,
aux déterminants usuels de la compétitivité commerciale
(c'est-a-dire aux évolutions comparées des collts, de la pro-
ductivité et des prix). A I'inverse de la Fed, qui a baissé ses
taux dés le début de I’ année 2001, puis accentué le mouve-
ment face a |’ envolée des primes de risque ayant suivi les
attentats, laBCE n’ est intervenue qu’ avec modération sur le
co(t du crédit en Europe.

Notons cependant que les fluctuations entre I’ euro et e dol-
lar restent bien inférieures a celles du yen. Lamonnaie unique
protége ainsi |I' Europe des crises de change qui, aprées avoir
perturbé |’ Asie en 1998, déstabilisent actuellement I’ Amérique
latine.

G3 - Rapprochement des taux longs, et forte baisse
des taux courts aux Etats-Unis

En %
7
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4 Long terme France \

2 S —
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Séries lissées sur cing mois
Source : Insee

Quant aux politiques budgétaires des Etats membres, les
jouent un rdle stabilisateur de lademande. En 2001-2002, ce
caractére anticyclique aurait été accru par |’ approche de cer-
taines échéances électorales. Ainsi, aprés avoir fortement
diminué en 2000, en partie grace aux ventes de licences
UMTS, les déficits publics se redressent sous |’ effet du ralen-
tissement économique. I1s restent cependant modérés, com-
parés aux fluctuations américaines ou japonaises, et le poids
de la dette publique européenne continue de diminuer d’'un
point de PIB en 2001. Mais ces déficits budgétaires semblent
S aggraver en 2002. |Isont été jugés excessifs par Bruxelles,
en particulier en Allemagne, ou la réforme fiscale a désé-
quilibrélesfinances publiques dés 2001. LaFrance est apei-
ne mieux notée. Ayant réussi a réduire le poids de la dette
publigue dansle PIB en 2000, puisale stabiliser en 2001, elle
renoue en 2002 avec des déficits budgétaires notables.
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T1 - Dettes brutes et déficits publics (en points de PIB)

France Allem Esp Italie R-U  UE15

Dette

en 2001 57,2 59,8 57,2 109,4 39,0 63,0
Evolution du poids de la dette (en moy annuelle)

de97a2000 -11 0,3 -3,3 2,7 -6,0 -3,5

en 2001 0,2 -0,5 -3,2 -1,2 3,4 -0,9
Solde des finances publiques

2000 -1,3 1,2 -0,3 -0,5 41 1,1*

2001 -14 2,7 -0,0 -14 09 -0,6

Source : Commission européenne - Eurostat (cf. Internet 19/08/02)

(*) lesencheres UMTS ont représenté environ 1 point de PIB en 2000

France : la hausse des revenus
soutient la croissance

Rappelons d’ abord que I’ introduction d’ une monnaie
unique dans les 12 pays de la zone euro au 1* janvier 2002
est un événement historique qui cl6ture I’ une des étapes les
plusimportantes de I’ intégration économique en Europe. La
France, comme ses partenaires, a su mener a bien cette opé-
ration originale.

Au-dela de cette réussite, 2001 restera une année bien
terne. La France a plutdt mieux résisté au ralentissement de
I’ économie mondiale que ses principalix partenaires euro-
péens, du moins jusqu’ en octobre. On peut y vair les effets
d'un taux de change favorable et de I’ augmentation rapide
des revenus des ménages. Mais, les événements de New York
ont amplifiéleralentissement del’ activité en fin d’ année, et,
en dépit du rebond amorcé désjanvier 2002, I’ activité indus-
trielle n’avait pas encore comblé au printemps le retard pris
courant 2001.

Pour I’ exercice passé, les contributions a la croissance
du PIB et acelle delaproduction manufacturée (cf. fiche 12)
peuvent se résumer dans le tableau suivant :

T2 - Contributions a la croissance du PIB et a celle

de la production manufacturée

Croissance France % de la Prodts % de la
de 2000 a 2001 (et %) en pts var du manuf, var de
de PIB PIB en Md€ prod ind
variation du PIB 1,8% (100 %) - -
var. production manuf. 13,3 (100 %)
(var val. ajout manuf) 0,3 16 % 3,7 28 %
v. consm. des ménages 14 85 % 71 53 %
var (var. des stocks) -1,0 -59 % -14.8 -111 %
variation de la FBCF 05 31% 50 37%
var (export — import) 0,2 13% 51 38%

Source : Insee- comptes trimestriels au 5 juillet 2002

La consommation, seul soutien
de la croissance

En 2001, la consommation a continué de crofitre assez
régulierement (+2.6 % en volume, apres +2,5 % en 2000).
Sa contribution alacroissance du PIB dépasse 100 %, et Ceci
malgré un taux d' épargne en hausse (a 16,1 %, contre 15,5 %
en 2000) et une diminution de moitié des créations d’ emplois
(proches de 240 000, contre plus de 500 000 courant 2000).
Soutenus par lahausse des salaires, les baissesd' impdts et de
cotisations sociales, laprime al’emploi et labaisse des prix
du pétrole, les achats des ménages ont donc bien résisté, et ceci



méme apres le 11 septembre, avec la remise en circulation
pour les fétes de Noél d'une partie des billets de 500 francs
anciennement thésaurisés.

Parallelement, les investissements immobiliers des
ménages ont |égérement diminué (-1 %), tout en restant aun
niveau éleve.

Repli de la demande étrangere

Lerepli de lademande extérieure aura été I’ un des plus
rapides depuis 25 ans. Nosimportations diminuant plus rapi-
dement gque nos exportations, e solde de notre commerce
extérieur augmente fortement, en volume comme en valeur.
D pour partie au déstockage des produits importés et a une
|égére diminution de la facture énergétique, cet excédent
apporte une contribution positive a la croissance, mais qui
ne saurait compenser |’ effet récessif dii alacontraction géné-
rale des échanges.

En ce qui concerne les autrestransferts courants, on peut
noter la consolidation des revenus de la propriété et la stag-
nation des recettes touristiques.

Allégement important des stocks

Lesdéstockages ont aussi trés fortement pesé sur lacrois-
sance en 2001. Leur contribution réduit d’'un point la crois-
sance du PIB entre 2000 et 2001, mais surtout elle diminue
de 2 points son évolution en glissement annuel courant 2001.
Heureusement, cet impact n’ est que temporaire, et I’ arrét des
déstockages explique pour I’ essentiel |e rebond technique du
premier semestre 2002.

Reports d’'investissement des entreprises
Moins brutal mais plus durable, |e ralentissement des
investissements des entreprises N’ aencore qu’ un impact limi-
té sur la croissance du PIB en 2001 (toujours positive, leur
contribution ralentit a 0,5 point de PIB en 2001, contre 0,7
point I’ année précédente). Ainsi, grace a son niveau élevé
acquisen fin d’ année 2000, laformation brute de capital fixe
a encore augmenté de 3 % de 2000 a 2001. Mais elle pla-
fonne depuis | e printemps 2001.
Nosinvestissementsdirectsal’ étranger se sont aussi trés
fortement réduits (de 7 points de PIB). Aprés la pointe de
2000, notamment marqués par deux opérations d’ une ampleur
inhabituelle (France Télécom et Vivendi), les sorties de
capitaux sont ainsi redevenues plus équilibrées (cf. fiche 61).

Neutralité des dépenses publigques en
2001, mais déficits accrus en 2002

En 2001-2002, la dépense publique joue son rdle tradi-
tionnel de stabilisateur de la demande.

Pourtant, en 2001, les déficits publics ont peu augmenté,
et celamalgré le ralentissement des recettes liées al’ activi-
té économique (TVA, TIPP), laréduction de certains préle-
vements sociaul, |’ augmentation destraitements et de certaines
prestations sociales et le versement d’ une prime al’ emploai.
Aprés avoir |égerement diminué en 2000, le poids de la det-
te publique reste au point mort en 2001, a57,3 % du PIB.

Lasgtuation s inverse en 2002, avec la hausse de certaines
dépenses et |a baisse des recettes des impbts sur les revenus
des ménages et sur les bénéfices des entreprises. L' audit réa-
lisé au printemps évalue le déficit public total entre 2,3 % et
2,6 % du PIB (contre 1,4 % danslaloi de financesinitiale),
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et le collectif budgétaire de juin prévoit un déficit du budget
de |’ Etat de 46 milliards d’ euros (soit 3 % de PIB, contre
2,4 % danslaLoi definancesinitiale).

T3 - Compte des administrations publiques

(en % du PIB) 1995 1999 2000 2001
Dépenses totales % % % %  Md€
(en % du PIB) 55,5 53,7 52,7 52,7 772
-dont rémunérations 13,7 13,6 13,5 13,5 198
-dont FBCF des APU 32, 2,9 32 33 489
Prélevements obligatoires 43,7 455 45,0 45,0 751
Soldes (cap. de financement)

Administration centrale 4,7 2,2 2,1 19  -338
Administrations locales 0,2 0,3 0,2 0,2 2,9
Adm. de sécurité sociale 0,7 0,3 0,5 0,3 39
Déficit total 5,5 -16 -1,3 -14  -20,6
Dette publique 54,6 58,5 57,3 57,3 839

Source : Insee — comptes de la Nation

Note : les recettes des encheres UMTS ont été revues en baisse ; leur impact est faible en
France (1,2 Md€, soit 0,1 point de PIB en 2001) ; il naméliore pas |’ endettement des
administrations, car il a été affecté au fonds de réserve des retraites. Quant aux moins-values
sur les encheéres acquises par France Télécom, elles n'affectent pas directement les revenus
des administrations publiques.

La production industrielle résiste bien,
puis trébuche en fin d’année

Confrontée au retournement conjoncturel, la production
manufacturée frangaise a assez bien résisté en 2001, avant
de chuter au 4¢trimestre. Pour les produits manufacturés non
alimentaires, elle augmente d’un demi-point selon I'indice
de la production industrielle, et de 2,1 % selon les comptes
delaNation. Plusrégulier, le secteur alimentaire ne croit que
de 1,3 % (cf. comptes de la Nation) en raison de la crise du
secteur de laviande (vachefolle, fiévre aphteuse...).

Outre labonne tenue de laconsommation en France, cet-
te résistance de la production industrielle s explique par le
dynamisme de certains secteurs comme |’ automabile, qui, en
dépit d’'une demande incertaine, ont su gagner des parts de
marché en Europe. Ce succés des congtructeursfrangais de voi-
tures s expliquerait, pour une grande part, par lamontée des
moteurs diesel, lafiscalité sur les carburants étant treés favo-
rable au gazole en Europe, mais aussi par des renouvelle-
ments de gamme a un rythme éevé et des hausses de prix
limitées par des gains importants de productivité.

Au-delade lapercée del’ automobile, les évol utions sec-
torielles ont été assez diverses en 2001. Dans les biens de
consommation, laconjoncture reste trés contrastée, mais plu-
t6t satisfaisante. A I’inverse, |e ralentissement est marqué
dans les biens intermédiaires en raison des déstockages, et
I’ expansion devient trés incertaine dans les biens d’ équipe-
ment (cf. fiche 11).

Lafin d’année a cependant été décevante. Les événe-
ments de New York ont perturbé plusieurs secteurs indus-
trielsimportants, comme laparfumerie, lesindustries du luxe
ou la construction aéronautique. Tournant au ralenti en fin
d année, de nombreuses entreprises en ont profité pour fer-
mer pendant les fétes, ce qui leur a permis de réduire leurs
stockset d' écluser lescongésde RTT. Aing, I’ activitéindus-
trielle chute au 4¢ trimestre 2001. Avec la reconstitution
des stocks, un rebond s'amorce dés janvier, maisil reste
modéré, et |e terrain perdu depuis un an N’ a pas encore été
rattrapé.



Moindres tensions sur les facteurs
de production

Laproduction aaussi bénéficié d' une réduction des ten-
sions sur les facteurs de production (cf. fiche 43). Les diffi-
cultés de recrutement se sont réduites, et lestaux d' utilisation
des capacités de production sont redevenus normaux, en par-
ticulier dans la construction automobile, ou les investisse-
ments massifs des années précédentes ont remis a niveau le
potentiel productif.

Flexibilité aidant, I’emploi industriel direct a cependant
bien résisté : le moindre recours a I’intérim, le non-renou-
vellement des contrats & durée déterminée et laréduction du
tempsdetravail ont ainsi contribué alimiter les suppressions
de postes permanents dans les entreprises industrielles.

Léger rattrapage des prix industriels

En 2000, laflambée des prix du pétrole et des matiéres pre-
miéres n’'avait été que tres partiellement répercutée sur les
prix de vente industriels.

En 2001, avec la légére décrue des prix de |’ énergie et
des matiéres premiéres, les prix des consommations inter-
médiaires se sont stabilisés. Cependant, la hausse des prix de
vente reste assez rapide, compensant ains une partie du retard
pris en 2000. Ce constat doit étre nuancé au vu des évolu-
tions par grands secteurs industriels :

-aing, dans|’ agrodimentaire, laflambée des prix n'est due
gu'alacrisetrées spécifique de lavachefolle;

-al’ opposé, dans|’ automohile, les prix alaproduction évo-
luent assez régulierement. Leur faible hausse depuis 1995
S explique probablement par les gains de productivité dus a
la modernisation de ce secteur ;

-les prix diminuent dans les biens d’ équipement, surtout
dans |’ électronique en crise en 2001 ;

-le redressement des prix semble notable dans les biens
de consommation, secteur hétérogéne ol | es hausses concer-
neraient I habillement et I’ édition en 2001 ;

-le rattrapage des prix est surtout important danslesbiens
intermédiaires. Trés sensibles alamontée des prix desimpor-
tations depuis deux ans, ce secteur a de plus été durement
touché par le ralentissement conjoncturel.

T4 Evolution des prix industriels (y c. énergie)

en moyennes annuelles 95498 1999 2000 2001
importations 0,3 -1,6 58 0,4
consm. intermédiaire de branche 05 -0,5 6,0 0,3
valeur ajoutée des branches 0,2 -1,6 -0,9 24
production 0,4 -0,9 38 05
consommation des ménages 0,9 0,1 24 16

Source : Insee, comptes de la Nation - base 95

Nota : les variations de prix de la valeur ajoutée (VA) reflétent les écarts de prix entre les prix
industriels a la production (P) et les prix des consommations intermédiaires (CI) pondérés par
leurs poids respectifs: Var (prix VA) = Var (prix P) x (P/VA) — Var (prix Cl) x (CI/VA).

9 lavariation des prix a la production est inférieure & celle (pondérée) des prix desintrants,
le prix dela valeur ajoutée va diminuer. En 2001, son évolution est trés différente d’ un secteur
al'autre: + 1,2 % dansles biens de consommation (contre — 5,9 % en 2000), - 0,7 % dans
I"automobile (-4,0 % en 2000), +0,3 % dans les biens d' équipement (-3,7 % en 2000),

et + 2,1% dans|es biensintermédiaires (0,3 % en 2000).
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G4 - Evolution des prix a la production et des prix des
consommations intermédiaires selon |'activité
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Source : Insee, comptes trimestriels de la Nation - base 95

Echelle : I’ écart entre deux courbes représente 5 % d’ évolution.

Cette évolution des prix de vente en 2001 s est répercu-
tée sur les prix ala consommation des produits industriels.
L' inflation sous-jacente augmente ainsi régulierement depuis
1999 et avoisine 2 % en 2001. Elle semble cependant s'in-
fléchir en début d’ année 2002. Mais la récente reprise des
cours du pétrole et des matiéres premiéres, si €lle se pour-
suit, aménera de nouvelles tensions externes sur des prix
industriels fin 2002.

Perspectives pour 2002-2003
une reprise encore fragile

Dés novembre 2001, des signes de reprise apparai ssent aux
Etats-Unis, puis se généralisent début 2002 en Europe et dans
le monde. Mais cette reprise semble fragilisée par la persis-
tance de certains déséquilibres :

-au niveau international, lesinstabilités persistent, sur les
prix du pétrole comme sur les marchés des changes, et les
incertitudes au Moyen-Orient s amplifient ;

-aux Etats-Unis, face a |’ ampleur des déficits publics et
commerciaux et a la baisse parfois camouflée de certains
résultatsfinanciers, I" afflux des capitaux semblefaiblir, entral-
nant une baisse du dollar, qui, si €lle se confirmait, entame-
rait la compétitivité desindustries européennes ;

-en Europe, lacrise allemande a été profonde, soulignant
lesdifficultés structurelles de nombreux pays et lesfragilités
d’ une construction européenne, dont |’ él argissement souléve
de nombreux problémes.

Face a ces aléas, la France dispose de peu de marges de
manceauvre. Au-dela du rebond des stocks, lareprise est len-
te et les carnets de commandes ne s’ éaient que peu regarnis
au printemps. Cependant, les chefs d’ entreprise sont moins pes-
simigtes. L' Insee et la Direction de la Prévision envisagent pour
2002-2003 un retour a un rythme de croissance proche de
2,5 % courant 2002. Mais ces perspectives pourraient étre
réviseées, avec larechute récente des marchés financiers.



T5 - Comptes prévisionnels pour 2002-2003

) Résultats Prévisions

Evolutions annuelles 1999 2000 2001 2002 2003
% en F95 cvs-cjo /1998 /1999 12000 Insee  DPfév
PIB 32 42 18 1,4* 2,8
dont V.A. manuf. 39 6,0 17 0,9 nc
Dép. des ménages 35 2,9 2,7 18 2,3
FBCF 8,3 8,3 2,6 0,6 37
-dont sociétés 8,7 8,9 33 0,6 nc
Importations 6,1 15,0 0,7 24 53
Exportations 41 13,6 14 11 51

Contributions a la croissance (en points de PIB)

Dem. intérieure 38 38 2,6 17 2,3
-dont FBCF 15 15 0,3 01 0,7
Var. des stocks 0,3 04 -1,0 0,0 0,7
Com. extérieur 0,4 0,1 0,2 -0,3 -0,1

Sources : Insee - comptes trimestriels, note de conjoncture (juin 2002) ; DP " Budgets économiques "
(fév. 2002)

(*) rem: la LFI 2002 était basée sur un taux de croissance de 2,3 %, alors que le collectif
budgétaire de juillet 2002 prévoit 1,5 % en 2002.

Dans ce contexte, on peut donc nourrir certaines craintes
sur lavigueur et la pérennité de la reprise amorcée début
2002.

Cela dit, les taux d' utilisation des capacités de produc-
tion n’ont rien d'excessif en Europe et sont hiens inférieurs
alanormale aux Etats-Unis et au Japon. Hors effet conjonc-
turel, les gains de productivité sont élevés grace aux Nouvelles
Technologies de I'information. Le potentiel de croissance
reste donc important et ne peut que se concrétiser a échéan-
ce plus ou moins bréve.

A pluslong terme, on ne saurait oublier queles événements
de New York, et, dans une moindre mesure, |’ explosion de
Toulouse, ont montré la vulnérabilité de certaines activités,
en particulier face a des actions terroristes. De nombreuses
entreprisesindustrielles enregistrent déja une hausse deleurs
colits d' assurances, et elles devront a terme mieux adapter
leur appareil productif aces risques accrus et au resserrement
inévitable des normes international es de sécurité.

Sur le long terme, I’i_ndustrie reste le _
secteur le plus dynamique de I'économie

La valeur ajoutée industrielle par salarié continue d'aug-
menter a un rythme annuel moyen de 4 %. Au-dela des fluc-
tuations conjoncturelles, cette progression est assez unifor-
me depuis 20 ans. Elle témoigne de la régularité du progres
technique et organisationnel dans 'industrie.

Depuis 5 ans, les gains de productivité dans l'industrie manu-
facturiére sont ainsi devenus supérieurs a ceux de I'agricul-
ture (secteur antérieurement le plus productif, ou ces gains
ont dépassé les 5 %).

Sans mésestimer la montée de la demande pour certains
services (santé, transports, loisirs...), il serait donc utile de
rappeler que la " désindustrialisation " n’est en fait que le
reflet de l'intégration croissante des services et de l'industrie.
Cette interdépendance s'accroit, non seulement avec ['in-
formatisation et l'industrialisation de nombreuses activités
de service (hopitaux, banque, tourisme...), mais aussi par
externalisation de certains services autrefois intégrés au sein
des entreprises industrielles.

(voir encadré sur les gains de productivité depuis 1980, en
page 18 du précédent rapport).
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Les comptes de I'industrie souffrent
du ralentissement

Exhaustifs, mais limités a quelques variables, les pre-
miers résultats de I’ enquéte annuelle d’ entreprise du Sessi
confirment, alafois|’ampleur des difficultés rencontrées par
les entreprises en 2001, mais aussi leurs capacités a s adap-
ter aune conjoncture difficile et a préserver leurs équilibres,
en particulier pour les PMI.

Aprésavoir progressé de plus de 10 % en 2000, le chiffre
d' affaires des entreprises industrielles de 20 salariés et plus
ralentit, 82,7 % en 2001 (cf. fiche 15).

Dans|es secteurs des Nouvelles Technologies de |’ infor-
mation, on assiste méme a un repli de -4 %, aprés une haus-
se de prés de +19 % en 2000 (or, ce secteur représente 10 %
du chiffre d' affaires de I’ industrie manufacturiére). A I'in-
verse, ceralentissement n' aaffecté que modérément lesbiens
de consommation, et a peine I’ industrie automobile.

Les grandes entreprises sont dans
les secteurs les plus dynamiques

Quelle que soit leur taille, toutes les entreprises sont tou-
chées par ce ralentissement. Maisles ventes des grandes entre-
prises restent plus dynamiques que celles desPMI. Elles doi-
vent ces meilleures performances a leur forte implantation
dans I’ automobile, secteur ou elles réalisent 30 % de leur
chiffre d affaires, contre 3 % seulement pour les PMI. Dans
les biens de consommation, les grandes entreprises sont éga-
lement plus dynamiques. En outre, plus de lamoaitié du chiffre
d affaires des PMI provient desbiensintermédiaires, secteur
en stagnation en 2001, alors que les grandes entreprisesn'y
réalisent que le tiers de leurs ventes.

Ces mouvements se traduisent par un retour desfaillites,
en particulier de moyennes entreprises. Les dix défaillances
les plusimportantes totalisent plus de 5 milliards d’ euros de
chiffre d’ affaires, et sept appartiennent al’industrie (la pre-
miére éant Moulinex Brandt). 18 grosses soci étés du secteur
des TIC ont disparu (totalisant 870 millions d’ euros de chiffre
d affaires).

Les petites investissent plus
gue les grandes

L'investissement stagne en 2001 (-0,3 %), mettant fin a
la reprise des trois années précédentes. Face au repli de la
demande, lesindustriels ont gelé leurs projets d'investissement,
surtout dans les entreprises de plus de 500 salariés ot I'in-
vestissement baisse de-2,4 % en 2001, aprés une augmenta-
tion de plus de 20 % en 2000. A Iinverse, dansles PMI, pro-
bablement moins touchées par les difficultés financiéres des
groupesinternationax, lesinvesti ssements augmentent enco-
re de +3 %, apres +5,5 % en 2000.

L’ écart entre les grandes entreprises et les PMI est trés
marqué dans |es biens intermédiaires. Représentant les trois
cinquiémes desinvestissements, I"investissement des grandes
entreprises y baisse de -13 %, aors que les celui des PMI
progresse de +2,3 %. En particulier, dans les composants
électroniques, les grandes entreprises diminuent leursinves-
tissements de 50 %, pendant que les PMI augmentent les
leurs de prés de 30 %.



G5 - Chiffre d’affaires, exportations et investissement*
de 1990 & 2001

Indices base 100 en 1990
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Source: Sessi -Premiers résultats de 'Enquéte Annuelle d’Entreprise)

(*) investissement corporel (hors apports) des entreprises de 20 salariés et plus de I'industrie
manufacturiére non alimentaire.

Une baisse du taux de marge en 2001

Letaux de marge (EBE/VA) avait augmenté de 1,4 point
en 2000. Proche de 30 %, il dépassait ainsi le niveau atteint
en 1990. En 2001, les informations encore partielles dispo-
nibles en ao(t 2002 suggérent une baisse proche de 1,5 a2
points de ceratio pour |’ ensemble de I’ industrie manufactu-
rierehors1AA. Lesentreprises de plus de 500 salariés seraient
davantage affectées, mais modérément. Le taux de marge des
PMI baisserait aussi. Ces résultats reposent sur un taux de
couverture en valeur gjoutée de plus de 75 % sur les PMI, et
del’ ordre de 60 % pour les grandes entreprises ; ils sont donc
plus fragiles pour ces derniéres.

Les données des comptestrimestrielsdel’ Insee ne pren-
nent pas en compte les donnéesissues de I’ enquéte annuelle
d entreprise, qui ne seront intégrées que dans le compte annuel
semi-définitif. Le taux de marge des branches de I’industrie
manufacturiére, au sens de la Comptabilité nationale, appa-
rait relativement stable en 2001. Seul celui del’ ensemble des
activités non financiéeres baisserait.

G6 - Taux de marge de 1990 a 2001

En %
36
34 S —
Taux de marge comptes /
32 /
30 Taux de marge EAE

20
1990 1992 1994 1996 1998 2000

Sources : comptes trimestriels mai 2002, Insee et EAE (Sessi pour 2001, données partielles disponibles
en aodt 2002).

Champs : branche manufacturiére pour I’ Insee, et entreprises de 20 salariés et plus pour I'EAE
Taux de marge = excédent brut d’ exploitation/valeur ajoutée
Taux de marge corrigé = EBE/(VA + colits liés au personnel extérieur).
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Les PMI préservent davantage leurs
résultats que les grandes

En 2001, laprofitabilité (résultat net/CA) achutéal,5 %
alors qu'elle oscillait entre 2 et 3 % les années précédentes.
Dans I’ automobile, cette baisse serait due a des écritures
comptables peu liées a son activité de production. Dans les
biens d’ égquipement, la baisse est plus forte. En particulier,
la profitabilité des équipements de télécommunication, déja
négative en 2000, plonge a-14 %.

Dansles biens intermédiaires, la profitabilité atteint son
plus bas niveau depuis 1994. A I'inverse, les biens de consom-
mation sont atypiques, et laprofitabilité n'y ajamais été aus-
s élevée depuisle début des années 90, S inscrivant en haus-
se dans lapharmacie, mais aussi dans |’ habillement.

Par taille, la profitabilité des PMI diminue modérément
et reste proche de 2 % (contre 2,6 % en 2000). En revanche,
celle des grandes entreprises chute a 1,1 % (contre 3,5 % en
2000). Ainsi, les PMI s en sortent mieux, surtout dans les
secteurs en difficulté, comme les Technologies de I'infor-
mation, letextile, letravail des métaux.

G7 - Résultat net comptable et profitabilité de I’exercice
de 1990 a 2001
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Profitabilité de |’ exercice = résultat net comptable/chiffre d' affaires



T6 - Principales évolutions par secteur et par taille entre 2000 et 2001

Evolutions en % Effectif* Chiffre d'affaires HT ~ Investissement** Exportations Profitabilité ***
sauf deux derniéres colonnes : en % du CA au 31/12 en % du CA
en valeur en volume en valeur en valeur en volume en2000  en2001
Ensemble industrie manufacturiere 0,3 2,7 24 0,3 30 28 31 15
dont PMI (20 & 499 salariés) -0,6 1,6 13 34 0,4 0,2 2,6 2,0
Grandes entreprises (500 sal. et plus) 01 32 29 2,4 39 37 815 11
Biens de consommation 1,7 5,0 39 6,4 9,4 6,8 43 4,6
habillement, cuir, industries diverses -4.,6 36 2,3 19,0 9,6 6,9 24 33
édition, imprimerie, reproduction -1,2 03 -1,4 52 -1,0 -34 31 29
pharmacie, parfumerie, entretien 1,7 91 8,7 10,7 14,9 11,0 6,8 74
industrie des équipements du foyer -3,2 23 09 -4,0 0,7 0,3 15 13
Industrie automobile 1,0 89 84 2,6 93 8,1 28 16
Biens d'équipement 03 05 14 10,6 0,0 1,0 25 01
matériels de transports 35 35 2,7 431 6,3 52 38 37
biens d'équipement mécanique 03 24 18 11,0 36 35 25 24
équipements électrique et électronique -1,4 2,7 1,6 -5,8 -5,8 -18 18 -4,1
Biens intermédiaires 0,2 0,0 -0,6 6,1 0,2 0,1 31 08
industrie des produits minéraux -1,1 1,8 2,0 31 28 0,2 54 52
industrie textile -34 2,5 -4.4 -14 -3,7 5,4 2,1 13
industrie du bois et du papier 05 1,3 0,2 -8,2 24 2,2 32 &3
chimie, caoutchouc, plastique 04 05 -0,2 -3,8 -0,2 0,2 3,0 -0,7
métallurgie et transformation des métaux 0,6 0,7 -1,0 14,9 0,7 -0,7 2,3 11
composants — matériels électriques -1,0 -1,2 1,0 25,3 -0,6 13 38 -1,0

Source : Sessi - Premiers résultats EAE.

Champ : entreprises manufacturiéres de 20 salariés et plus

* effectif salarié horsintérim ** investissement corporel (hors apports) *** résultat net comptable/ chiffre d'affaires HT
Lesindices en volume sont calculés a partir des prix a la production et a I exportation de la comptabilité nationale.
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CHAPITRE 2

Echanges extérieurs:
erepl]

En 2001, le net ralentissement de |'économie mondiale a pesé sur les échanges de la France

L es exportations se maintiennent en moyenne annuelle (1,8 %) mais chutent fortement en cours d’ année.
La competitivité-colt, qui avait bénéficié les années passées d'un taux de change favorable, se maintient en
2001 a un bon niveau, et permet de stabiliser les parts de marché mondiales dela France en valeur.
Lesimportations francaises se replient (-1 %) plus fortement que les exportations. Un excédent commercial
de 3,9 Md€ succede ainsi au déficit de 3,5 Md€ en 2000. Ce redressement est d(i a |'amélioration du solde
commercial del'industrie civile (y.c. IAA), qui progresse fortement pour s éablir a 17,6 Md€.

L'internationalisation se poursuit

Lesinvestissements directs érangers en France continuent de croitre, principalement en raison de flux de
trésorerie, malgré une forte diminution au niveau mondial. |ls représentent 4 % du PI B, contre 3,4 % en 2000.
A 1'opposé, comme dans la plupart des pays industrialisés, les investissements directs francais a I' éranger se
replient (6,3 % du PIB contre 13,3 % |'année précédente), aprés une année 2000 marquée par des fusions et
acquisitions de grande envergure.
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Commerce mondial: la plus forte
contraction depuis vingt ans

Aprésavoir ateint sacroissance la plus élevée dela décen-
nie (4,6 %) en 2000, I’ activité mondiale se contracte tres
fortement, pour revenir a seulement 2 % en 2001. Parti des
Etats-Unis dés|’ automne 2000, le ralentissement touche pro-
gressivement le reste du monde. Il est renforcé par I gjuste-
ment dans le secteur des Nouvelles Technologies du fait des
surcapacités mondiales, et, dans une moindre mesure, par les
événements du 11 septembre 2001.

Lafaiblesse persistante de la croissance économique mon-
diale se traduit par une trés nette contraction des échanges
internationaux, diffusant et renforcant d’'un pays a |’ autre
I’ onde de choc venue des Etats-Unis.

L es exportations mondial es de marchandises diminuent de
4% en valeur (1,5 % en volume) apres la hausse exception-
nelle de 12,5 % (12 % en volume) en 2000, ce qui constitue
la plus forte baisse annuelle enregistrée depuis vingt ans.
Pour la premiére fois depuislongtemps, la croissance du com-
merce mondial est inférieure a celle delaproduction mondiae
(cf. graphique G1).

G1: Croissance en volume du PIB mondial
et des exportations mondiales de marchandises

En %
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Source: OMC rapport annuel 2002

Tousles paysn’ ont cependant pas été affectés delaméme
facon, les plus touchés étant les partenaires privilégiés des
Etats-Unis et ceux dépendant étroitement des Nouvelles
Technologies, commel’ Asiedel’Est. A I'inverse, lesrégions
et les pays qui avaient profité de la brusgque remontée des
prix du pétrole et du gaz en 1999-2000 (par exempleles éco-
nomies en transition et le Moyen-Orient) enregistrent une
forte croissance de leurs importations.

France: des échanges peu
dynamiques

Dans ce contexte de détérioration de I'environnement
international, les échanges de la France sinfléchissent desle
début del'année, puis reculent fortement au second semestre.
Amplifiée par la décélération des prix, la contraction des
échanges en vaeur concerne d'abord |les biensintermédiaires
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et les produits liés aux Nouvelles Technologies, puis elle
gagne I'ensembl e des secteurs.

Un fléchissement des importations
industrielles

Aprés une croissance exceptionnelle en 2000 (21,7 %), les
importations reculent en 2001, modérément en moyenne
annuelle (-1,1 %) mais fortement en fin de période (-12 %
apres +18 % de décembre a décembre). Cette évolution peut
surprendre compte tenu du relatif dynamisme de la deman-
deintérieure. Elle provient du coup d' arrét brutal de lademan-
de des entreprises, dii aun mouvement de déstockage et aun
gel del’investissament, alors que lademande des ménagesres-
te soutenue. Elle est liée dlabaisse destaux d' utilisation des
capacités de production, aprés leur saturation en 2000 qui
avait contraint a importer davantage. Elle résulte aussi de
I’ organisation a un niveau mondial de la production par les
grands groupes. Environ 40 % des échanges sont intragrou-
pe (cf. fiche 24) si bien que les importations sont de plus en
plus liées ala production mondiale.

Leshiensintermédiaires et |es produits liés aux TIC ont
été les premierset les plustouchés. A I’inverse, lesimporta-
tions des secteurs des biens de consommation, de I automo-
bile et des biens agroalimentaires progressent, témoignant de
la bonne tenue de la demande des ménages (cf. fiche 22).

Des exportations stables
en moyenne annuelle

Aprés une année 2000 exceptionnelle, e dynamisme des
exportations de produits manufacturés est cassé net des le
début de 2001 par la contraction de I’ activité mondiae. Le
retournement est particuliérement brutal : les exportations
reculent en glissement annuel de - 8 % fin 2001, aprés une
hausse de +15 % en 2000. Elles progressent toutefois de
+1,9 % en moyenne annuelle en 2001, apres +14,4 % en 2000.
Mais ce relativement bon résultat ne tient qu’ au trés haut
niveau des exportations fin 2000 et au poids limité des pro-
duits des Nouvelles Technol ogies dans | es exportations fran-
caises.

Ce sont les produits intermédiaires et, dans une moindre
mesure, les biens d’' équipement qui ont le plus péti delafai-
blesse de I activité étrangére et du mouvement mondial de
déstockage. A I'inverse les secteurs liés & la demande des
ménages, comme la parfumerie et la pharmacie ou encore
I’ automobile, ont mieux résisté (cf. fiche 22).

Repli des échanges avec I'Union
européenne et les Etats-Unis

Le repli des échanges a surtout été marqué vis-a-vis de
I"Europe, et s est accentué en fin d’année. Les exportations
adestination del’ Europe reculent de 0,4 % et lesimportations
de 1,1 % (cf. fiche 21). Cerepli aété prononcé avec les pays
qui connaissent des difficultés conjoncturelles importantes
comme I’ Allemagne ou les Pays-Bas.

Le commerce avec les grands pays industrialisés (Etats-
Unis et Japon), et les pays d’Asie, qui ont particuliérement
souffert de |’gjustement intervenu dans les Nouvelles
Technologies aux Etats-Unis, a été peu dynamique.

Lesventes aux pays émergents ont été soutenues (5,8 %)
notamment vers ceux qui ont bénéficié de la hausse du prix



du pétrole. Par contre, celles vers les pays tirant essentielle-
ment leurs recettes des matiéres non pétroliéres ont reculé en
raison de la chute des cours.

Solde: retour a un excédent

Lerepli desimportations, doublé d’ une stabilisation des
exportations, explique le retour a |’ excédent commercial
Fab/Fab, qui sesituea 3,9 milliards d’ euros en 2001 aprésun
déficit de 3,5 milliards en 2000 (cf. graphique G2).

G2: Evolution de la balance commerciale (Fab/Fab)
En Md€
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Champ: ensemble des échanges, y compris matériel militaire

Passage Caf/Fab

Le taux de passage Caf/Fab corrige les importations des
frais de transports et d’assurance. En 2001, la balance com-
merciale (Fab/Fab) est excédentaire de 3,9 Md€ alors
qu’elle apparait comme déficitaire de 2,8 Md€ (Caf/Fab) en
incluant les frais sur les importations. Le taux de passage
Caf/Fab a été modifié récemment. Le changement résulte de
la réduction des codts de transport ainsi que de celle de la
part des pondéreux dans les échanges commerciaux inter-
nationaux. Prise en compte dans les résultats de I'année
2000, cette modification a conduit a une légere réduction du
solde commercial, qui est devenu déficitaire (-3,5 Md<€) alors
qu'il était juste équilibré

Diminution du déficit avec I'Asie

La balance commerciale saméliore de 3,3 Md€ avec le
Proche et Moyen-Orient, grace a |'allégement de la facture
énergétique, et redevient cette année excédentaire.

Ledéficit multilatéral avec le continent asiatique diminue
de 3,8 Md€ essentiellement gréce a des ventes d'Airbus a
Hong Kong: c'est la premiére fois depuis 1995 que le déficit
vers cette zone diminue. Par contre, il se creuse avec
I'Allemagne de 1,1 Md€. L'Allemagne est |e second déficit
bilatéral de la France (7,3 Md€), juste derriére la Chine
(7,6 Md€).

L'excédent saméliore de 1,9 Md€ avec le Royaume-Uni,
pour atteindre 7,1IMd€, montant qui est e second excédent
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bilatéral de la France derriére I'Espagne (8,9 Md€, apres
8,6 Md€ en 2000).

Le déficit bilatéral avec les Etats-Unis est revenu a
0,8 Md<€, aprés 1,3 Md€, gréce au reflux important desimpor-
tations francai ses de composants € ectriques et é ectroniques
et alabonne performance des exportations frangaises dansles
domaines de la pharmacie, de la parfumerie et de I'automo-
bile.

G3: Evolution des soldes des échanges par zone
hors matériel militaire
En Md€
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Champ: solde des échanges Caf/Fab hors matériel militaire

Un excédent industriel
en nette progression

L e redressement du solde commercial francaistient essen-
tiellement a’amélioration du solde des biens industriels
(Caf/Fab, y compris matériel militaire) en progression de
8,7 milliards d' euros, avec une amélioration de 0,7 milliard
du solde énergétique et une détérioration de 0,9 milliard de
celui de I'agriculture.

L’ excédent commercial de I'industrie civile s éléve, en
2001, a 11,4 milliards d' euros hors industrie agroalimentai-
reet al7,6 milliards enl'incluant. La France dégage des excé-
dents confortables, en progression par rapport a 2000, dans
les secteurs ou lle dispose d’ avantages comparatifs.

Lesolde del’ aéronautique s établit 11,6 milliardsd’ eu-
ros, en progression de 2,3 milliards par rapport a 2000, gr&-
ceaux ventesd' Airbusvers|’ Amériqueet I’ Asie. Vient ensui-
te celui de la pharmacie a 3 milliards, en progression de
1,3 milliard par rapport 22000 grace ades ventes particulie-
rement dynamiques vers les Etats-Unis. Les performances
de I'automobile et de la parfumerie restent toujours excel-
lentes, avec des soldes commerciaux respectivement de 11,2
et 5,3 milliardsd’ euros, en progression de 2,1 et 0,6 milliards
d'euros par rapport a 2000.

Lereldchement destensions sur | appareil productif per-
met al’industrie des composants él ectriques et électroniques
de retrouver un excédent confortable de 2,8 milliards d' eu-
ros. Legel del’investissement induit une baisse de nosimpor-
tations de machines et une amélioration du solde de 1,4 mil-
liard d'euros dans les équipements professionnels.



G4: Evolution des soldes des échanges par produit

En Md€
15

1999

Energie IAA Matériel

militaire

Industrie
civile

0 -
Agriculture

Source: Douanes (31 mai 2002)

Champ: solde des échanges Caf/Fab
Note : Industrie civile = biens de consommation, d’ équipement, intermédiaires et automobile.

Une compétitivité-colt
gui se maintient

La compétitivité-colt compare I'évolution des colits par
unité produite en France a celle de nos partenaires. Lorsque
le retournement conjoncturel est plus fort chez eux, il peut
induire une amélioration delacompétitivité-colt alorsquele
co(t salarial augmente plus vite en France.

Les compétitivités colt et prix de laFrance par rapport aux
24 pays de |I'OCDE se stahilisent en 2001 (cf. fiche 53) apres
avoir fortement augmenté entre 1996 et 2000, dufait delafai-
blesse relative de |'euro par rapport au dollar et d'une bonne
tenue des colits salariaux par unité produite frangais due a
des gains de productivité.

Au sein de la zone euro, depuis 1998, la position fran-
caise en matiére de colts salariaux unitaires par rapport &
I’ ensembl e des partenaires de lazone n" augmente plus que fai-
blement. En 2001, e léger avantage en matiére de colts sala
riaux unitaires se cumule avec une compression des marges,
pour conduire a une |égére amélioration.

Part de marché: stabilisation
en valeur

Gréce aux gains de compétitivité enregistrés ces dernieres
années, lapart de marché relative en volume de la France par
rapport aux 23 principaux pays de I'OCDE continue de pro-
gresser au cours de |'année 2001. Elle sétablit a8 %, c'est-a
dire a son niveau le plus haut des vingt derniéres années
(cf. fiches 51 et 52). Comme I'ensemble des pays de I'Union
européenne, lapart de marché de laFrance saccroit en vaeur
aors que celles du Japon et des Etats-Unis se tassent sensi-
blement, leurs échanges bénéficiant cette année d'une orien-
tation géographique moins favorable.

Cependant, les parts de marché mondiales dela France se
stabilisent en 2001 en valeur (a 5,2 %) dans une tendance
générale sur moyenne période al'effritement, qui Sapparen-
te ace que connaissent nos partenaires de I'Union européen-
ne compte tenu de I'arrivée de nouveaux pays industriels.

Cette stahilité del'an dernier traduit les gains réalisés par
rapport aux pays de I'OCDE et le dynamisme du commerce
avec les pays émergents.
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Un excédent courant conforté

En 2001, I'excédent du compte des transactions courantes
de la balance des paiements s’éleve a 23,7 Md€, soit 1,6 %
du PIB, apres 1,2 % du PIB en 2000. La France demeure le
pays qui a I'excédent le plus élevé des pays du G7, apres le
Japon et le Canada, devant I'Allemagne et I'ltalie, qui renoue
cette année avec I'excédent.

Le redressement du solde des biens (en progression de
7,4 Md€ par rapport a 2000) et dans une moindre mesure
I'amélioration de I’'excédent des revenus (1,6 Md€) sont a
I'origine de la progression de 6 Md€ de I'excédent courant.
Gréce aux avoirs constitués a I'étranger ces dernieres années,
I'excédent des revenus d’investissements directs devient
le premier excédent des transactions courantes, a
14 Md€, contre 8,3 Md€ en 2000. En revanche, l'augmen-
tation des revenus de portefeuille versés a I'étranger creu-
se le déficit des investissements de portefeuille de 3,9 Md€.
L'excédent des revenus ne progresse ainsi que de 1,6 Md€.
L'excédent dans les services recule modérément (19,9 Md€
au lieu de 21,5 Md€) malgré le retour a son niveau habituel
de I'excédent des services d'assurance (0,3 Md€ apres
1,8 Md€) suite aux indemnités versées en raison des tem-
pétes et au ralentissement de I'activité économique. Cette
baisse de revenu est compensée par les recettes nettes de
négoce international, qui avaient déja nettement augmenté
en 2000, et qui poursuivent leur progression en 2001 en rai-
son du développement des échanges entre affiliées de pro-
duits en cours de fabrication (3,9 Md€ aprés 3,1 Md€ en
2000).

Enfin, le déficit des transferts courants s'est légerement
dégradé (-16,6 Md<€ contre -15,2Md€) en 2001 du fait de la
progression des transferts nets des administrations.

T1 Balance des transactions courantes (2001)

(en Md€) Solde Solde Différence
2001 2000 2001-2000
Biens* 38 -3,6 +7,4
dont énergie combustible -25,7 -26,3 +0,6
Services 19,9 215 -1,6
dont voyages 13,6 14,0 +0,4
Revenus 16,6 15,0 +1,6
dont salariés 8.2 74 +0,8
dont invest. direct étranger 14,0 8,3 +5,7
Transferts courants -16,6 -15,2 -1,4
dont secteur public 9,8 91 -0,6
Total 23,7 17,7 +6,0
En % du PIB 1,6 % 12% 0,4 %

Source: Banque de France et Direction du Trésor (22 mai 2002)
* adjonction aux échanges de marchandises des opérations d'avitaillement,
detravail a fagon et desréparations

I faut noter également I'effort accompli depuis 1995 pour
orienter les exportations vers|'Europe de I'Est, région dont les
importations sont dynamiques.

Cette bonne orientation ne doit pas faire oublier que la
position actuelle confortable dans le marché des hautes tech-
nologies (6 % du marché mondial) est notamment due al'aé-
ronawttique. Elle pourrait reculer fortement dansles années a
venir, au profit des pays d'Asie en dével oppement rapide, des
Etats-Unis ou encore de pays européens trés spécialisés dans
les produits des technologies de I'information (cf. fiche 52).



Parts de marché des pays de I'UE:
bonne performance de I'Allemagne

Comme pour la France, les parts de marché des pays de
I'Union européenne se stabilisent en valeur en 2001, apres
une longue période d'effritement continu. Seule I'Allemagne
fait exception, en accroissant nettement les siennes en 2001
(9,2 % apres 8,6 % en 2000) apres une dégradation impor-
tante depuis 1992 (11,4 %).

Cette bonne performance de I'Allemagne s’explique par des
exportations davantage tournées vers des régions ou des
pays en croissance forte comme les PECO (16,9 %) ou enco-
re la Chine (27,5 %). Il en résulte un renforcement de ses posi-
tions dans les PECO-CEI de 0,8 point en parts de marché
(18,3 % en 2001) alors que celles des autres pays de I'UE,
mis & part I'ltalie (0,7 point pour atteindre 7,1 %), sont qua-
si stables.

Ses exportations (6,7 % en moyenne annuelle) sont plus
dynamiques en 2001 que celles de I'Union européenne, alors
qu'elle connait une croissance inférieure a celle de I'UE
(0,7 % contre 1,5 %). Par contre, ses importations se contrac-
tent (2,2 %) sous les effets d'un mouvement de déstockage
et d'une demande des ménages atone. Le solde extérieur se
redresse fortement (35,1Md<€), pour s'établir a 94,2 Md€ en
2001.

Le solde de ses échanges avec la France est excédentaire
de 7,3 Md€, I'amélioration principale concernant les biens
automobiles.

Investissements direqts entrants
et sortants plus équilibrés

En|'absence d'importantes opérations defusions et d' ac-
quisitions, lesinvestissements directsfrancais al'éranger ont
diminué de moitié. |Is sélévent 2 92,6 Md€ et représentent
6,3 % du PIB, aprés 13,3 % du PIB en 2000 (cf. fiche 61).
Comme laplupart des paysindustrialisés ont connu des évo-
Iutions semblables, la France conserve sa place de deuxieme
au rang mondial, derriére les Etats-Unis (174,1 Md€), pour
le montant desflux investis al'étranger. Cesinvestissements
confortent laposition al'international des groupesindustriels
qui contribuent largement al'excédent commercial en souvrant
de nouveaux marchés (cf. fiche 23).

En revanche, les entrées d'investissements directs en
France ont progressé, alors que les flux d'investissements
directs auraient diminué de moitié en 2001, selon les esti-
mations de la CNUCED. lIs sélévent 58,8 Md€, soit 4 %
du PIB, aprés 3,4 % du PIB en 2000. Detous les grands pays
industrialisés, laFrance est le seul pays, avec I'ltalie, aavoir
recu davantage d'investissements étrangers en 2001 qu'en
2000. LaFrance revient au troisieme rang des pays d'accueil
en 2001, derriére les Etats-Unis (176,3 Md€) et juste aprés
le Royaume-Uni (60,1 Md€).

L'augmentation des flux entrants correspond a des opé-
rations de trésorerie consécutives a des recompositions de
groupes (ces flux sont multipliés par deux). IIs ne sinscri-
vent donc pas dans|a perspective du long terme comme|'im-
plantation de nouveaux établissements ou encore lesrachats
d'entreprises ou les augmentations de capital d'entreprises
existantes.

La France confirme néanmoins cette année encore son
ouverture aux investissements étrangers (cf. fiche 60).
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En 2002, un _excédent commercial
en progression

Au premier trimestre 2002, les échanges francais redé-
marrent progressivement dans le sillage de I'activité mon-
diale. L'excédent cumulé sur les trois premiers mois séléve
a2 Md aorsquelesolde éait déficitaire de 420 millions d'eu-
ros sur laméme période en 2001.

Le raffermissement progressif de I'économie mondiale
joint a la nécessité de reconstituer les stocks stimulerait les
échanges. Enfin, les conséquences des différentes crises sani-
taires (ESB, fievre aphteuse) devraient progressivement ses-
tomper. La diminution des grands contrats signés en 2001
n'affecterait nos exportations qu'en fin 2002.

Les importations et les exportations repartiraient pro-
gressivement a la hausse courant 2002, mais elles devraient
néanmoins sinscrire en baisse en moyenne annuelle, en rai-
son du tres bas niveau des échanges alafin 2001.

L 'excédent commercial devrait poursuivre saprogression,
son amplitude dépend toutefois fortement de I'évolution du
taux de change et de la poursuite de la détente sur les prix du
pétrole. A titre d'illustration, une hausse de 10 % du prix du
baril de pétrole en euro alourdirait, toutes choses égales par
ailleurs, de 3 Md€ lafacture énergétique.

Moins de grands contrats signés en 2001

La valeur totale des grands contrats civils enregistrés au
cours de l'année 2001 par les Missions économiques s'éle-
ve a 26,1 Md€. Ce montant est inférieur de 5,2 % a celui
enregistré en 2000, mais il reste trés supérieur a la moyen-
ne des cing dernieres années (24,6 Md€). Mesurée en dol-
lars, qui est la monnaie dans laquelle sont libellés I'essentiel
des contrats, la baisse s'éléve a 8 %.

La baisse des commandes est venue principalement des
zones & la situation conjoncturelle dégradée. Aux Etats-Unis,
principale destination des grands contrats (35,5 % du mon-
tant total), les commandes se sont contractées de 24 %,
notamment au second semestre dans |'aéronautique. Les
commandes ont également chuté en Amérique latine
(-33 %).

En revanche, les commandes sont restées dynamiques au
Proche et Moyen-Orient (77 %) ainsi qu'en Afrique (150 %)
grace a la signature de grands contrats dans I'aéronautique.
Les contrats sont en hausse dans la zone dynamique des
PECOI(CEI (33,2 %), aussi bien dans 'aéronautique que
dans le domaine civil. Il en est de méme avec les pays émer-
gents d'Asie grace a la hausse spectaculaire des commandes
de matériels €électroniques (télécommunications, satellites),
qui a plus que compensé la baisse des grands contrats aéro-
nautiques (-27,7 %).

En 2002, le nombre de livraisons d'Airbus reste incertain du
fait d'annulations et de reports. Ainsi, les livraisons totales
pourraient se limiter a 300 appareils, apres 325 en 2001.
Les exportations de biens d'équipement devraient pétir de ce
fléchissement des commandes enregistrées dans la secon-
de partie de 2001, mais cet effet serait relativement modé-
ré et ne jouerait qu'en fin d'année compte tenu des délais de
livraison d'environ un an.



CHAPITRE 3

Coup de frein
sur I’ investissement

Stagnation de I'investissement corporel en 2001 et recul en 2002

Devant la détérioration de la conjoncture mondiale, les entreprisesindustrielles francaises ont fait montre
d'une grande réactivité, qui s'est traduite par un vif mouvement de déstockage et une réduction précoce et
drastique des projets d'investissement. Aprés trois années de forte croissance, I'investissement productif de
I'industrie manufacturiére, y comprisles |AA, n'a guére progresseé (+ 0,8 %) en 2001. En particulier,
I'investissement a baissé fortement dans |e secteur des TIC (principalement dans |les télécommunications et
I'électronique) et, a un degré moindre, dans le secteur des biensintermédiaires. Le fléchissement devrait se
traduire par un recul significatif deI'investissement en 2002.

Fléchissement des dépenses de publicité et de logiciels mais maintien de|'effort de R&D des entreprises
Lesinvestissementsimmatériels, dont la croissance soutenue était tirée par la forte progression des dépenses
de publicité, ont subi également le ralentissement de |'activité économique en 2001. Les dépenses delogiciels
ne retrouvent pas leur rythme de croissance de la fin des années 90, subissant e contrecoup des efforts
exceptionnels de mise & niveau réalisés en 1999. En revanche, les dépenses de R& D dans leur ensemble
augmentent un peu plusvite que le PIB en 2001, et I'effort de R& D des entreprises se maintient a 1,37 %

du PIB, comme|'année précédente.

Fragilisation a terme de la compétitivité structurelle des entreprises

Le manque de vigueur del'effort de R&D, conjugué a la stagnation persistante des résultats en matiere
de brevets, pourrait fragiliser a terme la compétitivité des entreprisesindustrielles francaises. Ce risque est
accru par la persistance du retard des PMI dans|'utilisation des Technologies de I'information et dela
communication, par rapport a leurs concurrentes d' Europe du Nord. Enfin, le développement dynamique
du capital-risque dansla phase initiale ne s'est pas maintenu en 2001, en raison de |’ effondrement

des marchés de valeur de croissance dansle monde.
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Coup de frein sur l'investissement
materiel

Exposées au net ral entissement de lademande mondiale,
les entreprisesindustrielles ont adopté un comportement d'in-
vestissement restrictif durant I'année 2001. Alors que les chefs
d'entreprise prévoyaient encore en janvier 2001 une pro-
gression de 9 % de leurs investissements productifs sur I'an-
née avenir, ce chiffre a été révisé alabaisse tout au long de
I'année (+6 % en avril, +3 % en octobre et 0 % en janvier 2002),
amesure que |es perspectives d'activité se dégradaient.

Ainsi, les projets d'équipement ont été progressivement
gelés, puis reportés, ou finalement annulés. La nature des
plans d'équipement a sans doute aussi contribué a favoriser
certaines annulations de dépenses, une part non négligeable
d'entre elles étant destinée a accroitre les capacités de pro-
duction suite aux fortes tensions sur I'offre constatées durant
['année 2000.

Une stagnation globale de
I'investissement manufacturier en 2001...

Si I'investissement corporel des entreprises del'industrie
manufacturiére (y compris les IAA) recule a partir du prin-
temps 2001, il reste a peu prés stable en moyenne annuelle
(+0,8 %) grace a un fort effet d'acquis. En 2001, le montant
de I'investissement manufacturier séléve 228,1 Md€ selon
les Enquétes Annuelles d'Entreprise 2001.

G1. - L'évolution de l'investissement de I'industrie
manufacturiere (y compris 1AA)
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Source: Sessi et Scees EAE 2001 et estimation pour 2002 a partir de I'enquéte de conjoncture
de I'lnsee pour 2002

... avec un fort recul dans les secteurs
liés aux TIC

L'année 2001 est surtout marquée par lachute del'inves-
tissement dans plusieurs filiéres liées aux TIC. Ainsi, I'in-
vestissement baisse fortement dans | es secteurs des tél écom-
munications (-15 %), de I'électronique grand public (-15 %)
et des composants électroniques (-40 %). Seul le secteur de
I'informatique maintient la vigueur de ses investissements
(+22%). Autotal, s I'on écarteles secteursliésaux TIC, I'in-
vestissement de |'industrie manufacturiére progresse de plus
de 4 % en glissement annuel.
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Secteur le plus touché: les biens
intermédiaires

La stagnation globale des dépenses d'investissement des
entreprises industrielles recouvre des disparités sectoriellestres
marquées. Ce sont |es entreprises des secteurs des biensinter-
médiaires, les plus sensibles a I'évolution de la conjoncture
internationale, qui ont freiné le plus fortement leurs inves-
tissements (-6 %). Cerecul atteint -20 % danslachimie orga-
nique et -40 % dans les composants électroniques cités
ci-dessus (TIC).

T1 - Evolution de l'investissement par secteur en 2001

Biens 1AA Auto- Biens Biens

consom. mobile d'équip. interméd.
Montant en Md€ 33 37 5 39 12,1
Croissance en % +6,4 +5,5 +2,6 +10,6 -6,1

Source: Sessi, Enquéte Annuelle d'Entreprise 2001

En revanche, les secteurs liés a la consommation des
ménages, qui ont mieux résisté aladégradation delaconjonc-
ture, ont maintenu leur effort d'investissement: +6,4 % dans
le secteur des biens de consommation et +5,5 % dans celui des
industries agroalimentaires. Dans le secteur automobile, qui
maintenait depuistrois ans un effort important d'équipement
(gains de parts de marché et renouvellement des modéeles), I'in-
vestissement a commencé a saffaiblir globalement (+2,6 %
seulement en 2001). Enfin, I'investissement a été vigoureux
(+10,6 %), dans le secteur des biens d'équipements, princi-
palement dans |'aéronautique (+55 %).

Freinage marqué uniqguement pour
les grandes entreprises

En 2001, I'investissement des grandes entreprises atteint
15 Md€, soit un recul de 2,4 % par rapport a l'année 2000.
C'est en particulier dansles secteurs de haute technologie que
les grandes entreprises diminuent le plus leurs investisse-
ments (-18,4 %).

En revanche, les PMI de I'industrie manufacturiére aug-
mentent |égérement leur investissement corpordl (+3,4 %).
Néanmoins, lesPME-PMI ont été moins nombreuses ainves-
tir en 2001 par rapport aux années précédentes: 76 % en
2001, contre 84 % en 2000 et 85 % en 1999, selon I'enquéte
de conjoncture de la Banque de développement des PME
(juillet 2001).

Arrét de la remontée du taux
d'investissement

Le fléchissement de I'effort d'équipement, qui se traduit
par une stagnation du taux d'investissement (nettement en
deca de 15 % en 2001), devrait encore Saccentuer en 2002.
Les chefs d'entreprise sattendent a un recul de 3 % de I'in-
vestissement corporel pour I'année en cours. Aing, le cycle
de croissance de I'investissement, engagé dans |'industrie
manufacturiére depuis 1998, a un rythme annuel moyen de
9 %, setrouve temporairement interrompu. La progression du
taux d'investissement des entreprises durant ces trois années
(de 12,1 % en 1997 a14,9 % en 2000 et en degaen 2001) n'a
pas permis de retrouver e niveau, certes exceptionnel, atteint
alafin des années 80. Cette interruption contrarie I'effort de
rattrapage engagé pour moderniser et renforcer |'équipement
productif francais aprés larécession de 1993.



Taux d'utilisation des capacités
productives: un niveau encore €éleve

Le freinage de l'investissement sinscrit dans un contex-
te de moindres tensions sur |es capacités de production. Le taux
d'utilisation des capacités productives de I'industrie manu-
facturiére (TUC) est passé d'un point haut de 87,9 % en
octobre 2000 a 84,6 % en octobre 2001.

Une | égére baisse du taux d'utilisation des capacités pro-
ductives de I'industrie manufacturiére est intervenue (84,1 %)
en avril 2002, selon la derniére enquéte trimestrielle dans
I'industrie de I'nsee. Toutefois, labaisse du TUC reste assez
limitée, d'autant plus que celui-ci demeure ason niveau moyen
de longue période. Ceci suggére que |'industrie ne se trouve
pas en situation de " surinvestissement”.

Si letaux d'utilisation continue de setasser, lesgoulotsde
production augmentent de nouveau en 2002. La proportion
d'entreprisesindustrielles confrontées a des difficultés d'offres,
aprés étre passée de 40 % en octobre 2000 a 19 % en
octobre 2001, augmente et séléve a22 % en avril 2002, selon
I'enquéte trimestrielle del'Insee. Si lestensions sur I'offre se
sont trés atténuées, elles restent cependant latentes.

G2 - Taux d'utilisation des capacités productives et durée
d'utilisation des équipements
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Sources: Insee, enquéte trimestrielle dans I'industrie, avril 2002 et Banque de France, enquéte 2002
sur la durée d'utilisation des équipements

Repli limité de la durée d'utilisation
des équipements

Le ralentissement conjoncturel sest accompagné d'une
diminution de la durée d'utilisation des équipements dans le
secteur industriel. La durée d'utilisation des équipements
(DUE) est passée de 54,9 heures en 2000 a54,6 heures en 2001
(-0,5 %), selon I'enquéte annuelle de la Banque de France.

Cette évolution est particuliérement nette pour les PMI,
ol laDUE diminue (-1,2 %) ; en revanche, celle-ci augmen-
te trés |égérement (+0,3 %) dans les grandes entreprises. Si
celles-ci ont moins fréquemment recouru au travail posté et
ont enregistré une hausse de leurs capacités de production
inemployées, elles ont développé en revanche I'organisation
du travail en continu.

Les évolutions sectorielles sont, elles aussi, trés contras-
tées. La DUE diminue dans les industries de biens intermé-
diaires (-1,6 %), mais augmente (+2,9 %) dans I'industrie
automobile.

La durée dutilisation, qui demeure a un niveau histori-
guement élevé, témoigne du souci desindustriels, depuis plu-
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sieurs années, d'utiliser delamaniérelaplus efficace | e capi-
tal dgjainstallé. Cet allongement du temps d'utilisation des
machines est lié a un recours plus important du travail pos-
té, que renforce la réduction du temps de travail.

Renouvellement et modernisation
des équipements al'ordre du jour

En 2001, le renouvellement des équipements a été le motif
d'investissement qui a gagné le plus en importance (passant
de 21 % a 24 % des investissements). |l se situe au méme
niveau que le souci de moderniser et de rationaliser les équi-
pements, selon I'enquéte sur I'investissement dansI'industrie
del'Insee (avril 2002).

En revanche, I'extension des capacités de production, qui
était devenue une motivation croissante de I'investissement en
2000, recule de quatre points (19 %) en 2001, du fait du ralen-
tissement de I'activité.

Alors quelesinvestissements destinés al'introduction de
nouveaLx produits ne progressent pas, les autres investisse-
ments (Sécurité, environnement, etc.) augmentent de nouveau
leur part (18 % au lieu de 17 %).

Pour I'année 2002, |es investissements d'extension de
capacité devraient encore baisser (passant de 22 % a 13 %),
alors que les investissements de modernisation et les inves-
tissements (sécurité, environnement) devraient gagner nette-
ment en importance (+4 points).

Sur ce point, on peut craindre aterme un effet de substi-
tution entre les investissements de sécurité ou liés a l'envi-
ronnement et |esinvestissements productifs, au détriment de
cesderniers.

G3 - Motifs des investissements dans l'industrie
manufacturiére
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En termes de contenu des investissements, les achats de
véhicules (+8 %) ainsi que l'investissement en batiments
(+4,5 %) sont restés dynamiques pendant I'année 2001. En
revanche, les industriels ont surtout réduit les dépenses de
matériel, notamment informatique.

Une contraction des dépenses
informatiques...

L es dépenses informatiques des entreprisesindustrielles
ont connu une forte contraction durant I'année 2000. Aprésles
importants investissements réalisés en 1999 pour prévenir le
bogue de I'an 2000, le montant global des dépenses infor-



matiques areculé, de 4,6 Md€ a4 Md€ en 2000, selon les
chiffres deI'Enquéte Annuelle dEntreprise du Sessi. Alorsque
le montant des dépenses informatiques représentait une part
de plus en plus importante des investissements (18,7 % en
1999, contre 13,6 % en 1996), il revient en degade 15 % des
investissements corporels en 2000.

T2: Dépenses informatiques des entreprises

manufacturieres

Md€ courants 1997 1998 1999 2000
Achat de matériels 14 1,6 1,7 1,7
Achats de services inform. 11 12 14 13
Logiciels 0,7 1,0 14 1,0
Dépenses informatiques 32 38 4.6 4,0
Investissements corporels 214 22,8 244 21,7
En % des invest. corporels 14,9 16,7 18,8 14,4

Sources: EAE (Sessi, Scees)

Champ: industrie manufacturiére y compris IAA

Pour 2001, les dépenses informatiques des entreprises
ont subi le contrecoup de la crise américaine du secteur des
TIC et du ralentissement de |'activité économique. Dans le
contexte de révision ala baisse des projets d'investissement,
les entreprises frangai ses ont été trés prudentes en matiére de
dépenses informatiques, reportant un certain nombre de pro-
jets et se focalisant sur l'intégration et la rationalisation de
leur infrastructure informatique en place.

Par ailleurs, certains phénomenes de saturation sont appa-
rus. Ainsi, le volume des ventes de micro-ordinateurs sest
réduit en France de plus de 2 % entre 2000 et 2001. D'une
fagon générale, cette stagnation des dépenses informatiques
se trouve confirmée par la nette contraction desimportations
de biens d'équipement en NTIC. Un redressement delasitua-
tion pourrait intervenir dans les prochains mois, avec les
besoins de renouvellement d'équipements et de modernisation
des applications de gestion (ERP) ou de la relation client
(CRM, etc.).

... freinant I'effort de rattrapage
dans l'utilisation des TIC

Cefléchissement temporaire desinvestissements dansles
TIC, sans doute nettement moins prononcé qu'aux Etats-Unis,
contrarieI'effort de rattrapage engagé par la France en matie-
re d'éguipement en TIC. Si I'adoption des principales nou-
vellestechnologies (internet, site Web, intranet, extranet) est
en progression rapide, celle-ci reste insuffisante pour rattra-
per le retard accumulé (cf. fiche 59).

En particulier, les PMI frangaises paraissent moins
conscientes que les grandes entreprises de I'importance dela
mise en place de sites Web sur l'internet. A cet égard, ellesne
paraissent pas toujours bien armées pour maitriser la com-
plexité et I'évolution rapide de ces technol ogies nouvelles.

Des investissements immatériels
"au ralenti" en 2001

Lamontée desinvestissementsimmatériels est |e phéno-
meéne le plus marquant des mutations actuelles de I'écono-
mie mondiale. Ceux-ci sont devenus désormais les complé-
ments indispensabl es des i nvestissements physiques et jouent
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Un redémarrage de I'investissement
seulement a I'horizon 2003 ?

Début 2002, les indicateurs relatifs aux dépenses d'équipe-
ment des entreprises n'indiquent aucun signe de retour des
projets d'investissement. Ainsi, compte tenu des acquis, I'in-
vestissement productif devrait reculer en moyenne en 2002.
Ceci est confirmé par I'enquéte sur les investissements dans
lindustrie du mois d'avril dernier, qui montre que les chefs
d'entreprise s'attendent & un recul de 3 % de l'investisse-
ment dans l'industrie manufacturiére pour 'année 2002. Dans
les secteurs des biens de consommation, des IAA et des
biens d'équipement, les chefs d'entreprise revoient a la haus-
se leurs projets d'équipement et s'attendent a une crois-
sance de 4 % a 3 % de leurs investissements. En revanche,
un recul de -8 % de l'investissement est envisagé dans
le secteur des biens intermédiaires et de -4 % dans |'auto-
mobile.

Pour le second semestre 2002, les chefs d'entreprise s'at-
tendent & un retournement de tendance, notamment dans les
secteurs de I'automabile et des biens intermédiaires. Dans
I'immédiat, les signes d'une amélioration de la demande
semblent encore ténus. Seule une amélioration des pers-
pectives de demande étrangére permettrait un réel redé-
marrage des investissements industriels.

Les conditions de financement actuelles semblent compatibles
avec une reprise de l'investissement. S'il est vrai que la
dégradation de I'activité a pesé sur les résultats des entre-
prises, se traduisant par un tassement de la capacité d'au-
tofinancement, le déstockage et le freinage des dépenses
d'équipement ont permis de limiter les difficultés de trésore-
rie. La proportion d'industriels rencontrant des difficultés de
trésorerie n'évolue pas depuis le début de 'année. Elle s'éta-
blit a 15 % dans l'industrie manufacturiére, au lieu de 14 %
en avril 2001 et 11 % en avril 2000.

Selon d'autres analyses, les capacités de financement des
entreprises restant contraintes par un niveau d'endettement
record et par la faiblesse de leur taux d'autofinancement, la
reprise de l'investissement pourrait tarder a se propager.

un réle décisif dansle maintien de la compétitivité hors prix
des entreprises industrielles.

En 2000, les investissements immatériels de |'industrie
manufacturiére se sont élevés a 37 Md€ (soit 243 MF), pro-
gressant de 8,2 % grace au dynamisme des dépenses de publi-
Cité (+18 %). lls sont ainsi supérieurs de 32 % aux investis-
sements matériels, mais ce ratio entre les deux types
dinvestissementsest orienté alabaisse: il Sélevait a43 % en
1997, puis a 39 % en 1999, en raison de la progression plus
forte des investissements matériels.

T3: Investissement immatériel pour I'industrie

manufacturiere (y compris IAA)

Md€ 1996 1997 1998 1999 2000 00/99
Publicité 12,2 13,5 13,6 15,0 17,7 18 %
Formation 2,2 2,1 2,0 2,1 2,1 0%
Logiciels 0,7 0,7 1,0 14 1,0 -28 %
R&D 14,8 14,6 14,8 15,7 16,2 3%
Inv immat 29,9 30,9 314 34,2 37,0 8%
Inv. mat 218 21,4 22,8 24,4 27,9 14 %
Total 51,7 52,3 54,2 58,6 64,9 11 %

Sources : MENRT, SJTI, Sessi, Scees, *Cereq (estimations)



En 2001, compte tenu de la stagnation des investisse-
ments matériels, ce ratio pourrait saméliorer |égérement.
Mais la progression des investissements immatériels devrait
étre, ele aussi, trés limitée en 2001, compte tenu du maras-
me des dépenses de publicité (-4 % ou -5 %) et de la pro-
gression modérée (4 %) des dépenses de R&D.

Les dépenses de publicité marquent
le pas en 2001

Entre 1999 et 2000, |es dépenses de publicité de I'indus-
trie manufacturiére (y compris IAA) avaient augmenté de
18 %, d'aprésI'Enquéte Annuelle d'Entreprise. Laprogression
avait été particuliérement vive dans le secteur des|AA, pre-
miers annonceurs en France.

En revanche, I'année 2001 a subi le premier réel retour-
nement de marché depuis 1991, aprés deux années explo-
sives ou tous les records de dépenses publicitaires avaient
été battus. Dans |e pessimisme ambiant résultant de |'éclate-
ment delabulleinternet et des événementsinternationaux, le
montant des dépenses de publicité des entreprises devrait
stagner en 2001.

T4 Dépenses de publicité de I'industrie manufacturiere

1993 1997 1998 1999 2000

IAA 3,6 6,0 6,0 6,9 91
Industrie. manuf. 6,3 75 7,6 8,1 8,6
Total ind. (yc IAA) 9,9 13,5 13,6 15,0 17,7

Sources: EAE Sessi, Ageste

Dans|'industrie manufacturiére, les deux tiers des dépenses
publicitaires sont réalisées par les grandes entreprises de plus
de 500 salariés, qui affectent 1,5 % de leur chiffre d'affaires
ala publicité. Cependant, les dépenses de publicité des
entreprises frangaises restent en retrait sur celles de leurs
concurrentes étrangeres, méme si I'écart sest atténué depuis
1974.

Stabilité des dépenses en formation

Depuis 1997, I’ effort de formation continue des entre-
prisesindustrielles est resté pratiquement stable (cf. fiche 44).
Sa mesure peut étre toutefois entachée d'un biais par absen-
ce de déclaration des montants dépassant |e sevil del'obligation
fiscale. Cet effort de formation continue (2,16 Md€ en 2000)
est réparti de fagon trés inégale: les grandes entreprises y
consacrent une part de leur masse salariale double de celle des
petites entreprises.

Recul des dépenses en logiciels

Aprés lamarche forcée pour transformer ou éliminer les
applications obsol étes avant |e passage al'an 2000, qui sétait
traduite par un boom des dépenses de logiciels (+45 %),
celles-ci ont fortement reculé durant I'année 2000. Elles sont
passées de 1,4 Md€ en 1999 a 1 Md€ en 2000, soit un recul
de plus de 25 %. Ce sont les secteurs ayant eu laplusforte pro-
gression des dépenses en logiciels en 1999 qui ont eu les
reculs de dépenses les plus prononcés, comme le souligne
I'Enquéte Annuelle dEntreprise. Ainsi, les dépenses delogi-
ciels du secteur de I'automaobile progressaient de 75 % en
1999, puis reculaient de 47 % en 2000.

En 2001, le ralentissement de |'activité économique aren-
du les entreprises trés prudentes et plus soucieuses d'un bon
retour sur investissement de celles-ci. Apréscereflux, lapro-
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gression des dépenses en logicielsdevrait rester encore limi-
tée en 2001.

En 2001, une croissance des dépenses
en R&D supérieure a celle du PIB...

En 2001, les dépensestotales de R& D sont estimées avoir
atteint 32,2 Md€ (211 MF) au lieu de 30,9 Md€ en 2000,
soit une hausse en volume de 2,6 %, |égérement supérieure
acelledu PIB. Aingi, leratio DIRD/PIB, qui mesure I'effort
de recherche, séléve 22,20 % en 2001 au lieu de 2,19 % en
2000.

Alors que ce ratio était en baisse continue depuis 1993,
cette consolidation confirme le retournement de tendance
amorcéen 1999. Laprogression dela DIRD en 2001 sexplique
par la hausse alafois de la dépense intérieure de R& D des
administrations (+2,8 % en volume, y compris lareprise de
laR&D militaire) et celle, moinsforte, deladépenseintérieure
de recherche des entreprises (+2,5 % en volume).

... et I'effort de R&D des entreprises
se maintient

En 2001, les entreprises ont exécuté pour 20,1 Md€ de
R&D (estimations), au lieu de 19,3 Md€ en 2000, stabili-
sant leur part danslaR&D totale (62,4 % delaR&D). Mais
les dépenses de R& D réalisées par |les entreprises (DIRDE)
ne représentent que 1,37 % du PIB en 2001, comme |'année
précédente. Ce taux d'intensité de la DIRDE situe la France
en position moyenne dans I'UE (cf. fiche 58).

T5 - Dépenses intérieures de R&D des entreprises
(DIRDE)

Md€ 1996 1997 1998 1999 2000 2001
DIRDE 171 174 17,6 18,7 193 201
Financement public* 2,8 24 2,3 2,7 2,7 2.8e
dont CIR 05 0,4 0,4 05 05 0,5e
DIRDE ind. manuf. 148 14,6 148 15,7 16,2 nd

Source: MENRT
* Financement public y compris le crédit impdt recherche (CIR)
e: estimé; nd: non disponible

Sagissant des entreprises de I'industrie manufacturiére
(y compris les industries agroalimentaires), le montant des
dépenses de R& D aatteint 16,2 Md€ en 2000, soit une pro-
gression de 3 %, trés en deca de la progression de 7,3 % en
1990.

Une dynamique de l'innovation
qui s'essouffle

Lacapacité d'innovation est devenue un facteur détermi-
nant dans I'économie mondialisée. Ainsi, les dépenses de
R& D des entreprises, les demandes de brevets, I'innovation
en produits et |'utilisation des TIC constituent des éléments
clés de la rentabilité future des entreprises et donc de leur
compétitivité. Sur I'ensemble de ces fronts, des faiblesses
structurelles sont apparues depuis plusieurs années.

Arrét de la baisse des financements

publics recus par les entreprises...
Lesfinancements publicsdelaR& D réalisée par lesentre-

prises avaient augmenté en 1999 (0,35 Md€, soit +19 %)



pour la premiére fois depuis 1991. En 2000, il en a été de
méme, a un degré moindre (+2,5 %). Cette hausse concerne
tous les types de financement, que ce soient lesfinancements
de défense, les grands programmes technologiques ou les
créditsincitatifs (cf. fiches 31 et 32). Entre 1991 et 1998, les
financements publics de R& D regus par les entreprises avaient
baissé de 46 %. Cette baisse avait affecté tous les types de
financements publics: les montants des programmes de défen-
se ont été divisés par deux et ceux des grands programmes
technol ogiques ont été réduits de 60 %

... mais moins d’aides publiques pour
les entreprises qu’aux Etats-Unis

Tout au long des années quatre-vingt-dix, les Etats-Unis
ont nettement plus soutenu leurs entreprises que ne le fai-
saient la France et I’ Allemagne. En 1998, si I'on prenait en
compte I’ ensembl e des financements publics (civils et mili-
taires hors créditsincitatifs), les Etats-Unis financaient envi-
ron 14 % des dépenses de recherche de leurs entreprises, alors
que la France ne les finangait qu’a la hauteur de 9 %.
Cependant, en 1999 et 2000, cet écart sest réduit, du fait de
la diminution tendancielle du soutien public aux Etats-Unis
et de la progression des aides publiques en France (contri-
bution de la recherche militaire) (cf. fiche 33). La relance
actuelle de laR&D militaire dans plusieurs pays (France et
Etats-Unis, etc.), ainsi que le souci de différents Etats de
dynamiser la capacité d'innovation de leur industrie, pour-
raient se traduire par uneinversion de latendance générae a
labaisse du soutien public aux entreprises. Des mesures fis-
cales (cf. réforme du crédit imp6t recherche au Royaume-
Uni) ou budgétaires sont désormais al'ordre du jour, notam-
ment dans les pays de I'UE.

Crédits incitatifs: crucial pour
les "petites entreprises”

Les créditsincitatifs (aides ministérielles et des agences
ainsi que le crédit d' impét recherche) sont répartis aupres
d un grand nombre d’ entreprises, dont beaucoup sont de peti-
te taille en termes de dépenses de R&D. Selon une étude du
ministére de la Recherche (cf. revue Education et Formations
n° 59), I existence d’ un crédit incitatif en 1992 ajoué unrole
décisif sur la permanence des activités de R& D sur |a pério-
de 1992-1998 des entreprises dont le budget de R&D était
inférieur 2 100 millions de francs. Leur taux de survie dans
I’activité de R&D est d’environ de dix points supérieur a
cellesqui n’ éaient pas aidées. Larégularité delaperception
d un crédit incitatif a également eu un effet positif sur lacrois-
sance de I’ entreprise en termes de croissance du budget de
recherche. La contribution du crédit impdt recherche a été
trés appréciable a cet égard. Celui-ci venant a échéance fin
2002, il devrait faire I'objet d'une évaluation globale de son
impact sur laR&D des entreprises pour aboutir aun nouvel
gjustement de ce dispositif fiscal incitatif.

Effectif des chercheurs:
a augmenter et a rajeunir

Si le nombre de chercheurs par rapport a la population
active francaise est satisfaisant (cf. fiche 58), sa progression
récente est inquiétante (1,2 % de 1995 41999, contre 2,9 %
pour I'UE). Une poalitique active de création d'emplois de
chercheurs doit étre poursuivie pour disposer a terme d'un
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T6 - Evolution du crédit impot octroyé et dépenses

de R&D des bénéficiaires du CIR

en M€ 1993 1997 1998 1999 2000
Dépenses intérieuresRD 16340 17357 17632 18655 19300
Crédit impGt recherche 538 437 440 511 529
R&D hénéficiaires CIR 6713 5959 5832 7005 6627
en%

CIR/IR&D bénéficiaires 8,0 73 75 73 79
CIR/DIRD 33 25 2,5 2,7 2,7

Source: MENRT, enquéte sur la R&D dans les entreprises, 2001

nombre d'emplois scientifiques sensiblement supérieur acelui
du seul renouvellement des départs alaretraite. Ceci condi-
tionne le maintien de la capacité d'innovation de I'économie
francaise. Ainsi, dans le domaine de la recherche publique,
deux défis sont arelever:

- anticiper lamontée des départs alaretraite, qui attein-
dront un maximum apartir de 2005: environ 31 % des ensei-
gnants-chercheurs et 27 % des chercheurs vont prendre leur
retraite dici a2010 ;

- faciliter I'insertion des jeunes docteurs dans larecherche
publique pour en assurer e renouvellement et éviter les phé-
nomenes de "fuite des cerveaux" vers|'éranger.

Faible dynamisme des dépots de brevets

LaFrance est un des pays européens dont les positions en
termes de brevets se dégradent le plus (cf. fiche 57). Ainsi,
les demandes de brevets déposés par |a France aupres de
I Office européen des brevets (OEB) progressent moinsvite,
depuis plusieurs années, que celles de ses principaux parte-
naires. L es performances francai ses sont méme moins bonnes
en haute technologie.

Laméme dégradation de la position technol ogique fran-
caise est observée pour les dépbts de brevets auprés de I'US
PTO. Depuis 1995, la part de laFrance dans ces demandes de
brevets déposées aupres de I'US PTO a diminué d'environ
8 %, représentant un peu plus de 15 % des demandes des
pays de I'UE. Surtout, la France se caractérise par le plus
faible taux de croissance annuel moyen (+7,1 % pendant la
période 1995-2000), précédée par I'Allemagne et |le Royaume-
Uni (+9 %). L'action publique en direction des entreprises
pour stimuler leur propension adéposer les brevets doit plus
gue jamais étre poursuivie, voire accentuée.

Erosion du contenu en innovation
des produits ?

Lesfacteurstels que la qualité, le contenu en innovation
et le design des produits offerts constituent désormais des
critéres d'achat déterminants. C' est par leur capacité aconce-
voir et adévelopper de nouveaux produits que les entreprises
industrielles frangai ses pourront dégager de nouveaux avan-
tages concurrentiels. Or, les enquétesimage du Centre d'ob-
servation économique (COE), concernant les produitsindus-
triels frangais exportés al'étranger, ont mis en évidence leur
assez bonne compétitivité hors prix (qualité, design, noto-
riété), mais également une image moins favorable concer-
nant leur contenu en innovation (cf. fiche 56).

Ceci conduit a sinterroger sur I'éventuel essoufflement
del'activité dinnovation des entreprises francaises. Lesrésul-
tats de la derniére enquéte communaLtaire sur l'innovation
devraient apporter de nouveaux éléments de réponse (en sep-



tembre 2002). La précédente enquéte communautaire, datant
déjade 1996-1997, avait souligné que les entreprises indus-
triellesfrangai sesfaisaient preuve d'un effort inventif appré-
ciable, en réalisant 8 % de leur chiffre d’ affaires en produits
considérés comme technol ogi quement nouveaux pour le mar-
ché. Mais cetype d'innovation quel’ on peut qualifier deradi-
calereste relativement concentré en France, les PME contri-
buant moins a cette activité d'innovation que les grandes
entreprises (cf. fiche 57).

Les conclusionstirées de cette enquéte gardent toute leur
actualité. Elles soulignaient la nécessité:

- d'éargir le champ del'innovation danstout le tissu indus-
triel et pas seulement dans les secteurs technol ogiquement
innovants;

- de développer I'appropriation par les entreprises fran-
gaises des innovations développées ailleurs.

Retard des PMI dans l'usage des TIC
et I'innovation organisationnelle

Dans e contexte de lamondialisation, ot la compétitivi-
té devient la capacité de I’ entreprise a réagir de maniére
flexible et rapide aux exigences du marché, I’ utilisation des
TIC dans I'entreprise est devenue incontournable. Ces tech-
nologies sont appel ées ajouer un réle clé pour:

- rationaliser le fonctionnement de |'entreprise et favori-
ser |e partage des connaissances;

- optimiser les relations avec ses fournisseurs et ses par-
tenaires externes (e-business);

- permettre |'accés a de nouveaux fournisseurs et clients
(e-commerce).

Pour tirer pleinement parti de ces nouveaux outils, les
entreprises sont amenées a adapter leur organisation et leurs
processus de production, préal able indispensabl e pour déga-
ger des gains de productivité et des économies de colts.

Or, s les grandes entreprises frangaises ont bien percu
cesenjeux et I'intérét delamise en cauvre des TIC dansleurs
processus de production et de gestion (e business), les PMI
paraissent, elles, en retard dans cette prise de conscience et
dans|'adoption effective des TIC. Plusieurs études et enquétes
international es soulignent cette "fracture numérique" entre
entreprises de tailles différentes. Cette Situation concerne sur-
tout les pays du sud de I'UE, dont la France (cf. fiche 59).

Dans leur ensemble, les entreprises francai ses sont éga-
lement distancées par leurs concurrentes dans|'utilisation de
I'internet pour effectuer des achats ou des ventes en ligne
(e-commerce). La France n'occuperait que le 12° rang dans
I'UE, pour la pratique du commerce électronique, selon une
récente étude de la Commission européenne.
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C'est donc aupres des PMI que doit se concentrer une
politique d'information et de soutien en matiére d'utilisation
desTIC.

Recul de lI'investissement en
capital-risque, apres le vif essor en 2000

La création de nouvelles entreprises dans les secteurs
technologiquement innovants (TIC et biotechnologies) est
un impératif pour renouveler letissu industriel frangais dans
des secteurs porteurs. Le développement du capital-risgue,
au cours des derniéres années, apermis de soutenir cette créa-
tivité entrepreneuriale.

Si I'on prend uniquement en compte les investissements
en capital-risque dans les phases d’ amorgage et démarrage,
la France est arrivée en deuxieme position dans I'UE, avec
16 % des investi ssements européens en 2000. Pour I'intensi-
té du capital-risque initial, mesuré par rapport au PIB, la
France (0,08 %) se situe juste au-dessus de la moyenne de
I'UE et se caractérise par un taux de croissance élevé decerdtio
(cf. fiche 58). Toutefais, apres|’ effondrement des marchésde
valeur de croissance dans le monde en 2001, leratio del'in-
tensité du capita-risque, pour laFrance, est retombé a 0,038 %,
juste en dessous de lamoyenne de I'UE, qui est également en
tres nette baisse.
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CHAPITRE 4

L'emplol S auste
en 2001

L emploi industriel baisse

Aprés avoir créé plus de 160000 emplois en deux ans, intérim compris, et surpassé les autres pays européens,
I’industrie frangaise a perdu 67000 emplois, soit 1,5 % de ses effectifs, dansle courant de I’ année 2001, pour
faireface a la chute dela demande. Lestrois quarts de I’ ajustement ont porté sur I'intérim: le volume d'emploi
desintérimaires se tasse au deuxiéme trimestre puis régresse a un rythme rapide a partir del’ éé. Compte tenu
dela poursuite de la réduction de la durée du travail, le volume d’ heures ouvrées baisse nettement.

Productivité: I'intérim amortit le choc

La baisse de la production et la poursuite de la réduction de la durée du travail ont conduit & une baisse de la
productivité par personne. La productivité par personne de I’emploi direct a nettement baissé, celle de I’ emploi
industriel total (y comprisintérim) beaucoup moins. En termes horaires, le volume total d’ heurestravaillées, y
comprisintérim, doit étre rapporté a la valeur ajoutée en volume augmentée de celle de I intérim. Cette
productivité horaire a continué de progresser, a un rythme toutefois tresinférieur a son évolution tendancielle.

Le codt par unité produite augmente de nouveau

Tandisquela RTT se poursuivait en 2001, I’ évolution des salaires mensuels s est accélérée en raison de la
baisse du chémage. Compte tenu de I’ évolution de la productivité du travail, le colt salarial par unité produite
augmente désormais (voir fiche 55). Depuis 1996, la zone euro a bénéficié d' un avantage de change (voir fiche
54), mais au sein de la zone le colt salarial horaire augmente plus rapidement en France qu’en Allemagne et
en Italie.

Les recrutements sont temporairement moins difficiles

Les recrutements, qui avaient été tres difficiles dans certaines familles professionnelles, le sont moins avec le
retournement de I’emploi. Les jeunes sont de plus en plus formés mais les difficultés de recrutement croissent
tendanciellement. Compte tenu des changements démographiques en cours, I'industrie devra employer a
I’avenir des salariés de plus en plus agés.
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Retournement de I'emploi

Aprés huit trimestres de croissance continue en France,
I'emploi industriel direct, c'est-a-dire I'emploi salarié hors
intérim, acommencé adécroitre au cours du printemps 2001.
Au 31 décembre, le secteur del'industrie, y comprislesindus-
tries agroalimentaires et |'énergie, employait 4,166 millions
de salariés. L'industrie manufacturiére, hors agroalimentaire
et hors énergie, employait 3,34 millions de saariés, soit une
baisse de 9700 personnes (-0,3 %) sur un an. Sur le dernier
trimestre, I’ industrie manufacturiére hors IAA aperdu 15300
emplois (-0,5 %). La baisse de I’emploi direct se poursuit
début 2002.

L'essentiel de I'ajustement
a porté sur I'intérim

L'intérim était déja stabilisé depuis|’ é&é 2000 tandis que
I’emploi direct continuait a progresser. En 2001, les trois
quarts des suppressions nettes de postes ont concerné |’ em-
ploi intérimaire. Ce phénomeéne est fréquent en phase de
retournement de la demande. Face a une baisse de lademan-
de, les entreprises réduisent d’ abord leurs ressources en main-
d’ cauvre de lafagon lamoins coliteuse en ne renouvel ant pas
les contrats d'intérim et en réduisant leur volume d’ embauiche.

Du troisiéme trimestre 1999 au premier trimestre 2001,
I"intérim avait largement contribué a la hausse de I’emploi
dans!’industrie. Tandis quel’emploi direct continuait acroitre,
il s'est maintenu sur un paier haut autour de 305000 emplois
de juin 2000 a mai 2001, puis s est nettement orienté ala
baisse: sur un an, de décembre 2000 a décembre 2001, la
baissedel’intérimindustriel aatteint 20 %, soit I’ équivalent
de 62000 emplois a plein temps en moins. Sur la méme
période, I'emploi direct n’a baissé que de 0,12 %, soit une
perte de 5100 emplois (cf. fiche 41). Sur les deux premiers
mois de 2002, on observe une stabilisation del’intérim indus-
triel.

Baisse de I’emploi
industriel total

L'emploi industriel total, intérim industriel compris, a
baissé de 1,5 % de décembre 2000 a décembre 2001.

G1 - Evolution sectorielle de I'emploi, intérim compris*
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* Emploi direct + volume d'intérim, voir encadré de |a fiche 41
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Conformément aux évolutionstendanciellesdel’emploai, il a
évolué moins favorablement que I’ emploi de I'ensemble des
secteurs marchands (+ 1,5 %).

Depuis 1995, le volume d’ emploi croit tendanciellement
dansles|AA, defagon plus cyclique dansles biens intermé-
diaires et les biens d’ équipement et de fagon trés cyclique
dans I’ automobile. Il décroit de fagon tendancielle et peu
cyclique dans les biens de consommation et de fagon plus
cycliquedans!’ énergie. En 2001, le retournement du volume
d emploi affecte successivement tous les secteurs, a I’ ex-
ception des IAA.

L'emploi industriel baisse
davantage a I’étranger
Malgré le retournement de 2001, I’ évolution de |’ emploi
industriel depuis 1997 place la France dans une position plus
favorable que la plupart des pays de |’ OCDE (cf. fiche 41).
Depuiscing ans, I’emploi industriel est orienté alabais-
se danslaplupart des grands pays industriels. En effet, dans
les grands pays ou la production industrielle a progressé
rapidement depuis 1997, les progrés de la productivité du
travail ont été importants et les effectifs ont diminué. En
2001, labaisse del’emploi industriel a ététrésforte (-7,1 %
en 12 mois aux Etats-Unis).

Accélération des salaires
mensuels

Au cours de I’année 2001, laRTT s'est poursuivie a un
rythme ralenti (cf. fiche 42). Ce théme recule au sein des
accords d’ entreprises au profit delanégociation salariale. En
glissement annuel, le taux salaire mensuel de base (SMB),
représentatif del’ ensemble des salariés des entreprises de dix
sdariéset plus, croit de 2,6 % dans|’industrie en 2001, apres
1,9 % en 2000. Selon les comptestrimestriels, I' accélération
des salaires par téte représentative de tous les salariés et des
rémunérations annexes est encore plus nette: +3,4 % en 2001
dans|’industrie manufacturiére, soit +2 % de pouvoir d’ achat,
aorsquel’ évolution en 2000 (2 %) avait conduit aun simple
maintien du pouvoir d'achat (0,2 %).

Compte tenu de la RTT, le salaire horaire de base des

RTT et salaire minimum

La loi prévoit pour les salariés payés au smic une garantie
qui assure le maintien du pouvoir d'achat lors du passage aux
35 heures. Par la suite, la loi assure aux smicards a 35 heures
une progression de pouvoir d'achat égale a la moitié de la
progression du taux de salaire mensuel moyen, tandis que
ceux qui continuent & travailler 39 heures bénéficient d'une
augmentation de pouvoir d'achat au moins égale a la moi-
tié de celle du taux salaire moyen horaire. En raison de la dif-
fusion de la RTT, les seconds bénéficient d'une évolution
salariale plus favorable que les premiers, jusqu’a ce qu'ils pas-
sent a leur tour a 35 heures. Ainsi le salaire minimum que la
loi garantit a un salarié en place est d’'autant plus élevé qu'il
est passé tardivement aux 35 heures, tandis que les nou-
veaux embauchés, pour peu qu'ils soient sur des postes
différents, se voient appliquer le smic horaire sur la base de
35 heures.



ouvriers (SHBO) continue de croitre plus rapidement que le
salaire mensuel (4,2 % en glissement annuel 2001). Aingi,
les colits slariaux horaires évoluent plus rapidement en France
gu’en Allemagne et en Itdie (cf. fiche 54). En juillet 2001,
les salariés payés au smic sur la base de 39 heures ont béné-
ficiéd uneforte revalorisation du smic horaire (4,05 %) com-
prenant, outre |’ application des mécanismes légaux d'in-
dexation, un coup de pouce de 0,25 % (cf. encadré ci-avant).
Lessalariés payés sur labase de 35 heures ont bénéficié d’ une
revalorisation de 2,85 %.

T1 - Evolution des salaires dans I'industrie

glissement annuel en % (de décembre n-1 & décembre n)

Année 1999 2000 2001
Smic horaire 12 3,2 4,0
Taux de salaire horaire ouvrier 33 45 42
Salaires mensuels de base:

- ouvriers 1,6 2,0 2,7
- employés 17 18 2,5
- professions intermédiaires 1,7 19 2,6
- cadres 2,2 19 24
- ensemble des salariés 1,7 19 2,6

Sources: Insee et Dares, enquéte Acemo

Champ: établissements de dix salariés et plus

Note: cesindicateurs suivent I’ évolution des salaires de base, ¢’ est-a dire hors primes,
indemnités et autres formes de rémunération, attachés a des postes de travail et a des niveaux
hiérarchiques fixés.

La hausse des salaires horaires ouvriers est restée forte
dans les biens d' équipement (4,6 %) et dans les biensinter-
médiaires (4,5 %), deux secteurs ot la RTT, moins avancée
fin 2000, a été imporante en 2001. Mais elle a également été
forte dans |’ automobile (4,5 %), secteur qui avait entamé le
mouvement de réduction du travail dés1999. L3, lessalaires
mensuels ouvriers (3,6 %) se sont gjustés a une conjoncture
encore vive jusgu’au milieu de I'année. Dans I’ énergie, les
salairesouvriers, horaires (2,2 %) et mensuels (1,5 %), ont éé
en revanche peu dynamiques.

La productivité du travail baisse

L’ emploi industriel direct s gjustant habituellement avec
retard d’ environ six moisalaproduction, labaisse delavaeur
gjoutée en 2001 (-1,4 % en glissement annuel) aprés une pro-
gression rapide en 2000 (4,5 %) ne pouvait que conduire aun
fort ralentissement de la productivité par personne de |’em-
ploi direct. En freinant sans doute temporairement la baisse
del’emploai, lapoursuite de la baisse de la durée du travail a
toutefois pesé sur laproductivité par personne, qui, horsinté-
rim, abaissé de 1,6 %. Laréduction rapide de’intérim a per-
misde limiter cette baisse a-0,6 % sur |’ ensemble des effec-
tifs, y comprisintérim. Compte tenu de labaisse de ladurée
du travail, la productivité horaire progresse encore de 1,6 %
en 2001 dans I'industrie (cf. fiche 55).

Le ralentissement de la productivité horaire du travail
N’ est pas propre alaFrance. Le retournement de la croissan-
ce qui a affecté I’économie mondiale a conduit a un
mouvement similaire dans tous les pays industrialisés. La
poursuite de |a baisse de la durée du travail en France a été
en revanche un facteur de soutien spécifique de la producti-
vité horaire.
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Codts salariaux unitaires:
retournement a la hausse

Lecolt salaria unitaire horsintérim, ¢’ est-a-dire le colt
saaria horsintérim par unité de valeur gjoutée, a baissé de
fagon continue et substantielle de 1996 a 2000 dans I’ indus-
trie manufacturiére (cf. fiche 54). En 2001, |’ évolution des taux
de salairesmensuels s’ est accél érée tandis que labaisse dela
production et la poursuite de laréduction de la durée du tra-
vail ont entrainé une baisse de la productivité par téte del’ em-
ploi direct. D’ autre part, malgré la poursuite du mouvement
de réduction de la durée du travail, le poids des charges
sociales N’ a pas baissé sensiblement.

Finalement, danslabranche manufacturiére, le colt sala
rial unitaire de I’emploi direct a augmenté en glissement
annuel de 5,8 % en 2001, alors qu'il avait baissé de 3 % en
2000 et de 4 % en 1999. Malgré ce retournement, la compé-
titivité colt del’ industrie manufacturiere francai se est enco-
re bonne fin 2001, grace a |’ évolution des taux de change
(cf. chapitre 5). L' ajustement rapide de I'intérim a permis
d amortir ce retournement a la hausse. Intérim compris, le
codt unitaire augmente dans I’'industrie de 3,7 % en 2001.
Maisil avait nettement diminué au cours des années précé-
dentes (cf. tableau T2).

T2: Co(t salarial unitaire dans I'industrie

Glissement en % du 4° trimestre n-1 au 4¢ trimestre n

1999 2000 2001
Industrie manufacturiere, hors intérim -4,0 -3,0 +5,8
Industrie, hors intérim 2,4 2,0 +4,7
Industrie y compris intérim -15 -1,6 +3,7

Sources: Insee, Dares et estimation du Sessi

Tensions: baisse conjoncturelle
mais causes structurelles

La mobilité se tasse

Lahaussedel’emploi direct dans!’industrie s était carac-
térisée en 1999 et 2000 par une hausse de lamobilité: haus-
se destaux d'entrée, mais aussi, jusqu’ au milieu de 2000, des
taux de sortie, en raison de |’ augmentation des démissions. Les
flux se rétractent dés le quatriéme trimestre 2000: la réduc-

G2 - Rotation des effectifs

Taux annualisé CVS hors intérim, en %

Taux d'entrée A
28 /
) [/ A

24 \J

30

Taux de sortie
22 l

20 &-

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

18
96-1 96-3 97-1 97-3 98-1 98-3 99-1 99-3 00-1 00-3 01-1

Source : Dares-DMMO




tion des flux d’embauche se traduit par une baisse des taux
d' entréetandis que lestaux de sortie se tassent. Au second tri-
mestre 2001, lestaux d’ entrée deviennent inférieurs aux taux
de sortie, ce qui traduit le retournement alabaisse del’em-
ploi horsintérim.

La proportion de salariés sous contrat a durée détermi-
née abaissé dans|’industrie en 2001, surtout au quatriemetri-
mestre. En effet, ces contrats sont moins fréquemment renou-
velés lorsqu’il n’apparait plus nécessaire d’ augmenter les
effectifs et pour cela de mobiliser tous|es créneaux de recru-
tement. La baisse du nombre total des embauches conduit
donc a une réduction du nombre global de CDD et aun
tassement de leur part dans I'emploi total.

T3 - Proportion de salariés en CDD

en% Fin 1999 Fin 2000 Fin 2001
Ind. agricoles et alimentaires 71 75 7,0
Biens de consommation 43 4.6 4.6
Industrie automobile 24 2,6 24
Biens d'équipement 3,2 3,7 32
Biens intermédiaires 3,6 4,0 35
Industrie 41 4.6 39

Source: Dares, enquéte Acemo

Champ: établissements de 10 salariés et plus

Avec leretournement del’emploi industriel, I’ emploi glo-
bal ralentit et le taux de chdmage se stabilise dés le second
trimestre 2001 (8,6 %) et remonte ensuite. |1 atteint 9 % en
fin d’année. Ce retournement touche d’ abord les moins de
25 ans, et surtout leshommes, dont le taux de chémage remon-
te de 14 & 15,7 % dans |’ année.

De I’automne 2000 a I’ automne 2001 (septembre a
novembre), leflux de demandes d’ emploi déposéesal’ ANPE
par des personnes ayant exercé une activité atemps plein et
recherchant un emploi atemps plein a augmenté de 97 000
(16 %), dont 35 000 demandes supplémentaires émanant de
personnes ayant été employées dans|’ industrie. Globalement,
ces dernieres représentent 16 % du flux total de demandes
de catégorie 1. Au cours du dernier trimestre 2001, I’indus-
trie a déposé 53 500 offres d’emploi al’ ANPE, soit 17 800
de moins qu’ un an auparavant (-25 %). Ces offres ont repré-
senté 8 % de |’ ensemble des offres regues par I' ANPE, contre
10,5 % un an auparavant.

Des recrutements tem porai rement
moins difficiles

Au premier trimestre 2001, 56 % des entreprises indus-
trielles déclaraient connaitre des difficultés de recrutement
et les entreprises prévoyaient encore d’ embaucher. Avec le
retournement de la conjoncture, les recrutements sont deve-
nus moins difficiles. En find année, I’ indicateur reste cepen-
dant a un niveau assez élevé. Cependant, au-dela des fluc-
tuations conjoncturellesde |’ activité, I’ indicateur des difficultés
de recrutement dans|’industrie croit tendanciellement. Dans
les métiers ol cestensions avaient étéles plusvives, lasitua
tion se rééquilibre, mais les ressources disponibles restent
faibles(cf. fiche 43). L'industrie souffre en effet d' un déficit
en termes d'image: |es conditions de travail y sont souvent
jugées difficiles comparées a d’ autres secteurs. Elle connait
d autre part une évolution rapide des métiers et des compé-
tences.
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Les jeunes de plus en plus formés,
mais la formation continue ne suit
pas la croissance

L'industrie emploie des salariés de plus en plus dipl6més.
En 2000, plus des trois quarts de ses salariés de moins de
35 ans ont au moins atteint |e niveau du baccalauréat et pres
d'un quart ont atteint un niveau d’ études supérieur.

Bien qu’inférieur acelui des Etats-Unis, le niveau defor-
mation des jeunes est élevé en France par rapport aux stan-
dards européens, et il progresse d' année en année. La part
des dipl6més de I’ enseignement supérieur parmi les jeunes
adultes progresse dans tous les pays européens. Cette pro-
portion est plus élevée en France et au Royaume-Uni que
dans|’ensemble de |’ Europe et elle y augmente plus rapide-
ment.

Depuisvingt ans, laproportion de bacheliers au sein d'une
classe d'age a plus que doublé en France, et les proportions
de bacheliers desfiliéres technologiques et professionnelles,
les plus prisées des entreprisesindustrielles, n'ont cessé d'aug-
menter. Depuis 1995, la part de bacheliers scientifiques a
certes régressé, et le nombre de dipldmes d'ingénieurs déli-
vrés par les écoles progresse pluslentement. Maislesdiplémes
scientifiques délivrés par les universités ont fortement aug-
menté (cf. fiche 44).

Enrevanche, I’ effort de formation continue en France est
inférieur a la moyenne européenne. Les statistiques sur la
formation continue issues des déclarations fiscales n°24-83
indiquent que, depuis 1996, les budgets de formation des
entreprises industrielles n’ont pas suivi la croissance. En
1999, ils représentent 3,2 % de la masse salariale, contre
3,7 % en 1996. Cependant, ces chiffres sont vraisemblable-
ment sous-estimés car, lorsqu’ elles ont dépassé |es budgets qui
donnent droit & des exonérations, certaines entreprises omet-
tent de déclarer des formations.

Nouveau défi industriel : I'emploi de
travailleurs vieillissants

Depuis vingt ans, avec la montée du chémage et les
restructurations industrielles, lestaux d' activité des plus agés
ont fortement régressé en France. Il en a été de méme des
taux d' activité desjeunes, qui ont bénéficié del’ allongement
delascolarité. En 2000, selon Eurostet, letaux d' activité des
15-24 ans est de 36 %, contre 47 % dans I’ Union européen-

G3 - Les emplois par age dans I'industrie manufacturiere
européenne en 2000
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ne, celui des 55-64 ans est de 32 % en France, contre 41 %
dans I’ Union européenne.

Par rapport aux autres pays européens, la structure démo-
graphique desemploisdel’industrie nefait pas apparaitre de
déficit de jeunes en France. En revanche, lestranchesd’ &ges
autour de 50 ans sont plus fournies que chez nosvoisins euro-
péens, tandis que celles au-dela de 55 ans le sont beaucoup
moins.

L es changements démographi ques en cours améneront a
modifier les modes d'gjustement de I'emploi. Actuellement,
un quart des établissements industriels déclarent pratiquer
une gestion prévisionnelle de sa pyramide des ages, mais cet-
te pratique est majoritaire (52 %) parmi les établissements
de plus de 250 salariés. Touchée par le probléme du vieillis-
sement de ses salariés, I'industrie est déa confrontée aladif-
ficulté de recruter des jeunes. Or, le nombre de jeunes atten-
dusal'entrée danslavie active baisse dés 2001. D'autre part,
ces mémes évol utions démographiques rendent |a poursuite
des pratiques de mises en préretraite de plus en plus col-
teuses pour la collectivité. Maintenir la compétitivité indus-
trielle en employant, comme nos voisins européens, des sala
riés plus agés sera l'un des enjeux majeurs que la société
francai se devrarésoudre au cours des années a venir.
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CHAPITRE 5

Competitivité industrielle:
des inquietudes pour | avenir

La competitivité-colt de’industrie frangaise & I’ exportation s est nettement améliorée par rapport a 1996,
grace alahausse du dollar et delalivre, par rapport aux principaux paysindustriels hors zone euro. Elle a
profité également d’un cours d’entrée dans |’ euro favorable. Par rapport a I'ensemble de la zone euro, la
position francaise ne s améliore que faiblement depuis 1998. En niveau, I'industrie francaise profite de codts
salariaux plusfaibles qu’ en Allemagne pour une productivité du méme ordre, et d’ un avantage de compétitivité
par rapport au Royaume-Uni largement supérieur au désavantage de co(t horaire.

L’ évolution récente des colts salariaux horaires est toutefois a surveiller. La position de la France par rapport a
I’ Allemagne et I’ Italie S effrite depuis deux ans. Elle a toutefois été jusqu’ici compensée par une évolution dela
productivité relativement favorable.

La compétitivité structurelle connait une évolution défavorable. Notre R& D se situe a un niveau honorable,
maisinférieur a celui des pays leaders. L’ effort de recherche, en proportion du PIB, ne s est pas redressé depuis
1996. Danslestechnologies de I'information et de la communication, la France est en retard en termes de
connectivité et de" e-business"” . Ces facteurs sont pourtant identifiés comme des moteurs du développement de
la productivité globale, ayant par exemple contribué a la trés forte croissance des Etats-Unis durant la derniére
décennie. Paralléement, les demandes de brevets déposées augmentent, mais moins rapidement que celles des
autres pays.

Cependant, les produits francais gardent encore une bonne image due au design et &I’ ergonomie dans les biens
de consommation, et au rapport qualité-prix dans les biensintermédiaires et d’ équipement. Mais e contenu en
innovation est moins favorable.

En matiére d attractivité industrielle, la France conserve des atouts mais pétit de sa réglementation et de sa
fiscalité. En stock, lesimplantations érangéres industrielles sont importantes. En 2002, les investissements

« greenfields », qui sont les seuls a véritablement contribuer & la croissance, baissent fortement. Maisla France
garde la seconde place en Europe comme pays d’ accueil de ces investissements. Le déséquilibre entre les flux
d'investissements directs frangais a |’ étranger et étrangersen France s est partiellement résorbé en 2001.

Mais le manque d harmonisation fiscale et sociale en Europe devient de plus en plus préoccupant. Et la taxe
professionnelle handicape spécifiquement les investissements en France.
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Compétitivité-colit et compétitivité
structurelle

La compétitivité de I'industrie frangaise ne dépend pas seu-
lement de 'évolution de ses codts actuels par unité produi-
te comparés a ceux de ses concurrents, modulés par I'ef-
fort de marge effectué pour ajuster les prix. D'autres facteurs
structurels importent tout autant: compétitivité hors co(t,
capacité d'innovation par rapport a ses concurrents, inté-
gration plus ou moins forte dans le processus de production
et de commercialisation des opportunités de productivité
qu'offrent les Technologies de l'information et de la commu-
nication (TIC); amélioration de la productivité globale des
facteurs pour dire les choses autrement

Une bonne compétitivitée-colt
due aux effets de change

De 1996 a2000, lanette amélioration globale de lacom-
pétitivité-colt al’ exportation dela France par rapport al’en-
semble des pays de |’ OCDE résulte principalement des effets
dechange. L’ introduction de |’ euro et lafaiblesserelative de
cette monnaie jusque fin 2000 sont al’ origine d’ une hausse
entre 1996 et 2000 de prés de 5 % par an de la compétiti-
vité-co(t, puis d’une stabilité en 2001 ; cette amélioration
tranche avec |a stahilité globalement observée entre 1983 et
1995 (cf. fiche 53).

La compétitivité-colt a I’ exportation tient compte non
seulement du co(t du travail mais aussi de la productivité.
Elle compare I’ évolution du codt par unité produite de
chacun de nos concurrents de I’ OCDE, ¢’ est-a-dire |’ évolu-
tion du codt du travail (horaire ou par téte) corrigée de
celle dela productivité correspondante (horaire ou par téte),
par rapport acelle du colt par unité produite de laFrance. Cette
comparaison porte sur I’ ensemble des marchéstiers, en tenant
compte alafois de I'importance de chacun de ses concur-
rents sur un marché donné (mesurée par son poids dans les
importations du pays donné) et de |’ importance de ce marché
pour la France (mesurée en poids dans les exportations
francai ses).

Au sein de la zone euro, peu
d’amélioration depuis 1998

L' amélioration de la compétitivité-colt par rapport al’ en-
semble des partenaires de la zone euro est surtout concen-
trée entre 1996 et 1998. Elle correspond, al’ entrée dans |’ eu-
ro aun taux relativement bas, a une nette amélioration de la
productivité par rapport a I’ Allemagne, parallélement a
la dégradation relative de I’ [talie et de |’ Espagne. Depuis
1998, I'amélioration de la position frangaise vis-a-vis des
autres pays de la zone est faible, comparable a celle de
I’ Allemagne.

Une évolution récente des colts
salariaux a surveiller

Sur le seul colit horaire du travail de I'industrie manu-
facturiére (hors intérim), I’ évolution bilatérale est un peu
moins avantageuse par rapport al’Allemagne et I ltalie: la
position de laFrance s effrite depuis deux ans (cf. fiche 54).
En revanche I’ effet de change reste massif par rapport aux
Etats-Unis et au Royaume-Uni.
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Defait, entre 1995 et 2000, la productivité horaire du tra-
vail dans|’industrie manufacturiére a augmenté plus vite en
France gu’ en Allemagne ou au Royaume-Uni, maiselleres-
te en dega des performances américaines.

Depuis le début 2001, le colt salarial par unité produite
est orienté a la hausse dans I'industrie manufacturiére fran-
caise (cf. fiche 55).

Parallélement &l accélération du codt horaire, le retour-
nement conjoncturel affecte en effet la productivité horaire.
Ce retournement affecte tous les grands pays. D’ apreés les
informations actuellement disponibles, la productivité aux
Etats-Unis resterait relativement favorable en 2001 puis-
gu’elle continuerait de croitre malgré la forte baisse de la
production; y comprisintérim, la productivité en France sou-
tient la comparaison.

Un maintien des avantages
acquis depuis 1996...

Malgré lesévolutions de 2001, I"industrie francai se conser-
ve en termes de co(its par unité produite une bonne partie des
avantages acquis grace aux taux de change, depuis 1996 sur
les pays situés en dehors de la zone euro (USA, Japon,
Royaume-uni), et du fait des problémes posés par la réunifi-
cation par rapport al’ Allemagne. En niveau, €lle profite ain-
s en Europe des colits salariaux horaires plus faibles qu’en
Allemagne, pour une productivité du méme ordre, €t, par rap-
port au Royaume-Uni, d’ un avantage de compétitivité large-
ment supérieur au désavantage de co(t horaire.

G1 - Evolution de la compétitivité-colt de la France

1995=100

130

120

110

Vis-a-vis de 'OCDE

100

paN
90 : , N
80 1 L1l L1l 1 L1l L1l L1l 1 L1l L1l L1l 1 L1l
80 82 84 86 8 90 92 94 96 98 2000

Vis-a-vis de la zone euro

Source: Direction de la Prévision

... mais des tensions a venir

Lasituation devient plus délicate deslorsque labaisse du
dollar amorcée début 2002 se poursuit. DEa, I’ effort de mar-
ge par rapport ala zone euro, qui traduit sur les prix al’ ex-
portation les effets de la compétitivité-colt, augmente en
2000-2001. Celasoulignele souci desindustrielsd’ anticiper
sur les difficultés a I’ exportation que peuvent engendrer la
modification de la |égislation sociale et |e retournement
conjoncturel. Entre 1995 et 1998, cet effort de marge s était
nettement rel&ché en compensation de I'important renforce-
ment réalisé pour faire face alarécession de 1993. S'il stag-
ne depuis 1998 par rapport al’ ensemble des paysdel’ OCDE,
cet effort de marge devrait étre renforcé en cas de déprécia-
tion du dollar.



Limités aux pays de I’OCDE, ou a certains d'entre eux,
ces éléments de comparaison ne prennent pas en compte la
concurrence al’ exportation exercée par les pays hors OCDE,
notamment les pays del’ Europe del’ Est candidatsal’ Union
européenne ou les pays del’ Asie émergente hors Corée. Leur
concurrence s exerce d'ailleurs bien davantage viale niveau
de colt du travail, plutdt qu’ au travers de son évolution, mais
ceniveal est auss amoduler par le niveau de productivité cor-
respondant.

Lacompétitivité-prix al’import par rapport al’ ensemble
des fournisseurs incorpore certains effets de cette concur-
rence sur le marché intérieur. Aprés une tendance longue
depuis 1983 aune dégradation marquée, ¢’ est-a-dire une aug-
mentation des prix ala production plus rapide que celle des
prix des produitsimportés, les années 1997-2001 font plut6t
bonne figure: une dégradation trés modéréefait suiteal’ amé-
lioration ponctuelle, mais forte, de 1996 a 1997.

Une baisse de nos parts de marché en
valeur, comparable a nos voisins

Nos parts de marché baissent en valeur, mais se redres-
sent en volume depuis 1996 par rapport a tous les pays de
I’OCDE (cf. fiche 51). Le redressement en volume résulte
de|’ amélioration des compétitivités-colits et prix depuis 1996.
Elle permet de retrouver le niveau du début des années quatre-
vingt. En valeur, I'année 2001 corrige la dégradation mar-
guée enregistrée en 2000, lorsque pesaient d’importantes
contraintes sur les moyens de production.

La part des exportations francaises dans I’ ensemble des
exportationsmondiaes sesitueains a5,2 % en 2001, soit une
diminution de 1,1 point par rapport a 1992, tandis que ce
poids des exportations francaises dans les exportations de
tous les pays de I' OCDE s éléve a 7,2 % (contre 8,1 % en
1992).

Dans |’ ensemble des exportations mondiales, ladiminu-
tion de la part de marché francaise en valeur résulte essen-
tiellement du développement de nouveaux pays industriels,
par exemple les pays émergents d’ Asie, qui contribuent
a |’ augmentation globale des échanges, et ne se traduit
donc pas automatiquement par une perte de croissance, au
contraire.

En dépit de leurs gains de productivité, méme |es Etats-
Unis connaissent une stabilité de leurs parts de marché mon-
diales en valeur sur la derniére décennie (1992-2001). Il en
est de méme de I’ Espagne en dépit de son développement. La
baisse de la part de marché de la France dans le monde est
comparable acelle del’Italie et du Royaume-uni, nettement
inférieure acelle del’ Allemagne (-2,2 points) et du Japon.

Avec des exportations essentiellement vers desrégions a
croissance modérée et des positions fortes dans desfilieres plu-
t6t matures, la France ne bénéficie pas d’ une dynamique de
développement de ses parts de marché; en contrepartie elle
est davantage protégée des a-coups liés aux retournements
conjoncturels.
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G2 - Parts de marché mondiales
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Les hautes technologies représentent aujourd’ hui 20 %
des échanges mondiaux. L es parts de marché frangaises ont
tendance a s effriter depuis 1998. Elles sont de 14 % dans
I’ aéronautique, de 10 % danslapharmacie, et d’ environ 6 %
dans les produits des Technologies de I'information et de la
communication (TI1C). Une dégradation des performancesen
matiére de produits des télécommunications risque notam-
ment de peser al’ avenir.

Compétitivité structurelle:
un constat treés mitigé

Les facteurs structurels de compétitivité hors prix pren-
nent de plus en plus d' importance. |1sjouent davantage dans
une économie de plus en plus globalisée, comme dans une
union monétaire qui réduit la segmentation du marché et
accroit le degré de concurrence, en favorisant la transparen-
ce des prix et en réduisant les colts de transaction. La diffé-
renciation des produits, leur qualité et une commercialisa-
tion rapide et efficace, de méme que la création de produits
nouveaux ou |’ adjonction de services liés, passent par une
recherche et développement plus soutenue, par I'innovation
en interne ou I appropriation d'innovations développées a
I’ extérieur del’ entreprise, ainsi que par une utilisation pous-
sée des Technologies de I'information et de la communica-
tion.

Au regard des gains de productivité globale acquis par
les Etats-Unis durant laderniére décennie, dusal’ effort qu'ils
réalisent en matiére de recherche et développement et a un
recours intensif a |’ utilisation des TIC, la France, comme
I’ensemble de I’ Europe, apparait en retrait sans que se des-
sinent les améiorations attendues, alors méme que ces efforts
américains ressortent renforcés par les plans budgétaires
annonceés (cf. fiche 31).

L'effort de R&D manque de dynamisme

L’ effort de R&D global situe la France au-dessus de la
moyenne européenne (2,2 % du PIB, contre 1,9 %), maisloin
derriére les pays leaders comme la Suéde et la Finlande, en



dessous de I'Allemagne et a fortiori des Etats-Unis
(cf. fiche 58). En évolution, cet effort global ne suit pas le
PIB, ce qui classe défavorablement la France au sein de
I’Union. 1l en est demémedel’ effort de recherche des entre-
prises (1,37 % du PIB): ce dernier ne parait pas s étre véri-
tablement redressé depuis 1996, aladifférence d’ autres pays,
I’ Allemagne notamment.

G3 - Intensité de I'effort de R&D des entreprises (DIRDE/PIB)
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Ces constats se retrouvent sur laproportion de chercheurs
danslapopulation active (6,1 %o), comparable al’ Allemagne
maisinférieure aux Etats-unis et aux pays|eaders européens.
La croissance de leur nombre surtout apparait faible, large-
ment en dessous de |la moyenne européenne.

Enrédité, lapyramide des &ges del’ ensemble delamain-
d cauvre industrielle francaise, plus resserrée que dans I’ en-
semble de |’ Union européenne, pose la question d' un renou-
vellement et d’ une formation continue adéquats, avec le départ
en retraite des générations nombreuses, méme si la forma-
tion initiale apparait favorablement orientée verslesdipl6mes
techniques et technologiques (cf. fiche 44).

Un net retard dans les technologies
de I'information

En termes de connectivité TIC et de "e-business’, les
entreprises francai ses sont en retard (cf. fiche 59). LesPME
rattrapent les autres grands pays européens pour |’ accés a
Internet (plus de 80 %), mais elles sont plus décalées en termes
de saariés connectés et davantage encore en termes de site
Web.

Concernant le e-business— amélioration du processus de
production, méthodes de développement et de conception,
logistique — laFrance se classe parmi les pays|es moins enga-
gés. Proportionnellement au PIB, les dépenses d' investisse-
ments en TIC réalisées par les entreprises francai ses restent
sensiblement inférieuresal’ effort fait au Royaume-Uni ou aux
USA. Le secteur producteur de TIC reste modeste, avec un
effort de R& D nettement inférieur acelui des leaders.

Des efforts sont en cours, qui contribuent a dével opper le
capital-risque, au stade du démarrage notamment, afin de
transcrire en créations d’ entreprises les projets économiques,
gu'il s agisse d'innovation technologique ou non. L’ évolution
de I'intensité du capital risque initial est effectivement tres
favorable.

48

Brevets: une position en déclin

Prises comme résultat de I'innovation, les demandes de
brevets connaissent une évolution qui apparalt particuliere-
ment faible en regard des autres pays (cf. fiche 57).
Celavaut tant pour les dépbts auprés de I’ office européen de
brevets que pour les dépdts aupres de I’ office américain, et
pour I’ensemble des brevets comme pour les seuls brevets
de haute technologie. Méme si le brevet apparait comme un
critére tronqué d’'innovation technologique, affecté par
des considérations d’ opportunité variables d’' un paysal’ autre
et pouvant jouer sur le choix du déclarant, cette évolution
traduit un phénomeéne peu porteur. D’ autant que les résultats
des entreprisesindustrielles francaises en termes d’innovation
technologique s'inspirant d’ équivalent existant déja sur le
marché apparaissaient décevants par rapport aux autres pays
européens, d apres les données recueillies en 1997.

Une bonne image, mais sur le design
davantage que sur I'innovation

Lacompétitivité hors prix reste bonne actuellement pour
les hiens de consommation (cf. fiche 56). L’ image de ces pro-
duits s est méme améliorée depuis 1998. Danslesbiensinter-
médiaires et d’ équipement, le rapport qualité-prix, grace aux
effets de change, met les produits francais en concurrence
avec les produits japonais et américains. Dans les deux cas,
les produits allemands continuent a bénéficier d’' un avanta-
ge certain. Le design et |’ ergonomie des produits frangais
sont particulierement appréciés ainsi que la qualité dans les
biens de consommation. En revanche, le contenu en innova
tion recueille un score moins favorable.

Attractivité: encore des atouts
mais un handicap fiscal

L' attractivité du territoire mérite d' étre distinguée de la
compétitivité. Viales flux d investissements directs ou les
implantations étrangéres sur le territoire (stocks), elle porte
essentiellement sur les rachats d entreprises. C est davanta-
ge au travers des investissements "greenfields’, ¢’ est-a-dire
des implantations nouvelles, que peuvent étre appréciéesles
conséquences de I’ attractivité en termes d’ investissements
augmentant directement la croissance. Leurs montants sont
toutefois minimes par rapport aux flux d'investissements
directs.

Un pays trés ouvert, qui garde
des atouts

Avec des entreprises sous contrdle étranger représentant
30 % del’emploi ou du chiffred affaires de !’ industrie manu-
facturiére, laFrance est parmi les paysdont I'industrie est la
plus ouverte aux implantations étrangéres, notamment dans
les secteurs de haute et moyenne technologie (cf. fiche 60).
Pour les investissements "greeenfields’, la France resterait
en 2001 le second pays européen d’accueil, derriére le
Royaume-Uni, mais le recul serait plus accentué que dans
I’ensemble de |’ Europe. La France bénéficie d’ un bon réseau
d'infrastructures, de lataille et du dynamisme du marché
local, de colits de I’ énergie bas et d’ une bonne qualification
de lamain-d’ cauvre.



Le tres fort déséquilibre entre flux d’investissements
directs entrants et sortants, observé en 1999 et 2000 en par-
tie sous |’ effet d’ opérations de fusions-acquisitions excep-
tionnelles, se résorbe nettement en 2001, dans un contexte
de repli de moitié des opérations au niveau mondial (cf.
fiche 61). Celui-ci ne serépercute pas sur les investissements
entrants en France, qui continuent de croitre; leur hausse
résulte toutefois d’ opérations de trésorerie suite aux recom-
positions de groupes, avec peut-étre des motivations fiscales.
Lesflux entrants représentent ainsi 4,0 % du PIB en 2001 et
lesflux sortants 6,3 % (contre respectivement 3,4 % et 13,3 %
en 2000).

La France reste mal classée,
a cause de sa réglementation

Dans les classements internationaux de I’ année 2001 et
2002 du " Compétitiveness Yearbook " — IMD de Lausanne
—oudu" Global Competitiveness Report " —forum de Davos—
le positionnement de la France est néanmoins trés moyen, au
milieu de la cinquantaine de pays examinés, derriére
I’ Allemagne et le Royaume-Uni. Ce classement tient moins
aux indicateurs de performance macroéconomiques, pour les-
quelslaFrance seretrouve dans le premier quart, voire dans
les dix premiers en 2002, qu’ aux opinions sur la réglemen-
tation sociale et fiscale et ses orientations de I’ an dernier.

Lafiscalité pése sur I’ attractivité du territoire en compa-
raison des autres pays européens (cf. fiche 62). Dans une
Union européenne qui souffre d’ un manque d’ harmonisation
fiscale, laFrance est un des pays pour lequel I'imposition des
sociétésest laplus élevée. Lesinvestissementsindustrielsen
France sont aussi handicapés par |’ existence de la taxe pro-
fessionnelle et son assiette. Alors que I’ Allemagne amisen
place une réforme fiscale importante en faveur des entre-
prises, et que le Royaume-Uni a prévu un programme ala
fois fiscal et financier ambitieux pour encourager I'innova
tion, notamment dansles TIC et les biotechnologies, lesini-
tiatives francaises en matiére de fiscalité et de soutien a
I’innovation sont restées limitées.
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D OSSIER B ANOQUE D E FRANTCE

Le financement
del’'industrie

Reprise de I’ endettement, surtout dansla grande industrie

La décennie 90 avait été marquée par un assainissement important des bilans. Mais, avec la montée des
investissements matériels et surtout financiers, I’ endettement augmente depuis 1998-1999, et ceci jusgu’ en avril
2001 pour les engagements bancaires.

Notons aussi, la part grandissante du financement de I’ industrie assurée par la contribution des groupes
aleursfiliales.

Lesdéaisfournisseurs et, dans une moindre mesure, les délais clients n’ont pas diminué entre 1998 et 2000
Toutefois, le solde du crédit commercial continue a seréduire dans|’industrie, ce qui bénéficie surtout aux
grandes entreprises.

La petite industrie reste handicapée par ces pratiques commerciales, et, de ce point de vue, la France se place
maintenant derriére |’ Espagne en Europe.

Lesentreprises sont un peu plusfragilisées

Avec la reprise de I’ endettement et e ralentissement de la conjoncture, les cotes de crédit attribuées

par la Banque de France se dégradent depuis un ou deux ans, aprés une longue période d’amélioration.
La vulnérabilité des entreprises continuerait de diminuer en 2001.

La situation financiere des PMI pérennes ne s est pas détériorée en 2001

Engrangeant les retombées de leur assainissement financier antérieur et d une gestion trés patrimoniale,

les PMI se sont adaptées avec efficacité et prudence aux difficultés économiques rencontrées en 2001. Leurs
taux de rentabilité diminuent |égérement, mais elles ont réduit fortement leurs acquisitions financiéres.
Leurs besoins de financement restent assez stables et leur équilibre financier, en dépit d’' une hausse non
négligeable des charges d’intérét, semble plutdt s améliorer. Le contraste est net, quand on les compare a
certains grands groupes dont les bilans ont été gravement déséquilibrés par le retournement conjoncturel

et boursier des activités liées au secteur de|’information.
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La situation des entreprises
industrielles en 2000

En 2000, la croissance de laproduction industrielle a été
particulierement forte, en raison de la vigueur de la deman-
de intérieure et des exportations.

Cetteviveprogression del’ activité s est reflétée dansles
évolutions du chiffre d' affaires et de la valeur gjoutée. Le
regain de croissance de I’ activité s est traduit par une aug-
mentation sensible des effectifs et des investissements.

Par ailleurs, en liaison avec le renchérissement du colt des
consommationsintermédiaires et I’ al ourdissement des stocks
en fin d’année dans certains secteurs, les besoins en fonds de
roulement se sont développés, créant des besoins de finan-
cement.

Montée de I’endettement, surtout
dans la grande industrie

L’améioration de la couverture desinvestissements d’ ex-
ploitation par I” autofinancement pour I’ ensemble de !’ indus-
trie masgue une légére dégradation dansles PME et une haus-
se sensible dans les grandes entreprises. Le poids des
immobilisations d’ exploitation dans|etotal desemploiss est
allégé aors que celui des besoins en fonds de roulement a
progressé, notamment dans les grandes entreprises. La pro-
portion des participations dans le total des emploisest restée
stabled' une année sur I’ autre, mais elle afortement progressé
depuis 10 ans dans les grandes entreprises (+ 9 points, pour
atteindre 24 %) et plus faiblement dansles PME (+ 2 points,
a6,5 %).

Bien que le financement propre reste lacomposante prin-
cipale desressources des entreprises, I’ endettement s est net-
tement accru dans les grandes entreprises, ol le taux d'en-
dettement a augmenté de 10 points (de 59,8 % a 68,8 %),
contre 2 points seulement dansles PME (70,7 %).

Dans ces conditions, lacontrainte de solvabilité s est res-
serrée, mais les structures de bilans demeurent équilibrées.

Le crédit commercial s’allege,
mais les délais de paiement remontent

Le solde du crédit interentreprises est en repli en 2000 de
1,1 jour dans I'industrie (a 26,2 jours de chiffre d’ affaires),
aorsqu'il est resté stable dans I’ économie (a 14,7 jours).

Labaisse réguliere du solde du crédit commercial finan-
cé par I'industrie est trés positive. Mais elle bénéficie sur-
tout aux grandes entreprises.

Depuis 1989, les délais de créances clients des grandes
entreprises ont baissé de 8,1 jours, contre 5,3 jours pour les
PMI. Parall&lement, les délais des dettes fournisseurs ont aug-
menté pour les grandes entreprises (+2,3 jours) et diminué
pour les PMI (- 4,6 jours).

Toutefois, en 1999 et 2000, les délais clients et fournis-
seursont augmenté dans I’ industrie (respectivement de 1,3 jour
et 2,5 jours sur les deux ans) contrairement alatendance de
moyen terme. Comme en 1994 et en 1997, il peut S agir d’un
effet secondaire de lareprise d' activité, lié aux ratios utilisés.
Cesratios rapportent en effet des flux de créances et de dettes
en fin d’'exercice a un chiffre d' affaires ou d’ achats moyen.
En période de croissance, ce ratio peut donc augmenter
artificiellement.
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En matiére de délais de paiement, les comparaisonsinter-
nationales effectuées dans|’industrie gréce alabase Bach ne
font pas ressortir de bouleversement dans la situation relati-
ve des pays étudiés depuis 1989. La France tend toutefois a
se rgpprocher davantage des pays qui pratiquent des réglements
tardifs (Espagne, Italie) que de ceux ol les délais sont faibles
(Allemagne, Etats-Unis). Ainsi, en 2000, |e poids des créances
clients dans les hilans a dépassé en France le niveau espa-
gnol, et il I'a parallélement rejoint pour les dettes fournis-
Seurs.

En 2001, les PMI préservent
leur équilibre financier

L’ activité des PMI pérennes a nettement décéléré en 2001 ;
leur taux d'investissement s est trés |égérement infléchi.

Les indicateurs de marge et de rentabilité sont en repli :
ces ratios perdent de 0,5 a 1 point. Ceci entraine une modi-
fication de la répartition des revenus : I’ autofinancement et
la part revenant a1’ Etat diminuent, alors que les parts ver-
Sées allx préteurs et surtout aux actionnaires ont progressé.

Les structures financiéres ont été préservées en raison :

- d’une progression des capitaux propresparaléleal’ en-
dettement global ;

- d'un déplacement du financement vers le long terme.

L' amélioration dela couverture stable des capitaux inves-
tiset lastabilisation du taux d' endettement financier ont pré-
servé I'indépendance financiére des PMI.

Cotation dégradée en 2001

Mesuré par laméthode des scores, |e degré de vulnérabilité
des entreprises de |’ industrie manufacturiére diminue depuis
1993.

Apreés une amélioration constante entre 1996 et 1999, la
cote de crédit des entreprises se dégrade |égérement en 2000
et en 2001. Au-dela des évolutions de la méthode d attribu-
tion des cotations, deux facteurs expliquent cette baisse :

-une reprise de |’ endettement des entreprises en 2000, et
celajusgu’en avril 2001 ;

-un environnement économique peu favorable en 2001.



La situation financiere des entreprises
industrielles en 2000

Progression de I'autofinancement
et meilleure couverture de I'effort
d’investissement

En 2000, les investissements d’ exploitation éargis (cf.
encadré sur les définitions) ont progressé au méme rythme que
lavaleur gjoutée. Le taux d'investissement d exploitation
élargi rapporté alavaleur gjoutée est ainsi demeuré inchan-
gé (14,7 %). Cette stabilité résulte d’ une hausse dansles PME
(+ 0,5 point, de 14 % a 14,5 %) liée a la progression des
immobilisations corporelles, qui compense une baisse dansles
grandes entreprises (— 0,3 point, de 15,2 % a 14,9 %) due a
une diminution des immobilisations en crédit-bail et incor-
porelles.

Les taux d'investissement sont assez voisins dans les
PME et les GE et se sont stabilisés autour de 14 % depuisle
milieu de ladécennie 90, aprés avoir subi une forte chute au
début de la période.

En 2000, |a couverture des investissements d' exploita-
tion par autofinancement augmente (a 114 %, contre 101 %
en 1999), en raison d’ une vive progression de |’ autofinance-
ment.

Cetaux d' autofinancement s est dégradé dansles PME (de
103,9 % en 1999 a 102,7 % en 2000) et a augmenté sensi-
blement dans les grandes entreprises (de 100 % a 122 %).

Leratio de couverture des investissements nets par I au-
tofinancement a également progressé, s établissant a 82 %
en 2000, contre 72,9 % en 1999. Comme précédemment, cet-
te hausse résulte d’ une |égére diminution dans les PME
(101,7 % en 2000, contre 102,4 % en 1999) et d une pro-
gression dans les grandes entreprises (de 60,8 % a 73,7 %).

Structures de bilans : allégement
du poids des immobilisations

En 2000, la part des immobilisations d’ exploitation
dans le total des emplois adiminué (-1,4 point, de 52,2 % a
50,8 %) et a contribué a une baisse des parts respectives des
actifsimmobilisés (de 75,3 % a 74,2 %) et des capitaux inves-
tis (de 91,3 % a90,5 %) en dépit d' une progression de la part
des autres actifsimmobilisés hors exploitation et de celle du
besoin en fonds de roulement. Par ailleurs, la part de latré-
sorerie al’ actif s est accrue de 0,9 point, passant de 9,7 % a
10,6 %, et sacomposition aévolué : lapart dansles emplois
des avances detrésorerie au " groupe et associés" progresse
et représente toujours le poste le plus important (4,2 %),
devant les valeurs mobilieres de placement (3,4 % en 2000)
et les disponibilités (3 % en 2000).

Si lapart desimmobilisations d’ exploitation et des actifs
immobilisésdansletotal desemploisaquelque peu diminué
dans les PME, la hausse du besoin en fonds de roulement
d exploitation conduit a une stabilité du rapport " capitaux
investis/ total emplois™ (90,1 %).

53

Définitions

I nvestissement d’ exploitation : lesinvestissements
d exploitation éargis recensent les opérations d’ acqui-
sitions d’immobilisations corporelles et incorporelles
ainsi que les immobilisations nouvelles financées par
crédit-bail.

Investissement net : a ces investissements d’ ex-
ploitation sont agjoutés | es acquisitions d’immobilisations
financiéres et autres types d' actifs financiers ainsi que
les variations des autres actifsimmobilisés, et déduites|es
cessions d' immobilisations corporelles, incorporelles et
financiéres, afin d’ obtenir les investissements nets.

Capitaux investis = actifs immobilisés + besoins
en fonds de roulement d’exploitation

Capitaux investis: les capitaux investis sont consti-
tués des actifs immobilisés et des besoins en fonds de
roulement d’ exploitation.,

Financement propre : le financement propre
recouvre les capitaux propres appelés et letotal desamor-
tissements et provisions pour dépréciation, risques et
charges.

Endettement (financier) : I’endettement, entendu
comme exclusivement financier, n’inclut pas les dettes
commerciales mais comprend les dettes vis-avis du grou-
pe et des associés.

Il est défini par la somme des emprunts obligataires,
des emprunts bancaires (dont dettes en crédit-bail), des
autres emprunts (hors emprunts aul groupe et aLx associés),
des crédits bancaires courants (y compris créances cédées
non échues), des emprunts et avances de trésorerie regus
du groupe et des associés, et destitres de créances négo-
ciables (TCN) émis hors groupe.

Letaux d’ endettement est e rapport entre I endette-
ment financier et |es capitaux propres appel és.

G1 - Taux d’investissement d’exploitation élargie
pour les PME et les grandes entreprises
En %
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De méme, la part du besoin en fonds de roulement hors
exploitation et de latrésorerie, dont lacomposition s est |ége-
rement modifiée en faveur des avances de trésorerie au
" groupe &t associés” (de 2,8 % a 3,1 %), est demeurée inchan-
gée.

Dans les grandes entreprises, les diminutions de la part
dansletotal desemplois, desimmobilisations d’ exploitation
(de 49,9 % a 48 %) et, dans une moindre mesure, des parti-
Cipations, ne sont pas compensées par I’ expansion des besoins
en fondsde roulement. Il en résulte une contraction desratios
" actifsimmobilisés/ total desemplois” (de 81 % a 79,2 %)
et " capitaux investis/ total emplois™ (de 91,9 % a 90,6 %).
Lapart de latrésorerie s'est en revanche accrue, passant de
9,2 % a 10,6 %. Parmi ses composantes, |es disponibilités
(de2% a2,5%) et lesavances au " groupe et associés” (de
4,1 % a 4,9 %) se sont sensiblement élevées.

La part des actifs immobilisés dans |e total des emplois
est nettement plus élevée dans|es grandes entreprises (79,2 %
en 2000, contre 64,6 % pour les PME). En revanche, le besoin
en fonds de roulement d’ expl oitation représente prés de 25 %
des emplois dans les PME, contre un peu plus de 10 % dans
les grandes entreprises.

Le poids des participations
et des titres n’a pas faibli

Alorsquelesacquisitions detitres de participation s éaient
fortement dével oppées en 1999 (+ 131 %), elles se sont sen-
siblement contractées en 2000 (- 40,7 %). Cette moindre
croissance externe tient aux grandes entreprises, dont les
acquisitions de ce type d' actif ont représenté 9,1 % de la
valeur gjoutée, contre 18,7 % en 1999.

Néanmoins, compte tenu de comportements différenciés
de cessions d’ immobilisations (augmentation dansles PME,
diminution dansles grandes entreprises), le montant des par-
ticipations figurant au bilan aprogressé de 9 %, dansles PME
comme dans |es grandes entreprises.

Le poids des participations dans |e total des emplois est
resté stable (17,8 %, cf. tableau 1 et graphique 2). Ce dia-
gnostic est commun aux PME (6,4 % en 1999, contre 6,5 %
en 2000) et aux grandes entreprises (24,1 % en 1999, contre
23,9 % en 2000).

Au cours de la décennie 90, alors qu’ on observe une
quasi-stahilité (+ 2 points) du poids des participations dansle
total desemploispour les PME, laprogression atteint présde
10 points dans | es grandes entreprises, pour représenter 24 %
du total des emplois, contre 6,5 % dans les PME.

Recours accru a I’endettement

Lesentreprises du secteur industriel recourent majoritai-
rement au financement propre, qui représente 75,8 % du total
des ressources en 2000 (cf. tableau 2). La composition du
financement propre est dominée par les amortissements
et provisions (41 % des ressources). Toutefois, I’ endette-
ment progresse (+17,9 %). Sapart dansletotal desressources
a ainsi augmenté de + 1,8 point, passant de 22,4 % a
24,2 %,

T1 - Structure des emplois selon la taille

Ensemble des entreprises

en% 1999 2000
Immobil. d'exploitation / total emplois 52,2 50,8
+ Particip. et titres immob. / total emplois 17,8 17,8
+ Autres actifs immob. HE / total emplois 53 5,6
= Actifs immobilisés / total emplois 75,3 74,2
+ BFR exploitation / total emplois 16,0 16,3
= Capitaux investis / total emplois 91,3 90,5
+ BFR HE / total emplois -1,0 1,1
+ Trésorerie actif / total emplois 9,7 10,6
dont disponibilités / total emplois 28 3,0
VMP / total emplois 33 34
Avances trésorerie au G & A 3,6 42
Total emplois 100,0 100,0
PME
en% 1999 2000
Immobil. d’exploitation / total emplois 56,4 56,0
+ Particip. et titres immob / total emplois 6,4 6,5
+ Autres actifs immob. HE / total emplois 2,1 2,1
= Actifs immobilisés / total emplois 64,9 64,6
+ BFR exploitation / total emplois 25,2 25,5
= Capitaux investis / total emplois 90,1 90,1
+ BFR HE / total emplois 0,7 -0,7
+ Trésorerie actif / total emplois 10,6 10,6
dont disponibilités / total emplois 41 4,0
VMP / total emplois 3,7 35
Avances trésorerie au G & A 28 31
Total emplois 100,0 100,0
Grandes entreprises
en % 1999 2000
Immobil. d'exploitation / total emplois 49,9 48,0
+ Particip. et titres immob / total emplois 24,1 23,9
+ Autres actifs immob. HE / total emplois 7,0 73
= Actifs immobilisés / total emplois 81,0 79,2
+ BFR exploitation / total emplois 10,9 114
= Capitaux investis / total emplois 91,9 90,6
+ BFR HE / total emplois -1,1 -1,2
+ Trésorerie actif / total emplois 9,2 10,6
dont disponibilités / total emplois 2,0 25
VMP / total emplois 31 3.2
Avances trésorerie au G & A 41 49
Total emplois 100,0 100,0

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises
Note : BFR = besoin en fonds de roulement HE = hors exploitation VMP = valeurs mobiliéres
de placements G& A = groupe et associés

G2 - Poids des participations dans le total des emplois
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Le recours accru a |’ endettement est commun aux PME
et aux grandes entreprises : leratio " endettement / total res-
sources " est passé de 23,7 % a 24,1 % dans les PME et de
21,6 % a 24,2 % dans les grandes unités. Le taux d’ endette-
ment (endettement / capitaux propres) est passé de 62,9 % a
69,4 % (en hausse de 68,6 % a 70,7 % dans les PME et de
59,8 % a 68,8 % dans |es grandes entreprises).

Depuis 1990, le taux d’ endettement des PME demeure
plus élevé que celui des grandes entreprises. Cependant, en
1999 et surtout en 2000, I’ écart s amenuise (cf. tableau 3 et
graphique 3). En effet, dors que de 1990 41998 |es entreprises
industrielles se sont désendettées, en 1999 la tendance s est
inversée sous |’ effet d’ un endettement fortement accru dans
les grandes entreprises.

En 2000, la croissance du taux d’ endettement devient
générale : toujours particuliérement accentuée dans les plus
grandes unités ou ce taux atteint son niveau le plus élevé
depuis 1994, elle s’ est également manifestée dans les PME,
certes de fagon plus modeste, pour atteindre un niveau qui
reste toutefois encore inférieur ace qu'il était au début dela
décennie 90.

Evolution de 'endettement
et de ses com posantes

En 2000, I endettement dans I’ ensemble de I'industrie a
progressé de 17,9 %, sous |’ effet de fortes hausses des crédits
bancaires courants (+ 25,3 %) et des apports du " groupe et
associés" (+ 22 %) Ce mouvement global masgue cependant
des évolutions contrastées selon lataille des entreprises
(+ 9,4 % dans les PME, + 23,1 % dans |les grandes entre-
prises) et, au sein de chaguetaille, entre les différentes com-
posantes de I’ endettement.

Pour les PME, |e dével oppement des emprunts bancaires
et des apports du " groupe et associés " explique I’ augmen-
tation de |’ endettement. Dans | es grandes entreprises, toutes
les composantes affichent des taux de progression significa-
tifs. En revanche, les emprunts bancaires s inscrivent en [éger
recul, notamment |es crédits bancaires courants (+ 54,4 %).

Le recours aux autres emprunts (- 2,4 %) et aux obliga-
tions (- 0,5 %) S est contracté dansles PME, alors qu’ un mou-
vement inverse est constaté dans les grandes soci étés, ou les
emprunts obligataires ont augmenté de 12,2 % et les autres
emprunts de 19,0 %.

Structure de I’endettement par taille

En structure, la part du " groupe et associés" dans|’en-
dettement progresse au niveau global de 35,9 % a 37,0 % et
dans chaque strate detaille (cf. graphique 4) : cette part dépas-
se le quart de I’ endettement des PME (de 24,5 % a 25,4 %)
et 43,2 % de celui des grandes entreprises. Le recours aux
financements de marché est surtout développé dans les grandes
entreprises (9,6 % pour les obligations, 5,9 % pour lestitres
de créances négociables).
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T2 Structure des ressources selon la taille

Ensemble des entreprises

en% 1999 2000
Capitaux propres appelés / total ressources 35,6 34,8
+  total amortis. provisions / total ressources 42,0 41,0
= Financement propre / total ressources 71,6 75,8
+  endettement/ total ressources 22,4 24,2
= Total ressources 100 100
Taux d'endettement 62,9 69,4
PME

en% 1999 2000
Capitaux propres appelés / total ressources 34,5 34,2
+  total amortis. provisions / total ressources 418 41,7
= Financement propre / total ressources 76,3 75,9
+  endettement / total ressources 23,7 24,1
= Total ressources 100 100
Taux d’endettement 68,6 70,7
Grandes entreprises

en% 1999 2000
Capitaux propres appelés / total ressources 36,2 35,1
+  total amortis. provisions / total ressources 42,2 40,7
= Financement propre / total ressources 78,4 75,8
+  endettement / total ressources 216 24,2
= Total ressources 100 100
Taux d'endettement 59,8 68,8

Source : Banque de France - Observatoire des entreprises

G3 - Endettement / capitaux propres
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T3 - Evolution de I’endettement
et de ses composantes entre 1999 et 2000

en % Ensemble PME GE
Emprunts bancaires + crédit-bail 59 13,9 2,1
Apports du G & A 22,0 13,3 25,1
Crédits bancaires courants 25,3 32 54,4
Autres emprunts 11,2 2,4 19,0
Obligations 11,0 -0,5 12,2
Titres de créances négociables (TCN) 78,6 ns 78,5
Total de I'endettement 17,9 9,4 231

Source : Banque de France - Observatoire des entreprises



L’ endettement bancaire (emprunts + crédits bancaires
courants) est prépondérant dans les PME (67,1 %), dans les-
quellesil demeure stable, alorsqu’il ne constitue que la deu-
xiéme source de financement dans les grandes entreprises
(34,7 %), ou il diminue de 1,4 point.

Dans les grandes entreprises, la part des emprunts ban-
caires achuté, de 23 % a 18,3 %, tandis que les crédits ban-
caires courants sont passés de 13,1 % a 16,4 %.

Resserrement de la contrainte
de solvabilité

La contrainte de solvahilité s est globalement resserrée
pour |’ensemble des firmes industrielles sous |’ effet de la
hausse des frais financiers (cf. tableau 4). Leratio " charges
d'intérét / résultat brut global " s'est accru dans les grandes
entreprises (+ 1,1 point), s' établissant 29,8 % en 2000, com-
me dans les PME (+ 0,5 point), ou il atteint 10,5 % en fin
d exercice.

Toutefois, le resserrement de la contrainte de solvabilité
N’ apas les mémes causes dansles firmes de plus de 500 sala
riés et dans celles de plus petite taille. Ainsi, si toutes les
entreprises industrielles ont subi une progression du co(t
apparent de I’ endettement (charges d'intérét / endettement
financier x 100) (+ 0,3 point danslesPME et + 0,5 point dans
les grandes entreprises), les grandes entreprises ont eu un
recours plus important que les PME a |’ endettement (I'en-
dettement financier global a augmenté en 2000 de 23,1 %
dans les grandes entreprises et de 9,4 % dansles PME). Les
intéréts versés se sont, de ce fait, accrus de 26,7 % en 2000
pour les grandes unités alors qu'ils ont augmenté de 13,1 %
dans le cas des PME.
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T4 - Contrainte de solvabilité

en% Ensemble PME GE
1999 2000 1999 2000 1999 2000
Poids des intéréts
sur le résultat brut global 92 101 10 105 87 9,8
Taux de variation
des intéréts versés 08 207 5,5 13,1 6,4 267
Codt apparent
de I'endettement 45 49 48 51 43 48
Capacité d’endettement 356 352 337 338 367 360
Source : Banque de France - Observatoire des entreprises
G4 - Structure de I'endettement en 2000
Grandes entreprises
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Les délais de paiement et le solde du crédit
interentreprises de 1989 a 2000

Les délais clients progressent
de nouveau en 2000

Lesdélaisclients, exprimés en moyenne deratios, ont de
nouveau augmenté de 0,3 jour en 2000, dans les entreprises
del’industrie comme sur I’ ensemble de |’ économie. Ces évo-
lutions prolongent les progressions enregistrées en 1999
(+ 1 jour pour I'industrie et + 0,6 jour sur I ensemble de |’ éco-
nomie).

Lahausse d ensemble (+0,3 jour) des délais clients dans
les entreprises de I’ industrie provient du comportement des
PME (+0,8 jour), une diminution de ces délais étant observée
dans les grandes firmes (-1,8 jour) ainsi que dans les entre-
prises de moins de 20 salariés.

Malgrélanouvelle poussée des délais clientsen 2000, le
repli observé sur |’ ensemble de la période 1989-2000 reste
important, puisque les délais clients reviennent de 79,5 jours
en 1989 a 75 jours en 2000 (-4,5 jours). Les baisses sont dif-
férenciées selon la taille des entreprises, avec des replis de
8,1 jours dans les grandes firmes et 5,3 jours dans les PME.
L’ approche en termes de ratios moyens fait ressortir des ten-
dances similaires.

Sur I’ensemble de la période, le repli des délais clients
est particulierement sensible dans les industries de biens
d équipement (-5,9 jours). A 85 joursde chiffre d' affaires, il
reste cependant plus élevé que dansles autres secteursindus-
triels. Une baisse desddais clients est également observée dans
I"industrie automobile, mais elle est plus modérée (-2 jours).

Les délais fournisseurs augmentent
plus modérément qu’en 1999

Dans I'industrie, les délais fournisseurs augmentent de
nouveau en 2000 (de +0,6 jour, aprés +1,9 jour en 1999).
Cette évolution rompt avec latendance longue de repli consta-
tée sur I’ ensemble de |’ économie. Lahausse des délais four-
nisseurs n'est que de 0,4 jour pour |es sociétés de moins de
20 salariés (a 76,8 jours en 2000) et de 0,8 jour pour lesPME
(a 78,7 jours d achats).

Enrevanche, a77 joursd’ achats dans|es grandes firmes,
ils diminuent de 0,7 jour en raison notamment de la baisse
enregistrée dans | es entreprises de plus de 2 000 salariés (ol
ils dépassent 80 jours d' achats).

Malgré cet allongement en fin de période, |leur tendance
delong terme est alabaisse (de 4,5 jours au cours de la décen-
nie 90). L'influence de lataille des entreprises est forte dans
cette évolution sur longue période. De 1989 a 2000, labais-
se est de 4,3 jours dans les trés petites entreprises, de 4,6
jours dans les PME, contre une hausse de 2,3 jours dans les
grandes soci étés.

Lerepli des délaisfournisseurs sur lapériode 1989-2000
N’ est pas général. Certains secteurs enregistrent une légére
hausse, notamment dans lesindustries agroalimentaires (+1,8
jour), pour s établir a 56,3 jours d' achats. Comme pour les
déais clients, on note une grande dispersion sectorielle : dans
I"automobile ou dansles biensintermédiaires, les délais four-
nisseurs sont supérieurs a 80 jours d' achats, et ils dépassent
méme 84,5 jours dans les biens d’ équipement.
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Léger repli du solde du crédit
interentreprises

Le solde du crédit interentreprises (créances clients —
dettes fournisseurs) serepliede 1,1 jour, pour s établir 26,2
joursen 2000, alorsqu'il reste relativement stable dans|’ en-
semble de |’ économie, a 14,7 jours.

Les évolutions sont différentes selon lataille des entre-
prises. Sur dix ans, I’ évolution du crédit interentreprises a
été caractérisée dans les entreprises de I'industrie comme
dans |’ ensemble de I’ économie par un allongement progres-
sif pour lestrés petites entreprises (moins de 20 salariés), un
repli pour les PMI et une forte diminution pour les grandes
sociétés. Sur lelong terme, I'amélioration de la situation des
grandesfirmesest liéealafoisalaréduction desdéaisclients
et al’ augmentation des délais fournisseurs.

Depuis 10 ans, e solde du crédit interentreprises évolue
de facon contrastée selon lataille. || augmente de 19 jours a
23 jours pour latrés petite industrie, tandis que pour lesPMI
il revient de 31,6 jours a 27 jours. Pour |es grandes soci étés,
labaisse dépasse 13 jours (de 33,5 joursen 1989 a20 jours).

Méthodologie

Le ratio " délais clients " rapporte les créances clients
(effets escomptés non échus inclus) au chiffre d'affaires TTC,
(multiplié par 360, pour étre exprimé en nombre de jours de
chiffre d’affaires).

Le ratio " délais fournisseurs " rapporte les dettes four-
nisseurs aux achats et autres charges externes TTC (multi-
plié par 360).

Le solde du crédit interentreprises, exprimé en jours de
chiffre d'affaires, solde les créances des clients de I'entreprise
et les dettes fournisseurs. Il représente aussi la différence
entre le ratio " délais clients " et le ratio " délais fournisseurs
" corrigé du ratio achats / chiffre d'affaires). Il refléte la situa-
tion préteuse ou emprunteuse de I'entreprise.

Moyennes de ratios individuels (ou moyennes non pon-
dérées). Dans cette approche microéconomique, chaque
entreprise a le méme poids dans le calcul de la moyenne. Ceci
permet de mieux mesurer I'hétérogénéité des observations
individuelles.

Attention, le champ de la Banque de France inclut des entre-
prises de moins de 20 salariés, contrairement aux enquétes
statistiques du Sessi.

Rappelons aussi que ces données ne permettent pas de
mesurer les retards de paiement, mais les délais effectifs
évalués a partir des bilans annuels.



G1 - Délais clients par taille de 1989 a 2000 — Industrie
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G3 - Solde du crédit interentreprises par taille de 1989 a 2000 — Industrie
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Premier éclairage sur le financement
des PMI en 2001

En décélération, I'activité des PMI
pérennes croit encore

Le chiffre d affaires des PME industrielles pérennes
(y c. IAA) aaugmenté de 4,8 % en 2001, aprés 9 % en 2000.
Les prix des produits manufacturés ayant progressé de 0,8 %
(contre 1,9 % en 2000), la croissance de la production des
PMI resterait notable (+4 %).

Laprogression delavaleur ajoutéeproduite (y c. inté-
rim et location de matériel) des PMI aralenti (+ 3,3 %, aprés
+5,7 % en 2000). Elle aétéinférieure acelle du chiffred af -
faires, laconsommation élargie (incluant notamment la sous-
traitance de fabrication) ayant augmenté de 5,6 % en 2001.

Lavaleur gjoutée a augmenté plus vite dans les biens de
consommation (+ 3,7 %), seul secteur ou la croissance s est
accélérée en 2001 (cf. graphique). Le taux de valeur ajoutée
abaissé de 0,5 point, a 32,8 %.

L es effectifs ont connu une progression modérée en
moyenne annuelle. Leur hausse a ralenti de 2 points entre
2000 et 2001, avec un moindre recours au travail intéri-
maire.

La productivité apparente (valeur gjoutée/ effectifs) a
peu évolué (+ 0,8 % en 2001).

Investissement : attentisme

Les premiers résultats de I’ analyse des comptes annuels
des PMI font apparaitre un fléchissement de I’ investissement
d exploitation (y c. R&D, logiciels, crédit bail...) par rap-
port a son niveau de 2000 ; les informations ultérieures qui
parviennent progressivement sont toutefois de nature amodé-
rer ce fléchissement. L’inflexion est due pour partie au com-
portement des PME agroalimentaires.

La croissance des immobilisations d’ exploitation s’ est
ralentie (+ 6,5 %, aprés + 7,4 % en 2000).

Trés légere augmentation des besoins
en fonds de roulement

Les besoins en fonds de roulement d’ exploitation ont un
peu augmenté (avec 73 jours de chiffre d' affaires, contre 72,3
jours en 2000).

Lepoidsdeschargesdu crédit interentreprisesaééen
Iégére hausse (a 26,6 jours de chiffre d' affaires), suite ala
|égére progression des stocks (+ 0,4 jour de CA).

G1 - Croissance du chiffre d’affaires
En %

14

IAA B.cons. Auto B.interm.

° Ensemble
des PME

B. équip.

= 2000 == 2001
Source : Banque de France — Observatoire des entreprises
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Méthodologie

Cette analyse n’a pour ambition que de fournir un 1 éclai-
rage sur le financement des PMI en 2001. A la différence
des premiers résultats fournis dans le chapitre 1 du rapport,
elle porte sur les entreprises pérennes, c'est-a-dire pré-
sentes dans I'échantillon en 2000 et 2001. Elle inclut aus-
si les IAA, secteur qui a connu une progression de I'activi-
té plus importante que I'ensemble de lindustrie, et
parallelement une dégradation relative de l'investissement.
Cette étude a été réalisée en juin 2002 a partir d'un échan-
tillon de 6 673 PMI (<500 salariés), soumises a 'impot sur
les sociétés. Rapporté a I'ensemble des PMI imposées en
1999 au régime normal des BIC (BIC-BRN) (y compris moins
de 20 salariés), le taux de couverture calculé sur les effec-
tifs est de 17 %. Une étude plus exhaustive sera disponible
dés septembre " La situation des entreprises indus-
trielles — Bilan 2001 ".

Caractéristiques de I’échantillon des PMI

(< 500 sal)
NES 16 Nentre-  V.ajout Effectifs ~ Struc-  Taux de
prises ~ Meuros échantillon  ture  couvert %
EB (IAA) 879 2904 49 034 13,6 16,0
EC (consm) 1206 3227 70218 20,8 15,0
ED (auto) 133 465 10915 2,6 18,9
EE (equipt) 1429 4085 83318 19,9 18,6
EF (interm) 3026 8338 176 041 431 18,1
Industrie 6673 19020 389526  100,0 17,3

G2 - Croissance de la valeur ajoutée produite

En %

IAA B.cons. Auto

° Ensemble
des PME

B. équip. B.interm.

= 2000 == 2001

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises

T1 - Evolution des prix a la production (en %)

Total I1AA B.cons.  Auto B. équip.  B.interm.
2000 +1,9 +2,9 +0,3 -01 +0,1 +4,1
2001 +0,8 +4,0 +1,1 +04 -08 +0,6

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises



Lesdéaisderéglement desclientset fournisseursont
bai ssé sensiblement dansles PMI en 2001 (clients: -1,7 jour,
a75,7 joursde chiffre d’ affaires, fournisseurs: - 2,7 jours, a
69,5 jours d’ achats), et sont restés élevés dans|es biens d' équi-
pement et faibles dans |’ agroalimentaire

Résultats et rentabilités :
repli des ratios, de 0,2 a 1 point

Lerésultat brut d'exploitation aprogressé de 2,2 % en
2001, contre prés de 10 % en 2000.

Letaux derésultat (résultat brut d’ exploitation /chiffre
d affaires hors taxes) est indépendant de la fiscalité et des
décisions sur le financement ou les dividendes. 1l s'est trés
|égérement replié, a8,7 % (8,9 % en 2000). Cette baissen'a
pas concerné les biens de consommation.

Rapporté a lavaleur ajoutée, le résultat brut d’ exploita-
tion s'est peu contracté (- 0,3 point) ; leratio sefixe 26,3 %,
dans les PME industrielles comme dans les biens intermé-
diaires, et 222,1 % dansles PME desbiens d’ équipement. ||
augmente de 0,5 point, pour s établir a36,9 % dans|’ agroa-
limentaire et &22,5 % dans | es biens de consommation.

Larentabilité brute du capital d’exploitation (résul-
tat brut d exploitation / immobilisations d’ exploitation, y c.
immobilisationsincorporelles, crédit-bail et besoins en fonds
de roulement d’ exploitation) permet d' apprécier I’ efficacité
delamise en cauvre du capital d’exploitation. Ceratio aflé-
chi de 0,6 point, a 13,4 %, sous |’ effet conjugué de la dimi-
nution du résultat et de la vitesse de rotation du capital d’ ex-
ploitation (chiffre d’ affaires HT / capital d' exploitation).

Larentabilité nette du capital d’exploitation (résultat
net d’ exploitation, aprés amortissement et provisions/ capi-
tal d' exploitation) s est un peu tassée (- 0,5 point, a 8,6 %).
A I’ exception des industries agroalimentaires ou elle a trés
|égérement progressé (0,2 point, 8,5 %), dle s est repliée dans
les autres secteurs.

Lerésultat brut global, qui comprend les opérations
financiéres et exceptionnelles et mesure larémunération bru-
te des capitaux avant amortissement, provisions et imp6ts, a
suivi I’évolution du résultat brut d’ exploitation, quasiment
au méme rythme : sa hausse est de 2 %, contre + 11 % en
2000. Modérée dans les biens intermédiaires (+ 0,4 %), les
industries agroalimentaires (+ 2,4 %) et les biens d' éguipe-
ment (+ 2,2 %), sa croissance a été plus prononcée dans les
biens de consommation (+ 7,4 %).

Letaux de marge brute globale (résultat brut global/
chiffres d' affaires HT) areculé de 0,3 point, 29,4 %.

Larentabilité brute globale, mesurée par le rapport du
résultat brut global au total des ressources (Capitaux propres
appelés + dettes financiéres + amortissements, + provisions
pour dépréciation, risques et charges) aperdu 0,4 point, pour
s établir a12,1 % en 2001.

T2 - Poids des besoins en fonds de roulement et délais

de reglement des clients et fournisseurs des PMI

total  IAA  consom.  Auto équipt Interm.
Besoins en fonds
deroulement (en%) 730  85.8 70.7 53.7 66.8 70.7
Délais (en jours)
Clients 757 529 79.8 709 90.3 80.1
Fournisseurs 695 571 71 70.5 80.4 72.1

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises
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G3 - Taux de résultat brut d’exploitation

En %
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Source : Banque de France — Observatoire des entreprises

G4 - Rentabilité brute du capital d’exploitation
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Stable danslesindustries agroadimentaires et les biens de
consommation (a respectivement 10,6 % et 12 % en 2001),
elle s est quelque peu dégradée dansles PME des biens d' équi-
pement et des biens intermédiaires (respectivement 15 % et
11,9 % en 2001).

Larentabilité nette globale du capital financier (résul-
tat net global/ capitaux propres appel és + endettement finan-
cier) s'est repliée de 0,6 point, pour s établir a 12,5 % en
2001, laprogression des capitaux propres et de I’ endettement
financier ayant dépassé celle du résultat.

Larentabilité financiére (résultat / capitaux propres
appelés) a nettement baissé (- 0,9 point, a 10,5 %). Ce mou-
vement défavorable s explique par un resserrement de |’ écart
entre larentabilité et e colit des capitaux, qui est di al’ aug-
mentation du co(t apparent de |’ endettement (intéréts/ dettes),
en hausse de 0,5 point, 25,7 %) et au recul de la rentabilité
nette globale.

Son repli a été trés |éger dans I'agroalimentaire
(-0,3 point, 29,8 %) et limité dans les biens d’ équipement
(-0,4 point, a 14 %) et les biens de consommation
(-0,6 point, 29,2 %). Elle a davantage fléchi dans les biens
intermédiaires (-1,6 point, a 10 %)

Salaires, intéréts et dividendes en
hausse, impo6ts et épargne en baisse

Lerevenu global (ou vaeur gjoutée éargie aux produits
hors exploitation) se répartit entre les différents partenaires éco-
nomiques de |’ entreprise : le personnel, les préteurs, |’ Etat,
les associés ou actionnaires, la fraction conservée par I’ en-
treprise constituant I” autofinancement.

Il a augmenté de 3 %, contre + 6,5 % en 2000.

La part des charges de personnel danslerevenu glo-
bal a augmenté de 0,6 point, 66,6 %. Cet indicateur apro-
gressé dans tous les secteurs, a I’ exception des biens de
consommation (70,8 %, contre 71,4 % en 2000). Dans les
industries agroalimentaires, leratio agagné 1 point (a52,5 %).
I est passé de 66,2 % en 2000 a 67 % en 2001 dans|esbiens
intermédiaires, et de 72 % a 72,4 % dansles biens d’ équipe-
ment.

Lepoidsdesimpdtset taxess est réduit de- 0,5 paint,
a 10,7 %. Les impdts et taxes a la production représentent
6 % et |I"impot sur les sociétés 4,8 % des revenus répartis.

Lesintérétsver sés(3,3 % desrevenus répartis) ont pro-
gressé de 16 % en raison de la hausse du co(it de I’ endette-
ment due notamment a un déplacement du financement vers
le long terme, dont le colt pour les entreprises dépasse de
0,5 point celui du court terme en 2001. Comme en 2000, une
faible part des revenus dégagés par |’ entreprise (0,6 %) a été
versée sous forme d' intéréts au groupe et associés.

Dansle mémetemps, lesressources mises aladisposition
de |’ entreprise par le groupe ont crii de 6,6 % en 2001 et ont
contribué pour 22,9 % a |’ endettement financier (22,5 % en
2000).

La part des dividendes a fortement augmenté. Avec
+1,3 point, elle se situe a5,7 % des revenus répartis.

Letaux d’'épargne de I’entreprise sest replié de 1,8
point (autofinancement / revenus dégagés par I’ entreprise),
revenant de 15,5 % a 13,7 % en 2001.

En recul trésléger dansles biens de consommation (13 %
en 2001, apres 13,2 % en 2000), le taux d’épargne s’ est
contracté d’un point dansles biens d’ équipement (a 11,4 %)
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et leshiensintermédiaires (215 %). La baisse a été plus mar-
guée dans |’ agroalimentaire (baisse de 20,6 % en 2000 a
13,6 % en 2001) en raison du net recul de I’ autofinancement
dans ce secteur.

Ainsi, en 2001, les PMI ont consacré au financement de
leur activité une part de leurs revenus moins importante qu’ en
2000.

Gréace a une progression modérée du résultat brut global
(y c. opérations hors exploitation), elles sont parvenues a
limiter la hausse de leur endettement. Toutefois, comme en
2000, cette | égére augmentation des engagementsaaccru les
charges d' intéréts (+14 %, aprés + 8 % en 2000), d'ou une
|égére dégradation de la contrainte de solvabilité a court ter-
me. Le poids des intéréts dans |e résultat brut global arepré-
senté 11,9 %, contre 10,4 % en 2000, ou la stabilité de cet indi-
cateur avait prévalu.

T3 - Les charges d’intérét dans les PMI

(en %) 2000 2001

Hausse des intéréts versés +8,2 +14,0
Co(t apparent de I'endettement 52 57
Poids des intéréts / résultat (RBG) 10,4 11,9

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises

Au total, le ralentissement de I'activité a réduit
I'épargnedesPM I, maisleur équilibrefinancier a étépré-
Serve.

Légere amélioration de la couverture
des investissements nets par
I'autofinancement

L’ investissement, au sens de la Centrale desbilans, recen-
se |les opérations d’ acquisitions d’immobilisations corpo-
relles, incorporelles ou financiéres.

L esinvestissements nets se seraient repliés, en raison
de la modération de I’investissement d’ exploitation et du
recul des acquisitions de participations et titresimmobilisés.

La couverture des investissements nets par I’ autofi-
nancement se ser ait |égérement amélior ée, malgrélabais-
se de I’ autofinancement en 2001.

Financement global : stabilité

Au sein des emplois (immobilisations corporellesy c.
crédit-bail, + immobilisations incorporelles et financiéres,
besoins en fonds de roulement d’ expl oitation et hors exploi-
tation et trésorerie), lesactifsimmobilisés ont augmenté de
5,3 %, soit un peu plus rapidement que les besoins en fonds
deroulement d’ exploitation. Le poids de ces actifs est stable,
a64 % contre 36 % pour |es autres composantes des emplois.

Au passif, lesressour ces aladisposition des entreprises
(+5,9 % en 2001) sont réparties entre | e financement propre
et le financement externe.

L efinancement propre aaugmenté de + 6,3 %, a75 %
du total des ressources. Il comprend les capitaux propres
appelés (+ 5,2 %), les amortissements et les provisions.

L e financement externe (ou endettement financier),
constitué des emprunts et de la trésorerie au passif, repré-
sente un quart du total desressources. || aaugmenté de 4,8 %.
Larépartition entre emprunts bancaires (11 % des ressources)
et emprunts auprés du groupe (5,7 %) est restée stable.

Latrésorerie passif est constituée a 93 % de crédits ban-
caires courants et de créances cédées non échues (6,7 % des



ressources) ; les concours bancaires courants ont connu une
|égére progression (+ 2,4 %).

Dans|’endettement financier, le poids des banques est
resté stable en 2001 (a70,6 % du total de |’ endettement finan-
cier). Cependant, la part des emprunts bancaires a moyen et
long terme aaugmenté de + 0,5 point (243,9 %), au détriment
des crédits bancaires de court terme (— 0,5 point, 26,7 %).
Celui du groupe et des associés a continué de progresser, a
22,9 % (contre 22,5 % en 2000). |l refléte la dépendance
croissante des PMI al’ égard des groupes. Quant aux obliga-
tions, elles ne représentent plus que 1,2 % de I’ endettement
financier.

Letaux d’endettement financier (endettement finan-
Cier/capitaux propres appelés) s est |égérement contracté (a
72,6 %, contre 72,8 % en 2000). Les structures financieres des
firmes se sont ainsi 1égérement renforcées. Ce recul est concen-
tré sur les PMI de I’ agroalimentaire et des hiens d’ équipe-
ment.

Le taux d’endettement financier net (I’ endettement
financier hors trésorerie al’ actif / capitaux propres), ampli-
fie le diagnostic précédent (- 0,6 point, a 41,3 %), la pro-
gression des avances de trésorerie au groupe gonflant la
trésorerie d' actif.

Equilibres financiers préservés

Pour éviter tout risque de rupture de financement, les
capitaux investis doivent étre adossés a des ressources stables
(financement propre, obligations, groupe et associés, emprunts
bancaires al’ exception des crédits bancaires courants).

La couverture stable des capitaux investis (finance-
ment stable / capitaux investis) a progressé de 0,2 point (a
102,9 %). En repli dans les industries agroalimentaires, elle
S est maintenue dans les biens de consommation et a pro-
gressé dans les biens d' équipement et leshiensintermédiaires.

Le fonds de roulement net global (financement stable —
actifsimmobilisés, soit 28,7 % des ressources, contre 28,5 %
en 2000) a permis de couvrir, outre les immobilisations, les
besoins en fonds de roulement.

Latrésorerie nette (fonds de roulement net global —
besoins en fonds de roulement) est demeur ée positive, a
3,6 % du total desressources contre 3,4 % en 2000. Elle s est
élargie dans les biens d’ équipement (9,4 %), les biens de
consommation (5,1 %) et leshiensintermédiaires (2,3 %), et
reste stable dans I’ agroalimentaire (1,8 %).
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Ainsi, I'amélioration de la couverture des capitaux
investis, leléger repli du taux d’ endettement financier et
I’évolution de la dette vers le long ter me traduisent une
bonne maitrise des équilibresfinanciers.

G6 - Structure d’endettement des PMI en 2000-2001

En %
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G7 - Couverture stable des capitaux investis

En %
10

Ensemble
des PME

IAA B.cons. Auto

B. équip. B.interm.

== 2000 == 2001

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises




Risques et cotation des entreprises
industrielles en 2000-2001

Des risques de défaillances en
diminution réguliere depuis 1993

Le degré de vulnérabilité d’ une firme est mesuré par la
méthode des scores (voir annexe méthodologique). On dis-
tingue 7 zones de risques dans |’ industrie (cing, en regroupant
les 2 zones extrémes).

La répartition des firmes par zones donne une premiére
approche de I’ évolution du risque de défaillance dans I'in-
dustrie depuis 1994 : I’ augmentation réguliére du pourcentage
d’ entreprises classées dans lazone treés favorable (de 45 % a
60 % en 6 ans) et la diminution de celles classées dans les
Zones risquées montrent |I’amélioration générale de la situa-
tion (cf. tableau 1).

Par ailleurs, le nombre de défaillances d' entreprises dans
I'industrie manufacturiére depuis 1991 est en diminution
constante depuis 1993 (cf. tableau 2).

Encore a un bon niveau, la cote de crédit
s’infléchit depuis 2 ans

Sur la période 1997-2001, e pourcentage d’ entreprises
avec une cote favorable (cote 3) diminue de 17 points, avec,
en paralléle, une augmentation de plus de 14 points des entre-
prises dont la capacité a honorer ses engagements financiers
est acceptable (cote 4).

Surtout, la proportion des entreprises sujettes a réserves
(cotes 5 et 6) atendance a augmenter en 2000 et 2001 (elle
était stable alafin de la décennie 90).

Rappe ons cependant que les modalités d' attribution d’ une
cotation favorable sont devenues plus strictes.

Score et cotation bancaires :
des instruments différents

Deux indicateurs sont utilisés par la Banque de France : la
cotation Banque de France et le score Banque de France.
Ces deux instruments sont réalisés indépendamment et ils
visent deux objectifs :

- le diagnostic individuel ;

- l'analyse de portefeuille.
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T1 - Les risques dans l'industrie manufacturiére

En % d’entreprises 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Tres risquée (1+2) 88 83 73 65 56 49 47
Risquée (3) 100 95 85 77 67 60 58
Total risquée 1+2+3 188 178 158 142 123 109 105
Neutre 159 156 145 136 129 119 115
Favorable (5) 198 195 193 191 186 179 180
Tres favorable (6+7) 44,9 465 498 525 557 593 60,0
Total favorable 5+6+7 64,7 66,0 691 716 743 772 780

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises

T2 - Défaillances dans I'industrie manufacturiére

(en milliers d’entreprises, de 1991 a 2001)

1991 92 93 94 1995 96 97 98
56 81 88 79 70 70 65 54

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises

99 2000 2001
52 46 44

3 - Lacote de crédit - Industrie manufacturiéere

en % d'entreprises déc. déc. déc. déc. déc.

97 98 99 2000 2001
Opinion favorable -cote 3* 57,0 55,8 53,6 47,6 40,0
Attention particuliére -cote 4 17,3 19,2 215 26,4 319
Total favorable c3+c4 74,3 75,0 75,1 73,9 71,9
Motifs de réserve -cote 5 18,6 18,5 19,1 20,3 22,6
Graves réserves -cote 6 7,0 6,6 58 57 55
Tot. défavorable c5+c6 25,7 251 249 26,1 28,1

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises

(*) Attention, les conditions d’ éligibilité ont été récemment restreintes afin d’ assurer une
meilleure cohérence avec nos partenaires européens. La cote de crédit 3 est désormais
réservée aux entreprises qui bénéficient de la meilleure appréciation de la Banque de France
sur la qualité deleur crédit et dont la capacité a honorer leurs engagements financiers est
totalement assurée.

G1 - Colt du crédit aux entreprises et taux d’inflation
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La hausse des engagements bancaires
s’interrompt en avril 2001

Evolution des encours de crédit de I'industrie

Les encours de crédits bruts déclarés par les établisse-
ments de crédit sur les entreprises résidentes de I'industrie
(base de données FIBEN) progressent réguliérement jusqu’en
avril 2001 (de 57 milliards d’ euros en mars 1999 a 69,5 mil-
liardsd’ euros en avril 2001). IIs se stabilisent ensuite en mai-
juin, puis baissent réguliérement jusqu’ en février 2002. Cette
réduction des crédits accordés est sensible, aussi bien pour les
PMI que pour les grandes entreprises (cf. graphique 2).

Structure des engagements bancaires

En décembre 1993, les crédits bancaires a court terme
représentaient del’ ordre de 45 % de I’ ensemble des engage-
ments bancaires ; les crédits amoyen et long terme en consti-
tuaient une autre composante essentielle, de 41 a42 %.

Au fil des années, la proportion des crédits a court terme
aprogressé a pres de 53 % en décembre 1995, puis elle est
revenue a45,4 % en décembre 2001, mais semble se redres-
ser en mars 2002

T4 - Structure des engagements bancaires

en% court terme moyen long terme crédit-bail
déc. 1993 45,2 41,1 13,8
déc. 1994 49,3 371 13,5
déc. 1995 52,9 339 132
déc. 1996 51,2 34,6 14,1
déc. 1997 50,3 358 139
déc. 1998 48,8 36,9 14,2
déc. 1999 50,2 36,5 13,4
déc. 2000 41,7 39,1 132
mars 2001 44,2 42,0 13,8
juin 2001 48,2 39,3 12,5
septembre 2001 46,4 40,0 13,4
décembre 2001 454 40,8 13,8
mars 2002 471 39,4 13,5

Source : Banque de France - Service central des risques
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G2 - Encours des crédits bruts déclarés
par les établissements de crédit a la Centrale des risques

En Md€
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Source : Banque de France - Service central des risques

Seuil de recensement : éé 97 500 kF ; é6.99 : 76,2 M d' euros

T5 Evolution de I’encours global de crédits a I'industrie

en glissement annuel mars juin octobre  décembre  mars

2000 2000 2000 2000 2001
PMI 838 6.4 39 2,5 2,9
Grande industrie 18,1 16,8 18 25 -3,6
Total 12,6 10,8 3,0 -0,5 -3,2

Source : Banque de France - Service central des risques

G3 - Evolution de la structure des engagements bancaires
(de décembre 1994 a décembre 2001)
En %
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Annexe meéethodologique

Le systéme d’information
sur les entreprises

Le systémed' information de |a Banque de France sur les
entreprises s articule autour d' une base de données descrip-
tives comptables et financiéres actualisée en temps réel des
laremise des comptes annuel s des sociétés non financiéres.

Cette base de données Fiben (Fichier bancaire des entre-
prises) recense une large popul ation de personnes morales et
physiques. Les informations collectées sont de nature des-
criptive et comptable, et reprennent I’ ensembl e des postes du
bilan, du compte de résultat et I’ essentiel des informations
contenues dans les annexes.

Parmi cette vaste population d' entreprises, environ 33 000
firmes fournissent a la Banque de France des informations
complémentaires. Cette sous-population est constituée des
adhérents ala Centrale de bilans.

La banque de données " Fiben "

Pour remplir sa fonction de refinancement du systéme
bancaire, la Banque de France a constitué un fichier de ren-
seignements: lefichier bancaire des entreprises (Fiben), qui
lui permet de déterminer I éligibilité des effets privés aux
interventions de la Banque centrale pour le compte du Systéme
européen de banques centrales sur le marché interbancaire.

Cefichier, exclusivement ouvert ala profession bancai-
re et aux organismes a vocation économique, a progressive-
ment acquis le réle d une véritable banque de données sur
les entreprises.

Il contient des informations a caractére descriptif (cota
tions, événementsjudiciaires, événements marquants...) sur
plus de 2 millions d’ entreprises et 1 million de dirigeants.

L es données disponibles dans la banque de données Fiben
sont également a caractére comptable : 180 000 bilans annuels.
Autotd, lesinformations collectées sont de nature trés diver-
se : descriptives, comptables et financieres, judiciaires ou
relatives aux incidents de paiement-effets et aux risques décla
rés par |es établissements de crédit.

Les mises ajour des informations, au nombre de 20 000
quotidiennement, sont effectuées et exploitées par le réseau
des 211 succursales de la Bangque de France. Ces informa-
tions sont mises ala disposition des établissements de crédit
sous forme de modules.

La cotation

Lacotation attribuée par laBanque de France, apartir de
I’ ensembl e des éléments objectifs en sa possession, synthé-
tisel’ appréciation portée, aun moment donné, sur lasituation
d uneentrepriseindustrielle et commercideal’ horizon d’ une
année.

Lacotation delaBanque de France obéit adeux finalités.

1 - Elle constitue une technique pour déterminer I’ éigi-
bilité des effets privés.

2-C'estunoutil d'analyse qui est utilisé:

— par le systéme bancaire pour apprécier la qualité des
débiteurs clients ou prospects;;

— par le secrétariat général de la Commission bancaire,
dans|e cadre de la surveillance et du contrdle prudentiel des
établissements de crédit ;

65

— par les différentes unités de la Banque (services cen-
traux et comptoirs) lorsqu’ils sont amenés aapprécier lasitua-
tion d' une entreprise.

La" cote Banque de France" est composée de trois
éléments:

—uneclasse d activité figurée par unelettre, de A aH, J,
N ou X selon I'importance du chiffre d' affaires;

— une cote de crédit figurée par un chiffre: 3,4,50u6;

— une cote de paiement figurée par un chiffrede 7 a 9.

Lacote decrédit 3 est une cote d' excellence réservée aune
entreprise qui bénéficie de la meilleure appréciation de la
Banque de France sur laqualité de son crédit et dont la capa-
cité ahonorer ses engagements financiers est totalement assu-
rée.

La cote de crédit 4 est attribuée a une entreprise dont la
capacité ahonorer ses engagements financiers est acceptable,
en dépit de quel ques éléments de fragilité ou d'incertitude.

Lacote de crédit 5 est attribuée a une entreprise dont la
capacité a honorer ses engagements financiers motive des
réserves pour une ou plusieurs des causes ci-apres : déséqui-
libre de la structure financiére, résultats défavorables, enre-
gistrement d’ un montant significatif d’ incidents de paiement,
présence de représentants |égalix suscitant des réserves, exis-
tence deliensfinanciers avec d autres entreprises suscitant des
réserves...

La cote de crédit 6 est attribuée a une entreprise dont la
capacité a honorer ses engagements financiers motive des
réserves graves liées a un ou plusieurs des motifs ci-apreés :
existence de structures financiéres trés déséquilibrées, per-
sistance sur trois exercices de résultats défavorables, enre-
gistrement d’ événements comme la perte delamoitié du capi-
tal socia ou existence d’ une procédurejudiciaire, présencede
représentants |égaux faisant I’ objet de réserves particuliere-
ment graves, incapacité de I’ entreprise a faire face a ses
échéances...

Il existe trois cotes de paiement : la cote de paiement 7
signifie que les réglements ont été ponctuels, lacote de paie-
ment 8 indique quel ques difficultés de trésorerie qui ne per-
mettent pas de mettre en cause le crédit de I’ entreprise, et la
cote de paiement 9 dénote une solvabhilité gravement com-
promise.

La Centrale de bilans

La Banque de France a créé en 1969 une Centrale de
bilans chargée derecueillir, assembler et analyser |es comptes
annuelsd' un échantillon représentatif d' entreprises. Le volon-
tariat des entreprises en est un principe essentiel.

La Centrale de bilans exploite, outre |es tableaux comp-
tables annuels, une série de renseignements complémen-
taires, indispensables pour intégrer certaines opérations
(crédit-bail par exemple) et analyser de fagon plus précise
les modes de financement et en particulier les opérations
intragroupe.

L'information traitée est restituée aux entreprises adhé-
rentes de la Centrale de bilans sous forme de ratios qui lui per-
mettent de se situer dans son secteur.



Mesure du degré de vulnérabilité
par la méthode des scores

L'intensité du risque est évaluée par la probabilité de
défaillance associée alavaleur du score.

Le score BDFI s appligque aux sociétés du secteur indus-
triel. Lavaleur du score d’ une entreprise est calculée au titre
d un exercice donné. Plusle score est positif, pluslasituation
del’ entreprise est favorable. Plusle score est négatif, plusla
situation de I’ entreprise est risguée.

Sept classes de risque correspondent aux intervalles du sco-
re décrits dans le tableau ci-dessous. A chague date, | entre-
prise appartient a une des classes de risque.

Classes de risque et probabilités de défaillance

Zone Intervalle de score Classe Probabilité
de risque de défaillance
Tres trés risquée BDFI<-2,3 1 35,6
Tres risquée -2,3 *BDFI<-0,9 2 22,4
Risquée -0,9 *BDFI<-0,3 3 14,5
Neutre -0,3*BDFI<+0,3 4 7,7
Favorable +0,3* BDFI < 40,9 5 37
Trés favorable +0,9* BDFI < +1,6 6 15
Trés, tres favorable 1,6 * BDFI 7 05

Source : Banque de France — Observatoire des entreprises

La centralisation des risques

Lacentralisation des risques, qui a pour objet la préven-
tion du risgue de surendettement, apporte aux banques un
élément de sécurité en leur fournissant un ensemble de don-
nées qui compléte lesrenseignements qu'’ elles ont pu recuelllir
par alleurs. Elle est aussi une source d’informations essen-
tielles pour |es autorités monétaires.

Enfin de moais, chagque guichet des établissements de cré-
dit participants établit une déclaration individuelle au nom
de chacune des entreprises dont I’ encours de crédits atteint un
seuil périodiquement révisé par laBanque de France, a76 000
euros actuellement.

Cette déclaration mensuelle comporte une décomposi-
tion des différentes catégories de concours utilisés ou dispo-
nibles.

La base BACH

Labanque de données sur les comptes harmoni sés (Bach)
est gérée depuis 1985 a la direction générale des Affaires
économiques et financiéres (DGECcFin). Elle reprend les
comptes agrégés a différents niveaux sectoriels de plusieurs
pays de la Communauté (Belgique, Allemagne, Espagne,
France, Italie, Pays-Bas, Portugal, Danemark, Suéde, Finlande)
ains que du Japon et des Etats-Unis.

La population des entreprises est segmentée en 3 tailles
de classe : petites entreprises (chiffre d' affairesinférieur a7
millions d’ euros), moyennes entreprises (chiffre d’ affaires
compris entre sept et quarante millions d’ euros), grandes
entreprises (chiffre d' affaires supérieur a quarante millions
d euros).

L es entreprises sont regroupées en vingt-trois secteursou
Sous-secteurs.
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Tous | es postes sont présentés sous une forme structurée,
' est-a-dire en pourcentage du total du bilan ou du chiffre
d affaires net. Les comparai sons en montants nominaux ne sont
pas possibles car les chiffres de base sont dérivés d’ échantillons
non exhaustifs.

Gréce aux travaux d harmonisation effectués:

—les comparaisons en évolution sont réalisables;

— les comparaisons en niveau sont plus délicates. Elles
exigent, en tout état de cause, une bonne connaissance a prio-
ri del” environnement comptabl e et financier de chaque pays;;

— des travaux sont en cours pour introduire des données
et explications spécifiques a chaque pays afin de favoriser
une meilleure analyse.
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La production manufacturiere en 2001

Retournement

Courant 2001, la production dans I'industrie manufactu-
riere areculé d environ 3 % du 4° trimestre 2001 au 4° tri-
mestre 2002. En moyenne annuelle, elle croit cependant d’ en-
viron 0,5 % en 2001, mais cette croissance était dé§ja acquise
pour | essentiel en début d'année, et, alafin 2001, lerecul est
important pour les biens d'équipement et les biens intermé-
diaires.

L'automobile reste en pointe

Laproduction d’ automobiles a continué de croitre en 2001
pour |la cinquiéme année consécutive. Tous les records de
production et de ventes de voitures ont de nouveau été battus
par les constructeurs francais, tant sur le marché intérieur
(+5,7 %, soit 2,25 millions de voitures neuves) qu' al’ extériewr.
Cette augmentation reste cependant limitée au seul marché
des voitures diesdl (55 % des ventes, contre 40 % en 1997),
et elle profite aux marques francai ses, sur le marché francais
(+8 %) comme al'exportation (+6 %).

Lesimmatriculations de poids lourds plafonnent, suite au
repli du transport routier de marchandises en 2001, surtout
en transport international. Quant aux immatricul ations de vé-
hicules utilitaires |égers, elles augmentent deux fois moins
vite qu'en 2000.

Pour les équipementiers de I’ automobile, la croissance
est plusforte qu'en 2000, maiselleresteinférieure acelle des
constructeurs en raison du mangue de dynamisme des mar-
chés américains ou européens et d’ une concurrence accrue
sur le marché intérieur.

Des biens de consommation contrastés

Trés hétérogéne selon les produits, la demande de biens
de consommation a été soutenue en 2001, maislaproduction
aaugmenté modérément, comme en 2000.

L'industrie pharmaceutique progresse trés fortement, et
la croissance reste soutenue dans la parfumerie, du moinsjus-
gu’ en septembre.

La production de meubles marque le pas.

Lesproduitsliés aux Nouvelles Technologies, jusqu'alors
en forte croissance, marquent une pause dans I'informatique,
et les ventes reculent dans la téléphonie mobile. Cependant,
danslahi-fi, lademande se reporte sur latélévision numérique,
lesDVD...

Laproduction d’ équipements divers continue de baisser
danslesfiliéres en déclin structurel : optique et photo, cycles
et motocycles, appareils ménagers... (cf. dépbt de bilan du
groupe Brandt-Moulinex).

Danslesfiliéres du textile et de 1’ habillement-cuir, secteurs
trés exposés a la concurrence mondiale, le repli de la pro-
duction se poursuit, en particulier dans I" habillement et la
maille, maisauss danslafilature, letextile, le cuir et lachaus-
sure. Les fibres artificielles et synthétiques reculent aussi.
Quant aux industries du luxe et de lamaroquinerie, elles ont
subi de plein fouet le contrecoup des événements du 11 sep-
tembre.
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G1 - Croissance détaillée par produits de la production
industrielle (hors IAA - en moyenne annuelle)
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Biens d'éguipement en stagnation

Dans la mécanique, la production baisse pour les équi-
pements, les machines-outils, les éléments de construction, et
croit pour les machines agricoles et la chaudronnerie.

Les équipements é ectriques régressent, avec lafin des
ventes liées aux dégéts des tempétes de décembre 1999.

Dans I’ électronique, les investissements informatiques
marquent une pause aprés le boom du passage a I'an 2000.
Dans|estélécommunications, laréalisation des nouveaux ré-
sealx aété ralentie par e surendettement des opérateurset les
aéassur 'UMTS, et ceci malgrélapercéed Internet et de son
accesrapide (ADSL).

Laconstruction de navires de guerre décline toujours. Sur
les créneaux porteurs des navires de croisieres et delaplai-
sance, les commandes reprennent, aprés un léger passage a
vide d aux attentats du 11 septembre.

Laconstruction de matériel ferroviaire rebondit en 2001,
avec larelance des commandes de la SNCF (TGV, TER) et
des collectivitéslocales (tramways...).

Dans|'industrie aéronautique, les commandes se ressen-
tent des événements du 11 septembre. Cependant, Airbusres-
te au coude a coude avec Boeing. Les plans de charge sont as-
surés pour plusieurs semestres, et le lancement de I'A 380
marque une nouvelle phase de dével oppement des construc-
teurs européens.

Biens intermédiaires : le recul

Trés exposée aux mouvements cycliques d’ ajustement
des stocks, laproduction de biens intermédiaires astagné en
2001, apreés une forte croissance en 2000.

Danslachimie, laproduction asurtout baissé danslachi-
mie minérale, par ailleurs touchée par la catastrophe de
Toulouse, Elle régresse aussi dans la chimie organique et le
caoutchouc. Seules les matiéres plastiques progressent.

Pour les matériaux de construction et le travail du bois,
laproduction se met aussi a décraoitre.

Lafiliere du travail des métaux péatit du ralentissement
généra dela production de biens d’ équipement.

Lasidérurgie, al'inverse, seredresse en fin d année.

Les composants électroniques, toujours trés cycliques,
résistent assez hien gréce a la demande en provenance des
secteurs de |'automobile et de I'aéronautique.

IAA: lafin de la crise du boeuf

Le secteur agroalimentaire est marqué en 2001 par lafin
des perturbations dues ala crise de lavache folle (et aussi a
une poussée de fiévre aphteuse au ler semestre). Aing, la
consommation de boauf redevient presque normale en fin
d année. Du coup, laproduction de volailles, stimuléejusque-
lapar lacrise, connait ason tour desdifficultés. Autotal, sur
I’ année, les exportations de viande ont diminué et les prix se
sont envolés (+8 % sur la viande, dont +10 % sur les vo-
lailles).

Dans les autres secteurs, on notera surtout la percée des
boissons non alcoolisées (+16 % al’ export).

Au total, dans I’agroalimentaire, si la production et la
consommation restent sur leur lignée (+1 % en 2001), les
prix augmentent de 5 % et |’ excédent commercia baissed un
milliard d’ euros.
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G2 - Croissance de la production par grandes branches
d’activité (en moyenne annuelle)
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G3 - Croissance de la production dans
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La demande industrielle en 2001

D’ aprés les comptes de la Nation, la production indus-
trielle s'infléchit dés |’ automne 2000, puis recule nettement
au 4e trimestre 2001.

L es composantes de lademande de produitsindustriels ont
évolué de fagons différentes au cours de I’ année 2001.

Brutal retournement des stocks

Le facteur le plus marqué a été le retournement sur les
stocks. |1 affecte surtout les matiéres premiéres, retardant ain-
S unereprise quel’ on espérait plus précoce danslesbiensin-
termédiaires.

La FBCF en panne

Moins instable que les stocks, la formation brute de ca-
pital fixe est le facteur déterminant des cycles conjoncturels.
Aprés trois années d’ expansion, de nombreux projets d'in-
vestissement ont été reportés face ala baisse des prévisions
d activité et aux difficultés de financement rencontrées par cer-
taines entreprises.

Cesreports sont importants dansles TIC (avec lafin des
achatsliés au passage al’ an 2000, la saturation du marchéin-
formatique américain, I’ éclatement de labulle boursiére, les
surcapacités européennes de production en tél éphonie mobi-
le, le surendettement de France Télécom, les retards dans
'UMTS...).

Les événements du 11 septembre ont amplifié cesreports,
en particulier dans la construction aéronautique.

Baisse des échanges, amélioration
du solde

En 2001, la chute des échanges internationaux a presque
gommé leur croissance exceptionnelle en 2000. Cette am-
plitude des variations souligne I"impact de lamondialisation
sur lavolatilité des échanges (cf. montée des achats pour re-
vente, smultanéité des déstockages).

En 2001, la décroissance des exportations a €té inférieu-
re a celle des importations, en valeur surtout, mais aussi en
volume. Pour partie d0 & la baisse des prix du pétrole et des
matieres premiéres, cet écart renforce notre excédent indus-
triel, surtout pour lesbiensintermédiaires affectés par les dé-
stockages.

Ainsi, I'impact négatif sur laproduction de la baisse des
exportations a-t-il été limité par la concomitante baisse des
importations (cf. échangesintragroupe et reventesen |’ état).

Soutien régulier de la consommation

La consommation des ménages a |égérement fléchi en
2001, surtout dansles biens d’ équipement du foyer, maiselle
reste le soutien principal delademandeintérieure (ce soutien
transite souvent par les emplois intermédiaires: cf. embal-
lages, matériaux...).
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de I'importance des effets stocks en 2001-2002
(y c. IAA en milliards d’euros)

production totale
(yc.Cl)

demande finale (hors CI)

—

solde extérieur

var. stocks

consommation

' 98s1 98s2 99sl 99s2 00sl 00s2 Olsl 01s2 02sl

Source: Insee, Comptes nationaux trimestriels base 95. Le ler semestre 2002 est basé
sur les estimations Insee de juin 2002 (note de conjoncture)

G1 - Variation de la production et de ses composantes:

T1 Les emplois de la production manufacturiére

(variations et niveaux de 2000 a 2001 en milliards d’euros)

var 2000 var 2001 Niveau 2002

lsem 2sem lsem 2sem 1tim  en%

Production 55 47 0,6 -1,8 199 100
Marges, etc. 1.2 13 -0,2 0,3 57 27
Emplois interméd. 4,2 34 0,1 0,3 139 71
Conso. ménages 0,7 0,6 1,0 1,0 79 40
Conso. administr. 03 03 01 0,2 5 3
FBCF 15 2,3 0,3 0,3 31 16
Var. des stocks -0,2 0,7 2,9 -4,6 2
Solde extérieur 0,2 -13 14 11 2
-dont export 55 45 2,1 2,7 77 39
-dont. import 52 58 -35 -3.8 73 38

Source: Insee, Comptes nationaux trimestriels base 95 (y c. IAA)

T2 Evolutions de la production manufacturiére

(y c. IAA) et de ses composantes
(variations trimestrielles en % - prix de 95)

th-1 2000 2001 2002
en%

tl t2 t3 t4 tl t2 t3 t4 tl
Producton 1,8 12 02 22 00 -03 06 -15 08
Marges... 13 08 11 11 02 -05 00 -06 0,8
Emp.interm 19 12 05 20 01 -02 06 -08 0,8
Conso. 10 00 05 03 16 -03 08 05 02
Adm.publ. 1,8 41 09 48 02 15 49 -08 34
FBCF 36 19 45 35 20 10 01 09 11
Var.stock* 04 05 -28 00 49 17 14 13 -10
Soldeext*. 64 62 41 54 06 -49 02 52 33
dontexport 36 41 26 33 01 -26 -04 -31 25
dontimport 37 39 44 34 25 20 -11 40 32

Source: Insee, Comptes nationaux trimestriels base 95 (y c. IAA)
(*) les évolutions du solde extérieur et de la variation de stocks sont calculées en points
dela production industrielle.




Rentabilité dans I'industrie de 1990 a 2000

Rentabilité commerciale:
de la pharmacie a I'automobile,
des écarts importants...

La rentabilité commerciale rapporte I'excédent brut
d exploitation (EBE) au chiffre d' affaires. Cette mesure de
rentabilité concerne |’ exploitation des entreprises. En 2000,
elle S'est élevée a 8 % pour I'ensemble des entreprises de
I'industrie manufacturiére de 20 salariés et plus. En 2001,
selon les premiéres indications disponibles, il est probable
gu' elle s'inscrive en baisse. La moyenne de 8 % en 2000 a
masqué des écarts importants. La pharmacie a dominé en
2000 (12,5 %). Suivaient les biens intermédiaires (8,7 %),
les biens de consommation hors pharmacie (7,7 %). Les
biens d'équipement et |'automobile fermaient la marche,
avec respectivement 6,9 % et 6,6 %.

La rentabilité commerciale de I’industrie manufacturie-
re est relativement stable et oscille autour de 8 % depuis
1994. Le niveau reste inférieur a celui du début de la décen-
nie.

... cependant moins marqués depuis
1996

De 1990 a 1996, la rentabilité commerciae de la phar-
macie a progressé, de 11,3 % a 14 %, et celle de I'automo-
bile s'est réduite, de 8,1 % a 4,8 %. Depuis 1997, les écarts
se sont resserrés; la rentabilité commerciale de la pharma
cie a diminué, celles des biens de consommation et des
biens intermédiaires ont été stables. Celle des biens d’ équi-
pement et celle du secteur automobile ont progressé.

Amélioration pour les grandes
entreprises depuis 1996

La rentabilité commerciale varie moins d’ une classe de
taille a I'autre que d'un secteur a I'autre. En 2000, moins
d'un point a séparé les plus performantes (les tres petites de
20299 salariés et les PMI de 250 & 499 salariés) des moins
performantes (les PMI de 100 a 249 salariés et les entre-
prises de 500 salariés et plus). Le faible niveau de rentabili-
té commerciale de ces grandes entreprises, comme |a baisse
marquée lors de la récession de 1993 sont arelier al’ auto-
mobile. Ce secteur représente en effet pres de 30 % du
chiffre d'affaires des entreprises de 500 salariés et plus.
Malgré leredressement de larentabilité commerciale depuis
1996 - plus important pour les grandes entreprises (+2
points) et pour les tres petites PMI (+1,2 point) que pour les
autres PMI (moins d'un point) -, le niveau de 1990 n'a
jamais été rattrapé.
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G1 - Rentabilité commerciale par grand secteur industriel
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Source: Sessi-EAE, entreprises de 20 salariés et plus de l'industrie manufacturiére hors IAA.

G2 - Rentabilité commerciale par classe de taille d’entreprise
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G3 - Poids des secteurs en chiffre d’affaires,
par classe de taille d’entreprise
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Rentabilité économique: la pharmacie
encore premiére

Larentabilité économique rapporte I’ excédent brut d' ex-
ploitation (EBE) au capital, |es immobilisations corporelles
des entreprises. Les immobilisations incorporelles ne sont
pas prises en compte, bien qu’importantes dans certains sec-
teurs comme |la pharmacie. Comme pour |arentabilité com-
merciale, le secteur de la pharmacie a |a rentabilité écono-
miquelaplus élevée, avec, en 2000, un niveau de 45 %, deux
fois celui de lamoyenne manufacturiére (20,6 %). Le carac-
tére trés capitalistique de |” automobile pése sur sa rentabili-
té économique, parmi lesplusfaibles (18,5 %). Leshiensin-
termédiaires, globalement moins capitalistiques, ont une
rentabilité encore inférieure (16,4 %).

Des écarts entre secteurs moins
prononcés en 2000 qu’en 1996

En 2000, les secteurs ont retrouveé des niveaux prochesde
1990, gpreslabaisse deleur rentabilité économique entre 1990
et 1993. L’ année 2001 se caractérisera probablement de nou-
veau par une baisse. Pour |"automobile, les biens intermé-
diaireset d' équipement, labai sse du début des années quatre-
vingt-dix a été tres marquée: leur rentabilité a été divisée par
deux. Le redressement qui asuivi asurtout été spectaculaire
pour I’ automobile et les biens d’ équipement. Seule larenta-
bilité économique des biens de consommation, hors phar-
macie, a décliné tout au long de la décennie. En 2000, les
écarts étaient ains moins importants qu’au cours de la dé-
cennie, mais restaient plus prononcés qu’ en 1990.

Avantage aux tres petites entreprises

En 2000, seuleslestreés petites PM| se détachaient signi-
ficativement des autres entreprises avec une rentabilité éco-
nomique de 27 %, contre 20 % pour les autres entreprises.

Une convergence ne s’ est vraiment dessinée que depuis
1997 entre PM| de 100 a499 salariés et grandes entreprises.
La rentabilité des PM| de 100 & 249 sdlariés s est réduite,
celle des PMI de 250 & 499 sdlariés est restée stable, celle
des entreprises de plus de 500 salariés a progressé.

De 1993 21999, le rythme de croissance des acquisitions
immobiliéres s était ralenti, particuliérement dans les biens
d’ équipement. Seule la pharmacie amaintenu un rythme éle-
vé. Le rattrapage de la rentabilité économique des grandes
entreprises sur les PMI de 100 a 499 salariés entre 1995
et 2000 tient, entre autres, a la plus grande modération de
leurs acquisitions immobiliéres.
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G4 - Rentabilité économique par grand secteur industriel
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G5 - Rentabilité économique par classe de taille d’entreprise
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G6 - Poids des secteurs selon la valeur des immobilisations,
par classe de taille d’entreprise
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Définitions

L’excédent brut d’ exploitation (EBE) est ce qui restedelavaleur ajoutée horstaxes (VAHT), unefoisdéduitslestaxes
et impbts ala production et lesfrais de personnel (salaires et charges) et gjoutées les subventions d' exploitation.

Il donne lieu a différentes évaluations de rentabilité:

Larentabilité commerciale est lapart del’ excédent brut d exploitation dans e chiffre d affaires hors taxes. Commeles
entreprises externalisent de plus en plusleur production, lavaleur ajoutée, rapportée au chiffre d’ affaires, diminue. Ellen’en
représente plus que 27,3 % en 2000, contre 33,3 % en 1990. Cette nouvelle organisation productive fait donc tendancielle-
ment baisser la rentabilité commerciae.

Larentabilité économique rapporte |’ excédent brut d’ exploitation aux immobilisations corporelles brutes en fin d’ exer-
cice. Le calcul de ce ratio depuis 1990 n’ est réalisable que sur le champ des entreprises de 100 salariés et plus, le montant
des immobilisations corporelles des entreprises de 20 & 99 salariés n’ étant disponible que depuis 1996.

Chiffre d’affaires et immobilisations corporelles:
évolution par taille et secteur de 1990 a 2000

G9 - Evolution du chiffre d’affaires des PMI
et des grandes entreprises

G7 - Evolution du chiffre d’affaires par grand secteur
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Source: Sessi-EAE, entreprises de 20 salariés et plus de l'industrie manufacturiére hors IAA.

G8 - Evolution des immobilisations corporelles par grand
secteur (entreprises de 100 salariés et plus)
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G10 - Evolution des immobilisations corporelles
des PMI et des grandes entreprises
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Note : I"information sur lesimmobilisations corporelles n' est pas disponible pour les PMI de 20 a 99 salariés avant 1996.




Taux de marge dans l'industrie de 1990 a 2000

Forte progression dans les grandes
entreprises jusqu’en 2000

En 2000, letaux de marge des entreprisesindustrielles de
plus de 20 salariés s est élevé a 28 %, le méme niveau qu’ en
1990. En 2001, les informations partielles actuellement dis-
ponibles suggérent une baisse d’ environ un point et demi de
ceratio pour I’ensemble del’ industrie manufacturiére. Seules
les grandes entreprises de 500 salariés et plus seraient affec-
tées.

Le taux de marge de I'industrie automobile a aussi re-
trouvé en 2000 un niveau proche de celui de 1990 et proche
de celui de la pharmacie, mais ses variations ont été beau-
coup plus fortes au cours de la décennie.

De méme, letaux de marge des grandes entreprises afluc-
tué fortement, avec une chute de prés de 10 points entre 1990
et 1993, puis une hausse de plus de 12 points, en phase avec
leur forte croissance.

Letaux de marge des PM| a progressé de fagon plus mo-
dérée, comme leur activité depuis 1997. En particulier, lera
lentissement del’ activité en 1998 afait chuter le taux de mar-
ge des entreprises de 100 & 249 salariés. En 2000, |e taux de
marge des PMI de moins de 100 salariés, jusqu’ alors le plus
faible, arattrapé ainsi celui des entreprises de 100 a 249 sa-
lariés.

Lesfortsgains de productivité de 1994 et a partir de 1997
ont réduit la part des salaires dans la valeur gjoutée. Le ra-
lentissement de la croissance du co(t delamain-d’ cauvre aeu
moins d’'impact sur le taux de marge. Ces gains de producti-
vité ont été particuliérement élevés danslapharmacie, et plus
encore dans|’ automobile, méme s'ils ont éé moins durables.
Danslesdeux cas, ilsont largement compensé la progression
du co(t de leur main-d’ cauvre, supérieure acelle de I'indus-
trie manufacturiére,

Dans les grandes entreprises, depuis 1997, les gains de
productivité ont aussi permis une amélioration du taux de
marge. De moindre amplitude et plus ponctuels, les gains de
productivité des PMI de 100 a499 salariés se sont essoufflés
en fin de période. Le taux de marge de ces entreprises
baisse.

Définition

La valeur ajoutée hors taxes correspond au solde des opé-
rations de production de I'entreprise, c'est-a-dire au chiffre
d'affaires hors taxes, auquel sont ajoutées les productions
stockées et immobilisées et déduites les consommations in-
termédiaires au sens large

Le taux de marge rapporte I'excédent brut d’exploitation a la
valeur ajoutée hors taxes. Il mesure la part de la valeur ajou-
tée qui revient aux entreprises apres le paiement des frais
de personnel (aux subventions d’exploitation et aux imp6ts
et taxes pres).

Le taux de marge retenu ici est un taux de marge corrigé. Il
réintegre dans les frais de personnel et dans la valeur ajou-
tée les codts liés au personnel extérieur. Il est donc minoré
par rapport & la définition courante du taux de marge
(cf. graphique 6 chapitre 1).
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G1 - Taux de marge corrigé par grand secteur industriel
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G2 - Taux de marge corrigé par classe de taille d’entreprise
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G3 - Taux annuel d’évolution de la productivité et du colt
unitaire de main-d’ceuvre dans l'industrie manufacturiére
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Les entreprises industrielles en 2001

Ralentissement de I'activité

Lacroissance del’industrie manufacturiére afortement ra-
lenti en 2001. Le chiffre d' affaires des entreprises de 20 sa-
lariés et plus a augmenté de 2,7 % en valeur, contre plus de
10 % en 2000. Ce ralentissement a €té brutal pour les entre-
prises des biens intermédiaires et des biens d’ éguipement,
dont le chiffre d’ affaires a stagné, apres une croissance de
plus de 10 % en 2000. En leur sein, les industries des
Technologiesde |’ information et delacommunication (TIC)
ont enregistré un recul deleur chiffred’ affaires. Cerecul ex-
plique a lui seul plus du tiers du raentissement de la crois-
sance de I’ activité manufacturiére. Le ralentissement n'a af-
fecté que trés modérément les biens de consommation, et a
peinel’industrie automobile. Ce secteur ainsi que celui dela
pharmacie- parfumerie-entretien ont porté la croissance de
I”industrie manufacturiére en 2001.

Net fléchissement des exportations

Lerepli delacroissance s explique par le fléchissement
des exportations, en lien avec | e ralentissement économique
mondial. Les exportations directes des entreprises indus-
trielles ne se sont accrues que de 3 % en 2001, contre 15 %
en 2000. Ce coup de frein est spectaculaire dans les secteurs
desTIC, ol ellesont chuté de 7,6 %, contrastant avec la haus-
se de plus de 30 % en 2000.

Ajustement immédiat de I'investissement,
ajustement limité des effectifs salariés

Avec une baisse de 0,3 %, I'année 2001 a marqué un coup
d arrét dans la reprise de I'investissement des trois années
précédentes. Face au repli delademande, lesindustriels ont
réagi en gelant leurs projets. Cette stagnation est aussi la
conséquence d’ une année 2000 exceptionnelle, ol lesinves-
tissements s éalent accrus de plus de 15 %. L' investissement
des grandes entreprises a baissé de 2,4 % en 2001, dors que
celui desPMI aaugmenté de 3,4 %. Leshiensintermédiaires
et les secteurs des TIC sont particuliérement frappés.

Aprés|’embellie de 2000, les effectifs salariés horsinté-
rim de I’ industrie manufacturiére se sont |égérement réduits
en 2001. Cerepli est limité, I'intérim ayant &é pleinement uti-
lise comme outil de flexibilité de I’emploi.

Les PMI préservent davantage
leur profitabilité

Mesurée par le rapport entre lerésultat net et le chiffred’ af-
faires, la profitabilité des entreprises se réduit nettement au
cours de I'exercice 2001, pour atteindre 1,5 point de chiffre
d affaires. Les PMI sont beaucoup moins touchées et leur
profitabilité est plus élevée que celle des grandes entreprises.
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G1 - Croissance du chiffre d’affaires (en valeur)
par secteur en 2000 et 2001
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G2 - PMI et grandes entreprises en 2001
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T1 Principales évolutions (en valeur)

par grand secteur en 2001 (indices, base 100 en 2000)

Effectifs Chiffre Investis-  Exportations

au 31.12 d'affaires sement
Indust. manufacturiere 99,7 102,7 99,7 103
Biens de consommation 98,3 105,0 106,4 109,4
Industrie automobile 101,0 108,9 102,6 109,3
Biens d'équipement 100,3 100,5 110,6 100,0
Biens intermédiaires 99,8 100,0 93,9 99,8
TIC* 98,3 96,0 731 92,4

Source: Sessi-EAE, entreprises de 20 salariés et plus de I'industrie manufacturiére hors 1AA.
*Technologies de I' information et de la communication (matériel informatique, de réception,

enregistrement ou reproduction du son et de I'image, de télécommunication, de mesure et de
contrdle, composants, fils et cablesisolés).



Echanges industriels par zone géographique

Repli des échanges avec I'Allemagne

Lerepli des échanges est surtout marqué vers|'Union eu-
ropéenne (-0,8 % al'exportation et -1,8 % al'importation), qui
représente 60 % du commerce extérieur francais. Lerepli des
ventes est prononce vers|es paysqui connaissent une conjonc-
ture dégradée, comme I'Allemagne (-1,3 %), qui est notre
principal client, ou encore les Pays-Bas (-7,8 %). Il est plus
modéré avec ceux dont |'activité a été plus soutenue, comme
le Royaume-Uni ou I'Espagne (0,4 %), notamment gréce a
des ventes d'automobiles dynamiques (+2,4 %). Paralélement,
nos importations baissent, notamment nos achats de biens
d'éguipement al'Allemagne (-4,6 %).

Dynamisme des ventes aux pays
émergents d’Europe

Par contre, les ventes sont restées dynamiques avec les
pays émergents d’ Europe qui bénéficient d’ une consomma-
tion interne soutenue. C' est le cas notamment des exportations
vers les PECO/CEI (+15,5 %), ou encore adestination de la
Russie (+30,5 %).

Croissance ralentie des exportations
vers I'Amérique

Aprésune année 2000 exceptionnelle (+26,1 %), lesventes
vers |I'Amérique continuent de progresser, mais a un rythme
beaucoup moins soutenu (+4,1 %) Cette apparente bonne
santé des échanges avec I'Amérique, tient a de fortes ventes
d'Airbus (83 apparells, apres 67 en 2000) et ades exportations
soutenues vers | es Etats-Unis dans |a pharmacie et |'automo-
bile (+18 %). L'excédent avec I'Amérique atteint ainsi en
2001 un montant historique (+2,2 Md€).

Une situation contrastée en Asie

Le déficit enregistré avec la zone diminue. |l atteint
13,9 Md€, contre 17,7 Md€ I'an dernier. C'est lapremiére
fois depuis 1995 que le déséquilibre tend a se résorber. Ce
rééquilibrage des échanges, d'une grande diversité selon les
partenaires, tient aune baisse de 5,7 % desimportations (no-
tamment des produits TIC) et a une augmentation de 5,9 %
des exportations,

Cette augmentation des exportations est due uniquement
alavente de 11 Airbus a Hong Kong alors que les ventes a
Singapour ou & Taiwan, qui subissent de plein fouet lacrise
dansles TIC, sont en recul. Les échanges avec le Japon, qui
connait des difficultés conjoncturellesimportantes, sont atones.
Lesimportations chinoises, qui croissaient fortement (16 %
en croissance annuelle moyenne depuis 93), poursuivent cet-
te année une croissance modérée (+2 %) face a des exporta-
tions stables.
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G1 - Croissance en valeur des exportations (FAB)
selon les zones géographiques (hors matériel militaire)

N 2001

Ensemble = {2000

Europe (71%)

dont zone UE (61%)
Amérique (12%)
dont USA (9%)
Asie (8%)

Afrique (6%)

Proche et Moyen-
. Orient (3%)
|

-10%  -5% 0 5% 10% 15% 20% 25%  30%

Source: Douanes (31 mai 2002)

Note de lecture: entre parenthéses est donné le poids de la zone dans les exportations totales

G2 - Croissance en valeur des importations (FAB)
selon les zones géographiques (hors matériel militaire)

(2001

Ensemble (2000

dont zone UE (59%)

Amérique (11%)

dont USA (9%)

Orielnt (2%)
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Source: Douanes (31 mai 2002)

Note de lecture: entre parenthéses le poids de la zone dans les importations totales

G3 - Soldes commerciaux par zone géographique

En Md€
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Echanges industriels par produit

Ralentissement brutal des ech anges G1 - Croissance en valeur des exportations (FAB)
selon les produits
Le ralentissement de I'économie mondiae péese sur les
échanges francais, qui, aprés une croissance exceptionnelle . == |2001
. . Echanges totaux* | 2000
en 2000 (+6 % sur les exportations et +8 % sur lesimporta-
tions au dernier semestre 2000 en glissement semestriel), I
sinfléchissent dés le début de I'année, puis reculent forte- B intermédiaires
ment au second semestre, apres les événements du 11 sep- (31%)
tembre. B. d'équipement
Lesbiensintermédiaireset les produits liésaux nouvelles (@5%)
technologies ont été les premiers et les plus touchés. Puisla Automobile (14%)
contraction des échanges gagne I'ensemble de I'économie. B, de consommation
(14%)
Les exportations de l'automobile A (%)
et de la pharmacie résistent ' L
-10% -5% 0 5% 10% 15% 20% 25%
Les biens intermédiaires sont les plus touchés par cette ,
. . < . Source: Douanes (31 mai 2002)
baisse (-2,2 % en moyenne annuelle), sous |’ impact alafois _ : . -
d’ un mouvement mondial de déstockage dans I'industrie et e T et 1A
de |E\3./ f aibl estse de |; acl:tivti) t.é Chgz ,nO._S pri nei Faux partenai rt(_:.ls_ I&éﬁlgrchanges sﬁgu;rggmgﬁ?rc\é Ilg grqug;z r{:ﬂgamuriers civils, les produits
iennent ensuite les biens d' équipement, qui marquent le
pas (+0,9 %) en dépit de fortesventesd’ Airbus (+10,5 %) et G2 - Croissance en valeur des importations (FAB)
de paguebots au premier et troisieme trimestre. Mais la ré- selon les produits
cession mondiale dans les Nouvelles Technol ogies entraine
une chute de 8,7 % des exportations d’ équipements élec- )
trique et éectronique, dont 24,3 % pour les seuls appareils Echanges totaux”
d’'émission et transmission du son et de |'image. Ind. manufacturiére*
Les secteurs liés & la demande des ménages ont mieux (82%)
résisté en début d’ année. Gréce aux produits de la pharma: B. intermédiaires (319)
cie et delaparfumerie (+16 %), les exportations de biens de B. d'équipement
consommation progressent encore de 8,7 % en 2001. (23%)
De méme, malgré un quatrieéme trimestre en forte baisse, Automobile (11%)
les exportations de |’ industrie automobile progressent enco- & de consommation
re de 7,8 % en 2001 gréce au dynamisme des ventes des ' (16%)
constructeurs francais sur les marchés britannique, italien et 1AA (7%) - 2883
américain. ' -
-10% -5% 0 5% 10% 15% 20% 25%
Les importations des Tic en recul _
Source Douanes (31 mai 2002)
. , . . Note: voir G1
Le repli marqué des importations dans les secteurs des e vor
biensintermédiaires (-6,1 %, aprés +21,8 % en 2000) et des
biens d’ équipement (-0,9 %, aprés +18,1 % en 2000) résul- G3 - Solde des échanges des différents produits industriels
te du coup d’ arrét de la demande des entrepri ses, passant par —
un mouvement brutal de déstockage et le gel de I'investis- 25
sement. Labaisse desachatsde NTIC (-10,3 %, apres +28,8 %
en 2000), en particulier des achats de matériel informatique 2 _

et de composants électroniques, explique aelle seule environ
lamoitié du ralentissement des importations francai ses.

La progression en 2001 des importations de biens de
consommation, d'automobiles et de biens agroalimentaires
(respectivement 3,5 %, 3,6 % et 4,5 %) atteste de la bonne
tenue de la demande des ménages. o |-B-dequipement

15 —

Automobile

-10
93 94 95 96 97 98 99 00 01

Source: Douanes (31 mai 2002)
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Commerce extérieur francais par produit

2000 2001 Evolution 01/00 var. solde

Export Import  Solde Export Import Solde Export  Import 01/00

En M€ EnM€ EnME€ En M€ En M€ En M€ En % En % En M€

EC  Total biens de consommation 438 51,0 1,2 41,7 52,9 -5,2 8,7 3,7 1,9
Cl1  Habillement-cuir 8,2 14,6 -6,5 8,8 15,7 -6,9 77 72 04
C11 Articles d'habillement et fourrures 51 10,0 -4,9 54 10,7 5,3 48 6,8 0,4
C12 Cuirs, articles de voyage, chaussures 3,0 4.6 -1,6 34 50 -1,6 12,7 8,1 0,0
C2  Edition-imprimés 2,0 2,0 0,0 19 19 0,0 -2,5 -4,9 0,0
C20 Produits de I'édition, imprimés ou reproduits 2,0 2,0 0,0 19 19 0,0 -2,5 -4,9 0,0
C3  Pharmacie-parfumerie-entretien 19,7 13,3 6,5 22,9 14,6 83 16,0 10,1 18
C31 Produits pharmaceutiques 12,5 10,8 1,7 15,1 12,2 3,0 20,6 12,3 13
C32 Savons, parfums et produits d'entretien 72 24 48 78 24 53 8,1 0,2 0,6
C4  Equipements du foyer 14,0 21,1 7,2 14,0 20,7 -6,7 0,6 2,0 0,5
C41 Meubles 25 39 -1,3 24 4,0 -1,6 -4,1 30 0,2
C42  Bijoux, instruments de musique 11 15 0,4 14 1,7 0,3 22,5 13,0 01
C43  Articles de sport, jeux et produits divers 2,3 4,0 1,7 24 40 -1,6 18 0,8 01
C44  Appareils domestiques 2,4 31 0,7 2,2 31 -1,0 -18 0,6 0,2
C45 Réception, enregistrement, reproduction 39 59 2,0 3,9 52 -13 2,1 -10,8 0,7
C46 Mat. optique, photographique et d'horlogerie 18 2,7 -1,0 18 2,6 0,9 -0,3 31 0,1
ED Total industrie automobile 43,0 339 91 46,4 35,1 112 78 37 2,1
D01 Produits de la construction automobile 28,7 25,2 34 32,6 25,3 73 13,8 02 39
D02 Equipements pour automobiles 144 8,7 57 13,8 99 39 -4,2 13,6 -1,8
EE  Total biens d'équipement 82,8 76.3 6,5 83,5 75,6 79 0,9 -0,8 14
E1  Mat. de transport 25,5 14,8 10,7 279 15,3 12,7 9,6 29 2,0
E11 Produits de la construction navale 23 0,6 18 2,7 12 15 16,0 108,0 0,2
E12 Matériel ferroviaire roulant 0,8 04 04 0,6 0,3 04 -15,8 -30,1 0,0
E13 Construction aéronautique et spatiale 21,7 12,5 9,2 24,0 12,4 11,6 10,5 0,2 23
E14 Cycles, motocycles, matériel de transport 0,7 15 0,7 0,6 14 0,8 -13,6 2,5 -0,04
E2  Equipements mécaniques 26,2 28,0 -1,8 27,2 27,6 0,5 38 -1,3 14
E21 Eléments en métal pour la construction 0,8 0,9 0,1 0,8 0,9 0,1 0,9 2,1 0,01
E22 Réservoirs, chaudiéres, chaudronnerie 0,7 0,6 0,2 08 05 0,2 31 94 01
E23 Equipements mécaniques 74 71 03 78 73 05 50 2,0 0,24
E24 Machines d'usage général 6,9 6,8 0,1 72 7,0 0,2 35 35 0,04
E25 Machines agricoles 11 24 -13 12 2,1 0,9 91 -11,0 04
E26 Machines-outils 16 34 -1,8 1,7 33 -1,7 6,9 2,0 0,2
E27  Autres machines d'usage spécifique 74 6,8 0,6 7,6 6,5 1,2 23 -5,2 0,55
E28 Armes et munitions 03 01 0,2 03 01 0,2 54 2,6 0,05
E3  Equipements électrique-électronique 311 334 2,3 284 32,7 -4,3 -8.7 2,1 -2,05
E31 Machines de bureau et matériel informatique 10,7 17,4 6,7 9,4 16,2 6,8 -12,8 -1,2 -0,15
E32 Moteurs, génératrices, transformateurs élect. 29 28 0,1 32 2,6 0,6 10,3 -6,8 05
E33 Emission et transmission du son et de limage 10,9 59 49 8,2 59 23 -24,3 03 2,7
E34 Matériel médicochirurgical et d'orthopédie 2,7 32 0,4 32 35 0,3 16,9 10,6 0,12
E35 Matériel de mesure et de contréle 39 41 0,2 44 45 0,0 143 99 0,2
EF  Total biens intermédiaires 103,2 109.9 6,7 100.9 103,4 2,5 2,2 5,9 4,22
F1  Produits minéraux 57 6,7 -1,0 57 6,6 0,9 14 -1,7 0,2
F11  Minerais métalliques 01 1,0 -1,0 0,0 0,7 0,7 -14,0 -28,7 0,3
F12  Produits divers des industries extractives 0,6 0,6 0,0 0,6 0,7 0,1 -4,3 31 0,01
F13 Verre et articles en verre 28 21 0,6 28 2,2 0,6 12 49 0,1
F14  Pr. céramiques, matériaux de construction 22 29 0,7 2,3 30 -0,6 35 17 0,01
F2  Produits de lindustrie textile 7,1 8,5 0,8 75 8,5 -1,0 2,3 05 0,11
F21  Produits filés, tissés ou ennoblis 41 30 1,1 4,0 29 1,1 2,9 -1,1 0,1
F22 Articles et produits textiles 2,2 29 0,7 2,2 28 0,7 2,3 2,2 0,01
F23  Etoffes et articles a maille 13 2,6 -1,3 13 2,7 -1,4 -0,3 2,2 0,1
F3  Industrie bois-papier 8,5 12,0 35 84 11,4 31 -1,9 -4.5 04
F31 Produits du travail du bois 2,0 2.8 0,8 19 28 0,9 -1,6 03 0,05
F32 Pate a papier, papiers et cartons 4.6 6,7 2,1 44 6,1 -1,6 3,7 9,3 0,5
F33 Articles en papier ou en carton 19 25 -0,6 2,0 2,6 -0,6 22 32 0,0
F4  Chimie-caoutchouc-plastique 384 37,0 13 375 36,9 0,6 -2,2 0,3 0,7
FA1  Produits de la chimie minérale 31 39 0,8 29 39 -1,0 -6,5 -1,2 0,2
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Commerce extérieur francais par produit

2000 2001 Evolution 01/00  var. solde

Export Import Solde Export Import Solde Export Import 01/00

En M€ EnME€ EnMe En M€ En M€ En M€ En % En%  EnM€

F42  Produits de la chimie organique 16,1 138 2,3 15,4 13,8 15 4.4 0,0 0,71
F43  Produits de la parachimie 9,3 84 0,9 94 8,3 1,0 0,6 -0,7 0,111
F44  Fibres artificielles ou synthétiques 0,7 12 05 0,6 11 04 -7,9 -10,2 0,1
F45  Produits en caoutchouc 41 2,7 15 4,0 2,7 1,2 3.1 33 -0,22
F46  Produits en matiéres plastiques 51 71 -1,9 53 71 -18 35 0,2 0,2
F5  Métaux-produits métaliques 22,1 24,6 2,5 22,1 23,1 -1,0 0,2 -6,2 15
F51  Pr. sidér. et 1re transformation de I'acier 10,6 9,9 0,6 10,5 9,0 15 0,7 95 09
F52  Métaux non ferreux 56 8,3 2,7 57 1,7 2,1 1,6 -7,0 0,7
F55  Produits métalliques 6,0 6,4 0,4 59 6,4 04 -0,9 0,2 0,1
F6  Composants 20,8 211 0,3 19,7 16,9 28 53 -19.8 31
F61 Matériel électrique 11,2 9,6 1,7 11,4 91 23 14 -49 0,6
F62 Composants électroniques 9,6 115 -19 8,3 78 0,5 -13,2 -32,2 24
Total product. manufactur. hors I1AA 272,8 2711 17 278,5 267,1 114 21 -15 9,7

EB  Total industrie agroalimentaire 28,0 20,8 72 28,0 21,8 6,2 0,2 46 -1,0
0,0 0,0 0

Total industrie civile y c. IAA 300,9 2919 8,9 306,4 288,9 17,6 19 -1,0 8,6

EG Total énergie 9,9 334 -235 95 323 -22,8 -4,3 34 0,7
Gl  Combustibles 6,8 331 -26,3 6,4 321 -25,7 6,8 33 0,6
G2  Eau-gaz-électricité 30 0,3 28 31 0,2 29 13 -15,8 0,08
EA  Total agriculture 10,4 8,2 22 9,6 8,3 12 -7,6 1,6 0,9
EZ Divers 1,6 17 0,1 15 17 0,2 -7,8 5,1 -0,0
Total CAF-FAB hors mat. militaire 322,7 3353 -12,6 326,9 3311 -4,2 13 -1,2 84

Total matériel militaire 21 08 13 21 0,6 14 0,6 -14,3 01

Total FAB - FAB y c. mat. militaire 3248 3283 -35 329,0 3251 39 13 -1,0 74

Source: Douanes 31 mai 2002
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Les groupes dans les échanges extérieurs

Groupes francgais internationalises:
un excédent commercial important

Les groupes industriels francais contribuent fortement a
I’ excédent commercial en 1999 en dégageant un excédent
de 58 Md€. Lesimportants investissements directs al'étran-
ger de ces derniéres années (cf. fiche 51) leur ont permis de
souvrir de nouveaux marchés et daméliorer leur performance
al'exportation. Leurs échanges avec leurs filiales situées
al'étranger dégagent a eux seuls un excédent de 42 Md€.
Les excédents intragroupe dominent dans |'automobile
(+19,3 Md€), la chimie (+5,2 Md€) et la pharmacie
(+4,3Md€). lIsont pour origine essentiellement I'Union eu-
ropéenne (30,8 Md€, soit 85 % de I'excédent) et I'Aléna
(5,6 Md€).

Groupes industriels étrangers:
des échanges déficitaires

A I'inverse, lesgroupes industriels étrangers présents en
France engendrent des échanges extérieurs déficitaires
(-28 Md€). Méme sil est plus limité, le déficit existe auss
quand on selimite aux groupes industriel s étrangers avec des
sites de production en France (-10 Md€). Il est d( aux
échanges desfiliales de commerce de gros (-15,6 Md€) alors
gue les échanges desfilialesindustrielles sont excédentaires
(+9,2 Md€) (cf. T2).

L "analyse des performances sectorielles du commerce ex-
térieur doit donc inclure les filiales commerciales quand il
S agit d' entreprises organisées en groupes internationaux.

Accéder au marché francais grace
a des filiales commerciales

Plus de la moaitié du déficit extérieur (-17,6 Md€) des
groupes industriels étrangers est di a des groupes qui n'ont
pas de site de production en France. L'implantation de fi-
liales de commerce de gros en France, notamment dans|'au-
tomobile (déficit de -6 Md€) ou dans les équipements élec-
trique et électronique (-3,5 Md€), leur permet de souvrir de
nouveaux marchés (cf. T2).

Alors qu'ils contribuent a I'excédent commercial des
groupesfrancais, les échangesintragroupe des groupes étran-
gers sont responsables du déficit de leurs échanges avec la
France, les échanges avec des tiers étant quasi équilibrés.
Comme pour les groupes francais, sSimplanter a |'étranger
permet donc aux groupes étrangers de consolider leur posi-
tion al'international.

Définition des groupes industriels

Un groupe est un ensemble d'entreprises controlé a plus
de 50 % par une méme entreprise appelée téte de groupe.
Un groupe étranger est un groupe dont |a téte est étrangere.
Un groupe est dit industriel des lors qu'il possede au moins
une entreprise industrielle quel qu'en soit le pays d'implan-
tation. Ainsi, les groupes automabiles qui ne possedent pas
de site de production en France, mais seulement des filiales
de commerce de gros, sont dits industriels. Ces groupes
industriels réalisent, en 1999, 73 % des exportations et
63 % des importations francaises.
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G1 - Balance commerciale des groupes en 1999

En Md€
60

G.ind. étr.
av. site prod.

Groupes
frangais

Groupes Groupes
étrangers  ind. francais

I Solde

Groupe ind.
étranger
I dont intragroupe

Sources: Lifi et 'enquéte échanges internationaux intragroupe 1999

T1 - Balance commerciale des groupes en 1999

Milliards d'euros Groupes Groupes G. ind. étrang.
industriels industriels avec site de
Secteurs francais étrangers production
IAA 6,4 -1,0 -1,0
Consommation 49 -1,7 -1,7
Automobile 15,1 12 12
Equipement 15,4 2,7 2,7
Intermédiaire 19,1 81 81
Total industriel 60,9 9,2 9,2
Energie 52 4,1 -4,1
Commerce +2,4* -33,0 -15,6
Divers 0,3 0,3 0,2
Total 57,8 -28,2 -10,3

Source: Lifi, Enquéte échanges internationaux intragroupe 1999

*: maisil existe un déficit de -2,4 GE pour I ensemble des groupes francais. Lesfiliales
commerciales des groupes francais de " négoce " ont une balance commerciale déficitaire de
4,8 GE en 1999.

T2 - Echanges des groupes industriels étrangers

avec uniquement des filiales de commerce
de gros en France

Produits Export. Import. Balance Taux import
En milliards d’euros commerciale  intragroupe(%)
IAA 0.2 05 -04 69
Habillt cuir 0.1 0.5 0.4 80
Edition 0.0 0.1 -0.1 98
Pharmacie 0.1 04 0.3 96
Equipements foyer 0.1 17 -16 91
Automobile 0.2 6.2 -6.0 96
Aéronautique 0.0 0.3 0.3 96

Eqt mécanique 0.3 21 -1.8 93

Eqt élect électronique 0.7 4.2 -35 92
Prod. minéraux 0.0 0.2 0.1 86
Textile 0.0 0.2 -0.2 84
Bois et papier 0.0 04 0.3 84
Chimie 0.2 14 -1.2 89
Métallurgie 0.1 0.7 -0.6 87
Composants 0.1 0.7 0.6 63
Combustible 0.0 0.2 0.2 98
Total 2.1 19.7 -17,6 90

Source: Lifi, Enquéte échanges internationaux intragroupe1999




Commercialiser d’abord les produits
de sa base nationale

Tous les groupes étrangers commercialisent en France
d' abord laproduction de leur base nationale. Leursfiliales pré-
sentent le plus fort déficit avec leur pays d origine (cf. T3).
Toutefois, ce déficit est atténué par les échanges avec des
pays tiers des lors que le groupe a un site de production en
France.

Les échanges des groupes industriels italiens, suisses et
britanniques sont excédentaires avec les pays tiers, car ils
utilisent la France comme base de production et de com-
mercialisation. Ceux des groupes américainsrestent par contre
fortement déficitaires avec le Royaume-Uni, qui leur sert de
base d’ approvisionnement.

Les filiales de groupes étrangers plus
insérées dans la mondialisation

Les filiales en France des groupes étrangers échangent
davantage au sein de leurs groupes que lesfiliales de groupes
francais. 70 % deleursimportations sont intragroupe, contre
31 % pour les francaises. Ceci provient des ventes en |'état,
qui congtituent 73 % de leursimportationsintragroupe (contre
50 % pour lesfiliales en France des groupesfrancais). Ainsi
les implantations en France leur servent d'abord a accroitre
les débouchés pour leur production, en particulier celle réa
lisée chez eux.

[Isattribuent aussi plus souvent un réle spécifique aleurs
filiales francaises au sein de I appareil productif du groupe
queles groupesfrancais. L eurs entreprises exportent davan-
tage vers des entreprises du groupe (59 % contre 50 %) et
ces produits sont plus souvent destinés alafabrication (37 %
de ces exportations intragroupe, contre 21 %).

Les groupes étrangers entretiennent en général desliens
privilégiés avec leur paysou leur zone d' origine pour lesim-
portations, et avec |’ Europe pour les exportations. Les fi-
liales asiatiques importent essentiellement d’ Asie (68 % de
leursimportations) pour exporter vers Europe (82 % deleurs
exportations). Les groupes américains, implantés souvent de-
puis plus longtemps en I'Europe, sont plus extravertis.
Seulement 20 % de leurs importations et 12 % de leurs ex-
portations sont américaines. Leursfiliales s approvisionnent
et exportent essentiellement auprées d entreprises européennes.

S'ouvrir des marchés et spécialiser
ses unités de production

Les différences de comportement entre les filiales de
groupes francais et de groupes étrangers sexpliquent sans
doute essentiellement par un effet d'optique: une mesure des
échangesintragroupe desfiliaes de groupesfrancais al'éran-
ger donnerait sans doute des résultats voisins de ceux consta-
tés pour lesfiliales de groupes étrangers en France.

Quelle que soit leur nationalité, les groupes simplantent
al'étranger pour alafois accéder ades marchés nouveaux et
pour spécialiser leurs unités de production.
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T3 - Balance commerciale francaise en 1999

des groupes industriels selon leur nationalité

Pays partenaires Groupes selon leur nationalité

de la France CH D U-K | J NL US
Suisse 0,9 0,0 01 0,0 0,0 01 04
Allemagne 0,2 -89 0,3 0,2 0,5 02 -02
Royaume-Uni 01 0,3 -1,6 0,1 0,0 00 -18
Italie 0,1 0,1 03 2,6 0,2 02 04
Japon 0,1 0,2 -0,2 00 37 03 05
Pays-Bas 0,0 0,1 0,1 01 01 15 02
Etats-Unis 0,1 0,3 0,1 00 01 06 31
Tous pays -0,2 9,2 -14 -19 -39 35 41
Zone tiersl 0,7 0,3 0,2 07 02 20 -10

Unité: milliards d’ euros
Source: Lifi et Enquéte échanges internationaux intragroupe

1: ensemble des pays autres que le pays dont est originaire le groupe

G2 - Part de I'intragroupe dans les échanges
selon la nationalité des groupes*
Exportations

En % Importations
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Source: Enquéte échanges intragroupe 1999
* groupes industriels internationalisés

G3 - Usage des échanges intragroupe
selon la nationalité des groupes*
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Source: Enquéte échanges internationaux intragroupe 1999
* groupes industriels internationalisés
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Les échanges internes au groupe

Intragroupe : plus du tiers des échanges

En 1999, 41 % des exportations et 36 % desimportations
de produits industriels sont des échanges intragroupe
(cf. G1). Cestaux ont fortement augmenté depuis |’ enquéte
de 1993, +7 % pour les exportations et +16 % pour lesim-
portations. |1s atteignent maintenant des niveaux comparables
aceux observés aux Etats-Unis, et sont trés supérieurs a ceux
ohservés au Japon pour lesimportations (cf. T1). llsrésultent
du dynamisme desinvestissements directs érangers de ces der-
niéres années.

L'industrie frangaise s’ est largement ouverte aux im-
plantations étrangéres entre 1993 et 1999. Les importations
intragroupe des filiales étrangéres industrielles ont progres-
sé de 17 points passant de 11% a 28 % des importations
industrielles en 1999. Parallélement, |es exportations intra-
groupe de ces entreprises étrangéres ont progressé de 5 points
pour atteindre 18%, niveau bien supérieur a celui observé
aux Etats-Unis et au Japon. La France, notamment gréce a
I’intégration européenne, devient ainsi un acteur majeur dans
lamondialisation des échanges.

Dépendance accrue du commerce
extérieur a I’économie mondiale

Avec plus du tiers d'échanges intragroupe, les échanges
extérieurs dépendent de plus en plus de I’ organisation en
groupe internationaux de la production et sont moins sen-
siblesacourt terme aux variations de la compétitivité prix. Par
contre, ils sont plus sensibles aux variations de lasituation éco-
nomique mondiale comme en a témoigné la rapidité de la
diffusion du repli des échanges dansles TIC en 2001. Laglo-
balisation de laproduction se traduit par une corrélation plus
forte des exportations et des importations, ces derniéres dé-
pendant de la demande intérieure mais également de plusen

G1 - Les groupes industriels internationaux (G2I)
dans le commerce extérieur frangais de produits industriels
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75 % des exportations et 64 % des importations sont faites par des groupes
industriels internationaux (G2!). Leurs échanges sont soit des échanges
intragroupe (en bleu clair ou foncé selon qu'il s agit de filiales frangaises ou
étrangeres), des échanges de partenariat (en bleu nuit) des échanges avec
destiers (en grisclair ou foncé selon que I’ entreprise est francaise ou
étrangere)

Les 25 % d'exportation et 36 % d'importation restants sont effectués soit

par des groupes non internationalisés, qui sont donc francais, qui n’ont donc
pas d'échanges intragroupe (Tiers groupe, en noir), soit par des entreprises
indépendantes (Tiers indépendantes, en blanc) ou encore par des groupes
internationaux mais non industriels, notamment des groupes de négoce.
(Autres, en noir). Pour ces derniers, I enquéte ne fournit aucune information

sur leur intragroupe.

plus de lademande mondiae. C est ainsi qu’ en 2000 les ex-
portations, mais aussi les importations francaises, ont chuté
fortement dés les premiers signes du ralentissement de |’ ac-
tivité mondiale, alors méme que |’ économie francaise n’ était
pas encore affectée.

T1 - Part des échanges intragroupe dans les échanges

totaux aux Etats-Unis, au Japon et en France (en %)

Exportations Importations
1990* 1999 1990* 1999
) L'enquéte 1999 (EIIG) ETATS-UNIS 328 36,2 437 39,4
Echanges internationaux intragroupe dont G. US 31 207 161 172
dont G. étrangers 9,7 8,6 27,6 22,2
Elle mesure les flux de produits industriels intragroupe, hors JAPON 16,6 30,8 14,7 23,6
matériels militaires, réalisés en 1999 par des entreprises dont G. japonais 14,5 28,6 42 14,8
industrielles ou de commerce de gros, implantées en France, dont G. étrangers 21 22 105 8,8
et qui appartiennent a des groupes industriels internatio- FRANCE 340 406 19,0 358
naux. Elle en f'inalyse égalemeqt les déterminantg . dont G. francais 210 230 70 75
4 305 entreprises appartenant a 2 114 groupes industriels dont G. étrangers 130 176 110 283

internationaux différents ont répondu a I'enquéte. Ces
entreprises répondantes représentent 82 % des échanges
industriels francais.

Une enquéte du méme type, portant sur les échanges de
1993, avait déja été réalisée en France. Les Etats-Unis et le
Japon en organisent également régulierement depuis une
quinzaine d'années.

Source: BEA pour I'enquéte US, ministere de I'industrie pour le Japon, Sessi pour la France.
1=1993 pour la France, 2=1998 pour les USA.

Ces chiffres donnent des ordres de grandeur, le champ et la méthodologie
de ces 3 enquétes ' étant pas rigoureusement identiques
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Commerce extérieur : de bonnes
performances grace a l'intragroupe

Le commerce extérieur delaFrance réalise sesmeilleures
performances|aou dominent les échanges intragroupe, com-
me |’ automobile ou la pharmacie (cf. G2). L’ organisation au
niveau mondial de la production par de grands groupes in-
ternationalisés offre des débouchés nouveaux alaproduction
faite en France. Prés des trois quarts des exportations d’ au-
tomobiles et lamoitié de celle de la pharmacie sont destinés
aapprovisionner desfiliales al'étranger.

L’ aéronautique, fleuron de nos échanges extérieurs,
fait toutefois exception. A peine 25 % des échanges sont
intragroupe. Pour ces biens d’ équipement trés particuliers, la
notion de groupe s efface au profit du concept de partenariat
du type Airbus Industrie.

Délocalisation : intragroupe
ou négoce international

Les échanges du textile, ou surtout de |’ habillement cuir,
sont fortement déficitaires car la production frangaise est for-
tement concurrencée par des pays a bas salaires. Lesimpor-
tationsintragroupe des groupes industriel sinternationaux ne
représentent pourtant que 10% des échanges. Ce paradoxe
apparent s’ expligue par la place importante des PMI, ou
encore des grands groupes de négoce sansfiliales al’ éran-
ger, qui réalisent respectivement environ 30 et 15 % des
échanges. Les délocalisationsindustrielles, dans ces secteurs,
se traduisent donc davantage par le recours ala sous-traitan-
ce internationale, et les activités de négoce, que par I'im-
plantation al’ étranger et des échanges intragroupe.

Intragroupe: essentiellement
avec les pays industrialisés...

A l'image des investissements directs étrangers, les
échanges intragroupe concernent essentiellement les pays
industrialisés. 85 % des échangesintragroupe sefont au sein
delaTriade alors qu'elle ne concentre que 76 % des échanges
(cf. G3). A l'inverse, les pays d'Asie (hors Japon) pésent
encore prés de deux fois plus dans les échanges totalix que dans
les échanges intragroupe (4 % contre 7 %).

... et pour larevente en I'état

Deux tiers des échanges intragroupe sont revendus en
I'état, pour la quasi totalité (87 %) al'intérieur de la Triade.
La globalisation de la production se traduit, encore essen-
tiellement, par une spécialisation, par produit ou marché, des
sitesindustriels pour atteindre une taille critique, et satisfai-
re une demande de plus en plus standardisée, plutét que par
une segmentation des processus de production. Les échanges
avec I'Alena, zonela plus anciennement engagée danslamon-
dialisation, font exception avec seulement 50 % des échanges
intragroupe destinés a la revente en I'état. Cette différence
sexplique par la nature des produits échangés en intragrou-
pe: automobiles dans I'Union européenne, importations de
matériel audiovisuel et informatique pour e Japon, produits
de I'aéronautique, des biens d'équipement mécaniques et de
lachimie pour I'Alena.
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G2 - Poids de I'intragroupe dans I'ensemble
des échanges industriels par produit
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G3 - Poids de I'intragroupe dans I'ensemble des échanges
industriels par zone de destination ou de provenance
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G4 - Répartition par usage de l'intragroupe
selon la zone de destination ou de provenance
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Etats-Unis: le soutien fédéral ameéricain a la R&D

Larelance de I'effort fédéral de R&D
aux Etats-Unis: le budget 2003

Dans e contexte de larécession économique et de lalut-
te contre le terrorisme aprées les événements du 11 septembre
2001, les priorités nationales américaines (défense, sécurité
intérieure et santé) se sont traduites par des propositions bud-
gétaires pour 2003 comprenant, outres des baissesfiscales, de
fortes augmentations des dépenses en matiére de défense (les
plusimportantes depuis vingt ans) et un accroi ssement spec-
taculaire desfinancementsdelaR&D. Lalutte contrele ter-
rorisme a une forte composante technol ogique.

Pour 2003, la Présidence américaine propose ains d'aug-
menter de plus de 8 % lefinancement globa delaR&D, qui
aurait alors un niveau record de 112 Md$.

Les priorités de la R&D fédérale:
défense, sécurité intérieure et santé

Cette augmentation globale de 8,8 Md$ du financement
de la R&D bénéficiera, comme en 2002, a deux budgets
principaux: celui du Department of Defense (DoD), avec
+5,3 Md$ et celui du National Institutes of Health (NIH),
avec 3,4 Md$ (cf. T1).

Pour la défense, le financement concernera surtout le dé-
veloppement de nouvelles armes et missiles aux dépensdela
recherche fondamentale et appliquée. Sagissant delaR&D
liée alasanté (NIH), outre lalutte contre le bio-terrorisme,
['augmentation répond a |'objectif politique de doubler son
financement entre 1998 et 2003. En revanche, les autres
agences fédérales verront leur budget de R& D stagner ou di-
minuer, ce qui les obligera a marquer davantage leurs prio-
rités (cf. T1). Toutefois, troisinitiativesinteragences verront
le financement de leur R& D augmenter de facon importan-
te (cf. T2). En particulier, les TIC et les nanotechnologies
peuvent apporter des solutions pour la lutte contre le terrorisme
(détection d'agents pathogénes ou radiologiques, défense
contre les intrusions de réseaux, ou identification dindivi-
dus par mesures biométriques).

Larecherche fondamentale en pointe

Au total, compte tenu notamment de la progression du
budget de R&D dans le domaine de la santé, la recherche
fondamentale devrait voir son financement saccroitre de prés
de 8 %, pour ateindre un montant record de 25,5 Md$ (cf. T3).

Les domaines de |a biotechnologie et de la nanotechno-
logie sont privilégiés. Dansle domaine des TIC, qui recevait
en 1999 moins de 5 % du budget fédéral de recherche fon-
damentale, I'effort de financement a été renforcé pour déve-
lopper larecherche en logiciels, en calcul scientifique et en
Séeurité des réseaux. Ces efforts renouvel és en recherche fon-
damentale devraient & terme générer des retombées favo-
rables aux entreprises américaines.
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T1 - Budgets fédéraux de R&D par agences

années fiscales 2002 et 2003 (budget authority en Md$)

Domaines et agences % 2003 2002 2001
R&D totale +8,6 112,0 103,2 915
Défense +9,9 58,7 53,5 46,2
Autre que R&D défense +7,2 53,3 49,6 45,3
Autre que défense mais sansNIH ~ -0,2 26,8 26,8 25,5
DoD Défense militaire +10,5 54,8 49,6 42,7
NIH Santé (biomedical) +14,1 27,5 24,1 211
NASA Espace +43 10,7 10,2 9,9
Energie -05 8,3 8,3 77
NSF Nat. Sc. Foundation +3,5 36 35 33
Autres 6,5 71 7,6 73

Source: AAAS (American Association for the advancement of science) a partir des données de 'OMB
pour le projet de budget 2003 (mars 2002)

T2 - Les programmes interagences de R&D
pour 2003 (budget autority en Md$)

Programmes interagences % 2003 2002 2001
National nanotechnology Initiative

Total +17,7 0,71 6,04 0,47
dont: défense +11,7 0,20 018 0,12
National Science Foundation NSF +11,1 0,22 199 015
Networking & Information Technology

Total +2,5 1,89 1,84 1,77
dont: NSF +0,3 0,68 067 063
dont défense (Darpa) -4.4 0,30 032 031
dont santé & serv. humanit. +8,4 0,33 031 028
US Global Change Research Programm

Total +2,6 1,71 1,67 1,73
dont NASA (climat) +1,7 1,11 109 117
dont énergie +5,0 0,12 120 o1

Source: AAAS a partir des données de I'OMB pour le projet de budget 2003 (mars 2002)

T3 - Le financement des différents types de R&D (Md$)

Types de R&D % 2003 2002 2001
Recherche (fond & appliquée)  +6,5 51,8 48,6 43,8
dont santé et serv. hum (NIH) +12,8 26,6 23,6 20,7
NASA +15,0 55 48 43
Défense (militaire et médical) -12,0 52 59 54
Energie +0,6 5,2 51 4,7
NSF +4,7 34 32 30
dont recherche fondamentale ~ +7,9 255 23,6 235
dont santé et serv. hum (NIH) +9,0 14,4 132 11,6
NSF +4,8 32 30 28
Energie +3,9 25 2,4 24
NASA +20,1 23 19 17
Défense (militaire) -08 1,4 14 13
Développement +8,9 55,2 49,4 42,9
Infrast. R&D -43 49 51 47
Total R&D +8,3 1117 103,1 103,2

Source: AAAS a partir des données de I'OMB pour le projet de budget 2003 (mars 2002)




Une inversion de la tendance au recul
du financement fédéral de la R&D...

La relance des dépenses publiques engagée par I'Etat
fédéral et le retour au déficit budgétaire pour faire face aux
nouveaux défis, devraient conduire a une rupture des ten-
dances enregistrées, depuis quinze ans, en matiere de R&D.

Durant les années quatre-vingt-dix, laréflexion sur lerdle
de'Etat Sest accompagnée d'une baisse historique de la part
des dépenses publiques dans le PIB (la fin du big govern-
ment). Dans ce contexte, |'intervention de I'Etat fédéral dans
le financement de la R& D a également décliné. Il est passé
de 40 % en 1990 a 26 % en 2000, alors que laR&D des en-
treprises américaines prenait son envol (cf. G1).

...qui était lié au fléchissement
de la R&D militaire

Dans ce recul du financement fédéral, I'évolution de la
R&D militaire constitue un facteur déterminant. Bien que
celle-ci pése toujours fortement dans les financements pu-
blics de laR&D ; elle ne représentait, en 2000, qu'un peu
plus de 50 % du financement fédéral, contre plus de 62 % en
1990. Les commandes de nouveaux armements sétant ra-
lenties, les dépenses de R& D miilitaires ont suivi la méme
évolution, notamment apréeslafin delaguerrefroide (cf. G2).

Sil est vrai qu'une grande part de celles-ci recouvre en fait
des dépenses de "développement” plus que de recherche, la
R&D militaire a permis de financer, notamment dans les
années 80, la plupart des recherches innovatrices dans le
domaine des TIC au travers de I'agence fédérale militaire
(DARPA).

La R&D publique s'était réorientée
vers les applications civiles...

Depuis la fin des années 80, la préoccupation d'assurer
la compétitivité économique et le leadership technologique
avait pris le relais comme moteur de I'effort de R&D au ni-
veau fédéral. Pour soutenir son industrie, dans une période de
mutation technologique, I'Etat fédéral sest employé a corri-
ger lesinsuffisances du marché, en mettant |'accent sur |'ef-
fort de recherche fondamentale, alors que I'effort privé dere-
cherche appliquée montait en régime.

La recherche publique civile a pris de I'ampleur notam-
ment dans le domaine biomédical (+80 % entre 1995 et 2001,
contre +15 % pour les autres domaines civils) ainsi que dans
le domaine delascience générale (cf. G3). LaR&D dansles
domaines de |'espace et de |'énergie sest maintenue aun ré-
gime élevé mais stable.

... en soutenant davantage la R&D
universitaire que celle des entreprises

Lefinancement fédéra delaR&D universitaire sest pro-
gressivement renforcé et compte désormais pour 60 % de son
financement (cf. G4). Parallélement, I'Etat fédéral a réduit
en valeur le montant des financements publics aloués ala
R& D en entreprise, en raison de la diminution, entre autres,
delaR&D militaire.
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G1 - Financement de la R&D, par source
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R&D : Comparaison France-Etats-Unis

En 2000, I'effort global en volume delaR&D des Etats-
Unis représentait 44 % des dépenses de R&D de I'OCDE,
contre 5,3 % pour la France. Cet effet de masse souligne la
nécessité d'une politique européenne incitant tous les pays a
développer et acoordonner leurs efforts, tant publics que pri-
vés, notamment dans I'ensemble des secteurs de haute tech-
nologie.

L'effort global de R&D: les Etats-Unis
creusent I'écart depuis 1994

En 2000, I'intensité de I'effort de R& D, mesurée par le
ratio DIRD/PIB, est nettement en retrait en France (2,19 %)
par rapport au ratio américain (2,70 %). Alors que I'effort des
Etats-Unis n'a cessé de progresser depuis son point bas de
1994, celui delaFrance apoursuivi son recul jusqu'en 1998,
pour n‘augmenter que |égérement depuis lors. La croissance
rédlle annuelle delaDIRD en France est laplusfaible des pays
développés (0,62 %).

Le dynamisme exceptionnel de la R&D
des entreprises américaines...

L'intensification de 'effort de R& D des entreprises amé-
ricaines depuis 1995 explique la progression de I'effort glo-
bal de R&D. En 2000, leratio DIRDE/PIB séléve a2,04 %
aux Etats-Unis au lieu d'un ratio de seulement 1,37 % en
France. Ce n'est qu'a partir de 1999 que I'effort de R& D des
entreprises frangaises repart. Les entreprises américaines fi-
nancent 65 % de laR&D et réalisent 75 % delaR&D, aors
gu'en France les entreprises francaises financent 54 % de la
R&D et exécutent 64 % delaR&D. Ce constat est révélateur
d'une démarche francaise qui n'est pas assez tournée versles
bénéfices économiques futurs.

...qui bénéficient d'aides publiques
plus importantes...

L es Etats-Unis soutiennent plus leurs entreprises que ne
le fait la France. Si on prend en compte I’ ensemble des fi-
nancements publics (civils et militaires hors crédits incita-
tifs), les Etats-Unis financaient en 1998 environ 14 % des
dépenses de recherche de leurs entreprises, alors quela France
ne finangait qu’'a la hauteur de 9 %. En 1999 et 2000, cet
écart Sest cependant réduit: 11,1 % aux Etats-Unis et 10 %
pour la France.

...d'origine militaire notamment

Au-dela desimportants contrats dela R& D militaire, di-
vers analystes soulignent d'une part I'existence de subven-
tions aux sociétés high tech souvent inscrites au budget du mi-
nistére de la Défense (DaoD), bien que n‘ayant aucun caractére
strictement militaire et, d'autre part, I'existence de finance-
mentsindirects del'industrie, via des contrats universitaires,
ou la part de recherche académique est pour le moins mino-
ritaire.

Les nouveaux marchés dans le domaine des TIC, émer-
geant dans les années quatre-vingt-dix, sont directement is-
sus d'applications initialement militaires, comme l'internet,
le GPS et les jeux vidéos (cf. fiche 31).
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G1 - Dépenses intérieures de R&D globales (DIRD/PIB)
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Un financement public important
mais en baisse durant les années quatre-
vingt-dix...

Par rapport aux autres pays de I'OCDE, les deux pays se
caractérisent par |le poidsimportant deleur R&D publique. En
2000, laR& D publique représente 0,82 % du PIB en France,
contre 0,74 % du PIB aux Etats-Unis. La France et |es Etats-
Unis sont les seuls pays aallouer plusde 4 % du budget gou-
vernemental a la R&D, respectivement 4,9 % et 4,2 %.
Cependant, I'importance relative de la R&D publique a di-
minué tout au long des années quatre-vingt-dix, du fait no-
tamment de la décroissance notable des dépenses de R&D
militaire, engagée depuislafin delaguerrefroide. Dansleto-
tal du budget fédéral, les crédits de R& D pour ladéfense re-
présentent 52,7 % en 2001, au lieu de 62,6 % en 1990. Pour
laFrance, laproportion sélévea22,6 % aulieu de 40,1 % en
1990. L es événements de septembre 2001 et les aternances
politiques devraient inverser ces tendances.

Larelance actuelle de I'effort public
de R&D aux Etats-Unis...

L es événements de septembre 2001 ont conduit |es Etats-
Unisaréagir vigoureusement pour redresser leur capacité de
défense nationale et de sécurité intérieure (lutte contre le ter-
rorisme). Cette réponse aura un important contenu technolo-
gique, qui implique une relance des dépenses de R& D mili-
taire et biomédicae (cf. fiche 31). Les propositions budgétaires
pour |'année 2003 prévoient, en particulier, de fortes aug-
mentations des dépenses de R& D miilitaires et delarecherche
fondamentale. Ce programme de relance porterasur lesprin-
cipaux facteurs de spécialisation américains: I'agrospatial, les
TIC (logiciels et sécurité), les nanotechnologies et les bio-
technologies (lutte contre e bioterrorisme).

Une avance déterminante des Etats-Unis
dans les Nouvelles Technologies

Danslesdeux pays, lesindustries de haute technologie (dé-
finition OCDE) sont responsables de 40 % a 46 % du total de
laR&D réalisée par les entreprises. Les écarts entre les deux
pays varient sensiblement selon les secteurs (cf. T2). Dansla
pharmacie et la construction aéronautique, I'industrie fran-
caise réduit Iégerement |'écart entre 1994 et 1999. En re-
vanche, |'écart est marqué et se creuse encore pour la R&D
liée aux TIC, notamment dans|'informatique, et surtout dans
le secteur des instruments médicaux et de précision. Pour les
TIC, le constat est d'autant plus préoccupant qu'il existe un
retard dans ce domaine, déterminant pour lacompétitivité fu-
ture de I'ensemble des entreprises.

Beaucoup plus de chercheurs
dans les entreprises aux Etats-Unis

Aux Etats-Unis, quatre chercheurs sur cing travaillent
dans les entreprises, contre seulement un sur deux en France.
L'écart continue de se creuser. La part des chercheurs qui re-
vient au secteur des entreprises dans letotal national est plus
faible que la part des dépenses de R&D; c'est I'inverse aux
Etats-Unis. La France est le pays qui entretient la plus forte
proportion de chercheurs dans le secteur public.
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G4 - Aides publiques a la R&D des entreprises
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Source : OCDE, principaux indicateurs de la science et de la technologie, 2002

G5 - Dépenses de la R&D militaire par rapport
au budget gouvernemental total
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Source: OCDE, principaux indicateurs de la science et de la technologie, 2002

T1 - Crédits budgétaires publics de R&D:

par objectifs socio-économiques

EnMd$*PPA  Santéet  Program-  Recherche  Dévelop- Fonds
environne-  mes de non pement généraux
ment I'espace orientée  économique  universités
France 111 1,40 2,78 1,87 2,3
USA 18,40 8,24 4,69 4,99 -

Source: OCDE, principaux indicateurs de la science et de la technologie, 2002
* PPA: parité de pouvoir d'achat

T2 - DIRDE réalisée dans les industries high tech

En Md $ courant PPA année USA France USAIF

Pharmacie 1994 9,63 1,87 51
1999 12,30 2,52 49

Aéronautique 1994 14,26 2,18 6,5
1999 14,42 2,25 6,4

Electronique 1994 12,67 1,87 6,8
1999 17,69 2,40 74

Instruments médicaux, 1994 11,44 1,77 6,5

de précision, optiques 1999 19,56 1,29 15,2

Informatique 1994 9,66 0,49 19,8
1999 9,40 0,36 25,9

Total R&D "high tech” 1994 57,73 8,18 7,0
1999 73,36 8,83 8,3

R&D "High Tech"/ PIB 1994 0,82 0,72

en% 1999 0,80 0,64

DIRDE /PIB 1994 1,71 1,45

en% 1999 1,99 1,38

Source : OCDE, principaux indicateurs de la science et de la technologie

T3 - Chercheurs en entreprises

USA France
1993 1997 1999 1993 1997 1999
En milliers 766,6 9186 1015 66,4 720 754
En % du total chercheurs  79,5% 82,5% - 455% 465% 47%

Source: OCDE, principaux indicateurs de la science et de la technologie, 2002



Le financement public pour la R&D des entreprises

Le financement public: des moyens
budgétaires et fiscaux diversifiés

Le financement public de la R&D en direction des en-
treprises comprend d’ une part le financement destravaux de
R&D commandités par les administrations, et, d' autre part,
les aides incitatives pour des recherches menées par les
entreprises aleur propreinitiative ou en réponse ades orien-
tations données par les pouvoirs publics.

Ce financement, qui séléve a 2,8 Md€ en 2000, seffec-
tue par plusieurs canaux:

- les contrats militairesde R& D (1,5 Md€) ;

- lescontratsde R& D civils (0,46 Md€), liés al'exécu-
tion des grands programmes technologiques dans les
domaines de I'espace, de |'aéronautique et des TIC ;

- les crédits incitatifs (0,3 Md€) des agences et des
ministeres et les financements des régions pour des montants
assez faibles;

- le crédit impdt recherche (0,53 Md€). A coté des
modes de financement cités précédemment qui sont décidés
au niveau du budget de I'Etat, e crédit impdt recherche est une
mesure d'allégement fiscal en vigueur depuis 1981. 11 est at-
tribué aux entreprises dont les dépenses de recherche sont en
progression par rapport & la moyenne des deux années pré-
cédentes, ala condition qu'elles aient régulierement déclaré
ces dépenses aupres de I'administration.

...anouveau en hausse depuis 1999

Les financements publics ont augmenté en 1999 pour la
premiére fois depuis le début de la décennie 90. Cette haus-
se, tant en valeur qu'en part relative, a pour origine |'aug-
mentation de la contribution du ministére de laDéfense et la
forte hausse des versements liés aux programmes de l'avia-
tion civile. En 2000, I'augmentation des financements pu-
blics sest poursuivie, mais aun rythme moins soutenu qu'en
1999, tirée essentiellement par la progression des dépenses de
R&D militaires.

Des bénéficiaires toujours fortement
concentreés

Ce financement public est fortement concentré vers un
petit nombre d'entreprises. Seulement une trentaine d'entre-
prises percoivent les trois quarts des financements publics
sous forme de contrats Défense et de contrats de I'aviation
civile. Plusde lamoitié des entrepri ses exécutent des travaux
de recherche sans le concours d'aucun financement public.

Ce sont les branches de la construction aéronautique et
spatiale, de lafabrication de composants éectroniques dans
une moindre mesure, d'éguipement radio, télévision et com-
munication, de la fabrication dinstruments de mesure et de
la fabrication de machines et équipements mécaniques qui
recoivent plus des trois quarts des financements publics.
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G1 - Financement public de la R&D en entreprise
En M€
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G2 - Crédits incitatifs pour la R&D réalisée par les entreprises
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T1 - Comparaison internationale du réle de I'Etat

dans le financement de la R&D des entreprises

En% Rapport Part de la DIRDE
DIRDE / DIRD financée par des crédits publics

2000 1992 1999 2000
Etats-Unis 75,3 20,8 12,3 11,1
Royaume-Uni 65,6 12,5 10,2 8,8
France (1) 64,0 16,4 9,9(1) 99
Allemagne 70,8 9,9 7,6 72
Japon 71,2 11 18 1,7

Source : OCDE, principaux indicateurs de la science et de la technologie 2002
(1) déduction faite des avances rembour sées




La t?@ISSQ tendancielle du sou_tlen G3 - Evolution internationale du financement public*
de I'Etat a la R&D des entrepnses de la R&D réalisée par les entreprises (en % de la DIRDE)

Depuis une dizaine d’ années, les Etats-Unis, le Royaume- En o
Uni, I'Allemagne et la France ont réduit en valeur le montant 2
des financements publics (hors crédit impdt recherche)

22

aloués alarecherche réalisée en entreprise. 20
Ce recul est particuliérement marqué en France et aux 18
Etats-Unis et correspond a I'effet de la baisse des finance- 16 [—=
ments militaires en direction des entreprises. Jusqu'en 1998, 14 \
les Etats-Unis soutenaient plus leurs entreprises (entre 11 % 12 S \-’\Fra”ce

et 14 %) aors que laFrance et I'Allemagne apportaient un sou- o \wuo_v
tien pluslimité, inférieur 210 %. L'évolution plusrécente, jus-

gu'en 2000, montre la poursuite de la baisse dans trois pays ?
(Etats-Unis, Royaume-Uni, Allemagne) aors qu'un certain re-

6

dressement intervient en France. L es quatre pays semblent ain- * Tooz 1093 1094 1995 1996 1997 1998 1999 2000
S converger vers une part de I'Etat dans |e financement des

. C s N 0 * hors crédit impdt recherche; et, pour la France, déduction faite des avances remboursées
entrq)n ses| nferl eurea 10 A) Source : OCDE, principaux indicateurs de la science et de la technologie - 2002

Toutefois, un redressement delaR& D militaire est constar
té aux Etats-Unis et en France sur la période la plus récente
(cf. fiches 31 et 32). Parallélement, le Royaume-Uni renfor-
celesmesuresfiscaesdaidesalaR&D.

Poids des financements publics
dans la DIRDE

Le chiffrage du poids des financements publics dans la
DIRDE peut varier, d'une source a l'autre, en raison de la
prise en compte ou de la non-prise en compte :

- du montant du crédit impdt recherche;

- de la déduction des remboursements d'avances, pour les
données de la France.

Ces remboursements sont en effet pris en compte dans les
données francaises entrant dans les comparaisons OCDE,
tandis que ne l'est pas l'impact des crédits d'impdt recherche
qui existent dans différents pays.
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L’emploi industriel

L'emploi industriel francais :
mieux que la zone euro

Stable delafin 1997 alafin 1999, I'emploi industriel di-
rect augmente nettement en France de I’ automne 1999 au
printemps 2001. A cette date, la France et I’ Espagne ont des
niveaux d'emploi supérieurs a leur niveau de 1995. Sur la
période, lacroissance industrielle espagnole dépasse lacrois-
sance frangaise d’ environ 1 % I’ an.

L'Allemagne avait trés fortement réduit ses effectifs
industriels aprés la réunification, et ce mouvement s'est
poursuivi jusqu'en 1997, puis plus lentement jusque début
2000. Depuis 1996, les productionsindustrielles allemandes
et frangaises évoluent sensiblement selon les mémes ten-
dances, mais|’emploi est plus dynamique en France.

Leseffectifsindustriels de lazone euro, qui éaient stables
depuis lami-1999, baissent depuis le printemps 2001.

Violent décrochage aux Etats-Unis
en 2001

Aux Etats-Unis, les effectifs industriels, en croissance
lente jusqu’ala mi-1998, ont décru lentement depuis. La
production industrielle a pourtant augmenté a un ryth-
me moyen de 7 % I’ an jusgqu’ a la mi-2000, malgré une ap-
préciation forte du dollar. En 2001, I’emploi (-7,1 % en
12 mois) s est gjusté rapidement ala baisse de la production
(cf. fiche 55).

L'emploi industriel britannique a augmenté jusqu’a la
mi-1998 tandis que la productivité stagnait, mais il décroit
rapidement depuis. Lacroissanceindustrielle aété lente (1 %
I’an) et irréguliére sur la période: plus dépendante du com-
merce extérieur que celle des Etats-Unis, elle a été contra-
riée par |'appréciation continuelle de lalivre par rapport aux
monnai es européennes.

Au Japon, I’emploi industriel a constamment diminué
tandis quelaproduction industrielle évoluait en dents de scie:
deux cycles courts de 3 ans ont ramené la production fin 2001
en dega du niveau de 1996.

Le poids de I'intérim en France

En France, I'emploi industriel, y compris intérim, a baissé de
1,5 % en 2001. Un volant élevé d'intérimaires a permis en
2001 d'ajuster rapidement le volume d’emploi a la baisse de
la production.

Il existe deux concepts d’emploi dans l'intérim: le nombre
d’intérimaires a une date donnée est le nombre de contrats
d’intérim qui ont été en cours a cette date. S'il permet d'éva-
luer le nombre de personnes qui ont travaillé, le nombre d'in-
térimaires ne permet pas d'apprécier la quantité de travail four-
nie. En effet, une forte proportion des intérimaires travaillent
a temps incomplet. En outre, lorsque deux contrats se suc-
cedent en cours de journée sur un méme poste, on décompte
deux emplois. Le calcul de I'emploi en volume élimine ces
doubles comptes en évaluant le nombre d’emplois a plein
temps qui auraient fourni la méme quantité de travail.
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G1 - L'emploi industriel direct* dans les pays de I'OCDE
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Source : Eurostat, Newcronos

* ces comparaisons ne portent que sur I'emploi horsintérim

T1 - L'emploi industriel en France

Emploi, en milliers, en fin d'année

Année 1998 1999 2000 2001
Emploi direct®

Industries agroalimentaires 562,8 566,1 5744 582,6
Biens de consommation 734,3 719,7 720,6 707,5
Industrie automobile 2753 282,0 2938 299,6
Biens d'équipement 819,8 819,3 8412 849,7
Biens intermédiaires 1462,7 1460,5 1496,7 1485,8
Energie 240,6 2434 244,7 2411
Industrie 4095,5 4091,0 41714  4166,3
Industrie hors énergie 3854,9 3847,6 3926,7 3925,2
Volume d'intérim®

Industries agroalimentaires 31,2 375 37,3 37,7
Biens de consommation 278 348 36,8 30,8
Industrie automobile 25,2 29,9 355 24,7
Biens d'équipement 485 57,1 61,4 48,7
Biens intermédiaires 95,5 114,9 132,1 99,2
Energie 45 53 58 5,6
Industrie 232,7 279,5 308,9 246,8
Industrie hors énergie 228,3 2742 303,2 2412
Volume d’emploi total (1) + (2):

Industrie 4328,2 4370,5 44803 44131
Evolution en % 06 1,0 25 15

Sources:
(1) Insee, nombre d'emplois en fin de mois, CVS
(2) Dares, volume d'emplois en décembre en équivalent temps plein, CVS

Champ: industrie hors BTP




Durée du travail et volume d’heures ouvrées

En France, la baisse de la durée
du travail se poursuit en 2001

La durée hebdomadaire collective moyenne du travail
continue de décroitre en 2001 pour les salariés atemps com-
plet, mais a un rythme plus lent gqu’en 2000: dans I'indus-
trie, en corrigeant les résultats de I'enquéte Acemo (cf. enca-
dré), on |’ estime &36,2 heuresen fin d' année, soit une baisse
de 1,5 % sur un an. Les deux tiers de cette baisse étaient ac-
quis en mars: au moment ou le marché de I'emploi se re-
tourne, le potentiel de baisse de la durée du travail se réduit
amesure que s accroit laproportion d’ entreprises appliquant
ladurée légale.

Depuis 1994, |a proportion de salariés a temps partiel
dans|’industrie évolue peu. Une |égére baisse a été observée
au deuxiéme semestre 2001. Son impact sur le nombre
d’ heures travaillées au dernier trimestre est de I’ ordre de
+0,1 %.

~ Durée du travail:
les limites de I'enquéte Acemo

Selon la Dares (enquéte Acemo) la durée hebdomadaire du
travail des salariés a temps plein est de 35,7 heures dans ['in-
dustrie en décembre 2001, contre 36,4 heures en dé-
cembre 2000 et 38,3 heures en décembre 1998. Mais I'en-
quéte ACEMO ne tient pas compte des changements
intervenus a partir de 1999 dans le mode de décompte a
l'occasion d'accords sur la réduction du temps de travail:
exclusion du temps de pause, d'habillage, de jours fériés.
La Dares (Passeron, 2000) estime que ces changements
absorbent 20 % de la baisse de la durée affichée. En outre,
I'enquéte ne porte que sur le champ des entreprises de plus
de dix salariés. Or les plus petites entreprises sont celles
qui réduisent le plus tardivement la durée du travail, l'obligation
légale ne s'appliquant qu'au 1 janvier 2002 pour les entre-
prises de moins de vingt salariés. Pour estimer la durée du
travail sur I'ensemble de I'industrie, on suppose que les en-
treprises de moins de dix salariés se comportent comme
celles de dix a dix-neuf salariés. Sur cette base, la baisse de
la durée du travail des salariés a temps plein dans l'indus-
trie issue de I'enquéte Acemo est ramenée de - 3,3 % a
- 2,5 % pour 2000 et de - 1,9 % a - 1,5 % pour 2001.

Seule la France a pratiqué la RTT

Au sein de'Union européenne, la France est en 2001 le
pays dans lequel les saariés a plein temps de I'industrie ont
la semaine de travail la plus courte, selon Eurostat. Cette
comparaison exclut les congés annuels, lesjoursfériéset les
absences motivées et payées par I'employeur. Elleintégreles
heures supplémentaires.

Le nombre moyen d’ heures travaillées par personne et
par an que publie I’OCDE inclut les congés annuels mais
aussi letravail atemps partiel. Corrigée du temps partiel, la
durée du travail en 1999 en France était de 1723 heures,
prochedecelledel’Itaie. Fin 2001, elle serait de 1 624 heures,
|égérement inférieure acelle de |’ Allemagne.
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G1 - Activité dans l'industrie
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Sources: Insee et Dares, enquéte Acemo

* calculs Sessi sur données Acemo et Insee

T1 - Proportion de salariés a temps partiel

en % fin 2000 fin 2001
Industrie 54 52
Industrie hors IAA et énergie 45 43

Source: Dares, enquéte Acemo

T2 - Durée hebdomadaire du travail des salariés

de I'industrie manufacturiere

en heures 1995 1997 1999 2000 2001
UEa15 40,4 40,5 40,3 40,2 40,1
France 40,1 39,9 39,6 38,6 378
Allemagne 38,8 39,0 39,1 39,1 39,0
Italie 40,4 40,2 40,4 40,3 40,3
Royaume-Uni 44,2 44,3 43,6 43,7 43,7
Espagne 40,8 40,9 40,8 40,9 40,8

Source: Eurostat, enquéte force de travail

T3 - Nombre moyen d’heures travaillées

par personne et par an

1990 1995 1999  tauxde durée
temps  annuelle
partiel ~ rectifiée*
1999

France 1657 1614 159 14,7 1624
Allemagne 1598 1529 1503 17,1 1644
Italie 1674 1635 1634 118 1736
Royaume-Uni 1613 1599 1561 22,9 1763
Espagne 1824 1814 1827 79 1902
Etats-Unis 1819 1840 1867 133 2000
Japon 2031 1884 1840 24,1 2092

Source: OCDE
Champ: ensemble de I'économie

* estimation fin 2001 pour la France, 1999 pour les autres pays, calcul Sess
sur données OCDE



Les difficultés de recrutement

Des recrutements tem porairement
moins difficiles

Leretournement de |’ emploi apartir du second trimestre
S est immédiatement traduit par de moindres difficultés de
recrutement. Toutefois, I'indicateur en fin d’ année témoigne
encore d'une situation relativement tendue.

Au coursdu cycle de croissanceindustrielle qui aprisfin
au premier trimestre 2001, |es difficultés de recrutement ex-
primées par les entreprisesindustrielles ont atteint un niveau
exceptionnel. Elles ont culminé au premier trimestre 2001
en méme temps que I’emploi industriel : elles ont particulié-
rement affecté les biens d’ équipement et I'automobile ou res-
pectivement 63 % et 61 % des entreprises déclaraient en
connditre. Les tensions concernaient principa ement les ou-
vriers qualifiés et les contremaitres, pour lesquels 33 % des
entreprisesindustrielles déclaraient connaitre des difficultés
de recrutement, maisaussi lestechniciens et les cadres, pour
lesquels ce taux aatteint 30 %.

La détente au second semestre touche
tous les métiers de I'industrie

Dans les métiers de I'industrie, les offres d'emploi dé-
posées a |’ ANPE par les entreprises au cours du second se-
mestre 2001 ont été nettement inférieures acelles qui avaient
€té déposées au cours du second semestre 2000. La baisse
des offres d'emploi est particulierement nette dans les mé-
tiersliésal’ éectronique (-30 a- 53 %). Elle est plus faible
danslesindustries de process (- 6 a- 8 %). En septembre 2001,
le nombre de demandeurs d'emploi est en hausse dans tous
les métiersindustriels, et presgue partout le nombre d' offres
enregistré au cours du dernier semestre est inférieur au nombre
de demandes.

Le marché des ouvriers non qualifiés du bois fait excep-
tion: I'emploi y aaugmenté de 15 % de septembre 2000 a sep-
tembre 2001. Les tensions se sont | égérement atténuées du fait
de la baisse des offres, mais ce marché reste tres déséquili-
bré.

Dans les métiers de techniciens et agents de maitrise,
I’emploi est en augmentation. Les taux de demandes d’ em-
ploi sont faibles, mais les demandes sont systématiquement
supérieures aux offres.

En revanche, on n’observe plus de tension pour lesin-
formaticiens, bien que I’emploi ait augmenté de 15 % en un
an. Si le taux de demandes d’emploi reste faible (5 %), le
flux d' offres est devenu nettement inférieur au flux de de-
mande.
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G1 - Tendance prévue des effectifs et difficultés
de recrutement
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Champ: industrie

Note:

- difficultés de recrutement : part des entreprises déclarant connaitre des difficultés,

- tendance prévue des effectifs: part des entreprises prévoyant d' augmenter leurs effectifs,
moins |a part de celles prévoyant de lesréduire.

T1 - Les tensions dans quelques domaines
professionnels

Taux de demandes  Offres enregistrées/
d’emploi en demandes enregistrées
septembre  juilletadéc. juillet a déc.

2001 2000 2001
Ouvriers non qualifiés du bois. 3% 2,1 14
Ouvriers qualifiés des industries
de process 4% 0,9 0,7
Techniciens et agents de malitrise
- de I'électricité 3% 08 0,5
- des industries mécaniques 3% 0,8 0,5
- des industries de process 3% 0,3 0,2
Informaticiens 5% 11 0,6
Personnels d'études
et de recherche 5% 0,2 0,2

Source: Dares

Note : taux de demandes d’ emploi : 100 DEFM/(emploi+DEFM). Cet indicateur permet de
mesurer |e niveau de chémage de |a famille professionnelle considérée.

Offres enregistrées'Demandes enregistrées: on rapporte les flux d' offres enregistrées durant
les six derniers mois a I'ANPE au flux de demandes enregistrées au cours de la méme période.
Du fait de la forte saisonnalité des flux d offres et de demandes, ceratio doit étre comparé a sa
valeur pour la méme période de I année précédente.




FICHE 44

La formation des

Laformation initiale abeaucoup progressé en France de-
puis une vingtaine d' années, tant au niveau secondaire qu’ au
niveau supérieur, et cette progression a été particulierement
nette pour les formations techniques et technologiques, les
plus tournées vers I'industrie. A ce jour, la France est I'un
des pays qui ale plus de dipldmés de sciences et technologies
d’ Europe. Laformation supérieure progresse partout en Europe
depuis dix ans mais la France fait partie des pays ou cette
progression est la plus nette.

L'industrie frangaisetire profit de cet effort de formation.
En 2000, plus des trois quarts des salariés de I'industrie de
moins de 35 ans ont au moins atteint le niveau du baccalau-
réat et presd’ un quart ont atteint un niveau d’ éudes supérievr.

En revanche, depuis 1996, I’ effort de formation continue
des entreprises industrielle n' a pas suivi la croissance.

Formation initiale: un gros effort
en France...

Les Frangais sont de plus en plus diplémés. En 2000,
62 % d' une classe d’ &ge obtiennent leur baccal auréat, contre
44 % en 1990 et un quart en 1980.

Depuis une dizaine d' années, le nombre de jeunes accé-
dant alaformation supérieure augmente dans|’ ensemble des
pays européens L e dével oppement de laformation supérieu-
re a été particuliérement fort en Espagne, en France et au
Royaume-Uni (cf. G1). Parmi la population de 25 &4 34 ans,
la Finlande, la Norvege, la Belgique, I' Espagne et la Suede
ont en 2000 une part de dipldmés du supérieur plusforte que
laFrance et le Royaume-Uni, selon Eurostat. Les Pays-Bas,
I’ Allemagne et I’ Autriche connaissent des proportions net-
tement plusfaibles, liéesades particularités nationales. Aing,
I’ Allemagne met-€elle davantage |’ accent sur I’ apprentissage
et sur laformation professionnelle.

...orienté vers les formations techniques
et technologiques

Lanature desformations initiales recues a considérable-
ment évolué en France: tandis que les formations littéraires
reculent, la proportion de bacheliers des filiéres technolo-
giques est passée de 12,8 % d'une classe d'ége en 1990 a
18,3 % en 2000, €t celle desfiliéres professionnellesde 2,8 %
a10,8 %. Apresavoir progressé, de 14 % en 1980 218 % en
1994, la part de bacheliers scientifiques dans une génération
a connu un tassement (16,4 % en 2000). Depuis la rentrée
1997, le nombre d'étudiants inscrits en classes préparatoires
aux grandes écoles régresse, et le nombre de dipldmes déli-
vrés par les écoles d'ingénieurs progresse plus lentement
qu’ auparavant. Mais, acoté des écoles d'ingénieurs, des nou-
vellesformations d' ingénieurs ont été mises en place depuis
1990: il s'agissait de faire face a la pénurie en offrant des
opportunités aux techniciens. Les nouvellesformationsd'in-
génieur ont délivré 946 dipldmes en 1996 et 1452 en 2000.
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salariés

G1 - Les diplomés de I'enseignement supérieur
parmi la population des 25-34 ans

En %
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Source: Eurostat, Newcronos

G2 - Nombre de diplémes d'ingénieur délivrés en France
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T1 - Diplémés en sciences et technologies
dans la population de 20 a 29 ans

en%

Union européenne 10,4 Italie 47
Royaume-Uni 17,8 Espagne 9,6
France 158 Etats-Unis 8,1
Irlande 15,6 Japon 11,2
Allemagne 8,6

Source: Tableau de bord européen de I'innovation.



Deleur coté, lesautres formations scientifiques universitaires
ont connu un trés fort dével oppement. Ainsi, le nombre total
de dipldmes scientifiques délivrés par les universités et les
écoles d'ingénieurs a augmenté de 89 % de 1980 & 1990, et
de 61 % de 1990 & 1999.

A cejour, laproportion de dipl6més de sciences et tech-
nologie parmi lesjeunes adultes (20 229 ans) est plus élevée
en Europe qu’ aux Etats-Unis, et plus devée en France que dans
I’ensemble de I’ Union européenne. Au sein de I’ Europe, le
Royaume-Uni, la France et I'Irlande sont, dans |’ ordre, les
trois pays les plus performants (cf. T1).

Le niveau de formation des salariés
de I'industrie progresse en France
et en Europe

En France, plusdestrois quartsdes salariés del’industrie
de moinsde 35 ans ont au moins atteint le niveau du lycée et
prés d’'un quart ont atteint un niveau d’ études supérieur
(cf. T2). La progression depuis 1993 a été rapide. Parmi les
grands pays européens, seule I'Espagne connait une
progression plus rapide et le Royaume-Uni une progression
aussi rapide.

Formation continue:
I’effort ne suit pas la croissance

En France, selon I’ enquéte emploi, seuls 2,8 % des sala-
riés participent aun instant donné alaformation tout au long
delavie. Cette statistique publiée dans | e tableau de bord eu-
ropéen de I'innovation placerait la France derriere tous les
pays européens. Ce chiffre souffre toutefois d’ un grave défaut
de comparabilité (cf. T3).

38 % des salariés de I industrie ont bénéficié d’ une for-
mation en 1999. Nettement plus élevé quele minimum léga
(1,5 %), letaux de participation financiére seffrite: 3,2 % en
1999, contre 3,7 % en 1996 pour |'ensemble de l'industrie. 1|
avait été pratiquement stable depuis|e début des années quatre-
vingt-dix, en période de récession.

L’ effort de formation est réparti defacon tresinégae: la
formation touche en priorité lesingénieurs et agents de mai-
trise les grandes entreprises y consacrent une part de leur
masse salarid e double de celle des petites. Les disparités sec-
torielles sont également trés fortes (cf. T4).
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2 - Formation des salariés de I'industrie de 15 a 34 ans

Part des salariés de 15 & 34 ans qui déclarent...
en%

- un niveau de formation moyen ou supérieur

1993 1997 2000
France 69,6 75,6 76,9
Allemagne 72,2 76,5 72,5
Italie 345 47,8 50,9
Royaume-Uni 534 58,7 (85,8)*
Espagne 38,2 46,0 50,1
- un niveau de formation supérieur

1993 1997 2000
France 16,7 21,0 238
Allemagne 12,2 15,2 14,6
Italie 2,7 31 4,6
Royaume-Uni 17,9 216 24,1
Espagne 18,3 239 28,7

Source : Eurostat: enquéte force de travail
*donnée non comparable aux années antérieures

T3 - Part des salariés participant a la formation

tout au long de la vie (ensemble de I'’économie)
en%

Union européenne 84 Allemagne 52
Royaume-Uni 21,6 Italie 52
Suede 21,0 Espagne 49
Danemark 20,8 France* 2,8

Source: Tableau de bord européen de I'innovation.

*|a comparabilité de ces données est sujette a caution. En effet, alors que dans les autres pays
européens on considére les personnes qui ont eu une formation dans les quatre semaines
précédant I’ enquéte, on selimite en France a la semaine de I enquéte. Les déclarations
annuelles des entreprises sur la formation continue aménent & considérer que la participation
des salariés deI"industrie & la formation tout au long de la vie calculée sur les mémes bases
que dans les autres pays serait de |’ ordre de 5 %.

T4 - Les dépenses de formation continue en 1999

Secteur Taux de Sta- Taux Heures Durée
participation giaires d'accés  destage moyenne
financiere* par des
salarié  stages
en NAF 60 (%) milliers (%) heures
Industrie 3,18 12185 37,9 134 354
dont:
Récupération 1,72 15 12,2 33 27,3
Cuir et chaussure 1,91 50 13,8 58 424
Agroalimentaire 2,57 123,1 34,5 9,4 21,2
Machines et appareils
électriques 3,15 56,2 418 14,1 33,7
Equipements électrig.
et électroniques 4,76 20,4 60,3 255 423
Energie et eau 5,35 109,5 48,3 241 49,8
Toutes activités 322 3664,5 374 13,0 34,7

Source: Cereq, déclarations fiscales n° 24-83
* en % delamasse salariale
** part des salariés ayant bénéficié d' une formation, en %




Les parts de marché industrielles de la France

Par_ts de r_narché : stabilité en volume G1 - Part de marché de la France en volume et en valeur
mals repll en valeur a moyen terme par rapport aux 23 pays de 'OCDE
Les parts de marché industrielles de la France en volume o 1%
sont globalement stables sur les vingt derniéres années, et se '
sont redressées depuis 1996 en méme temps que la compéti- o1 \
tivité prix (cf. fiche 53). Par contre, les parts de marché en va- \
leur s effritent réguliérement, perdant en moyenne 0,4 point 8.6
par an entre 1984 et 2001. En valeur, I'année 2001 corrige la \\Valeur
dégradation marquée enregistrée en 2000, lorsque pesaient 8.1 -
d'importantes contraintes sur les capacités de production
(cf. G1). 7.6
La part des exportations frangaises en valeur, dans I’ en- /
semble des exportations mondiales, se situe ainsi 25,2 % en n Volume (base 100-1995) V
2001, soit une diminution de 1,1 point par rapport a 1992,

tandis que ce poids des exportations francgaises dans les ex- o6

portations des 23 pays de I'OCDE s éléve a 7,2 % (contre
8,1 % en 1992). Elle place |laFrance devant le Royaume-Uni
et I'ltalie, maisloin derriere I'Allemagne (cf. G2).

1980 S1 -
1981 S1f
1982 S1 |
1983 S1 -
1984 S1 |-
1985 S1 |
1986 S1 |-
1987 S1 |-
1988 S1 |-
1989 S1 |-
1990 S1 |
1991 S1f
1992 S1 |
1993 S1
1994 S1 |-
1995 S1
1996 S1 |-
1997 S1f
1998 S1 |-
1999 S1 |
2000 S1
2001 S1f

Source: Direction de la Prévision

Dans|'ensemble des exportations mondiales, labaisse des
parts de marché de la plupart des pays d'Europe de I'Ouest

G2 - Parts de marché en valeur de la France et de ses
principaux partenaires entre 1992 et 2001 par rapport
aux 23 pays de I'OCDE et par rapport au monde

résulte essentiellement de laredistribution du commerce mon-
dial liée au développement de nouveaux paysindustriels, en

particulier les pays émergents asiatiques. L' arrivée de nou-
Monde OCDE

veaux entrants diminue " mécaniquement " la part des autres. 2001 | N 2001

Maiselle contribue également &1’ augmentation du volume des Allemagne 11902

échanges (multiplié par 2 entre 1990 et 2000, cf. G3) si bien Etats-Unis M

que les parts de marché d' un pays peuvent diminuer sans af - M

fecter pour autant sa croissance. Japon
En dépit de gains de productivité importants, méme les France I—I—l-

Etats-Unis connaissent une stabilité de leurs parts de marché | I

mondiales en valeur sur laderniére décennie (1992-2001). 11 Royaume-Uni

en est de méme de |’ Espagne, en dépit de son dével oppement. ralie a

L abaisse des parts de marché de laFrance dans |e monde est ﬁ

comparable acelle del’ Italie et du Royaume-Uni, nettement Espagne

inférieure a celle de I' Allemagne (-2,2 points) et du Japon |

(Cf GZ) 15% 10% 5% 0 5% 10% 15% 20%
Mémesi on selimite aux échanges des 24 pays del'OCDE, Source : Direction de la Prévision

les parts de la plupart des pays européens baissent entre 1992
et 2000. C'est la contrepartie de la forte progression de 2,1

_pOi nts des Etats—Uni; Le Japon et I'A_Ilemagne ont des pertes G3 - Exportations en provenance de la zone OCDE
importantes (respectivement 2,4 points et 2,8), celles de la et du monde

France et du Royaume-Uni sont plus modérées (respective-

En Md$ courants

ment 0,9 point et 0,7), tandis que I'Espagne fait exception,
avec une progression de 0,5 point. 6 000
Monde/J
Parts de marché 5000
4000 -
Les parts de marché absolues de la France mesurent le //—//:C;
poids des exportations frangaises dans les exportations mon- 3000
diales
Les parts de marché relatives de la France par rapport aux 2000
23 pays de 'OCDE mesurent le poids des exportations ma-
nufacturiéres de la France dans les exportations des 23 pays 1000
de 'OCDE. Elles comparent donc les performances a I'ex- ol v
portation de la France par rapport a ce groupe de pays. 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000
La liste des 23 pays de 'OCDE comprend les pays d’Europe
hormis les PECO CEl, les pays de I'ALENA, la Turquie, Source: Cepi chelem

I'Australie, la Nouvelle-Zélande et la Corée.
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Des exportations essentiellement avec
des régions a croissance modérée

L es exportations francai ses sont davantage orientéesvers
les régions du monde les moins dynamiques, ¢’ est-a-dire
cellesdont lesimportations mondiales croissent le moins vite,
comme I’ Afrique, le Proche et Moyen-Orient et bien sir
I"Europe occidentale. La position de la France y est forte et
ses parts de marché y sont trés supérieures a sa part dans le
marché mondial

En revanche, la France est peu présente dans les régions
dont les importations mondiales sont les plus dynamiques,
commel’ Amérique latine, I’ Asie en dével oppement rapide ou
encore I’ Amérique du Nord. Avec des parts de marché infé-
rieures a3 %, saposition y est faible. Un effort particulier a
toutefois été fait vers |’ Europe de I’ Est, dont la part de mar-
chéest passtede 2,4 % en 1995 a4,2 % en 2001. Si cette part
de marché est trés supérieure a celle du Royaume-Uni (2,7 %),
ellereste cependant trésen dessous de celle de I’ Italie (7,1 %)
ou encore de |’ Allemagne (18,3 %).

LaFrance, qui exporte ses marchandises principal ement
vers des régions dont |es importations croissent moins vite que
lamoyenne mondiale, vait diminuer " mécaniquement " sa part
de marché mondiae. Selon lerapport du Cepii, " Compétitivité
desnations" (1998), cette orientation géographique a pesé pour
10 % sur la croissance de ses exportations sur la période 1991-
1996.

Toutefois, ce positionnement dans des régions a crois-
sance moinsforte mais plus réguliére ne présente pas que des
inconvénients. I apermis notamment alaFrance d' é&re moins
affectée que d’ autres pays par la crise asiatique de 1998. La
France est relativement plus protégée du ral entissement mon-
dial quenel'est I’ Allemagne, qui aun degré d’ ouverture plus
elevé.

Positions fortes dans des filieres
plutdét matures

La France posséde des positions solides sur les marchés
mondiaux de |’ aéronautique, de la chimie ou encore de la
construction automobile, qui sont des marchés en croissance
soutenue. Elle est également bien positionnée dans | agroa-
limentaire, et, dans une moindre mesure, dans la sidérurgie,
mais ces secteurs sont arrivés a maturité, et leurs perspec-
tives de croissance sont plus limitées.

En revanche, son positionnement est faible dans I’ élec-
tronique, avec seulement 3,8 % du marché mondial, alors
quelepoidsdel’ électronique atriplé endix ans. Il est moyen
dans le matériel éectrique.

Le positionnement privilégié des échanges frangais dans
des filiéres a croissance moyenne ou faible conduit inévita-
blement a perdre des parts de marché.

Misapart I'aéronautique, laFrance perd des parts de mar-
ché dans toutes les filiéres entre 1990 et 2000, notamment
dans celles ot la position frangai se était forte, commelachi-
mie, lasidérurgie métallurgie ou encore le matériel éectrique.

Lahiérarchie des parts de marché des différentesfilieres
se modifie entre 1990 et 2000. L 'aéronautique reste toujours
en téte, suivie en 2000 par |'agroalimentaire; la chimie est
reléguée en troisieme position.
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G4 - Parts de marché de la France par zone en fonction de
I'évolution du poids de ces zones dans les échanges
(1990-2000)

26 B Amérique Latine

M Asie en développement rapide
2,4

B Amérique du Nord
2,2
2,0
M Europe de I'Est

1.8 m Ensemble

M Japon
1,6
14 | B Europe Occidentale

! Proche et Moyen-Orient Afrique W
1,2 I I I I I I I I )
0 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
Source: Cepii Chelem

Note de lecture: la France possede 4,2 % de parts de marché en valeur en Europe del’Est,
zone dont les échanges ont été multipliés par 1,9 entre 1990 et 2000.

La France posséde en moyenne 5,2 % des parts de marché mondiales et les échanges
mondiaux ont été multipliés par 1,8 entre 1990 et 2000

T1 - Structure par zone géographique (en %)

des exportations de différents pays en 2000

En % F D TIC_ Eu USA Jap. Asied.
Europe occ. 66 61 56 57 62 2417 17

Europe Est 3 9 3 6 5 1 1 1
Amérique.Nord 10 10 18 11 13 21 32 27
Asie d. 4 5 5 4 6 16 39 28
Japon Aus. 2 3 4 3 4 11 2 17
Afrique 5 1 2 3 1 1 1 1
PMO 4 3 4 6 3 3 2 3
Amérique latine 2 3 2 4 2 23 4 3

Source : Cepii chelem

Tic_Eu: lespays Tic d'Europe (Irlande, Finlande, Suede)
Asied.= Asie en développement rapide= Asean+ Chine+ Corée
PMO=Proche et Moyen Orient

Japon Aus= Japon Australie

G5 - Parts de marché de la France en valeur par produit en
fonction de I'évolution du poids entre 1990 et 2000 de ces
produits dans les échanges
3,0
2.8 M Electronique
2,6
2,4
W Mat. électrique
2,2
2,0
Ensemble  chimie Aéronautique
1,8 — n—
! = i M Véhicules
M Energie = Bois
16 - o ferren
Textile M M Mécanique
1,4
Sidérurgie l . .
12 I I L___m Agroalimgntaire
0 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
Source: Cepii chelem

Note de lecture: la France posséde 14 % des parts de marché mondiales (en valeur en 2000)
de " aéronautique, échanges qui ont été multiplié par 1,8 entre 1990 et 2000.




Les parts de marché des hautes technologies

Emergence des pays d’Asie

Ces derniéres années, les parts de marché de la France
dans|es produits de haute technologie (5,6 % en 2000) ont eu
tendance as effriter, comme celles de laplupart des paysles
plus industrialisés, au bénéfice des pays d’' Asie en dévelop-
pement rapide, notamment la Chine et la Corée du Sud
(cf. TY).

Les échanges de ces produits sont en croissance rapide:
ilsont été multipliés par presque 10 entre 1980 et 2000 et ils
représentent aujourd hui 20 % des échanges mondiaux. La po-
sition dans ces secteurs sera donc déterminante pour les an-
nées avenir.

Aéronautique et pharmacie en téte

La place de la France tient essentiellement a deux sec-
teurs: |’ aéronautique et, dans une moindre mesure, la phar-
macie. Elle est le deuxiéme acteur sur le marché de I’ aéro-
nautique, avec 14,3 % du marché mondial, derriére les
Etats-Unis (36,5 %) et devant le Royaume-Uni (13,9 %). Les
exportations frangai ses croissent dans ce secteur de maniére
réguliére, et le point haut de 1995, comme la baisse qui suit,
s expliquent uniquement par lesfortes variations dansles ex-
portations américaines (cf. G1).

L es parts de marché sont également élevées danslaphar-
macie. Depuis vingt ans, la France comme le Royaume-Uni
détiennent chacun 10 % du marché mondial de la pharma-
cie. L' Allemagne, qui est le premier acteur mondial, a des
parts qui baissent et vient d étre rattrapée par les Etats-Unis,
dont la part, en forte croissance, atteint 12,5 % du marché.

Des risques a I’horizon

En revanche, les performances sont plus moyennes dans
les produits des Technologies de I’ information, qui est le mar-
ché en plus forte croissance. A partir de 1998, les parts de
marché baissent de 0,7 point acause d’ un repli del’ ensemble
desfiliéres, mis a part celle du matériel de télécommunica-
tion, qui continue de progresser (cf. G2).

Compte tenu de la croissance spectaculaire, passce et ave-
nir, des produits des Technologies de la communication, il
est acraindre que laposition dela France recule fortement au
profit des pays d' Asie en développement rapide, mais aussi
des Etats-Unis ou encore de pays européens trés spécialisés
dans ces secteurs, comme la Finlande ou la Suede.

Produits de haute technologie

Les produits de haute technologie sont des produits a forte
intensité de recherche dans la production. Selon la classifi-
cation retenue par I'OCDE, ils comprennent la pharmacie,
I'aéronautique et les Technologies de I'information.
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T1 - Parts de marché dans les produits des hautes
technologies

1980 1990 1995 1998 2000  00/95
Etats-Unis 25,8. 215 16,1 184 16,1 0,0
France 6,1 6,4 6,1 6,6 5,6 -0,5
Allemagne 9,6 78 6,7 6,5 6,3 0,4
Italie 35 29 23 2,0 18 0,5
Royaume-Uni 10,0 8,3 7,6 79 71 0,5
Espagne 0,5 0,8 0,8 0,9 08 0,0
Japon 13,8 16,6 145 9,5 9,3 5.2
Asie dével 9,9 16,8 25,9 24,7 28,1 +2,2
dont Chine 0,2 0,9 24 35 45 21
Corée Sud 15 38 47 37 51 04

Source: Cepii chelem

G1 - Part de marché de la France en valeur
dans les hautes technologies

En %
20

18 —

16

14 _

12 |

Pharmacie

J—
10 ~———

>

Haute technologie
6 ——M

4=

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00

Source: Cepii chelem

TIC: Technologies de I’ information et de la communication (composants, matériel
informatique, matériel de télécommunication, éectronique grand public)

G2 - Part de marché de la France en valeur
dans les Technologies de I'information

En %

6
Télécom ’
5

Composants

IS

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00

Source: Cepii Chelem




Competitivité-cout, prix et marge

Amélioration de la com pétlthIté-COﬂt G1 - Compétitivité-colt et prix a I'exportation de la France
Par rapport aux 23 pays de I'OCDE, la compétitivité-colit par rapport aux 23 pays de I'OCDE
progresse nettement entre 1996 et 2000 et se stabilise en 2001 19952100
aun haut niveau (cf. G1). Ce résultat tient ala faiblesse re- 115
lative de I'euro par rapport au dollar, aprés une conversion 110 /
defranc en euro aun taux modéré, en particulier vis-avisdu Compétitivité coat F
deutsche mark. Lacompétitivité-colt progresse sur cette pé- 105 /
riode au rythme annuel moyen de 5,7 %. En 2001, elle se sta- A /\
bilise, malgré un retournement du taux de change, grace a 100 / \Y4
une évolution des colits salariaux unitaires relativement plus 95 —
favorable que celle des 23 pays de I'OCDE. A / Competitivité prix
Par rapport alazone euro, lacompétitivité-colt progres- 90 \
se de 4,4 % en moyenne annuelle entre 1996 et 1998 (cf. G2), //V
car elle bénéficie d'une bonne tenue des colits salariaux uni- i
taires. Au-delade 1998, I'amélioration est faible et comparable P A N T T Y Y Y Y N T T T A

8
acelle de I'Allemagne. En 2001, elle se maintient & un ni- 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001

veau historiquement élevé, supérieure de 13 % a sa moyen-
ne des vingt derniéres années. Concernant les prix, un effort
portant sur les marges est fait en 2000-2001, enraison dela
modification de la |égislation sociale et du retournement

Source: Direction de la Prévision

conjoncturel. Entre 1995 et 1998, I'effort Sétait nettement re- G2 - Compétitivité-colt des principaux pays de la zone euro
vis-a-vis du reste de la zone

laché, apres I'effort fourni pendant la récession de 1993. I
enrésulte, sur lapériode 1995 2001, une évolution favorable 1987=100
de la compétitivité prix a l'exportation, mais dans des pro-
portions moindres que celle de la compétitivité-codt.

Labaisse du dollar amorcée depuis 2002 pourrait remettre
en cause ces résultats.

France

Compétitivité prix a I'importation :
une nouvelle détérioration

Alors quelacompétitivité prix al'exportation saméliore,
la compétitivité prix a l'importation, qui mesure la concur-
rence sur le marché intérieur, recule |égérement de 1997 a
2001 (-2,3 %), apres'amélioration passagére de 1996 a1997. . . . . \./ . \_.
Au contraire, en Espagne depuis 1990, ou encore en 1980 1083 1986 1089 1992 1995 1998 2001
Allemagne depuis 1995, lacompétitivité prix al'importation
sembl e Sétre stabilisée. Source: Direction de la Prévision

Les indicateurs de compétitivité

A ; ) N . G3 - Effort relatif de marge & I'exportation de la France
La compétitivité-colt compare I'évolution des colts salariaux

unitaires de la France (évolution du codt du travail corrigée

de celle de la productivité) a celle de ses partenaires de la 110 b

zone.

Le poids donné a chacun des partenaires mesure la concur- 105 N

rence exercée par celui-ci sur chacun des marchés d'ex- Effort de marge vis-a-vis zone euro

portation de la France. Il prend en compte l'importance du
marché pour la France (mesurée par son poids dans ses
exportations) et la part détenue par le concurrent sur ce mar-
ché.

De la méme maniere, la compétitivité prix compare I'évolu- % \

tion de nos prix d'exportation a celle de nos partenaires. Effort de marge vis-a-vis 23 pays OCDE
Ces éléments de comparaison sont restreints & une zone 85

(OCDE, UE) et ne prennent pas en compte la concurrence

exercée par les pays hors OCDE, comme les PECO candi- go 4 L L L L L L L

N . DA b 2 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001
dats a I'Union européenne ou encore les pays de I'Asie émer-

gente. Leur concurrence s'exerce d‘ailleurs bien davantage
via le niveau du codt du travail qu'au travers de son évolu- Source: Direction de la Prévision

tion. Note de lecture: les efforts de marge rapportent |a compétitivité prix a la compétitivité-cot.

99




Les colts salariaux horaires

Avantage de change ala zone euro

Depuis plusieurs années, les grands pays industriels
connaissent tous des taux d'inflation faibles. En revanche,
les fluctuations de taux de change restent importantes. Elles
sont donc la principale source de variation des colits sala-
riaux horaires dans I'industrie, exprimés en euros pour les
pays extérieurs a la zone. Ainsi, la forte appréciation de la
livre et du dollar a provoqué, de 1996 a fin 2000, une haus-
se des colts salariaux britanniques et américains supérieure
a60 %. Lahausse du yen a entrainé une hausse des colts ja-
ponais de méme ampleur de 