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......... MOT DU PRESIDENT



L'ANRU, un an déja,
un an a peine

L'ANRU, un an déja, et les premiers
résultats sont la, grace a la mobilisation
de tous les partenaires, au premier rang
desquels les élus

des collectivités locales.

L'ANRU, un an déja, un an a peine,

et nous savons I'impérieuse nécessité
de mobiliser et de concentrer

les moyens vers les quartiers

les plus en difficulté.

Le travail engagé par tous doit

se poursuivre car il en va

de la cohésion et de la fraternité
sociale. C'est aussi tout I'enjeu du plan
de cohésion sociale qui apporte

des volets essentiels pour construire

le futur, en matiere d'éducation,
d'emploi et d'insertion, de santé

et de prévention.

Faire simple, vite et fort pour déplacer
les frontieres du possible tout

en oeuvrant pour un avenir meilleur,
un « mieux vivre ensemble ».

Voila notre ambition.

Jean-Paul ALDUY




Douze mois d’activités sur une année
d’existence, voila qui n’est pas anodin
dans la vie d’une structure a qui a été
confié une mission large et ambitieuse.
Large et ambitieuse, car il s’agit d’aider
les élus locaux a apporter un mieux vivre
a plus de 5 millions d’habitants

sur les territoires qui concentrent
toutes les difficultés et sur lesquels

se développe un sentiment d’exclusion
qu’a pu faire naltre un urbanisme
spécifique regroupant une tres grande
proportion de logements sociaux.
Transformer I'environnement

et la qualité des espaces publics,
renforcer les services publics

de proximité, améliorer I'accessibilité,
diversifier les fonctions et retrouver

un habitat digne pour tous.

Large et ambitieuse, car il s’agit
d’inscrire dans la durée une réelle
démarche partenariale et un mode

de fonctionnement ou se retrouvent
tous les acteurs de cette politique :
ministére de la cohésion sociale,
partenaires sociaux,représentant le 1%
logement, I'ensemble du monde HLM
au sein de I'Union Sociale pour I'Habitat
et la Caisse des Dépots et Consignations.
Large et ambitieuse, car il s’agit aussi
d’'une réforme de I'Etat innovante
consacrant I'idée d’'un outil dédié

a une mission précise et limitée

EDITORIAL DU DIRECTEUR




dans le temps en cohérence

avec 'esprit de la Loi Organique

pour les Lois de Finances, affirmant
I'idée d’un outil national au service

du local, maires et préfets,

et permettant a I'Etat la matérialisation
d’une action forte, rapide et souple.
Cette mission ne fait que commencer

et il reste encore beaucoup a faire, mais ....

e i| convient de se féliciter de la mobilisation
des maires et a leur coté de tous

les acteurs locaux et tout particulierement
celle des bailleurs sociaux,

qui vont mettre en oeuvre sur le terrain
I'évolution de ces quartiers

vers une meilleure intégration

dans leur ville.

e il convient de remercier les partenaires
de I'agence qui ont eux aussi

bouleversé leur mode de fonctionnement
pour faire vivre un comité d’engagement
partenarial avec pragmatisme

et volonté de répondre aux besoins
exprimés par les élus locaux,

maires ou présidents d’EPCI.

e il convient de saluer la performance
et 'adaptabilité des services
déconcentrées de I'Etat qui ont
rapidement pris la mesure du programme,

qui ont su s’adapter a un mode

de fonctionnement nouveau et pendant
quelques mois incertains, et qui ont
décliné au niveau local cette nécessaire
exigence de partenariat indispensable
a la réussite de cette action collective.

e il convient de saluer le travail
de la petite équipe extrémement
motivée qui travaille depuis un an
dans des conditions difficiles

et sans compter son temps

et son énergie.

Il nous faut poursuivre cette année

cette démarche partenariale

pour accompagner les maires

dans cette politique de rénovation urbaine
qui s'inscrit désormais

dans le programme de Cohésion Sociale.
'enjeu majeur de I'année 2005

sera incontestablement le « passage

a l'acte » et l'aide que nous, Agence

et services locaux de I'Etat,

devrons apporter aux élus, notamment

en terme de simplifications

de procédures, afin que leur projet

se traduise concretement et rapidement
sur le terrain au bénéfice de ces populations
parmi les plus fragiles.

Philippe VAN de MAELE
"
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Les objectifs du Programme
National de Rénovation Urbaine

Le Programme National de Rénovation
Urbaine, tel que défini par la loi

du ler aolt 2003, marque une étape
d'importance dans I'histoire

de la politique de la ville.

[l prolonge les politiques antérieures
du Développement Social des Quartiers
aux Grands Projets de Ville

en renforcant de maniére forte

et significative la démarche de projet,
permettant ainsi aux maires et aux élus
locaux de mettre en ceuvre leur vision
de transformation en profondeur

des quartiers et d'amélioration de I'habitat

pour les habitants. Ce programme




a été dimensionné de telle facon

qu'il puisse répondre a I'ambition

des élus locaux permettant des projets
d’amélioration des espaces urbains,

de développement des équipements
publics et pouvant intégrer la réhabilitation
et la résidentialisation de 400 000 logements
locatifs sociaux, la démolition

pour des raisons de vétusté ou d’organisation
urbaine de 250 000 logements,

le développement d’'une offre nouvelle

de 250 000 logements locatifs sociaux,
pour la période 2004-2011.

Ces objectifs définis par les partenaires

du programme ont nécessité

la mobilisation de moyens financiers
exceptionnels provenant de I'Etat,

des partenaires sociaux (I'UESL),

des bailleurs sociaux (Union Sociale

pour I'Habitat) au travers de la Caisse

de Garantie du Logement Locatif Social

et de la Caisse des Dépots et Consignations :
plus de 8 milliards d'euros sur 8 ans.

Il permettra, par son effet de levier,

de mobiliser environ 30 milliards d’euros
d’investissement sur la durée du programme.




L'ANRU : un outil innovant
au service du Programme

L'ANRU, établissement public industriel
et commercial (EPIC), a été créée

dans le but de faciliter le « passage a l'acte »
de transformation en profondeur

des quartiers en simplifiant I'ensemble

des procédures et en regroupant
I'ensemble des financements du secteur.
Elle globalise ainsi, et pérennise

sur la durée, le financement des projets
par |'Etat et ses partenaires publics

et privés engagés dans le programme.

Sur la base d'un projet partagé, porté

par les maires et/ou les présidents d'EPCI,
I'ANRU apporte un soutien financier

aux collectivités, aux établissements publics
et organismes privés ou publics

qui conduisent des opérations

de rénovation urbaine dans les Zones
Urbaines Sensibles ou dans les quartiers
rendus éligibles par une dérogation

du Ministre (dit article 6). Elle met ainsi
en oeuvre le programme national

de rénovation urbaine pour assurer
une transformation durable des quartiers
concerneés.

Enfin, I'ANRU s'est dotée d'un Comité
d'Evaluation et de Suivi, composé

de membres de la société civile (monde
associatif, universitaire, ...), assumant
un role de « vigie républicaine ».

L'ANRU : un outil partenarial
au service des collectivités

L'ANRU est un « guichet unique »

au service des collectivités locales
mais c'est avant tout un outil partenarial
pensé pour une responsabilisation
maximale des acteurs locaux.

Partenarial car au niveau local, de tels
projets ambitieux, nécessitant la volonté
et I'engagement de multiples maitres
d'ouvrages, s'appuyant sur l'association
des habitants et mobilisant les solidarités
locales au niveau des agglomérations,

des départements et des régions,




ne peuvent se concevoir sans l'implication
de tous et la collaboration étroite

des collectivités locales et du Préfet
s'appuyant sur les services de I'Etat

et notamment des Directions
Départementales de I'Equipement.

Partenarial, car au niveau national, I'ANRU
rassemble au sein d'un Comité
d'Engagement les partenaires qui, tout

en ayant leurs propres démarches,
partagent les objectifs du Programme

et ont défini conjointement les principes

et conditions de participation

de I'ANRU aupres des acteurs locaux :
UESL, USH, DGUHC, DIV, ministére

de I'Outre Mer, CGLLS, CDC, ANAH, EPARECA.

Ce comité a la charge d'examiner
les projets et de donner son avis

sur I'engagement financier de I'Agence.

L'ANRU 1 an apres

Au 31 mars 2005, c'est-a-dire moins
d'un an apres la constitution du Comité
d'Engagement, 'ANRU a engagé

plus de 3,4 milliards d'euros

de subventions, ce qui correspond

a plus de 10,5 milliards d'euros

de travaux programmeés sur les 5 années
a venir.

A cette date, plus de 182 quartiers,

ou résident plus d'un million d'habitants,
sont déja bénéficiaires du dispositif

qui engage notamment la construction

ou la rénovation de 100 écoles, la création
d'équipements publics de proximité,

la rénovation d'équipements commerciaux,
I'amélioration des rues et espaces urbains
et en matiere de logements sociaux :

42 000 constructions, 45 000 démolitions,
plus de 80 000 résidentialisations

et pres de 90 000 réhabilitations.




Le décret d’application du 9 février 2004
relatif a I'Agence Nationale

pour la Rénovation Urbaine

(JO du 11 février 2004)

La nomination du Directeur Général
en Conseil des Ministres le 10 mars 2004

(Décret du 11 mars, J.O du 12 mars 2004)

La désignation des délégués
territoriaux, avril-mai 2004

La premiere réunion pléniere
des délégués territoriaux le 14 mai 2004

La nomination du Président du Conseil

d’Administration, décret du 6 juillet
(JO du 7 juillet 2004)

Le premier Conseil d’Administration,
le 7 juillet 2004

Linstallation du Comité d’Evaluation
et de Suivi (CES), le 27 juillet 2004

La loi du 13 aolt 2004 (JO du 17 ao(t 2004)
relative aux libertés et responsabilités locales

(les Préfets, délégués territoriaux

de 'ANRU a compter du ler janvier 2005)

Le décret du 24 septembre 2004

qui définit les modalités de majoration

des aides issues du Code de la construction
et I'habitation




La circulaire ministérielle du 25 octobre
relative 2004 aux aides au logement
dans les territoires d’intervention

de I'Anru

La premiere signature de convention
au Havre le 5 octobre 2004

'adoption du reglement financier
et comptable - Conseil d’Administration
du 15 décembre 2004

La loi du 18 janvier 2005

de programmation pour la cohésion sociale
(JO du 19 janvier 2005)

qui proroge le programme national

de rénovation urbaine jusqu’en 2011
(articles 87, 91 et 93)

La lettre ministérielle du 28 janvier 2005
indiquant les priorités des aides de 'ANRU

['approbation du reglement général
de 'ANRU par arrété du 31 janvier 2005
(JO du 25 mars 2005)

['adoption de la Charte d’insertion
par I'’économie - Conseil d’Administration
du 9 février 2005

La premiere édition des Journées
d’échange pour la rénovation urbaine
les 23 et 24 février 2005, a la Cité
des sciences et de l'industrie de Paris

La présentation du bilan du Comité
d’Evaluation et de Suivi a I'occasion

des Journées d’échanges de la rénovation
urbaine des 23 et 24 février 2005.
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Objectifs de I’Agence

’Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine vise a soutenir, dans un objectif
de mixité sociale et de développement
durable, les opérations concourant

a la rénovation urbaine des quartiers
classés en Zone Urbaine Sensible.

Elle accorde des aides a des opérations
d’aménagement urbain, a la réhabilitation,
la résidentialisation, la démolition

et la construction de nouveaux logements

sociaux, a l'acquisition ou la reconversion
de logements existants, a la requalification

d'Tlots anciens dégradés, aux interventions
vis-a-vis des copropriétés les plus

en difficulté, a la création et la réhabilitation
d’équipements publics ou collectifs,

a la réorganisation d’espaces d’activités
économiques et commerciales,

a l'ingénierie, a 'assistance a maitrise
d’ouvrage, au relogement et a la concertation,
ou a tout investissement concourant

a la rénovation des quartiers.

o
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Elaboration
et mise en ceuvre
des projets

Approbation
des projets

Le processus d’instruction
des dossiers

['élaboration du projet se fait localement.

[l est porté par le maire de la commune
ou le président de I'EPCI et fédere autour
d’une stratégie globale, les opérations
envisagées par les différents maftres
d’ouvrage. Le projet part d’un diagnostic
précis qui analyse les dysfonctionnements
urbains et sociaux, définit les enjeux
(place et role du quartier dans le fonctionne-
ment urbain général notamment)

dans l'objectif de I'élaboration d’un projet
global cohérent visant a une diversité
fonctionnelle notamment en matiere
d’habitat. L'objectif général du projet vise
a une transformation profonde du quartier,
a sa meilleure intégration dans le reste

de la commune ou de I'agglomération,

a I'élaboration d’un meilleur cadre de vie
pour les habitants.

N A Autres
Maitre Collectivité S

d’ouvrage locale
g locaux

Service de I'Etat (DDE)

Prefet = Délégué Territorial
Responsable du PNRU

Comité partenérial de ’ANRU
(Reunions de travail, Comité d’Egagement)

Conseil d’Administration

o

Linstruction du projet, élaboré

par la Commune ou I'EPCI et qui donnera
lieu a la signature d’'une convention,

est d’abord locale. Elle est assurée

par le délégué territorial de I’Agence,

sous l'autorité du directeur général, assisté
du délégué territorial adjoint et des services
de I'Etat (DDE en premier lieu) avec I'appui
d’un chargé de mission territorial

de I’Agence qui assure I’'homogénéité

de l'instruction des dossiers sur I'ensemble
du territoire. Le délégué territorial apprécie
la recevabilité du dossier, recueille les avis
des partenaires de I'Agence (représentant
de I'association Fonciere Logement,

de l'association régionale des HLM,

du directeur régional de la Caisse

des Dépots et Consignations), et consulte
toute personne qualifiée dont I'avis

lui paraft utile pour I'instruction.

Le délégué territorial transmet le dossier
du projet au directeur général de I'’Agence,
président du Comité d’Engagement,

en vue de la saisine de ce dernier.

Les membres du Comité d’Engagement
de I'’Agence examinent le dossier,

et émettent un avis sur la base duquel
I’Agence demande au porteur de projet
de préparer la convention pluriannuelle.



Etat d’avancement

Projets passés
en Comité d’Engagement

Projets étudiés
en Réunion de Travail
Partenarial (national)

Nombre
dossiers

94

135

Nombre
quartiers

Nombre
quartiers

prioritaires

Population
ZUs
concernée

1 061 800

1 424 000

Montant Subvention
(MEuros) ANRU
(MEuros)

10 260 3203

13708 4320




3 LES OBJECTIFS DE LANRU
PRINCIPAUX RESULTATS

Coilt total des travaux :
1 400 MEuros

Subvention ANRU : 37%




Une Intervention en matiére
d’équipements publics visant
a pérenniser la diversification
fonctionnelle des quartiers

L'ANRU subventionne la construction

de I'extension ou de la réhabilitation
d’équipements publics tels que

les équipements scolaires, administratifs,
sportifs, sociaux ou culturels, ainsi que
les autres équipements concourant

a 'amélioration de la vie des habitants
des quartiers cibles.

La participation financiere de 'ANRU

est déterminée en fonction de la situation
financiere des collectivités locales,

avec une moyenne d’intervention a 32%.
Quasiment tous les projets urbains
comportent la restructuration, la démolition
et/ou la reconstruction d’au moins

une école.

Les équipements sportifs et culturels
concernent également de nombreux
projets. De plus, presque tous les projets
comportent une délocalisation /réhabilita-
tion/création d’équipements sociaux.

Coilt total des travaux :
940 MEuros

Subvention ANRU 32%

Nombre d’écoles ou groupes scolaires
(re)construits ou réhabilités 105

Nombre d’équipements sportifs 70
Nombre d’équipements culturels 65

Sources : maquettes financieres examinées
lors du Comité d’Engagement

Une intervention en matiére
d’équipements artisanaux

et commerciaux visant a conforter
les activités économiques

L’ANRU intervient, sous la forme

d’une participation a la subvention
d’équilibre de l'investissement, si I'opération
est financierement déséquilibrée

par la nécessité pour le maitre d’ouvrage
de pratiquer des conditions de gestion
particulierement avantageuses

pour les locataires, compte tenu

de la nature des activités que I'équipement
est destiné a accueillir (ex : associations)
ou de l'attractivité a exercer a I'égard
d’activités économiques ou commerciales

sur des quartiers aujourd’hui peu valorisés.

Coiit des travaux total des travaux :
200 MEuros

Subvention ANRU : 33,3%

Sources : maquettes financiéres examinées
lors du Comité d’Engagement



LES OBJECTIFS DE LANRU
PRINCIPAUX RESULTATS

Nombre logements Montant opérations
programmeés en MEuros

Réhabilitation

Résidentialisation

Taux de démolition Taux de réhabilitation moyen Taux de résidentialisation
moyen de logements sociaux moyen




1 mars 2005)

La reconstitution de I'offre locative
sociale

’ensemble des projets examinés

par le Comité d’Engagement au 31 mars
2005, indiguent la démolition d’environ
45 000 logements sociaux.

92% de ces logements seront reconstitués
sur le quartier, sur le reste de la commune
ou dans l'agglomération. Les taux

de vacance élevés dans certains quartiers,
ainsi que les marchés du logement parfois
détendus, expliquent les 8%

de logements sociaux non reconstruits.
Parmi les 42 000 logements programmeés,
pres de la moitié, soit 52%, seront
construits en dehors du quartier,

dans la commune ou I'agglomération
répondant ainsi a un objectif de mixité
sociale.

Types de logements construits

Le tableau ci-dessous indique la proportion

de logements en PLUS, PLUS CD ou PLAI
qui seront reconstruits (calcul effectué

sur un panel de 15 000 logements).

Prés de 60% des logements seront financés
en PLUS CD, avec des loyers peu élevés,

et, compte tenu des regles définies par
I’Agence, un relogement d’au moins 50%
des ménages concernés dans des logements
neufs. Ainsi, sur les 38 000 logements

qui devraient étre construits, 22 000 seront
financés en PLUS CD.

Logements Logements Reconstitution
démolis construits LS sur site (%)
PLUS
45 600 42 000 6%

Les contreparties de I’Association
Fonciére Logement, I'introduction
d’une mixité sociale

En permettant la création ou le développement
d'une offre locative libre alors que

les investisseurs privés sont le plus souvent
inexistants, la participation de I’Association
Fonciére Logement (AFL) est un facteur
essentiel de réussite des projets

de rénovation urbaine.

De fait, les contreparties fonciéres cédées

a 'AFL contribuent a favoriser la diversification
de I'habitat sur le quartier et la mixité sociale.
Sur chaque projet, il est ainsi demandé

que 15 a 35% de la SHON créée

par le projet de rénovation urbaine,

sur le site du projet, soit cédée gratuitement

a I'AFL. Globalement, environ 1/4

de la SHON créée par les projets sera cédée
a I'AFL pour la production de logements
locatifs libres.

Reconstitution
LS hors site (%)

PLUS CD PLAI total PLUS PLUS CD PLAI total

39% 3% 48% 18% 30% 4% 52%

Sources : maquettes financiéres examinées lors d u Comité d’Engagement

o



Pour conduire sa mission visant a la mise
en ceuvre des projets de rénovation urbaine,
'ANRU s'appuie sur des collaborateurs directs
et sur 'ensemble des acteurs de terrain,

au premier rang duquel se trouvent

les collectivités locales, responsables

de I'élaboration et de la mise en ceuvre

des projets, et de son réseau territorial
avec les délégués territoriaux que sont

les préfets de département et leurs équipes
(délégués territoriaux adjoints et DDE).

Le choix organisationnel, issu du décret

de création de 'ANRU, a consisté

a mettre en place une équipe restreinte

a I’Agence et a s'appuyer localement

sur le réseau préexistant des directions
départementales de I'équipement,

organisée autour des délégués territoriaux.

La constitution de I'équipe
de I'agence

Montée en puissance de I'équipe
et structure des effectifs

'équipe a été constituée progressivement
dés le mois de mars 2004 pour atteindre
37 personnes en fin d’'année 2004.

Les recrutements ont été conduits

avec I'objectif de sélectionner des profils
de candidats proches du terrain

en diversifiant les profils et les expériences.




'équipe est structurée autour

de 6 services : la direction générale

avec le directeur général et le directeur
général adjoint, la direction territoriale

en charge de 'accompagnement

des projets de rénovation urbaine

et de I'animation du réseau comprenant huit
chargés de mission, la direction

de la coordination du programme
assumant le suivi de la mise en ceuvre

du programme national de rénovation

(-) 26 ans 26 > 34 ans
Cadres sup 0

Cadres 1
AM 1
Employés 1
TOTAL 3 12

35> 44 ans
2
2
3

7

urbaine, la direction financiere,

la direction des relations extérieures

et le secrétariat général.

Au 31 décembre 2004, 'agence comptait
29 contractuels (78 %)

et 8 fonctionnaires (22%),

17 hommes (46 %) et 20 femmes (54%).
Les effectifs sont constitués de 68%

de cadres, 24% d’agents de maitrise
et 8% d’employés.

['age moyen s'établit a 40 ans.

45>54ans 55>59ans TOTAL
3 1 6
7 2 19
0 9
2
12 3 37

La progression des effectifs est limitée a 45 personnes au Budget 2005.




Etablissement des fondements
" Ressource Humaine "

Les bases juridiques des ressources
humaines ont été instituées avec I'élaboration
du reglement du personnel, du reglement
horaire et du réglement intérieur.
Conformément au décret de constitution
de 'ANRU, le Conseil d’Administration

de I'Agence a validé le 7 juillet 2004

le reglement du personnel qui synthétise
I'ensemble des principes régissant

les relations de travail a ’TANRU.

Le reglement horaire précisant

les modalités de gestion du temps

de travail a 'ANRU a été finalisé

le 26 mai 2004 et le reglement

intérieur, relatif a la discipline, I'hygiene
et la sécurité le 6 novembre 2004.

Par ailleurs, un régime de prévoyance

a été mis en place pour I'ensemble

du personnel a compter du ler aot 2004
et une assurance complémentaire maladie
a été proposée a partir du ler septembre.

La mobilisation du réseau
territorial de ’ANRU

Aux termes de la loi, le délégué territorial

de I'Agence est le Préfet de chaque
département. Il est chargé d'instruire

les dossiers de demande de subvention
aupres de 'ANRU, d’en vérifier

I'éligibilité, de préparer les conventions

et d’en assurer le suivi.

[l est assisté dans sa mission par un délégué
territorial adjoint, nommeé par le directeur
général de I’Agence, sur proposition

du Préfet. Les délégués territoriaux adjoints
sont, pour la plupart d’entre eux

les Directeurs départementaux

de 'Equipement (DDE), ou leurs proches
collaborateurs, et dans certains
départements, des sous-préfets
(sous-préfet chargé de la politique

de la ville), ou d’autres fonctionnaires

tels que les secrétaires généraux

de préfecture.

Durant 'année 2004, I'ensemble

des délégués territoriaux ont été conviés

a participer a des séances de présentation
de 'ANRU, de ses objectifs

et de ses méthodes de travail. La premiere
fois, le 14 mai 2004, a I’Assemblée
Nationale, puis le 14 septembre 2004

au Sénat et enfin le 23 février 2005

a la Cité des sciences et de I'industrie



a Paris (journées d’échange
pour la rénovation urbaine). Parallelement,
I'agence a organisé localement

des réunions d’information inter-régionales.

Ces réunions (1 a Paris et 7

en régions), en présence des principaux
dirigeants de I’Agence, ont permis

au tout nouveau dispositif de trouver
rapidement ses marques et de créer,

en un temps relativement court, un réseau
opérationnel capable de relayer
efficacement 'action sur le terrain.

En 2005, différentes actions de nature
a améliorer le fonctionnement du réseau
sont programmées : formation

des fonctionnaires des Préfectures

et des DDE appelés a instruire
techniqguement les dossiers ;
renouvellement des rencontres de terrain
avec les délégués territoriaux

et les délégués territoriaux adjoints ;
mise en place d’'un " extranet
professionnel " a la fois d’information

" descendante " et de dialogue

par questions-réponses entre le réseau
et 'Agence et mise en ceuvre

du " progiciel métier ".

Lanimation de I’ensemble
du réseau de la rénovation
urbaine

|efficacité et la rapidité de I'action

de 'ANRU dépendent aussi

de sa capacité a associer et a animer
I'ensemble des autres acteurs

de la rénovation urbaine et en particulier
les collectivités locales, porteuses

des projets de rénovation urbaine,

des bailleurs et autres maitres d’ouvrage.
['Agence, au cours de I'année 2004,
s'est ainsi attachée a initier et développer
des liens avec ceux-ci.

Les réunions interrégionales ont permis
ainsi de rassembler localement I'ensemble
de ces acteurs.

'extranet, mis en service simultanément
avec le site grand public, ciblant les DT
de I'agence mais aussi ses partenaires,
permet d’accéder aux principales
données d’actualité, de réglementation
et de projets.

Paru depuis octobre 2004, et comptant
déja trois numéros, le Bulletin
d’information du réseau territorial

de 'ANRU propose un tour complet

de l'actualité de I'’Agence et aborde

les principales problématiques liées

a la rénovation urbaine.

Différents outils, présentés au Chapitre "
['ANRU Communique " (internet,
Newsletter) permettent d’alimenter

en informations, références, présentations
d’expériences, I'ensemble du réseau.

o



[’Agence a développé des outils

et des moyens de communication
et d’information pour répondre,
aux besoins de ses collaborateurs
et de son réseau, aux attentes

des partenaires et de celles

des acteurs de la rénovation urbaine
et de la politique de la ville

et aux questions du grand public,
de la presse...

Les outils de communication

Mis en ligne dés novembre 2004,

le site Internet (www.renovation-urbaine.fr)
répond au double objectif de présenter
le programme de rénovation urbaine
et les missions de I'Agence et d'informer
régulierement sur son actualité.

Les connexions n'ont cessé d’augmenter
depuis sa création pour atteindre

pres de 7000 en mars 2005.

Tout au long de cette période, 'ANRU
a fait évoluer son site pour proposer
les rubriques telles que la présentation
de I’Agence, actualité, documentation
de référence, newsletter, les contacts

avec la direction, les liens partenaires,
évenements, CES...

L’Agence a également conclu un partenariat
avec de nombreux sites

(partenaires, collectivités territoriales...)

qui permet aux internautes d’y accéder
directement.

De nombreux e-mails sont recus (500 envi-
ron sur la période novembre 2004 a mars
2005), en grande majorité des demandes
d’abonnement a la newsletter

et des demandes de renseignements
(questions, documentation, suggestions,
emplois, stages...).

Pour concourir a la qualité de I'échange
d’informations et de pratiques, une lettre
d’information bimestrielle est mise

en ligne (250 abonnés par mail).

Ses destinataires y retrouvent de maniére
synthétique, les derniers éléments

de doctrine, la description de projets,

les informations sur la vie de I'agence
(agenda, événements, nominations...).




La Revue de presse

Quotidiennement, une dizaine d’articles
de presse rendent compte de I'activité
de 'ANRU. Un panorama presse

sous format numérique réunit les articles
parus dans la presse locale, nationale
et spécialisée. Cette revue de presse
est archivée et mise en ligne

pour I'ensemble des collaborateurs

de 'ANRU. Une sélection mensuelle
est également mise a leur disposition.

Les événements

Depuis sa création, 'ANRU participe
a de nombreux événements sur le theme
de la rénovation urbaine :

Les 23 et 24 février 2005, la premiere
édition des Journées d’échange

pour la rénovation urbaine a rassemblé
plus de 1400 participants : membres
du gouvernement (Jean Louis Borloo,
Marc Philippe Daubresse et Nelly Olin),
élus, administrations et professionnels.
A linitiative de I'ANRU, ces premieres
Journées d’échange ont permis

un moment de rencontres et de débats
importants entre les différents acteurs

de la rénovation urbaine. La diversification
fonctionnelle et sociale des habitats,

la conduite de projets ou encore

la concertation avec les habitants ont été
au ceeur des débats. En marge

des ateliers et des tables rondes,

une exposition permanente a permis

a 35 collectivités de présenter leur projet
au public.

['Agence a également été présente
lors de I'édition 2004 du Congres
de I'Union Sociale pour le Logement
au salon H'Expo a Montpellier.

Ses collaborateurs sont sollicités
régulierement pour intervenir

dans des auditions (groupes d’études
parlementaires, rapporteurs de projets
de loi, associations d’élus,...)

et des colloques (locaux et nationaux).

Enfin, les 39 signatures de conventions
(du 5 octobre 2004 a fin mars 2005)

ont constitué autant d’événements locaux
qui ont permis de médiatiser les objectifs
et les engagements de 'ANRU aupres

des collectivités locales.
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Répartition des financements
par type d’opération

Les opérations subventionnées
par I'’Agence sont réparties
en une douzaine de familles d’opération.

Origine des financements

Lintervention de I’Agence, traduction

de la solidarité nationale a I'égard

des territoires urbains en difficulté,

doit étre justifiée par la mobilisation
exceptionnelle des acteurs

et financeurs locaux sur les projets

de rénovation urbaine qui y sont menés.
[’Agence apporte son concours financier
aux projets qui font I'objet d’'un soutien
marqué des collectivités locales,

en particulier des départements

et des régions.

I Production de logements sociaux
Démolition de logements sociaux
Ingénierie et pilotage

% Equipements commerciaux et artisanaux
Equipements publics

Il Aménagements

Il |ntervention sur I'habitat privé

0 AQS

I Résidentilisation

I Réhabilitation

Vi Requalification d'flots anciens dégradés

Il Changement usage

I Bailleur
(dont environ 80%
de préts octroyés
par la Caisse
des Dépots
et Consignations)

Europe
Divers
I ANRU
Villes
Il EPCI
I Conseils Généraux
[ Conseils Régionaux

() () (=)&)

Sources : maquettes financieres examinées lors du Comité d’Engagement
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Participation globale de ’ANRU Participation de I’ANRU par région

La participation moyenne de I’Agence Les régions lle-de-France, Nord-Pas-de-
est de 31%. Plus particulierement, Calais et Rhone-Alpes sont les premieres
85% des projets bénéficient d'un soutien régions en terme de nombre de projets
global de 'ANRU supérieur a 25%, et de crédits affectés a la rénovation
reflétant la diversité des situations urbaine. Ces éléments sont a rapprocher
rencontrées avec une participation du poids démographique des populations
de I’Agence référée aux situations financieres vivant en ZUS de ces régions, soit 28%
des collectivités locales pour les opérations pour I'lle-de-France, 9% pour le Nord-Pas-
d’aménagement ou d’équipements publics. de-Calais et 8% pour Rhone-Alpes.
35%

|| Répartition du nombre de projets

30% |~ = selon la participation de I’Anru
25% [~ =
20% - —— -
15% — —
ot =EEE

59% |- - Il B .

Il B B .
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Sources : maquettes financieres examinées lors du Comité d’Engagement




AFL :
Association Fonciere Logement

ANAH :
Agence Nationale pour I'Amélioration
de I'Habitat

AQS :
Amélioration a la qualité de service

CDC :
Caisse des Dépdts et Consignations

CGLLS :
Caisse de Garantie du Logement
Locatif Social

Communauté d'agglomération :
Etablissement public de coopération
intercommunale (EPCI) regroupant
plusieurs communes qui forment

un bassin de plus de 50 000 habitants.
Ces communes s'associent notamment
pour élaborer et conduire ensemble

un projet commun de développement
urbain

Communauté urbaine :

Etablissement public de coopération
intercommunale (EPCI) regroupant
plusieurs communes qui forment

un bassin de plus de 500 000 habitants

DGUHC :
Direction Générale de I'Urbanisme,
de I'Habitat et de la Construction

DIV :
Délégation Interministérielle a la Ville

EPARECA :

Etablissement Public National
d'Aménagement et de Restructuration
des Espaces Commerciaux

et Artisanaux

EPCI :

Etablissement public de coopération
intercommunale. Regroupement

de communes ayant pour objet
I'élaboration de " projets communs

de développement au sein de périmetres
de solidarité ". Son président,

au méme titre que le maire pour

une commune, est le porteur du projet
de rénovation urbaine

EPIC :
Etablissement Public a caractere
Industriel et Commercial

FEDER :
Fonds Européen de Développement
Régional

GPV :
Grand Projet de Ville

OPAC :
Office Public d'Aménagement
et de Construction

OPAH :
Opération Programmée pour I'amélioration
de I'Habitat



Opération :

Action physique ou prestation
intellectuelle concourant a la rénovation
urbaine, avec : une nature, un objet
identifié, un maitre d’ouvrage

et un calendrier

OPHLM :
Office Public d'Habitations a Loyer
Modéré

ORU :
Opération de Rénovation Urbaine

PLAI :
Prét Locatif Aidé d'Intégration

PLH :
Programme Local de I'Habitat

PLU :
Plan Local d'Urbanisme

PLUS :
Prét Locatif a Usage Social

PLUS CD :
Prét Locatif a Usage Social pour des
opérations de Construction Démolition

Programme :

Ensemble des opérations menées
sur un méme site d'intervention
et faisant I'objet de subventions
de I'Agence

Projet :

Ensemble d'opérations menées

sur un méme site d'intervention,
qu'elles fassent ou non I'objet

de subventions de I'Agence (distinction
conventionné/isolé)

Quartiers :

Quartiers éligibles aux aides

de 'ANRU, soit les zones urbaines
sensibles (ZUS), et les dérogations
accordées par le ministre de la ville
et du logement au titre de I'article 6
de la loi du 1/08/2003

Réhabilitation :

Travaux d’amélioration des logements
a usage locatif : mise en conformité,
travaux destinés a la réalisation
d’économies d’énergie ou de charges,
renforcement de la sécurité des biens
et des personnes, travaux d'accessibilité

Résidentialisation :

Travaux d'aménagement sur les espa-
ces privés ayant pour finalité d’établir
une distinction claire entre I'espace
public extérieur et I'espace privé

des immeubles de logements locatifs
a vocation sociale, et d’en améliorer
la qualité résidentielle

SHON :
Surface Hors Oeuvre Nette

ZUS :
Zone Urbaine Sensible



# LUNION

f"- SOCIALE
® , Pour
u L'HABITAT

A1l

E I i I. ETIGM
IH'lll--I.I'l_'_w

Lk Wi

dikenid + Egubid © Frowreiid

Ministere de I’emploi,
de la Cohésion Sociale
et du Logement




A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

69 bis, rue de Vaugirard ¢ 75006 Paris
tél. : 01 53 63 55 00 e télécopie : 01 45 49 12 68 e www.renovation-urbaine.fr
Siret : 45367825200017 e APE : 751E

o

\J

3593M C'est carré ! 06/05 - Tél. 03 20 68 94 44



	Sommaire
	Mot du Président
	Editorial du Directeur Général
	Conseil d'évaluation et de suivi
	Conseil d'administration
	1. L'ANRU en bref
	2. Le journal de l'année
	3. Les objectifs de l'ANRU
	4. L'ANRU, une équipe, un réseau
	5. L'ANRU communique
	6. L'ANRU en chiffres
	Glossaire



