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N Groupe 1 : la place du service public de la culture, de l'artiste et de la création dans les politiques publiques

aujourd'hui. Groupe 2 : l'articulation création-production-diffusion, les liens "public-privé". Groupe 3 : les missions
des réseaux. Groupe 4 : politique de l'emploi artistique, structuration, professionnalisation, formation, transmission
des savoirs. Groupe 5 : les politiques culturelles européennes et internationales. Groupe 6 : l'observation et la
connaissance du spectacle vivant.
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- Première phase -

mars – juin 2008 : constats, préconisations, propositions

� résumés des groupes de travail

� contributions
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La place du service public de la culture, de l'artiste et de
la création dans les politiques publiques d'aujourd'hui

iÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=êÉëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=äDbí~í=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë
iÉë=éçäáíáèìÉë=é~êíÉå~êá~äÉë=bí~íJ`çääÉÅíáîáí¨ë

1 - Diagnostic : précarité et disparité

� Ñê~Öáäáí¨=Éí=ÇáëéÉêëáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éìÄäáÅ=ÇÉîÉåì=íêçé=ÅçãéäÉñÉ=éçìê=ÆíêÉ=äáëáÄäÉI
ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=¨èìáí~ÄäÉI

� é~êí~ÖÉ= áåëìÑÑáë~åí=ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÉåíêÉ= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí= ~îÉÅ= äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë
éçìê=~ëëìêÉê=ìå=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=èì~äáí¨I

� ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Ö~ê~åí=ÇÉ=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëI=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=äáÄÉêí¨=EëçìíáÉå
¶=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåFI=ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ë=E¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉI=~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ
å~íáçå~äFI= Éí= ãçíÉìê= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= ÇÛÉãéäçá= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

� å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉê=äÉë=Åäáî~ÖÉë=~êíáÑáÅáÉäë=Ebí~í=îë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=Åê¨~íáçå=îë=ÇáÑÑìëáçåL~Åíáçå
ÅìäíìêÉääÉI=ê¨éÉêíçáêÉ=îë=¨ãÉêÖÉåÅÉI=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=îë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉëI=éêáî¨=îë=éìÄäáÅÁFI

� ëçêíáê= ÇÉë= ëÅÜ¨ã~ë= Éñáëí~åíë= éçìê= ÑçåÇÉê= ìå= åçìîÉ~ì= é~êíÉå~êá~í= bí~íL`çääÉÅíáîáí¨ë= èìá
éêáîáä¨ÖáÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇáîÉêëáÑá¨É=ëÉäçå=äÉë=íÉêêáíçáêÉë

2 - Orientations générales : optimiser et clarifier

� Åä~êáÑáÉê= äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí=ÇÉ= ä~= äáÄêÉ=~ìíçåçãáÉ=ÇÉë
`çääÉÅíáîáí¨ëI

� Åê¨Éê=ÇÉë=çìíáäë=Éí=Ç¨Ñáåáê=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=ÉåíêÉ=äÛbí~íI=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë
Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI

� áã~ÖáåÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ãçÇÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=áåëíáíìíáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
~Ñáå=ÇD~ëëìêÉê=äÉìê=é¨êÉååáí¨I

� çêÖ~åáëÉê= äÉ= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÉåíêÉ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅë= çì= éêáî¨ë= Éí= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëI

� ~ìÖãÉåíÉê=äÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Éí=Éå=ÇáîÉêëáÑáÉê=äÉë=ëçìêÅÉë

3 - Pistes de travail  : repenser et innover

� êÉÇ¨Ñáåáê=Éí=Ü~êãçåáëÉê=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉ
ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåëíáíìíáçåë=EbmI=p^oiI=~ëëçÅá~íáçåëÁFI

� êÉéÉåëÉê=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇDìå=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëJíóéÉ=éçìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåëíáíìíáçåë=EÇìê¨É=éäìë
äçåÖìÉI=çÄàÉÅíáÑë=¨ä~êÖáëF=ä¨Öáíáã~åí=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÛìå=Â=ä~ÄÉä=å~íáçå~ä=ÊI
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� áåëíáíìÉê= ÇÉë= áåëí~åÅÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= éÉêã~åÉåíÉ= bí~íL`çääÉÅíáîáí¨ëLmêçÑÉëëáçååÉäë= ¶
äD¨ÅÜÉäçå=ê¨Öáçå~ä

� Åê¨Éê= ìå= cçåÇë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= éêçàÉíëI= ~äáãÉåí¨= é~ê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí
éêáî¨Éë=çì=éìÄäáèìÉë=Éí=ÅçJÖ¨ê¨=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëI=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=¶=Åê¨ÉêI

� ê¨Ñä¨ÅÜáê=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Çì=é~êíÉå~êá~í=bí~íL`çääÉÅíáîáí¨ëI=é~ê= äÉ=Äá~áë=ÇÉ= =ëÅÜ¨ã~ë
ê¨Öáçå~ìñ=çì=ÇÉ=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåI

aÉë= ÇáëÅìëëáçåë= çåí= Éì= äáÉì= ÅçåÅÉêå~åí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= ÇDçêáÉåí~íáçå= éìáë= ÇÉ
éêçÖê~ãã~íáçå=èìá=Ç¨ÑáåáëëÉ=äÉë=Öê~åÇë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí=Éí=Åä~êáÑáÉ=äÉë=ãáëëáçåë=Éí=ê∑äÉë=êÉëéÉÅíáÑë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅëK

Conclusion

j~äÖê¨= äÉìêë= áåíÉêêçÖ~íáçåëI= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= Éí= ÇÉë= çêÖ~åáëí~íáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ííÉåÇÉåí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=èìÛáäë=~ÄçìíáëëÉåí=¶=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ñçêíë=Éí
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÅçåÅêÉíë=W

� î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÅçããÉ=ÉåàÉì=ÇÉ=Åáîáäáë~íáçå

� êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ê∑äÉ= Éí= Çì= íê~î~áä= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= Åê¨~íÉìêë= Éí= ~ÅíÉìêë= ÇÉë= ¨îçäìíáçåë
ÉëíÜ¨íáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉëK
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Intervention de Jean de Saint Guilhem
Mercredi 9 avril 2008 14h30 Théâtre de l'Odéon

iÉ=Åçåëí~í=Éëí=Åçååì=W=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëÉ=éçêíÉ=ÄáÉå=W=éäìë=ÇÉ=RMMM=Åê¨~íáçåë=åçìîÉääÉë=ÅÜ~èìÉ
~åå¨ÉI=ìåÉ=Öê~åÇÉ=áåîÉåíáîáí¨I=ÇÉë=~êíë=åçìîÉ~ìñ=èìá=ëÛÉñéçêíÉåí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÉåíáÉê=E~êíë=ÇÉ=ä~
êìÉI=~êíë=ìêÄ~áåëI=åçìîÉ~ì=ÅáêèìÉKKF
iÉë=¨èìáéÉë=~áÇ¨Éë=ëÉ=ëçåí=ãìäíáéäá¨Éë=EÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåë=Éå=íÜ¨ßíêÉ=ÇÉéìáë=NM=~åëI
ëáñ=Ñçáë=éäìë=Éå=Ç~åëÉI=Éå=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉFK
bí= éçìêí~åí= åçìë= ëçããÉë= ÅçåÑêçåí¨ë= ¶= ìå= ëÉåíáãÉåí= ÇÉ= ã~ä~áëÉI= ÇÉ= ÅêáëÉI= ÇÛáãé~ëëÉI= ä~íÉåí
ÇÉéìáë= ìåÉ= Çáò~áåÉ= ÇÛ~åå¨ÉëI=ã~áë= èìá= ÇÉîáÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ~áÖìK= aÉéìáë= ä~= Â= Ç¨Ñ~áíÉ= ÇÉ= ä~
éÉåë¨É=Ê=àìëèìÛ~ì=Â=ã~ä~áëÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÊI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíÉìêë=ëÉ=ëçåí=~íí~ÅÜ¨ë=¶=~å~äóëÉê= äÉë
Åçãéçë~åíÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåK
iÉë=èìÉäèìÉë=éêçéçë=èìá=ëìáîÉåí=ëçåí=éäìë= áåíÉêêçÖ~íáÑë=èìÛ~ÑÑáêã~íáÑëI=Éí=åÉ=îáëÉåí=èìÛ¶=çìîêáê= ä~
ÇáëÅìëëáçåK=gÉ=ëçìÜ~áíÉ=èìÛáäë=ëçáÉåí=éêáë=ÅçããÉ=íÉäëK

^ì=éê¨~ä~ÄäÉI=èì~íêÉ=ÉåàÉìñ=¶=Éñ~ãáåÉê=^ì=éê¨~ä~ÄäÉI=èì~íêÉ=ÉåàÉìñ=¶=Éñ~ãáåÉê=^ì=éê¨~ä~ÄäÉI=èì~íêÉ=ÉåàÉìñ=¶=Éñ~ãáåÉê=^ì=éê¨~ä~ÄäÉI=èì~íêÉ=ÉåàÉìñ=¶=Éñ~ãáåÉê=W

�    ìå=ÉåàÉì=Ñáå~åÅáÉêìå=ÉåàÉì=Ñáå~åÅáÉêìå=ÉåàÉì=Ñáå~åÅáÉêìå=ÉåàÉì=Ñáå~åÅáÉê
aÉéìáë=OMMMI=äÛbí~í=~=~ÅÅêì=ëÉë=ÅçåÅçìêë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÇÉ=NMM=jK=Éìêçë=Üçêë=áåÑä~íáçåI=ëçáí
éäìë=R=B=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=Éå=ãçóÉååÉI=~ìàçìêÇÛÜìá=SQM=jK=Éìêçë
iÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉëI= èìá= Ñáå~åÅÉåí= éê≠ë= ÇÉë= íêçáë= èì~êíë= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= äá¨Éë= ~ì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí=Éå=ê¨Öáçå=EÇçåí=äÉë=îáääÉë=éçìê=ä~=ãçáíá¨FI=çåí=èì~åí=¶=ÉääÉë=~ãéäáÑá¨=ÅÉ=ãçìîÉãÉåí=W=H=NO=B
éçìê=äÉë=îáääÉë=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉI=Éí=éäìë=ÉåÅçêÉ=éçìê= äÉë=ê¨Öáçåë=Ççåí= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ç¨é~êí=¨í~áí=éäìë
Ñ~áÄäÉK
`Éë= ~ìÖãÉåí~íáçåëI= ä~êÖÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêÉë= éçìêí~åí= ~ì= êóíÜãÉ= ÇÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ~ìíêÉë= ÄìÇÖÉíë
éìÄäáÅëI= åÛçåí= ÅÉéÉåÇ~åí= é~ë= éì= ëìáîêÉ= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ã¨Å~åáèìÉ= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉëI= Éí= ä~
ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= äáÉìñ= ~áÇ¨ë= Éí= ÇÉë= ¨èìáéÉëK= `ÛÉëí= ÅÉ= èìá= ÉñéäáèìÉ= äÉ= ëÉåíáãÉåí= ÇÛ~ëéÜóñáÉ
ÄìÇÖ¨í~áêÉ=é~êÑçáë=Ç¨åçåÅ¨K
mçìê= äÉ= ÄìÇÖÉí= ÇÉ= äÛbí~í= Éå= ÉÑÑÉí= äÉë= ~áÇÉë= ëçåí= ~ííêáÄì¨Éë= ¶= UMB= ¶= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= EíÜ¨ßíêÉëI
çêÅÜÉëíêÉëI= äáÉìñ= ÇáîÉêëF= Ççåí= äÉë= Ñê~áë= ÑáñÉë= ~ìÖãÉåíÉåí= ã¨Å~åáèìÉãÉåí= ÇÉ= O= ¶= PB= é~ê= ~å
Eë~ä~áêÉëI=ÅÜ~êÖÉë=ëçÅá~äÉëI=ÑáÅÜÉë=íÉÅÜåáèìÉëF
bí= ÇÉéìáë= Çáñ= ~åë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ë~ääÉëI= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= äÉ
ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=Öê~åÇë=íê~î~ìñ=ëìê=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=é~êáëáÉåë=åÉ=ëÉ=ëçåí=é~ë=ê~äÉåíáëK

iÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉë= ~åå¨Éë= ¶= îÉåáê= îçåí= ë~åë= ÇçìíÉ= ÅçåÑçêíÉê= ÅÉí= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ÅáëÉ~ìI= ÉåíêÉ= äÉ
Çóå~ãáëãÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåëÉI=Éí=ä~=ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëK=iÉ=Å~Çê~ÖÉ=Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ
äÛbí~í=ëÛ¨í~Ääáí=Éå=ÉÑÑÉí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=¶=M=B=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ä~=o¨îáëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë
éìÄäáèìÉëK=aÉë=ÅÜçáñ=ëÉêçåí=áå¨äìÅí~ÄäÉëK


� ìå=ÉåàÉì=~êíáëíáèìÉìå=ÉåàÉì=~êíáëíáèìÉìå=ÉåàÉì=~êíáëíáèìÉìå=ÉåàÉì=~êíáëíáèìÉ
mäìëáÉìêë=çåÇÉë=ÇÉ=Ç¨ëí~Äáäáë~íáçå=íê~îÉêëÉåí=åçë=ãáäáÉìñK
aÉéìáë=j~êÅÉä=aìÅÜ~ãé=äÛ~êí=ÅçåÅÉéíìÉä=~=~ìëëá=é¨å¨íê¨= äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=¨Äê~åä~åí= ä~=åçíáçå
ÇÛçÉìîêÉ=ÇÛ~êíI=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÛçÉìîêÉK
iÉ=ãìäíáÅìäíìê~äáëãÉI=îÉåì=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉë=ãáåçêáí¨ë=åçáêÉë=~ìñ=bí~íë=råáë=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=SMI=ëÛáä
~=çìîÉêí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëI=~=~ìëëá=ÅçåíêáÄì¨=~ì=ÖäáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~êí=îÉêë=äÉ=ÅìäíìêÉäI=äÉ=Â=íçìí
Éëí= ÅìäíìêÉ= ÊI= Éí= ã~áåíÉå~åí= îÉêë= äÉ= Â= Åê¨~íáÑ= ÊI= ë~é~åí= éçìê= ÅÉêí~áåë= äÉë= ÑçåÇÉãÉåíë= ÇÉ
äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëK
i~=ëçÅáçäçÖáÉI=~îÉÅ=b=_çìêÇáÉìI=Éëí=îÉåìÉ=¶=ëçå=íçìê=Ç¨åçåÅÉê=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=êÉéêçÇìÅíáçå
ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=Ççãáå~íáçå=ëçìë=ÅçìîÉêí=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ= ä~=ÅìäíìêÉI=Ççåí= ä~= ä¨Öáíáãáí¨=ëÉ
íêçìî~áí=~ííÉáåíÉK
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båÑáå=äÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=åìã¨êáèìÉ=áåíÉêêçÖÉåí=ÅÜ~èìÉ=~êíáëíÉ=ÖêßÅÉ=~ìñ=éêçÖê≠ë=ÇÉ
ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉI= Ççåí= ÇÉë= éÉåëÉìêë= ÅçããÉ= g= ^íí~äá= ÉëíáãÉåí= èìÛ~ìàçìêÇÛÜìá= ÅÉ= ëçåí= ÉääÉë= èìá
ÖìáÇÉåí=äÛ~êíI=Éí=åçå=äÛáåîÉêëÉK

� äÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÅìäíìêÉääÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÅìäíìêÉääÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÅìäíìêÉääÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÅìäíìêÉä
bå=NVUQI=VMMM=áåíÉêãáííÉåíë=¨í~áÉåí=áåÇÉãåáë¨ëK=bå=OMMQI=áäë=ëçåí=Éåîáêçå=NMR=MMMK
i~=Çìê¨É=ãçóÉååÉ=ÇÉë= Åçåíê~íë= Éëí=é~ëë¨É= ëìê= ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ= NTIR= ¶= RIR= àçìêI= ~îÉÅ= ìåÉ
Ä~áëëÉ=ÇÉë= ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ãçóÉååÉëI= äÉ= îçäìãÉ=ÇÉ= íê~î~áä= åÛ~ó~åí=é~ë= ëìáîá= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë
~êíáëíÉë=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåëK

bí=~ìàçìêÇÛÜìá=äÉë=OLP=ÇÉë=Éåíê~åíë=Ç~åë=äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ=ëçåí=ÇÉë=éêáãç=Éåíê~åíëI=~îÉÅ=ÇÉ=ÑçêíÉë
ëçêíáÉë=Ç~åë=äÉë=Åáåè=~åå¨Éë=èìá=ëìáîÉåíK
^= ÅÉ= Åçåëí~í= éÉëëáãáëíÉ= çå= éÉìí= çééçëÉê= èìÉ= äÉ= Çóå~ãáëãÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçá= Ç~åë= äÉ
ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä=~ì=ëÉåë= ä~êÖÉ=åÉ=Ñ~áÄäáí=é~ëI= äÉ= ê~ééçêí=dìáääçí=Åçãé~ê~áí=ëÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=¶=ÅÉìñ=ÇÉ
äÛáåÇìëíêáÉ=~ìíçãçÄáäÉI=Éí=ìå=~ìíêÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=áåëáëí~áí=ëìê=äÉ=éçíÉåíáÉä
ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=Åê¨~íáÑëK
iÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=Å~êêá≠êÉëI=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ëçåí=ë~åë=ÇçìíÉ
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ÇÛ~Åíì~äáí¨K

�    iÛÉåàÉì=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉiÛÉåàÉì=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉiÛÉåàÉì=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉiÛÉåàÉì=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ
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I. La place de l’artiste dans le spectacle vivant
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~ì=Åçåëí~í=ÇÉ=ëìêéêçÇìÅíáçå=èìá=Éëí=éçë¨=é~ê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛçÄëÉêî~íÉìêë=\

`ÉííÉ=éÉêÅÉéíáçå=åÉ=äáãáíÉ=í=ÉääÉ=é~ë=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=¶=ëÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ÇÉë=Ñäìñ
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� ëíáãìäÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=áã~Öáå~íáîÉë=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=\
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II. Les partenariats
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Ç¨Ä~íë=ëìê=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ã~áë=äÉë=Ç¨é~ëëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=W

� ÉëíJÅÉ= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÛìå= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉ= äÛbí~í= áÇÉåíáèìÉ= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉë
ê¨ëÉ~ìñI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ëíêìÅíìêÉ=\

� ÉëíJÅÉ=ìåÉ= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñI=pkI=`akI= çêÅÜÉëíêÉëI= çì= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÉåíêÉ
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=¶=ê~óçååÉãÉåí=Åçããìå~ä=áåíÉêÅçããìå~ä=Ç¨é~êíÉãÉåí~äI=ê¨Öáçå~ä=\

� ìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=é~ê=ÇáëÅáéäáåÉ=\=èìáÇ=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=åçìîÉääÉë=\
� ìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=é~ê=ÑçåÅíáçåë=\=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=Åê¨~íáçåI=ÇáÑÑìëáçå=\

qçìíÉë= ÅÉë= çéíáçåë= å¨ÅÉëëáíÉêçåí= ÇÉë= ÅÜçáñ= îçäçåí~êáëíÉëI= îçáêÉ= Åçìê~ÖÉìñI= ÇçåÅ= ìå= ~ÅÅçêÇ
éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨I=Éí=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=~ÄçêÇ¨Éë=Ç~åë=åçíêÉ=~íÉäáÉêK

[=pá=çå=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ÇçååÉI=ë~ìÑ=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨ÉI=èìÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=éÉìí
ÉääÉ=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨É=\

lå=é~êäÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=íÉêêáíçêá~äáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëI=ÅÛÉëí=¶=ÇáêÉ=ÇÉ=Â=ê~áëçååÉê=¶=é~êíáê=ÇÉ
ÅÉ=èìá=Ñ~áí=ÅìäíìêÉ=Ç~åë=ìå=Ä~ëëáå=ÇÉ=îáÉI=éä~Å¨=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=Ê

i~=ajaqp=Éñ~ãáåÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=ÅÉííÉ=áÇ¨ÉI=èìá=éÉìí=Éå=ÉÑÑÉí=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=ê¨éçåëÉ
ê~áëçåå~ÄäÉ=Ç~åë=ìå=é~óë~ÖÉ=Ç¨à¶= ä~êÖÉãÉåí=ëíêìÅíìê¨=îçáêÉ=éçìê=ÅÉêí~áåëI=Éå=Ç¨éáí=ÇÉ=ÅÉ=èìá=~
¨í¨=Çáí=éäìë=Ü~ìíI=èì~ëáãÉåí=~êêáî¨=¶=ã~íìêáí¨K
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qêçáë=èìÉëíáçåë=¶=ãçå=ëÉåë=ëÉ=éçëÉåí=W

NK=NK=NK=NK=nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=î~äÉìêë=çì=çêáÉåí~íáçåë=ÅçããìåÉënìÉääÉë=ëçåí=äÉë=î~äÉìêë=çì=çêáÉåí~íáçåë=ÅçããìåÉënìÉääÉë=ëçåí=äÉë=î~äÉìêë=çì=çêáÉåí~íáçåë=ÅçããìåÉënìÉääÉë=ëçåí=äÉë=î~äÉìêë=çì=çêáÉåí~íáçåë=ÅçããìåÉëI=ëìê=ÅÉë=íÉêêáíçáêÉëI=ÉåíêÉ=äÛbí~í=Éí=äÉë
`çääÉÅíáîáí¨ë=\=bÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉI=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=çìíáäëI=ÇáÑÑìëáçåI=éçäáíáèìÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=éìÄäáÅë
ëé¨ÅáÑáèìÉë=\Á

nìÉääÉ=éä~ÅÉ=éçìê=äÉë=~å~äóëÉë=äá¨Éë=¶=äÛÜáëíçáêÉ=éêçéêÉ=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=\=lå=éÉåëÉ=å~íìêÉääÉãÉåí=¶
íçìíÉë= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=éçìî~åí=ÉñáëíÉê=ÉåíêÉ=ìåÉ=ëÅ≠åÉ=å~íáçå~äÉ=ëáíì¨É=Ç~åë=ìå=èì~êíáÉê=ÇáÑÑáÅáäÉ
ÇÉ=éêçîáåÅÉI=Éí=ìåÉ=îáääÉ=éäìë=êáÅÜÉ=Çì=pìÇ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉK

OK=OK=OK=OK= ^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìá=éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= Åä~áêÉãÉåí= Ñáñ¨ÉëI=èìÉääÉë=Ççãáå~åíÉë=éçìê= äÉë^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìá=éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= Åä~áêÉãÉåí= Ñáñ¨ÉëI=èìÉääÉë=Ççãáå~åíÉë=éçìê= äÉë^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìá=éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= Åä~áêÉãÉåí= Ñáñ¨ÉëI=èìÉääÉë=Ççãáå~åíÉë=éçìê= äÉë^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìá=éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= Åä~áêÉãÉåí= Ñáñ¨ÉëI=èìÉääÉë=Ççãáå~åíÉë=éçìê= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÛbí~í=\ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÛbí~í=\ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÛbí~í=\ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÛbí~í=\

� ~ìñ= ê¨Öáçåë= ä~=ÇáÑÑìëáçå= áåÑê~= ê¨Öáçå~äÉI= äÉë= äáÉåë= áåíÉêê¨ÖáçåëI= Ñêçåí~äáÉêëI= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉë
¨èìáéÉãÉåíëI

� ~ìñ= Ç¨é~êíÉãÉåíë= W= äÉ= äáÉå= ~îÉÅ= äÉ= íáëëì= ~ëëçÅá~íáÑI= äÉë= éê~íáèìÉë= ~ã~íÉìêëI= äÛ= çìîÉêíìêÉ= ÇÉë
äáÉìñ=¶=íçìë

� ~ìñ=ÅçããìåÉë=Éí=áåíÉê=Åçããìå~äáí¨ë=W=ä~=Åê¨~íáçåI=äÛ~áÇÉ=~ìñ=¨èìáéÉë=¨ãÉêÖÉåíÉë=\

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛbí~í=WWWW

� fä= éçìêê~áí= ëÛ~ééìóÉê= Éå= éêÉãáÉê= äáÉì= ëìê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= å~íáçå~ìñ= EíÜ¨ßíêÉë= å~íáçå~ìñI
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉF= èìá= ëçåí= ~ìí~åí= ÇÉ= íÆíÉë= ÇÉ= ê¨ëÉ~ì= éçìê
Ç¨éäçóÉê=ëçå=~Åíáçå=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëI

� fä=~ëëìêÉ=äÛáåíÉêê¨Öáçå~ä=Éí=äÛáåíÉêå~íáçå~äI
� fä= ÇÉîê~áí= Ñ~îçêáëÉê= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ~êíáëíáèìÉ= èìá= é~ëëÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= é~ê= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= Éí= äÉë

éêçÑÉëëáçååÉäë

PK=PK=PK=PK=`çããÉåí=çéíáãáëÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ë~åë=íçìí=ÄçìäÉîÉêëÉê=\`çããÉåí=çéíáãáëÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ë~åë=íçìí=ÄçìäÉîÉêëÉê=\`çããÉåí=çéíáãáëÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ë~åë=íçìí=ÄçìäÉîÉêëÉê=\`çããÉåí=çéíáãáëÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ë~åë=íçìí=ÄçìäÉîÉêëÉê=\

_É~ìÅçìé=ÅçåëáÇ≠êÉåí=èìÛ~ìàçìêÇÛÜìá=ä~=èìÉëíáçå=åÛÉëí=éäìëI=ë~ìÑ=ÉñÅÉéíáçåëI=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ìå
åçìîÉä= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉI= çì= ÇÉ= éçìêëìáîêÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÉñéçåÉåíáÉääÉ= ÇÉë
ëìÄîÉåíáçåëI= ã~áë= ÄáÉå= éäìí∑í= ÇÉ= ãáÉìñ= êÉäáÉê= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÉåíêÉ= ÉääÉëI= ÇÉ= ãáÉìñ= ~êíáÅìäÉê= ä~
Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=çÉìîêÉ=~îÉÅ=ìå=íóéÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=ìå=íóéÉ=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉ=~îÉÅ=äÉ=éìÄäáÅI=Éí=~ìëëá=ÇÉ
ê¨é~êíáê=éäìë=àìëíÉãÉåí=äÉë=Åê¨ÇáíëK

^ìíêÉãÉåí=Çáí=W

� mêáîáä¨ÖáÉê= äÛ~ééêçÅÜÉ= íÉêêáíçêá~äÉI= ÅçåëíêìáêÉ= ìå= ê~áëçååÉãÉåí= ~Ç~éí¨= ¶= ÅÜ~èìÉ= íÉêêáíçáêÉ= Éí

éêçãçìîçáê= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçå= íÉêêáíçêá~äÉI= áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí= ÇÉë= Â= ä~ÄÉäë= Ê= ÇÉîÉåìë= áääáëáÄäÉëK
_É~ìÅçìé= ÇÛáÇ¨Éë= çåí= Ç¨à¶= ¨í¨= ¨ãáëÉë= W= ëá= äÉë= ÄäçÅë= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= äÉë= ÅÜÉÑë= ÇÉ= ÑáäÉ
ëÛ~î≠êÉåí=éÉì=éÉêíáåÉåíëI=éÉìíJçå=ê~áëçååÉê=é~ê=Â=Ççãáå~åíÉ=Ê=ÅçããÉ=ÅÉä~=îáÉåí=ÇÛÆíêÉ=Çáí=\

� jáÉìñ=~êíáÅìäÉê= Åê¨~íáçåLÇáÑÑìëáçåLê¨ÅÉéíáçåK=pá= äÉ= Åçåëí~í=ÇÉ= ëìê~ÄçåÇ~åÅÉ= Éëí= ¶= åì~åÅÉêI= áä
êÉëíÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ÇáëëçÅáÉê=ä~=Åê¨~íáçåI=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=äÉë=éìÄäáÅëK

� oÉãÉííêÉ=¶=éä~í=ÇÉë=ä~ÄÉäë=Éí=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛ~áÇÉë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå
� qêçìîÉê=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=\

`É=ëçåí=ä¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=èìÉ=àÉ=îçìë=éêçéçëÉI=Éí=èìá=éÉìîÉåí=å~íìêÉääÉãÉåí=ÆíêÉ
Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=åçë=Ç¨Ä~íëK
bå=ÅçåÅäìëáçåI=èì~íêÉ=íÜ≠ãÉë=èì~íêÉ=íÜ≠ãÉë=èì~íêÉ=íÜ≠ãÉë=èì~íêÉ=íÜ≠ãÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëçåí=éêçéçë¨ë=W

� äÉë=ãìí~íáçåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåíI
� ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=äÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI
� äÉë=éçäáíáèìÉë=é~êíÉå~êá~äÉëI
� äÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=äÛbí~íK
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Note de problématique de Georges-François Hirsch
Mai 2008

dêßÅÉ= ¶= äDáåáíá~íáîÉ= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉI= ¶= äDáãéìäëáçå= ÇÉ= äDbí~í= Éí= ~ì= ëçìíáÉå= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ëI= ä~= cê~åÅÉ= ~= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇDìå= î~ëíÉ= ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí
ÅìäíìêÉääÉ=èìá=ëDÉëí=Ç¨éäçó¨=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáíá¨=Çì=uu≠ãÉ=ëá≠ÅäÉK=`ÉííÉ=Çóå~ãáèìÉ
~=Ñ~áí=¨ãÉêÖÉê=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=ÇÉåëÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=Ç¨Çá¨Éë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=¶=ä~
ÇáÑÑìëáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI= áêêáÖì¨=é~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK=`É
é~óë~ÖÉI= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= êáÅÜÉ= Éí= ÇáîÉêëáÑá¨I= Åçåå~≤í= ~ìàçìêÇDÜìá= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ
ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=èìÉ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=åÉ=é~êîáÉååÉåí=éäìë=¶=ê¨ÖäÉê=¶=äD~áÇÉ=ÇÉë=çìíáäë=Éñáëí~åíëK

iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ~= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÉ= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë= éìÄäáÅë= Éí= ÇDìåÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ= é~êí~Ö¨É= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ëK
`ÉéÉåÇ~åíI= Ñ~ìíÉ=ÇÉ= ê≠ÖäÉë=Åä~áêÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçåI= äD¨îçäìíáçå=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë= êÉëéÉÅíáîÉë
ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Ö¨å≠êÉ=é~êÑçáë=ÇÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉëI=ó=Åçãéêáë=íÉêêáíçêá~ìñI=èìá=Ñê~ÖáäáëÉåí
äÉ=é~êíÉå~êá~í=éìÄäáÅ=~ìíçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=çì=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëK=i~=ëóëí¨ã~íáë~íáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë
Åçåàçáåíë= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçåÇìáêÉ= ¶= ìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= Ç¨êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉëI=~ìÅìåÉ=åÉ=ëÉ=ëÉåí~åí=ëìÑÑáë~ããÉåí= áãéäáèì¨É=çì=î¨êáí~ÄäÉãÉåí= ä¨ÖáíáãÉ=éçìê=ÉñÉêÅÉê
äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÉ=íìíÉääÉK

iDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ÅçåëáëíÉ=¶=êÉÑçåÇÉê=äÉ=Çá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äDbí~íI= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí
äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=éçìê=Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë
ÇDìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=áåíÉêåÉ=~ìñ=éêçÑÉëëáçåë=Éí=ÇDìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=äDáåíÉêîÉåíáçå
éìÄäáèìÉK=a~åë= äÉ= êÉëéÉÅí=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉ= äD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉ= ä~
äáÄêÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=ÇÉ= äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÉåíêÉ=ÉääÉëI=Éí=ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë
î~äÉìêë= èìá= ÑçåÇÉåí= ä~= o¨éìÄäáèìÉI= äÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= ÇçáîÉåí= éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= êÉëí~ìêÉê= ä~
ÅçåÑá~åÅÉ= Éí= ÇÉ= êÉíêçìîÉê= ìå= ¨èìáäáÄêÉ= éêçéáÅÉ= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ü~êãçåáÉìñ= ÇÉ= äD~Åíáîáí¨= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=åçíêÉ=é~óëK

`ÉííÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=ëìê
äÉë=Ä~ëÉë=èìá=äìá=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ëÉ=Ç¨éäçóÉê=~ì=Åçìêë=Çì=ëá≠ÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK=i~=äáÄÉêí¨=~êíáëíáèìÉ=Éí
äD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ä~=îáí~äáí¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ëçìë=íçìíÉë=ëÉë=ÑçêãÉëI
ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Ö~ê~åíáÉë= é~ê= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëK= iDbí~í= Ççáí= àçìÉê= ìå= ê∑äÉ= íçìí
é~êíáÅìäáÉê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅëI=ÇÉ=ëçìíáÉå
¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=¶= ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìêI=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK

iÉ=é~êíÉå~êá~í=éìÄäáÅ=~ìíçìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëDÉëí=Åçåëíêìáí=¶=äDçêáÖáåÉ=ÉåíêÉ=äDbí~í=Éí=äÉë=îáääÉë
èìá= ëçìÜ~áí~áÉåí= Ç¨îÉäçééÉê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ= ~ãÄáíáÉìëÉK= mêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= ä~= éäìé~êí= ÇÉë
¨èìáéÉãÉåíëI= ëçìîÉåí= ÉãéäçóÉìêë=ÇáêÉÅíë=ÇD~êíáëíÉë=Éí=ÇÉ= íÉÅÜåáÅáÉåëI= äÉë= îáääÉë= ëçåí= Éí=ÇçáîÉåí
êÉëíÉê= äÉ=ëçÅäÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=i~= äçá= äÉìê=çÑÑêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìå
Å~ÇêÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêÅçããìå~äÉ=èìá=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=éÉì=Éñéäçáí¨=¶=ÅÉ=àçìêK

iÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí= ëÉäçå= äÉìêë= ëáíì~íáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= Éí= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= éêçéêÉëK= bÅÜÉäçå= ÇÉ= ä~
Åççé¨ê~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ëçäáÇ~êáí¨I= é~ê= ÉñÉãéäÉ= Éå= ãáäáÉì= êìê~äI= äÉë= ÅçåëÉáäë= Ö¨å¨ê~ìñ= Ñ~îçêáëÉåí
åçí~ããÉåí= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ëìê= äÉìê= íÉêêáíçáêÉ= Éí= Ç¨îÉäçééÉåí= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Éí
ÇÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= ÇÉë= éìÄäáÅëK= `çãé¨íÉåíÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉI= ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉI= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= äÉë= ê¨Öáçåë= ëçåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë
áåîÉëíáÉë= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ¶= íê~îÉêë= äÉ= ÅçÑáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= Öê~åÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ê¨Öáçå~äÉë= ã~áë
~ìëëá= îá~= äÛ~áÇÉ=~ìñ= ¨èìáéÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK= bääÉë= ÅÜÉêÅÜÉåí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¶= Ñ~îçêáëÉê= ä~
ÅáêÅìä~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ìK
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`çããÉåí= Ñ~áêÉ= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= äD~êíáÅìä~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äÉìê= éÉêãÉííÉ= ÇD~ÄçêÇÉê= ÇÉ
ã~åá≠êÉ=éäìë=¨èìáäáÄê¨É= äÉìêë=ãáëëáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉ=~îÉÅ= äÉë=éìÄäáÅëI
ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= Åçãé~ÖåáÉë= Éí= äÉë= ~êíáëíÉë= áãéä~åí¨ë= çì= îáî~åí= ëìê= äÉìê
íÉêêáíçáêÉ=\

`çåëáÇ¨ê~åí= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëI= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= êÉä≠îÉ= ÇÉ
äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=éêçÇìáëÉåí=äÉë=ëéÉÅí~ÅäÉëI=çêÖ~åáëÉåí
äÉìê= ÇáÑÑìëáçåI= Éí= îçåí= èìçíáÇáÉååÉãÉåí= ¶= ä~= êÉåÅçåíêÉ= ÇÉë= éìÄäáÅë= ëçìë= äÉë= ÑçêãÉë= äÉë= éäìë
ÇáîÉêëÉëK=bääÉ= êÉéçëÉ=~î~åí= íçìí=ëìê= äÉ=ëÉåë=ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=Éí= äÛ¨íÜáèìÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë
ÇáêÉÅíÉìêëLíêáÅÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=ëçìíÉåìÉë=çì=åçå=é~ê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI= äÉë
ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉåI= äÉë= ëçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉëI= äÉ=ã¨Å¨å~í= ÉíÅÁ=`çããÉåí= êÉÇçååÉê= íçìíÉ= ë~=éä~ÅÉ=¶= ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éå=Ö~ê~åíáëë~åí=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=Éí=ÇDìë~ÖÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë
Ç¨Ñáåáë=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=\

iÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ÇçáîÉåí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=éê¨é~êÉê=äÛ~îÉåáê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=ê¨éçåÇ~åí
¶= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= èìÉëíáçåë= Ççåí= ÅÉääÉI= ÅÉåíê~äÉI= èìá= ÅçåëáëíÉ= ¶= Éåîáë~ÖÉê= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë
ÅçåÅê≠íÉë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=éêçÑÉëëáçååÉäëI=bí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK=c~ìíJáä=ÅçåëÉêîÉê
äÉ= Å~ÇêÉ= ~ÅíìÉä= èìá= çÑÑêÉ= ¶= ÅÜ~èìÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= éìÄäáèìÉI= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ë~= éêçéêÉ= îçäçåí¨I= ä~
éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~Öáê=ë~åë=ÅççêÇáå~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=çì=Ñ~ìíJáä=äÉ=Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=\
bí=ëá=çìá=ÇÉ=èìÉääÉ=ã~åá≠êÉ=\=c~ìíJáä=çì=åçå=ÇçååÉê=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉñÅäìëáîÉë=~ìñ=ìåë=Éí=~ìñ
~ìíêÉë=\=c~ìíJáä=äÉë=é~êí~ÖÉê=ÉåíêÉ=ìå=åçãÄêÉ=éäìë=êÉëíêÉáåí=ÇÛ~ÅíÉìêëI=Éåîáë~ÖÉê=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=ÑáäÉ=\

iÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=çåí=Ççåå¨=äáÉì=¶=ìåÉ=ãìäíáíìÇÉ=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=Éí=ÇÉ=ä~ÄÉäë=Ççåí=áä=ÅçåîáÉåí
~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉ=ëáãéäáÑáÉê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ä~=äÉÅíìêÉK=iÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÛìå=ä~ÄÉä=å~íáçå~äI=ëÉäçå=ÇÉë
Åêáí≠êÉë=~êêÆí¨ë=é~ê= äDbí~íI=Ççáí= ÇÉãÉìêÉê= ìå=¨ä¨ãÉåí= ÇÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÛìåÉ= ~Åíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
ãÉå¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ãáëëáçåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅI= ÇÛìå= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= Ñáñ¨ë= é~ê= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= ÇDìåÉ= ÅçåîÉåíáçåK= iD¨î~äì~íáçå= ê¨Öìäá≠êÉ= ÇÉ= ÅÉ= ÇáëéçëáíáÑ= Ççáí= éçìîçáê
ÅçåÇìáêÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=ã~åèìÉãÉåíë=Åçåëí~í¨ëI=~ì= êÉíê~áí=Çì= ä~ÄÉäK=lå=éçìêê~áí= ëDáåíÉêêçÖÉê=ëìê= ä~
Çìê¨É=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÛìå=ä~ÄÉäK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ê¨Éñ~ãÉå=Ç~åë
äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉë=båíêÉíáÉåëK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë= áåëíáíìíáçåë=åÛÉëí
é~ë=íçìàçìêë=Åçêê¨ä¨=~ìñ=ãáëëáçåë=Éí=~ìñ=çÄàÉÅíáÑëK=fä=Ç¨éÉåÇ=íê≠ë=ëçìîÉåí=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë=ÉñíÉêåÉë=äá¨ë
¶= äÛÜáëíçáêÉ= Éí= ëÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÛ¨îçäìíáçå= êÉëíÉåí= Ñ~áÄäÉëK= mÉìíJçå= áã~ÖáåÉê= ÇÉë= ã¨Å~åáëãÉë
ëçìéäÉë=èìá=éÉêãÉííê~áÉåí=ÇÛ~àìëíÉê=äÉë=ëçìíáÉåë=éìÄäáÅë=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë
çÄíÉåìëI=~ÅÅçãé~Öå~åí=~áåëá=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=\

iÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~êíáëíáèìÉë=ëçìÑÑêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë
ã~ìñK=pçìë=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÅçåàìÖì¨ë=ÇÉ=äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=~êíáëíáèìÉ=ëçìíÉåì=é~ê=äÉë=éçìîçáêë
éìÄäáÅëI= ÇÉ= ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI= ÇÉ= éêçàÉíë= Éí= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑëI= äÉë= ãçóÉåë
éìÄäáÅëI=ã~äÖê¨= äÉìê=~ìÖãÉåí~íáçå=Åçåëí~åíÉI=åÉ=é~êîáÉååÉåí=éäìë=¶= ê¨ÖìäÉê= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ= ä~
éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçåK= båíêÉ= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= äÉë= ¨èìáéÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨Éë= Éí
ÅÉääÉë=~áÇ¨Éë=éçåÅíìÉääÉãÉåíI=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=¶=éäìëáÉìêë=îáíÉëëÉë=ëÛÉëí=áåëí~ìê¨É=èìá=åÉ=Ñ~îçêáëÉ=åá
ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=åá=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìêK=i~=ê~êÉí¨=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÉåíêÉ=bí~í
Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ëìê=ÅÉ=ëìàÉí=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÉ=ÅçêêáÖÉê=ÅÉë=¨îçäìíáçåëK=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=áëëìÉë=ÇÉë
båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë= ÇÉîêçåí= îáëÉê= ¶=ãáÉìñ= ~êíáÅìäÉê=éêçÇìÅíáçå= Éí=ÇáÑÑìëáçåK=kÉ= Ñ~ìíJáä= é~ë= éçìê
ÅÉä~=ëóëí¨ã~íáëÉê=äÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÉåíêÉ=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí=ëíêìÅíìêÉë=éÉêã~åÉåíÉë=\

mäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= ä~= éêçÑÉëëáçå= éÉìíJÉääÉ= çêÖ~åáëÉê= ÉääÉJãÆãÉ= ëÉë= éêçéêÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ
ëçäáÇ~êáí¨=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=\=kÉ=éçìêê~áíJçå=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éñáëí~åí=éçìê=áã~ÖáåÉê=ìå
ÇáëéçëáíáÑ=áååçî~åí=èìá=ãÆäÉê~áí=ëçäáÇ~êáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=áåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ
íáÉêëI= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ= ÇÉ= ã¨Å¨å~í= é~ê= ÉñÉãéäÉ= \= kÉ= ÅçåîáÉåíJáä= é~ë= ÇÉ= Ç¨é~ëëÉê= äÉ= Åäáî~ÖÉ
ÂéìÄäáÅLéêáî¨Ê=~ì=éêçÑáí=ÇDìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=Éí=ÇÉë=çìíáäë=Éñáëí~åíë=\
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aÉ= ãÆãÉI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= äDçÄëÉêî~íáçå= åÉ= éÉìí= ~î~åÅÉê= ë~åë= ìåÉ= ¨íêçáíÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= éêçÇìáêÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë
ëí~íáëíáèìÉë= áåÅçåíÉëí~ÄäÉëK= pìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= éä~íÉÑçêãÉ= ÅçããìåÉI= ÅÜ~Åìå= éçìêê~= ÉåëìáíÉ
äáîêÉê= ë~=éêçéêÉ=~å~äóëÉ=Éí= ëÉë=ÅçããÉåí~áêÉëK=`çããÉåí=é~êîÉåáê= ¶= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ= ÅÉ= ëçÅäÉ
Åçããìå=ÇDáåÑçêã~íáçåë=\

fä= ëD~Öáí= ÇD~ÄçêÇÉê= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë= ëìàÉíë= ëìê= ÑçåÇë= ÇÉ= ãçóÉåë= éìÄäáÅë= Åçåíê~áåíë= èìá
åD¨îçäìÉêçåí= èìÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ã~êÖáå~äÉ= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= íêçáë= éêçÅÜ~áåÉë= ~åå¨ÉëK= ^ìÅìåÉ= ÇÉë
èìÉëíáçåë=éçë¨Éë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉë=båíêÉíáÉåë=åÉ=íêçìîÉê~=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉ=~î~åí= äÉ=NR
àìáå= ã~áë= åçìë= éçìîçåë= åçìë= ãÉííêÉ= ÇÛ~ÅÅçêÇ= ëìê= ÇÉë= éáëíÉëI= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= èìá= ëÉê~áÉåí
ÉñéÉêíáë¨Éë= Éí= ¨î~äì¨Éë= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= éäìë= éê¨ÅáëÉ= é~ê= ä~= ëìáíÉ= éçìê= é~êîÉåáê= ¶= ìåÉ= ëóåíÜ≠ëÉ
Ö¨å¨ê~äÉ=~î~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=äD~åå¨ÉK
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Contribution du SYNAVI
Syndicat National des Arts Vivants

I. L’artiste en compagnie dans la société

^ìàçìêÇÛÜìá= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛ¨èìáéÉë= ÇÉë= ~êíë= îáî~åíë= ÑçåÇÉåí= äÉìê= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= ëìê= äÛ~êíáë~å~í^ìàçìêÇÛÜìá= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛ¨èìáéÉë= ÇÉë= ~êíë= îáî~åíë= ÑçåÇÉåí= äÉìê= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= ëìê= äÛ~êíáë~å~í^ìàçìêÇÛÜìá= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛ¨èìáéÉë= ÇÉë= ~êíë= îáî~åíë= ÑçåÇÉåí= äÉìê= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= ëìê= äÛ~êíáë~å~í^ìàçìêÇÛÜìá= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛ¨èìáéÉë= ÇÉë= ~êíë= îáî~åíë= ÑçåÇÉåí= äÉìê= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= ëìê= äÛ~êíáë~å~í
é~êí~Ö¨= Éí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛáåîÉåíÉê= Éí= ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉê= ÅçääÉÅíáîÉãÉåí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ¨ä¨ãÉåíëé~êí~Ö¨= Éí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛáåîÉåíÉê= Éí= ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉê= ÅçääÉÅíáîÉãÉåí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ¨ä¨ãÉåíëé~êí~Ö¨= Éí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛáåîÉåíÉê= Éí= ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉê= ÅçääÉÅíáîÉãÉåí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ¨ä¨ãÉåíëé~êí~Ö¨= Éí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛáåîÉåíÉê= Éí= ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉê= ÅçääÉÅíáîÉãÉåí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ¨ä¨ãÉåíë
ÅçåëíáíìíáÑë= ÇÛìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛçÉìîêÉ= ëÅ¨åáèìÉ= èìá= Éëí= äÛìå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛìåÅçåëíáíìíáÑë= ÇÛìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛçÉìîêÉ= ëÅ¨åáèìÉ= èìá= Éëí= äÛìå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛìåÅçåëíáíìíáÑë= ÇÛìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛçÉìîêÉ= ëÅ¨åáèìÉ= èìá= Éëí= äÛìå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛìåÅçåëíáíìíáÑë= ÇÛìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛçÉìîêÉ= ëÅ¨åáèìÉ= èìá= Éëí= äÛìå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛìå
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éìáëëÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=Åçåíê~íë=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáå¨É=ÇÛìë~ÖÉ=E`aarF=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=é~ëK=i~=Ç¨Ñáåáíáçå
Çì= ã¨íáÉê= ÇÛ~êíáëíÉ= áåíÉêéê≠íÉ= ó= Éëí= ÉåÑáå= íê≠ë= ëíêáÅíÉI= Ç~åë= ä~= èì~ëáJÉñÅäìëáîáí¨= ÇÛìå= íê~î~áä= ÇÉ
éä~íÉ~ì= å¨ÅÉëëáí¨= é~ê= ä~= éê¨é~ê~íáçå= ÇÛìå= ëéÉÅí~ÅäÉ= Ççåå¨K= `Éë= ê≠ÖäÉë= Åçå´ìÉë= éçìê= ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=ÅìäíìêÉääÉë=áåëíáíìíáçååÉääÉë=çåí=¨í¨=¨íÉåÇìÉë=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Çì=ëÉÅíÉìê
áåÇ¨éÉåÇ~åíI=ë~åë=ÆíêÉ=èìÉëíáçåå¨Éë=ëìê=äÉë=éêáåÅáéÉë=èìá=~î~áÉåí=~ãÉå¨=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ
¶=äÉë=¨ä~ÄçêÉêK

fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ä~=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ã¨íáÉêëI=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=áåëíáíìíáçååÉäI=ëÉ=ÜÉìêíÉ=¶
ìåÉ=~ìíêÉ=äçÖáèìÉ=èìá=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉë=Â=éêçàÉíë=ÊK=i~=åçíáçå=ãÆãÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=åçìë=ê~ã≠åÉ
Éå=ÉÑÑÉí=¶=ìå=íê~î~áä=äáãáí¨=Ç~åë=äÉ=íÉãéëI=Ç¨Ñáåá=é~ê=ëçå=çÄàÉí=Éí=ê¨Åä~ã~åí=¶=ÅÉ=íáíêÉ=ä~=Åçãéçëáíáçå
¨éÜ¨ã≠êÉ=ÇÛ¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉëK=i~=éÉêã~åÉåÅÉ=ê¨ãìå¨ê¨É=Çì=íê~î~áä=~êíáëíáèìÉ=Éëí
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ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=Éí=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçàÉíë=ëÉ=Ñ~áí=é~ê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=~êíáëíáèìÉ=EëçìîÉåí=íê≠ë
éçäóî~äÉåíÁF=Éí=ìåÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=èì~åÇ=ÅÉä~=Éëí=éçëëáÄäÉK

få~Ç¨èì~íáçå= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= éìÄäáÅ= èìá= åÉ= êÉÅçåå~áëëÉåí= é~ë= ÅÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí
Åçåíáåì= é~ê= éêçàÉíë= ëìÅÅÉëëáÑë= Éå= í~åí= èìÉ= íÉäI= Éí= åÛ~ÅÅçêÇÉåí= ÇÉë= ~áÇÉë= èìÉ= éçìê= ÇÉë= ~Åíáçåë
éê¨ÅáëÉë=Éí=äáãáí¨Éë=Ç~åë=äÉ=íÉãéëK
fä= ó= ~= ¨îáÇÉããÉåí= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí= ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= ÅçãÄáå~áëçå= ÉåíêÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ã¨íáÉêë= Éí= ä~
ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉíë= xd~êÉäI= OMMPzI= åçí~ããÉåí=éçìê= äÉë=¨èìáéÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨Éë=çì=~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ìå
äáÉìI=ã~áë= äÉ=Å~ë= äÉ=éäìë=Ö¨å¨ê~ä=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ= ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=~ìíçìê=ÇÛìå=éêçàÉí=çì
ÅÜ~Åìå=~ÅÅÉéíÉ=éäìë=çì=ãçáåë=ÇÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉê= ~ìJÇÉä¶=ÇÉ= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå= íêçé= ëíêáÅíÉ= ÇÉ= ëçå=ã¨íáÉê
ÇÛçêáÖáåÉK= fä= éÉìí= ó= ~îçáê= ìåÉ= îçäçåí¨= Ç¨äáÄ¨ê¨É= ÇÛ~ëëìãÉê= ÅÉí= ~êíáë~å~í= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå
êÉîÉåÇáèì~åí= ~êíáëíáèìÉãÉåí= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= íçìë= ¶= íçìë= äÉë= åáîÉ~ìñI= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= ¶= ä~
ê¨~äáë~íáçåK=`ÛÉëí=ëçìîÉåí= äÉ=Å~ë=éçìê= äÉë=~êíë=Çì=ÅáêèìÉI=ÇÉ= ä~= êìÉI= äÉë=ÅçääÉÅíáÑë=çì= äÉë=¨èìáéÉë
¨ãÉêÖÉåíÉëK=j~áë=áä=ó=~=~ìëëá=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=ëìÄáÉ=¶=ÅÉííÉ=äçÖáèìÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=é~ê=ÇÉë=¨èìáéÉë=èìá
ëçìÜ~áíÉê~áÉåí=ìå=~ìíêÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=ã~áë=åÛÉå=çåí=é~ë=äÉë=ãçóÉåëK

mêáëÉë=Éå=íÉå~áääÉ=ÉåíêÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=äçÖáèìÉë=ÇÉ=ã¨íáÉê=Éí=ÇÉ=éêçàÉíI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨ÉëmêáëÉë=Éå=íÉå~áääÉ=ÉåíêÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=äçÖáèìÉë=ÇÉ=ã¨íáÉê=Éí=ÇÉ=éêçàÉíI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨ÉëmêáëÉë=Éå=íÉå~áääÉ=ÉåíêÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=äçÖáèìÉë=ÇÉ=ã¨íáÉê=Éí=ÇÉ=éêçàÉíI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨ÉëmêáëÉë=Éå=íÉå~áääÉ=ÉåíêÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=äçÖáèìÉë=ÇÉ=ã¨íáÉê=Éí=ÇÉ=éêçàÉíI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨Éë
¶=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç~åë=éäìëáÉìêë= Ççã~áåÉëK= aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉÖêçìé¨Éë= Éå= íêçáë¶= ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç~åë=éäìëáÉìêë= Ççã~áåÉëK= aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉÖêçìé¨Éë= Éå= íêçáë¶= ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç~åë=éäìëáÉìêë= Ççã~áåÉëK= aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉÖêçìé¨Éë= Éå= íêçáë¶= ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç~åë=éäìëáÉìêë= Ççã~áåÉëK= aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉÖêçìé¨Éë= Éå= íêçáë
Å~í¨ÖçêáÉë=W=ëçÅá~äÉI=ëíêìÅíìêÉääÉ=Éí=~êíáëíáèìÉKÅ~í¨ÖçêáÉë=W=ëçÅá~äÉI=ëíêìÅíìêÉääÉ=Éí=~êíáëíáèìÉKÅ~í¨ÖçêáÉë=W=ëçÅá~äÉI=ëíêìÅíìêÉääÉ=Éí=~êíáëíáèìÉKÅ~í¨ÖçêáÉë=W=ëçÅá~äÉI=ëíêìÅíìêÉääÉ=Éí=~êíáëíáèìÉK

^ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ëçÅá~äÉëI=áä=ó=~=ÇÛ~ÄçêÇ=äÉ=ÅÜçáñ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áäI=Éí=åçí~ããÉåí=äÉ
`aarI=éçìê= äÉèìÉä= äÛÉãéäçá=Éñ~Åí=Éí= äÛçÄàÉí=ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Åä~áêÉãÉåí= ëé¨ÅáÑá¨ëK=kçìë= ëçããÉë=~ì
ÅÉåíêÉ=ÇÛìå=Ç¨Ä~í=ëìê=äÛçééçêíìåáí¨=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=çì=åçå=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅÉ=Åçåíê~í=¶=ä~=ëíêáÅíÉ=éêçÇìÅíáçå
ÇÛìå=ëéÉÅí~ÅäÉK=iÉë=ÉåàÉìñ=ëçåí=áÅá=áãéçêí~åíë=Å~ê=ìåÉ=éçäóÅçãé¨íÉåÅÉ=~ÑÑáÅÜ¨É=éÉìí=êÉãÉííêÉ=Éå
Å~ìëÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛ~ÅÅ≠ë= éçìê= äÉë= ~êíáëíÉë= áåíÉêéê≠íÉë= ~ìñ= ~ååÉñÉë= U= Éí= NMI= ~ååÉñÉë= èìá
ëÛáåëéáêÉåí=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=êÉÅçìêë=~ì=`aar=Éí=åÉ=êÉÅçåå~áëëÉåí=é~ëI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ
ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=ÅçããÉ=éçìî~åí= ÆíêÉ= Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Ç~åë= äÉë= Åáåè= ÅÉåí= ëÉéí= ÜÉìêÉë
ÇÉë=~êíáëíÉë=áåíÉêéê≠íÉëK

a~åë=ÅÉ=Å~ë=éê¨ÅáëI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=çåí=äÉ=ÅÜçáñ=ÉåíêÉ=íêçáë=ëçäìíáçåë=W
� ëçáí=ÉääÉë=êÉÑìëÉåí=ÇÉ=ëÛáãéäáèìÉê=Ç~åë=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI
� ëçáí=ÉääÉë=~ÅÅÉéíÉåí=Éí=Ñçåí=ìåÉ=Ñ~ìëëÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ëìê=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçáI
� ëçáí=ÉääÉë=Ç¨Åä~êÉåí= äÛ~êíáëíÉ=ÅçããÉ=ìå= áåíÉêîÉå~åíI=Éí=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=åÉ=éçìêê~=Åçãéí~ÄáäáëÉê= äÉë

ÜÉìêÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ëÉë=Åáåè=ÅÉåí=ëÉéí=ÜÉìêÉëK=`É=èìá=äÉ=éçìëëÉê~=ëçìîÉåí=¶
êÉÑìëÉê=ÇÉ=ëÛáãéäáèìÉê=Ç~åë=ÅÉë=~ÅíáçåëK

aÉêêá≠êÉ=ÅÉë=ÅÜçáñ=íÉÅÜåáèìÉëI=ÅÛÉëí=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÉåàÉì=ÇÉ=ëìêîáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=èìá=ëÉ=éêçÑáäÉK
bå= ÉÑÑÉíI= äÉ= Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= ÇÉ= äÛ°í~í= ÇçååÉ= ìåÉ= éä~ÅÉ= ~ÅÅêìÉ= ¶= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë= èìá= ëçìÜ~áíÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉ= ä~= ê¨~äáí¨= ÇÉ= äÉìê= íÉêêáíçáêÉ= Éí= èìá
ëçääáÅáíÉåí=ÇçåÅ=äÉë=¨èìáéÉë=ëìê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅçååÉñÉë=¶= ä~=Åê¨~íáçåK=`Éë=~Åíáçåë=éÉêãÉííÉåíI=é~ê
~áääÉìêëI=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éìÄäáÅë=Éí=ìåÉ=îê~áÉ= áåëÉêíáçå=ÇÉ= äÛ~êí=Ç~åë= ä~=Åáí¨K=_É~ìÅçìé=ÇÉ
Åçãé~ÖåáÉë= äÛçåí=ÅçãéêáëI=èìá= áåîÉåíÉåí=ÇÉë= ÑçêãÉë=åçìîÉääÉë=ÇÛáãéäáÅ~íáçå=Ç~åë= ä~=îáÉ=ëçÅá~äÉK
`Éä~=äÉìê=éÉêãÉí=ÇÛ~îçáê=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=äÉìê=íê~î~áä=~êíáëíáèìÉI=~îÉÅ=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=~íóéáèìÉë=Éí
ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= éìÄäáÅë= èìá= åÉ= ëçåí= é~ë= Ç~åë= ÇÉë= äçÖáèìÉë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= ÅìäíìêÉääÉK= iÉë
å¨ÖçÅá~íáçåë=Éå=Åçìêë=~îÉÅ=äÉë=ëóåÇáÅ~íë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=ä~áëëÉåí=~ìÖìêÉê=ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉI=éçìê
é~êíáÉI=ÇÉ=ÅÉ= íê~î~áä= ~êíáëíáèìÉ=é~êí~Ö¨=Ç~åë= äÉë= ~Åíáçåë=ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçåK=`ÛÉëí= éÉìíJÆíêÉ= ä¶= ìå
Ç¨Äìí=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=ÅçåÅê≠íÉ=¶=ìåÉ=ãìí~íáçå=éêçÑçåÇÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=åçë=ã¨íáÉêëK

iÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åíKiÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åíKiÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åíKiÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åíK

iÉ= ãçÇÉ= ~ëëçÅá~íáÑI= íê≠ë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ~Ççéí¨I= åÛ¨í~áí= Ç¨à¶= é~ë= íê≠ë= ~Ç~éí¨K= fä= ã~ëèì~áí= äÉë
êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=~êíáëíáèìÉI=èìá=åÉ=éçìî~áí=é~ë=äÉë=~ëëìãÉê=çìîÉêíÉãÉåí=ë~åë=éêÉåÇêÉ
äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=éÉêÇêÉ=ëÉë=Çêçáíë=¶= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÛáä=åÛ~î~áí=é~ë= äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ëÛÉå
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é~ëëÉêK=i~=ëáíì~íáçå= ëÉ=ÅçãéäáèìÉ=ÉåÅçêÉ=~îÉÅ=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=éäìë=Öê~åÇÉ=Éí=éäìë=ÇáîÉêëáÑá¨É
ÇÉë=ë~ä~êá¨ëK=kçìë=ëçããÉë=ëçìîÉåí=áÅá=Ç~åë=ÇÉë=äçÖáèìÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=èìá=å¨ÅÉëëáíÉê~áÉåí=ÇÉë
ãçÇÉë= ÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçêêÉëéçåÇ~åíë= Ó= pçÅá¨í¨= Åççé¨ê~íáîÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Ep`lmFI= pçÅá¨í¨
Åççé¨ê~íáîÉ=ÇÛáåí¨êÆí=ÅçääÉÅíáÑ=Ep`f`FK=È=ÇÉ=ê~êÉë=ÉñÅÉéíáçåë=èìá=éÉáåÉåí=¶=ëÉ=ãìäíáéäáÉêI= áä=ëÉãÄäÉ
èìÛáä= åÛó= ~áí= é~ë= ÉåÅçêÉ= îê~áãÉåí= ÇÛ~Ç¨èì~íáçå= ÉåíêÉ= ÅÉ= íóéÉ= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= Éí= äÉë= Åêáí≠êÉë= Çì
Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅK

båÑáåI=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éçäóÅçãé¨íÉåÅÉ=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=áëëìÉ=Éí=~äáãÉåí¨ÉbåÑáåI=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éçäóÅçãé¨íÉåÅÉ=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=áëëìÉ=Éí=~äáãÉåí¨ÉbåÑáåI=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éçäóÅçãé¨íÉåÅÉ=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=áëëìÉ=Éí=~äáãÉåí¨ÉbåÑáåI=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éçäóÅçãé¨íÉåÅÉ=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=áëëìÉ=Éí=~äáãÉåí¨É
é~ê=ÇÉ=îê~áë=ÅÜçáñ=~êíáëíáèìÉëI=ë~åë=ÅçåÅÉëëáçå=åá=ÅçãéêçãáëKé~ê=ÇÉ=îê~áë=ÅÜçáñ=~êíáëíáèìÉëI=ë~åë=ÅçåÅÉëëáçå=åá=ÅçãéêçãáëKé~ê=ÇÉ=îê~áë=ÅÜçáñ=~êíáëíáèìÉëI=ë~åë=ÅçåÅÉëëáçå=åá=ÅçãéêçãáëKé~ê=ÇÉ=îê~áë=ÅÜçáñ=~êíáëíáèìÉëI=ë~åë=ÅçåÅÉëëáçå=åá=ÅçãéêçãáëK

`ÛÉëí= ~äçêë= ä~= èìÉëíáçå= Çì= ëÉåë= èìá= î~= ÇçååÉê= äÛ¨åÉêÖáÉ= ¶= äÛ~êíáëíÉ= áåíÉêéê≠íÉ= ÇÉ= é~êí~ÖÉê= ë~
éê~íáèìÉ=Ç~åë=ìåÉ=¨ÅçäÉ=çì=ìåÉ=ã~áëçå=ÇÉ=èì~êíáÉêI=ÅÛÉëí= ä~=èìÉëíáçå=Çì=ëÉåë=èìá=î~=~ãÉåÉê= äÉ
íÉÅÜåáÅáÉå=ëìê=äÉ=éä~íÉ~ì=Éí= äÛ~êíáëíÉ=ÇÉ=ÅáêèìÉ=Ç~åë=äÛ~íÉäáÉê=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=ÅÛÉëí= ä~=èìÉëíáçå=Çì
ëÉåë= èìá= î~= ~ãÉåÉê= äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê= ¶= ÅçåÇìáêÉ= äÉ= Å~ãáçå= Éí= äÛ¨Åä~áê~ÖáëíÉ= ¶= é~êíáÅáéÉê= ¶
äÛ¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí= ~îÉÅ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= äÛ¨èìáéÉK= `ÛÉëí= Ç~åë= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ëÉåë= èìÛ~éé~ê~≤íêçåí
ê~éáÇÉãÉåí= ä~= Ñ~íáÖìÉI= äÛ~ãÉêíìãÉ= Éí= äÉ= êÉåçåÅÉãÉåíK= qçìíÉë= ÅÉë= éê~íáèìÉë= ëçåí= Åçìê~åíÉë= Éí
ÅçååìÉëI= ÉääÉë= åÛÉñáëíÉåí= é~ë= Éå= ÇêçáíI= àìëíÉãÉåí= é~êÅÉ= èìÛÉääÉë= ëçåí= äÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÉ= ÅÜçáñ
~êíáëíáèìÉë=èìá= åÉ=éÉìîÉåí= ÉåÅçêÉ= ÆíêÉ=ãáë= Ç~åë= äÉë= Å~ëÉë= ~ÅíìÉääÉë= ÇÛìåÉ= ÅçåîÉåíáçå= çì= ÇÛìå
éêçíçÅçäÉK= `ÛÉëí= ÇçåÅ= ìå= ÉåàÉì= áãéçêí~åí= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
å¨ÖçÅá~íáçåë=Éå=ÅçìêëI=¶=ë~îçáê=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÉåíêÉê=ÅÉë=éê~íáèìÉë=Ç~åë=äÉ=Çêçáí=ÅçåîÉåíáçååÉä=çì=äÉ=Çêçáí
Åçããìå=Éí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ëçå=ã¨íáÉê=Éå=íçìíÉ=ä¨Ö~äáí¨I=çì=éêÉëèìÉK

i~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ= ÇÉ= àìáääÉí= OMMP= ~=ãáë= ~ì= Öê~åÇ= àçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áãéçêí~åí= Çìi~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ= ÇÉ= àìáääÉí= OMMP= ~=ãáë= ~ì= Öê~åÇ= àçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áãéçêí~åí= Çìi~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ= ÇÉ= àìáääÉí= OMMP= ~=ãáë= ~ì= Öê~åÇ= àçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áãéçêí~åí= Çìi~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ= ÇÉ= àìáääÉí= OMMP= ~=ãáë= ~ì= Öê~åÇ= àçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áãéçêí~åí= Çì
ëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Éí=äÉ=êÉÑìë=é~íêçå~ä=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ÅÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~ê=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=å~íáçå~äÉKëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Éí=äÉ=êÉÑìë=é~íêçå~ä=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ÅÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~ê=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=å~íáçå~äÉKëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Éí=äÉ=êÉÑìë=é~íêçå~ä=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ÅÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~ê=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=å~íáçå~äÉKëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Éí=äÉ=êÉÑìë=é~íêçå~ä=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ÅÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~ê=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=å~íáçå~äÉK

`ÉííÉ=ÅêáëÉ=Éí= äÉë=åçãÄêÉìñ=ê~ééçêíë=èìá=çåí=ëìáîá=çåí=ê¨î¨ä¨= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçååÉãÉåíë=Éí
ÇÉë= Åçåíê~ÇáÅíáçåë= ÇÛìå= ëÉÅíÉìê= áåÇ¨éÉåÇ~åí= èìá= åÛ~î~áí= ë~= ä¨Öáíáãáí¨= èìÛ¶= ä~= ã~êÖÉ= ÇÉë
ÑçåÅíáçååÉãÉåíë= áåëíáíìíáçååÉäëI= íçìí= Éå= Ñçìêåáëë~åí= ä~= ã~íá≠êÉ= éêÉãá≠êÉ= W= äÉë= Â= éêçÇìÅíáçåë
~êíáëíáèìÉë= ÊK= `ÉííÉ= ÅêáëÉ= ~= Åêáëí~ääáë¨= ÇÉë= áåáíá~íáîÉë= ë~åë= ê~ééçêí= ÉåíêÉ= ÉääÉëI= ã~áë= èìá= ÑçåÇÉåí
~ìàçìêÇÛÜìá=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÇçååÉ=Çì=ëÉÅíÉìê= áåÇ¨éÉåÇ~åíI=¶=ë~îçáê= äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë
Ç~åë=ÇÉë=ëóåÇáÅ~íë=ÇÛÉãéäçóÉìêë=Ó=póåÇáÅ~í=Çì=ÅáêèìÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Ep``FI=póåÇáÅ~í=å~íáçå~ä=ÇÉë
~êíë=îáî~åíë=Epvk^sfFI=póåÇáÅ~í=ÇÉë=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=Epj^F=ÓI=ä~=êÉå¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå
ÅçääÉÅíáîÉI=~ì=Ç¨é~êí=ÅçããÉ=ìå=Â=íçáäÉíí~ÖÉ=Ê=Éí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅçããÉ=ìåÉ=ê¨¨ÅêáíìêÉ=èìá=êÉãÉí= äÉë
~êíáëíÉë=~ì=ÅÉåíêÉ=Çì=Ç¨Ä~í=ÅçåîÉåíáçååÉäI= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=é~ê= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=Éí= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
ÇÛìå=ëÉÅíÉìê= áåÇ¨éÉåÇ~åíI=é~êíÉå~áêÉ=¶=é~êí=Éåíá≠êÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=Ç~åë
åçíêÉ=é~óëK

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåáíá~íáîÉë=ëÉ=ÅêçáëÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ëìê=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉ=Ç~åë=ä~
Åáí¨I=ÇÉ=ÅÉ=èìÛçå=Éå=~ííÉåÇI=ÇÉ=ÅÉ=èìÛçå= äìá=ÇÉã~åÇÉI=ÇÉ=ÅÉ=èìÛçå= äìá=Åçãã~åÇÉI=ÇÉë=ãçóÉåë
èìÛçå=äìá=ÇçååÉ=éçìê=äÉ=Ñ~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=ëí~íìí=ëçÅá~ä=Éí=ä¨Ö~äK

II. Concertation, évaluation, équité, transparence

1. Concertation régulière et comité d’évaluation

^îÉÅ= ä~= o¨Öáçå= mçáíçìJ`Ü~êÉåíÉëI= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= çåí= ¨í¨= íê~î~áää¨ë= ~éê≠ë= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå
ÉñÉãéä~áêÉI=ÇÉéìáë=OMMNI=èìá=~=Ççåå¨=äáÉì=¶=W

� ä~=Åê¨~íáçå=ÇDìå=`çãáí¨=ÇD¨î~äì~íáçå
� äD~áÇÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉI
� äÉë=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíë=~ååìÉä=Éí=íêáÉåå~ä=Eéäìë=ÇÉ=QM=`fÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëFK
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� áä=Ñ~ìÇê~áí=ê~àçìíÉê=¶=ÅÉä~=W
� ÑçåÇë=ÇD~áÇÉ=ê¨Öáçå~ä=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçåI
� ~áÇÉ=¶=ä~=ÅçJéêçÇìÅíáçåJÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ê¨Öáçå~äÉI
� ~áÇÉ=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI
� ~áÇÉ=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇë=ÑÉëíáî~äëK

La concertation

^éê≠ë=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=éê~íáèìÉI=åçìë=éçìîçåë=Éå=ÅçåÅäìêÉ=èìÉ=W

� `ÛÉëí=ìå=Ö~áå=ÇÉ=íÉãéë=éçìê=ìå=ãÉáääÉìê=íê~î~áäI=ãÆãÉ=ëá=~=éêáçêá=áä=ó=~=ÇÉë=Â=ìêÖÉåÅÉë=Ê=Éí=èìÉ
ÅÉííÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ëÉãÄäÉ=éêÉåÇêÉ=ìå=íÉãéë=áåìíáäÉK

� `ÛÉëí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=~ÅÅÉéí~íáçå=Éí=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=Ç¨Åáëáçåë=~Ççéí¨Éë=é~ê=äÉë
¨äìë=EÇçåÅ=ìå=Ö~áå=ÇÉ=íÉãéë=Éí=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=¶=ãçóÉå=íÉêãÉ=>FK

� `ÛÉëí=ìå=ëáÖåÉ= Ñçêí=ÇÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÉåíêÉ= äÉë=ÅáíçóÉåë=Éí= ä~=Ç¨Åáëáçå=éçäáíáèìÉ= EÇ¨ãçÅê~íáÉ
é~êíáÅáé~íáîÉFK

� `ÛÉëí=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅäáÉåí¨äáëãÉI=äÉ=Â=Ñ~áí=Çì=éêáåÅÉ=ÊI=ÉíÅK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ
äÉë=¨äìëI=äÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éí=äÉë=~Çãáåáëíê¨ë=åÛÉëí=é~ë=íçìàçìêë=Ñ~ÅáäÉ=Éí=äÉë=íÉåí~íáçåë=ëçåí
Öê~åÇÉë=éçìê=äÉë=¨äìë=ÇÉ=Ç¨ÅáÇÉê=íçìí=ëÉìä=é~êÅÉ=èìÉ=Â=ÅÉä~=î~=éäìë=îáíÉ=ÊI=é~êÅÉ=èìÉ=ÅDÉëí=Â=ìå
Å~ë=é~êíáÅìäáÉê=ÊI=ÉíÅK

kK_K=mçìê=åçìë=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ÇÉ= ä~= Â= ÅçJÇ¨Åáëáçå=ÊI= äÉë= ¨äìë=ÇçáîÉåí= äáÄêÉãÉåí= Ñ~áêÉ= äÉìêë= ÅÜçáñI
ã~áë=ÅÉä~=îÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=íçìí=ÇáëéçëáíáÑI= íçìíÉ=~áÇÉI=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=¨ä~Äçê¨ÉI=ãçÇáÑá¨É=Éí=Ç¨ÅáÇ¨É=é~ê
äÉë=¨äìë=~éê≠ë=ÅçåÅÉêí~íáçåKKK

L’évaluation

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=`çãáí¨=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~=ÅçåÑáêã¨=äÛáåí¨êÆí=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=áåëí~åÅÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉ
ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=íÉêê~áåI=ÇÉë=`áÉë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK=bääÉ=ÉñéêáãÉ=ìåÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ
èìá=åçìë=éêçí≠ÖÉåí=ÇÛ~îáë=é¨êÉãéíçáêÉë=Éí=Â=ÉñéÉêíë=ÊK

iÉ=`çãáí¨=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÅçåëÉáääÉ=äÉë=¨äìë=Ç~åë=äÉìêë=ÅÜçáñ=W

� Éå=¨íìÇá~åí=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛ~áÇÉë=ÅçããÉ=äÉìê=ìíáäáë~íáçåK
� Éå=íê~î~áää~åí=¶=éê¨ÅáëÉê=äÉë=ê≠ÖäÉëI=äÉë=Åêáí≠êÉë=Éí=Éå=äÉë=~Ç~éí~åí=¶=ä~=ê¨~äáí¨=Éí=~ìñ=ÄÉëçáåëK
� Éå=~áÇ~åí=¶=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉK

kK_K=iÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëçáí=Åçãéçë¨=ÇÉ=éÉêëçååÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=Éí=ã~åÇ~í¨Éë
Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí=éçìê=ë~=ä¨Öáíáãáí¨K

2. Le souci de l’équité et de la transparence exige des règles

kçìë=ëçìÜ~áíçåë=èìÛáä=ó=~áí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=~îÉÅ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Åä~áêë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=èìá=ëÛ~ééäáèìÉåí=¶
íçìëK=`Éä~=Ççáí= ÆíêÉ= äÉ= Å~ÇêÉK= fä= ëÛ~Öáí=ÇÉ= ÑçåÇë=éìÄäáÅë=ÑçåÇë=éìÄäáÅë=ÑçåÇë=éìÄäáÅë=ÑçåÇë=éìÄäáÅë= Éí=éçìê=åçìëI= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ= ÉñáÖÉ= ÅÉííÉÇ¨ãçÅê~íáÉ= ÉñáÖÉ= ÅÉííÉÇ¨ãçÅê~íáÉ= ÉñáÖÉ= ÅÉííÉÇ¨ãçÅê~íáÉ= ÉñáÖÉ= ÅÉííÉ
íê~åëé~êÉåÅÉíê~åëé~êÉåÅÉíê~åëé~êÉåÅÉíê~åëé~êÉåÅÉK

kK=_K=`Éë=ê≠ÖäÉë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=ÇçáîÉåí=ëÛ~ééäáèìÉê=¶=íçìë=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~áÇÉ=Éí=éçìê=íçìë=ÅÉìñ
èìá=Éå=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíK=açáîÉåí=ÆíêÉ=áåÅäìë=äÉë=pÅ≠åÉë=k~íáçå~äÉëI=äÉë=`ÉåíêÉë=aê~ã~íáèìÉëI=äÉë=`ÉåíêÉë
`Üçê¨Öê~éÜáèìÉëI=äÉë=bÅçäÉë=ÇÉ=`áêèìÉI=äÉë=lêÅÜÉëíêÉëI=ÉíÅK=iÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÅÉë=á=åëíáíìíáçåë=ëçáÉåí=Â=å
~íáçå~äÉë=Ê=åDÉãéÆÅÜÉ=Éå=êáÉå=äÉìê=¨î~äì~íáçå=çì=ìå=~îáë=Çì=`çãáí¨=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

24

3 . Les priorités

~F=iDÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=éçìê=èìDáäë=ê¨éçåÇÉåí=¶=íçìë=äÉë=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí~F=iDÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=éçìê=èìDáäë=ê¨éçåÇÉåí=¶=íçìë=äÉë=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí~F=iDÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=éçìê=èìDáäë=ê¨éçåÇÉåí=¶=íçìë=äÉë=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí~F=iDÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=éçìê=èìDáäë=ê¨éçåÇÉåí=¶=íçìë=äÉë=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=W=W=W=W
� i~=î¨êáí~ÄäÉ=áãéä~åí~íáçå=ÇÉë=`áÉë=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=ä~=Åê¨~íáçå=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äD~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ=ëìê

íçìë=äÉë=íÉêêáíçáêÉë
� i~=îáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ëìê=íçìë=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=LL=éçäáíáèìÉ=íÉêêáíçêá~äÉ
� iDáåáíá~íáîÉ=ÅìäíìêÉääÉ=î~êá¨ÉI=åçå=ÅÉåíê~äáë¨ÉI=ÉñéÉêíáë¨ÉI=~Ñáå=ÇÉ=ê¨ìëëáê=ÉåÑáå=¶=~î~åÅÉê=ëìê= äÉ

íÉêê~áå=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=ÅìäíìêÉääÉK
� i~=ÇáÑÑìëáçå=ëìê= íçìë= äÉë= íÉêêáíçáêÉë=Éå=ëçìíÉå~åí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉë=éÉíáíë= äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå

èìá=Líê~î~áääÉåí=Éå=äáÉå=¨íêçáí=~îÉÅ=äÉë=éìÄäáÅë=LîÉìäÉåí=ÑáÇ¨äáëÉê=ìå=éìÄäáÅ=Eèìá=ÉñáëíÉ=ÄáÉå=~ìJÇÉä¶
ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÅìäíìêÉääÉëFK

� aÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Å~äÅìäë=ëáãéäÉë=EÇÉë=~áÇÉëF=èìá=áåÅáíÉåí=äÛÉãéäçáI=ÇçåÅ=~ééìó¨ë=ëìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë
éäìë=èìÉ=ëìê=äÉë=Ñê~áë=Eëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ä~ê≠ãÉë=Å~äÅìä¨ë=ëìê=äÉë=Éãéäçáë=ÇÛ~êíáëíÉë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉëFK

� iÛÉãéäçá=Éí=äÛÉãéäçá=éÉêã~åÉåíK
� i~=éêáçêáí¨=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éå=áåÅáí~åí=Eé~ë=Éå=çÄäáÖÉ~åí=>F=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Åê¨~íáçåë=Á

ÄF=i~=é¨ê¨åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉëÄF=i~=é¨ê¨åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉëÄF=i~=é¨ê¨åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉëÄF=i~=é¨ê¨åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë
iÉ= Å~ë= Ö¨å¨ê~ä= Ççáí= ÆíêÉ= äÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= íêáÉåå~ä= Ç¨Ñáåá= ëÉäçå= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= Åêáí≠êÉë= éçìê
íçìíÉë=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëçìÜ~áí~åí=Ç¨îÉäçééÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ÅçåíáåìÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉãéäçá=Ç~åë
ä~=Çìê¨ÉK=Eéä~íÉÑçêãÉF

ÅF=oÉãÉííêÉ=~ì=ÅçÉìê=ÇÉ=ä~=`áí¨=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=äÉë=~êíáëíÉëÅF=oÉãÉííêÉ=~ì=ÅçÉìê=ÇÉ=ä~=`áí¨=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=äÉë=~êíáëíÉëÅF=oÉãÉííêÉ=~ì=ÅçÉìê=ÇÉ=ä~=`áí¨=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=äÉë=~êíáëíÉëÅF=oÉãÉííêÉ=~ì=ÅçÉìê=ÇÉ=ä~=`áí¨=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=äÉë=~êíáëíÉë
� Éå= äá~åí= äÛáãéä~åí~íáçå= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= ÅáÉë= ~áÇ¨Éë= ÇÉ= Ñ~´çå= é¨êÉååÉ= EÅçåîÉåíáçååÉãÉåíë= L

ÑçåÅíáçååÉãÉåíI= ÁF= Ç~åë= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÉ= îáÉ= Â= ëçÅá~äÉ= Ê= EÜ∑éáí~ìñI= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ëÅçä~áêÉëI
ë~ääÉë=ÇÉë=ÑÆíÉëI=ÉíÅÁF=~ëëìàÉííáë=¶=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=¶=ÅÜ~èìÉ= Ñçáë=é~êíáÅìäá≠êÉë=~ó~åí= íçìíÉë
éçìê= Ä~ëÉë= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= EäáÄÉêí¨= ~êíáëíáèìÉI= äáÉåë= ~îÉÅ= äÉë= éçéìä~íáçåëI= ÁF= Éí
êÉäá~åí=íçìàçìêë=äÛ¨í~íI=Éí=~ì=ãçáåë=O=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

� Éå= Åê¨~åí= ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉ= Éí= ÇÉ=ã¨íáëë~ÖÉ= ~êíáëíáèìÉI= ÅçåÑá¨ë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ¶= éäìëáÉìêë
¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= Eëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= ëÅççé= çì= ~ìíêÉI= ¶= îçáêFI= ëìê= äÉë= ãÆãÉë= Ä~ëÉë= ÇÉ
ÅçåîÉåíáçå=èìÉ=Ç¨ÑáåáÉë=éäìë=Ü~ìí

� Éå=ÅçåÑá~åí= äÉë= íÜ¨ßíêÉë=å~íáçå~ìñ=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ë=ÇÉ= ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉ=¶=éäìëáÉìêë=¨èìáéÉë=Éí
~êíáëíÉë=~ëëçÅá¨ëK

ÇF=`ê¨~íáçå=L=~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉÇF=`ê¨~íáçå=L=~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉÇF=`ê¨~íáçå=L=~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉÇF=`ê¨~íáçå=L=~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ
i~= Åê¨~íáçå= Éëí= ÅÉ= èìá= ÇçååÉ= ëÉåë= ~ìñ= ÑçêãÉë=ãìäíáéäÉë= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ä~
Åê¨~íáçå= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ= EÇ~åë= äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=èìá=ëçåí
ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=W=äóÅ¨ÉëI=ìåáîÉêëáí¨ëFI=Éí=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=EîçäÉí=ÅìäíìêÉä=ÇÉ
ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ=Éí=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=éä~åëFK
`É= èìá= àìëíáÑáÉ= ÅÉííÉ= áåíÉêîÉåíáçå= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ¨èìáéÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉI= ëçìîÉåí= ¶
äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉ= íÉêêáíçáêÉë= èì~äáÑá¨ë= ÇÉ= c= Ç¨ëÉêíë= ÅìäíìêÉäë= Ò= Eèì~êíáÉêë= ê¨éìí¨ë= c= ÇáÑÑáÅáäÉë= ÒI= òçåÉë
êìê~äÉë=ÉíÅFI=ÅÛÉëí=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ=ÅçåÑêçåíÉê=äÉ=ÖÉëíÉ=~êíáëíáèìÉ=¶=ä~=îáÉ=ÇÉë=ÖÉåë=ä¶=çª=äÛ~êí=Éëí=äÉ=ãçáåë
~ííÉåÇìI=çª=áä=åÛÉëí=é~ë=ìå=ëáÖåÉ=ÇÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ëçÅá~äÉI=çª=áä=éÉìí=ëÉêîáê=¶=îçáê=Éí=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ
ãçåÇÉ=~ÅíìÉäI=Éí=¶=áã~ÖáåÉê=èìÛáä=åÛÉëí=é~ë=äÉ=ëÉìä=ãçåÇÉ=éçëëáÄäÉI=çª=áä=éÉìí=êÉåÇêÉ=¶=ÅÉäìá=èìá=äÉ
éê~íáèìÉ=çì=èìá=äÉ=êÉ´çáí=ë~=éä~ÅÉ=ÇÛáåÇáîáÇì=~ì=ëÉáå=Çì=ÅçääÉÅíáÑI=ë~=ÇáÖåáí¨=Üìã~áåÉ=çì=ÅáíçóÉååÉK

ÉF=mçìê=äÛÉãéäçá=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=àìêáÇáèìÉëÉF=mçìê=äÛÉãéäçá=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=àìêáÇáèìÉëÉF=mçìê=äÛÉãéäçá=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=àìêáÇáèìÉëÉF=mçìê=äÛÉãéäçá=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=àìêáÇáèìÉë
� éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=éÉêã~åÉåíáëÉê=äÉë=éçëíÉë=éÉêãáííÉåíë=Éå=Åê¨~åí=ìåÉ=~áÇÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=¶=é~êíáê=ÇÛìå

ÅÉêí~áå=îçäìãÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨
� Åê¨Éê=ìåÉ=ÑçêãÉ=àìêáÇáèìÉ=~Ç~éí¨É=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå==ê¨Ñä¨ÅÜáê=~ìñ

~áÇÉë=ÇáêÉÅíÉë=~ì=ë~ä~êá~í
� ê¨Ñä¨ÅÜáê=~ì=`aa=Éå=áåíÉêãáííÉåÅÉ=Eëìê=éäìëáÉìêë=ãçáëF
� ë~ä~êá~í=~ì=ÑçêÑ~áíI=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=Éí=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÛ~ÅíÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåÁ=>\
� mêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉ=Åçºí=ê¨Éä=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ
iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãçÇÉë=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇçáîÉåí=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë=çì=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ
Åê¨~íáçå=èìá=ëçåí=äÉë=éêÉãáÉêë=ÉãéäçóÉìêë=ÇÉ=ÒéêçÑÉëëáçååÉäë=~êíáëíÉë=çì=íÉÅÜåáÅáÉåë=áåíÉêãáííÉåíë



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

25

Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ÒI=ÇÉ=ê¨ãìå¨êÉê=Éí=ÇÉ=Ç¨Åä~êÉê=ä~=ê¨~äáí¨=Çì=íê~î~áä=èìÉ=ÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÉÑÑÉÅíìÉåíI
èìÉäë=èìÉ=ëçáÉåí=äÉìêë=Çêçáíë=¶=ìåÉ=áåÇÉãåáë~íáçå=ÅÜ∑ã~ÖÉK

ÑF=m~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨í~íÑF=m~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨í~íÑF=m~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨í~íÑF=m~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í
� Ç¨íÉêãáåÉê=ìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ãáåáãìã=ÇÛáãéäáÅ~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=~áÇÉë

Éí=ÅçåîÉåíáçåë=Éí=íÜ¨ßíêÉë=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ë=èìá=äìá=éÉêãÉííÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÇÉ
ÅçåíáåìÉê=¶=íÉåáê=ëçå=ê∑äÉ=L

� äìá=ÅçåÑáÉê=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉãéäçá=Éí=äÉ=ë~ä~êá~íÁ

ÖF=Ñçêã~íáçå=Éí=¨ãÉêÖÉåÅÉÖF=Ñçêã~íáçå=Éí=¨ãÉêÖÉåÅÉÖF=Ñçêã~íáçå=Éí=¨ãÉêÖÉåÅÉÖF=Ñçêã~íáçå=Éí=¨ãÉêÖÉåÅÉ
� ÅçåíáåìÉê=¶=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=~êíáëíÉë
� Åê¨Éê= ÇÉë= áåÅáí~íáçåë= ÑçêíÉë= ~ì= Åçãé~Öåçå~ÖÉ= ÉåîÉêë= äÉë= àÉìåÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= åçìîÉääÉë

¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë
� ê¨Ñä¨ÅÜáê=¶=ÅçããÉåí=¨íÉåÇêÉ= äÉ= Â= gqk=Ê= ê¨ÉääÉãÉåí= ¶= íçìíÉë= äÉë= ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí= Éå

éêçîáåÅÉ=L=¶=íçìë=äÉë=àÉìåÉë=Éí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ÅÉìñ=ëçêí~åí=ÇÛ¨ÅçäÉë=å~íáçå~äÉë=W=Ç~åë=ìåÉ=~áÇÉ
¶=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉë=ë~åë=ÇáëíáåÅíáçåK

III. Résumé des positions et propositions présentées en vue d’une charte
définissant les conditions de résidence des compagnies dans des
institutions culturelles nationales et territoriales

iÉ=pvk^sf= ~ÑÑáêãÉ= ë~= êÉîÉåÇáÅ~íáçå=ÇÉ=ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ= ÇÉ= ÅçÇáêÉÅíáçåë= çì=ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ÑçêíÉë
EÅçãé~ÖåáÉë=L=éêçÖê~ãã~íÉìêëF= äçêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~ééÉä=ÇDçÑÑêÉë=éçìê= ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇDìå= äáÉì= EpÅ≠åÉ
k~íáçå~äÉI= ëÅ≠åÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨Éë= ÉíÅKFK= fä= áåÇáèìÉ= èìÉ= ëÉìäÉ= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë?= ê¨ëáÇÉåÅÉë
ÇDáãéä~åí~íáçå?=Ç~åë=äÉ=ÇçÅìãÉåí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ê~ééêçÅÜ¨É=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉîÉåÇáÅ~íáçåK
`êáíáèìÉ=ÇÉë=åçíáçåë=ÇÉ=?ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇDÉñé¨êáãÉåí~íáçå?=çì=ÇÉ=?ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå
íÉêêáíçêá~äÉë?K

fä=ÇÉã~åÇÉ=W

� èìÉ=íçìíÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ñ~ëëÉ=äDçÄàÉí=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåë=éäìêáé~êíáíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëI=äÉë=äáÉìñI
Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=Ebí~íI=o¨ÖáçåI=sáääÉëI=ÉíÅKFK

� èìÉ=ëçáí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=EÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ãÉëìê¨I=¨î~äì¨=¶=ëçå=àìëíÉ=ÅçºíF=äÉ=íê~î~áä=Ñ~áí=äçÅ~äÉãÉåí
ëìê=ÅÉêí~áåë=íÉêêáíçáêÉë=é~ê=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëK

� èìÉ=ÅÉ=íê~î~áä=åÉ=ëçáí=é~ë= äDçÅÅ~ëáçå=ÇDìå=ëÉêîáÅÉ=çÄäáÖ¨=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÇÉ
äD~ÅÅìÉáä=ÇÉ=äÉìêë=éêçàÉíë=~êíáëíáèìÉëK

� èìÉ= äÉë= ÑçêãÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= äá~åí= Åê¨~íáçå= Éí= ~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉ
ëçìîÉåí=Éå=~ãçåí=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=Éí=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~åÇÉ=Åçåíáåìáí¨I=ëçáÉåí=êÉÅçååìÉëK

� èìÉ= åÉ= éìáëëÉ= ÆíêÉ= éêáîáä¨Öá¨= äÉ= ëçìíáÉå= ÇÉ= äDbí~í= ~ìñ= ÅçåîÉåíáçåë= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉë= ~îÉÅ= ÇÉë
Åçãé~ÖåáÉë=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇDáãéä~åí~íáçåK

� fä= ëçìÜ~áíÉ= èìDÉå= ä~= ã~íá≠êÉI= äÉ= ÅÜçáñ= êÉëíÉ= äáÄêÉI= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ëçáí= ¶= Ñ~îçêáëÉê= ä~= ãçÄáäáí¨
å¨ÅÉëë~áêÉI= ëçáí= ¶= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉ= ëçìíáÉå= áåëíáíìíáçååÉä= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉë
Åçãé~ÖåáÉë=ÇDáãéä~åí~íáçå= äçÅ~äÉ=çì=ê¨Öáçå~äÉK=aDìåÉ=Ñ~´çå=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉI= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ= ä~
ãçÄáäáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Ççáí=ëD¨íìÇáÉê=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=êÉãáëÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçåK= E`çåÅÉêå~åí= ä~= ÇáÑÑìëáçåI= äÉ= ëçìíáÉå= åÉ= éçìêê~áíJáä= é~ë= îáëÉê
éêáçêáí~áêÉãÉåí= äÉë= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë= ?êáëèì¨ë?= W= ~ìíÉìêë= ÅçåíÉãéçê~áåëI= éêÉãá≠êÉ= Åê¨~íáçåI
ÉíÅK\F

� èìÉ= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= Ö~ê~åíáëëÉåí= äD~ìíçåçãáÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉë
Åçãé~ÖåáÉëK

� èìÉ= Ç~åë= äÉë= Åçåíê~íë= ÇDçÄàÉÅíáÑëI= ÅçåîÉåíáçåë= çì= Å~ÜáÉêë= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë= äáÉìñ
áåëíáíìíáçååÉäëI=ëçáí=éê¨îì=ìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉëíáå¨=~ìñ=ê¨ëáÇÉåÅÉë=EOMB=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ä~=ã~êÖÉ
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ÇÉ= ã~åçÉìîêÉ= ~êíáëíáèìÉX= éçìê= äÉë= pÅ≠åÉë= k~íáçå~äÉëI= ä~= ã~êÖÉ= ÇÉ= ã~åÌìîêÉ= ~êíáëíáèìÉ
ãçóÉååÉ=¨í~áí=Éå=OMMR=ÇÉ=RMM=MMM=ÉìêçëI=ä~=é~êí=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇDìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉîê~áí=ÇçåÅ=ÆíêÉ
Ñáñ¨É=~ì=ãáåáãìã=¶=NMM=MMM=ÉìêçëF

� èìÉ= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçá=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë= íÉÅÜåáÅáÉåë=ëçáí=ãáëÉ=~ì=ÅÉåíêÉ
ÇÉë=Åçåíê~íëL=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉëK

� èìÉ=ëçáÉåí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉI=Ç~åë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉI=íçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=äáÉìñ
Ä¨å¨ÑáÅá~åí= ÇDìåÉ= ~áÇÉ= ÇÉ= äDbí~í= W= ëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉëI= ã~áë= ~ìëëá= íÜ¨ßíêÉë= ÇÉ= îáääÉëI= ?äáÉìñ
áåíÉêã¨Çá~áêÉë?I=ê¨ëÉ~ìñ=áåíÉêÅçããìå~ìñI=íÉêêáíçáêÉë=êìê~ìñI=¨ÅçäÉëI=Ü∑éáí~ìñI=ãìë¨ÉëI=ÉíÅK

� èìÉ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=`lobmpI=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=Éå=Åçìêë=ëçáí=Ñ~áíÉ=~îÉÅ=äDÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëK

fä=ÑÉê~=¶=ä~=ajaqpI=çì=¶=ä~=åçìîÉääÉ=ÇáêÉÅíáçå=èìá=ëÉê~=~ãÉå¨É=¶=ä~=êÉãéä~ÅÉêI=ä~=éêçéçëáíáçå=ÇDìå
Åçåíê~í= íóéÉ= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉI= áåÅäì~åí= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= èìá= åçìë= ëÉãÄäÉåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= éçìê= ÇÉë
ê~ééçêíë=¨èìáäáÄê¨ë=Åçãé~ÖåáÉLáåëíáíìíáçåK

Éléments pour le contenu d'une convention de "résidence"
d'une équipe artistique dans un lieu dédié au spectacle vivant

`É=íÉñíÉ=Ç¨Ñáåáí= äÉë=¨ä¨ãÉåíë=èìá=åçìë=ëÉãÄäÉåí=ÉëëÉåíáÉäë=¶=îçáêÉ= ÑáÖìêÉê=Ç~åë=íçìíÉ=ÅçåîÉåíáçå
ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇDìåÉ=¨èìáéÉ=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=ìå=äáÉì=Ç¨Çá¨=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=fäë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ä~
å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñ~áêÉ= íçìíÉ= äÉìê= éä~ÅÉ= ~ìñ= ~êíáëíÉë= Éí= ÇD~ÅÅêç≤íêÉ= äÉë= ãçóÉåë= ÇÉ= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ
~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=äáÉìñI=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅë=å~íáçå~ìñ=E`akI=``kI=pÅ≠åÉë
k~íáçå~äÉëI= ëÅ≠åÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëFI= äÉë= íÜ¨ßíêÉë= Éí= ÅÉåíêÉë= ÅìäíìêÉäë= ÇÉ= îáääÉëI= äÉë= äáÉìñ
áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Éí= ÑêáÅÜÉë= ÇD~êíáëíÉëK= mäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= áäë= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= ~Ç~éí¨ë= ¶= íçìíÉ
ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ç~åë=ÇÉë=äáÉìñ=éìÄäáÅë=E¨ÅçäÉëI=Ü∑éáí~ìñI=òçåÉë=êìê~äÉëI=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ
èì~êíáÉêëÁF=~îÉÅ=äÉëèìÉäë=ÇÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=ã≠åÉåí=ìå=íê~î~áä=Ç~åë=ä~=Çìê¨ÉK

i~=ÅçåîÉåíáçå=Ççáí=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=~ëëçÅáÉê=íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=W
� ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=çì=äÛ~êíáëíÉ
� äÉ=äáÉì=ÇÛ~ÅÅìÉáä
� ä~=çì=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ëçìíÉå~åí=äÉ=äáÉì=ÇÛ~ÅÅìÉáä
� äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=Eao^`FI=ãÆãÉ=¶=íáíêÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáäK

i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Ççáí=é~êíáÅáéÉê=~ì=íê~î~áä=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåîÉåíáçå=Ç≠ë=äÉ=Ç¨ÄìíI
Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëK

`ÉííÉ=ÅçåîÉåíáçå=Ç¨Ñáåáí=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=Éí=éê¨îçáí=äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=Üìã~áåëK
`ÉííÉ=ÅçåîÉåíáçå=îáëÉ=¶=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íÉãéë=áåÜ¨êÉåíë=¶=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ
~êíáëíáèìÉ= W= íÉãéë= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉI= íÉãéë= ÇÉ= ä~= éêáëÉ= ÇÉ= Åçåí~Åíë= ~îÉÅ= äÉë= éìÄäáÅë= çì= êÉä~áë
éìÄäáÅëI= íÉãéë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçåI= íÉãéë= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçåI= íÉãéë= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉ= Éí= ~êíáëíáèìÉI
íÉãéë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=ãÉå¨ÉK

`ÉííÉ=ÅçåîÉåíáçå=Ççáí=åçí~ããÉåí=Ç¨Ñáåáê=äÉë=éçáåíë=ëìáî~åíë=W

N=J=iÛÉãéäçáN=J=iÛÉãéäçáN=J=iÛÉãéäçáN=J=iÛÉãéäçá
^ì=Å~ë=é~ê=Å~ëI=áä=ëÉê~=éê¨îì=ìå=îçäÉí=Éãéäçá=êÉä~íáÑ=~ì=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éê¨îìÉI=í~åí=éçìê
äÉ=äáÉì=èìÉ=éçìê=äÛ¨èìáéÉ=~êíáëíáèìÉ=W
`É=îçäÉí= Éãéäçá= ÅçãéêÉåÇê~=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ìåÉ= ¨î~äì~íáçå=Çì= åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ= íê~î~áä
å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ~Åíáçåë= éê¨îìÉë= Éí= ÇÉ= äÉìê= ëÉÅíçêáë~íáçå
Eê¨é¨íáíáçåëI=Åê¨~íáçåI=êÉÅÜÉêÅÜÉI=íÉÅÜåáèìÉI=éêáëÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÉë=éìÄäáÅëI=~Åíáçåë
~êíáëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçåI=ÉíÅÁF=K
fä= ÅçãéêÉåÇê~= ¨Ö~äÉãÉåí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçá= éÉêã~åÉåí= ~êíáëíáèìÉ= ÉíLçì= ~Çãáåáëíê~íáÑI= ¶
íÉãéë=é~êíáÉä=çì=éäÉáåK=m~ê=ÉñÉãéäÉ=W=éçëíÉ=ÇÉ=êÉä~íáçå=éìÄäáèìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ
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ÇÉ=ÅÉë=~ÅíáçåëI=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=çÉìîêÉë=Åê¨¨ÉëI=ãìíì~äáë~íáçå
ÇÛìå=éçëíÉ=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉ=äáÉì=Éí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÉíÅÁFK

O=J=rå=Å~äÉåÇêáÉê=¨îçäìíáÑO=J=rå=Å~äÉåÇêáÉê=¨îçäìíáÑO=J=rå=Å~äÉåÇêáÉê=¨îçäìíáÑO=J=rå=Å~äÉåÇêáÉê=¨îçäìíáÑ
iÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=Ççáí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ìå=Å~äÉåÇêáÉê=ÅçÜ¨êÉåíI=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ä~
é¨êáçÇÉ= ÇÛáåëí~ää~íáçå= Éí= ÇÉ= éêáëÉ= ÇÉ= Åçåí~ÅíK= fä= áåÅäìê~= ÇÉë= êÉåÇÉòJîçìë= ê¨ÖìäáÉêëI= ÉåíêÉ
äÛ¨èìáéÉ=~ì=ÅçãéäÉí=EéÉêëçååÉä=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÅçãéêáëF=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÅìäíìêÉä
Éí=ÇÉ= ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=çì= äÛ~êíáëíÉK= fä=éêÉåÇê~=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÉ=Äáä~å=Éí=ÇÉ
éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=éêçàÉí=~îÉÅ=äÉë=¨äìë=Éí=äÉë=íìíÉääÉëK

P=J=iÛáãéä~åí~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåP=J=iÛáãéä~åí~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåP=J=iÛáãéä~åí~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåP=J=iÛáãéä~åí~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçå
i~=ÅçåîÉåíáçå=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛáåëí~ìêÉê=ìå=¨èìáäáÄêÉ=îá~ÄäÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ê~óçååÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ
Çì= íê~î~áä= ~êíáëíáèìÉ= Éí= äDáåëÅêáéíáçå= Çì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= ëìê= ìå= íÉêêáíçáêÉK= iÉë= ÅÜçáñ= Éí= äÉë
çÄàÉÅíáÑë=ÇçååÉåí=ìåÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ìåÉ= äáëáÄáäáí¨=¶=ÅÉí=¨èìáäáÄêÉK= fäë=ÅçåÅÉêåÉåí= äDçÄàÉí=ÇÉ= ä~
Åê¨~íáçåI=äÉë=éìÄäáÅë=îáë¨ëI=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ã¨Çá~íáçå=ÅìäíìêÉääÉI= äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ
Éí=äÉë=ÅÜ~ãéë=ëçÅá~ìñK

Q=J=i~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉëQ=J=i~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉëQ=J=i~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉëQ=J=i~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉë
aÉë=çÄàÉÅíáÑë=èì~åíáí~íáÑë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ñáñ¨ëI=ÇÉ=Ñ~´çå=ê¨~äáëíÉK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Ççáí
ÆíêÉ=Ç¨Ñáåá=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉI=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ëçå=áãéä~åí~íáçåI=ÇÉ
ëçå=¨îçäìíáçå=Éí=ÇÉë=éìÄäáÅë=îáë¨ëK

R=J=i~=éçéìä~íáçåR=J=i~=éçéìä~íáçåR=J=i~=éçéìä~íáçåR=J=i~=éçéìä~íáçå
i~= ÅçåîÉåíáçå= Ççáí= Ç¨Ñáåáê= ä~= êÉä~íáçå= ¶= ä~= éçéìä~íáçå= Éåîáë~Ö¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉ
~ìíçìê= Çì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉI= Éí= Ççáí= éçìîçáê= éêçéçëÉêI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ÇÉë= ÑçêãÉë= çêáÖáå~äÉëI
åçî~íêáÅÉëI=äÉë=ãáÉìñ=~Ç~éí¨Éë=~ì=éêçàÉí=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉK=bääÉ=Ççáí=ÑáñÉê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉä~íáçå= Éå= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ~îÉÅ= äÉ= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉK= iÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÅçåÅÉêå~åí= ä~
êÉä~íáçå=~ì=éìÄäáÅ=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ççáí= áåí¨ÖêÉê= äÉë=~Åíáçåë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=Çì=éìÄäáÅI
íçìàçìêë=äá¨Éë=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=ÇáêÉÅíÉ=çì=áåÇáêÉÅíÉI=~ì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉK=lå=Ççáí=Ç¨Ñáåáê=äÉë
~Åíáçåë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= äá¨Éë= ~ì= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= EäÉë= ê¨é¨íáíáçåë= éìÄäáèìÉë= é~ê= ÉñÉãéäÉ= çì
áåíÉêîÉåíáçåë=Éå=ãáäáÉì=ëÅçä~áêÉ=çì=Éñíê~JëÅçä~áêÉI=äÉÅíìêÉëI=êÉåÅçåíêÉëI=Ç¨Ä~íëI=ÉíÅÁFI=äÉë=~Åíáçåë
é¨êÉååÉë=~ååìÉääÉë=EÅê¨~íáçå=ÇÛ~íÉäáÉêëI=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=~ã~íÉìêI= Ñçêã~íáçå=ÇÉë
ÉåÅ~Çê~åíë=Éí=ÇÉë=êÉä~áë=éìÄäáÅëFI=äÉë=~Åíáçåë=Ç¨Åçìä~åí=ÇÛìå=éêçàÉí=ëé¨ÅáÑáèìÉ=äá~åí=äÛ~êíáëíÉ=Éí=äÉë
éìÄäáÅë= EêÉÅìÉáä= ÇÉ= é~êçäÉëI= ~íÉäáÉêJÅê¨~íáçåI= áãéäáÅ~íáçå= ÇÛìå= éìÄäáÅ= ~ã~íÉìê= Ç~åë= ìåÉ= Åê¨~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉI= é~êÅçìêë= äáÄêÉ= Ç~åë= ä~= îáääÉI= ÉíÅÁF= ë~åë= çìÄäáÉê= äÉë= ~Åíáçåë= ÇÉ= ã¨Çá~íáçå
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éêçàÉíë=EéêáëÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=êÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=êÉä~áë=éìÄäáÅë
çì=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÇÉë=éìÄäáÅëFK

S=J=iÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåS=J=iÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåS=J=iÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåS=J=iÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå

� ~F= i~= ãáëÉ= ¶= Çáëéçëáíáçå= Çì= äáÉì= ÇÉ= Åê¨~íáçå= W= éä~íÉ~ì= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉI= ~íÉäáÉêI= ëíìÇáç
ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåíÁ
iÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=Çì=äáÉì=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨ÑáåáÉëI=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ
~ìñ= ~êíáëíÉë= ÇÉ=ãÉåÉê= äÉìê= íê~î~áä= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÉ= Åê¨~íáçå= Ç~åë= ÇÉ= ÄçååÉë= ÅçåÇáíáçåëI
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ~îÉÅ= äÉë= ãçóÉåë= íÉÅÜåáèìÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Em~ê= ÉñÉãéäÉ= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÛìåÉ
é¨êáçÇÉ= ãáåáãìã= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÉñÅäìëáîÉ= Çì= äáÉì= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë
êÉéê¨ëÉåí~íáçåëI=éçìê=äÉë=ãçåí~ÖÉëI=Åê¨~íáçåë=ÇÉë=äìãá≠êÉëF

� ÄF= i~= ãáëÉ= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÇÛìå= äáÉì= ÇÉ= ê¨é¨íáíáçå= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= äçêëèìÉ= äÉ= äáÉì= ÇÉ
êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Éëí=éêáë=Á

qçìë=äÉë=íÉãéë=~êíáëíáèìÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=W=íÉãéë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÇÉ
êÉéêáëÉI=ÇÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉK=iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉîê~=îÉáääÉê=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~åÇÉ=~ííÉåíáçå=¶=åÉ=é~ë
ëìêÅÜ~êÖÉê= äÉë= íÉãéë=ÇÛçÅÅìé~íáçå=Çì=çì=ÇÉë=éä~íÉ~ìñ=ëÅ¨åáèìÉë=~Ñáå=ÇÉ= ä~áëëÉê=ÇÉë=éä~ÖÉë
ÇáëéçåáÄäÉë= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ= äÛ~åå¨É= éçìê= äÉ= íê~î~áä= ~êíáëíáèìÉ= èìá= åÉ= éÉìí= é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí= ëÉ
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éä~åáÑáÉê=ìå=~å=¶=äÛ~î~åÅÉK

� ÅF=i~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Éí=ÇÉë=ÅäÉÑë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ
äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉ= äÛ¨èìáéÉ= ~êíáëíáèìÉ=Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÉ= ëçå= íÉãéë=ÇÉ= íê~î~áäI= Ç¨Ñáåá= Éå= ~ãçåí
~îÉÅ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÅìäíìêÉäK

� ÇF= a~åë= äÉ= Å~ë= çª= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= å¨ÅÉëëáíÉ= ìå= íê~î~áä= ~Çãáåáëíê~íáÑ= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ
~ÅÅìÉáääáÉI= ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÛìå= äçÅ~ä=~Çãáåáëíê~íáÑI=ÄìêÉ~ì=¨èìáé¨=~ì=ãçáåë=ÇÛìåÉ= äáÖåÉ
í¨ä¨éÜçåáèìÉK

� ÉF= i~= ãáëÉ= ¶= Çáëéçëáíáçå= Çì= éÉêëçååÉä= å¨ÅÉëë~áêÉ= ~ì= Äçå= Ç¨êçìäÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= W
íÉÅÜåáèìÉ=E¶=Ç¨Ñáåáê=íê≠ë=éê¨Åáë¨ãÉåí=Ç~åë=ä~=ÅçåîÉåíáçåF=~Çãáåáëíê~íáÑ=ëá= äÉ=äáÉì=~ëëìãÉ=ÅÉííÉ
íßÅÜÉ=éçìê= äÉë= ~êíáëíÉëI=ÇÉ= êÉä~íáçå=éìÄäáèìÉ= Éí= ÇÛ~åáã~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= éçìê= éÉêãÉííêÉ= äÉ= Äçå
Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáçåë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK

� ÑF=i~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=Çì=ã~í¨êáÉä= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éêÆí=ÇÉ
ã~í¨êáÉä=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=Eíçìêå¨Éë=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉF

� ÖF=i~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=Çì=ã~í¨êáÉä=ÄìêÉ~ìíáèìÉI=íÉääÉ=èìÉ=ä~=éÜçíçÅçéáÉI= äÛçêÇáå~íÉìêI= äÉ=Ñ~ñI
Ç~åë=ìåÉ=äáãáíÉ=Ç¨ÑáåáÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåîÉåíáçåK

� ÜF=i~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éí=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ
äÉìê=äáÉì=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=~ì=äáÉì=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉI=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=äÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éí=ä~=åçìêêáíìêÉ=ÇÉ
äÛ¨èìáéÉK

T=J=iÉë=ÄìÇÖÉíëT=J=iÉë=ÄìÇÖÉíëT=J=iÉë=ÄìÇÖÉíëT=J=iÉë=ÄìÇÖÉíë
mäìëáÉìêë=é~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉêçåí=~ëëçÅá¨ë=~ì=éêçàÉí=W=iÛbí~í=E¶=íê~îÉêë=äÉë=ao^`=åçí~ããÉåíFI
ä~= ê¨ÖáçåI= äÉ= Ç¨é~êíÉãÉåíI= äÉë= Åçããìå~ìí¨ë= ÇÉ= ÅçããìåÉë= ëá= ÉääÉë= Éå= çåí= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ
ÅìäíìêÉääÉ=ÉíLçì=äÉë=ÅçããìåÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=é~êíÉå~áêÉë=EoÉÅíçê~íI=a~í~êI=ÉíÅÁF

i~=ÅçåîÉåíáçå=ÇçáíI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=Ç¨Ñáåáê= äÉë=äáÖåÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Éí= äÉë=~áÇÉë=~ééçêí¨Éë=é~ê
íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉëK

bääÉ= Ççáí= Ç¨Ñáåáê= ÇÛìåÉ= é~êí= äÉë= ~áÇÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ~ÅÅçêÇ¨Éë= ¶= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= çì= äÉë
~ÅÅçêÇë=ë~ä~êá~ìñ=~îÉÅ= äÛ~êíáëíÉI=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ= ä~= íçí~äáí¨=ÇÉë=ÜÉìêÉë= íê~î~áää¨Éë= X=Éí=ÇÛ~ìíêÉ
é~êí=äÉë=~áÇÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=äáÉì=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉí=~ÅÅìÉáäI=äìá=éÉêãÉíí~åí
ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉê=äÉ=éÉêëçååÉä=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=äÉ=ã~í¨êáÉä=~Ç¨èì~í=EÄìêÉ~ìíáèìÉ
Éí=íÉÅÜåáèìÉFK

iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççáí=Ö~ê~åíáê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éê¨îìÉë=Ç~åë=ä~=ÅçåîÉåíáçå
Éí=åçí~ããÉåí=éÉêãÉííêÉ=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=éÉêëçååÉäë=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë
ÅçääÉÅíáîÉëK

rå=¨ÅÜ¨~åÅáÉê=ëÉê~=¨í~Ääá=ÉåÅ~Çê~åí=ä~=ÄçååÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ë~åë=ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉ
ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉK

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éêçàÉí=ÇÛ~êíáëíÉ=¨ãÉêÖÉ~åí=çì=ÇÉ=éêçàÉí=ëáåÖìäáÉêI=éçìê=äÉëèìÉäë=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=íçìë
äÉë=é~êíÉå~áêÉë=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=éçëëáÄäÉI=äÛ°í~í=Éí=ä~=o¨Öáçå=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éå=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå
ÅÜ~êÖÉ=ìåÉ=é~êíáÉ=éäìë=áãéçêí~åíÉ=Çì=Åçºí=Ñáå~åÅáÉêK

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉI=áä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ~ìíçåçãáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=îáëJ¶J
îáë=Çì= äáÉì=èìá= äÉë=~ÅÅìÉáääÉK=`ÉííÉ=~ìíçåçãáÉ= êÉéçëÉ=ëìê= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉI=é~ê= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë= Éí=é~ê= äÛ°í~íI= ÇÉ= ä~=ãáëëáçå=ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ=ãÉå¨É= é~ê= äÉë= ~êíáëíÉëI= Éå=é~êíÉå~êá~í
~îÉÅ=äÉ=äáÉìK
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i~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= éçëíÉë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= ÉíLçì= ~êíáëíáèìÉëI= êÉåÇìë= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê
äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉI=ÑÉê~=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÅÜáÑÑê¨É=Éí=ÇÛìåÉ=~áÇÉ
Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK

fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=~ìíçåçãÉë=ëìê= äÉ=éä~å= Ñáå~åÅáÉêI=Éí=Å~é~ÄäÉë
ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉê=äÉìê=éÉêëçååÉä=ëìê=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=äçåÖìÉë=EÉå=`af=çì=Éå=äçåÖ=`aaFI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë
åçìîÉääÉë=ÅçåîÉåíáçåë=èìá=ÇçáîÉåí=îçáê=äÉ=àçìê=Ç~åë=äÛ~åå¨É=OMMUK

iÛ~ìíçåçãáÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= îáëJ¶Jîáë= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Éëí= Ö~ê~åíÉ= ÇÉ= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉë= ÅÜçáñ
~êíáëíáèìÉë= ¶= äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ= ä~=ãáëëáçå=ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÅÜçáëáÉ= é~ê= äÉë= ~êíáëíÉëK= bääÉ= éÉêãÉí= ~ìñ
~êíáëíÉë=ÇÉ=éçìîçáê=éêçéçëÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=Üçêë=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=éêçéêÉãÉåí=ÇáíK
bääÉ= äÉìê=éÉêãÉí=ÇÉ= íê~î~áääÉê=~îÉÅ=éäìëáÉìêë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÅìäíìêÉäë= ~ÅÅìÉáää~åí=ÇÉë=¨èìáéÉë=Éå
ê¨ëáÇÉåÅÉK

U=J=°î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉU=J=°î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉU=J=°î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉU=J=°î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ
iÛ¨î~äì~íáçå=Ççáí=ÇçååÉê=äáÉìI=ëçáí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=ëçáí=~ì=Ç¨Äìí=Éí=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçåI=¶=ìå
¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉK=bääÉ=Ççáí=îÉáääÉê=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ= ä~
ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëK

kçìë=áåëáëíçåë=ëìê=äÛ¨î~äì~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ëáÖå¨É=é~ê
äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëK=`É=Åçãáí¨=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Åçåëíáíì¨=ÇÛ~êíáëíÉëI=ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë
éçäáíáèìÉëI= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåëI= ÇÉ= êÉä~áë= éìÄäáÅëI= ÇÉ= éìÄäáÅë= Éí= ÇÉ= ëóåÇáÅ~íë
éêçÑÉëëáçååÉäëK

i~= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= Ö~ê~åíáëë~åí= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ¨ãáåÉããÉåí= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= Çì= êÉÖ~êÇI= ÇÉ
äÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÉ=äÛçêáÉåí~íáçå=éçêí¨ë=ëìê=íçìíÉ=~Åíáçå=êÉäÉî~åí=ÇÛìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=Ç~åë
íçìë= äÉë=Å~ë= ä~=ëíêáÅíÉ=Åçää¨Öá~äáí¨=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ë=Ççáí= ÆíêÉ= Éí= Ñ~îçêáë¨É=Éí
êÉëéÉÅí¨ÉK

Dispositifs du financement public

N= J=^ìÖãÉåí~íáçå= áãã¨Çá~íÉ= ÇÉë= ÉåîÉäçééÉë= Ç¨Çá¨Éë= ~ìñ= Åçãé~ÖåáÉë= Éí= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ä~N= J=^ìÖãÉåí~íáçå= áãã¨Çá~íÉ= ÇÉë= ÉåîÉäçééÉë= Ç¨Çá¨Éë= ~ìñ= Åçãé~ÖåáÉë= Éí= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ä~N= J=^ìÖãÉåí~íáçå= áãã¨Çá~íÉ= ÇÉë= ÉåîÉäçééÉë= Ç¨Çá¨Éë= ~ìñ= Åçãé~ÖåáÉë= Éí= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ä~N= J=^ìÖãÉåí~íáçå= áãã¨Çá~íÉ= ÇÉë= ÉåîÉäçééÉë= Ç¨Çá¨Éë= ~ìñ= Åçãé~ÖåáÉë= Éí= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ä~
Åê¨~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉÅê¨~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉÅê¨~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉÅê¨~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉI=äÉë=OLP=Çì=ÄìÇÖÉí=éê¨îì=Éå=OMMU=Ç~åë=äÉ=éä~å=éçìê=äÛÉãéäçá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=c
ä¨ÅÜ¨ë=Ò=éçìê=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëI=ëçáí=OM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëI=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ä~=éäìë
àìëíÉ=Çì=íê~î~áä=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=ÅçÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉK
kçìë=ÇÉã~åÇçåë=èìÉ=ÅÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ëçáí=êÉÅçåÇìáíÉ=ëìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK

O=J=oÉãáëÉ=¶=éä~í=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëÉäçå=íêçáë=éêáåÅáéÉë=O=J=oÉãáëÉ=¶=éä~í=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëÉäçå=íêçáë=éêáåÅáéÉë=O=J=oÉãáëÉ=¶=éä~í=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëÉäçå=íêçáë=éêáåÅáéÉë=O=J=oÉãáëÉ=¶=éä~í=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëÉäçå=íêçáë=éêáåÅáéÉë=W
� íê~î~áä=Ç~åë=ä~=Çìê¨ÉI=~áÇÉë=ÇáêÉÅíÉëI=Éí=~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=Çì=íê~î~áä=~îÉÅ=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå

ë~ä~êá~äÉ=ê¨ÉääÉK
� iÉ=Å~ë=Ö¨å¨ê~ä=Ççáí=ÆíêÉ= äÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=íêáÉåå~ä=Ç¨Ñáåá=ëÉäçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Åêáí≠êÉë=éçìê

íçìíÉë= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëçìÜ~áí~åí=Ç¨îÉäçééÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ÅçåíáåìÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉãéäçá
Ç~åë=ä~=Çìê¨ÉK

� iD~áÇÉ=~ì=éêçàÉí=Ççáí=êÉëíÉê=äÉ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉê=åçí~ããÉåí=éçìê=íçìíÉë=äÉë=àÉìåÉë=¨èìáéÉë=Éí=äÉë
éêçàÉíë=éçåÅíìÉäëK

~F=~F=~F=~F=i~=ÅçåîÉåíáçå=íêáÉåå~äÉ=i~=ÅçåîÉåíáçå=íêáÉåå~äÉ=i~=ÅçåîÉåíáçå=íêáÉåå~äÉ=i~=ÅçåîÉåíáçå=íêáÉåå~äÉ=W
mçìê= éÉêãÉííêÉ= ìå= ~ÅÅ≠ë= éäìë= ê~éáÇÉ= Éí= éçìê= ìå= éäìë= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÅáÉë= ¶= ìå
ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=íêáÉåå~äI=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛìå=éêÉãáÉê=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=¶=PMMMM=Éìêçë=~ååìÉäëK
^Ñáå=ÇÉ= äáãáíÉê= äDÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉìáä=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=Éí=éçìê= íçìíÉ= êÉÅçåÇìÅíáçå=é~ë=ÇÉ=éä~åÅÜÉê=éçìê
íçìíÉ=Åçãé~ÖåáÉ=~ó~åí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=Éí=ê¨Öìäá≠êÉK
iÉ= póå~îá= éêçéçëÉ= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ÅçåîÉåíáçå= èìá= ëìééçëÉåí= äÉ
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êÉãçÇÉä~ÖÉ= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë= ~ÅíìÉäë= ~Ñáå= èìÉ= äÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ëçáÉåí= äÉë= éäìë= áåÇáîáÇì~äáë¨Éë
éçëëáÄäÉë= Éí= ÇçåÅ= íê≠ë= éêçÅÜÉë= ÇÉ= äDáÇÉåíáí¨= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉëK= a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉI= äD¨î~äì~íáçå
EéêÉãáÉê= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíI= Ç¨ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíI= êÉåçìîÉääÉãÉåíF= Ççáí= ëÛáåëÅêáêÉ= Ç~åë= ìåÉ
êÉåÅçåíêÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÉåíêÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éí=äÉ=Åçãáí¨=ÇDÉñéÉêíë=çì=ëÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëìê=äÉ=ëÉåë=Éí
ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=éêçéçë¨=~ìíçìê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ëìáî~åíë=W

� iÛÉãéäçáiÛÉãéäçáiÛÉãéäçáiÛÉãéäçá= W= èìÉä= çÄàÉÅíáÑ= ÇDÉãéäçá= Éí= ÇÉ= éÉêã~åÉåÅÉ= ~ì= íÉêãÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåíáçå= \
mÉêã~åÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ÉíLçì=éÉêã~åÉåÅÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=\

� iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëiÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëiÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëiÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë= W=aÉ=èìÉäë=çìíáäë=é¨êÉååÉë= ä~=Åçãé~ÖåáÉ=îÉìñJí=JÉääÉ=ëÉ=ÇçíÉêW= äáÉìñ=ÇÉ
íê~î~áä=~êíáëíáèìÉ=ÉíLçì=~Çãáåáëíê~íáÑ=\I=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ìåÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨I=¨èìáéÉ=Åçåëíáíì¨ÉI
~íÉäáÉêë=ÇÉ=Ç¨Åçê=\

� iÛáãéä~åí~íáçåI= ä~= ÇáÑÑìëáçåiÛáãéä~åí~íáçåI= ä~= ÇáÑÑìëáçåiÛáãéä~åí~íáçåI= ä~= ÇáÑÑìëáçåiÛáãéä~åí~íáçåI= ä~= ÇáÑÑìëáçå= W= èìÉä= ¨èìáäáÄêÉ= \= èìÉääÉ= íÉåëáçå= ÉåíêÉ= äÉ= ê~óçååÉãÉåí
å¨ÅÉëë~áêÉ=Çì=íê~î~áä=~êíáëíáèìÉ=Éí=äDáåëÅêáéíáçå=ÇDìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=\=nìÉäë
ÅÜçáñ=Éí=èìÉäë=çÄàÉÅíáÑë=ÇçååÉåí=ìåÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ìåÉ=äáëáÄáäáí¨=¶=ÅÉí=¨èìáäáÄêÉK

� i~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉëi~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉëi~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉëi~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=çÉìîêÉë=W=iDçÄàÉÅíáÑ=?èì~åíáí~íáÑ?=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Ççáí=ÆíêÉ
éê¨Å¨Ç¨= éçìê= ÅÜ~èìÉ= Åçãé~ÖåáÉ= ÇDìåÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ?êÉéê¨ëÉåí~íáçå?I= Éí
äDçÄàÉÅíáÑ=Ç¨íÉêãáå¨=Ççáí=íêçìîÉê=ëçå=ëÉåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=Éí=ÇÉ=ë~=éä~ÅÉ
Ç~åë=äÉ=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Åçãé~ÖåáÉK=bå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=áä=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨

� Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉI=ÇÉ=ëçå=¨îçäìíáçåI=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí
ÇÉë=éìÄäáÅë=îáë¨ëK=mr_if`W=nìÉääÉ=êÉä~íáçå=~ì=éìÄäáÅ=\=nìÉäë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉä~íáçå=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=ëçå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=\
iÛ¨î~äì~íáçå=Ççáí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=äá¨Éë=~ì
éêçàÉí=~êíáëíáèìÉK

� i~= Â= èì~äáí¨= Ê= ~êíáëíáèìÉi~= Â= èì~äáí¨= Ê= ~êíáëíáèìÉi~= Â= èì~äáí¨= Ê= ~êíáëíáèìÉi~= Â= èì~äáí¨= Ê= ~êíáëíáèìÉ= W= iÛ¨î~äì~íáçå= Ç~åë= ÅÉ=Ççã~áåÉ= Ççáí= ÇçååÉê= äáÉì= ~ì= Ç¨Äìí= ~áåëá
èìÛ~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=¶=ìå=¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=äÉë=ÉñéÉêíëK

ÄF=ÄF=ÄF=ÄF=iÛ~áÇÉ=~ì=éêçàÉíiÛ~áÇÉ=~ì=éêçàÉíiÛ~áÇÉ=~ì=éêçàÉíiÛ~áÇÉ=~ì=éêçàÉí
� oÉîÉåáê=éçìê=íçìë=äÉë=~êíë=îáî~åíë=¶=ä~=Ç¨åçãáå~íáçå=Ö¨å¨êáèìÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ì=éêçàÉíK
� pìééêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ÄáJ~ååì~äáí¨=éçìê=äÉ=íÜ¨ßíêÉK
� mä~åÅÜÉê=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=¶=NMMMM=Éìêçë=éçìê=äÉë=éêÉãáÉêë=éêçàÉíëK
� ^Ç¨èì~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éí=äÛ~áÇÉ=~ííêáÄì¨ÉKKKK
� bèìáî~äÉåÅÉ=ÇÉë=ãçåí~åíë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=èìÉääÉë=èìÉ=ëçáÉåí=äÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=EÇ~åëÉI

~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=ÅáêèìÉI=ãìëáèìÉ=~ìí~åí=èìÉ=íÜ¨ßíêÉ=çì=ã~êáçååÉííÉëF

ÅF=iÛ~áÇÉ=~ì=Åçãé~Öåçåå~ÖÉÅF=iÛ~áÇÉ=~ì=Åçãé~Öåçåå~ÖÉÅF=iÛ~áÇÉ=~ì=Åçãé~Öåçåå~ÖÉÅF=iÛ~áÇÉ=~ì=Åçãé~Öåçåå~ÖÉ
� ä~= ê¨áåëíáíìÉêI= ÅçããÉ= ¨í~åí= äÛìå= ÇÉë= çìíáäë= ¶= ä~= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI= äÛ¨ä~êÖáê= Éí= ä~

Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åçãé~Öåçåå~ÖÉë=ëìê=ÇÉìñ=~åëK
� Éå=ÅçåÑáÉê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=~ìñ=aê~ÅëI=~îÉÅ=çÄäáÖ~íáçå=ÇÛìå=ãçåí~åí=Ó=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=Ñáñ¨=Éå

OMMS=Éí=OMMTI=~îÉÅ=ê¨~Åíì~äáë~íáçå=J=áÇÉåíáèìÉ=Éí=áåÅçãéêÉëëáÄäÉ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉK
fä= áãéçêíÉ= èìÉ= äÉë= ~áÇÉë= ÇÉ= äDbí~í= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë
?éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ?=?éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ?=?éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ?=?éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ?=ëçáÉåí=ÇÛìåÉ=é~êí=ê¨í~ÄäáÉë=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
ëìÄîÉåíáçåë=ÇáêÉÅíÉë= ¶= ÅÉë= Éí= èìDÉääÉë= ëçáÉåí= Ö¨ê¨Éë= é~ê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÅìäíìêÉäë= ÇÉ= äDbí~íI
ÅçããÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=Éí=åçå=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ëçÅá~äÉëK

Evaluation

� iÉë= Åçãáí¨ë= ÇDÉñéÉêíë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= ä~= ãçáåë= ã~ìî~áëÉ= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ëá= çå= îÉìí= äáãáíÉê
äÛ~êÄáíê~áêÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ

� e~êãçåáë~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=íÜ¨ßíêÉ=Ç~åëÉ
� ãìëáèìÉK
� iÉ=Åçãáí¨=ÇÛÉñéÉêíë=Åçåëìäí~íáÑ=~=éçìê=íßÅÜÉ=ÇÉ=îçáê=Éå=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=éìÄäáèìÉ=äÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë

ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=éê¨íÉåÇ~åí=¶=ìåÉ=~áÇÉK
� lêÖ~åáë~íáçå=ÇÛìå=Éëé~ÅÉJíÉãéë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÉñéÉêíë=Éí=äÉë=ëíêìÅíìêÉëK
� `çãéíÉJêÉåÇì=¨Åêáí=Éí=ÅáêÅçåëí~åÅá¨=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=~ì=ãçáåë=éçìê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìá=Éå=Ñçåí=ä~
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ÇÉã~åÇÉK
� oÉåÅçåíêÉ=~ååìÉääÉ=ÉåíêÉ=ìåÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=pvk^sf=ê¨Öáçå~ä=èìá=ÉñéçëÉê~= ä~=ëáíì~íáçå=Éí= äÉë

ÄÉëçáåë=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=äÉ=Åçãáí¨=ÇÛÉñéÉêíëK
� mäìë=Öê~åÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛ~êíáëíÉë=é~êãá=äÉë=ÉñéÉêíëK
� jáëÉ=Éå=Ö~êÇÉ=ÅçåíêÉ= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=Åçãáí¨ë=çì=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=L=ÇÛÉñéÉêíë

ìåáèìÉë= éçìê= éäìëáÉìêë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëK= Eìå= ãÆãÉ= Åçãáí¨= ÇDÉñéÉêíë= Åçåëìäí¨= é~ê= ä~
ao^`=Éí=ä~=o¨Öáçå=é~ê=ÉñKF

Rapports avec les institutions culturelles

� fåëÅêáéíáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=áåëíáíìíáçåë=E`akI=``kI=pÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI
ëÅ≠åÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëI= ÑÉëíáî~äëF= ÇÛìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ= ÅçéêçÇìÅíáçåI= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ÉíLçì= Éí
ÇÛ~ÅÅìÉáä=~îÉÅ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=éê¨Åáë=éçìê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉë=áëëìÉë=ÇÉ=äÉìê=íÉêêáíçáêÉ=ÇÛáãéä~åí~íáçåK
rå=çÄàÉÅíáÑ=ê~áëçåå~ÄäÉ=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=OMB=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉ=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉK

� a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=îçáêÉ=ÇÉ=ÅçJÇáêÉÅíáçå=~êíáëíáèìÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ä~
Åê¨~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=áåëíáíìíáçåK=`É=Åçåíê~í=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
é~êáí~áêÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=Ebí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëFK=`ÑK=ÅçåîÉåíáçåë
ÇÛáãéä~åí~íáçå=Éå=ê¨Öáçå=é~êáëáÉååÉK

Education artistique et formation professionnelle

È=íê~îÉêë=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉI=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=ëçåí=~ëëçÅá¨ë=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ
ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=ÇÉë=àÉìåÉëI=Ç~åë=äÉìê=é~êÅçìêë=ëÅçä~áêÉ=ÇÉ=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=¶=äDìåáîÉêëáí¨K=^ì=ãçãÉåí
ãÆãÉ= çª= ÇÉë= ê¨ÇìÅíáçåë= ÇÉ= ÄìÇÖÉíë= êÉãÉííÉåí= Öê~îÉãÉåí= Éå= Å~ìëÉ= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉ
~êíáëíáèìÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉI=äÉ=póå~îá=ÇÉã~åÇÉ=W

� i~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=~êíáëíáèìÉ=Éå=ãáäáÉì=ëÅçä~áêÉ=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=~êíáëíáèìÉ=Éå=ãáäáÉì=ëÅçä~áêÉ=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=~êíáëíáèìÉ=Éå=ãáäáÉì=ëÅçä~áêÉ=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=~êíáëíáèìÉ=Éå=ãáäáÉì=ëÅçä~áêÉ=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë
ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=~êíë=îáî~åíë=K

� iÉ=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÄìÇÖÉíë=Åçåë¨èìÉåíë=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÄìÇÖÉíë=Åçåë¨èìÉåíë=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÄìÇÖÉíë=Åçåë¨èìÉåíë=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÄìÇÖÉíë=Åçåë¨èìÉåíë=Ç~åë=äÉë=ao^`=Éí=äÉë=oÉÅíçê~íë=éçìê=äÉ=é~êíÉå~êá~í
ÇD¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ëÅçä~áêÉëK

� i~=ê¨~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=é~êíÉå~êá~í=é~êíÉå~êá~í=é~êíÉå~êá~í=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= EÑáå~åÅÉãÉåí= ÇáêÉÅí= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉëI= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= Åçããìåë= ~ìñ
¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=¨ÇìÅ~íáîÉëFK

iÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= àçìÉåí= ìå= ê∑äÉ= áãéçêí~åí= Ç~åë= äDáåëÉêíáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ~êíáëíÉë= Éí= íÉÅÜåáÅáÉåë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= bääÉë= ëçåí= ëçìîÉåí
éêÉëí~í~áêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÅçåíáåìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëí~ÖÉë= ^ca^pK= m~ê
Åçåë¨èìÉåíI=ÉääÉë=ÇÉã~åÇÉåí=W

� ¶= ÆíêÉ= ãáÉìñ= ~ëëçÅá¨Éë= Eê¨ëáÇÉåÅÉëI= áåíÉêîÉåíáçåëI= é~êíÉå~êá~íI= ~ëëçÅá~íáçåëF= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíë
äáÉìñ=Éí= ¨ÅçäÉë=Çì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ= Ñçêã~íáçå= áåáíá~äÉ= ~ìñ=ã¨íáÉêë=ÇDáåíÉêéê≠íÉë= W= ¨ÅçäÉë= å~íáçå~äÉëI
ÅçåëÉêî~íçáêÉëI=ÉíÅK

� èìÉ= ëçáí= ¨Ö~äÉãÉåí= Ç~î~åí~ÖÉ= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= äÉìê= ê∑äÉ= Ç~åë= ä~= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉ
åçãÄêÉìñ=àÉìåÉë=~êíáëíÉëI=~Çãáåáëíê~íáÑë=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåëK

Décentralisation

iÉ=pvk^sf=ãÉí=Éå=Ö~êÇÉ=ÅçåíêÉ= íçìí=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=çì= íê~åëÑÉêí=ÇÉ= äÛbí~í=îÉêë= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
äçÅ~äÉë= Ç~åë= ë~= éçäáíáèìÉ= ÇÛ~áÇÉë= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= èìá= ~ìê~áí= éçìê
Åçåë¨èìÉåÅÉë=ìåÉ=äáãáí~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~ìíçåçãáÉ=~êíáëíáèìÉ=Éí= äD~Ä~åÇçå=ÇDìåÉ=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉI
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ=íçìíÉ=éêÉëëáçå=ÅäáÉåí≠äáëíÉK
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aÉã~åÇÉ= èìÉ= íçìí= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ= ÇÛìå= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éå
Åçåë¨èìÉåÅÉK

Présence institutionnelle du SYNAVI

� JiÉ= pvk^sf= Ççáí= ~îçáê= ~ÅÅ≠ë= Ç~åë= ä~= éäìë= Éåíá≠êÉ= íê~åëé~êÉåÅÉI= ¶= äD¨ÅÜÉäçå= ê¨Öáçå~ä= Éí
å~íáçå~äI=¶=íçìë=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

� iÉ=pvk^sf=Ççáí=ÆíêÉ=êÉéê¨ëÉåí¨=Ç~åë=äÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=äáÅÉåÅÉë=ÇDÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉëI=~Ñáå=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå=ä~=äáÅÉåÅÉ=åÉ=ëçáí=é~ë=ìíáäáë¨É=ÅçããÉ
ìå=áåëíêìãÉåí=~êÄáíê~áêÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçåK

� iÉ=pvk^sf=Ççáí=ÆíêÉ=êÉéê¨ëÉåí¨=Ç~åë=íçìíÉë= äÉë= áåëí~åÅÉë=é~êáí~áêÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë= E`kmpI
Åçããáëëáçå=ÉãéäçáJÑçêã~íáçåI=`lobmpI=ÉíÅKF=Éí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨=äçêë=ÇÉ=íçìíÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ëìê=äÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

� iÉ=pvk^sf=Ççáí=éçìîçáê=áåíÉêîÉåáê=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=Éí=åçí~ããÉåí=ÇÉ=ä~=ao^`=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë
èìÉ= äÉë= Åçåíê∑äÉë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Çì= íê~î~áä= ëÉ= êÉíçìêåÉåí= ÅçåíêÉ= ÇÉë
Åçãé~ÖåáÉë=Ñê~ÖáäÉë=Éí=áãé¨ÅìåáÉìëÉë=é~ê=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛìåÉ=~áÇÉ=éìÄäáèìÉ=ëìÑÑáë~åíÉK
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L'articulation création-production-diffusion,
les liens "public-privé"

iÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= èìá= ~= íê~áí¨= ÇÉ= ÅÉ= ëìàÉí= ~= ëçìÜ~áí¨= ~ííáêÉê= äÛ~ííÉåíáçå= ëìê= äÛáãéçêí~åÅÉ= èìÛáä
~ÅÅçêÇ~áí= ¶= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ãáëëáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= Éí= ~ì= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= Ç¨çåíçäçÖáèìÉëI
ëçÅá~äÉë=Éí=¨ÅçåçãáèìÉëI=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅK

« (La politique culturelle) conserve son objectif majeur affirmé par la constitution de
démocratisation des pratiques culturelles, sachant qu’elle ne peut en approcher qu’en
mettant l’art et les artistes au centre de ce projet. Il n’y a pas de développement culturel
sans dynamique artistique forte et la vitalité artistique est en partie tributaire de la
rencontre et du dialogue avec la société ».
`Ü~êíÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ó=ÅáêÅìä~áêÉ=Çì=OO=çÅíçÄêÉ=NVVU

m~ê= ~áääÉìêëI= äÉ= ÖêçìéÉ= ~= ê~ééÉä¨= äÉ= ê∑äÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~ä= èìÉ= àçìÉåí= ÇÛìåÉ= é~êíI= äÉ= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ
äÛbÇìÅ~íáçå=k~íáçå~äÉI=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI= äÉë=ã¨Çá~ë=Ç~åë= ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉI=Éí
ÇÉã~åÇ¨=èìÛìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=ÅÉë=~ÅíÉìêë=ëçáí=Éåîáë~Ö¨ÉK

Un certain nombre de constats partagés

iÉ= ÑçáëçååÉãÉåí= ÇDáåáíá~íáîÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ~êíáëíáèìÉI= ä~= = ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ÇÉë=éêçàÉíëI= äDÉåÖçìÉãÉåí= íê≠ë=éêçÑçåÇ=éçìê= äD~êí=Éí= ä~=ÅìäíìêÉ
Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=é~êíáÅáéÉåí=ÇDìåÉ=îáí~äáí¨=Ççåí=çå=Ççáí=ëÉ=ê¨àçìáêI=¶=ä~èìÉääÉ=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë
åÉ=ëçåí=é~ë=¨íê~åÖ≠êÉëK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇÉë
éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éå= ~ã~íÉìêI= ÇÉ= åçìîÉääÉë= éê~íáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉëI= ~áåëá= èìÉ= ä~
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉëI= çåí= ÅçåíêáÄì¨= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå
ÅìäíìêÉääÉK

k¨~åãçáåë= ÑçêÅÉ= Éëí= ÇÉ= Åçåëí~íÉêI= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ëí~Öå~íáçå= ÄìÇÖ¨í~áêÉI= ìåÉ= = ~ëéÜóñáÉ
¨ÅçåçãáèìÉ=èìá= ëÉ= íê~Çìáí= åçí~ããÉåí= é~ê= ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=é¨êáçÇÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÇÉë= ~êíáëíÉë= Éí
íÉÅÜåáÅáÉåë= Éí= é~ê= ä~= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= éêçîçèì~åí= ìåÉ= ¨êçëáçå
ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçåK= m~ê= ~áääÉìêëI= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= Çáäì¨Éë= çª= äÉë
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= åÉ= ëçåí= é~ë= íçìàçìêë= êÉëéÉÅí¨ë= ~ì= ëÉáå= ãÆãÉ= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçåI= äÉë= ¨èìáéÉë
~êíáëíáèìÉë= éÉáåÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ¶= íêçìîÉê= äÉë= ãçóÉåë= Çì= ãçåí~ÖÉ= ÇÛìåÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=Éåíê~≤å~åí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ëìê=ä~=ÇáÑÑìëáçåK

iÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= é~ê= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ
Åê¨~íáçåI= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= êÉä~íáîÉãÉåí= ÉÑÑáÅáÉåíë= éêáë
ë¨é~ê¨ãÉåíI=îçáÉåí=äÉìê=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇáãáåìÉê=äçêëèìÛçå=äÉë=ÅçåëáÇ≠êÉ=Ç~åë=äÉìê=ÖäçÄ~äáí¨K=iÉ=ã~åèìÉ
ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Ç~åë= ìå= Éëéêáí= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= äÛbí~í= Éí= äÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=é~ê~≤í=íçìí=¶=Ñ~áí=éê¨àìÇáÅá~ÄäÉ=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÅçääÉÅíáÑ=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=éìÄäáèìÉK

Les propositions que le groupe formule visent à :

� `çåëçäáÇÉê= ä~= îáí~äáí¨= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçåI= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= äÉ= íê~î~áä= ÇÉë= ~êíáëíÉë= Éí= Éå= ~ã¨äáçê~åí= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI

� oÉåÑçêÅÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Éí=~ã¨äáçêÉê=ë~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=áåëíáíìíáçååÉääÉëI

� d~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëI

� båÅçìê~ÖÉê=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=äÛáååçî~íáçåI
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� oÉåÑçêÅÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= êÉÅÜÉêÅÜÉê= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨=éìÄäáèìÉ=èìá=Ççáí=ëÉ=ÑçåÇÉê=ëìê=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ= äÛbí~í=Éí= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëK

Propositions d’orientations et/ou de préconisations

1 – Améliorer les conditions de connaissance, de mise en œuvre, de respect et de
contrôle des règles professionnelles en vigueur

K= `ê¨~íáçå= ÇÉ= ÅÜ~ãÄêÉë= ÇÉë= ã¨íáÉêë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éÉêãÉíí~åí= ~ìñ= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ëÉ
ëíêìÅíìêÉê=Éí=ÇD¨í~Ääáê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=ÉåíêÉ=Éìñ=Éí=~îÉÅ=ÇÉë=íáÉêë=EÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=~ìíêÉë
Äê~åÅÜÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=ÉíÅKFI

K=o¨ÑçêãÉê=ä~=äáÅÉåÅÉ=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìê=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÉñáÖÉåÅÉK

2 – Faciliter le dialogue et la concertation entre l'Etat, les collectivités territoriales
et les professionnels

K= `ê¨Éê= ìå= äáÉì= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Éí= ÇÉ= Çá~äçÖìÉ= é¨êÉååÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= äÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=¶=äD¨ÅÜÉäçå=ê¨Öáçå~äI

K=oÉÅÜÉêÅÜÉê=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=ÅçåîÉêÖÉåÅÉë=Ç~åë=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=Éí=ÇD¨î~äì~íáçå=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉìêë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí
Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛ~Åíáîáí¨K=c~ÅáäáíÉê=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëI=ä~=ãáëÉ=Éå
ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ê¨Öáçå~äÉI=å~íáçå~äÉI=îçáêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉK

3 – Favoriser une meilleure articulation entre production et diffusion

� ^=J=^ã¨äáçêÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå^=J=^ã¨äáçêÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå^=J=^ã¨äáçêÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå^=J=^ã¨äáçêÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå

K= o¨îáëÉê= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éå
Éåîáë~ÖÉ~åí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=é~ëëÉê=ÇÉ=íêçáë=¶=èì~íêÉ=çì=Åáåè=~åëI=~Ç~éíÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
~ìñ= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Çì= éêçàÉí= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= ä~= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë= éêçÇìÅíáçåë= Éí= ä~
ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêëI

K= páãéäáÑáÉê= Éí= êÉÖêçìéÉê= äÉë= ~áÇÉë= ÇÉ= äÛbí~í= Åçåë~Åê¨Éë= ~ì= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= ¶= ä~
éêçÇìÅíáçå= ~ì= ëÉáå= ÇÛìå= ëÉìä= éêçÖê~ããÉI= ãçÄáäáë~ÄäÉ= ëÉäçå= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ¶= éê¨ÅáëÉê= Éå
ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI

K=a~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçåI=¨íìÇáÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå
~äáãÉåí¨= é~ê= ìåÉ= í~ñÉ=éê¨äÉî¨É= ëìê= äÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= çì= ÇD~ìíêÉë= ëìééçêíëI= Éí= é~ê= ÇÉë= Åê¨Çáíë
éìÄäáÅëK= `É= ÑçåÇë= éçìêê~áí= ëÉ= Ç¨ÅäáåÉê= Éå= ÑçåÇë= ê¨Öáçå~ìñ= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçåK= fä
áåíÉêîáÉåÇê~áí= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÉ= Ñ~´çå= ~ìíçã~íáèìÉ= Éí= ë¨äÉÅíáîÉI= ëÉäçå=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë= áãéäáèì~åí= ä~
íêá~ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=íáÉêëK
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� _=Ó= fãéìäëÉê= ìåÉ=éçäáíáèìÉ= ~ÅíáîÉ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= ÉåíêÉ= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éí_=Ó= fãéìäëÉê= ìåÉ=éçäáíáèìÉ= ~ÅíáîÉ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= ÉåíêÉ= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éí_=Ó= fãéìäëÉê= ìåÉ=éçäáíáèìÉ= ~ÅíáîÉ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= ÉåíêÉ= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éí_=Ó= fãéìäëÉê= ìåÉ=éçäáíáèìÉ= ~ÅíáîÉ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= ÉåíêÉ= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éí
ëíêìÅíìêÉë=éÉêã~åÉåíÉë=Éí=~ã¨äáçêÉê=äÉìêë=êÉä~íáçåëëíêìÅíìêÉë=éÉêã~åÉåíÉë=Éí=~ã¨äáçêÉê=äÉìêë=êÉä~íáçåëëíêìÅíìêÉë=éÉêã~åÉåíÉë=Éí=~ã¨äáçêÉê=äÉìêë=êÉä~íáçåëëíêìÅíìêÉë=éÉêã~åÉåíÉë=Éí=~ã¨äáçêÉê=äÉìêë=êÉä~íáçåë

K=a¨îÉäçééÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÛáãéä~åí~íáçå=Éå=äáÉå
~îÉÅ=äÉë=íÉêêáíçáêÉëK=açååÉê=¶=ÅÉë=éêçàÉíë=ìå=Å~ÇêÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉI

K=^ã¨äáçêÉê=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=Ç~åë=ìåÉ
îçäçåí¨=ÇDçìîÉêíìêÉ=Éí=ÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=~êíáëíáèìÉI=áåëÅêáêÉ=ÅÉ=éçáåí=Ç~åë=äÉë=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=çì
äÉë=Åçåíê~íë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=Éå=¨î~äìÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI

K= mçêíÉê= ìåÉ= ~ííÉåíáçå= ~ìñ= ê¨ëÉ~ìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë=èìá= Ç¨îÉäçééÉåí= ÇÉë= ~Åíáçåë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå
¨äÉî¨ÉI=åçí~ããÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=àÉìåÉë=~êíáëíÉëI

K= c~ÅáäáíÉê= äÉë= Åçää~Äçê~íáçåë= áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉë= Éí= äÉë= Åê¨~íáçåë= éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉëK

� `=Ó=^ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Åê¨¨ë`=Ó=^ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Åê¨¨ë`=Ó=^ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Åê¨¨ë`=Ó=^ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Åê¨¨ë

K=^ìÖãÉåíÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=W=~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉë=ë~áëçåëI
~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=äáÉìñI=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ë¨êáÉë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåI
Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=ëíêìÅíìêÉëKKKI

K=oÉîçáê= äÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìá=çåí=ìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=éçìê=ìåÉ
ãÉáääÉìêÉ= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= Éí= ìå= ãÉáääÉìê= ¨èìáäáÄêÉ= ÇÉë= ÉëíÜ¨íáèìÉëI= ÇÉë= ÇáëÅáéäáåÉë= Éí= ÇÉë
éìÄäáÅëI

K=^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=ÑÉëíáî~äë=Ç~åë=äÉìê=ê∑äÉ=ãçíÉìê=ëìê=ä~=Åê¨~íáçåI=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÉë=éìÄäáÅë=Éí=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=ÉåíêÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛìå=ãÆãÉ=íÉêêáíçáêÉI

K=båÅçìê~ÖÉê=Éí=Ñçêã~äáëÉê=ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëI=éçìê=éÉêãÉííêÉ
¶=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë= áëëìë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=ÇÛÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=ÇÉë= íÜ¨ßíêÉë=éêáî¨ë=Éí=éçìê
áåÅáíÉê= äÉë= ëÅ≠åÉë= éìÄäáèìÉë= ¶= ~ÅÅìÉáääáê= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= éêçéçë¨ë= é~ê= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨
EÉåíêÉéêÉåÉìêë=Éí=íÜ¨ßíêÉëFI

K=oÉåÑçêÅÉê=Éí=êÉÇ¨Ñáåáê=äÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=äÛlka^=EëçìíáÉå=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=ó=Åçãéêáë
ÅÉìñ= èìá= ëçåí= áëëìë= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ä~ÄÉääáë¨ëI= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ë¨êáÉë= Éí= ÇÉë= íçìêå¨ÉëI
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=çÑÑáÅÉë=ê¨Öáçå~ìñKKKFI

K= c~îçêáëÉê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= áåíÉêê¨Öáçå~äÉ= ÉåíêÉ= çÑÑáÅÉë= ê¨Öáçå~ìñ= Éå= áåí¨Öê~åí= ÅÉííÉ= ãáëëáçå
Ç~åë=äÉìê=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëK
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Contribution du Fonds de Soutien au Théâtre Privé (ASTP)

1. Ce que représente le théâtre privé en 2008

� Généralités

a¨ÅêáêÉ= ÅÉ= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉ= qÜ¨ßíêÉ= éêáî¨= Éå= OMMU= ëìééçëÉ= ÇÛÉãÄä¨É= èìÉ= äÛçå= ë~ÅÜÉ= ÅÉ= èìÉ
êÉÅçìîêÉ=ÅÉííÉ=~ééÉää~íáçåK
råÉ=~ééêçÅÜÉ=ëáãéäáëíÉ=éçìêê~áí=ä~áëëÉê=éÉåëÉê=èìÉ=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=Éëí=é~ê=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅÉäìá=Ççåí=ä~
Åê¨~íáçåI= ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí= ä~=ÇáÑÑìëáçå=åÉ=éÉê´çáîÉåí= ~ìÅìåÉ= ÑçêãÉ=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅI=ÇÉ= ä~
é~êí= ÇÉ= äÛbí~í= Éí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶= ÅÉ=èìÛáä= Éëí= ÇÛìë~ÖÉ= ÇÛ~ééÉäÉê= äÉ
íÜ¨ßíêÉ=éìÄäáÅI=çì=ëìÄîÉåíáçåå¨I=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=ëÉë=ãìäíáéäÉë=Ç¨Åäáå~áëçåëK

i~= ê¨~äáí¨= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= Éëí= éäìë= ÅçãéäÉñÉ= èìÉ= ÅÉä~I= ÇÛ~ÄçêÇ= é~êÅÉ= èìÉ= äÉ= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨
Ä¨å¨ÑáÅáÉI=îá~=äÉ=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉåI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉ=ÑçêãÉ=Éí=¶=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë
éìÄäáÅëI=èì~åÇ=ÄáÉå=ãÆãÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ÅÉìñJÅá=Éëí=ã~êÖáå~äÉ=Ç~åë=ëçå=¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Eîçáê=ÅáJ
ÇÉëëçìëFK

båëìáíÉ= é~êÅÉ= èìÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ê¨ÅÉåíÉ= ~= ¨í¨=ã~êèì¨É= é~ê= äÛçìîÉêíìêÉ= áåÅçåíê∑ä¨ÉI= åçí~ããÉåí= ¶
m~êáëI= ÇÛìåÉ= ãìäíáíìÇÉ= ÇÉ= äáÉìñ= éê¨íÉåÇ~åí= ¶= äÛ~ééÉää~íáçå= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉë= çì= Å~Ñ¨JíÜ¨ßíêÉI= Ççåí= äÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éëí=áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí=éêáî¨=ã~áë=Ççåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ëI
ëçìîÉåí= ~ìñ= äáãáíÉë= ÇÉ= ä~= ä¨Ö~äáí¨= îçáêÉ= Ñê~åÅÜÉãÉåí= Éå= ã~êÖÉ= ÇÉ= ÅÉääÉJÅáI= äÉë= éçëáíáçååÉåí= Éå
ÇÉÜçêë=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=Çì=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=íÉääÉ=èìÉ=äÛáåÅ~êåÉ=äÉ=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉåK

bå=ÉÑÑÉíI= ä~=éêáåÅáé~äÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=Çì=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=êÉéçëÉ=ë~åë=ÇçìíÉ=ëìê=ÅÉííÉ=~ääá~åÅÉ=ÉåíêÉ
ìåÉ= äáÄÉêí¨= Éí= ìåÉ= ~ìíçåçãáÉ= êÉîÉåÇáèì¨Éë= ÇÉéìáë= äÉë= çêáÖáåÉëI= Éí= äÉ= êÉëéÉÅí= éÉêã~åÉåí= ÇÛìå
Å~ÇêÉ=ä¨Ö~ä=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäI=ë~åë=äÉèìÉä=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Çì=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=Éëí
áãéçëëáÄäÉK

`ÛÉëí=~áåëá=èìÛÉå=éêÉå~åí=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Ü~ìíÉìêI=çå=éÉìí=~ìàçìêÇÛÜìá=~ÑÑáêãÉê=èìÉ=äÛ~Åíáîáí¨=íÜ¨ßíê~äÉ
Éå=cê~åÅÉ=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=~ëëìã¨É=åçå=é~ë=é~ê=ÇÉìñI=ã~áë=é~ê=íêçáë=Ñ~ãáääÉë=ÇáëíáåÅíÉë=W

� iÉ=íÜ¨ßíêÉ=ëìÄîÉåíáçåå¨I=Ç~åë=ëÉë=ãìäíáéäÉë=Ç¨Åäáå~áëçåëK
� iÉ=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨K
� iÉ= íÜ¨ßíêÉ= Ç¨ê¨ÖäÉãÉåí¨I= Ççåí= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ãÆãÉ= Éëí= ìåÉ= ~åçã~äáÉ= Éí= ìå= é~ê~ÇçñÉ

éÉêã~åÉåíëI=ëá= äÛçå=îÉìí=ÄáÉå=ëÉ=ëçìîÉåáê=èìÉ= äÉ=ã¨íáÉê=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìê=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éëí
ìåÉ=éêçÑÉëëáçå=ê¨ÖäÉãÉåí¨ÉK

bå= ê¨ëìã¨I=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ëçå=~ÅÅÉéíáçå=¨ÅçåçãáèìÉI= äÛáÇÉåíáí¨=Çì=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=ëÉ=Ç¨Ñáåáí=~ìëëá=Éí
ëìêíçìí=é~ê=ëçå=ê~ääáÉãÉåí=¶=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=¨íÜáèìÉI=ä~èìÉääÉ=áåÅäìí=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Ççåí=äÉ
cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=Éëí=ë~åë=ÇçìíÉ=ä~=íê~ÇìÅíáçå=ä~=éäìë=~ÄçìíáÉK

� Les principaux chiffres

pÉäçå=äÛ~ééêçÅÜÉ=éêçéçë¨É=ÅáJÇÉëëìëI=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=êÉéê¨ëÉåíÉ
~ìàçìêÇÛÜìá=W

� råÉ=Åáåèì~åí~áåÉ=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉë=é~êáëáÉåë=E~ìñèìÉäë=ëÛ~àçìíÉ=äÉ=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=ä~=qÆíÉ=ÇÛlê=¶=ióçåFI
ÇÛìåÉ= à~ìÖÉ= ÅçãéêáëÉ= ÉåíêÉ= NMM= Éí= NSMM= éä~ÅÉëI= ~ÇÜ¨êÉåíë= Çì= cçåÇë= ÇÉ= pçìíáÉåI= Ççåí= QS
¨äáÖáÄäÉë=Éå=OMMU=~ìñ=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Esçáê=ÅáJÇÉëëçìëFK

� bå= OMMT= ÅÉë= íÜ¨ßíêÉë= ~ìêçåí= Ççåå¨= éäìë= ÇÉ= NRKSMM= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ¶= m~êáëI= éçìê= éê≠ë= ÇÉ
PKMQTKMMM=ëéÉÅí~íÉìêë=Éí=éäìë=ÇÉ=VT=jáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=ÄêìíÉëI=ëçáí=éê≠ë=ÇÉ=QU=B=ÇÉ
ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=íÜ¨ßíê~äÉ=Ç~åë=ä~=Å~éáí~äÉ=éçìê=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=~åå¨É=E`ÜáÑÑêÉë=p^`aFK
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^ì=íçí~äI=äÛ~Åíáîáí¨=Â=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=Ê=¶=m~êáë=~ìê~=Ö¨å¨ê¨=Éå=OMMT=éê≠ë=ÇÉ=PIS=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ÇÉ
í~ñÉ=ÑáëÅ~äÉI=ëçáí=ìåÉ=êÉÅÉííÉ=ÄêìíÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMR=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëK

� pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Çì=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=Éå=íçìêå¨ÉëI=çå=åçíÉ=èìÉ=ä~=í~ñÉ=Ñ~Åíìê¨É=Éå=OMMT
é~ê=äÉ=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=~ìê~=êÉéê¨ëÉåí¨=éäìë=ÇÉ=NIU=jáääáçåë=ÇÛbìêçëI=ëçáíI=~ì=í~ìñ=ÇÉ=PIR=BI
ìåÉ=êÉÅÉííÉ=ÄêìíÉ=éêçÅÜÉ=ÇÉ=RR=jáääáçåë=ÇÛÉìêçëK

`Éë=ÅÜáÑÑêÉë=áåí≠ÖêÉåí=äÉë=èìÉäèìÉë=NTMM=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=íÜ¨ßíê~äÉë=ÇáÑÑìë¨Éë=Éå=íçìêå¨Éë=é~ê
äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå=Â=íçìêåÉìêë=Ê=Çì=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉåI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí
íçìíÉë=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Ççåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçåëI=ÅçJê¨~äáë~íáçå=çì=Åçåíê~íë
ÇÉ= ÅÉëëáçå= ÉåíêÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= éêáî¨ë= åçå= ëìÄîÉåíáçåå¨ë= Éí= ÇÉë= íÜ¨ßíêÉë= çì= ëÅ≠åÉë
ëìÄîÉåíáçåå¨ÉëK

^ì= íçí~äI= äÛ~Åíáîáí¨= Çì= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨I= ~ì= ëÉåë= ä~êÖÉ= Çì= íÉêãÉI= ~ìê~= Ö¨å¨ê¨= Éå= OMMT= Ecê~åÅÉ
Éåíá≠êÉF=RIQR=j=ÇÛÉìêçë=ÇÉ=í~ñÉ=ÑáëÅ~äÉI=ëçáí=éê≠ë=ÇÉ=NSM=j=ÇÛÉìêçë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=ÄêìíÉëK

`Éë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ê~ééêçÅÜ¨ë= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= éÉê´ìÉë= é~ê= äÉ= cçåÇë= ÇÉ
pçìíáÉå=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=ÇÉ=ä~=sáääÉ=ÇÉ=m~êáëK

� ^îÉÅ=PIS=j=ÇÛÉìêçë=EÜçêë=MIP=j=ÇÛÉìêçë=Åçåë~Åê¨ë=¶=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëF=ä~=ëìÄîÉåíáçå=èìÉ
äÛbí~í=~=Åçåë~Åê¨É=Éå=OMMT=~ì=qÜ¨ßíêÉ=éêáî¨I=îá~= äÉ=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉåI= êÉéê¨ëÉåíÉ=MIRS=B=Çì
íçí~ä=ÇÉ=ëÉë=~ÅíìÉääÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ESQM=j=ÇÛÉìêçëF=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

� pá=çå=~àçìíÉ=¶=ÅÉ=ãçåí~åí=äÉë=PIS=j=ÇÛÉìêçë=¨Ö~äÉãÉåí=Åçåë~Åê¨ë=é~ê=ä~=sáääÉ=ÇÉ=m~êáë=Éå=OMMT
EÜçêë= MIP= j= ¨Ö~äÉãÉåí= Åçåë~Åê¨ë= ¶= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëFI= çå= ê¨~äáëÉ= èìÉ= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë
éìÄäáèìÉë= ~ääçì¨Éë= ~ì= ëÉÅíÉìê= Çì= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨= ~ìêçåí= êÉéê¨ëÉåí¨= QIR= B= ÇÉ= ëçå= ÅÜáÑÑêÉ
ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ETIO=jáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=¶=ê~ééêçÅÜÉê=ÇÉ=NSM=jáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë
ÇÉ=ÄáääÉííÉêáÉFK

^ìíêÉ= ÅÜáÑÑêÉ= é~êä~åíW= Éå= ëÛÉå= íÉå~åí= ~ìñ= ëÉìäÉë= Ñê¨èìÉåí~íáçåë= ¶= m~êáëI= äÛ~ÇÇáíáçå= ÇÉë
ëìÄîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= ~ì= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨= ~ìê~= êÉéê¨ëÉåí¨= OIPS= = é~ê= ëéÉÅí~íÉìê= Éå= OMMTI= çì
ÉåÅçêÉI=NINU==éçìê=ä~=ëÉìäÉ=é~êí=Â=bí~í=Ê=EPIS=jáääáçåë=ÇÛÉìêçë=éçìê=PKMQTKMMM=ëéÉÅí~íÉìêëFK

2 . Les principes d’intervention du Fonds de Soutien

fä=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=ÄáÉå=ÅçãéêÉåÇêÉ=èìÉ=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=éêáî¨=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=¨äáÖáÄäÉë=~ì=cçåÇë=ÇÉ
pçìíáÉå= åÉ= íáÉåí= é~ë= ìåáèìÉãÉåí= ¶= ä~= é~êí=ãáåáãÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë= Ççåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÅÉ
ÇÉêåáÉêI=ã~áë=~ìëëá=~ìñ=éêáåÅáéÉë=èìá=ÖìáÇÉåí=ëÉë=áåíÉêîÉåíáçåëK

iÉ=ëçÅäÉ=ÇÉ=ÅÉë= áåíÉêîÉåíáçåë=êÉéçëÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ëìê= äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉI=é~ê= äÉëèìÉäë= äÉ
cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=îáÉåí=~ãçáåÇêáê= äÉ=Ç¨ÑáÅáí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ëìééçêí¨=é~ê= äÉ= íÜ¨ßíêÉI=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ
PM=¶=QM=B=ëÉäçå=äÉë=Å~ëK

fä= åÉ= ëÛ~Öáí= ÇçåÅ=é~ë=ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë= ÑçêÑ~áí~áêÉëI= ~ííêáÄì¨Éë= Éå= ~ãçåíI=ã~áë= ÇÛ~áÇÉë= ~àìëí¨Éë= ~
éçëíÉêáçêáI=~ì=îì=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëK
`ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ= äÉ= íÜ¨ßíêÉ= ëçääáÅáí~åí= ä~= Ö~ê~åíáÉ= Çì= cçåÇë=ÇÉ= pçìíáÉå= Éëí= íÉåì= ÇÉ= éê¨ëÉåíÉê= ìå
ÄìÇÖÉí=~ãçêíáëë~ÄäÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ëÉë=ëÉìäÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÉ=ÄáääÉííÉêáÉ=X=ä~=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ
ëÛ~å~äóëÉ=ÇçåÅ=~î~åí=íçìí=ÅçããÉ=ìåÉ=~áÇÉ=¶=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉI=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ã~àçê¨É=ÇÛ~áÇÉë
áåÅáí~íáîÉë= ¶= äÛÉãéäçá= EÉå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ= Åçã¨ÇáÉåë= Éí= íÉÅÜåáÅáÉåë= Éãéäçó¨ëF= Éí= ¶= ä~
Åê¨~íáçå=Eéçìê=äÉë=íêçáë=éêÉãá≠êÉë=ÌìîêÉë=ÇÛìå=~ìíÉìêFK

qçìíÉÑçáëI=Éí=ÇÉéìáë=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=~Ççéí¨Éë=Éå=ã~á=OMMTI=Éå=~ìÅìå=Å~ë=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=cçåÇë
ÇÉ=pçìíáÉåI=íçìíÉë=~áÇÉë=~ÇÇáíáçåå¨ÉëI=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=UM=B=ÇÛìå=Ç¨ÑáÅáí=Åçåëí~í¨K
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_áÉå= ÉåíÉåÇìI= ÅÉ= ÇáëéçëáíáÑ= éêçÑáíÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= èìá= ëÛ~î≠êÉåí= ~éê≠ë= Åçìé
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI=Éåíê~≤å~åí=é~ê=ä¶JãÆãÉ=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÛ~î~åÅÉë=~ìñèìÉääÉë=áäë=çåí=éì=~ÅÅ¨ÇÉê
Çìê~åí=äÉë=éÜ~ëÉë=ÇÉ=ê¨é¨íáíáçåë=Éí=ÇÉ=ãçåí~ÖÉI=~ì=ãçãÉåí=çª=äÉìê=íê¨ëçêÉêáÉ=Éëí=ä~=éäìë=ëçääáÅáí¨ÉK

^áåëáI=äÉ=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=åÉ=éÉìíJáä=ÆíêÉ=~ëëáãáä¨=¶=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Â=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=Ê=~ì=ëÉåë
ëíêáÅí=Çì=íÉêãÉI=Ç≠ë=äçêë=èìÉ=ëÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=çåí=¨í¨=¨ä~Äçê¨ë=Ç≠ë=äÛçêáÖáåÉ=Éå=íÉå~åí
ÅçãéíÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=éêáî¨ÉI=ëÉåë¨É=~ëëìãÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ëçå=~ìíçåçãáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK

lå=é~êäÉê~=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå=èìá= éÉêãÉíI= ë~áëçå= ~éê≠ë= ë~áëçåI= ~ì= Öê¨=ÇÉë
ê¨ëìäí~íëI=ÇÉ=ÅçåÑçêíÉê=ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éå=çêÖ~åáë~åí=ìåÉ=ëçäáÇ~êáí¨=éÉêã~åÉåíÉ
ÉåíêÉ=Éìñ=X=Éå=ê¨ëìã¨I=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=åÉ=éÉìí=èìÉ=ëÉ=ê¨àçìáê=ÇÉ=åÉ=é~ë=~îçáê=ÄÉëçáå
ÇÉ=Ñ~áêÉ=~ééÉä=¶=Â=ëçå=Ê=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉåI=ãÆãÉ=ëÛáä=Éëí=ÜÉìêÉìñI=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíI=ÇÉ=éçìîçáê
ÅçãéíÉê=ëìê=ëçå=~ééìáK

^áåëá=ÇçåÅI=äÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=~ääçì¨ë=~ì=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=éÉìîÉåíJáäë=ëÛ~å~äóëÉê=ÅçããÉ
ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÉ= äÛbí~í= Éí= ÇÉ= ä~= sáääÉ= ÇÉ= m~êáë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ~ëëìê~åíáÉäI
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=áëëì=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÑáëÅ~äÉ=Ö¨å¨ê¨Éë=é~ê=ëÉë=ãÉãÄêÉë=Éí
éÉê´ìÉë=é~ê=äÛ^ëëçÅá~íáçåK

`ÉííÉ= îáëáçå= Â= ã¨Å~åáëíÉ= Ê= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= Çì= cçåÇë= ÇÉ= pçìíáÉå= åÉ= Ççáí= é~ë= Ñ~áêÉ= éÉêÇêÉ= ÇÉ= îìÉ
äÛÉëëÉåíáÉä= W= ÖÉëíáçåå~áêÉ= ÇÛìåÉ= í~ñÉ= ÑáëÅ~äÉ= ÇÉéìáë= OMMQI= äÉ= cçåÇë= ÇÉ= pçìíáÉå= ëÉ= îçáí= ~áåëá
êÉÅçåå~≤íêÉ= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= ãáëëáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅI= Ççåí= äÛçÄàÉí= ÇÉãÉìêÉ= ä~= éê¨ëÉêî~íáçå= ÇÛìå
ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉë=ÑçêíÉãÉåí=áãéäáèì¨ë=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=Åê¨~íáçåK

`É=ëçåí= ~áåëá=éäìë=ÇÉ= NRM=éá≠ÅÉë=èìá= ëçåí= Åê¨¨Éë= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë=Çì
cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉåI= Ççåí= Éå=ãçóÉååÉ= ä~=ãçáíá¨= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÉ= ä~= Ö~ê~åíáÉI= íçìë= ÖÉåêÉë= ~êíáëíáèìÉë
ÅçåÑçåÇìëI=ÇÉéìáë= äÉ= íÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå= äÉ=éäìë= ÉñáÖÉ~åí= àìëèìÛ~ì= íÜ¨ßíêÉ= ÇÉ=ÇáîÉêíáëëÉãÉåí= äÉ
éäìë=~ÅÅÉëëáÄäÉK

`ÛÉëí=íçìí=äÉ=ã¨êáíÉ=Çì=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=èìÉ=ÇÛÉåíêÉíÉåáê=ÅÉííÉ=ÇáîÉêëáí¨I=Éí=ÇÛ~îçáê=ëìI=Éå=é~êíáÉ=ÖêßÅÉ
~ì=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉåI=ã~áåíÉåáê=ÇÉ=Öê~åÇë=¨èìáäáÄêÉë=ÉåíêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåK

3. En quoi les objectifs assignés aux Entretiens de Valois concernent-ils le
théâtre privé et le Fonds de Soutien ?

iÛçÄàÉÅíáÑ= ~ååçåÅ¨= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= Éëí= Â= ÇÛÉåÖ~ÖÉê= ìåÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Ê= ëìê= äÛ~îÉåáê= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Éå= ó= ~ëëçÅá~åí= äÛbí~íI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëK
aÉ= ÅÉííÉ= ê¨ÑäÉñáçå= ÇçáîÉåí= å~≤íêÉ= ÇÉë= Â= éêçéçëáíáçåë= ÅçåÅê≠íÉë= éçìê= çêáÉåíÉê= äÛ~Åíáçå= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ÊI= Ç~åë= ä~= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÛìå
ÂêÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅÊK

p~åë=ÇçìíÉ=Ñ~ìíJáä=êÉëáíìÉê=ÅÉë=Â=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ê=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=ÅçåíÉñíÉ=~î~åí=ÇÛÉåîáë~ÖÉê
ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=èìÉ=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=éÉìí=äÉìê=~ééçêíÉêK

qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=çå=ëçìäáÖåÉê~=èìÉ=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÉåíêÉíáÉåë=Éëí=¶=êÉÅÜÉêÅÜÉê=Ç~åë=ìå=Åäáã~í=~ëëÉò
Ç¨Öê~Ç¨= ~ìíçìê= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= éìÄäáÅ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ã~êèì¨= é~ê= ìå= ÇçìÄäÉ= ã~ä~áëÉ= W
ã~ä~áëÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉìêë=ÇÛìåÉ=é~êíI=èìá=ëÛáåíÉêêçÖÉåí=ëìê=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå
ÅìäíìêÉääÉ=ëçìîÉåí=áåîçèì¨ë=¶=äÛ~ééìá=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=Ç¨ãÉåíáë=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíëK
j~ä~áëÉ= ÇÉë= çé¨ê~íÉìêë= ÇÉ= ä~= îáÉ= ÅìäíìêÉääÉI= íçìë= ëí~íìíë= Éí= íçìíÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÅçåÑçåÇìëI= èìá
Ç¨åçåÅÉåí= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ìåÉ= ëí~Öå~íáçåI= îçáêÉ= ìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉë= Åê¨Çáíë= ~ääçì¨ë= é~ê= äÛbí~í= ~ì
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ~ãçêÅÉ= ëÉäçå= Éìñ= ÇÛìå= Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí= Ççåí= çå= åÉ= ãÉëìêÉ= é~ë= ÉåÅçêÉ= äÉë
Åçåë¨èìÉåÅÉëK
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aÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Ñ~´çåI=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=Éëí=ÇÉ=ëçêíáê=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨Ä~í=é~ê= äÉ=Ü~ìíI=åçå=é~ê=ìåÉ
çééçëáíáçå= Ñêçåí~äÉ= Éí= ëí¨êáäÉI= ~äáãÉåí¨É= ÇÉ= èìÉêÉääÉë= ÇÉ= ÅÜáÑÑêÉëI= ÉåíêÉ= Ñáå~åÅÉìêë= Éí
ëìÄîÉåíáçåå¨ëI=ã~áë=éçìê=ê¨Ñä¨ÅÜáê=ÉåëÉãÄäÉI=Éí=ë~åë=ÇçìíÉ=ê¨åçîÉêI= äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉî~åí=ÖìáÇÉê
äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉI=í~åí=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=èìÉ=ê¨Öáçå~ä=çì=äçÅ~äK

iÉ=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=åÉ=éÉìí=áÖåçêÉê=ÅÉë=Ç¨Ä~íëI=ãÆãÉ=ëÛáäë=åÉ=äÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=é~ë=~ì=éêÉãáÉê=ÅÜÉÑI=åÉ
ëÉê~áíJÅÉ=èìÛÉå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=é~êí=áåÑáåáí¨ëáã~äÉ=èìÛáä=êÉéê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=ä~=é~êí=èìÉ=Åçåë~ÅêÉ=äÛbí~í=~ì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Eîçáê=ÅáJÇÉëëìëFK
j~áë=~ìJÇÉä¶=Çì=ëáãéäÉ=Ç¨Ä~í=ëìê= äÉë=ãçóÉåëI= äÛáãéêÉëëáçå=éê¨î~ìí=èìÉ= äÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë
çåí= ¨í¨= ~î~åí= íçìí= Åçå´ìë= éçìê= êÉîáí~äáëÉê= ä~= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ= Ñáå~åÅÉìêë= éìÄäáÅëI= ~ì= éêÉãáÉê= ê~åÖ
ÇÉëèìÉäë= äÛbí~íI=Éí= íçìë= äÉë= áåíÉêîÉå~åíë=ëìÄîÉåíáçåå¨ëI=ë~åë= êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Çì
äáÉå=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=èìá=äÉë=êÉäáÉK

m~ê=Ç¨ÑáåáíáçåI= äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=ëÉ=Ç¨Ñáåáí=é~ê=ëçå=~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ë~= íçí~äÉ
äáÄÉêí¨=~êíáëíáèìÉ=X=áä=åÉ=éÉìí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅçåÅÉêå¨=é~ê=ÅÉë=Ç¨Ä~íë=ëìê=ä~=Â=êÉîáí~äáë~íáçå=Ê
Çì= äáÉå=é¨êÉååÉ=ìåáëë~åí=ÇÉë= Ñáå~åÅÉìêë=éìÄäáÅë=¶=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI
Ñçêã~äáë¨=é~ê=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=~ëëáÖå~åí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÉääÉëJÅáK

bå= êÉî~åÅÜÉI= äÉë=èìÉëíáçåë=ëçìäÉî¨Éë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Â=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ê=ëìê= äÉë= äáÉåë=Â
éìÄäáÅLéêáî¨=Ê=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áÖåçê¨ë=é~ê=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=äÉëèìÉäë=çåí=éçìêí~åí
¨éêçìî¨=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÆíêÉ=ã~êÖáå~äáë¨ë=Ç~åë=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=Éí=ó
çåí= îì= ìå= áåÇáÅÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= Çì=ã~åèìÉ= ÇÛáåí¨êÆí= ÇÉ= ä~= éìáëë~åÅÉ= éìÄäáèìÉ= éçìê= ÅÉ= èìÛáäë
êÉéê¨ëÉåíÉåíK

4. Les relations théâtre public/théâtre privé

pá= äÛçå= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ~ëëáÖå¨ë= ~ìñ= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= ä~= èìÉëíáçå= éçë¨É= Éëí= ÇÉ
ë~îçáê=Éå=èìçá=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=íÜ¨ßíêÉ=éìÄäáÅLíÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=ÅçåÅÉêåÉ=íJ=ÉääÉ=Â= äÛ~îÉåáê=Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ê=Éí=äÉ=Â=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=Ê=\

^éê≠ë=íçìíI=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=åÛÉëí=é~ë=äÉ=ëÉìä=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç~åë=äÉèìÉä=ÅçJÉñáëíÉ=ìå=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=ìå
ëÉÅíÉìê=éêáî¨=E`áíçåë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉI=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI=ä~=ë~åí¨I=äÛ~ìÇáçîáëìÉäI=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑëIÁF
Éí=áä=åÛó=~=êáÉå=ÇÛçêáÖáå~ä=¶=ÅçåÑáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=¶=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=éêáî¨ëK

oÉëíÉ=èìÛ¶=é~êíáê=Çì=ãçãÉåí=çª=äÛÉñáëíÉåÅÉI=Éí=ä~=ä¨Öáíáãáí¨I=ÇÉë=Â=ÇÉìñ=íÜ¨ßíêÉë=Ê=ëçåí=êÉÅçååìÉëI
Éå=èìçá= äÉìê= ê~ééêçÅÜÉãÉåíI=çì= äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉ= äÉìêë= äáÉåë=ëçåíJáäë= Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÖê≠ëI
Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉåë=Çì=íÉêãÉ=\

aÉìñ=ê¨éçåëÉë=îáÉååÉåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=¶=äÛÉëéêáíI=ÇÉ=å~íìêÉ=ÄáÉå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉK

i~=éêÉãá≠êÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=ÇáêÉ=èìÉ= äÛ~Åíáîáí¨= íÜ¨ßíê~äÉ=åÉ=éÉìí=èìÉ=ëÛÉåêáÅÜáê=ÇÉë=êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÉë
ÅêçáëÉãÉåíë=ÉåíêÉ=ÅÉìñ=èìá= ä~=ëÉêîÉåíI=~ìíÉìêëI=ãÉííÉìêë=Éå=ëÅ≠åÉëI=Åçã¨ÇáÉåë=Éí=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ
íÜ¨ßíêÉK= bå= ÅÉ= ëÉåëI= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÉ= Â= ê~ééêçÅÜÉãÉåíë= Ê= éìÄäáÅLéêáî¨= åÉ= éÉìí= èìÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ÇÉ
Ç¨ã~êÅÜÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=Éí=ÇÉ=ãçíáî~íáçåë=~êíáëíáèìÉëI=Éí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë
çì=ÇáêÉÅíáîÉë=¨ã~å~åí=ÇÉ=íÉääÉë=çì=íÉääÉë=~ìíçêáí¨ëK

i~=ÇÉìñá≠ãÉ=ê¨éçåëÉI=éäìë=éêçë~≥èìÉ=èìçáèìÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉI=ÅçåÅÉêåÉ=ÅÉ=èìÛçå
éÉìí=~ééÉäÉê=äÛìíáäáë~íáçå=éäìë=áåíÉääáÖÉåíÉ=ÇÉ=ãçóÉåëI=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=~ì
ëÉêîáÅÉI=Éå=Ç¨ÑáåáíáîÉI=Çì=éìÄäáÅ=äÉ=éäìë=ä~êÖÉ=éçëëáÄäÉK
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pìê=ÅÉ=íÉêê~áå=ä¶I=íêçáë=Â=òçåÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=Ê=ëçåí=áÇÉåíáÑá~ÄäÉëK

1. La diffusion des spectacles issus du privé dans les réseaux subventionnés

iÛìå= ÇÉë= é~ê~ÇçñÉë= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= íáÉåí= ë~åë= ÇçìíÉ= ~ì= Ç¨Å~ä~ÖÉ= Éñáëí~åí= ÉåíêÉ= ìå
ÇáëÅçìêë=ãáåáëí¨êáÉäI=~ééÉä~åí=¶=íçìàçìêë=éäìë=ÇÉ=Â=é~ëëÉêÉääÉë=Ê=ÉåíêÉ=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨I=Éí=äÉ=Åçåëí~í
èìÉ= à~ã~áë= äÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= áëëìë= Çì= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨= åÛçåí= Éì= ~ìí~åí= ÇÉ= ã~ä= ¶= íçìêåÉê= Ç~åë= ÇÉë
ê¨ëÉ~ìñ=ëìÄîÉåíáçåå¨ëK
`Éêí~áåÉë=îáääÉëI=Éí=åçå=ÇÉë=ãçáåÇêÉëI=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=ÑÉêã¨Éë=¶=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=áëëìë=Çì
éêáî¨I=~ì=Öê~åÇ=êÉÖêÉíI=é~êÑçáëI=ÇÉë=ëéÉÅí~íÉìêë=Éí=ëçìîÉåí=ãÆãÉ=ÇÉë=¨äìëK

lå=åÉ=êÉîáÉåÇê~=é~ë=áÅá=ëìê=äÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=é~ê=äÉë=ìåë=çì=é~ê=äÉë=~ìíêÉë=éçìê=ÉñéäáèìÉê
ÅÉ=Ç¨ÅäáåI=ã~áë=çå=ëçìäáÖåÉê~=èìÉ=êáÉå=ÇÉ=ë¨êáÉìñ=åÛ~=¨í¨=ÉåíêÉéêáë=Çì=Å∑í¨=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë
éçìê=ó=êÉã¨ÇáÉêK

iÉ=é~ê~ÇçñÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=Éëí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=Ñçêí=èìÉ=à~ã~áë=ä~=éêçÇìÅíáçå=íÜ¨ßíê~äÉ=éêáî¨É=åÛ~
¨í¨=~ìëëá=ÇáîÉêëáÑá¨ÉI=ÄáÉå=äçáå=ÇÉë=ÅäáÅÜ¨ë=èìÛçå=~=éì=Éå=Ñ~áêÉ=~ì=îì=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí
éêçéçë¨Éë=áä=ó=~=OM=çì=PM=~åëK

^= ëçå= ëáãéäÉ= åáîÉ~ìI= Éí= ë~åë=èìÉ= ÅÉííÉ= áåáíá~íáîÉ= åÉ= ÇáëéÉåëÉ= ÇÉ= Ç¨Åáëáçåë= éçäáíáèìÉë= ÑçêíÉëI= äÉ
cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=ÉåíÉåÇ=Çóå~ãáëÉê=Ç~åë=äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=áåÅáí~íáÑë=ÇÉ=êÉíçìê
ÇÉ=í~ñÉI=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ëçäî~Äáäáí¨=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉìêëK

nìçáèìÉ=Éñáëí~åíë=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=Ç~åë=ëÉë=íÉñíÉëI=ÅÉë=ã¨Å~åáëãÉë=åÛçåí=ë~åë=ÇçìíÉ=é~ë=¨í¨
~ëëÉò=éêçãìëI=~äçêë=èìÛáä=Éëí=ÇÉ=ä~=îçÅ~íáçå=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=èìÉ=ÇÛçêÖ~åáëÉê=ÅÉííÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=Â=ê¨J
áåîÉëíáëëÉãÉåí=éÉêã~åÉåí= ÊI=¶=é~êíáê=ÇÉë= êÉÅÉííÉë=ÇÉ= =ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI= Éå= Ñ~îÉìê=ÇÉ= ä~
éêçÇìÅíáçå= EÉí= éçìêèìçá= é~ë= ÇÉ= ä~= ÅçJéêçÇìÅíáçåI= Ç≠ë= äÛçêáÖáåÉ= Çì= éêçàÉíFI= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=ÇÉã~áåK

2. L’accueil de spectacles créés dans le secteur subventionné dans des théâtres
privés

iÉ=ãçí=~ÅÅìÉáä=Éëí=éêáë=~áåëá=Ç~åë=ëçå=ëÉåë=äÉ=éäìë= ä~êÖÉI=ë~åë=éê¨àìÖÉê=ÇÉë=ãçÇÉë=Åçåíê~ÅíìÉäë
ìíáäáë¨ëK
iÉë=ëÅ¨å~êáá=äÉë=éäìë=éä~ìëáÄäÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=Éñéêáã¨É=é~ê=ÇÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉë
éêáî¨ëI= åçí~ããÉåí= ÅÉìñ= Ççí¨ë= ÇÉë= éäìë= Öê~åÇÉë= à~ìÖÉë= çì= Ççåí= ä~= äáÖåÉ= ~êíáëíáèìÉ= ëÛó= éêÆíÉI
ÇÛ~ÅÅìÉáääáê= ÇÉë= ë¨êáÉë= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= Åê¨¨ë= Ç~åë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ëìÄîÉåíáçåå¨ëI=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ãçãÉåíë=Ñçêíë=ÇÉ=ä~=ë~áëçåK

iÛÉåàÉìI= Éí= äÛáåí¨êÆí= ÇÉ= íÉääÉë= Åçää~Äçê~íáçåë= Éëí= ÇÛçÑÑêáê= ìåÉ= ÑçêíÉ= îáëáÄáäáí¨I= ëìê= ÇÉë= ëÅ≠åÉë
é~êáëáÉååÉëI= ¶= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= Ç¨à¶= êçÇ¨ëI= Éå= àçì~åí= ~ì= ÄÉëçáå= ëìê= ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= Ç¨Å~ä~ÖÉ= é~ê
ê~ééçêí= ¶= ä~= ë~áëçå= íê~ÇáíáçååÉääÉ= Éí= Éå= ãáë~åí= ëìê= ìå= éìÄäáÅ= éäìë= çìîÉêí= Éí= éäìë= ÇáîÉêëáÑá¨I= Éå
é¨êáçÇÉ=Éëíáî~äÉK

båÅçêÉ=ìåÉ= ÑçáëI=ÅÉ= íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉí=åÉ=éÉìí=èìÉ= êÉëíÉê=¶= äÛ¨í~í=ÇÉ=îÌìñ=éáÉìñ=ëÛáä= åÛó=~=é~ë=ìåÉ
ÉåîáÉ=é~êí~Ö¨É=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçåI=Ä~ë¨É=ëìê=ÇÉë=~ÑÑáåáí¨ë=~êíáëíáèìÉëI=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÄáÉå=Åçãéêáë=ÇÉ
íçìíÉë=äÉë=é~êíáÉë=Éå=éê¨ëÉåÅÉK

j~áë= áä= Éëí=éêçÄ~ÄäÉ=èìÛìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉ= íóéÉI= ëìêíçìí= ëá= ÉääÉ= Éëí= íÉåí¨É= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ëìê
éäìëáÉìêë= ëÅ≠åÉë= é~êáëáÉååÉë= éçìê= Éå= ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~= îáëáÄáäáí¨I= éçìêê~áí= Ö¨å¨êÉê= ìåÉ= Çóå~ãáèìÉ
áåí¨êÉëë~åíÉ=éçìê=íçìíÉë=äÉë=é~êíáÉëI=Éí=ÄáÉå=ëºê=éçìê=äÉ=éìÄäáÅK
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3. La co-production ou la co-réalisations entre un théâtre privé et une compagnie
subventionnée

`É= íêçáëá≠ãÉ= ëÅ¨å~êáç= êÉåîçáÉ= ¶= èìÉäèìÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ê¨ÅÉåíÉëI= Å~ìíáçåå¨Éë= é~ê= äÉ= cçåÇë= ÇÉ
pçìíáÉå=éìáëèìÉ=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=~ó~åí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=ë~=Ö~ê~åíáÉK

lå= ê~ééÉääÉê~= ëìê= ÅÉ= éçáåí= èìÉ= äÉë= íÉñíÉë= ãÆãÉë= Çì= cçåÇë= ÇÉ= pçìíáÉå= ~ìíçêáëÉåí= ÇÉ= íÉääÉë
Åçää~Äçê~íáçåëI= Ç≠ë= äçêë= èìÉ= ÅÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ÅçJéêçÇìáíë= çì= ÅçJê¨~äáë¨ëI= ëÛáåëÅêáîÉåí= Ç~åë= äÉ
é¨êáã≠íêÉ= ÇÉ= äÛ~ëëìàÉííáëëÉãÉåí= ¶= ä~= í~ñÉ= ÑáëÅ~äÉK= nìÉääÉë= èìÉ= ëçáÉåí= äÉë= ÑçêãÉë= Åçåíê~ÅíìÉääÉë
ìíáäáë¨ÉëI= äÛáåí¨êÆí=ã~àÉìê=ÇÉ= íÉääÉë= êÉåÅçåíêÉë=Éëí=ÇÛçÑÑêáê= ¶=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=¶=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë
ëçìîÉåí= Éå= ã~ä= ÇÉ= îáëáÄáäáí¨= ìåÉ= Éñéçëáíáçå= íê≠ë= î~äçêáë~åíÉ= ëìê= ìåÉ= ëÅ≠åÉ= é~êáëáÉååÉI= íçìí= Éå
éÉêãÉíí~åí= ¶= ìå= íÜ¨ßíêÉ= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÉê= Éí= ÇÛÉåêáÅÜáê= ë~= éêçÖê~ãã~íáçåI= ë~åë= êÉåáÉê= ë~= äáÖåÉ
~êíáëíáèìÉK

iÉ= cçåÇë= ÇÉ= pçìíáÉå= ÇÉîê~= å¨~åãçáåë= îÉáääÉê= ¶= ÅÉ= èìÉ= ÅÉë= Éñé¨êáÉåÅÉëI= ëá= ÉääÉë= ÇÉî~áÉåí= ëÉ
Ç¨îÉäçééÉêI= åÉ= êÉãÉííÉåí= é~ë= Éå= Å~ìëÉ= äÉë= éêáåÅáéÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ëìê= äÉëèìÉäë= êÉéçëÉ= ëçå
~ÅíáçåI=Éí=åçí~ããÉåí= äÉ= êÉëéÉÅí=Çì=éêáåÅáéÉ=Çì=Â= íÜ¨ßíêÉ=éêçÇìÅíÉìê= ÊI=éçìê= ¨îáíÉê= íçìíÉ=Ç¨êáîÉ
îÉêë=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ëáãéäÉ=ÂãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå= ÊI= ~Äçìíáëë~åí= ¶= íÉêãÉ=¶=Å~åíçååÉê= äÉ= íÜ¨ßíêÉ
Ç~åë=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÛ~ÅÅìÉáä=X=äÉ=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=åÛ~=é~ë=¨í¨=Åê¨¨=éçìê=ÅÉä~=>

aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=ÅÉêí~áåÉë=Åä~êáÑáÅ~íáçåë=ÇÛçêÇêÉ=àìêáÇáèìÉ=çì=ëçÅá~ä=ëÛ~î≠êÉêçåí=å¨ÅÉëë~áêÉëI=Éå
ÅçåëáÇ¨ê~åí=èìÉ=Ç~åë= äÛáåí¨êÆí=ÇÉ= íçìëI= ä~= ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ= íÉäë= ÅêçáëÉãÉåíë=éêáî¨LéìÄäáÅ=Ççáí= êÉéçëÉê
ëìê=ìå=Å~Çê~ÖÉ=ÉñíêÆãÉãÉåí=Åä~áê=Éí=éê¨ÅáëK

aÉ=ãÆãÉI=ÅÉë=Åçää~Äçê~íáçåëI=éçìê=ëçìÜ~áí~ÄäÉë=Éí= ~êíáëíáèìÉãÉåí= áåí¨êÉëë~åíÉë=èìÛÉääÉë= ëçáÉåíI
åÉ= ÇçáîÉåí= é~ë= ÅçåÇìáêÉ= ¶= ëóëí¨ã~íáëÉê= ÇÉë= äáÉåë= ÉåíêÉ= ìå= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨= Éí= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉ
ëìÄîÉåíáçåå¨ÉI= ~ì= êáëèìÉ= ÇÉ= Ç¨å~íìêÉê= äÛÉëéêáíI= ëáåçå= ä~= äÉííêÉI= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= Çì
cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉåK
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Contribution de l’ONDA
Office National de Diffusion Artistique

Propositions pour une réforme des dispositifs d’aide aux compagnies
théâtrales et chorégraphiques

Objectifs généraux

iÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÅçåîÉêÖÉåí=íçìíÉë=îÉêë=ìå
ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=W

1. Régulation
jáÉìñ=ê¨ÖìäÉê=äÉë=éêçÇìÅíáçåë=~Ñáå=ÇÛáåíÉêîÉåáê=ëìê=äÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=~ÅíìÉäë=Eé~ìé¨êáë~íáçå
ÇÉë=éêçÇìÅíáçåëI=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåFK
i~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Éí=ä~=êÉä~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÅìäíìêÉä=é~ëëÉåí=é~ê=ÅÉííÉ=ê¨Öìä~íáçåK

2. Lisibilité et cohérence
oÉÖêçìéÉê= äÉë= ~áÇÉë= ~Ñáå= ÇÉ= Ö~ÖåÉê= Éå= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= Éí= äáëáÄáäáí¨I= ~Ñáå= ÇÉ= äìííÉê= ÅçåíêÉ= äÉ= Â
Åçêéçê~íáëãÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=Ê=Éí= ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ= Ñê~ÖãÉåí¨É=é~ê=ÅäáÉåí≠äÉë= X= Ñ~îçêáëÉê=ìåÉ
îáëáçå=ÇÛÉåëÉãÄäÉI=ÇçåÅ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÖäçÄ~äÉK

3. Exigence et réalisme
_~áëëÉê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= Eéçìê= äÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Éí= Éå= ê≠ÖäÉ
Ö¨å¨ê~äÉ=éçìê=äÉë=~ìíêÉë=~áÇÉëF=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=~ÅíìÉääÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K
`É=åÛÉëí=é~ë=ä~=éÉáåÉ=ÇÛ¨ÇáÅíÉê=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=èìá=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=åÉ=éçìêêçåí=é~ë=ÆíêÉ=êÉëéÉÅí¨ÉëK
bå=ÅçåíêÉé~êíáÉI=ÉñáÖÉê=èìÉ=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ëçáÉåí=áåí¨Öê~äÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅÉëëáçåK

4. Equité
bå= ê¨îáë~åí= ¶= ä~= Ä~áëëÉ= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçåëI= çå= ÅçêêáÖÉ= ä~= ëáíì~íáçå= éêçÑçåÇ¨ãÉåí
áå¨Ö~äáí~áêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=äÉë=`akK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉë=èìá=éÉêãÉííÉåí
äÛ~ìíçÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=çÅÅìäíÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=Éìñ=X=~áåëáI=ìåÉ=ä~êÖÉ=é~êí=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨
ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=¨ÅÜ~ééÉ=¶=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉK
`É=ëçìÅá=ÇÛ¨èìáí¨=ÅçåÅÉêåÉê~=~ìëëá=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~îÉÅ=äáÉìñ=EÇçåÅ=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÛ~ìíçÇáÑÑìëáçåFI
Éí=ÅÉääÉë=èìá=Åçåë~ÅêÉåí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÉìêë=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉë=éçìê=ëÛ~ìíçÇáÑÑìëÉê=¶=^îáÖåçåJ
lÑÑ=çì=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=äáÉìñ=é~êáëáÉåë=çì=Ñê~åÅáäáÉåëK

5. Consolidation et souplesse

� äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=ëÉìáä=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ãáåáãìã=Éí=äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÛìåÉ=~áÇÉ=~ìíçã~íáèìÉ=¶=ä~
éêçÇìÅíáçå=Ñ~îçêáëÉåí=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=¨èìáéÉë=Éí=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë
éêçàÉíëK

� äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= EQ= ~åëF= Çì= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= éÉêãÉí= íçìí= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÉ= ãáÉìñ
Ç¨îÉäçééÉê=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ=íçìí=Éå=éê¨ëÉêî~åí=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=íÉãéë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=Eä~
èì~íêá≠ãÉ=~åå¨ÉFK=`ÉääÉJÅá=ÇÉîáÉåí=ìå=¨ä¨ãÉåí=Ç¨ÅáëáÑ=éìáëèìÛÉääÉ=ëÉê~=ëçìãáëÉ=¶=äÛ~ééê¨Åá~íáçå
Çì=Åçãáí¨=ÇÛÉñéÉêíë=èìá=¨î~äìÉê~=Ç¨ëçêã~áë=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK

� ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= EO= ~åëF= éÉêãÉí= ÇÉ= Åê¨Éê= ìåÉ= ¨îçäìíáçå
éçëëáÄäÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÛìå= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= Éí= ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë
éêçÇìÅíáçåëK
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� äÛ~áÇÉ= ë¨äÉÅíáîÉ= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉîáÉåí= ìå= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ìñ= Ç¨ã~êÅÜÉë= ~êíáëíáèìÉë
áååçî~åíÉëI= ~ìñ= êÉÅÜÉêÅÜÉë= éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëI= èìá= åÉ= éÉìîÉåí= é~ëI= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë
áåíêáåë≠èìÉëI=êÉãéäáê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉñáÖ¨Éë=éçìê=äÛ~áÇÉ=~ìíçã~íáèìÉK=bå=ä~==ëçìãÉíí~åí=¶=äÛ~îáë
Çì=Åçãáí¨=ÇÛÉñéÉêíëI=Éí=Éå=~ååìä~åí=íçìíÉ= ÑçêãÉ=ÇÛçÄäáÖ~íáçå=çå=Åê¨É=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=Éëé~ÅÉ=ÇÉ
äáÄÉêí¨K

6. Responsabilités
bå=Ç¨Ñáåáëë~åí=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=êÉëëçêí=ÇÉ=äÛ¨í~í=EéêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Éí=ÅçåëçäáÇ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉF=Éí
ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=êÉëëçêí=Çì=Åçãáí¨=ÇÛÉñéÉêíë= EëçìíáÉå=¶= ä~=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉë=~êíáëíáèìÉëI=~å~äóëÉ=ÇÉë
éêçàÉíë=é~êíáÅìäáÉêëÁFI=çå= ê¨é~êíáí=éäìë=Åä~áêÉãÉåí= äÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇÉ= ÅÜ~Åìå= EÅÉ=èìá= Éëí= äçáå
ÇÛÆíêÉ=äÉ=Å~ë=~ìàçìêÇÛÜìáFK

7. Convergences

oÉÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=ÅçåîÉêÖÉåÅÉë=W

� ÉåíêÉ=äÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëK
� ÉåíêÉ=äÉë=ao^`=Éå=¨íÉåÇ~åí=~ì=íÜ¨ßíêÉ=äÉë=Åçãáí¨ë=áåíÉêJê¨Öáçå~ìñ=éçìê=ä~=Ç~åëÉ=X=Éå=Åê¨~åí

ìåÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= å~íáçå~äÉ= ê¨ìåáëë~åí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=ao^`= éçìê= äÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= ÇÉ= Q
~åë= X= Éå= ìåáÑá~åí= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= Éí= äÉë= ëÉìáäë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= EÅÉ= èìá= Éëí= äçáå= ÇÛÆíêÉ= äÉ= Å~ë
~ìàçìêÇÛÜìáFK=`çêêáÖÉê=çì=~íí¨åìÉê=äÉë=Â=~ëóã¨íêáÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÊK

� ÉåíêÉ= äÛbí~í=Éí= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÅÜ~èìÉ= Ñçáë=èìÉ=ÅÉä~=Éëí=éçëëáÄäÉ
ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=ÉíLçì=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÅçããìåÉë=Éí=ÅççêÇçåå¨ÉëK=`ÛÉëí=ìåÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
ä~=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Öìä~íáçåK

Notes sur les dispositifs de soutien aux compagnies dramatiques

qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=ëÛÉå=íÉåáê=¶=ä~=ÅáêÅìä~áêÉ=ÇÉ=NVVVK=^êêÆíÉê=äÉë=Â=~Ç~éí~íáçåë=Ê=é~ê=ÅÉêí~áåÉë=ao^`=Éå
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÅçåíÉñíÉëI=äÉëèìÉääÉë=îáëÉåí=¶=ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=êáÖìÉìêë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Éí=~áåëá=¶=Ç¨îáÉê=äÉ
ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~áêÉK

iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçíÉ=Éëí=ÇçìÄäÉ=W
� iìííÉê=ÅçåíêÉ=ä~=ÇáëéÉêëáçå=ÇÉë=~áÇÉëI=ÇçåÅ=äÉìê=~éé~ìîêáëëÉãÉåíK
� `çåëçäáÇÉê=äÉë=é~êÅçìêë=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáëÉê=äÉë=éêçÇìÅíáçåëK

1. Le conventionnement

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ= ä~=ÅáêÅìä~áêÉ=ÇÉ=NVVV= W=Â=aáëíáåÖìÉê=ÇÉë=~êíáëíÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=ëÉ=îçáê=ÅçåÑáÉêI=¶=ìå
ãçãÉåí=Ççåå¨=ÇÉ=äÉìê=é~êÅçìêëI=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÛìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÊK

mêçéçëáíáçåë=Wmêçéçëáíáçåë=Wmêçéçëáíáçåë=Wmêçéçëáíáçåë=W

� i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=éê¨é~êÉê=~áåëá= ä~=Â= êÉä≠îÉ=Ê= áåëíáíìíáçååÉääÉ=Ççáí
êÉîÉåáê=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~íK=iÛÉåíê¨É=Ç~åë=äÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=Ç¨éÉåÇê~áí=Ç¨ëçêã~áë=ÇÉ=ä~
ëÉìäÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛbí~íK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉ=`çãáí¨=ÇÛbñéÉêíë=Eîçáê=é~ê~Öê~éÜÉ=ëé¨Åá~ä=éäìë=Ä~ëF
ëÉê~áí=Åçåëìäí¨=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçåÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=ëçêíáÉK`

� `ê¨Éê=O=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíK
- iÛìåI=ÇÉ= O= ~åëI= ÅÉåíê¨= ~ìíçìê=ÇÛìåÉ=éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ë~=ÇáÑÑìëáçå= ~îÉÅ=éçìê=çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ

ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉK
- iÛ~ìíêÉI= ÇÉ= Q= ~åëI= Ççåí= äÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ= êÉÅçåå~≤íêÉ= Éí= ÇÉ= ë¨ÅìêáëÉê= ìå= é~êÅçìêë= ÇÉ

Åçãé~ÖåáÉK
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� pÉìáäë=ãáåáãìãë=W
- RMKMMM=Éìêçë=L=O=~åë=Ó=PM=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=L=O=~åë
- PMMKMMM=Éìêçë=L=Q=~åë=Ó=NMM=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=L=Q=~åë

� _~áëëÉê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=é~ê=~åå¨É=Éå=ÉñáÖÉ~åí=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉ=èìÛÉääÉë=Ñ~ëëÉåí
áåí¨Öê~äÉãÉåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= Åçåíê~í= ÇÉ= ÅÉëëáçåK= j~áåíÉåáê= ÇÉìñ= Åê¨~íáçåë= éçìê= äÉ
ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=ÇÉ=Q=~åëK

2. Aide à la production dramatique

Â= bääÉ= Ççáí= ëÛ~àìëíÉê= ~ì= ãáÉìñ= ¶= ä~= ê¨~äáí¨= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí
åçí~ããÉåí=éçìêê~áí= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=~ìJÇÉä¶=Çì=ëÉìä=ÉñÉêÅáÅÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=~ååìÉä=Éí
~ííÉáåÇêÉI=ëá=ÄÉëçáå=ÉëíI=ìå=ãçåí~åí=¨äÉî¨K=Ê=E`áêÅìä~áêÉ=ÇÉ=NVVVFK

Â=bääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ãçíáî¨É=é~ê= ä~=îçäçåí¨=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=ìåÉ=éêáëÉ=ÇÉ= êáëèìÉ=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉ= àÉìåÉë
~êíáëíÉë=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=¶=äÛ~êíáëíÉ=çì=¶=ìåÉ=¨èìáéÉ=ÅçåÑáêã¨É=ÇÉë=ãçóÉåë=éçìê=ãÉåÉê=¶
ëçå=íÉêãÉ=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ãÄáíáÉìëÉ=çì=áãéçêí~åíÉK=Ê=E`áêÅìä~áêÉ=ÇÉ=NVVVFK

lå= ãÉëìêÉ= íçìí= ÇÉ= ëìáíÉ= Â= äÛ¨Å~êí= Ê= èìá= ÉñáëíÉ= ÉåíêÉ= ä~= ê¨~äáí¨= ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá= Éí= ä~= îçäçåí¨
ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÇÛ~äçêëK

mêçéçëáíáçåë=Wmêçéçëáíáçåë=Wmêçéçëáíáçåë=Wmêçéçëáíáçåë=W

� ~K=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÇçìÄäÉ=ëóëí≠ãÉ=W=äÛ~áÇÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Éí=äÛ~áÇÉ=ë¨äÉÅíáîÉK=iÛìåÉ=Éí=äÛ~ìíêÉ
ëçåí=ëçìãáëÉë=~ì=`çãáí¨=ÇÛbñéÉêíë=éçìê=~îáë=~êíáëíáèìÉK

� ÄK=fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=ÅçåëáÇ≠êÉ=ÅçããÉ=ÇÉë=Â=éÉêëéÉÅíáîÉë=~î¨ê¨Éë=Ê=W
éçìêÅÉåí~ÖÉ= Ç¨à¶= ê¨ìåá= Çì= ÄìÇÖÉí= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= åçãÄêÉ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçåëI= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ
ÅçéêçÇìÅíÉìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=EíÜ¨ßíêÉëI=ÑÉëíáî~äëI=ÁFK

� ÅK=^Ç~éíÉê=äÉë=Å~äÉåÇêáÉêë=W=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨éçë¨Éë=Éí=áåëíêìáíÉë=Çìê~åí=äÛ~åå¨É=åJN
~Ñáå=ÇÛÆíêÉ=î~äáÇ¨Éë=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåK

� ÇK= ^áÇÉ= ~ìíçã~íáèìÉ= W= íçìíÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉI= èìá= êÉãéäáê~áí= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ
ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=íÉääÉë=èìÛ¨îçèì¨Éë=Ç~åë= äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=OI=Ä¨å¨ÑáÅáÉê~áí= E~éê≠ë=~îáë=~êíáëíáèìÉ=Çì
`çãáí¨= ÇÛbñéÉêíëF= ~ìíçã~íáèìÉãÉåí= ÇÛìå= ëçìíáÉåK= pÉìáä= ã~ñáãìã= W= ORKMMM= Éìêçë= Eçì
éçìêÅÉåí~ÖÉ=¶=Ç¨Ñáåáê=ÇÛ~éê≠ë=äÉ=ÄìÇÖÉí=éê¨îáëáçååÉäFK

� ÉK= ^áÇÉ= ë¨äÉÅíáîÉ= W= ÉääÉ= ëÉê~áí= ÇÉëíáå¨É= ~ìñ= éêçàÉíë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= Eáååçî~íáçå= ëÅ¨åáèìÉ= Éí
Çê~ã~íìêÖáèìÉFI= ~ìñ= àÉìåÉë= ¨èìáéÉë= EÇ¨Äìí= ÇÉ= Å~êêá≠êÉFI= ~ìñ= Çê~ã~íìêÖáÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë
E~ìíÉìêë= ÅçåíÉãéçê~áåëFI= ÉíÅÁ= pìééêÉëëáçå= ÇÉ= íçìíÉë= ÑçêãÉë= ÇÛçÄäáÖ~íáçåë= EÜçêë= ÅÉääÉë
êÉäÉî~åí=Çì=Çêçáí=Çì=íê~î~áäI=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ä¨Ö~äÉëFK
pÉìáä=ãáåáãìã=ÇÉ=NMKMMM=ÉìêçëI=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉë=éêçàÉíëK

3. Aide à la reprise

� ~K=s¨êáÑáÉê=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåáíá~äÉ=~=êÉëéÉÅí¨=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ä¨Ö~äÉëK

� ÄK=^Ç~éíÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=¶=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=ÄÉëçáåë=W=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ê∑äÉI=êÉÅçåëíêìÅíáçå
ÇÉ=Ç¨ÅçêëI=Á

� ÅK=bñáÖÉê=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=NR=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=éçìê=ä~=êÉéêáëÉK
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� ÇK=pìééêáãÉê= íçìíÉë= äÉë=~ìíêÉë=çÄäáÖ~íáçåë= W=~ííêáÄìíáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ= äÛ^maI=åçãÄêÉ=ãáåáãìã
ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåJëá≠ÖÉI=Á

4. Le compagnonnage

pìééêáãÉê=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑK=bå=êÉî~åÅÜÉI=êÉéêÉåÇêÉ=ÅÉííÉ=áÇ¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=`akK

5. Aide à la maquette

pìééêÉëëáçåK

6. Regroupement d’un ensemble d’aides

fä=Ñ~ìí=êÉÖêçìéÉê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÛ~áÇÉë=èìá=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇáëéÉêë¨Éë=Éí=èìá=Ç¨ëçêã~áë=ÅçåÑçêíÉåí
ÇáÑÑ¨êÉåíë= Åçêéçê~íáëãÉë= Éí= ÉåíêÉíáÉååÉåí= ÇÉ= Ñ~áí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= EìåÉ= ÖÉëíáçåF= Â= ëÉÖãÉåí¨ÉÊK= pá
ÅÉííÉ=Â=~íçãáë~íáçå=Ê=Ñìí=ìåÉ=¨í~éÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=¨ãÉêÖÉåíÉë=Éå=èìÆíÉ=ÇÉ
êÉÅçåå~áëë~åÅÉI=ä~=ëáíì~íáçå=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=Éí=ÅçããÉåÅÉ=¶=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éÉêîÉêëK
bñÉãéäÉë= W= ~áÇÉ= å~íáçå~äÉ= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÌìîêÉë= Çê~ã~íáèìÉë= E~áÇÉ= ~ì= ãçåí~ÖÉI= ~áÇÉ= ¶= ä~
éêÉãá≠êÉ=êÉéêáëÉFI=~áÇÉ=¶=¨ÅêáêÉ=éçìê= ä~=êìÉI=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåJÅáêèìÉI=Á=iÛ~áÇÉ=¶= äÛáíáå¨ê~åÅÉ
éçìê=äÉ=ÅáêèìÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ÅçåÑá¨É=¶=äÛlka^K

iÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí= ëÛçêÖ~åáëÉê~áí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛ^áÇÉ= ¶= ä~= mêçÇìÅíáçå= aê~ã~íáèìÉ= ~îÉÅ= ÇÉë
ëÉÅíáçåë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= èìá= íê~áíÉê~áÉåí= äÉë= éêçàÉíë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÉìê= å~íìêÉ= EéäìêáÇáëÅáéäáå~êáí¨I
ÅáêèìÉ=Éí=êìÉI=¨ÅêáíìêÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=ÁFK

7. Aide nationale à la création d’œuvres dramatiques

j~áåíáÉå= ÇÛìåÉ= Åçããáëëáçå= éçìê= äÛ~ííêáÄìíáçå= ÇÉë= ~áÇÉë= ~ìñ= ~ìíÉìêë= E~áÇÉ= ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí= Éí
~áÇÉ=ÑçêÑ~áí~áêÉFK

Notes sur les dispositifs de soutien aux compagnies chorégraphiques

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ=Éëí=ÉåÅ~Çê¨=é~ê=íêçáë=ÇçÅìãÉåíë=X
äÛ~êêÆí¨=Çì=OR=åçîÉãÄêÉ=OMMPI=ä~=ÅáêÅìä~áêÉ=Çì=NO=ã~êë=OMMQ=Éí=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=ajaqp=Çì=U=àìáå
OMMSK

o~ééÉä=OMMR

k~íìêÉ=ÇÉë=~áÇÉëk~íìêÉ=ÇÉë=~áÇÉëk~íìêÉ=ÇÉë=~áÇÉëk~íìêÉ=ÇÉë=~áÇÉë B=é~ê=å~íìêÉB=é~ê=å~íìêÉB=é~ê=å~íìêÉB=é~ê=å~íìêÉ B=Éå=î~äÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉB=Éå=î~äÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉB=Éå=î~äÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉB=Éå=î~äÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉ
^áÇÉ=~ì=éêçàÉí RNB Éåîáêçå=ORB
^áÇÉ=¶=ä~=Åçãé~ÖåáÉ OTB Éåîáêçå=PMB
^áÇÉ=ÅçåîÉåíáçå NQB Éåîáêçå=QPB
^áÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ UB Éåîáêçå=PB

^ìJÇÉä¶=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉëI= áä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛ¨í~Ääáê=ìåÉ=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ= äÉ= íÜ¨ßíêÉ=Å~ê= äÉë=çÄäáÖ~íáçåë
Åçåíê~ÅíìÉääÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=äÉë=ãÆãÉëK=aÉ=éäìëI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ
ÇÛ~áÇÉ=é~êíáÅìäáÉê=W=äÛ~áÇÉ=¶=ä~=Åçãé~ÖåáÉK
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1. Circulaire du 12 mars 2004

oÉîçáê=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=O=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~áêÉ=Çì=NO=ã~êë=OMMQ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=Â=Çáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~
êÉÅÉî~Äáäáí¨=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=Ê=èìáI=é~ê=ìå=ëçìÅá=ä¨ÖáíáãÉ=ã~áë=ÉñÅÉëëáÑ=ÇÉ=ëçìéäÉëëÉI
îÉêëÉ=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=îÉêë=ä~=ã~åëì¨íìÇÉK=fä=Éëí=Äçå=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ê¨Öìä~íáçå
èìÉ=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉë=é~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=ëçáÉåíI=¶=ÅÉ=ëí~ÇÉI=äÉë=éäìë=éê¨ÅáëÉë=éçëëáÄäÉëK

2. Le conventionnement

� i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=éê¨é~êÉê=~áåëá= ä~=Â= êÉä≠îÉ=Ê= áåëíáíìíáçååÉääÉ=Ççáí
êÉîÉåáê=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~íK=iÛÉåíê¨É=Ç~åë=äÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=Ç¨éÉåÇê~áí=Ç¨ëçêã~áë=ÇÉ=ä~
ëÉìäÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛbí~íK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉ=`çãáí¨=ÇÛbñéÉêíë=Eîçáê=é~ê~Öê~éÜÉ=ëé¨Åá~ä=éäìë=Ä~ëF
ëÉê~áí=Åçåëìäí¨=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçåÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=ëçêíáÉK

� ÄK=iÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë=ÇÉ= äÛ^áÇÉ=¶= ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ= äÛ^áÇÉ=¶= ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ÅçåîÉåíáçåå¨É
éä~áÇÉåí=éçìê=äÉìê=êÉÖêçìéÉãÉåí=ëìê=äÛìåáèìÉ=ä~ÄÉä=Çì=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíK

� ÅK= qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ= äÛ^áÇÉ= ¶= ä~= Åçãé~ÖåáÉ= Éå= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= ëìê= O= ~åë= Éí= é~ëë~ÖÉ=ÇÉ
äÛ^áÇÉ=¶=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ÅçåîÉåíáçåå¨É=~ì=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=ëìê=Q=~åëK

� ÇK=iÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=ÇÉ=O=~åë=ëÛáåëÅêáí=~áåëá=éäìë=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë=ìå=ëÅÜ¨ã~=¨îçäìíáÑK

� ÉK=`çåÑáêã~íáçå=Çì=ëÉìáä=ãáåáãìã=ÇÉ=RMKMMM=Éìêçë=éçìê= ä~=Çìê¨É=Çì=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=ÇÉ=O
~åë=Éí=~äáÖåÉãÉåí=ëìê=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=éçìê=äÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=ÇÉ=Q=~åëI=ëçáí=PMMKMMM=ÉìêçëK

� ÑK=a¨Ñáåáê=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=éçìê= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=éçìê= äÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=ÇÉ=O
~åëK=mêçéçëáíáçå=W=PM=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Eó=Åçãéêáë= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=¶= äÛáåíÉêå~íáçå~äF=éçìê=ìå
åçãÄêÉ=ÇÉ= Åê¨~íáçåë= äáãáí¨= ~Ñáå= ÇÉ= åÉ=é~ë= ÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= Â=éêçäáÑ¨ê~íáçå= Ê=ÇÉ=éÉíáíÉë= ÑçêãÉë
îáë~åí=¶=êÉãéäáê=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Åçåíê~ÅíìÉääÉëK

� ÖK= mçìê= äÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= ÇÉ= Q= ~åëI= ã~áåíÉåáê= äÛÉñáÖÉåÅÉ= ÇÉ= O= Åê¨~íáçåë= Éí= ~ìÖãÉåíÉê
éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ= äÛ~åå¨É=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ
ä~=åçìîÉääÉ=ÅçåîÉåíáçåI=ëçáí=NMM=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Eó=Åçãéêáë=ä~=ÇáÑÑìëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉFK

3. Aide au projet

~K=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÇçìÄäÉ=ëóëí≠ãÉ=W=äÛ~áÇÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Éí=äÛ~áÇÉ=ë¨äÉÅíáîÉK

ÄK=^áÇÉ=~ìíçã~íáèìÉ=W= äçêëèìÛìå=éêçàÉí= ê¨ìåá=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë= EéçìêÅÉåí~ÖÉ=Ç¨à¶
ê¨ìåá=ÇÛìå=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëI=ÅçéêçÇìÅíÉìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ÁFK=fä
Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìåÉ=~áÇÉ=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=ãáåáãìã=ÇÉ=ORKMMM=Éìêçë=Eçì=ìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=¶
Ç¨Ñáåáê=ÇÛ~éê≠ë=äÉ=ÄìÇÖÉí=éê¨îáëáçååÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåFK=kçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÉñáÖ¨Éë=W=ORK

ÅK= ^áÇÉ= ë¨äÉÅíáîÉ= W= ÇÉëíáå¨É= ~ìñ= éêçàÉíë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= èìá= ëÛáåëÅêáîÉåí= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ
ÇÛáååçî~íáçå= ÑçêãÉääÉ= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= ~ìñ= àÉìåÉë= ¨èìáéÉëK= pìééêÉëëáçå= ÇÉ= íçìíÉë= ÑçêãÉë
ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=EÜçêë=ÅÉääÉë=êÉäÉî~åí=Çì=Çêçáí=Çì=íê~î~áäI=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ëçÅá~äÉëI=ÁFK
pÉìáä=ãáåáãìã=ÇÉ=NMKMMM=Éìêçë=Éí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉë=éêçàÉíëK
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4. Aide complémentaire

pìééêáãÉê=ÅÉííÉ=~áÇÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=Åä~áêÉãÉåí=áÇÉåíáÑá¨É=Éí=éÉì=ìíáäáë¨É=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉëK
oÉéçêíÉê=ëìê=äÛ^áÇÉ=¶=ä~=êÉéêáëÉK

5. Aide à la reprise

� ~K=`çåÅÉêåÉ=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÛìåÉ=Åê¨~íáçå=èìá=~=Ä¨å¨ÑáÅá¨=çì=åçå=ÇÛìåÉ=^áÇÉ=~ì=éêçàÉíK
� ÄK=s¨êáÑáÉê=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåáíá~äÉ=~=êÉëéÉÅí¨=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ä¨Ö~äÉëK
� ÅK= ^Ç~éíÉê= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉ= äÛ~áÇÉ= ¶= ä~= ê¨~äáí¨= ÇÉë= ÄÉëçáåë= W= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÛáåíÉêéê≠íÉI

ÅÜ~åÖÉãÉåí=ëÅ¨åçÖê~éÜáèìÉI=Á
� ÇK=bñáÖÉê=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=NR=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëK

Propositions communes Théâtre et Danse

1. Comité d’experts

� jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= éçìê= äÉ= íÜ¨ßíêÉI= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉ= ÅÉ= èìá= ëÉ= Ñ~áí= éçìê= ä~= Ç~åëÉI= ÇÉë= Åçãáí¨ë
ÇÛÉñéÉêíë=áåíÉêJê¨Öáçå~ìñK

� ÄK= o¨~ÑÑáêãÉê= ëçå= Å~ê~Åí≠êÉ= Åçåëìäí~íáÑK= iÉ= `çãáí¨= ÇÛÉñéÉêíë= Éëí= ä¶= éçìê= ¨ãÉííêÉ= ìå= ~îáë
ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ~êíáëíáèìÉK= iÛ~å~äóëÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Eéçìê= äÛ~ìíçã~íáèìÉF= çì= àìêáÇáèìÉ= Eéçìê= äÉ
ë¨äÉÅíáÑF=¨í~åí=Ñ~áíÉ=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~íK

� ÅK= fä= åÛÉëí= é~ë= Åçåëìäí¨= éçìê= äÉë= Éåíê¨Éë= Ç~åë= äÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= Éí= éçìê= äÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë
~ëëçÅá~íáçåëK

� ÇK= fä= Éëí= Åçåëìäí¨= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ìíêÉë= ~áÇÉë= Éí= éçìê= ¨î~äìÉê= äÉ= Äáä~å= ÇÉë
ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíë=EÅÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÛ¨î~äìÉê=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbí~íFK

� ÉK=oÉåÑçêÅÉê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=Eîá~=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=ÇêçáíëFK

2. Les résidences

� páãéäáÑáÉê= ä~= ÅáêÅìä~áêÉ= ÇÉ= g~åîáÉê= OMMS= ëìê= äÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Éå= ëÉ= äáãáí~åí= ¶= ìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉ=çêÖ~åáë¨É=~ìíçìê=ÇÛìåÉ=Åê¨~íáçåI=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìå=íê~î~áä=ÇÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=çì=ÇÉ=éêçñáãáí¨K

� ÄK=oÉéêÉåÇêÉ= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= Â= ê¨ëáÇÉåÅÉJ~ëëçÅá~íáçå=Ê= E`áêÅìä~áêÉ=ÇÉ=OMMSF= Éå= êÉÇ¨Ñáåáëë~åí=ìå
ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=W
- S=ãçáë=ãáåáãìã=EÉåîáêçå=ìåÉ=ë~áëçå=íÜ¨ßíê~äÉF
- äáÉê=äÛ~ííêáÄìíáçå=Çì=ä~ÄÉä=Â=ëÅ≠åÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨Éë=Ê=¶=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ëìê=ä~=Çìê¨É

ÇÉ==ä~=ÅçåîÉåíáçåK

bå= éêçÑáíÉê= éçìê= ãáÉìñ= Ç¨Ñáåáê= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= êÉëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éí= ÇÉ= ä~
Åçãé~ÖåáÉK
iÛ~áÇÉ= ¶= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= Éëí= Åçãé~íáÄäÉ= ~îÉÅ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ìíêÉë= ~áÇÉëK= bÑÑÉí= êÉÅÜÉêÅÜ¨= ÇÉ
ÅçåëçäáÇ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÇÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉëK
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3. Dicréam (Dispositif pour la Création Artistique Multimédia)

� ~K=iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=íÉä=èìÉ=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÛ~êêÆí¨=Çì=OU=Ñ¨îêáÉê=OMMP=êÉëíÉåí
î~äáÇÉëK

� ÄK= pÛ~ëëìêÉê= èìÉ= äÛ~áÇÉ= Çì= aáÅê¨~ã= ëçáí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ~êíáÅìä¨É= ~îÉÅ= ìå= ~ìíêÉ= ÇáëéçëáíáÑ
ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçåK

4. Conférence nationale inter-DRAC

jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ê¨ìåáëë~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáääÉêë=Ç~åëÉ=Éí
íÜ¨ßíêÉ=ÇÉë=ao^`=éçìê=ÇáëÅìíÉê=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíë=ÇÉ=Q=~åëK
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Contribution de France Festivals

c~áë~åí=ëìáíÉ=¶=äÛ~ìÇáíáçå=ÇÉ=mÜáäáééÉ=qçìëë~áåí=Eéê¨ëáÇÉåíF=Éí=_¨å¨ÇáÅíÉ=aìãÉáÖÉ=EÇáêÉÅíêáÅÉF=é~ê=äÉ
ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=åøO=áåíáíìä¨=Â=äÛ~êíáÅìä~íáçå=Åê¨~íáçåJéêçÇìÅíáçåJÇáÑÑìëáçå=Éí=äáÉåë=Â=éìÄäáÅJéêáî¨=ÊI
cê~åÅÉ=cÉëíáî~ä=~=ëçìÜ~áí¨=~ééçêíÉê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¨ÅêáíÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÉåàÉìñ=äá¨ë=~ìñ=ÑÉëíáî~äë
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÑçåíÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

aÉéìáë= éäìëáÉìêë= ~åå¨Éë= Éí= ÉåÅçêÉ= ~ìàçìêÇÛÜìáI= åçìë=ãÉëìêçåë= äÛÉñíêÆãÉ=ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë
ê∑äÉëI=ãáëëáçåë=Éí=ÉåàÉìñ=ÇÉë=ÑÉëíáî~äë=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=iÉìê= áãéçêí~åÅÉ=Éëí
ëçìë= ¨î~äì¨É= Ç~åë= äÛ¨èìáäáÄêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= åçìë= íÉåçåë
ÑÉêãÉãÉåí= ¶= ~ÑÑáêãÉê= èìÉ= äÛÉãéäçá= ~êíáëíáèìÉ= ëÉê~= äçìêÇÉãÉåí= é¨å~äáë¨= ëá= äÛçå= åÛáåë≠êÉ= é~ë= äÉë
ÑÉëíáî~äë=Ç~åë=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=ä~=éêçÇìÅíáçåI=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåK

o~ééÉä=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÅçåÅÉêå~åí=cê~åÅÉ=cÉëíáî~äë

� VP=ÑÉëíáî~äë=Ñ¨Ç¨ê¨ë
� mäìë=ÇÉ=OMMM=ëéÉÅí~ÅäÉë=éê¨ëÉåí¨ë
� iÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=OR=MMM=áåíÉêéê≠íÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=~ìñ=~êíáëíÉë=Ñê~å´~áë=EOLPF
� mäìë=ÇÛìå=ãáääáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë

Il n’y a pas de définition précise de la terminologie « festival »

`ÉííÉ= ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ= Éëí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ÇìÉ= ¶= ìåÉ= íÉêãáåçäçÖáÉ= èìá= ÉãÄê~ëëÉ= ìåÉ= Öê~åÇÉ
î~êá¨í¨=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåëK
fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= äÛìå= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= èìá= éçëÉ= éêçÄä≠ãÉK= kìä= Åêáí≠êÉ= åÛÉëí= î¨êáí~ÄäÉãÉåí= ¨í~Ääá= éçìê
ÇáëíáåÖìÉê= äÉ= ÑÉëíáî~ä= ÇÉ= Åê¨~íáçåI= ¶= ÑçêíÉ= î~äÉìê= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉääÉ= Éí= ìå= ÑÉëíáî~ä= Ççåí= äÉ
ê~óçååÉãÉåí= ÅìäíìêÉä= Éí= ~êíáëíáèìÉ= Éí= èì~ëá= åìäK= i~= èìÉëíáçå= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= Éëí= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ
ëÉåë=Ç~åë=ä~=éêçÖê~ãã~íáçåK

kçìë=éä~áÇçåë=éçìê=èìÉ=äÛçå=é~êîáÉååÉ=¶=ãáÉìñ=ÇáëÅÉêåÉê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåëK
pá=ÅÉêí~áåë=ÑÉëíáî~äë=åÉ=åçìë=ëÉãÄäÉåí=é~ë=ÇÉîçáê=êÉäÉîÉê=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉ=äÛbí~í=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÉìê
Ñ~áÄäÉ=áãé~Åí=Éå=íÉêãÉ=~êíáëíáèìÉI=åçìë=êÉîÉåÇáèìçåë=äÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=ÑÉëíáî~äë=èìá=çåí=ìå=áãé~Åí=Ñçêí
Éå=ã~íá≠êÉ=~êíáëíáèìÉ=Åìãìä¨=¶=ìå=Ñçêí=áãé~Åí=ÅìäíìêÉä=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=èìá=äÛ~ÅÅìÉáääÉK

fä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇçåÅ=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=~ìñ=Åêáí≠êÉë=èìá=ÇçáîÉåí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅÉêåÉê=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë
ÑÉëíáî~äëK=kçìë=Ç¨îÉäçééçåë=ÅÉííÉ=áÇ¨É=ÇÉéìáë=OMMP=EéêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉë=áåíÉêãáííÉåíë
äçêëèìÉ= äÉ=jáåáëí≠êÉ= îçìä~áí= Åê¨Éê= äÉ= ä~ÄÉä= å~íáçå~ä= èìá= åÉ= ÇÉî~áí= ëÛ~ééäáèìÉê= èìÛ¶= ìåÉ= îáåÖí~áåÉ
îçáêÉ= íêÉåí~áåÉ= ÇÉ= Öêçë= ÑÉëíáî~äë= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= íçìíÉë= ÇáëÅáéäáåÉë= ÅçåÑçåÇìÉëFK= lééçë¨ë= ¶
ÅÉííÉ=áÇ¨ÉI=åçìë=~îçåë=ÅÉéÉåÇ~åí=~Çãáë=èìÛìå=êÉëëÉêêÉãÉåí=ÇÉë=Åê¨Çáíë=ëìê=ìå=åçãÄêÉ=ãçáåÇêÉ
ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåë=éçìî~áí=ëÛÉåíÉåÇêÉ=¶=é~êíáê=Çì=ãçãÉåí=çª=äÉë=Åêáí≠êÉë=¨í~áÉåí=ÄáÉå=Ç¨Ñáåáë=~îÉÅ
ìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=èìá=ëÛ~î≠êÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=~îÉÅ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìêK
m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= ÅçåÇìáë~áí= äÉ= jáåáëí≠êÉ= Éå= OMMP= ¶= êÉíÉåáê= ÅçããÉ= Åêáí≠êÉ= ä~= í~áääÉ= ÇÉë
ã~åáÑÉëí~íáçåë= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= ÅÉ= èìá= åÉ= åçìë= ëÉãÄäÉ= é~ë= ìå= Åêáí≠êÉ= ëìÑÑáë~åí
ÇÛ~ééê¨Åá~íáçåK= aÉë= ÑÉëíáî~äë= ÇÉ= ÇáãÉåëáçå=ãçáåÇêÉ= éÉìîÉåí= àçìÉê= ìå= ê∑äÉ= íçìí= ~ìëëá= áãéçêí~åí
îçáêÉ= ëìé¨êáÉìê= Éå= ã~íá≠êÉ= åçí~ããÉåí= ÇÉ= Åê¨~íáçåI= éêçÇìÅíáçå= çì= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ìñ= ~êíáëíÉë
¨ãÉêÖÉåíë= Éí= ÇçåÅ= ~îçáê= ìå= áãé~Åí= éäìë= áãéçêí~åí= Ç~åë= äÉìê= ÇáëÅáéäáåÉ= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

iÛ¨íìÇÉ=ÇÚbãã~åìÉä=k¨ÖêáÉê=~=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=èìÛÉå=NVVUI=äÛbí~í=ëçìíÉå~áí=RRM=ÑÉëíáî~äëK
bå=OMMRI=áä=Éå=ëçìíÉå~áí=PON=~îÉÅ=ìåÉ=ÉåîÉäçééÉ=áÇÉåíáèìÉ=ÇÉ=OM=ORRMMM=ëçáí=RIN=B=Çì=ÄìÇÖÉí=Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
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Un rôle important dans la création artistique

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=~êíáëíáèìÉI=äÉë=ÑÉëíáî~äë=Ç¨éäçáÉåí=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=W=äÉë=ÑÉëíáî~äë
ëçåí= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= Eîê~á= Éå= ãìëáèìÉ= ~îÉÅ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= W= jìëáÅ~
píê~ëÄçìêÖ=éçìê= ä~=ãìëáèìÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=^ãÄêçå~ó=éçìê= ä~=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉ=Éí=Ä~êçèìÉ=Éí
Äçå= åçãÄêÉ= ÇÛ~ìíêÉëK= `É= Åçåëí~í= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= é~êí~Ö¨= éçìê= äÉë= ~ìíêÉë= ÇáëÅáéäáåÉë= ÅçããÉ= ä~
Ç~åëÉI=äÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=äÉ=ÅáêèìÉI=ÉíÅKFK
i~=p~ÅÉã=ëçìíáÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= åçë= ~Åíáçåë= ¶= ÅÉ= íáíêÉK=läáîáÉê=_Éêå~êÇ= ÉëíáãÉ= èìÉ= äÉë= éêáåÅáé~ìñ
ÉåàÉìñ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= ëÉ= ëáíìÉåí= Ç~åë= äÉë= ÑÉëíáî~äë= Éí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ÑÉëíáî~äë= Ö¨å¨ê~äáëíÉëK= `ÛÉëí= Ç~åë= ÅÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= èìÉ= äÛbí~í= Éí= ä~
p~ÅÉã=Ñáå~åÅÉåí=äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉë=~áÇÉë=ÇÉ=jìëáèìÉ=kçìîÉääÉ=Éå=iáÄÉêí¨=~ìñ=ÑÉëíáî~äë=ÇÉéìáë=íêçáë
ë~áëçåëK

Un rôle déterminant dans la diffusion artistique

iÉë= ÑÉëíáî~äë= ~ëëìãÉåíI= éçìê= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉI= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= îáíêáåÉ= Ç~åë= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë
ëéÉÅí~ÅäÉëK= fäë= éÉìîÉåí= ÅçåëíáíìÉê= ä~= éáÉêêÉ= ~åÖìä~áêÉ= Ç~åë= ä~=ãáëÉ= Éå=ã~êÅÜ¨= ÇÉë=éêçéçëáíáçåë
~êíáëíáèìÉë=Eîê~á=Éå=ãìëáèìÉ=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê= ä~=Ç~åëÉK=bñ= W= äÉë=êÉåÅçåíêÉë=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë
ÇÉ=pÉáåÉ=p~áåíJaÉåáëI=jçåíéÉääáÉê=a~åëÉI=éçìê=äÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉ=~îÉÅ=^ìêáää~ÅI=çì=^îáÖåçå=~îÉÅ=äÉ
íÜ¨ßíêÉ=ÉíÅKF
bå=çìíêÉI=ÅÉêí~áåÉë=ÑçêãÉë=~êíáëíáèìÉë=íêçìîÉåí=äÉìê=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=Ç~åë=äÉë
ÑÉëíáî~äë=Eéçìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=Éí=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉ=Éí=Ä~êçèìÉI=Äçå
åçãÄêÉ=ÇÛ~ÇÜ¨êÉåíë=¶=ä~=cÉîáë=Ç¨Åä~êÉåí=êÉíáêÉê=ÉåíêÉ=SM=¶=UM=B=ÇÉ=äÉìêë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉë=ÑÉëíáî~äëK
aÉ=ëìêÅêç≤íI= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ëìêîáí=ÖêßÅÉ=¶= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=é~ê= äÉë=ÑÉëíáî~äë= W
ÅÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉ=êÉåçãã¨É=Ç¨Åä~êÉê~áÉåí=~êêÆíÉê
äÉìê= ~Åíáîáí¨= ëá= äÉë= ÑÉëíáî~äë= Çáëé~ê~áëë~áÉåíK= `É= Åçåëí~í= åçìë= ~î~áí= ¨í¨= Ñ~áí= é~ê= äÉ= qêáç=t~åÇÉêÉê
~äçêë=èìÉ=åçìë=éê¨é~êáçåë=äÉ=ÅçääçèìÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=cÉëíáî~äë=Éå=OMMP=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=Â=i~=ãìëáèìÉ=~JíJ
ÉääÉ=ÄÉëçáå=ÇÉë=ÑÉëíáî~äë=\=ÊF

mçìê= ìå= àÉìåÉ= ãìëáÅáÉåI= ìå= àÉìåÉ= Ç~åëÉìê= çì= ìå= àÉìåÉ= ÅçãéçëáíÉìêI= çå= éÉìí= ~ÑÑáêãÉê= èìÉ= äÉ
ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=ëÉ=Ñ~áí=ÖêßÅÉ=~ìñ=ÑÉëíáî~äëK=mçìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=èìÉ=åçìë=êÉéê¨ëÉåíçåë=ÅÛÉëí
áåÇ¨åá~ÄäÉK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= íçìë= äÉë= ÅçåÅçìêë= áåíÉêå~íáçå~ìñI= äÉë= sáÅíçáêÉë= ÇÉ= ä~= jìëáèìÉ= ÉíÅK
ëçìÜ~áíÉåí=ëíêìÅíìêÉê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=åçíêÉ=ê¨ëÉ~ìK

Les festivals, acteurs de l’emploi artistique : des artistes en alerte

iÉë=ÑÉëíáî~äë=éêÉååÉåí=äÉ=êÉä~áë=ÇÉë=ë~áëçåë=éÉêã~åÉåíÉë=éÉåÇ~åí=íêçáë=¶=èì~íêÉ=ãçáë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=éäìë=Ñçêí=Éãéäçá=éçìê=äÉë=~êíáëíÉëK
m~ê=~áääÉìêë=Éí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=äÉë=ÑÉëíáî~äë=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=áãéçêí~åí=Åçãéä¨ãÉåí=Ç~åë
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=~êíáëíÉë=ENLP=ÇÉë=ÑÉëíáî~äë=ëÉ=Ç¨êçìäÉåí=Üçêë=ÇÉ= ä~=ë~áëçå=Éëíáî~äÉ=éçìê=cê~åÅÉ
cÉëíáî~äëF

iÉë=~êíáëíÉë=ëÉåíÉåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉ=éçáÇë=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ëÛ~ééäáèìÉê=ëìê=äÉë=ÄìÇÖÉíë
~êíáëíáèìÉëK= kçìë= ~îçåë= ¨í¨= ë~áëáë= é~ê= ä~= cÉîáë= EÑ¨Ç¨ê~íáçå= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= îçÅ~ìñ= Éí
áåëíêìãÉåí~ìñF=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÉìêë=ÉåëÉãÄäÉë=Éí=åçí~ããÉåí=Çì=äáÉå=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=~îÉÅ=ä~
Ä~áëëÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= EÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÇÉ=éäìë= Éå=éäìë= í~êÇáÑë= Éí= ÇÉ=ãçáåë= Éå=ãçáåë
åçãÄêÉìñI= ÇÉë= ê¨ÇìÅíáçåë= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= ~êíáëíáèìÉëI= Éí= ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉë= éÉíáíÉë
ÑçêãÉëFK

iÉ=êáëèìÉ=Éëí=èìÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=ëÉ=Ö¨å¨ê~äáëÉ=Éí=ãÉííÉ=Éå=é¨êáä=äÉ=éê¨Å~áêÉ=¨èìáäáÄêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ
ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉëI=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=~êíáëíÉëK
sçìäçáê= êÉÑçåÇÉê= äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ= ê¨ÉääÉ
éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛ~ééçêí=ÇÉë=ÑÉëíáî~äë=Ç~åë=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
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Des manifestations qui s’enracinent de plus en plus sur leur territoire

iÉë=ÑÉëíáî~äë=êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~ê=cê~åÅÉ=cÉëíáî~äë=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÛ~ìíêÉëI=Ç¨îÉäçééÉåí
ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= îáë~åí= ~ì= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë= ë~áëçåë= Éí= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= ÅìäíìêÉäë
EÅçää~Äçê~íáçå=ÉíLçì=~ÅÅìÉáä= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë=Ç~åë= äÉë= íÜ¨ßíêÉë=ãìåáÅáé~ìñI= äÉë= ëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉëI
ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= Üçêë= ÇÉ= ä~= ë~áëçå= ÑÉëíáî~äá≠êÉI= éêçàÉíë= é¨Ç~ÖçÖáèìÉë= ~îÉÅ= äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=ÉíÅKFK
iÉë=ÑÉëíáî~äë=áåëÅêáîÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=äÉìê=~Åíáçå=Ç~åë=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÛ~åÅê~ÖÉ=¶=äÛ~åå¨ÉK
^ìëëá=åçìë=éä~áÇçåë=éçìê=åÉ=é~ë=çééçëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=Ñêçåí~äÉ=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éÉêã~åÉåíë=~îÉÅ=äÉë
ÑÉëíáî~äëK=kçìë=ëçìÜ~áíçåë=ìåÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çìíáäë=Ç~åë
ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëK

Un consensus sur le rôle et les missions de l’Etat des festivals toutes disciplines
confondues

råÉ= ê¨ìåáçå= ê¨ÅÉããÉåí= çêÖ~åáë¨É= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ= Çì= póåÇÉ~Å= ~= ê~ëëÉãÄä¨= ìåÉ= èìáåò~áåÉ= ÇÉ
é~êíáÅáé~åíë= Eg~òò= ¶= jìäÜçìëÉI= cê~åÅçéÜçåáÉë= ÇÉ= iáãçÖÉëI= _áÉåå~äÉë= ÇÉ= ióçåI= m~êáë= nì~êíáÉê
ÇÛ¨í¨I= ^îáÖåçåI= oÉåÅçåíêÉë= ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë= ÇÉ= pÉáåÉJp~áåíJaÉåáëI= cê~åÅÉ= cÉëíáî~äëI= äÛ^Ñáàã~
ÉíÅIFK
iÉë=é~êíáÅáé~åíë=¨í~áÉåí= íçìë=ÇÛ~ÅÅçêÇ=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉë= ÑÉëíáî~äë=Ç~åë
äÉìê= Å~é~Åáí¨= ¶= éêÉåÇêÉ= ÇÉë= êáëèìÉë= ~êíáëíáèìÉëI= ¶= éä~ÅÉê= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë
ëéÉÅí~ÅäÉë=ÅçããÉ=äÛìå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë= àìëíáÑá~åí=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ= ä~=Â=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Ê=ÇÉ= ä~
ã~åáÑÉëí~íáçåK
bå=çìíêÉI= äÉ= íçìê=ÇÉ=í~ÄäÉ=~=Ç¨ãçåíê¨=èìÉ= äÉë=Ä~áëëÉë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉ= äÛbí~í=¨í~áÉåí=î~êá~ÄäÉë
ÇÛìåÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=¶= äÛ~ìíêÉI=ÇÛìåÉ=aê~Å=¶= äÛ~ìíêÉ= EÅÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=åçìëJãÆãÉ=î¨êáÑá¨= ~îÉÅ
åçë=éêçéêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëFK

qçìë=çåí=àìÖ¨=äÉ=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=äÛbí~í=Ç¨íÉêãáå~åí=Ç~åë=äÉìê=~Åíáîáí¨=ã~áë=ëìêíçìí=ÅçããÉ
¨ä¨ãÉåí=ÇáëíáåÅíáÑ=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ã~åáÑÉëí~íáçå=W

� fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Çì=íê~î~áä=~êíáëíáèìÉ=~ÅÅçãéäá=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=î~äçêáë¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë

� iÛÉñéÉêíáëÉ= ÇÉ= äÛbí~í= Éëí= éê¨ÅáÉìëÉ= éçìê= êÉëáíìÉê= äÉ= ê∑äÉ= Éëí= äÉë= ãáëëáçåë= Çì= ÑÉëíáî~ä= ¶= ìåÉ
¨ÅÜÉääÉ=éäìë=î~ëíÉ=Éí=åçí~ããÉåí=å~íáçå~äÉ

� iÛÉÑÑÉí= äÉîáÉê= éçìê= äÛçÄíÉåíáçå= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë= ~= ¨í¨= ëçìäáÖå¨= é~ê= íçìëK= iÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
êÉÖ~êÇÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçããÉåí= äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=äÛbí~í=¨îçäìÉ=Éí=íêçìîÉåí=éê¨íÉñíÉ=¶=ê¨ÇìáêÉ
çì=ëÉ=êÉíáêÉê=ÇÛìåÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=èìá=~=éÉêÇì=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛbí~íK

� i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛbí~í=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨ÖìäÉê=äÉë=íìêÄìäÉåÅÉë=Ö¨å¨ê¨Éë=ëìê=ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåëI=Çì
Ñ~áí= ÇÛ~äíÉêå~åÅÉë=éçäáíáèìÉëI= ÇÛÉåàÉìñ= äçÅ~ìñ=èìá= éÉìîÉåí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= áåÑäìÉê= ëìê= äÛ~îÉåáê= ÇÉ
ã~åáÑÉëí~íáçåëK

� pá= äÛÉñÉãéäÉ=ÇÛlê~åÖÉ= Éëí= Å¨ä≠ÄêÉI=ÇÛ~ìíêÉë= ÉñÉãéäÉë=ÇÉ= ÑÉëíáî~äë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ=ãÉåíáçåå¨ë
~îÉÅ=ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=èìá=çåí=ìåÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ÉñáÖÉ~åíÉ=Éí=é~ë=íçìàçìêë=ÄáÉå
ÅçãéêáëÉ= é~ê= ÇÉë= ¨äìë= Éå= èìÆíÉ= ÇÛìåÉ= éçéìä~êáí¨= äçÅ~äÉ= X= äÉë= êáëèìÉë= Ö¨å¨ê¨ë= é~ê= ìåÉ
áåÖ¨êÉåÅÉ= Çì= éçäáíáèìÉ= ëìê= ä~= éêçÖê~ãã~íáçå= ÇÛìåÉ= ã~åáÑÉëí~íáçå= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí
~åÉÅÇçíáèìÉK=lå=ëÛ~éÉê´çáí=~áåëá=èìÉ=ä~=ê¨~äáí¨=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Éëí=ÇáîÉêëÉ=Éí=èìÛ¶=ÅÉí=¨Ö~êÇI=äÉë
ã~åáÑÉëí~íáçåë=ãÆãÉ=äÉë=éäìë=êÉåçãã¨Éë=ëçåí=Ñê~ÖáäÉëK
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Des propositions pour l’avenir

� a¨Ñáåáê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=å~íáçå~ìñ=éçìê=äÛ~ééìá=~ìñ=ÑÉëíáî~äë=a¨Ñáåáê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=å~íáçå~ìñ=éçìê=äÛ~ééìá=~ìñ=ÑÉëíáî~äë=a¨Ñáåáê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=å~íáçå~ìñ=éçìê=äÛ~ééìá=~ìñ=ÑÉëíáî~äë=a¨Ñáåáê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=å~íáçå~ìñ=éçìê=äÛ~ééìá=~ìñ=ÑÉëíáî~äë=Éå=¨í~Ääáëë~åí=ìå=Å~ÜáÉê
ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= éê¨Åáë= éçìî~åí= ÇçååÉê= äáÉì= ¶= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ= ÅçåîÉåíáçåë= íêáÉåå~äÉë= ~îÉÅ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëK

iÉë=Åêáí≠êÉë=éçìêê~áÉåí=éçêíÉê=åçí~ããÉåí=ëìê=W

- i~=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=~êíáëíáèìÉ=é~ê= äÉ=Äá~áë=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=Éí=ÅçéêçÇìÅíáçåë= J=iÉ=ëçìíáÉå=¶= ä~
Åê¨~íáçå=~êíáÅìä¨É=¶=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå

- iÉ= ëçìíáÉå= ~ìñ= ~êíáëíÉë= ¨ãÉêÖÉåíë= J= i~= Ñçêã~íáçå= Éí= åçí~ããÉåí= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå
éêçÑÉëëáçåå~äáë~åíÉ=ÇáëéÉåë¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ÑÉëíáî~ä

- iÛ~ÅÅìÉáä=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛ~êíáëíÉë
- i~= Å~é~Åáí¨= ¶= ëÛáåë¨êÉê= Ç~åë= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= EäÉë= ÑÉëíáî~äë= çåí= ìåÉ

éêçéÉåëáçå=¶=îçìäçáê=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉê=Éí=ÇçåÅ=¶=ãçåíÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=ëáåÖìäáÉêë=èìá=çåí=Çì=ã~ä=¶
ÅáêÅìäÉê=ÉåëìáíÉF

- i~= Å~é~Åáí¨= ¶= äÛáåí¨Öê~íáçå= íÉêêáíçêá~äÉ= Éí= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë
éÉêã~åÉåíÉë=EíÜ¨ßíêÉëI=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI=``kI=ÅçåëÉêî~íçáêÉë=ÁF

� oÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=~Åíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=éçêí¨Éë=é~ê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÑÉëíáî~äë=Éí=áåîáíÉê=äÉëoÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=~Åíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=éçêí¨Éë=é~ê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÑÉëíáî~äë=Éí=áåîáíÉê=äÉëoÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=~Åíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=éçêí¨Éë=é~ê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÑÉëíáî~äë=Éí=áåîáíÉê=äÉëoÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=~Åíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=éçêí¨Éë=é~ê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÑÉëíáî~äë=Éí=áåîáíÉê=äÉë
ÑÉëíáî~äë=¶=ëÉ=êÉÖêçìéÉêÑÉëíáî~äë=¶=ëÉ=êÉÖêçìéÉêÑÉëíáî~äë=¶=ëÉ=êÉÖêçìéÉêÑÉëíáî~äë=¶=ëÉ=êÉÖêçìéÉê
^äçêë= èìÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ä~ÄÉääáë¨Éë= é~ê= äÛbí~í= ÇáëéçëÉåí= ÇÉ= äáÉìñ= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= Éí
èìÉ=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÛáåíÉêäçÅìíÉìêë=áÇÉåíáÑá¨ëI=äÉë=ÑÉëíáî~äë=ëçìÑÑêÉåí=ÇÉ=äÛ¨é~êéáääÉãÉåí=ÇÉ
äÉìê= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= Ecê~åÅÉ=cÉëíáî~äë= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉë= ÑÉëíáî~äë=éäìí∑í=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÇáíÉ=ë~î~åíÉI
äÛ^Ñáàã~= ÅÉìñ= ÇÉ= à~òòI= wçåÉ= cê~åÅÜÉ= äÉë=ãìëáèìÉë= Çì=ãçåÇÉI= ä~= Ç~åëÉ= åÉ= ÇáëéçëÉ= é~ë= ÇÉ
ê¨ëÉ~ìI=¶=åçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=åçå=éäìëI=ÉíÅKFK

fä=åçìë=ëÉãÄäÉ=èìÉ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåÑçêí¨ë=é~ê=äÛbí~í=Éå=äÉìê=~ëëáÖå~åí=åçí~ããÉåí
ÇÉë= ãçóÉåë= éçìê= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÉ= éêçàÉíëK= `Éë= ê¨ëÉ~ìñ
éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=éçêíÉìêë=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=~ÅíáÑë=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë
Éí=çêÖ~åáëÉê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=E=äÉ=ê~ééçêí=i~í~êàÉí=~î~áí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~
ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëFK
aÉë=ÇáëéçëáíáÑë=~ÅíáÑë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=áã~Öáå¨ë=EiÛlåÇ~=åçí~ããÉåí=áåíÉêîáÉåí=éÉì
~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë=äÉë=ÑÉëíáî~äë=êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~ê=cê~åÅÉ=cÉëíáî~äëFK

cê~åÅÉ= cÉëíáî~äë= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= åçí~ããÉåí= ÇÛìåÉ= Éñé¨êáÉåÅÉ= éçëáíáîÉ= Éå= ä~= ã~íá≠êÉ= ~îÉÅ= äÉ
ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=jìëáèìÉ=kçìîÉääÉ=Éå=iáÄÉêí¨K=kçìë=~îçåë=Éå=ÉÑÑÉí=éì=Ç¨ãçåíêÉê=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=¶
ÅçããìåáèìÉê= Éí= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= äÉë= éêçàÉíë= äá¨ë= ~ìñ= êÉéêáëÉë= ÇÉë= ÌìîêÉë= ÇÉ= ãìëáèìÉ
ÅçåíÉãéçê~áåÉ= Ç~åë= äÉë= éêçÖê~ãã~íáçåëK= dêßÅÉ= ¶= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= EÅçããìåáÅ~íáçåI= Ñçêã~íáçåI= ~ëëáëí~åÅÉI= ÉíÅKFI= åçìë= ~îçåë= çÄëÉêî¨= ìåÉ
~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ãã~íáçåë=ÇÛÌìîêÉë=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë=äÉë=ÑÉëíáî~äë=~ÇÜ¨êÉåíëK

� oÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~ìéê≠ë=ÇÉë=íÆíÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñoÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~ìéê≠ë=ÇÉë=íÆíÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñoÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~ìéê≠ë=ÇÉë=íÆíÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñoÉåÑçêÅÉê=Éí=ëçìíÉåáê=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~ìéê≠ë=ÇÉë=íÆíÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ
kçìë=åçìë=ÉÑÑçê´çåë=ÇÉéìáë=R=~åë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë= ÑÉëíáî~äëK
`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=åçìë=~îçåë=Åçãã~åÇ¨=¶=ìå=ÅÜÉêÅÜÉìê=Çì=`kop=ìåÉ=¨íìÇÉ=`çåíêáÄìíáçå=ÇÉ
cê~åÅÉ=cÉëíáî~äë=~ìñ=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Q=ëìê=äÉë=Â=kçìîÉ~ìñ=íÉêêáíçáêÉë=ÇÉë=ÑÉëíáî~äë=Ê=¨íìÇÉ
Åçåë~Åê¨É=~ìñ=ÑÉëíáî~äë=èìÉ=åçìë=êÉéê¨ëÉåíçåë=~áåëá=èìÛ~ìñ=ÑÉëíáî~äë=ÇÉ=Ç~åëÉK=`ÉííÉ=¨íìÇÉI=ä~
éêÉãá≠êÉ=Çì=ÖÉåêÉI=~=¨í¨=éìÄäá¨É=Éå=Åç¨Çáíáçå=cê~åÅÉ=cÉëíáî~äë=Éí=¨Çáíáçåë=jáÅÜÉä=ÇÉ=j~ìäÉ=Éå
OMMTK
bå=OMMUI=åçìë=~îçåë=ÉåÖ~Ö¨=ìåÉ=¨íìÇÉ=ëìê=äÉë=éìÄäáÅë=ÇÉë=ÑÉëíáî~äë=èìÉ=åçìë=êÉéê¨ëÉåíçåë=¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉ=E¨íìÇÉ=ÅçåÑá¨É=ÇÉ=åçìîÉ~ì=¶=bãã~åìÉä=k¨ÖêáÉêFK
iÉë=ê¨ëìäí~íë=ëÉêçåí=éê¨ëÉåí¨ë=äçêë=ÇÛìå=ÅçääçèìÉ=èìÉ=åçìë=çêÖ~åáëÉêçåë=Éå=OMMVK
iÉë= ~Åíáçåë= ÇÉ= ÅÉííÉ= å~íìêÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ÉåÅçìê~Ö¨Éë= Éí= ëçìíÉåìÉëK= råÉ= ãìíì~äáë~íáçå= ÇÉ
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äÛçÄëÉêî~íáçå=éçìêê~áí= Éå= çìíêÉ= ÆíêÉ= Éåîáë~Ö¨É= éçìê= ÉãÄê~ëëÉê= ÇÉ= Ñ~´çå= éäìë= ä~êÖÉ= ÇÛ~ìíêÉë
ÇáëÅáéäáåÉë=~êíáëíáèìÉë=ÅÉ=èìÉ=åçìë=åÉ=éçìîçåë=éçêíÉê=¶=ÅÉ=ëí~ÇÉ=~îÉÅ= äÉë=ëÉìäë=ãçóÉåë=ÇÉ
cê~åÅÉ=cÉëíáî~äëK

fä= î~=ÇÉ= ëçá= èìÉ= äÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ= ÅÉë= çÄëÉêî~íáçåë=ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= î~ëíÉ= ÇáÑÑìëáçå
éçìê=ëÉêîáê=ÇÛçìíáä=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Éí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=äÛbí~íK

� oÉÅçåå~≤íêÉ= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= Éå= ¨ä~Äçê~åí= ìåÉ= ~ååÉñÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= Ç~åë= äÉëoÉÅçåå~≤íêÉ= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= Éå= ¨ä~Äçê~åí= ìåÉ= ~ååÉñÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= Ç~åë= äÉëoÉÅçåå~≤íêÉ= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= Éå= ¨ä~Äçê~åí= ìåÉ= ~ååÉñÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= Ç~åë= äÉëoÉÅçåå~≤íêÉ= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= Éå= ¨ä~Äçê~åí= ìåÉ= ~ååÉñÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= Ç~åë= äÉë
ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=E¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=éê¨îì=éçìê=äÉë=~êíáëíÉë=Éå=íçìêå¨ÉëFÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=E¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=éê¨îì=éçìê=äÉë=~êíáëíÉë=Éå=íçìêå¨ÉëFÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=E¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=éê¨îì=éçìê=äÉë=~êíáëíÉë=Éå=íçìêå¨ÉëFÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=E¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=éê¨îì=éçìê=äÉë=~êíáëíÉë=Éå=íçìêå¨ÉëF
a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ä~= êÉÑçåíÉ= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉëI= áä= ëÉê~áí= ìíáäÉI= îçáêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉI= ÇÉ
éçìîçáê= áåí¨ÖêÉê= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= äá¨Éë= ¶= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= Çì= íÉãéë= ÇÉ= íê~î~áä= ÇÉë= ¨èìáéÉë= Éå
ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= ÑÉëíáî~äëK= EéêçÄä≠ãÉë= ÇÛ~ååì~äáë~íáçå= Çì= íÉãéë= ÇÉ= íê~î~áäI= ÇÉ= íÉãéë= ÇÉ= êÉéçëI
ÜÉìêÉë=ÇÛ~ëíêÉáåíÉëI=ÉíÅFK

bå= ÅçåÅäìëáçåI= åçìë= ~ííáêçåë= äÛ~ííÉåíáçå= ÇÉë= é~êíáÅáé~åíë= ~ìñ= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= ëìê= ä~
å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÉñÅäìêÉ=äÉë=ÑÉëíáî~äë=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~áÇÉ=ÇÉ=äÛbí~íK=iÉë=ÑÉëíáî~äë=èìá=çåí
ìå= ê¨Éä= ê~óçååÉãÉåí= ~êíáëíáèìÉ= ÇçáîÉåí= éçìîçáê= ÆíêÉ= ëçìíÉåìë= ~ì= ãÆãÉ= íáíêÉ= èìÉ= ÇÉë
ëíêìÅíìêÉë=éÉêã~åÉåíÉë= ä~ÄÉääáë¨ÉëK= iÉ= êÉíê~áí= ~ååçåÅ¨=ÇÉ= äÛbí~í=éçìê= íçìë= äÉë= ÑÉëíáî~äë= ë~åë
Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå= ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåëI= éçìêê~áí= Éå= ÉÑÑÉí= éçêíÉê= ìå= Åçìé= Ñ~í~ä= ¶= ÇÉë
ÑçêãÉë= ~êíáëíáèìÉë= éÉì= éêçÖê~ãã¨Éë= é~ê= ~áääÉìêë= çì= éçìê= ÇÉë= ÑçêãÉë= çª= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë
ÇÛ~êíáëíÉë=¨ãÉêÖÉ~åíë=èìá=åÛçåí=é~ë=ÇÛ~ìíêÉë=äáÉìñ=ÇÛÉñéêÉëëáçåK

^ìëëáI= êÉîÉåÇáèìçåëJåçìë= èìÉ= äÉë= Åêáí≠êÉë= èìá= ëÛ~ééäáèìÉåí= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= éÉêã~åÉåíÉë= Éå
íÉêãÉë= ~êíáëíáèìÉë= éìáëëÉåí= ÆíêÉ= ~ééäáèì¨ë= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ= Ñ~´çå= éçìê= ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
¨î¨åÉãÉåíáÉääÉëK
kçìë=ëçääáÅáíçåë=Éå=çìíêÉ= äÉ= Ñ~áí=ÇÛçìîêáê=ìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì= ëÉÅíÉìê
éçìê=Ç¨Ñáåáê=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=Éí=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÑÉëíáî~äëK=iÉ=ë~ìéçìÇê~ÖÉ=ëÉê~áí
Éå= ÉÑÑÉí= éäìë= å¨Ñ~ëíÉ= èìÛìåÉ= ~Åíáçå= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= ÇÉë= Åê¨Çáíë= ëìê= ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
ÅáÄä¨Éë= ~ééçêí~åí= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= mäìë
Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= åçìë= ëçìÜ~áíçåë= èìÉ= äÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= éêÉååÉåí= Éå= ÅçãéíÉ= äÛ~ééçêí
ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= ¶= äÛÉãéäçá= ~êíáëíáèìÉI= ¶= ä~= Åê¨~íáçåI= ¶= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí= èìÛáäë
ëçáÉåí=éäÉáåÉãÉåí=~ëëçÅá¨ë=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
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Contribution de la SACD
Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiques

Assurer un meilleur partage de l’outil de production en renforçant
la présence des auteurs vivants dans la direction des théâtres publics

`Ü~ãéáçå= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÅìäíìêÉääÉI= åçíêÉ= é~óë= åÛÉå= êÉëíÉ= é~ë= ãçáåë= ëçìêÇ= ¶= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ
ÇáîÉêëáÑáÉê=äÉ=éêçÑáä=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ÇáêáÖÉê=Éí=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=~êíáëíáèìÉë=¶=ä~
íÆíÉ=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=ëìÄîÉåíáçåå¨ëK=^= äÛáåîÉêëÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=èìá= áåÇìáí= ä~=êáÅÜÉëëÉ=é~ê= ä~
ãìäíáéäáÅáí¨= ÇÉë= êÉÖ~êÇëI= ÇÉë= íê~Çáíáçåë= Éí= ÇÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= èìÛÉääÉ= ÉåÅçìê~ÖÉI= äÛìåáÑçêãáí¨= Çì
é~êÅçìêë= ÇÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉë= éìÄäáÅëI= èìá= ~= íçìíÉÑçáë= èìÉäèìÉ= éÉì= êÉÅìä¨= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë
~åå¨ÉëI=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=íçìàçìêë=~ì=ÑçáëçååÉãÉåí=Åê¨~íáÑ=ÇÉ=ëÛÉñéêáãÉêK

^=ÅÉìñ=èìá=ÇáêáÖÉåí=ÅÉë=áåëíáíìíáçåëI=åçìë=ëçìÜ~áíçåëI=éçìê=èìÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ë~=ÇáîÉêëáí¨
éìáëëÉåí=îáîêÉ=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=íçìë=äÉë=éìÄäáÅëI=èìÛó=ëçáÉåí=~ëëçÅá¨ë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíë=ÇÉ
ä~=îáÉ=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=èìÉ=ëçåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=~ìíÉìêë=ã~áë=~ìëëá=äÉë=~êíáëíÉë=Éí=äÉë=~ÅíÉìêëK

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=~ìíÉìêë=îáî~åíë
Ç~åë=äÉë=ÇáêÉÅíáçåë=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=éìÄäáÅë=ÉíLçì=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=~ìíÉìêë=¶=ä~=îáÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåëíáíìíáçåë
ÇÉîêçåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨ëI=~ìëëá=ÄáÉå=éçìê=äÉë=éê~íáÅáÉåë=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=èìÉ=äÉë=¨Åêáî~áåë=Çì=íÉñíÉI
éçìê=äÉ=ÅáêèìÉ=Éí=ä~=Ç~åëÉ=ÅçããÉ=éçìê=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=Éí=ä~=ãìëáèìÉK

bñÉãéäÉ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉI=äÉ=qÜ¨ßíêÉ=Çì=oçåÇJmçáåí=¶=m~êáë=~=í¨ãçáÖå¨=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=~ìíÉìêë=¶
ÇáêáÖÉê=ìå=äáÉì=ÇÉ=Åê¨~íáçå=íÜ¨ßíê~äÉ=Éí=¶=äìá= áåëìÑÑäÉê=ìå=åçìîÉ~ì=ëçìÑÑäÉK=`ÉííÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉîê~áí
áåÅáíÉê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=¶=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉ=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛ~ìÇ~ÅÉ=Ç~åë=äÉë=åçãáå~íáçåëI
ÇÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=îáÖáä~åÅÉ=èì~åí=¶=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=¶=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå
ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éí=ÇÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éå=~ëëçÅá~åí=~ìñ=ãÉííÉìêë=Éå=ëÅ≠åÉ=ÇÉë=¨Åêáî~áåë
ÇÉ=íÜ¨ßíêÉK

^ìëëáI=ä~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÛ~êíáëíÉë=çì=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÛìå
ãÉííÉìê= Éå= ëÅ≠åÉ= ~îÉÅ= ìå= ~ìíÉìê= ~ìíçìê= ÇÉ= éêçàÉíë= ëçäáÇÉë= Éí= é¨êÉååÉë= ÅçåëíáíìÉê~áÉåíI= ¶= ÅÉí
¨Ö~êÇI= ÇÉë= ÑçêãÉë= ëìÑÑáë~ããÉåí= ëçìéäÉë= Éí= ~Ç~éí~ÄäÉë= ~ìñ= ÅçåíÉñíÉë= äçÅ~ìñI= éçìê= ÅçåíêáÄìÉê
ìíáäÉãÉåí=~ì=êÉåçìîÉ~ì=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëK

^ìJÇÉä¶I= áãéçëÉê= ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=êÉÖ~êÇë=Éí=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=¶= ä~=íÆíÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=åÉ=éçìêê~
ÆíêÉ= ~ëëìê¨= èìÛ~îÉÅ= äÛáåëíáíìíáçå= Çìê~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉ= ÇÛìå= éçëíÉ= Â= ~ìíÉìê= Ê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ëÅ≠åÉ
å~íáçå~äÉI=éÉêãÉíí~åí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåíêÉÄ~ä~åÅÉê=äÛ~êêáî¨É=ã~ëëáîÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉäë=~Çãáåáëíê~íáÑë
åçå=äá¨ë=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=íÉäë=éçëíÉë=Ç~åë=ÅÉë=äáÉìñ=éìÄäáÅë=ÇÉîê~áí=ëÛáåëÅêáêÉI=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå
~ééêçÑçåÇáÉ= ~îÉÅ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= áåíÉêîÉå~åíë= EãÉííÉìêë= Éå= ëÅ≠åÉëI= ~ÅíÉìêëÁFI= ~ìíçìê= ÇÉ= P
äçÖáèìÉë=éê¨ÅáëÉë=Éí=éÉêã~åÉåíÉë=W

� éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Ñê~åÅçéÜçåÉ=Éí=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=ê~óçååÉãÉåíI
� Ç¨ÅçìîÉêíÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=í~äÉåíë=Éí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=¨ÅêáíìêÉëI
� ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=¶=ä~=Åê¨~íáçå

`çåëÅáÉåí=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìEñF=ÇáêÉÅíÉìêEëF=åçãã¨ë=ÇÛÉñÉêÅÉê=äÉìêë=ÑçåÅíáçåë=Ç~åë
äÉìê=éä¨åáíìÇÉ=Éí=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=é~êí~Ö¨I= äÉ= íáíìä~áêÉ= Çì=éçëíÉ= Â= ~ìíÉìê= Ê=ÇÉîê~áí= ÄáÉå
¨îáÇÉããÉåí=ÆíêÉ=åçãã¨=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=Éí=éçìê=ä~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=Çì=ÇáêÉÅíÉìêK

`ÉííÉ=áãéäáÅ~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉë=~ìíÉìêë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=éìÄäáÅë=ÅçåíêáÄìÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=¶
êÉëëÉêêÉê=Éí=¶=êÉíáëëÉê=ÇÉë=äáÉåëI=é~ê=íêçé=ÇáëíÉåÇìë=çì=áåëìÑÑáë~åíëI=ÉåíêÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåK
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Auditions des 20 et 28 mai 2008

Grands axes de l’intervention d’Anne Grumet, conseillère technique auprès
de l’adjoint à la culture et au patrimoine de la Ville de Lyon

råÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇÛ~áÇÉë=éìÄäáèìÉëK
i~= ê¨ÑçêãÉ= ÇÉ= äÛbí~í= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ã~áë= ÉääÉ= åÉ= éÉìí= é~ë= ëÉ= Ñ~áêÉ= ë~åë= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK

`çåÅÉêå~åí=äÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=äÉë=äáÉìñI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçåí=ÅçåÅÉåíê¨Éë=Ç~åë
ä~= îáääÉ= ëá≠ÖÉ= ~äçêë= èìÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉ= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK= pÉìäÉ= ä~= îáääÉ
ëá≠ÖÉ= ã≠åÉ= ìå= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= E~áÇÉë= ÇáêÉÅíÉë= ~ìñ= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉëFK= aÉ
åçãÄêÉìñ= äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=çìîêÉåí=ë~åë=ÇáêÉÅíáçå=~êíáëíáèìÉI= äÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ëçåí=ã~ä= éêçÇìáíëK
iÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=ÇÉã~åÇÉåí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñI=ÇÉë= äçÅ~ìñI=ÇÉë=ëíìÇáçë=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåíI=ÇÉë
äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áäK=bääÉë=ëçåí=Éå=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=çê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~áÇÉë=ÇÉ=äÛbí~í
Éí=ÇÉ=ä~=o¨Öáçå=ëÉê~áÉåí=ÇÉë=~áÇÉë=~ì=éêçàÉíK=aÉë=ëçäìíáçåë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=íêçìî¨ÉëI=Éå=é~êíáÉI=~ì
åáîÉ~ì=Çì=dê~åÇ=ióçåK

`çåÅÉêå~åí= äÉë= ä~ÄÉäëI= íçìíÉë= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= ~ííêáÄìÉåí= ÇÉë= ä~ÄÉäë=èìá= ëÛ~ÅÅìãìäÉåíI
îçáêÉ=ëÉ=ÅÜÉî~ìÅÜÉåíI=ÇÛçª=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=äáëáÄáäáí¨=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=ê¨Öáçå~äK

fä=ó=~=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=äÉë=çìíáäë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=W

� jáÉìñ=çêÖ~åáëÉê=ä~=éìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=ÆíêÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÅçããìåÉ=E~ìàçìêÇÛÜìá=äÉë
Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉëF

� Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= èìá= ~ÄçêÇÉåí= íçìí= ~ìí~åí= äÉ
é~íêáãçáåÉ=èìÉ=äÉ=äáîêÉ=Éí=ä~=äÉÅíìêÉ=Éí=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

� Ç¨Ñáåáê=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Eä~=sáääÉ=Åçåë~ÅêÉ=OMIRB=ÇÉ=ëçå=ÄìÇÖÉí=¶=ä~
ÅìäíìêÉFK=_Éëçáå=ÇÛìå=¨ÅÜÉäçå=ëìéê~JãìåáÅáé~äK

jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=äçá=éêçÖê~ããÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=WjÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=äçá=éêçÖê~ããÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=WjÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=äçá=éêçÖê~ããÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=WjÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=äçá=éêçÖê~ããÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=W

� iÛbí~í=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ã~àÉìêK=fä=~ééçêíÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåKiÛbí~í=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ã~àÉìêK=fä=~ééçêíÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåKiÛbí~í=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ã~àÉìêK=fä=~ééçêíÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåKiÛbí~í=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ã~àÉìêK=fä=~ééçêíÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK
bå= êÉî~åÅÜÉI= ìåÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ãÉå¨É= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ÑçêãÉë= ÉëíÜ¨íáèìÉë= Åêçáë¨ÉëI
éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëI=äÛbí~í=~ó~åí=ìåÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=íêçé=êáÖáÇÉK

� ^ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëI=ÇÉë^ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëI=ÇÉë^ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëI=ÇÉë^ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëI=ÇÉë
ê¨ëÉ~ìñ= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉäI= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= çìíáäë= êÉëëçìêÅÉëIê¨ëÉ~ìñ= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉäI= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= çìíáäë= êÉëëçìêÅÉëIê¨ëÉ~ìñ= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉäI= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= çìíáäë= êÉëëçìêÅÉëIê¨ëÉ~ìñ= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉäI= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= çìíáäë= êÉëëçìêÅÉëI
êÉÅçåå~≤íêÉ=ÇÉ=Öê~åÇë=ÑçóÉêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåKêÉÅçåå~≤íêÉ=ÇÉ=Öê~åÇë=ÑçóÉêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåKêÉÅçåå~≤íêÉ=ÇÉ=Öê~åÇë=ÑçóÉêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåKêÉÅçåå~≤íêÉ=ÇÉ=Öê~åÇë=ÑçóÉêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK

� iÉë= îáääÉë= éÉìîÉåí= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ¨ÇìÅ~íáîÉë= Éí= ëçÅá~äÉëI= àçìÉê= ìå= ê∑äÉiÉë= îáääÉë= éÉìîÉåí= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ¨ÇìÅ~íáîÉë= Éí= ëçÅá~äÉëI= àçìÉê= ìå= ê∑äÉiÉë= îáääÉë= éÉìîÉåí= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ¨ÇìÅ~íáîÉë= Éí= ëçÅá~äÉëI= àçìÉê= ìå= ê∑äÉiÉë= îáääÉë= éÉìîÉåí= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ¨ÇìÅ~íáîÉë= Éí= ëçÅá~äÉëI= àçìÉê= ìå= ê∑äÉ
ÇÛçÄëÉêî~íáçåI=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåKÇÛçÄëÉêî~íáçåI=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåKÇÛçÄëÉêî~íáçåI=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåKÇÛçÄëÉêî~íáçåI=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK

� fä= ÅçåîáÉåí= ÇÛ~áÇÉê= äÉë= áåíÉêÅçããìå~äáí¨ë= ¶= ëÉ= ÅçåëíêìáêÉ= Eê¨ëáÇÉåÅÉëI= ÖÉëíáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= ÇÉfä= ÅçåîáÉåí= ÇÛ~áÇÉê= äÉë= áåíÉêÅçããìå~äáí¨ë= ¶= ëÉ= ÅçåëíêìáêÉ= Eê¨ëáÇÉåÅÉëI= ÖÉëíáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= ÇÉfä= ÅçåîáÉåí= ÇÛ~áÇÉê= äÉë= áåíÉêÅçããìå~äáí¨ë= ¶= ëÉ= ÅçåëíêìáêÉ= Eê¨ëáÇÉåÅÉëI= ÖÉëíáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= ÇÉfä= ÅçåîáÉåí= ÇÛ~áÇÉê= äÉë= áåíÉêÅçããìå~äáí¨ë= ¶= ëÉ= ÅçåëíêìáêÉ= Eê¨ëáÇÉåÅÉëI= ÖÉëíáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= ÇÉ
äÛçìíáäÁFäÛçìíáäÁFäÛçìíáäÁFäÛçìíáäÁF
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Grands axes de l’intervention de Laurence Pasqualis, DAC de la Ville de
Paris

içêëèìÉ= äÛçå= é~êäÉ= îáí~äáí¨I= áä= ÅçåîáÉåÇê~áí= ÇÉ= é~êäÉê= ÇÉ= ÑçáëçååÉãÉåíI= ÇÉ= ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉ
Åçãé~ÖåáÉë=Éí=ÇÉ=äáÉìñK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=Éëí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíI
ÇÉ=ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÖìáÅÜÉíë=é~ê=äÛbí~í=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK
iÉë= îáääÉë= Ö≠êÉåí= ìå= Ü¨êáí~ÖÉI= ä~= ëáíì~íáçå= Éëí= ÇáÑÑ¨êÉåíÉ= éçìê= äÉë= ê¨Öáçåë= Ççåí= äÉë= éçäáíáèìÉë
ÅìäíìêÉääÉë=ëçåí=éäìë=ê¨ÅÉåíÉëK

nìÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉJíJçå=äçêëèìÉ=äÛçå=é~êäÉ=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=\=ëÛ~ÖáíJáä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ìåÉ
Ü~ÄáíìÇÉ=ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçåI= ä~=éê~íáèìÉ=~ã~íÉìêI= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáëãÉI=¶=ÅÉ= íáíêÉI= ä~
Ç¨ãçÅê~íáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=~=ÄáÉå=ê¨ìëëáK

rå= àÉìåÉ= ~êíáëíÉ= ~= éäìë= ÇÉ= Ñ~Åáäáí¨= ¶=ãçåíÉê= ëçå= éêçéêÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= èìÉ= ÇÉ= íêçìîÉê= Çì= íê~î~áäI= ä~
é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= Éëí= ëçìîÉåí= íêçåèì¨ÉK= aÉ= àÉìåÉë= Åçãé~ÖåáÉë= ëçåí= Ç~åë= ìåÉ= ëáíì~íáçå
Ñê~ÖáäÉK= fä=ó=~=ìåÉ=ëìêéêçÇìÅíáçå=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=éê¨Å~áêÉëK=iÉë
éêçàÉíë= ëçåí= éÉì= ~ÄçìíáëK= pá= äÉ= éìÄäáÅ= îáÉåíI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÛáä= ó= ~áí= ìå= ê~ééçêí= éêáîáä¨Öá¨I= ä~
éêÉãá≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Çì=àÉìåÉ=ëéÉÅí~íÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=ìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÑçêíÉK

iÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= çåí= ¨îçäì¨I= ÅÉ= èìá= Éëí= Ñê~éé~åí= ÅÛÉëí= èìÉ= äÛbí~í= ~= áåÅáí¨= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë= ¶= áåíÉêîÉåáê= Éå= äÉìê= Ççåå~åí= ÇÉë= Ö~ê~åíáÉë= ÇÉ= èì~äáí¨= Eä~ÄÉäëI= Åçãáí¨= ÇÛÉñéÉêíëI
¨î~äì~íáçåFK=iÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Åê~áÖåÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=äÉ=êÉíê~áí=ÇÉ=äÛbí~íI=ÉääÉë=îÉìäÉåí=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉëI=äÉ
êÉëéÉÅí= ÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= Åçåíê~ÅíìÉäëI= éçìê= åÉ= é~ë= ~ëëìãÉê= ëÉìäÉë= ¶= íÉêãÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë
èìÛÉääÉë=åÛçåí=é~ë=ã~≤íêáë¨ÉëK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=äÉë=¨äìë=ëçåí=ê¨Ñê~Åí~áêÉë=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ê¨é~êíáíáçåë
ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåíêÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=ëçåí
ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=éê¨ÅáëK

m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=~êíáëíÉë=ÉëíáãÉåí=èìÉ=ëÉìä=äÛbí~í=éÉìí=ÆíêÉ=Ö~ê~åí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=èì~äáí¨K

m~êáë=Éëí=ìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=çª=äÉë=~êíáëíÉë=îÉìäÉåí=ëÉ=éêçÇìáêÉ=éçìê=ÆíêÉ=îì=é~ê=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ä~
éêÉëëÉI= äÉ=éìÄäáÅK=aÉë=ë~ääÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉåí=ë~åë=èìÉ= ä~=îáääÉ=éìáëëÉ=ã~≤íêáëÉê=ÅÉ
ãçìîÉãÉåíI=é~êÑçáë=ëçìíÉåì=é~ê=äÉë=ã~áêÉë=ÇÛ~êêçåÇáëëÉãÉåíK=aÉë=~êíáëíÉë=áåîÉëíáëëÉåí=ÇÉë=äáÉìñ
Éí= ÑáåáëëÉåí=é~ê= äÉ= äçìÉê=¶=ÇÛ~ìíêÉëI=éçìê=~îçáê=ÇÉë= êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëK=rå= äáÉì=éê¨îì=éçìê= ä~=ëÉìäÉ
Åê¨~íáçå= ÇÉîáÉåí= ê~éáÇÉãÉåí= ìå= äáÉì= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçåK= mçìê= ê¨ëáëíÉê= ¶= ÅÉ= éÜ¨åçã≠åÉI= áä= Ñ~ìí= ÇÉë
ãçóÉåë= áãéçêí~åíëK= i~= îáääÉ= ~ÅÅçãé~ÖåÉ= ÅÉë= äáÉìñ= ëìê= ÇÉë= ~Åíáçåë= éê¨ÅáëÉë= Éí= åçå= ëìê= äÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=`É=èìá=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìå=ë~ìéçìÇê~ÖÉ=èìá=Â=ä~ÄÉääáëÉ=Ê=ÇÉë=áåáíá~íáîÉëK

`çåÅÉêå~åí= ä~= ëáíì~íáçå= Çì= cçåÇë= Çì= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨I= äÉ=ã¨Å~åáëãÉ= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨= Éëí= ÉñÉãéä~áêÉI
ã~áë= áä=Éëí=ãçáåë=ÉÑÑáÅáÉåí=~ìàçìêÇÛÜìáK=m~ê=~áääÉìêëI= íçìíÉ=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ= íÜ¨ßíêÉë=~áÇ¨ë=é~ê= ä~=sáääÉ
ÉíLçì=äÛbí~í=éê~íáèìÉåí=ä~=ÅçJê¨~äáë~íáçåK

aÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= çåí= ¨í¨= íÉåí¨Éë= éçìê= ãáÉìñ= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÅÉë= áåáíá~íáîÉë= ã~áë= êÉëíÉåí
áåëìÑÑáë~åíÉë= EäáÉì= Ç¨Çá¨= ~ì= íê~î~áä= ÇÛ~êíáëíÉë= Éå= ê¨ëáÇÉåÅÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ~ì= m~êÅ= ÇÉ= ä~= sáääÉííÉI
çìîÉêíìêÉ= Çì= NMQÁFK= `Éä~= å¨ÅÉëëáíÉ= ìå= áåîÉëíáëëÉãÉåí= äçìêÇ= ÇÉ= ä~= ÅçääÉÅíáîáí¨K= fä= ó= ~= Éì= ìåÉ
ÅçåÅÉêí~íáçå=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=VM=ÉåíêÉ=äÉ=ÄìêÉ~ì=Çì=íÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ=ÇÉ=m~êáëI=ä~=ao^`I=ä~=p^`aI
äÉ= pvkab^`I= ä~= o¨Öáçå= fäÉJÇÉJcê~åÅÉI= äÉ= cçåÇë= ÇÉ= ëçìíáÉå= Çì= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨I= ¶= éêçéçë= ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÛ~ÅÅìÉáä= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÛ¨í~Ääáê= ìå= ÅçÇÉ= ÇÉ= ÄçååÉ
ÅçåÇìáíÉI=ã~áë=èìá=åÛ~=é~ë=éêçÇìáí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÉëÅçãéí¨ëK

kÉ=Ñ~ìÇê~áíJáä=é~ë=ëÛáåíÉêêçÖÉê=ëìê=ÅÉííÉ=êáÅÜÉëëÉ=ÇÛáåáíá~íáîÉë\
fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=ÇÉë=çìíáäë=ÇÛçÄëÉêî~íáçåI=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉë=Éí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåëK

mêçéçëáíáçå= W= Åê¨Éê= ìå= `ÉåíêÉ= k~íáçå~ä= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= sáî~åí= èìá= ~ëëìêÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÛìåÉ= í~ñÉ
¨í~íáèìÉ=Éí=èìá=~ëëìêÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=Éí=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉëK
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Grands axes de l’audition de Jean-Pierre Saez, directeur de l’Observatoire
des politiques culturelles de Grenoble

qçìíÉë=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=åÉ=ëçåí=é~ë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉëK

aÉéìáë=NVVUI=çå=çÄëÉêîÉ=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíI=åçí~ããÉåí=~éê≠ë= ä~=ÅêáëÉ=ÇÉë=áåíÉêãáííÉåíë=Eéê¨JÉåèìÆíÉ= W=oÉé¨ê~ÖÉ=ëìê= äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ
ëçìíáÉå=ÇÉë=`çåëÉáäë=ê¨Öáçå~ìñ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ó=çÅíçÄêÉ=OMMTFK
iÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ëÉãÄäÉåí=ëÉ=ëí~ÄáäáëÉê=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMTK

bääÉë=åÉ=îÉìäÉåí=é~ë=áåíÉêîÉåáê=éçìê=ÅçãÄäÉê=äÉë=Ç¨Ñ~áää~åÅÉë=ÇÉ=äÛbí~íI=ÉääÉë=îÉìäÉåí=ëíêìÅíìêÉê=äÉìêë
éêçéêÉë= éçäáíáèìÉë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÉìêë= éêáçêáí¨ë= E~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉI= Ç¨îÉäçééÉãÉåí
¨ÅçåçãáèìÉI=Ñçêã~íáçåFK

bîçäìíáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=bí~íLÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=W=qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=áä=Ñ~ìí=ëçìäáÖåÉê=èìÉ=äÛbí~í=Éëí
êÉëëÉåíá=ÅçããÉ=ìå=é~êíÉå~áêÉ=ÉëëÉåíáÉä=~ìí~åí=éçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=èìÉ=éçìê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëK
iÉë=ê¨Öáçåë=Eã~áë=~ìëëá=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëF=êÉéêçÅÜÉåí=¶=äÛbí~í=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=Çì=åçåJÇáíI
èìá=ëÉ=êÉéçëáíáçååÉ=ë~åë=å¨ÖçÅá~íáçåI=ë~åë=ÅçåÅÉêí~íáçåI=ë~åë=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÖäçÄ~äÉI=Éí
èìá=åÉ=éêÉåÇ=é~ë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=áãéäáèì¨ë=EÄ~áëëÉ=ÇÉë=Åê¨Çáíë=éçìê=äÉë
ÑÉëíáî~äëI=~êêÆí=ÇÉë=ÉãéäçáëJàÉìåÉëI=é~ê=ÉñÁFK

m~ê=~áääÉìêëI= äÉë= ê¨Öáçåë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=èìÛÉääÉë=åÛçåí=é~ë=¶=ÅçãéÉåëÉê= äÉë=Ç¨Ñ~áää~åÅÉë=ÇÉë=~ìíêÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=ÉääÉë=Éëë~óÉåí=ÇÉ=ëÉ=ÇçíÉê=ÇÉ=Åêáí≠êÉëI=ÅÉêí~áåÉë=ê¨Ñä¨ÅÜáëëÉåí=¶=ÇÉë= ä~ÄÉäë=EÑÉëíáî~äë
ê¨Öáçå~ìñI=ëÅ≠åÉë=ê¨Öáçå~äÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=bääÉë=éêáîáä¨ÖáÉåí=äÛ~áÇÉ=~ì=éêçàÉíI=éçìê=åÉ=é~ë=êáëèìÉê=Â
äÛÉåÖêÉå~ÖÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=ëÉ=êÉíêçìîÉ=äÛbí~í=Ê=Éí=éçêíÉåí=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë
áãéä~åí¨Éë=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåK=bääÉë=çåí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=Çì=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ
ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ìI=ó=Åçãéêáë=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=áåíÉêê¨Öáçå~äK

`Éêí~áåÉë=ê¨Öáçåë=çåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=áåëí~åÅÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçåK

`çåÅÉêå~åí= äÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉëI= äÉë=éê~íáèìÉë=ëçåí=î~êá~ÄäÉë=ó=Åçãéêáë=Ç~åë
äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~íK=fä=ó=~=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=¨Åä~í¨ÉI=ÇÉë=çìíáäë=ëçåí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ë~åë
ëíê~í¨ÖáÉ=ÖäçÄ~äÉK

`çåÅÉêå~åí=äÉë=~ÖÉåÅÉë=ê¨Öáçå~äÉëI=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=çìíáäë=ëçåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛbm``
E_êÉí~ÖåÉFK=j~áë=ÅÉë=~ÖÉåÅÉë=çåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=î~êá~ÄäÉë=ëÉäçå=äÉë=ê¨Öáçåë=X=ÅÉêí~áåÉë=ÇÛÉåíêÉ
ÉääÉë=ãÉííÉåí=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÅìäíìêÉääÉI=ã~áë=ë~åë=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ
å~íáçå~äÉI=Çì=ãçáåë=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíK=iÛlka^=îáÉåí=ÇÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉê=~îÉÅ=ÅÉêí~áåÉë=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=Ç~åë
ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÛìåÉ=ÅÜ~êíÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=áåíÉêJê¨Öáçå~äÉK

iÛbí~í= åÉ= éÉìí= éäìë= ÆíêÉ= äÉ= ëÉìä= éáäçíÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉëI= ã~áë= áä= Ö~êÇÉ= ìåÉ= Å~é~Åáí¨
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI= ÇÛ¨î~äì~íáçåI= ÇÛÉñéÉêíáëÉ= èìá= êÉëíÉ= êÉÅçååìÉ= Éí= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÛáä= ä~
éê¨ëÉêîÉK
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Les missions des réseaux

Ççåí=W
� ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå
� äD¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ
� äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë
� äÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë

nìÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑëI=ÇÉ=ãçóÉåëI=èìÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~ÄÉääáë~íáçå=\

i~=ëóåíÜ≠ëÉ=èìá=ëìáí=ê¨ëìãÉ=äD¨í~í=ÇÉë=éçëáíáçåëI=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=Éí=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=Ñ~áë~åí
äDçÄàÉí=ÇDìå=Åçãéêçãáë=~ì=ëÉáå=Çì=ÖêçìéÉI=¶=äDÉñÅÉéíáçå=Çì=póåÇ¨~ÅK

1 - Les approches partagées

� ^=J=aÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäë=¶=äÉìê=èìÉëíáçååÉãÉåí=~ÅíìÉä^=J=aÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäë=¶=äÉìê=èìÉëíáçååÉãÉåí=~ÅíìÉä^=J=aÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäë=¶=äÉìê=èìÉëíáçååÉãÉåí=~ÅíìÉä^=J=aÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäë=¶=äÉìê=èìÉëíáçååÉãÉåí=~ÅíìÉä

i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäë=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=äÛbí~í=Ç≠ë=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=~
¨í¨I=~îÉÅ= äÉ=ÅçåÅçìêë=éêçÖêÉëëáÑ=Éí=ÇÉîÉåì=èì~ëá=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI=ìå=ãçíÉìê
Ç¨íÉêãáå~åí= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì
íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áë=é~ê~ää≠äÉãÉåí=¶=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=ÑçåÇ=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK

iÛÉñÅÉéíáçååÉääÉ= ÇáîÉêëáí¨I= Éí= é~êÑçáë= ÇÉåëáí¨I= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= éçìê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= èìá
ã~áääÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= äÉ= é~óë= Éëí= ~áåëá= äÉ= Ñêìáí= ÇÛìåÉ= ÜáëíçáêÉ= çª= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= ä~ÄÉääáë¨ë= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí=çåí=ëÉêîá=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI= Åê¨~åí= ~áåëá= ìåÉ=¨ãìä~íáçå=ÉåíêÉ=Éìñ= Éí
~ìíçìê=ÇÛÉìñK

bå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=ÇÉ=éäìë=éê≠ë=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉI=çå=åçíÉ=íçìíÉÑçáë=èìÛ~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=ÜáëíçáêÉë=ëÉ=ëçåí
áÅá=¨ÅêáíÉë=ëáãìäí~å¨ãÉåíI=ëÛ¨é~ìä~åí=Éí=é~êÑçáë=ëÉ=ÅçåÑçåÇ~åíI= àìëèìÛ¶=éêçÇìáêÉ=ìå=é~óë~ÖÉ=èìÉ
ÇÛ~ìÅìå=àìÖÉåí=Ç¨ëçêã~áë=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=äáëáÄäÉ=W

- ÅÉääÉ=ÖìáÇ¨É=é~ê=ìåÉ=éìáëë~åíÉ=îçäçåí¨=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Ó=ê~éáÇÉãÉåí=ÅçÖ¨ê¨É=é~ê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Ó=Éå= Ñ~îÉìê=ÇÛìåÉ=ÇÉëëÉêíÉ=¨èìáí~ÄäÉ=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå
Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë=W= éäìë= ÇÛìå=ãáääáÉê= ÇÉ= äáÉìñ= Çáíë= Â=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉë=Ê= çåí= Ç~åë= ÅÉí
Éëéêáí= ¨í¨= ê¨åçî¨ë= çì= çåí= îì= äÉ= àçìêI= Ç~åë= äÛÉëéêáí= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= Éí= ~îÉÅ
äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Éí=ëçìîÉåí=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÛìå=bí~í=ÇÉîÉåì=Ç¨ÅçåÅÉåíê¨=X

- ÅÉääÉ= ê¨ëìäí~åí=ÇÛìå=Çá~äçÖìÉ=éêáîáä¨Öá¨=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Ñ~ãáääÉë= ~êíáëíáèìÉë=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= ~îÉÅ
äÛbí~í= èìá= ~= ÅçåÇìáí= ¶= ä~=ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ= ÇÛáåëíáíìíáçåë= çì=ÇÛÉëé~ÅÉë=ÇÉ= íê~î~áäI= ÇáëÅáéäáåÉ= é~ê
ÇáëÅáéäáåÉI=~ì=éäìë=éê≠ë=ÇÉ=ä~=îáÉ=~êíáëíáèìÉI=áÅá=Éí=ä¶=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉK

`ÛÉëí=~ì=Ñáä=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ÜáëíçáêÉë=ÉåíêÉãÆä¨Éë=Çìê~åí=SM=~åëI=èìÉ=ëçåí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=~éé~êìë
ìåÉ= Çáò~áåÉ= ÇÉ= ä~ÄÉäë=èì~äáÑá~åí= éäìë= ÇÉ= ORM= ëíêìÅíìêÉë= Éí= áåëíáíìíáçåë= èìá= çåí= Éå= Åçããìå= ÇÉ
êÉÅÉîçáê= éçìê= äÉìê= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ÇÉ= äÛbí~íI= ÇÉ= îáääÉë= çì= ÇÉ
Åçããìå~ìí¨ë=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ê¨ÖáçåëK

lê= ÅÉ= é~óë~ÖÉ= ÇÉë= ä~ÄÉäë= å~íáçå~ìñ= Éëí= ¶= éê¨ëÉåí= ëçìãáë= ¶= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= èìÉëíáçåëI
áåíÉêêçÖ~íáçåë=îçáêÉ=ÅêáíáèìÉëI=Ççåí=äÉë=éäìë=ë~áää~åíÉë=ëçåí=W

`çããÉåí= áåíÉêéê¨íÉê= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=èìÉ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÅçåëíáíìÉåí= ÉåíêÉ= Éìñ= Eéçìê
ãçåíÉê= ÇÉë= éêçÇìÅíáçåëI= çêÖ~åáëÉê= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= ÌìîêÉëI= çì= ëáãéäÉãÉåí= ¨ÅÜ~åÖÉê= ÇÉë
áåÑçêã~íáçåëFI=êÉÅçìéÉåí=é~êÑçáë=éÉìI=îçáêÉ=é~ëI=ä~=Ö¨çÖê~éÜáÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäë=\
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açáíJçå= Éåí¨êáåÉê= çì= êÉÅíáÑáÉê= äÉë= Çáëëóã¨íêáÉë= áãéçêí~åíÉë= èìÉ= äÉë= ãáëëáçåë= èìá= ëçìëJíÉåÇÉåí
ÅÜ~èìÉ= ä~ÄÉä= çåí= Ñáåá= é~ê= áåÇìáêÉ= ÉåíêÉ= ÇáëÅáéäáåÉë=\= mçìê= äÉ= íÜ¨ßíêÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= äÉë= äáÉìñ= ÇÉ
Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= ëçåí= éêÉëèìÉ= íçìàçìêë= áåí¨Öê¨ë= ¶= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= éÉêãÉíí~åí= ä~
éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=ÅÉ=èìá=åÛÉëí=éê~íáèìÉãÉåí=à~ã~áë=äÉ=Å~ë=éçìê=ä~=Ç~åëÉK=nì~åí=¶=ä~
ãìëáèìÉI= ÉääÉ= êÉèìáÉêí= ë~åë= ÇçìíÉI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= Å~êÉåÅÉ= ÇÛ~ìÇáíçêáìãë= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ
Ñê~å´~áëI= ìåÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=ë~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=~ì= ëÉáå=ÇÉë= ëÅ≠åÉë=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëK=`çããÉåí
¨Ö~äÉãÉåí=~ÅÅìÉáääáê=Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉê= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë= ÑçêãÉë=Åêçáë¨Éë=ÉåíêÉ= äÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=èìá
ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=\

`çããÉåí=ÉñéäáèìÉê=Éí=Ç¨ÑÉåÇêÉI=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ë=EíÉä=ÅÉåíêÉ=Çê~ã~íáèìÉ=Éí=íÉääÉ=ëÅ≠åÉ=å~íáçå~äÉ
é~ê= ÉñÉãéäÉFI= ä~= Ç¨íÉåíáçå= ÇÉ= ä~ÄÉäë= å~íáçå~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~ê= ÇÉë= íÜ¨ßíêÉë= Ççåí= äÛ~Åíáîáí¨
Eê¨ëáÇÉåÅÉI=éêçÇìÅíáçåI=ÇáÑÑìëáçåF=åÉ=ÇáÑÑ≠êÉ=èìÉ=é~ê=ÇÉ=ëìÄíáäë=Ççë~ÖÉë=\

`çããÉåí=àìëíáÑáÉê=èìÛ~ì=ëÉáå=ÇÛìå=ãÆãÉ=ä~ÄÉäI=Ç¨Ñáåá=¶=íê~îÉêë=ìå=ãÆãÉ=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãáëëáçåë=Éí
áåëÅêáí=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=Åçãé~ê~ÄäÉI=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÛbí~í=éìáëëÉåí=~ääÉê=Çì
ëáãéäÉ=~ì=Ç¨ÅìéäÉ=\=aÉ=ãÆãÉ=ÅçããÉåí= àìëíáÑáÉê=èìÛ¶=åáîÉ~ì=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=ÇÛÉñáÖÉåÅÉ=¨èìáî~äÉåíI
ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ëçáí=ä~ÄÉääáë¨=Éí=ìå=~ìíêÉ=åçå=\

iÛbí~íI=èìá=~=¨í¨= äÛáåîÉåíÉìê=Éí= êÉëíÉ= äÉ=Ç¨åçãáå~íÉìê=Åçããìå=ÇÉ=ÅÉííÉ=î~ëíÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåI=îçáí
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ëçå=ê∑äÉ=ÇÛáåëéáê~íÉìê=éìáë=ÇÉ=éáäçíÉ= Ñê~Öáäáë¨K=lª=ëÉ=ëáíìÉêçåí=ÇçåÅ=ÇÉã~áå=ëÉë
êÉëéçåë~Äáäáí¨ëI=ëçå=~Åíáçå=Éí=ëçå=áåÑäìÉåÅÉ=~ìñ=Å∑í¨ë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=\

� _=J=mçìê=~ÄçêÇÉê=äÛ~îÉåáê=ÇÉë=ä~ÄÉäë_=J=mçìê=~ÄçêÇÉê=äÛ~îÉåáê=ÇÉë=ä~ÄÉäë_=J=mçìê=~ÄçêÇÉê=äÛ~îÉåáê=ÇÉë=ä~ÄÉäë_=J=mçìê=~ÄçêÇÉê=äÛ~îÉåáê=ÇÉë=ä~ÄÉäë

^ìJÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉë=èìÉëíáçåë=èìá=íê~îÉêëÉåí=äÉ=Ç¨Ä~í=éìÄäáÅ=áä=áãéçêíÉ=ëìêíçìí=ÇÛ~îçáê=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë
~ãÄáíáÉìëÉëK

aÛÉãÄä¨ÉI= äÉ= ÖêçìéÉ= ~= ¨Å~êí¨= ÇÉìñ= ÜóéçíÜ≠ëÉë= èìá= ~î~áÉåí= éì= ÆíêÉ= Éëèìáëë¨Éë= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë
~åå¨Éë=çì=ëÉã~áåÉë=W

- ÅÉääÉ=ÇÉ= äÛ~Ä~åÇçå=ÇÉ= íçìë= ä~ÄÉäëK=`ÉííÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Éëí= Éå=ÉÑÑÉí= ìå~åáãÉãÉåí= êÉàÉí¨É=é~ê= äÉ
ÖêçìéÉ=Éí=ëÉë= áåíÉêäçÅìíÉìêë=ÅçããÉ=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ÇÉëíêìÅíêáÅÉ=ÇÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí
ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉ=X

- ÅÉääÉ= ÇÛìåÉ= êÉÅçåÑáÖìê~íáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= ä~ÄÉäë= Éñáëí~åí= éçìê= Ñ~áêÉ= ¨ãÉêÖÉê= ÇÉìñ= Ñ~ãáääÉë
ÇáëíáåÅíÉë=ÇÛáåëíáíìíáçåë=ä~ÄÉääáë¨Éë=W=äÛìåÉ=ÅÉåíê¨É=ëìê=ä~=éêçÇìÅíáçåI=äÛ~ìíêÉ=ëìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë
ÌìîêÉëK= iÛÜóéçíÜ≠ëÉ= Éëí= àìÖ¨É= Éåíá≠êÉãÉåí= íÜ¨çêáèìÉ= í~åí= äÉ= é~óë~ÖÉ= ~ÅíìÉäI= àìëèìÛ~ìñ
~êÅÜáíÉÅíìêÉë= ÇÉë= äáÉìñ= èìá= äÉ= ÅçãéçëÉåíI= Éëí= ã~àçêáí~áêÉãÉåí= ã~êèì¨= é~ê= ä~= ãáñáí¨= Éí= ä~
éÉêã¨~Äáäáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=ÑçåÅíáçåëK

bå= êÉî~åÅÜÉI= äÉ= ÖêçìéÉ= = ê¨~ÑÑáêãÉ= äÉ= ê∑äÉ= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= äÛbí~í= Éå= í~åí= èìÉ= Ö~ê~åíI= ~åáã~íÉìê= Éí
¨î~äì~íÉìê= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= å~íáçå~äÉ= éçêí¨É= é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëI= Éå= Ñ~îÉìê= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ÇÉ=ëÉë=éìÄäáÅëI=áä=ëÛÉëí=ê~éáÇÉãÉåí=~ÅÅçêÇ¨=ëìê=W

- äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=äÉë=ä~ÄÉäë=éçêíÉåí=ëìê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ó~åí=êÉ´ì=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉë=ÇÉë=ãáëëáçåë=é¨êÉååÉëI=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉë=¨í~åí=éçìê=äÉìê=ã~àçêáí¨=ÇÉë=äáÉìñ=ã~áë=~ìëëáI
é~ê=ÉñÉãéäÉI=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíë=çì=ÇÉë=Éåíáí¨ë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=~êíë=èìá=ëÛÉñéêáãÉåí
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åë= äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅI=Éí=èìÉ= äÉìê=ÉåàÉì=¨í~áí=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê= äÛ~êã~íìêÉ= ä~=éäìë
Çìê~ÄäÉ=Éí=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=é~êí~Ö¨Éë=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=X

- äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=åÉ=é~ë=Ñ~áêÉ=ìå=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=é~ê=ìå=~êíáëíÉ=çì=åçå=ÇÛìåÉ
ëíêìÅíìêÉ=ä~ÄÉääáë¨ÉI=äÛÉëëÉåíáÉä=¨í~åí=ÇÉ=ê¨~ÑÑáêãÉê=ä~=éê¨¨ãáåÉåÅÉ=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=éçêí¨=é~ê
ä~=ÇáêÉÅíáçå=X
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- äÉ= Ç~åÖÉê= èìá= ÅçåëáëíÉê~áí= ¶= Ç¨î~äçêáëÉêI= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~åíáÉê= èìá= ëÛ~ãçêÅÉI= ÅÉ= èìÉ= ÇÉãÉìêÉåí
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ä~ÄÉääáë¨Éë=W=ÇÉë=ÑçóÉêë=éêáîáä¨Öá¨ë=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉ==Éí
ÇÉ=Åê¨~íáçå=éçìê=äÛ~êí=~ìàçìêÇÛÜìá==~Öáëë~åí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK

2 - Refonder les labels, sans doute, mais avec quels objectifs ?

açååÉê= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= îáëáÄáäáí¨= ¶= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå= cê~åÅÉ= W= ä¶= çª= ÅÉêí~áåë
ÇáëÉåí=åÉ=éäìë=ó=îçáê=èìDìå=ÉãéáäÉãÉåí=ÇÉ=ä~ÄÉäëI=Éå=ëáãéäáÑáÉê=ä~=äÉÅíìêÉ=Éí=Éå=êÉåÑçêÅÉê=ä~=î~äÉìê
ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ëÉåë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=ÇÉë=¨äìë=Éí=ÇÉë=ã¨Çá~ë=X
Ñ~áêÉ=ÇÉ=ä~=Â=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÊI=Éå=íÉêãÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇáîÉêëáÑá¨ÉI=ìå
Åêáí≠êÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=éçìê=ä~=ÑìíìêÉ=Å~êíÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäëI=ÅÉ=èìá=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéë=~ééÉääÉ=¶=êÉéÉåëÉê
äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉë= éìÄäáÅë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= ìë~ÖÉë= Éí= ~ëéáê~íáçåë= EãçÇÉë
ÇÛáåÑçêã~íáçåI=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ÇÉ=ÑáÇ¨äáë~íáçåF=X

oÉãÉííêÉ=äÉ=ä~ÄÉä=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Â=ÅÜ~≤åÉë=~êíáëíáèìÉë=Ê=~ìàçìêÇÛÜìá=é~êÑçáë=êçãéìÉë=çì=¨é~êéáää¨ÉëI
~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= éêÉãáÉê= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= EÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉëI= ãìëáÅ~äÉëI= íÜ¨ßíê~äÉëI
ÉíÅÁF= Éí= ÇÉ= äÉìêë= éìÄäáÅë=X= éçìê= ÅÉ= Ñ~áêÉI= ëóëí¨ã~íáëÉê= äÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÛ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë
Â=~ëëçÅá¨Éë=Ê= Ç~åë= ä~= Çìê¨ÉI= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛçÄàÉÅíáÑëI= ÇÉ= ãçóÉåë= Éí= ÇÉ= ãçÇÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçå
Åä~áêÉãÉåí=Ç¨Ñáåáë=X

oÉéêÉåÇêÉ=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=Éëé~ÅÉë=éÉêã~åÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë
éçìê= äÉë= ~êíáëíÉë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÇáëÅáéäáåÉI= ~Ñáå= ÇÉ= ãáÉìñ= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= äÉìêë= ÄÉëçáåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë=X
é~ê~ää≠äÉãÉåíI=êÉÅçåå~≤íêÉ=ä~=íê~åëîÉêë~äáí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=äÛÌìîêÉ=Éí=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ
ÅÉë=éêçàÉíë=íê~åëJÇáëÅáéäáå~áêÉë=éìáëëÉåí=íêçìîÉê=ÇÉë=çìíáäë=~Ç~éí¨ë=X

kÉ=é~ë=ÅçåÑ¨êÉê=~ì=ä~ÄÉä=éäìë=èìÉ=ÅÉ=èìÛáä=ëáÖåáÑáÉI=¶=ë~îçáê=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=êáÖìÉìê=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨
Ç~åë=äD~ÄçêÇ=ÇÉ=äD~Åíì~äáí¨=~êíáëíáèìÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇDìåÉ=éçéìä~íáçå=X=åD~ÅÅçêÇÉê=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ
ä~ÄÉä= èìÉ= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= íÉêêáíçêá~ä= Éí= ëìê= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= éê¨Åáë= Eãáëëáçåë
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=L=çìíáäë=Éí=ãçóÉåë=~Ç~éí¨ë=L=é~êíÉå~êá~í=éìÄäáÅ=Åçåíê~Åíì~äáë¨F=X

sÉáääÉê= ¶= äÛ¨èìáäáÄêÉ= ÇÉë= ãçóÉåë= ~ÅÅçêÇ¨ë= é~ê= äÛbí~í= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ä~ÄÉääáë¨Éë= Ç~åë= ìå= ëçìÅá
ÇÛ¨èìáí¨=ÉåîÉêë= ä~=éçéìä~íáçå=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë= ÑçêÅÉë=~êíáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ëìê=ÅÜ~èìÉ
íÉêêáíçáêÉK

mçìê=éêçÖêÉëëÉê=~ìíçìê=ÇÉ=ÅÉë=ëáñ=çÄàÉÅíáÑëI=äÉ=ÖêçìéÉ=~=å¨~åãçáåë=ÅçåëáÇ¨ê¨=èìÛáä=ëÉê~áí=ë~ÖÉ=ÇÉ
êÉé~êíáê=Çì=é~óë~ÖÉ=Éñáëí~åíI=éçìê=äÉ=ÅçåÑáêãÉê=çì=äÉ=êÉåÑçêÅÉê=áÅáI=äÉ=ãçÇáÑáÉê=çì=äÉ=ê¨Éñ~ãáåÉêI=ä¶=W
áä=åÛó=~=~ìÅìåÉ=ê~áëçå=¶=ÅÉ=ëí~ÇÉI=Ç~åë=ä~=Â=ê¨îáëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Ê=èìá=ëÛáãéçëÉI=ÇÉ=êÉåáÉê=ÅÉ=èìá=~=¨í¨
Ñ~áí=é~ê=äÉë=~êíáëíÉëI=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=ä~=éìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉ=Ç~åë=ÅÉ=é~óë=Çìê~åí=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë
Ç¨ÅÉååáÉëK=iÉë=ÑçêÅÉë=Éí=äÉë=ãçóÉåë=Éñáëí~åíë=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=ÑçêãáÇ~ÄäÉ=Ä~ëÉ=éçìê=~Åíì~äáëÉê=äÉ
ëÉåë=Éí=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇDìåÉ=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉ=å~íáçå~äÉ=é~êí~Ö¨É=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

3 - Proposition de méthode pour une révision générale des labels attribués par l’Etat

^= ÅÉ= éçáåí= ÇÉ= Åçåëí~íëI= ÇÛ~å~äóëÉë= Éí= ÇÉ= éÉêëéÉÅíáîÉëI= äÉ= ÖêçìéÉ= ~= Éëíáã¨= èìÉ= ä~= íßÅÜÉ= èìá
ëÛáãéçë~áí= ¶= ä~= ÅçääÉÅíáîáí¨= Éí= ¶= ä~= éêçÑÉëëáçå= ¨í~áí= ÄáÉå= ÇÉ= ê¨~ÑÑáêãÉê= ä~= ÑçåÅíáçå= Çóå~ãáèìÉ= Éí
äÛ¨îáÇÉåÅÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäëK

mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=äÉ=ÖêçìéÉ=éêçéçëÉ==Ç~åë=ÅÉ=èìá=ëìáí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=Éå=íêçáë=¨í~éÉë=é~ê=W

- äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=èìá=ÑçåÇÉåí=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=X
- ä~= éêçéçëáíáçå= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉê= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ÉåíêÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë

áåí¨êÉëë¨Éë==¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=X
- ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=ëáåÖìä~êáí¨=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=éê¨Åáë¨K=
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� ^=J=^ÑÑáêãÉê=äÛìåáí¨=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=~êíáëíáèìÉëI=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë^=J=^ÑÑáêãÉê=äÛìåáí¨=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=~êíáëíáèìÉëI=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë^=J=^ÑÑáêãÉê=äÛìåáí¨=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=~êíáëíáèìÉëI=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë^=J=^ÑÑáêãÉê=äÛìåáí¨=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=~êíáëíáèìÉëI=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë
ãáëëáçåë=èìá=äÉë=ÑçåÇÉåíKãáëëáçåë=èìá=äÉë=ÑçåÇÉåíKãáëëáçåë=èìá=äÉë=ÑçåÇÉåíKãáëëáçåë=èìá=äÉë=ÑçåÇÉåíK

a~åë=äDÉëéêáí=ÇÉ=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=ã~áë=~îÉÅ=ìåÉ=î~äÉìê=Éñ¨ÅìíáîÉ=î~äáÇ¨É
å~íáçå~äÉãÉåíI=áä=ëD~Öáê~=ÇD~ÇçéíÉê=ÑçêãÉääÉãÉåí=äÉ=ëçÅäÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÇÉîêçåí
ÆíêÉ= êÉãéäáÉë= é~ê= íçìíÉ= áåëíáíìíáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= ÇDìå= ä~ÄÉä= Ç¨äáîê¨= é~ê= äDbí~íK
`DÉëí=ÅÉ=ëçÅäÉI=ê~íáÑá~åí=ìåÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=Ebí~íI=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíF= ëìê= äÉèìÉä= ÇÉîê~= ëÉ= ÅçåëíêìáêÉI= éçìê= ìå= íÉêêáíçáêÉ= Ç¨íÉêãáå¨= ã~áë= ~ìëëá= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ÅÉ
íÉêêáíçáêÉI=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=íçìí=äáÉì=Éí=çé¨ê~íÉìê=Eçì=ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=äáÉìñ=Éí=çé¨ê~íÉìêëF=ä~ÄÉääáë¨K

kçìë=éêçéçëçåë=áÅá=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=îÉêëáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëçÅäÉ=Éå=Üìáí=éçáåíë=W

açååÉê= îáÉ= ¶= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Åçåë~Åê¨= ~ì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Éå= çéíáãáëÉê= äÉaçååÉê= îáÉ= ¶= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Åçåë~Åê¨= ~ì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Éå= çéíáãáëÉê= äÉaçååÉê= îáÉ= ¶= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Åçåë~Åê¨= ~ì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Éå= çéíáãáëÉê= äÉaçååÉê= îáÉ= ¶= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Åçåë~Åê¨= ~ì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Éå= çéíáãáëÉê= äÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äÛçìíáä=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äÛçìíáä=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äÛçìíáä=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äÛçìíáä= =W==W==W==W=äÉ=ä~ÄÉä=å~íáçå~ä=êÉåîçáÉ=¶=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÛÉåíáí¨ë=îçì¨Éë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí=èìá=é~ê=äÉìêë=èì~äáí¨ë=~êÅÜáíÉÅíìê~äÉëI=äÉìê=ãçÇÉêåáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉìê=~ÖÉåÅÉãÉåí=Ö¨å¨ê~äI
éêçí¨Ö¨ë=Éí=ÉåíêÉíÉåìëI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=äáÉìñI=Éí=é~ê=äÉìê=é¨êÉååáí¨=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ
ÇÉë=çìíáäë=éÜ~êÉ=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Éí=¶=äÛ¨ÅçìíÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=íçìí=~ìí~åí=èìÉ=Çì=éìÄäáÅK

^åÅêÉê= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=ÅÌìê=ÇÉ= äÛçìíáäI=^åÅêÉê= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=ÅÌìê=ÇÉ= äÛçìíáäI=^åÅêÉê= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=ÅÌìê=ÇÉ= äÛçìíáäI=^åÅêÉê= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=ÅÌìê=ÇÉ= äÛçìíáäI= ÇÛìåÉ=é~êí=éçìê= Éå=Ö~ê~åíáê= äÛ~Ç~éí~íáçå=~ìñ
¨îçäìíáçåë=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉëI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=éçìê=~ëëìãÉê=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
ã~àÉìêÉ= Ç~åë= ä~= ÅçÜ¨ëáçå= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éå= ÅçåíêáÄì~åí= ~ì= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë
Ö¨å¨ê~íáçåë

lêÖ~åáëÉê= ä~=éê¨ëÉåí~íáçå= ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÛÌìîêÉë=çì=ÇÉ= íê~î~ìñ= ~êíáëíáèìÉëIlêÖ~åáëÉê= ä~=éê¨ëÉåí~íáçå= ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÛÌìîêÉë=çì=ÇÉ= íê~î~ìñ= ~êíáëíáèìÉëIlêÖ~åáëÉê= ä~=éê¨ëÉåí~íáçå= ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÛÌìîêÉë=çì=ÇÉ= íê~î~ìñ= ~êíáëíáèìÉëIlêÖ~åáëÉê= ä~=éê¨ëÉåí~íáçå= ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÛÌìîêÉë=çì=ÇÉ= íê~î~ìñ= ~êíáëíáèìÉëI= ¶=é~êíáê= ÇÛìåÉ=ÇáëÅáéäáåÉ
éêáîáä¨Öá¨É=çì=Ç~åë=ìåÉ=äçÖáèìÉ=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉI=Éå=¨îáí~åí=áÅá=äÛÉåÑÉêãÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëé¨Åá~äáë~íáçåI
Éí= ä¶= äÉ= åáîÉääÉãÉåí= Çì= Å~í~äçÖìÉK= a~åë= íçìë= äÉë= Å~ë= éêçéçëÉê= ÇÉë= êÉåÅçåíêÉë= ~îÉÅ= äÉ= éäìë
ÉãÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=äÛ~Åíì~äáí¨=ÇÉë=~êíë=îáî~åíëI=ã~áë=~ìëëá= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëI
Éå=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉ=é~íêáãçáåÉ=¨Ö~äÉãÉåí=îáî~åí=èìá=åçìë=~=¨í¨=ä¨Öì¨K

^ëëìãÉê= ìåÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= íÉêêáíçêá~äÉI^ëëìãÉê= ìåÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= íÉêêáíçêá~äÉI^ëëìãÉê= ìåÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= íÉêêáíçêá~äÉI^ëëìãÉê= ìåÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= íÉêêáíçêá~äÉI======== Éå= éçêí~åí= ìåÉ= ¨Ö~äÉ= ~ííÉåíáçå= ~ìñ= éìÄäáÅë= ÇÉ= ëçå
ÉåîáêçååÉãÉåí=áãã¨Çá~í=Éí=¶=ÅÉìñ=éäìë=¨äçáÖå¨ë=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉI=Éå=Åçåëíáíì~åí=Éí=Éå=~åáã~åí=ìå
ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= éÉêëçååÉë= êÉä~áë= Éå= áåíÉääáÖÉåÅÉ= ~îÉÅ= äÛ¨èìáéÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉI= Éí= Éå
çêÖ~åáë~åí= çì=éêçãçìî~åí= ~ì=ÄÉëçáå= ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë= Üçêë= ëÉë=ãìêëI= Éå= ë~ääÉ= ÅçããÉ= Ç~åë
äDÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅK

mêÉåÇêÉ= ë~= é~êí= Ç~åë= äÛ~Åíáçå= ¨ÇìÅ~íáîÉI=mêÉåÇêÉ= ë~= é~êí= Ç~åë= äÛ~Åíáçå= ¨ÇìÅ~íáîÉI=mêÉåÇêÉ= ë~= é~êí= Ç~åë= äÛ~Åíáçå= ¨ÇìÅ~íáîÉI=mêÉåÇêÉ= ë~= é~êí= Ç~åë= äÛ~Åíáçå= ¨ÇìÅ~íáîÉI= Éå= Ç¨îÉäçéé~åí= ìå= éêçÖê~ããÉ= éÉêã~åÉåí= ÇÉ
ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Éí= ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉ= ãçåÇÉ= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI
ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éçéìä~áêÉ=Éí=íçìë=~ìíêÉë=êÉä~áë=ëíêìÅíìê~åíë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=ëçÅá~äÉK

`çåëíáíìÉê= ìå= Éëé~ÅÉ= ÇD~ÅÅìÉáä= Éí= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= éçìê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= íçìí`çåëíáíìÉê= ìå= Éëé~ÅÉ= ÇD~ÅÅìÉáä= Éí= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= éçìê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= íçìí`çåëíáíìÉê= ìå= Éëé~ÅÉ= ÇD~ÅÅìÉáä= Éí= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= éçìê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= íçìí`çåëíáíìÉê= ìå= Éëé~ÅÉ= ÇD~ÅÅìÉáä= Éí= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= éçìê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= íçìí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= éçìê= ÅÉìñ= ÇÉ= ëçå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ö¨çÖê~éÜáèìÉIé~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= éçìê= ÅÉìñ= ÇÉ= ëçå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ö¨çÖê~éÜáèìÉIé~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= éçìê= ÅÉìñ= ÇÉ= ëçå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ö¨çÖê~éÜáèìÉIé~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= éçìê= ÅÉìñ= ÇÉ= ëçå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ö¨çÖê~éÜáèìÉI= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉ
äÛáåÑçêã~íáçåI=äÉ=ÅçåëÉáä=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçåI=ä~=Ñçêã~íáçåI=ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÛÉëé~ÅÉë=ÇÉ=íê~î~áä
Éí=ÇÉ=ã~í¨êáÉäëI=äÉ=Çêçáí=¶=äÛÉëë~á=~êíáëíáèìÉI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑêçåíÉê=¶=ÇÉë=éìÄäáÅë=í¨ãçáåëK

båíêÉíÉåáê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ìåÉ=Åìêáçëáí¨=éìÄäáèìÉ=éÉêã~åÉåíÉë=ëìê=ÂbåíêÉíÉåáê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ìåÉ=Åìêáçëáí¨=éìÄäáèìÉ=éÉêã~åÉåíÉë=ëìê=ÂbåíêÉíÉåáê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ìåÉ=Åìêáçëáí¨=éìÄäáèìÉ=éÉêã~åÉåíÉë=ëìê=ÂbåíêÉíÉåáê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ìåÉ=Åìêáçëáí¨=éìÄäáèìÉ=éÉêã~åÉåíÉë=ëìê=Â=äÛ~ìíêÉãÉåí=äÛ~ìíêÉãÉåí=äÛ~ìíêÉãÉåí=äÛ~ìíêÉãÉåí
Éí= äÛ~áääÉìêëÉí= äÛ~áääÉìêëÉí= äÛ~áääÉìêëÉí= äÛ~áääÉìêë=ÊI==ÊI==ÊI==ÊI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éê~íáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë= EÇçåí= ä~=éê~íáèìÉ=Éå=~ã~íÉìêF=Éí=ÇÉ
ê¨~äáë~íáçåë=~êíáëíáèìÉë=Éå=é~êíáÅáé~åí= ¶=ÇÉë= áåîáí~íáçåë=Éí= ¨ÅÜ~åÖÉë=Éìêçé¨Éåë=Éí= áåíÉêå~íáçå~ìñ
åçí~ããÉåíK

fåëÅêáêÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=ÇÉë= äçÖáèìÉë=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=çì=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉfåëÅêáêÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=ÇÉë= äçÖáèìÉë=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=çì=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉfåëÅêáêÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=ÇÉë= äçÖáèìÉë=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=çì=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉfåëÅêáêÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=ÇÉë= äçÖáèìÉë=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=çì=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=~îÉÅ= äÉë=~ìíêÉë
áåëíáíìíáçåë= Éí= çé¨ê~íÉìêë= é¨êÉååÉë= ÇÉ= ëçå= íÉêêáíçáêÉ= ÇDáãéä~åí~íáçå= ÅçããÉ= ~îÉÅ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ
å~íáçå~ìñI= ~Ñáå=èìÉ= ëÉë= ~Åíáçåë=é~êíáÅáéÉåí= ¶= ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ= ÅçääÉÅíáîÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= îáÉ= ÇÉë
ëéÉÅí~ÅäÉëK
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mäìë=ìå=íÉä=ëçÅäÉI=ÅçåÇáíáçåå~åí=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=íçìí=ä~ÄÉä=å~íáçå~äI=ëÉê~=ÑÉêãÉ=Éí=äáëáÄäÉ=Éí=éäìë=ä~=äáÄÉêí¨
ÇÉ= äÉ= Ñ~áêÉ= îáîêÉ= Â=¶= ë~=ã~åá≠êÉ=ÊI= ÅçããÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛÉå= Ñ~áêÉ= ìå= ëìééçêí= éçìê= áåîÉåíÉê= çì
áååçîÉêI=ëÉêçåí=Öê~åÇÉëK

� _=J=cçêã~äáëÉê_=J=cçêã~äáëÉê_=J=cçêã~äáëÉê_=J=cçêã~äáëÉê==äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Ó=bí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Ó=ëìê=äÉë==äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Ó=bí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Ó=ëìê=äÉë==äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Ó=bí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Ó=ëìê=äÉë==äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Ó=bí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Ó=ëìê=äÉë
íÉêêáíçáêÉëíÉêêáíçáêÉëíÉêêáíçáêÉëíÉêêáíçáêÉë

råÉ=çÑÑêÉ=ëíêìÅíìêÉääÉ=¨èìáäáÄê¨É=Éí=ÑçêíÉ=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=Éëí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=é~êí~Ö¨É=ÉåíêÉ=äÛbí~í
Éí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= íÉêêáíçêá~äÉë= Ó= ê¨ÖáçåëI= Ç¨é~êíÉãÉåíëI= ÅçããìåÉë= çì
áåíÉêÅçããìå~äáí¨ëK=`ÉííÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÅçåàçáåíÉ=Éëí=äÉ=Ñêìáí=ÇÉ=åçíêÉ=ÜáëíçáêÉI=ÉääÉ=Éëí=ìåÉ=ÑçêÅÉI=ÉääÉ
ëìééçëÉ=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Éí=Ñ~áí=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=äÉ=ÇÉîçáê=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉK

fä=ÅçåîáÉåÇê~=ÇÛáÇÉåíáÑáÉêI=íÉêêáíçáêÉ=é~ê=íÉêêáíçáêÉI= äÉë=çé¨ê~íÉìêë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉI
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=çì=ÅçääÉÅíáîÉãÉåíI=ÅÉ=ëçÅäÉ=ÇÉ=ãáëëáçåë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=Çì=Ä~ëëáå=ÇÉ
éçéìä~íáçå=ÅçåÅÉêå¨=Éí=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~êíáëíáèìÉK

`ÉííÉ=êÉäÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉI=ÅçåÅÉêí¨É=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=ëÉêîáê~=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=ä~=ÅçåÅäìëáçå
ÇÛ~ÅÅçêÇë=Å~ÇêÉ=ÉåíêÉ= äÛbí~í= Éí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= é~êíáÉë= éêÉå~åíÉë= EìåÉ= ~ÖÖäçã¨ê~íáçåJÅÉåíêÉ= Éí= ìå
Ç¨é~êíÉãÉåíI=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=¨í~åí=Åçåëìäí¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìëK

^ì=Ñáä=ÇÉ= ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ÅÅçêÇëI= äÉ=éêçÑáä=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí= äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ
ä~ÄÉäë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ÅçåÑáêã¨ëK

aÉêêá≠êÉ= ÅÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉI= áä= ó= ~= ä~= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= êÉëáíìÉê= ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= Åä~áêÉãÉåí= ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨=Éí= ä~=Ç¨Åáëáçå=éìÄäáèìÉ=¶=ëçå=Äçå=åáîÉ~ìI=èì~åÇ=ÉääÉ=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìáI=ëìê=ÅÉêí~áåë
íÉêêáíçáêÉëI=Ñê~ÖãÉåí¨É=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=é~êÑçáë=êÉÇçåÇ~åíÉI=é~êÑçáë=áåÅçÜ¨êÉåíÉ=îçáêÉ=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉI
¶= íê~îÉêë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÅçåîÉåíáçåë= Éí= ~ìíêÉë= Åçåíê~íë= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= ÅçåÅäìë= ë¨é~ê¨ãÉåí= ~îÉÅ
ÅÜ~èìÉ=áåëíáíìíáçå=é~ê=ÇÉ=ãÆãÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅëK

� `=J=oÉëáíìÉê= ä~=ëáåÖìä~êáí¨=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=ëíêìÅíìêÉ= =Ç~åë= äÉ=ÅçåíÉñíÉ`=J=oÉëáíìÉê= ä~=ëáåÖìä~êáí¨=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=ëíêìÅíìêÉ= =Ç~åë= äÉ=ÅçåíÉñíÉ`=J=oÉëáíìÉê= ä~=ëáåÖìä~êáí¨=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=ëíêìÅíìêÉ= =Ç~åë= äÉ=ÅçåíÉñíÉ`=J=oÉëáíìÉê= ä~=ëáåÖìä~êáí¨=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=ëíêìÅíìêÉ= =Ç~åë= äÉ=ÅçåíÉñíÉ
ÇÉë=ãáëëáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=Çì=Åçåíê~í=íÉêêáíçêá~ä=é~ëë¨=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëKÇÉë=ãáëëáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=Çì=Åçåíê~í=íÉêêáíçêá~ä=é~ëë¨=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëKÇÉë=ãáëëáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=Çì=Åçåíê~í=íÉêêáíçêá~ä=é~ëë¨=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëKÇÉë=ãáëëáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=Çì=Åçåíê~í=íÉêêáíçêá~ä=é~ëë¨=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëK

`É=èìÉ= äÛçå=åçããÉ=~ìàçìêÇÛÜìá= Åçìê~ããÉåí= Â=äÉ=éêçàÉí=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Ê= ~áåëá= èìÉ= äÉë= Åçåíê~íë= Éí
ÅçåîÉåíáçåë=èìá= ëÛó= ê~íí~ÅÜÉåíI= ÇÉîê~áÉåí= ¶= äÛ~îÉåáê= ëÉ= éê¨ëÉåíÉê= ëçìë= ìåÉ= ÑçêãÉ= éäìë= äáëáÄäÉ= Éí
ëíêìÅíìê¨É
- Ç≠ë=äçêë=èìÉ==ä~=Åçãã~åÇÉ=å~íáçå~äÉ=ëÉê~áí=¶=ä~=Ñçáë=ëáãéäáÑá¨É=Éí=éäìë=~ÑÑáêã¨É=EÅÛÉëí=äÛ~ãÄáíáçå

Çì=ëçÅäÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=éêçéçë¨=~ìé~ê~î~åíFI
- Éí=èìÉ=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=é~ëë¨Éë=ÉåíêÉ=ÅÜ~èìÉ=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éçìêê~áÉåí

ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=ëìê= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=Å~ÇêÉ=éê¨Éñáëí~åí=ëáÖåáÑá~åíI
éçäáíáèìÉãÉåíI= äÉë=éêáçêáí¨ë=Éí= äÉë=Ç¨ä¨Ö~íáçåë= êÉíÉåìÉë=éçìê= ä~=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ= íÉêêáíçáêÉ
ÇÛáãéä~åí~íáçåK

`Éë==¨í~éÉë=~ó~åí=éÉêãáë=ÇÉ=Åä~êáÑáÉê=äÉìêë=Å~ÇêÉëI==äÉë=éêçàÉíë=~êíáëíáèìÉ=ëìê=äÉëèìÉäë=äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë
ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= ä~ÄÉääáë¨Éë= ëÉêçåí= ÅÜçáëáë= ÇÉîêçåí= éêÉåÇêÉ= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÛìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ=ãçåçéçäÉ
éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=çì=~ì=Åçåíê~áêÉ=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ëÛáä=ó=~=ÇÛ~ìíêÉë=ëíêìÅíìêÉë= áåëÅêáíÉë
ëìê= äÉ= Ä~ëëáå= ÇÉ= éçéìä~íáçå= ÅçåÅÉêå¨I= Éí= Éå= íáêÉê= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉë
ÅìäíìêÉääÉëI=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåK

nì~åí= ~ìñ= Åçåíê~íë= çì= ÅçåîÉåíáçåë= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= éäìêá~ååìÉäë= é~ëë¨ë= ÉåíêÉ= äÉë= áåëíáíìíáçåë
ä~ÄÉääáë¨Éë=Éí=äÉìêë=éêáåÅáé~ìñ=Ñáå~åÅÉìêë=éìÄäáÅëI=áäë=ÇÉîêçåí=íê~ÇìáêÉ=äÉ=ÅÜçáñ=å¨ÖçÅá¨=ÇÛìåÉ=ë¨êáÉ
ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨= Éí= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçåI= ¶= ä~= Åêçáë¨É=ÇÉ= ä~= Åçãã~åÇÉ=ÇÉë=éçìîçáêë
éìÄäáÅë=Éí=Çì=éêçàÉí=ëáåÖìäáÉê=Ç¨îÉäçéé¨=é~ê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=éçìê=ó=ê¨éçåÇêÉK
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Contribution PROFEVIS
Syndicat des Ensembles Professionnels Vocaux et Instrumentaux Spécialisés

Réflexions sur le lien entre le réseau des structures de production
et de diffusion mis en place par l’Etat et les équipes indépendantes :
les contrats et conventions de résidence pour les ensembles FEVIS et
PROFEVIS

iÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉ= Åçãé~ÖåáÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå=ÅçåëíáíìÉåí=¶=ä~=Ñçáë=ìåÉ=ê¨~äáí¨=Çì=é~óë~ÖÉ=~ÅíìÉä=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
Éí=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=i~=ÅáêÅìä~áêÉ=Çì=NP
à~åîáÉê= OMMS= Éå= ~= Ñáñ¨= äÉ= Å~ÇêÉ= Ö¨å¨ê~äK= iÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Çì= molcbsfp= E~ëëçÅá¨ë= ¶= ÅÉìñ= ÇÉ= ä~
cbsfpI=èìá=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=Åçåëìäí¨ëF=ëçìÜ~áíÉåí=áÅá=¶=ä~=Ñçáë=Ñ~áêÉ=é~êí=ÇÉ=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë
éêçÅÉëëìë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ãìëáÅ~ä=Éí=ãÉííêÉ=Éå=~î~åí=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶= äìá
ÇçååÉê=ìå=ê∑äÉ=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=ëíêìÅíìê~åí=éçìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=¨èìáéÉë=Éí=ÇÉë=äáÉìñK

I – Le paysage actuel

I – 1 : Pour une ébauche d’état des lieux

lå=ëçìäáÖåÉ=áÅá=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛ¨Ä~ìÅÜÉI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=ä~
cbsfp=~ì=èìÉëíáçåå~áêÉ=èìá=äÉìê=~=¨í¨=~ÇêÉëë¨=Éëí=ÇÉ=OS=BI=ëçáí=OR=ÉåëÉãÄäÉë=ëìê=VRK=m~êãá= äÉë
ê¨éçåÇ~åíëI=çå=Åçåëí~íÉ=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=ëìêJêÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=äÉë=éäìë=Â=¨í~Ääáë=Ê=EÄìÇÖÉí
Éí= ¨èìáéÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= áãéçêí~åíÉI= ÑçêíÉ= áãéäáÅ~íáçå= Ç~åë= äÛ~Åíáçå= ÅçääÉÅíáîÉFI= ãÆãÉ= ëá= äÉë
ÉåëÉãÄäÉë=éäìë=àÉìåÉëI=éäìë=Ñê~ÖáäÉë=ã~áë=Çóå~ãáèìÉë=ëçåí=~ìëëá=ÄáÉå=êÉéê¨ëÉåí¨ëK=i~=Å~í¨ÖçêáÉ
ä~=ãçáåë= êÉéê¨ëÉåí¨É= Éëí= ÅÉääÉ= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Â= ã¨Çá~åë= Ê= E~Åíáîáí¨= Éí= ÄìÇÖÉíë= ãçÇ¨ê¨ë= ã~áë
ëí~ÄäÉëFK= p~åë=éê¨àìÖÉê=ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨= ÇÉë= ê¨éçåÇ~åíë= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íëI= áä= Éëí
éÉêãáë=ÇÉ=éÉåëÉê=èìÛìåÉ=ÉñíÉåëáçå=¶=íçìë=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ÅçåÇìáê~áí=éäìí∑í=¶=ãáåçêÉê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉëK

bå=éê¨~ä~ÄäÉ=Éí=Üçêë=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëÜçêë=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëÜçêë=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëÜçêë=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëI=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=èì~åíáí~íáîÉ=é~ê=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ
äÉìêë=é~êíÉå~êá~íë=éêáîáä¨Öá¨ë=é~êíÉå~êá~íë=éêáîáä¨Öá¨ë=é~êíÉå~êá~íë=éêáîáä¨Öá¨ë=é~êíÉå~êá~íë=éêáîáä¨Öá¨ë=Éå=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå=íÉåÇ=¶= Ñ~áêÉ=~éé~ê~≤íêÉ=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ=Â
ÑáÇ¨äáí¨=ÇÉ=Ñ~áí=Ê=~îÉÅ=ÅÉêí~áåë=äáÉìñ=Eëìêíçìí=ÇáÑÑìëÉìêëI=é~êÑçáë=éêçÇìÅíÉìêë=W

� UR=B= ÅçåëáÇ≠êÉåí= ÉåíêÉíÉåáê= ÇÉë= äáÉåë= éêáîáä¨Öá¨ë= ~îÉÅ= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÛ~ÅÅìÉáä= EN= êÉéê¨ëÉåí~íáçå
íçìë=äÉë=ÇÉìñ=~åë=~ì=ãáåáãìã=~îÉÅ=äÉ=ãÆãÉ=äáÉìFK

� i~=ãçóÉååÉ=Éëí=ÇÉ=P=äáÉìñ=é~êíÉå~áêÉë=ê¨ÖìäáÉêë=é~ê=ÉåëÉãÄäÉI=OMB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=¨îçèì~åí
ìå=ëÉìä=äáÉì=Éí=PUB=~ì=ãçáåë=Åáåè

� bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= íóéçäçÖáÉ= ÇÉë= äáÉìñI= áä= ëÛ~Öáí= ¶= PS=B= ÇÉ= ÑÉëíáî~äëI= OO=B= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉë
äóêáèìÉëI= NP=B=ÇÉ=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI= NM=B=ÇÛ~ìÇáíçêáìãëI= äÉë= NV=B= êÉëí~åíë= ëÉ=é~êí~ÖÉ~åí
ÉåíêÉ= ÅÉåíêÉë= ÅìäíìêÉäë= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉI= ë~áëçåë= ãìëáÅ~äÉë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~íçáêÉëI= ã~áëçåë= ÇÉ= ä~
ÅìäíìêÉ=Éí=íÜ¨ßíêÉë=ãìåáÅáé~ìñI=ÅçåîÉåíáçåå¨ë=çì=éêáî¨ë

� äÛÉëíáã~íáçå= é~ê= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ= Ç~íÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë= ëìê= ìåÉ= ~åå¨É= é~ê= ÅÉë
é~êíÉå~êá~íë=éêáîáä¨Öá¨ë=Éëí=ÇÉ=OU=BI=~îÉÅ=NU=B=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Éëíáã~åí=èìÉ=ãçáåë=ÇÉ=NM=B
ÇÉ= äÉìê= ~Åíáîáí¨= ëÉ= Ç¨êçìäÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉë= é~êíÉå~êá~íë= éêáîáä¨Öá¨ë= Éí= OQ= B= ÇÉë
ÉåëÉãÄäÉë=Éëíáã~åí=èìÉ=éäìë=ÇÉ=RM=B=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=Éëí=ÅçåÅÉêå¨É

� ä~=ÑçêãÉ=ã~àçêáí~áêÉ=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Éëí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅÉëëáçå=~îÉÅ
TV=B=ÇÉë=Ç~íÉëI=ä~=ÅçéêçÇìÅíáçå=êÉéê¨ëÉåíÉ=NQB=ÇÉë=Ç~íÉë=Éí=ä~=Åçê¨~äáë~íáçå=T=B

� éçìê= PS= B= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉëI= ÅÉë= é~êíÉå~êá~íë= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåí= ÇÛ~Åíáçåë= é¨Ç~ÖçÖáèìÉë= Éí
ëçÅáçJÅìäíìêÉääÉë=Ç~åë=ìå=ÇÉë=äáÉìñ=~ì=ãçáåëK
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bå= ÅçåíêÉéçáåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= Â= ÑáÇ¨äáí¨= ÇÉ= Ñ~áí= ÊI= ä~= Ñçêã~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉä~íáçå= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÛìåÉä~= Ñçêã~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉä~íáçå= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÛìåÉä~= Ñçêã~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉä~íáçå= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÛìåÉä~= Ñçêã~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉä~íáçå= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÛìåÉ
ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éëí=ÅçããìåÉI=ã~áë=ëçå=ÅçåíÉåì=î~êáÉ=Éí=êÉëíÉ=ëçìîÉåí=äáãáí¨=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éëí=ÅçããìåÉI=ã~áë=ëçå=ÅçåíÉåì=î~êáÉ=Éí=êÉëíÉ=ëçìîÉåí=äáãáí¨=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éëí=ÅçããìåÉI=ã~áë=ëçå=ÅçåíÉåì=î~êáÉ=Éí=êÉëíÉ=ëçìîÉåí=äáãáí¨=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éëí=ÅçããìåÉI=ã~áë=ëçå=ÅçåíÉåì=î~êáÉ=Éí=êÉëíÉ=ëçìîÉåí=äáãáí¨=W

� QM=B=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ê¨éçåÇ~åíë=ëçåí=ëáÖå~í~áêÉë=ÇÛìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=~îÉÅ=ìå=äáÉì
é~êíÉå~áêÉ=ê¨ÖìäáÉê=X=ÅÛÉëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=äÛìå=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=çª=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë
ÉñÉêÅÉ= ä~= Çáëíçêëáçå= ä~= éäìë= ëÉåëáÄäÉI= Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ= çª= áä= Éëí= éçëëáÄäÉ= èìÉ= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë
Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìåÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=EÉí=ÅÉìñ=ãÉå~åí=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=~ÅíáîÉë=éçìê=ó=é~êîÉåáêF=~áÉåí=ìå
éÉì=éäìë=ê¨éçåÇì=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë

� mçìê=NO=B=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉëI=ä~=ÅçåîÉåíáçå=Ñáñ~åí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éëí=ÅçëáÖå¨É=é~ê
äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= EÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ÉñÅäìëáîÉãÉåíF= çì= ëáÖå¨É= ~îÉÅ= Éìñ= éäìí∑í
èìÛ~îÉÅ=äÉ=äáÉì=äìáJãÆãÉ

� ä~= Öê~åÇÉ= ã~àçêáí¨= ÇÉ= ÅÉë= ÅçåîÉåíáçåë= EUMBF= éçêíÉåí= ëìê= ìå= åçãÄêÉ= ãáåáãìã= ÇÉ
êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=çì=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=Ç~åë=äÉ= äáÉìI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=PMB=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë= áåÇìáëÉåí
ìå=åçãÄêÉ=~ååìÉä=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë= ëìé¨êáÉìê= ¶=ÇÉìñ= X= Éå= ê~ééçêí~åí= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ~ì= ÖêçìéÉ=ÇÉë
ÉåëÉãÄäÉë=ëáÖå~í~áêÉë=çì=åçå=ÇÛìåÉ=ÅçåîÉåíáçåI=çå=Éå=Ç¨Çìáí=ÇçåÅ=èìÉ=NO=B=~ì=ã~ñáãìã
éêÉååÉåí=é~êí=¶=ìåÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ñçêã~äáë¨É=éÉêãÉíí~åí=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=áåíÉåëáîÉ=Ç~åë=äÉ=äáÉì

� TM= B= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ëíáéìäÉåí= ÇÉë= ãáëÉë= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÇÉ= äçÅ~ìñ= çì= ÇÉ
éÉêëçååÉäI= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= Äê≠îÉë= Eë~ääÉë= ÇÉ= ê¨é¨íáíáçå= Éí= éÉêëçååÉä
íÉÅÜåáèìÉ=éçìê= äÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=îáë¨Éë=é~ê= ä~=ÅçåîÉåíáçåF= X=ìåÉ= íê≠ë=éÉíáíÉ=ãáåçêáí¨= Eãçáåë
ÇÉ= NMB= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåëF= ¨íÉåÇ= ÅÉë= ãáëÉë= ¶= Çáëéçëáíáçå= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨
ÅçåÅÉêå¨Éë= X= ê~ééçêí¨É= ~ì=ÖêçìéÉ=ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ëáÖå~í~áêÉë= çì= åçå=ÇÛìåÉ= ÅçåîÉåíáçåI= çå
éÉìí=ÇçåÅ=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=Q=B=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ãáëÉë=¶=Çáëéçëáíáçå
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=äçÅ~ìñ=çì=ÇÉ=éÉêëçååÉäë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ñçêã~äáë¨É

� äÉë= ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= Ñçêã~äáë~åí= ìå= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ÅçéêçÇìÅíáçå= ëçåí= íê≠ë=ãáåçêáí~áêÉë= W
ÇÉìñ=Å~ë=êÉäÉî¨ë=ëÉìäÉãÉåíI=Ççåí=äÛìå=áåÇáÅ~íáÑ=Éí=åçå=Åçåíê~áÖå~åí=éçìê=äÉ=äáÉì

� Éå=êÉî~åÅÜÉI=P=Å~ë=çåí=¨í¨=êÉäÉî¨ë=çª=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëíáéìäÉ=äÉ=îÉêëÉãÉåí=é~ê=äÉ
äáÉì=ÇÛìåÉ=~áÇÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ=¶= ä~=éêçÇìÅíáçå=éçìê=ÇÉë=ãçåí~åíë=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉë= EP= ¶=S=B=Çì
ÄìÇÖÉí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉFI=ã~áë=ìå= ëÉìä= ÉåëÉãÄäÉ=Éëí= ëáÖå~í~áêÉ=ÇÛìåÉ= íÉääÉ= ÅçåîÉåíáçå
~îÉÅ=ìå=äáÉì=îáëJ¶Jîáë=ÇìèìÉä=áä=Éëí=íçí~äÉãÉåí=áåÇ¨éÉåÇ~åí=EÇ~åë=äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë=Å~ëI=ÅÛÉëí=äÉ
ãÆãÉ=ÇáêÉÅíÉìê= ~êíáëíáèìÉ= çì= ä~=ãÆãÉ=¨èìáéÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= èìá=ÇáêáÖÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= Éí= äÉ= äáÉì
ëáÖå~í~áêÉëFK

I – 2 : Constats et propositions de la part des ensembles

iÉ=êÉëëÉåíá=ëìÄàÉÅíáÑ=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÛìå=çìíáä
éçëáíáÑéçëáíáÑéçëáíáÑéçëáíáÑI=éê¨ÅáÉìñI=ã~áë=ëçìëJÉñéäçáí¨ëçìëJÉñéäçáí¨ëçìëJÉñéäçáí¨ëçìëJÉñéäçáí¨K

iÉë= ~íçìíë=~íçìíë=~íçìíë=~íçìíë=ÇÛìåÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= íáÉååÉåí=¶= ë~=Å~é~Åáí¨= ¶= áåëÅêáêÉ=ìå= íê~î~áä= ~êíáëíáèìÉ=Ç~åë= ä~=Çìê¨ÉI
í~åí=~ìéê≠ë=Çì=éìÄäáÅ=èìÉ=ÇÉë=¨èìáéÉë=~åáã~åí=äÉ=äáÉìI=¶=çéíáãáëÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë
éêçàÉíë=Éå=ãÉíí~åí=Éå=Åçããìå=ÇÉë=ãçóÉåë=Éí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñK

iÉë=äáãáíÉë=äáãáíÉë=äáãáíÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éå=Åçìêë=íáÉååÉåí=ÇÛìåÉ=é~êí=¶=äÉìê=åçãÄêÉ
ÉåÅçêÉ= íêçé= Ñ~áÄäÉI= Éí= ëìêíçìí= ~ì= Ñ~áí= èìÛìåÉ= ã~àçêáí¨= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉë= ëçåí= î¨ÅìÉë= ÅçããÉ= ÇÉë
ÅçèìáääÉë=EéêÉëèìÉF=îáÇÉë=é~ê=äÉë=ÉåëÉãÄäÉëK
qêçé= ëçìîÉåíI= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ëÛ~éé~êÉåíÉ= ¶= ìå= ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ= îáëJ¶Jîáë= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ~îÉÅ= ìå
ãáåáãìã=ÇÛ~ÅÜ~íë=ÇÉ=éêçàÉíë=Åä¨ë=Éå=ã~áåI=ë~åë=î¨êáí~ÄäÉ= áãéäáÅ~íáçå=Çì= äáÉì=Ç~åë= äÉ=éêçÅÉëëìë
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK=pá=ÅÉííÉ= ëáíì~íáçå=éÉìí=é~êÑçáë= ÅçåîÉåáê= ~ìñ=ÇáêÉÅíÉìêë=~êíáëíáèìÉë
ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÉääÉ=ã¨å~ÖÉ=íçí~äÉãÉåí=äÉìê=äáÄÉêí¨=ÇÉ=ÅÜçáñI=ÉääÉ=ëÛ~î≠êÉ=éäìë
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ñêìëíê~åíÉ=éìáëèìÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=Éëí=ìåÉ=êÉëíêáÅíáçå=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÑçêíÉ=~ì
Ñáå~ä=ÇÉ=ÅÉííÉ=äáÄÉêí¨=èìÉ=åÉ=äÉ=ëÉê~áí=ìå=îê~á=ÅÜçáñ=~êíáëíáèìÉ=å¨ÖçÅá¨=ÉåíêÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ
Éí=ÇÉ=äáÉì=>
båÑáåI= äÉë= áåÅçÜ¨êÉåÅÉë= Çì= ã~áää~ÖÉ= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= ÇÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= í¨ãçáÖåÉåí= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÉë
ä~ÅìåÉë=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~áêÉ=Éí=ÇÉ=ë~=ã~ìî~áëÉ=~ééäáÅ~íáçåK=iÉë=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉëI=èìá=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=äÉë
éêÉãáÉêë= ¶= Åê¨Éê= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ~ì= äçåÖ= Åçìêë= ~îÉÅ= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ÇÉ= ãìëáèìÉ= ~åÅáÉååÉ= Éí
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ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Å~é~ÄäÉë=ÇÛ¨ä~êÖáê= äÉìê= ê¨éÉêíçáêÉI=ëçåí=ÉåÅçêÉ= íêçé=éÉì=åçãÄêÉìñ=¶= äÉ= Ñ~áêÉK=iÉë
ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=èìá=ëÉ=ë~áëáëëÉåí=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íë=ÅçåÅÉêíë=çì=ëÅ¨åáèìÉ=ä¨ÖÉê=ëçåí
ìåÉ=áåÑáãÉ=ãáåçêáí¨I=ê~êÉë=ëçåí=äÉë=~ìÇáíçêáìãë=èìá=~éé~ê~áëëÉåí=~ìíêÉãÉåí=èìÉ=ÅçããÉ=ìå=Ö~ê~ÖÉ
çì=äÉ=äáÉì=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=äÛçêÅÜÉëíêÉ=éÉêã~åÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉK

iÉë= ÉåëÉãÄäÉë= êÉÅçåå~áëëÉåí= èìÉ= äÛÉÑÑÉí= éÉêîÉêë= ÇÉ= ÅçåîÉåíáçåë= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= áãéçë¨Éë= ÇÉ
ã~åá≠êÉ= íêçé=ÇçÖã~íáèìÉ=éçìêê~áÉåí= íÉåáê= ¶=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå= ~êíáëíáèìÉ=éêçÑçåÇÉ=ÇÉ= ä~
é~êí=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äáÉì=Éí=¶=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=êáÖáÇáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=EäÉë
Åçãé~ÖåáÉë=åÉ=íçìêåÉê~áÉåí=éäìëI=ÅÜ~èìÉ=ëÅ≠åÉ=~ó~åí=ëçå=ÉåëÉãÄäÉ=ê¨ëáÇ~åí=Éí=åÛ~ÅÅìÉáää~åí=éäìë
äÉë=~ìíêÉëFK=`ÉéÉåÇ~åí=çå=Éëí=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=äçáå=ÇÉ=ä~=ë~íìê~íáçå=EÇÛ~ìí~åí=èìÉ=ÅÉííÉ=ÅáêÅìä~íáçå=éÉìí
~ìëëá=ÆíêÉ=çêÖ~åáë¨É=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉëFI=Éí= äÉ=Â=ã~åèìÉ=ÇÉ=Ç¨ëáê=Ê=èìá=éçìêê~áí=å~≤íêÉ=ÇÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉë=éäìë=Åçåíê~áÖå~åíÉë=åÛ~ìê~áí=ë~åë=ÇçìíÉ=é~ë=ÇÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉë=éäìë=Çê~ã~íáèìÉë=èìÉ
ÅÉäìá= èìá= Ñ~áí= ÇÉ= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Éñáëí~åíÉë= ÇÉë= éêçàÉíë= Ççåí= äÉ= ÅçåíÉåì= ÅìäíìêÉä
ÇÉãÉìêÉ=íê≠ë=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ=ëçå=éçíÉåíáÉäÁ

bå=Ç¨éáí=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ëÉêîÉëI=èìá= íáÉååÉåí=ëìêíçìí=¶= ä~=îçäçåí¨=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ=Å~ÇêÉ=Éñáëí~åíI= áä=Éëí=¶
åçíÉê=èìÉ=ä~= íçí~äáí¨=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ê¨éçåÇ~åíë=íçí~äáí¨=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ê¨éçåÇ~åíë=íçí~äáí¨=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ê¨éçåÇ~åíë=íçí~äáí¨=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ê¨éçåÇ~åíë=èìá=åÛçåí=é~ë=ëáÖå¨=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ
~îÉÅ=ìå=äáÉì=ëçìÜ~áíÉê~áÉåí=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=íÉä=ÇáëéçëáíáÑëçìÜ~áíÉê~áÉåí=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=íÉä=ÇáëéçëáíáÑëçìÜ~áíÉê~áÉåí=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=íÉä=ÇáëéçëáíáÑëçìÜ~áíÉê~áÉåí=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=íÉä=ÇáëéçëáíáÑK

II - Quelques amorces de proposition

II – 1 : Des dispositifs à préciser en fonction des structures d’accueil et des
territoires

pá=äÛáÇ¨É=åÛÉëí=é~ë=ÇÛáãéçëÉê=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãìëáèìÉ
ë~î~åíÉ=Ç~åë=ÅÜ~Åìå=ÇÉë= äáÉìñ=Çì= ê¨ëÉ~ì=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê= äÛbí~í=Éí= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë
EíÜ¨ßíêÉë= äóêáèìÉëI= ~ìÇáíçêáìãëI= ëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉëFI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛáåíÉåëáÑáÉê= ÑçêíÉãÉåí= ÅÉÇÛáåíÉåëáÑáÉê= ÑçêíÉãÉåí= ÅÉÇÛáåíÉåëáÑáÉê= ÑçêíÉãÉåí= ÅÉÇÛáåíÉåëáÑáÉê= ÑçêíÉãÉåí= ÅÉ
ÇáëéçëáíáÑÇáëéçëáíáÑÇáëéçëáíáÑÇáëéçëáíáÑI=Éå=äÉ=éÉåë~åí=Ç~åë=ìåÉ=çéíáèìÉ=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=¨èìáéÉãÉåíë
Éí=~ìñ=éìÄäáÅëI=ã~áë=~ìëëá=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë=êÉäÉî~åí=ÇÛ~ìíêÉë=ÇáëÅáéäáåÉëK

i~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉë=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉë=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉë=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉë=ÇÉîê~áÉåí=~ÅÅìÉáääáê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉ=çì
ÅçåíÉãéçê~áåÉ= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= é~êí= ¶= ÇÉë= éêçÇìÅíáçåë= ëÅ¨åáèìÉëI= Éí= ìå= êÉäÉî~åí= ÇÉ
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=éçìê=äÉë=çé¨ê~ë=å~íáçå~ìñK

iÉ= ã~êá~ÖÉ= ÉåíêÉ= ìå= íÜ¨ßíêÉ= Éí= ìå= ÉåëÉãÄäÉI= ëÛáä= Ççáí= éêçÅ¨ÇÉê= ÇÛìåÉ= ÉåîáÉ= ãìíìÉääÉ= ÇÉ= ÇÉìñ
ÇáêÉÅíÉìêëI=Ççáí=ãÉííêÉ=Éå=~î~åí=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Åçãé~íáÄáäáí¨=èìá=Éå=ëáÖåÉåí= äÉ=ê¨~äáëãÉK=i~=í~áääÉ
ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉI=ëÉë=éêáåÅáé~äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ= ê¨éÉêíçáêÉI=ëÉë=ÅÜçáñ= áåíÉêéê¨í~íáÑëI=ëçå= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçå=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=éÜóëáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Çì=äáÉìI
äÛçêáÉåí~íáçå= ÇÉ= ëÉë= ÇáëíêáÄìíáçåëI= ëçå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ÅçéêçÇìÅíÉìêëK= pá= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ
éêçÇìÅíáçå=ëÅ¨åáèìÉ=é~ê=ë~áëçå=~îÉÅ=äÛÉåëÉãÄäÉ=éÉìí=é~ê~≤íêÉ=ê¨~äáëíÉ=Ç~åë=äÉë=íÜ¨ßíêÉë=Çáëéçë~åí
ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=Éí=ÇÉ=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ä~=éäìë=¨íçÑÑ¨ÉI=áä=éÉìí=ÆíêÉ=~ää¨Ö¨=¶=ìåÉ=ë~áëçå=ëìê=ÇÉìñ=Ç~åë
äÉë= çé¨ê~ë= ÇÉ= í~áääÉ= éäìë= ãçÇÉëíÉI= ÅÉä~= ~Ñáå= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÉë= ÅçéêçÇìÅíáçåë= Éí= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉë
ëéÉÅí~ÅäÉë=~áåëá=èìÉ= ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=¨èìáéÉëK=a~åë=íçìë= äÉë=Å~ëI= äÛÉåëÉãÄäÉ=Ççáí=éêÉåÇêÉ=é~êí
ÅÜ~èìÉ=ë~áëçå=¶=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=èìá=ÉñáëíÉ=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉëK

m~ê~Ççñ~äÉãÉåíI=ëÉìäÉë=äÉë=Åáåè=ë~ääÉë=äóêáèìÉë=é~êáëáÉååÉë=ëÉãÄäÉåí=ÇÉîçáê=Ñ~áêÉ=ÉñÅÉéíáçå=W=äÉìê
îçÅ~íáçå= ÇÉ= îáíêáåÉ= äÉë= ÅçåÇìáê~áí= éäìí∑í= ¶= ~ÅÅìÉáääáê= äÉ= ãÉáääÉìê= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= Ä~êçèìÉë= Éí
ÅçåíÉãéçê~áåÉëI=ê¨Öáçå~äáë¨Éë=çì=åçã~ÇÉëI=ëá=éçëëáÄäÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçåë=~îÉÅ=äÉìê
íÜ¨ßíêÉ= Â= ÇÛçêáÖáåÉ= Ê= éçìê= ÅÉääÉë= Éå= ê¨ëáÇÉåÅÉI= Éí= ë~åë= ÉñÅäìêÉ= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= ê¨ÖìäáÉêë= ~îÉÅ
ÅÉêí~áåÉë= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉëI= ã~áë= Éå= ¨îáí~åí= ÇÉ= Åê¨Éê= ìå= Öä~Åáë= Ç~åë= ìåÉ= îáääÉ= çª= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉåí
äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=Å~áëëÉë=ÇÉ=ê¨ëçå~åÅÉ=ã¨Çá~íáèìÉ=Çì=é~óëK
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i~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=äÉ=éäìë=ä~êÖÉ=Çì=íÉêãÉ=EÅDÉëí=¶=ÇáêÉ
íçìë= ê¨éÉêíçáêÉë= ÅçåÑçåÇìëI= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ~åÅáÉååÉ= ¶= ÅÉääÉ= ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá= Éå= é~ëë~åí= é~ê= äÉë
Ñçêã~íáçåë= çêÅÜÉëíê~äÉëI= áåëíêìãÉåí~äÉë= Éí= ÅÜçê~äÉë= íê~áí~åí= ÇÉë= ê¨éÉêíçáêÉë= é~å~ÅÜ¨ëF= ÇÉîê~áí
¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= ÇÉ= ê≠ÖäÉ= Ç~åë= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉë= ~ìÇáíçêáìãë~ìÇáíçêáìãë~ìÇáíçêáìãë~ìÇáíçêáìãëK= lå= éÉìí= ÉëíáãÉê= èìÉ= äÉë= Ñçêã~íáçåë
Éãéäçó~åí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=Ñçêíë=ÉÑÑÉÅíáÑë=EçêÅÜÉëíêÉë=Éí=ÅÜÌìêë=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=ÇÉîêçåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê
ÇÛìåÉ= îáÖáä~åÅÉ= é~êíáÅìäá≠êÉI= Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ= çª= áäë= ëçåí=ãçáåë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛÆíêÉ= ~ÅÅìÉáääáë= Éå
ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=íÜ¨ßíêÉ=äóêáèìÉë=Ççåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇáëéçëÉåí=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑë=~êíáëíáèìÉë=éÉêã~åÉåíë=Éí
çª= ä~= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= åÉ= éÉìí= àçìÉê= ÅçããÉ= éçìê= äÉ= ê¨éÉêíçáêÉ= Ä~êçèìÉ= Éí= EÉå= é~êíáÉF
ÅçåíÉãéçê~áåK= i~= ãÆãÉ= ê¨ëÉêîÉ= èì~åí= ¶= ìåÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÛÉåëÉãÄäÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÛìå= ~ìÇáíçêáìã
é~êáëáÉå=éÉìí=ëÛ~ééäáèìÉê=èìÉ=éçìê=äÉë=çé¨ê~ëK

iÉ= éêáåÅáé~ä= éêçÄä≠ãÉ= íáÉåí= ÅÉéÉåÇ~åí= ~ìñ= ê¨ëÉêîÉë=èìÛçå=éÉìí= ~îçáê= èì~åí= ~ì= èì~äáÑáÅ~íáÑ= ÇÉ= Â
ê¨ëÉ~ì= Ê= ~ééäáèì¨= ~ìñ= ~ìÇáíçêáìãëI= í~åí= áäë= êÉÅçìîêÉåí= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= àìêáÇáèìÉë= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉë=Éí=~ìñ=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI=Éí=í~åí=äÉ=ã~áää~ÖÉ=íÉêêáíçêá~ä
~éé~ê~≤í= áå~ÅÜÉî¨= ¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇK= aáÑÑáÅáäÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÉ= ÇáêÉ= ÅÉ= èìÉ= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= äÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ
ÄçååÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=~êíáëíáèìÉëI=ÇÉ=éä~ÖÉë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçåI
ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ç~íÉë=Éí=ÇÛ~ééçêíë=Ñáå~åÅáÉêë=Ñ~ÅÉ=¶=ìåÉ=íÉääÉ=~ÇÇáíáçå=ÇÉ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêK=a~åë=ìå
ëçìÅá=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçåI=áä=Éëí=áãé¨ê~íáÑ=èìÉ=äÛbí~í=Éåí~ãÉ=ÉåÑáå=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=èìá
ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìê=ÇÉ=ÅÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÉìê=çêÖ~åáë~íáçåI=äÉìê=ê¨é~êíáíáçå
Éí=äÉìê=ä~ÄÉääáë~íáçå=EîÉêë=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=Â=`áí¨ë=k~íáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=jìëáèìÉ=Ê=èìá=¨èìáäáÄêÉê~=äÛ~ÄëÉåÅÉ
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=Åçãé~ê~ÄäÉë=~ìñ=`ak=Éí=``k=\FK

`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI=¨èìáéÉãÉåíë=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëI=èìÉ=ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨
~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=ÇÉîê~=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=~ííÉåíáçåK
a~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=é~ê~≤í=éÉì=ê¨~äáëíÉ=ÇÛáã~ÖáåÉê=èìÉ=íçìíÉë=éìáëëÉåí=~ÅÅìÉáääáê=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉ=¶=ä~
Ñçáë=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=íÜ¨ßíê~äÉI=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉI=ÅáêÅ~ëëáÉååÉ=Éí=ãìëáÅ~äÉI= äÉ= ê∑äÉ=ÇÉ=Å~Çê~ÖÉ=ÇÉë
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éÉìí= ÅçåëáëíÉê= ¶= ä~= Ñçáë= ¶= Ç¨íÉêãáåÉêI= Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= äÉìê= ¨èìáéÉãÉåíI=ÇÉ= äÉìê
ÄìÇÖÉí=Éí=ÇÉ= äÉìê=Ä~ëëáå=ÇÉ=éìÄäáÅ= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉ= EìåÉ=~ì=ãçáåë=éçìê
ÅÜ~èìÉ=ëÅ≠åÉF=Éí=äÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=¶=éêáçêáëÉê=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÉñáëí~åí=ëìê=äÉ
íÉêêáíçáêÉ=¨ä~êÖá=éÉêãÉíí~åí=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=ÇÛìåÉ=ëÅ≠åÉ=¶=äÛ~ìíêÉK

pÉäçå= äÉìê= Å~äÉåÇêáÉêI= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Éí= ÇçåÅ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= íÉääÉ= çì= íÉääÉ
ÇáëÅáéäáåÉ=éÉìí=Åç≥åÅáÇÉê=~îÉÅ= ä~=åçãáå~íáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ÇáêÉÅíÉìê=éçìê= äÉ= äáÉì=çì=ëÛáåëÅêáêÉ=Éå
Ç¨Å~ä~ÖÉ= Éí= ÅçåëíáíìÉê= ìå= ÉåàÉì= Ç~åë= äÉ= Åçìêë= ÇÉ= ëçå=ã~åÇ~íK= fä= Éëí= áãéçêí~åí= èìÉ= ëÉë= ÅÜçáñ
éÉêëçååÉäë=êÉåíêÉåí=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉI=ã~áë=é~ë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=èìÛáäë=éê¨î~äÉåí=ëìê=äÛ¨èìáäáÄê~ÖÉ
îçìäì=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÇÉ=íìíÉääÉ=Eä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=íÉääÉ=Åçãé~ÖåáÉ=Ç~åë=íÉääÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉ
àìëèìÛ~ì=íÉêãÉ=ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉ=Ç¨ÑáåáÉ=ÇÉîÉå~åí=~ì=Åçåíê~áêÉ=ìå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ
é~êí=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíFK

a~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ãìëáÅ~äI= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= Çì= äáÉì= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= éìÄäáÅë= çåí
¨îáÇÉããÉåí=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=~ÅÅìÉáääáë=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉ=W=ÅÉêí~áåÉë=ëÅ≠åÉë
å~íáçå~äÉë= é~êãá= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíÉë= çåí= éêçìî¨= äÉìê= Å~é~Åáí¨= ¶= ~ÅÅìÉáääáê= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë
çêÅÜÉëíê~äÉë= äçìêÇÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë= Ñçêã~íë= äóêáèìÉë=ãáë=Éå= ëÅ≠åÉ=çì=åçåK=`ÛÉëí= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë
ëÅ≠åÉë=ÇÉ=í~áääÉ=éäìë=ãçÇÉëíÉ=èìÉ=äÉë=~ÅÅìÉáäë=ëçåí=ÉåÅçêÉ=áåëìÑÑáë~åíë=X=éçìêí~åí=åçãÄêÉìñ=ëçåí
äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=¶=éêçéçëÉê=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÅçåÅÉêí~åíÉë=çì=ëÅ¨åáèìÉë=ÇÉ=Ñçêã~í=ä¨ÖÉê=çì=ãçóÉå=Ç~åë
äÉ= ê¨éÉêíçáêÉ= ã¨Çá¨î~äI= êÉå~áëë~åÅÉI= Ä~êçèìÉI= ÅçåíÉãéçê~áåI= ~áåëá= èìÉ= ëìê= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë
áåëíêìãÉåí~ìñ= çì= îçÅ~ìñ= ÇÉ= íçìíÉë= é¨êáçÇÉë= åÉ= Ñ~áë~åí= é~ë= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= ~ééÉä= ~ì= Öê~åÇ
çêÅÜÉëíêÉ=Éí=~ì=Öê~åÇ=ÅÜÌìêK=`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉë=èìÉ=äÛáåëìÑÑáë~åíÉ=çìîÉêíìêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë
ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=~ìñ=ãìëáèìÉë=ë~î~åíÉë=~éé~ê~≤í=ä~=éäìë=ã~åáÑÉëíÉI=éçìê=äÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÅçããÉ
éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=~ì=ëÉåë=íê~ÇáíáçååÉä=Çì=íÉêãÉK
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II – 2 : Des critères d’application et d’évaluation à affiner

`ÉííÉ= íóéçäçÖáÉ= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éí= ÅÉííÉ= ãáëÉ= Éå= ~î~åí= Çì= Ñ~ÅíÉìê= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= éÉìîÉåí
~ééçêíÉê= ìå= Åçãéä¨ãÉåí= ìíáäÉ= ¶= ä~= ÅáêÅìä~áêÉ= Çì= NP= à~åîáÉê= OMMSI= èìá= Ç¨îÉäçééÉ= éÉì= ÅÉë=éçáåíë
éê¨ÅáëK=^Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=ìåÉ=~ééäáÅ~íáçå=îê~áãÉåí=ë~íáëÑ~áë~åíÉ=ÇÉ=ÅÉ=íÉñíÉ=èìá=ÑáñÉ=ìå=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä
ÄáÉå=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉëI=áä=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ÇÉë=ê≠ÖäÉë
éÉêãÉíí~åí= ÇÛ¨îáíÉê= èìÉ= ÅÉêí~áåÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= ëÉ= äáãáíÉåí= ¶= äÛÉÑÑÉí= ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK= iÉë= éêáåÅáé~ìñ
ÉåàÉìñ=ëçåí=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=W

� fåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ëìê=äÉ=äáÉì=Éí=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=èìÛáä=~åáãÉ=WfåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ëìê=äÉ=äáÉì=Éí=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=èìÛáä=~åáãÉ=WfåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ëìê=äÉ=äáÉì=Éí=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=èìÛáä=~åáãÉ=WfåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ëìê=äÉ=äáÉì=Éí=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=èìÛáä=~åáãÉ=W
lå=Åçåëí~íÉ=èìÛìåÉ=¨Åê~ë~åíÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëÛÉå=íáÉååÉåí=¶=ÇÉìñ=Ç~íÉë
çì=ãçáåë=é~ê=~åK=pÛáä=åÛÉëí=é~ë=ê¨~äáëíÉ=ÇÉ=ÑáñÉê=Ç~åë=äÛ~Äëçäì=ìå=åçãÄêÉ=ãáåáã~ä=ÇÉ=Ç~íÉë=Eéçìê
ÇÉ=éÉíáíÉë=ëÅ≠åÉëI=ÇÉìñ=Ç~íÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=Ç¨à¶=¶=ìå=ÉÑÑçêí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑFI=áä=ëÉê~áí=ëçìÜ~áí~ÄäÉ=èìÉ
äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÇÉ= íìíÉääÉ=ëÛáãéäáèìÉåí=Ç~åë= ä~= ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉë=Åçåíê~íë=Éí=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ
~Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=èìÉ=ÅÉ=åçãÄêÉ=ëçáí=ÄáÉå=çéíáã~ä=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅìÉáääáÉ
Éí=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä

� o¨~äáí¨=Çì=é~êíÉå~êá~í=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Wo¨~äáí¨=Çì=é~êíÉå~êá~í=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Wo¨~äáí¨=Çì=é~êíÉå~êá~í=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Wo¨~äáí¨=Çì=é~êíÉå~êá~í=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=W
pá= ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëÉ=äáãáíÉ=¶=ìå=Â=ãáåáãìã=ÇÉ=Ç~íÉë=¶=äÛ~ÅÜ~í=ÊI=ÅÉ=èìá=Éëí=íê≠ë=ëçìîÉåí= äÉ=Å~ëI=çå
éÉìí=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=äÉ=äáÉìI= äÛÉåëÉãÄäÉ=Éí= äÉ=éìÄäáÅ=é~ëëÉåí=¶=Å∑í¨=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ëÉë=çÄàÉÅíáÑëK
`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ãÆãÉë=ê¨~äáí¨ë=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë= äá¨Éë=~ì=éêçàÉí=Éí=~ì=ãçóÉåI= áä=Éëí=ÑçåÇ~ãÉåí~ä
èìÉ=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=îáëÉåí=ìå=íê~î~áä=ê¨Éä=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=ÉåíêÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éí=ä~
ëíêìÅíìêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä= J= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ÄìÇÖÉíë=Éå=Åçããìå=Éí= ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê= ä~=ëíêìÅíìêÉ
ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉI=Éí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Çì=Åçºí=éä~íÉ~ì=ã~êÖáå~äI=ÇÉî~åí
ÆíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=~ñÉë=éêáîáä¨Öá¨ë=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áäK

� råÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=Çìê¨É=Éí=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=WråÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=Çìê¨É=Éí=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=WråÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=Çìê¨É=Éí=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=WråÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=Çìê¨É=Éí=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=W
fä= ëÛ~Öáí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= Çì= íÜ≠ãÉ= äÉ= éäìë= çìîÉêí= ~ì= Ç¨Ä~íK= i¶= ~ìëëáI= äÛ~Ç¨èì~íáçå= ~ìñ= ê¨~äáí¨ë
äçÅ~äÉë= êÉåÇ=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí= áã~Öáå~ÄäÉ=ìåÉ= ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ= Éí= ~Äëíê~áíÉK= i~=Çìê¨É=éê¨îìÉ=éçìê=ìåÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉ= åÛ~ìê~= é~ë= äÉ=ãÆãÉ= ëÉåë= ëÉäçå= èìÛÉääÉ= Ñçêã~äáëÉ= ìåÉ= êÉä~íáçå= Éñáëí~åíÉI= èìÛÉääÉ= áåáíáÉ
äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÉåíêÉ=ìå= äáÉì=Éí= ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=Ç¨à¶=ÄáÉå=éê¨ëÉåíÉ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉI=èìÛÉääÉ= îáëÉ= ~ì
Åçåíê~áêÉ=¶=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=~ì=éìÄäáÅ=äÉ=íê~î~áä=ÇÛìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÉåÅçêÉ=åçå=áãéä~åí¨K=aÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë
ÅçìêíÉë= ~ìíçìê= ÇÛìå= éêçàÉí= Eîáë~åí= éê¨Åáë¨ãÉåí= ¶= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~ì= éìÄäáÅ= äÉ= íê~î~áä= ÇÛìåÉ
Åçãé~ÖåáÉI= çì= ¶= äìá= ÇçååÉê= ÇÉë= ãçóÉåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= ~ãÄáíáÉìñF= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ìëëá
ä¨ÖáíáãÉë= èìÉ= ÇÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= ëìê= éäìëáÉìêë= ~åå¨ÉëI= éä~åáÑá~åí= íçìí= ìå= é~êÅçìêë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåë
¨í~ä¨Éë= Ç~åë= äÉ= íÉãéëK= ^= ÅÜ~èìÉ= ÑçáëI= áä= ëÛ~Öáê~= ÇÉ= íêçìîÉê= äÉ= àìëíÉ= ¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= ìåÉ= Çìê¨É
ëìÑÑáë~åíÉ=éçìê=¨îáíÉê=äÉ=ë~ìéçìÇê~ÖÉ=Éí=ìå=Éñ~ãÉå=ê¨ÖìäáÉê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉëíáå¨=¶=ÉãéÆÅÜÉê=èìÉ
ÅÉêí~áåÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=éìáëëÉåí=ëÉ=íê~åëÑçêãÉê=Éå=êÉåíÉë=ÇÉ=Ñ~áí=EÅ~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=ê~êáëëáãÉ=~ìàçìêÇÛÜìáI
ã~áë=íê~îÉêë=ëìê= äÉèìÉä= áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÛÆíêÉ=îáÖáä~åí=ëá= äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ëÉ=Ö¨å¨ê~äáëÉFK=i¶=ÉåÅçêÉI= äÉë
é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=çåí=ìå=ê∑äÉ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=¶=àçìÉêK

� i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=í~åí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=èìÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=Wi~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=í~åí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=èìÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=Wi~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=í~åí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=èìÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=Wi~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=í~åí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=èìÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=W
aÉ= íçìí= ÅÉ= èìá= éê¨Å≠ÇÉI= áä= êÉëëçêí= èìÛìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ
å¨ÅÉëëáíÉ=èìÉ= äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Éí=ÇÉë= äáÉìñ=ëçáÉåí=¨íêçáíÉãÉåí=~ëëçÅá¨ë=¶
äÉìê=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉK= fä= åÉ= ëÛ~Öáí= ¨îáÇÉããÉåí= é~ë= èìÛáäë= ëÉ= ëìÄëíáíìÉåí= ¶= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÛçêÇêÉ
~êíáëíáèìÉI= ã~áë= èìÛáäë= ãÉííÉåí= ~ì= íê~îÉêë= ÇÉ= äÉìê= ê∑äÉ= ÇÛÉñéÉêíáëÉ= ÅÉääÉëJÅá= Éå= éÉêëéÉÅíáîÉ= é~ê
ê~ééçêí=~ì=ÅçåíÉñíÉ=Ö¨å¨ê~ä=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÉë=éìÄäáÅëI=Ç~åë=äÉ=ëçìÅá=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=ãÉáääÉìêÉ=ãáëÉ
Éå= ~î~åí= éçëëáÄäÉ= Çì= íê~î~áä= ÇÉ= ä~= Åçãé~ÖåáÉ= íçìí= Éå= Ö~ê~åíáëë~åí= ìå= ¨èìáäáÄêÉ= é~ê= ê~ééçêí= ¶
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=Çì=äáÉì=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=`Éä~=ëìééçëÉ=èìÉ
äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë= ëìáîÉåí= ä~= ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåíáçå=çì=Çì= Åçåíê~í= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉI= Éí= Éå
ëçáÉåí= ~ìëëá= ëçìîÉåí= èìÉ= éçëëáÄäÉë= ëáÖå~í~áêÉëK= fäë= ëÉêçåí= é~ê= ÅÉ= Äá~áë= ~ãÉå¨ë= ¶= ÉñÉêÅÉê= ìåÉ
¨î~äì~íáçå= ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉ= ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëçåí= ~ííÉáåíëI=ã~áë= ~ìëëá= ¶
ëÛÉåÖ~ÖÉê= ëìê= äÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= èìÛÉìñ= ãÆãÉ= ~ÅÅçêÇÉêçåí= ¶= ÅÉë= ÇáëéçëáíáÑëK= aÛìåÉ= é~êíI
äÛÉÑÑçêí=ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä= èìá= ëÛÉåÖ~ÖÉåí=Ç~åë= ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ~ãÄáíáÉìñ=Ççáí
ÆíêÉ=î~äçêáë¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉääÉë=èìá=ëÉ=ÑáñÉê~áÉåí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=éäìë=ä¨ÖÉêëK
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aÛ~ìíêÉ=é~êíI= ä~=ãáëÉ=Éå= ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛìå=ÉåëÉãÄäÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=éçìê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ìå
éê¨íÉñíÉ= éçìê= ëÉ= Ç¨ëÉåÖ~ÖÉê= Çì= ëçìíáÉå= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ~ìñ= Åçãé~ÖåáÉë= Eéçìê= äÉìêë= Ñê~áë= ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=åçí~ããÉåíF=èìá=Ö~ê~åíáëëÉåí=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Éí= ä~=é¨êÉååáí¨=ÇÉ
äÉìê=éêçàÉí=~ìJÇÉä¶=Çì=íÉãéë=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉK
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Contribution de la Fédération des Arts de la Rue

Réflexion sur les réseaux/labels

kçìë=åçìë=ê¨àçìáëëçåë=Çì=Ç¨Ä~í=Éå=Åçìêë=èìá=ëÛ~íí~ÅÜÉ=¶=Éñ~ãáåÉê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=Åçåëíáíì¨ë
é~ê=äÛbí~í=Éå=áåíÉê~Åíáçå=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=Éå=cê~åÅÉI=~Ñáå=ÇÉ=äÉë=~ã¨äáçêÉêK

`Éë= ê¨ëÉ~ìñI=Ççåí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=Éå=éêáëÉ=~îÉÅ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë= äá¨Éë=¶= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì
íÉêêáíçáêÉI=ëÛÉëí=ãçÇÉä¨=¶=é~êíáê=Çì=íÜ¨ßíêÉ=EÉåíÉåÇì=ÅçããÉ=ÉëíÜ¨íáèìÉ=~êíáëíáèìÉ=Éí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçããÉ
äáÉì=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåF=ëçåí=ë~åë=ÇçìíÉ=~êêáî¨ë=~ì=íÉêãÉ=ÇÛìåÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=èìá=ä~áëëÉ=éÉìíJ
ÆíêÉ=ìåÉ=çééçêíìåáí¨=éçìê=äÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=äÉë=ëÉÅíÉìêë=àìëèìÛáÅá=Ç¨åçãã¨ë=Â=¨ãÉêÖÉåíë
Ê=ÇÉ=ÅÉëëÉê=ÇÛ¨ãÉêÖÉê=Éí=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=éäÉáåÉãÉåí=~ì=é~óë~ÖÉ=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=Ñê~å´~áëK

iÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=é~êÑçáë=~ééÉä¨ë=íÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=êìÉ=çì=~êíë=éìÄäáÅëI=ëÉ=ëçåí=åçìêêáë=Çì=íÜ¨ßíêÉ=EíÜ¨ßíêÉ
ÇÉ= íê¨íÉ~ìñ= ÅçããÉ= ãóëí≠êÉë= Çì= jçóÉåJšÖÉFI= ëÉ= åçìêêáëëÉåí= Çì= íÜ¨ßíêÉ= ÅçåíÉãéçê~áå= Éí
åçìêêáëëÉåí=äÉë=ÇáîÉêëÉë=ÑçêãÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëK=ká=íçìíI=åá=é~êíáÉ=ã~áë=Éå= áåíÉê~Åíáçå=~îÉÅ
äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÉëíÜ¨íáèìÉë= Éí= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë= EãìëáèìÉ= éçéìä~áêÉ= ÅçããÉ= ãìëáèìÉ
ë~î~åíÉI=~êíë=Ñçê~áåë=ÅçããÉ=~êíë=éä~ëíáèìÉëI=íÜ¨ßíêÉ=íÉñíìÉä=ÅçããÉ=íÜ¨ßíêÉ=ÅçåíÉñíìÉäI=éêçìÉëëÉë
ÅáêÅ~ëëáÉååÉëI=ã~êáçååÉííÉë=ÅçããÉ=Ç¨~ãÄìä~íáçåë=ãçåìãÉåí~äÉëÁFI=åçíêÉ=ëÉÅíÉìê=ëÛÉëí=ÅçåëçäáÇ¨
ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ÅáêÅìáíë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK

iÛìåáîÉêë= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= åçìë= Éëí= Ñ~ãáäáÉêK= kçìë= ~îçåë= Ç¨îÉäçéé¨= äÉ= å∑íêÉ= ÇÉéìáë= ìåÉ= îáåÖí~áåÉ
ÇÛ~åå¨ÉëK=`ÉäìáJÅá=îáÉåí=ÇÛÆíêÉ=ÅçåÑçêí¨=é~ê=åçíêÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=Â=qÉãéë=ÇÉë
~êíë= ÇÉ= ä~= êìÉ= ÊI= çé¨ê~íáçå= íêáÉåå~äÉ= ä~åÅ¨É= Éå= OMMR= é~ê= oÉå~ìÇ= açååÉÇáÉì= ÇÉ= s~ÄêÉë= ~äçêë
ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåK=fä=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=åÉìÑ=`k^oë=E`ÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ
éçìê= äÉë= ~êíë= ÇÉ= ä~= êìÉF= Ççåí= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉîê~áí= EÇÉî~áí= \F= ëÛ¨íçÑÑÉê= ~Ñáå= èìÉ= ÅÉ= ê¨ëÉ~ì= ÅçìîêÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áëK

iÛìåáîÉêë=ÇÉë=ä~ÄÉäë=åçìë=Éëí=ÑÉêã¨K=bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=èì~åÇ=áä=~=¨í¨=èìÉëíáçå=ÇÉ
Ñáå~äáëÉê= äÉë=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉë=`k^oëI=åçìë=~= ëáÖåáÑá¨=èìÛáä= ó= ~î~áí=Ç¨à¶= íêçé=ÇÉ= ä~ÄÉäë= Éí
èìÛÉå=~àçìíÉê=ìå=ÇÉ=éäìë=åÛ~î~áí=é~ë=ÇÉ=ëÉåëK

^ìàçìêÇÛÜìáI=áä=Éëí=èìÉëíáçå=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäëK

qê≠ë= ÄáÉåI= åçìë= ëçããÉë= éçìêK= qçìíÉÑçáëI= Éå= éêÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= ê¨~äáí¨I= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= èìá
ÅçåëíáíìÉåí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=èìçíáÇáÉå=ÇÉ=åçë=ã¨íáÉêëK

Un constat :

oÉÑçåÇêÉ= äÉë= ä~ÄÉäë= Éñáëí~åíë= ëìééçëÉ= èìÉ= ÅÉìñJÅá= ê¨éçåÇÉåí= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉë
~êíáëíÉë=ÅçããÉ=¶=ÅÉìñ=ÇÉ=åçë=ÅçåÅáíçóÉåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÅìäíìêÉääÉK

mçìêí~åíI=ëá=åçìë=Éñ~ãáåçåë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñLä~ÄÉäë=å~íáçå~ìñ=~ÅíìÉäëI=åçìë=çÄëÉêîçåë=èìÉI=ã~äÖê¨=ä~
ãìäíáéäáÅáí¨=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨åçãáå~íáçåë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=ãáëëáçåëI=ÅÉìñJÅá=åÉ=ê¨éçåÇÉåí=é~ëI=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ
èìÉäèìÉë= ê~êÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ä~ÄÉääáë¨ëI= ¶= åçë= ~ííÉåíÉë= ä¨ÖáíáãÉë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçåI= ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK=iÉë=ëÅ≠åÉë=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉë=èìÉ=åçìëJãÆãÉë=~ééÉäçåë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë
êÉëíÉåí=éÉì=ÉåÅäáåÉë=¶=éêÉåÇêÉ=åçë=ÉëíÜ¨íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éå=ÅçãéíÉK
`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=¨îçäìÉ=éÉì=Éí=åçìë=éçìëëÉI=ÇÉ=Ñ~áíI=¶=éÉêë¨î¨êÉê=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçíêÉ
éêçéêÉ=ê¨ëÉ~ì=é~ê~ää≠äÉãÉåí=¶=ÅÉìñ=Ç¨à¶=Åçåëíáíì¨ë=Éí=ëçìíÉåìë=é~ê=äÛbí~íK

^äçêëI=çìá=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=ä~ÄÉäë=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=èìÉ=åçìë=~îçåë=Åçåëíêìáí
ëçáí=ÅçåëíáíìíáÑ=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ä~ÄÉäëK
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Une réflexion :

iÉë= Ç¨åçãáå~íÉìêë= Åçããìåë= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= ä~ÄÉääáë¨ë= ëÉ= ÇçáîÉåí= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÛÜ~êãçåáëÉê= ÇÉë
ãáëëáçåë= ÇÛáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~ä= Éí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= êÉëéÉÅíÉê= ä~= êáÅÜÉëëÉ= ÇÉë= ÜáëíçáêÉë= ëáåÖìäá≠êÉë= Ççåí
ÅÉêí~áåë= ~êíáëíÉëI= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉë= Ö¨çÖê~éÜáèìÉë= Éí= äÉë= éçéìä~íáçåë= éê¨ëÉåíÉë= ëìê= ÅÉë= íÉêêáíçáêÉë
ëçåí=ÅçåëíáíìíáîÉë=~ÑáåI=¶=íÉêãÉI=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=áÇÉåíáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=ÅçããìåÉK

pá= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=Çì= åçãÄêÉ=ÇÉ= ä~ÄÉä= ÅçåÇìáí= ¶= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛçé¨ê~íÉìêë= ÅçåëáÇ¨ê¨ë
ÅçããÉ= ¨í~åí= ÇÉë= ê¨Ñ¨êÉåíëI= áä= Éëí= ÉëëÉåíáÉä= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ãçÇ~äáí¨ë= èìá= íáÉåÇêçåí= ¶
Çáëí~åÅÉ=íçìíÉ=íÉåí~íáçå=ÇÉ=éê¨Ççãáå~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉëK=i~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=~ÅíÉìêëI=ê~ééÉäçåëJ
äÉI=Éëí=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ä~=ãìäíáéäáÅáí¨=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=çÑÑÉêíÉë=¶=åçë=ÅçåÅáíçóÉåëK
bääÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=êáÅÜÉëëÉ=áåÇáëÅìí~ÄäÉK

^äçêëI=çìá=éçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë= ä~ÄÉäë=ëá=ÅÉííÉ= ê¨ÇìÅíáçå=¨îáíÉ= äÛ¨ÅìÉáä=ÇÉ= ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå
ÇÉë=ãçóÉåë=Éí=ÇÉë=ãáëëáçåë=ëìê=ìå=åçãÄêÉ=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=Â=Ü~ééó=ÑÉï=ÊK

Une interrogation :

`çåàçáåíÉãÉåí= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= `k^oë= ÅçããÉ= ëíêìÅíìêÉë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~
ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=åçìë=~îçåë=íÉåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=åçíêÉ=êÉä~íáçå=¶=äÛbí~íK
gìëèìÛ¶= ê¨ÅÉããÉåíI= ÅÉí= bí~í= ëÛÉëí= ãçåíê¨= Ü¨ëáí~åí= èì~åí= ¶= ìåÉ= ä¨Öáíáã~íáçå= ÇÉ= åçë= ÑçêãÉë
ÇÛÉñéêÉëëáçå= ~êíáëíáèìÉK= `ÉííÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= êÉëíÉ= íê≠ë= ãçÇÉëíÉ= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë
ENISQB=Çì=ÄìÇÖÉí=~ííêáÄì¨=~ìñ=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉ=Éå=OMMT=ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~ííêáÄì¨Éë=~ì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉFK=bääÉ=ëÉ=ê¨î≠äÉ=~ìëëá=íê≠ë=Ñê~ÖáäÉK=bå=ÉÑÑÉíI=~ìÅìåÉ=ÇÉ
åçë= ëíêìÅíìêÉë= å~íáçå~äÉë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= åÛ~= ¨í¨= éê¨ëÉêî¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛÉÑÑçêí= Ñáå~åÅáÉê
ÅçåëÉåíá=é~ê=`ÜêáëíáåÉ=^äÄ~åÉäI=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=Éå=à~åîáÉê=OMMU=~Ñáå=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ
å~íáçå~ìñK

^äçêëI= éìáëèìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= èìÉëíáçååÉê= ä~= éê~íáèìÉ= ÇÉ= ä~ÄÉääáë~íáçåI= åçìë= åçìë= áåíÉêêçÖÉçåëK= pÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëÛ~ééìáÉêçåíJÉääÉë=ëìê=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÛÉñÅäìëáçå=Â=ÅÉ=èìá=Éå=Éëí=Ó=ÅÉ
èìá= åÛÉå= Éëí= é~ë= Ê= çì= ÅÉ= ä~ÄÉä= ëÉê~= íÛáä= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ëÉäçå= ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë= éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉI
éêÉëèìÉ=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäI=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=\

Quelques propositions pour que la présence des arts de la rue soit intégrée aux
réseaux/labels à venir :

� i~= åçíáçå= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= Ö~ÖåÉê~áí= ¶= ¨îçäìÉê= îÉêë= ÅÉääÉ= ÇÛÉëé~ÅÉ= ÇÉ= àÉìI= ÇÉ= Åê¨~íáçåI= ÇÉ
ÇáÑÑìëáçåÁ= bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ~êíáëíÉë= ÇÉ= êìÉI= ÅÉäìáJÅá= Éëí= ~î~åí= íçìí= äÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅK
iÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå= ëÉ=Ç¨êçìäÉ= Ç~åë= ä~= êìÉI= äÉë=ãìêë= ëçåí= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ëÅ¨åçÖê~éÜáèìÉëI= äÉ
éä~íÉ~ì=Éëí=äÉ=ÄáíìãÉI=äÛÉëé~ÅÉ=ÇÉ=àÉì=Éëí=îáî~åíK

� fä= ëÉê~áí= ëçìÜ~áí~ÄäÉ= èìÉ= ä~= Ç¨åçãáå~íáçå= Üçêë= äÉë= ãìêë= Eèìá= Éëí= ÅçãéêáëÉ= ÅçããÉ= Éëé~ÅÉ
ëÅ¨åáèìÉ= Üçêë= Çì= íÜ¨ßíêÉJÄßíáãÉåí= Éí= ã~àçêáí~áêÉãÉåí= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= ãìêëF= ëçáí= ¨ä~êÖáÉ= ¶
äÛÉëé~ÅÉJéìÄäáÅK

� i~=èì~äáí¨=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=éêçñáãáí¨=Éëí=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=Ç~åë=ä~=êÉä~íáçå=~ì=éìÄäáÅJéçéìä~íáçåK
� rå= ä~ÄÉä= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ~ííêáÄì¨= ¶= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÛçé¨ê~íÉìêë= ê~ëëÉãÄä¨ë= ëìê= ìå= íÉêêáíçáêÉ

ÇÛáãéä~åí~íáçå=Åçããìå=W=Åçããìå~ìí¨ë=ÇÉ=ÅçããìåÉëI=é~óëI=îáääÉ=çì=Ç¨é~êíÉãÉåíÁ
� i~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ãìíì~äáëÉê= ÇÉë= ãçóÉåë= ÇáëéÉêë¨ë= ëÉê~áí= ÄáÉåîÉåìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë

ÅÜ~êÖÉëK
� i~= Å~é~Åáí¨= ¶=ãçÄáäáëÉê= äÉë= ÑçêÅÉë= Åê¨~íáîÉë= Éí= çêÖ~åáë~íêáÅÉë= ÇÛìå= íÉêêáíçáêÉ= Ççåå¨= ëìê= ÇÉë

çÄàÉÅíáÑë= Åçããìåë= åçìë= ëÉãÄäÉ= ÆíêÉ= ìåÉ= ÅçåÇáíáçå= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÛìå= ä~ÄÉäK
aÛ~ìí~åí= éäìë= ëá= ÅÉäìáJÅá= ~= éçìê= çÄàÉí= ÇÉ= ê~ëëÉãÄäÉê= ÇÉë= ãáëëáçåë= ¨é~êéáää¨Éë= ~ì= Öê¨= ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ä~ÄÉäë=èìá=ëÉ=ëçåí=ëìéÉêéçë¨ëK
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båÑáåI= ëá= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= Çì= é~óë~ÖÉ= ÅìäíìêÉä= Éí= ~êíáëíáèìÉ= Ñê~å´~áë= ÇÉî~áí
ëÛ~ÅÜÉãáåÉê=îÉêë=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ä~ÄÉäëI=åçìë=ÇÉã~åÇçåë=¶=ÅÉ=èìÛÉääÉ=ëÉ=ãÉííÉ=Éå
éä~ÅÉ=ëÉäçå=ÇÉìñ=éçëíìä~íë=èìÉ=åçìë=Éëíáãçåë=áåÇáëÅìí~ÄäÉë=W

� äÛçìîÉêíìêÉ= ä~= éäìë= ä~êÖÉ= Éí= ä~= éäìë= Ö¨å¨êÉìëÉ= éçëëáÄäÉ= ¶= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= éê~íáèìÉë= Éí= ÇÉë
ÉëíÜ¨íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=Éå=Åçåëí~åíÉ=ãìí~íáçå=Ç~åë=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨I

� ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ= Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=ÅçåÅáíçóÉåë=~áÉåí=ìå=~ÅÅ≠ë=éçëëáÄäÉ=¶
ÅÉë=éê~íáèìÉë=Éí=ÅÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëK
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Contribution de l’ONDA
Office National de Diffusion Artistique

Propositions de réforme pour les CDN, CCN, Scènes Nationales, CDC,
Scènes conventionnées

Propositions de réforme pour les CDN

i~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= `ak= Éëí= ÜáëíçêáèìÉãÉåí= äá¨É= ¶= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= é~ê= äÛbí~í= Çì= íê~î~áä= ÇÛìåÉ
Åçãé~ÖåáÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= áãéä~åí¨É= ëìê=ìå= íÉêêáíçáêÉK=rå=ÇÉãáJëá≠ÅäÉ=éäìë= í~êÇI= ä~= ê¨~äáí¨=ÇÉ=ÅÉë
áåëíáíìíáçåë=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÅÜ~åÖ¨=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=éÜ¨åçã≠åÉë=Ççåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ëçåí=W=äÉë
åçãáå~íáçåë=ëìÅÅÉëëáîÉë=èìá=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåí=ÇÉ= äÛÉÑÑ~ÅÉãÉåí=Çì=éêçàÉí= áåáíá~ä=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉI= äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=Åêçáëë~åí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=èìá=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå
ÇÉ= ÇáÑÑìëáçåI= Éí= ÉåÑáå= äÉ= åçãÄêÉ= ë~åë= ÅÉëëÉ= éäìë= ¨äÉî¨= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= èìá= Ñê~ÖáäáëÉ= äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= é~êÅçìêë= éêçÑÉëëáçååÉäëK= `É= åçìîÉ~ì= ÅçåíÉñíÉ= ~= Ñ~áí= èìÉ= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÛìå
`ak= Éëí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ~éé~êìÉ= ÅçããÉ= ìåÉ= çééçêíìåáí¨= éçìê= ëÛÉå= ëçêíáêI= ÅçããÉ= äÉ= ëí~ÇÉ
ëìéêÆãÉ= Çì= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíK= bí= äÛ~éé~êÉåÅÉ= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ã~àçêáí~áêÉãÉåí= ìåÉ= ê¨~äáí¨K= lêI
äÛÉñíêÆãÉ= Öê~îáí¨= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ~ééÉääÉ= ìåÉ= êÉÑçåÇ~íáçå= ÇÉë= `ak= Ç~åë= ìå= Éëéêáí= ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅK

� Primauté de l’artistique

rå=`ak=Éëí=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=Ç¨Çá¨É=¶=ä~=Åê¨~íáçåK=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éëí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉI=ÉääÉ
ëÉÅçåÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=Åê¨~íáçåK=`É=éçáåí= Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áãéçêí~åí=Ç~åë= ä~= êÉä~íáçå=~îÉÅ= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë=èìá= çåí= ëçìîÉåí= íÉåÇ~åÅÉ=¶=¨î~äìÉê= äÛ~Åíáîáí¨=Çì=`ak=Ç~åë= ë~= ÖäçÄ~äáí¨I= Éå
ãÉíí~åí=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=éä~å=~ÅÅìÉáäë=Éí=Åê¨~íáçåëK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì=äáÉì=Åçåë¨ÅìíáÑ=¶=ä~
ÇáîÉêëáí¨= Éí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ä~= éêçÖê~ãã~íáçå= éêÉå~åí= äÉ= é~ë= ëìê= ä~= éÉêíáåÉåÅÉ= ~êíáëíáèìÉ= ÇÉë
éêçÇìÅíáçåëK

� Primauté de la production

rå=`ak=Éëí=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=Ç¨Çá¨É=¶=ä~=éêçÇìÅíáçåK=kçìë=ë~îçåë=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éëí=ìå=ã¨íáÉê
èìá= ÅçåîçèìÉ= Ç~åë= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ë~îçáêëJÑ~áêÉK= lê= ÅÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= çåí
ã~àçêáí~áêÉãÉåí=Çáëé~êìÉë=ÇÉë=`akK
iÛ~ìíçëìÑÑáë~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=éçìê=äÉë=éêçÇìÅíáçåë=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Éí=ä~=ëáíì~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=éçìê= äÉìê
ÇáÑÑìëáçå=E~ìíçÇáÑÑìëáçå=~ì=ëá≠ÖÉI=Åçê¨~äáë~íáçåë=~îÉÅ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=êáëèìÉëI=¨ÅÜ~åÖÉëÁF=ÉñéäáèìÉåí
éçìê=ìåÉ=ä~êÖÉ=é~êí=ÅÉííÉ=ê¨ÖêÉëëáçåK
iÉë=`ak=ÇçáîÉåí=ëÛ~ÑÑáêãÉê=ÅçããÉ=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=èìá=ÇçáîÉåí=Ç¨ãçåíêÉê=äÉìê=Å~é~Åáí¨=¶
éêçÇìáêÉ=Éí=¶=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=ÌìîêÉëK=^ìàçìêÇÛÜìáI=ëá=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçåí=ê¨íáÅÉåíÉë=¶=ëÉ=ÇÉëë~áëáê=ÇÉ
ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= ÅÛÉëí= èìÛÉääÉë= ë~îÉåí= éÉêíáåÉããÉåí= èìÛÉääÉë= ëçåí= åÉííÉãÉåí= éäìë
éÉêÑçêã~åíÉë=ëìê=ÅÉ=íÉêê~áåK

� Plateformes de production

cçêÅÉ=Éëí=ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë=`ak=Éëí=íêçé=ëçìîÉåí=ÅçåÅÉåíê¨É=ëìê
äÉë=Åê¨~íáçåë=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Éí=ÅÉÅá=~I=ÄáÉå=ÉåíÉåÇìI=ìåÉ=íê~ÇìÅíáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉK=fä=Ñ~ìí=èìÉ=ä~=åçíáçå
ÇÉ=é~êí~ÖÉ=åÉ=ëÛ~êêÆíÉ=é~ë=~ìñ=çìíáäë=Eë~ääÉë=ÇÉ=ê¨é¨íáíáçåI=~ÅÅ≠ë=~ì=éä~íÉ~ìÁF=ã~áë=ëÛ¨íÉåÇÉ=~ìñ
ÄìÇÖÉíëK=È=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=áä=ëÉê~=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÑáñÉê=éçìê=ÅÜ~èìÉ=`ak=ÇÉë=ê~íáçë=èìá=Ö~ê~åíáëëÉåí=ìåÉ
ãÉáääÉìêÉ=ê¨é~êíáíáçå=Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK

^Ñáå=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=äÉë=é~êÅçìêë=Éí=ãìíì~äáëÉê=äÉë=çìíáäëI=ÅÜ~èìÉ=`ak=EëÉäçå=ëÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëF
Ççáí=~ëëçÅáÉê=ìå=çì=éäìëáÉìêë=~êíáëíÉë=ëìê=ä~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ëáÖå~í~áêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ
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Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Ç~åë=ÇÉë=ÑçêãÉë=¶=Ç¨Ñáåáê=ÉåíêÉ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ëK=iÉë=~êíáëíÉë=~ëëçÅá¨ë
éÉìîÉåí=íçìí=~ìëëá=ÄáÉå=ÆíêÉ=ÇÉë=ãìëáÅáÉåëI=ÇÉë=ÅÜçê¨Öê~éÜÉëI=ÇÉë=~ìíÉìêëÁ
@=i~=`çããìå~ìí¨= Ñä~ã~åÇÉ=ÇÉ=_ÉäÖáèìÉ=~=ÉåÅçìê~Ö¨=Éí= êÉÅçååì=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=ìåÉ
Öê~åÇÉ= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉ= éä~íÉÑçêãÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= EìåÉ= Öê~åÇÉ= áåëíáíìíáçå= ÅçããÉ= qçååÉäÜìáë= ¶
^åîÉêë= ëçìë= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= dìó= `~ëëáÉêëI= sáÅíçêá~= çì= `K= ÇÉ= ä~= _K= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÛ~êíáëíÉëI
qê~åëé~êÉåí=çì=jìòáÅâÁ=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêëFK

fä=Ñ~ìí=~ääÉê=~ì=Äçìí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨ÑçêãÉ=Éå=çìîê~åí=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=`ak=~ìñ=ÇáêÉÅíÉìêë=éêçÇìÅíÉìêëK
fä=Ñ~ìíI=Éí=àÉ=äÉ=ëçìÜ~áíÉI=Ñ~îçêáëÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=ãáëëáçåë=ä~=åçãáå~íáçå=ÇÛ~êíáëíÉë
ã~áë=åÉ=é~ë=Éå= Ñ~áêÉ= ìå=ÇçÖãÉ=ÅçããÉ=~ìàçìêÇÛÜìáK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ= åÉ=Ççáí=é~ë= ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É
ÅçããÉ= ìåÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= çì= ìå= êÉÅçìêë=ã~áë= ÅçããÉ= ìåÉ=éçëëáÄáäáí¨= åçìîÉääÉ= Éí= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ
éçìê= èìÉ= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉ= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= çìîÉêíë= ~ì= é~êí~ÖÉ= Ççåí= äÉë
Åçãé~ÖåáÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=çåí=ìå=~Äëçäì=ÄÉëçáåK
@= o~ééÉäçåë= èìÉ= äÛáããÉåëÉ= ã~àçêáí¨= ÇÉë= Öê~åÇë= ÑÉëíáî~äë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= Éí= ÇÉë= çé¨ê~ë= ëçåí
ÇáêáÖ¨ë= é~ê= ÇÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= èìÉ= åçìë= ~îçåë= èìÉäèìÉë= ÉñÉãéäÉë= éêçÄ~åíë= Eqk_I
d~êçååÉIsáÇóJi~ìë~ååÉÁFK

� Nouveau contrat de décentralisation

i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉë=èìÉäèìÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=êÉåÇêçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=ìåÉ=ê¨îáëáçå=éêçÑçåÇÉ
Çì= Åçåíê~í= ÇÉ= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= EÇ¨ÅêÉí= Çì= O= çÅíçÄêÉ= NVTO= Éí= ~êêÆí¨= Çì= OP= Ñ¨îêáÉê= NVVRF= Éí= íçìí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉ=íáíêÉ=ff=ëìê=äÉ=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉK

Propositions de réforme pour les CCN

È=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éêÉëëÉ=ÇÉ=g~Åâ=i~åÖI=ÅÛÉëí=ìåÉ=åçíÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~
ãìëáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Ç~åëÉ=Çì=NU=àìáå=NVUQ=èìá=áåëíáíìÉ=äÉë=`ÉåíêÉë=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë=å~íáçå~ìñK=iÉë
Åçãé~ÖåáÉë=èìá=ëÉ=îÉêêçåí=Ç¨ÅÉêåÉê=äÉ=åçìîÉ~ì=ä~ÄÉä=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=Â=ÇÉ=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Ê=Éí=Ñ~áêÉ
äÛçÄàÉí=Â=ÇÛìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÅçåÅÉêí¨=Éí=Åçåàçáåí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=ÊK=iÉë=Ñìíìêë=``k=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ= Â= ÇÉë= é∑äÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= åÉ= é~ë= äáãáíÉê= äÉìê= Çóå~ãáèìÉ= ¶= äÉìê= éêçéêÉ= ~Åíáçå
~êíáëíáèìÉK=fäë=ÇçáîÉåí=~ëëìêÉê=~ì=ãçáåë=íêçáë=ÇÉë=èì~íêÉ=ãáëëáçåë= W=Åê¨~íáçåI=ÇáÑÑìëáçåI= Ñçêã~íáçåI
~ÅÅìÉáä= ÊK= i~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= ``k= Éëí= ¶= êÉéä~ÅÉê= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= éçäáíáèìÉ= Å~ê~Åí¨êáë¨= é~ê= ìåÉ
ã¨Ñá~åÅÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Éå=Ö¨å¨ê~ä=E_êáÖáííÉ=iÉÑ≠îêÉ=~ìê~áí=éê¨Ñ¨ê¨=èìÉ=äÛçå=ëìÄëíáíìÉ=Â
é∑äÉ=Ê=¶=Â=ÅÉåíêÉ=ÊFI=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÛ¨ã~åÅáé~íáçå=é~ê= ê~ééçêí=~ì=ãçÇ≠äÉ= íÜ¨ßíê~ä= Eé~ë=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíI
éÉì=ÇÉ=íÉñíÉ=Å~ÇêÉF=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=éê¨Öå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ=EÇçåí=çå=êÉéêÉåÇ=äÉë
Öê~åÇÉë=ãáëëáçåëFK

� Primauté de l’artistique

^ìàçìêÇÛÜìáI=ìå=``k= E¶= äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=Ä~ääÉíë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=Çì= ä~ÄÉä=Éí=ÇÉë= íê≠ë= ê~êÉë=ÇÛÉåíêÉ
Éìñ= Ççí¨ë= ÇÉ= ÄßíáãÉåíë= ~Ç~éí¨ë= ¶= ä~= ÇáÑÑìëáçåF= Éëí= ìå= äáÉì= ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉ= ~êíáëíáèìÉ= Ç¨Çá¨= ¶= ìå
ÅÜçê¨Öê~éÜÉK= ^áåëáI= ÅçããÉ= äÉ= ëáÖå~äÉ= ^Öå≠ë= fòêáåÉ= Ç~åë= Â= iÛ~êí= Éå= éê¨ëÉåÅÉ= Ê= ¨Çáí¨= é~ê
äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=``k=W=Â=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=Åçãé~ÖåáÉ=Éí=``k=êÉëíÉ=Ñäçì=ÊK
råÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ãáëëáçåë=çì=ÇÉ=äÉìêë=éêáçêáí¨ë=Éëí=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=~Ñáå=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉ
ã~ä~áëÉ=èìá=Éëí=íê≠ë=éÉêÅÉéíáÄäÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÅÜçê¨Öê~éÜÉë=ÇáêÉÅíÉìêëK=^áåëáI=áä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÛáåëíáíìÉê
¶=åçìîÉ~ì=äÉë=``k=Ç~åë=äÉìê=ãáëëáçå=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=èìÉ=ëçáÉåí=ãáë=ëìê
äÉ=ãÆãÉ=éä~åI=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=é~êí~Ö¨É=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅëI=äÛ~Åíáçå
ÅìäíìêÉääÉ=Éí= ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉK=mÉìíJçå= áã~ÖáåÉê=ìå=Åçåíê~í= íóéÉ= E¨îáÇÉããÉåí=~Ç~éí~ÄäÉ=~ìñ
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëáíì~íáçåëF= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ``k= èìá= ÑáñÉê~áí= Åä~áêÉãÉåí= äÉë= ãáëëáçåë= Éí= äÉë
çÄäáÖ~íáçåë=~ìíçìê=ÇìèìÉä=ëÉ=êÉíêçìîÉê~áÉåí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÅçåÅÉêå¨Éë=\

� Pôles de production

È= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= `akI= äÉë= ``k=çåí= ÑçêíÉãÉåí= Ç¨îÉäçéé¨= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ
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éêçÇìÅíáçåK= fä= ó= ~= ÅÜÉò= ÅÜ~Åìå= ÇÛÉìñ= ÇÉ= î¨êáí~ÄäÉë= ÅÉääìäÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= èìá
ë~îÉåí=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=Éí=ÇÉë=íçìêå¨Éë=å~íáçå~äÉë=çì=áåíÉêå~íáçå~äÉëK
fä=Ñ~ìí=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉ=éçíÉåíáÉä=Éå=äÛ~êíáÅìä~åí=~îÉÅ=ÅÉ=èìÛáä=Éëí=ÅçåîÉåì=ÇÛ~ééÉäÉê=äÛ~ÅÅìÉáä=ëíìÇáçK

i~=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä= ëíìÇáç=~=¨í¨=éêáëÉ=Éå=NVVU=~Ñáå=ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= íçìí= ¶= ä~= Ñçáë= ¶= ä~=ÖêçÖåÉ=ÇÉë
Åçãé~ÖåáÉë=Éí=~ì=Ç¨ëáê=ÇÉë=``k=ÇÉ=éçìîçáê=ÉåÑáå= ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÇÉã~åÇÉë=èìÛáäë=åÉ=éçìî~áÉåí
~ìé~ê~î~åí= ë~íáëÑ~áêÉK= pçå= ãçåí~åí= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÇÉ= QRKMMM= ÉìêçëK= iÛ~ÅÅìÉáä= ëíìÇáç= Éëí= ìå
ÉñÉãéäÉ=ÇÉ= ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=èìÛáä=ó=~=¶=îçìäçáê= ê¨ÖìäÉêI= íçìí=Éå=ëçìÜ~áí~åí=éê¨ëÉêîÉê=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ë~åë=êÉåí~Äáäáí¨=áãã¨Çá~íÉK=aÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=èì~åíáí~íáÑI=äÉë=^p=ëçåí=ìå=ëìÅÅ≠ë=W
Éå=OMMQI=NOP=Åçãé~ÖåáÉë=Éå=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨K=j~áë=åçìë=ë~îçåë=èìÛáäë=Â=çåí=ëìëÅáí¨=ìå=åçãÄêÉ=ÇÉ
Åçãé~ÖåáÉë= Éå= ê¨Öáçå=Ç~åë= ìåÉ=éêçäáÑ¨ê~íáçå=ÇÉ=éÉíáíÉë= ÑçêãÉë= Ê= Eáå= Â= iÛ~êí= Éå=éê¨ëÉåÅÉ= ÊFK= i~
éêçäáÑ¨ê~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=éÉíáíÉë=ÑçêãÉë=ëÉãÄäÉ=~îçáê=Ö~Öå¨=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óëK=lå=åÉ=éÉìí=êÉëíÉê
áå~ÅíáÑ=ÇÉî~åí=ÅÉííÉ=ê¨ÖêÉëëáçå=èìá=íÉåÇê~=¶=ÇÉîÉåáê=ä~=åçêãÉ=ëá=êáÉå=åÛÉëí=Ñ~áíK
Â=`çããÉåí=ìå= äáÉì=ÇáêáÖ¨=é~ê=ìå=~êíáëíÉ=éÉìíJáä= ~ééçêíÉê= ìå= ëçìíáÉå= ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë
Åçãé~ÖåáÉëI=Éå=ã¨å~ÖÉ~åí=éçìê=ä~=Ç~åëÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=~ãéäáÑá¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=\=Ê
Eáå=Â=iÛ~êí=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÊFK=sçáä¶=ä~=ëÉìäÉ=èìÉëíáçå=áåí¨êÉëë~åíÉK
i~= ê¨éçåëÉ= Éëí= íçìí= ÇÛ~ÄçêÇ= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= W= ÇçìÄäÉê= äÉ=ãçåí~åí= ÑçêÑ~áí~áêÉ= Éå= äÉ= éçêí~åí= ¶= VMKMMM
ÉìêçëK=p~ÅÜ~åí=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=Éëí=ÇÉ=Åáåè=~ÅÅìÉáäë=ëíìÇáçI=äÉ=``k=ëÛÉåÖ~ÖÉê~áí=é~ê=ÅçåîÉåíáçå=¶
ëçìíÉåáê=Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉê=~ì=ãáåáãìã=ÇÉìñ=~ÅÅìÉáäë=ëíìÇáçJéêçÇìÅíáçåK
`ÉííÉ= ãÉëìêÉ= îáëÉ= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇ¨éÉåÇ~åí= èìáI= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~áÇÉ= ÇáÑÑ¨ê¨ÉI
Ä¨å¨ÑáÅáÉê~áí=ÇÉ=Ñ~áí=ÇÛìå=ë~îçáê=Ñ~áêÉ=~î¨ê¨=éçìê=éêçÑÉëëáçåå~äáëÉê=ëÉë=éêçÇìÅíáçåëK

@=pÉäçå=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=äÉìê=~ëëçÅá~íáçåI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=NO=``kI=ä~=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=Éëí=ÇÉ=R=~ÅÅìÉáäë
ëíìÇáçI=ëçáí=Éåîáêçå=VKMMM=Éìêçë=é~ê=~ÅÅìÉáä=~ìñèìÉäë=ëÛ~àçìíÉåí=ëçìîÉåí=ÇÉë=~ééçêíë=Éå=ëÉêîáÅÉ=Ó
äçÖÉãÉåíJ=Éí=ÇÉë=~ééçêíë=Éå=ÅçéêçÇìÅíáçåK

� Prolifération et régulation

fä=Éëí=áääìëçáêÉ=Éí=î~áå=ÇÛáã~ÖáåÉê=ê¨ÇìáêÉ=é~ê=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=~Çãáåáëíê~íáÑë=ä~=éêçÑìëáçå=èìÉ=Åçåå~≤í
~ÅíìÉääÉãÉåí= äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=bå=êÉî~åÅÜÉI=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÇÉ=éêçäáÑ¨ê~íáçåI= áä=Éëí=ìêÖÉåí
ÇÉ= éêÉåÇêÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ~Ñáå= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇ¨éÉåÇ~åí= éçìê= êÉåÇêÉ= ¶= åçìîÉ~ì
éçëëáÄäÉ= ìå=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë= Å~êêá≠êÉë= ~êíáëíáèìÉëK=`ÉÅá= ÅçåÅÉêåÉI=ÄáÉå= ÉåíÉåÇìI= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

� Les Centres de développement chorégraphique (CDC )

bå=NVVSI=^ååáÉ=_çòòáåá=éê¨ëÉåíÉ=ìå=éêçàÉí=¶=ä~=ëìáíÉ=Çì=_~ääÉí=qÜ¨ßíêÉ=gK=oìëëáääçK
råÉ=ÇáêÉÅíêáÅÉ=~êíáëíáèìÉI= ëìÅÅ¨Ç~åí= ¶=ìå=~êíáëíÉ= Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÛìå=``kI=çå= êÉíáêÉê~= äÉ= ä~ÄÉäK= ^áåëá
å~≤íê~=äÉ=éêÉãáÉê=`a`K=båîáêçå=Çáñ=~åë=éäìë=í~êÇI=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÑÉëíáî~äë=ÇÉ=Ç~åëÉ=ëÛ~ìíçJéêçÅä~ãÉ
Â=`ÉåíêÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ=Ê=Ççåå~åí=~áåëá=å~áëë~åÅÉ=¶=ìå=åçìîÉ~ì= ä~ÄÉä=èìá
ëÉê~=êÉÅçååì=~=éçëíÉêáçêá=é~ê=äÛbí~íK
iÉë=`a`= êÉÖêçìéÉåí=ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë=ÇáêáÖ¨Éë=é~ê=ÇÉë=Â=éêçÑÉëëáçååÉäë= Ê=èìá=ã≠åÉåí
ÇÉë= ãáëëáçåë= ÇÉ= ÅçéêçÇìÅíáçåI= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= Éí= ÇÉ= Ñçêã~íáçåK= fäë= ëçåí= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë= íê≠ë
áãéçêí~åíë=éçìê=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=¶=ÅÉ=íáíêÉ=éê¨ëÉêî¨ë=Éí=ÅçåëçäáÇ¨ë=~Ñáå=ÇÉ=ÇÉîÉåáê
ÇÉë=çìíáäë=ã~àÉìêë=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ=¶=Å∑í¨=ÇÉë=``kK
@=iÉë=`ÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=äÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉ=E`k^oF=ÇáêáÖ¨ë=é~ê=ÇÉë=~êíáëíÉë=çì=é~ê
ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëçåíI=Éå=í~åí=èìÉ=ëíêìÅíìêÉë=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå
Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=ëáãáä~áêÉ=îáë=¶=îáë=ÇÉë=`akK

Propositions de réforme pour les Scènes Nationales

eáëíçêáèìÉãÉåíI=äÉë=j~áëçåë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ëçåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=äÉë=çìíáäë=äÉë=éäìë=ÉãÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ
ä~=îçäçåí¨=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=éçìê=Â=êÉåÇêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ= äÉë=ÌìîêÉë=Å~éáí~äÉë=ÇÉ
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äÛÜìã~åáí¨=Éí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉI=~ì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ñê~å´~áë=ÊK=bääÉë=êÉãéäáëëÉåí
íêçáë= ãáëëáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= W= Åê¨~íáçåI= ÇáÑÑìëáçå= Éí= ~åáã~íáçåK= bå= NVUOI= ä~= aáêÉÅíáçå= Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=¨ä~ÄçêÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=èìá=ÇÉîáÉåÇê~=äÛ¨ä¨ãÉåí
ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=é~ê=äÛbí~íK=`Éä~=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=j`I=äÉë=`^`=Éí=äÉë=íçìí=ê¨ÅÉåíë=`ÉåíêÉë
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅìäíìêÉäK=nìÉäèìÉë= ~åå¨Éë=éäìë= í~êÇI= ä~=aqp= êÉÖêçìéÉê~= äÛÉåëÉãÄäÉ= ëçìë= ìå
ä~ÄÉä=Åçããìå=W=äÉë=pÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëK=i~=ÇÉêåá≠êÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ëìÅÅÉëëáÑë=ëÉê~
ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=`çåíê~íë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåëK=i~=ëÉìäÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå= áãéçêí~åíÉ= Ñìí=ÅÉääÉ=Çì
éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=èìá=~=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=íê~åëÑçêã¨=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éå
ÇáëíáåÖì~åí=Éí=Éå=î~äçêáë~åí=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=Åê¨~íáçåK

� Quelle place pour les Scènes Nationales dans la politique culturelle ?

fä=Éëí=¨îáÇÉåí=èìÉ=ä~=ãáëëáçå=ÑçåÇ~íêáÅÉ=EäÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨F=åÉ=ÅçåëíáíìÉ=éäìë=~ìàçìêÇÛÜìáI=éçìê=äÛbí~íI=ä~
ê~áëçå= éêáåÅáé~äÉ= ÇÉ= ëçå= ÉåÖ~ÖÉãÉåíK= jÆãÉ= ëá= ÅÉííÉ= îçäçåí¨= Éëí= ÇÛìå= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= éçäáíáèìÉ
ÉñíêÆãÉãÉåí=áãéçêí~åíÉ=E~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉFI=ÉääÉ=~
¨í¨=ÑçêíÉãÉåí=êÉä~ó¨É=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=é~ê=äÉë=îáääÉëK=pá=äÛbí~í=åÉ
Ççáí=é~ë=ëÉ=Ç¨ëáåí¨êÉëëÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåI=áä=åÉ=éÉìí=éäìë=ÑçåÇÉê=ëçå=~Åíáçå=ëìê=ÉääÉK
^ìàçìêÇÛÜìáI= äÉ= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ~= ìåÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= é~êíáÅìäá≠êÉ= ~ì= éä~å= å~íáçå~äI= îçáêÉ
Éìêçé¨ÉåI=èìÉ=éÉêëçååÉ=åÉ=îáÉåÇê~=äìá=ÅçåíÉëíÉê=~î~åí=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=W=äÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå
~êíáëíáèìÉK= `É= ëçìíáÉåI= èìá= ëÛÉëí= íê~Çìáí= é~ê= ìåÉ= ãìäíáíìÇÉ= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑëI= ~ííÉáåí= Ç¨ëçêã~áë= ëÉë
äáãáíÉë= Éí= ëçå= ÉÑÑáÅáÉåÅÉ= Éëí= Éå= èìÉëíáçåK= fä= ëÛ~Öáí= ÇçåÅ=ÇÉ= êÉîáëáíÉê= äÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë
Ç¨ÅÉååáÉë=~Ñáå=ÇÛÉå=Ç¨Ö~ÖÉê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=èìá=îçåí=éçìîçáê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÉåàÉìñ=~ÅíìÉäëK=a~åë=äÉ
Å~ë=ÇÉë=pÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉëI= áä= Ñ~ìí= êÉåçåÅÉê= ¶= ìåÉ= ê¨ÑçêãÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉI= í~åí= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ëçåí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=äÉë=ìåë=ÇÉë=~ìíêÉë=Éí=äÉë=Çáëé~êáí¨ë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=¨åçêãÉëK=fä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÛ~Öáê=~ì
Å~ë=é~ê=Å~ë=EÉå=¨íêçáíÉ=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëF=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=Â=ìåáí¨ë=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=Ê=èìá=Ö~ê~åíáê~áÉåí=ÇÉ=ê¨ÉääÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=í~åí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= EéÉêëçååÉä= èì~äáÑá¨F= èìÛ¶= ÅÉäìá= ÇÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêëK= `Éë= Â= ìåáí¨ë= Ê
~ÅÅçãé~ÖåÉê~áÉåí= äÉ= íê~î~áä= ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë= EíÜ¨ßíê~äÉëI= ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë=çì=ãìëáÅ~äÉëF= ëìê=ÇÉë
Çìê¨Éë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=ãáåáãìãK
mçìê=äÉë=pÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=èìá=åÉ=ëÉê~áÉåí=çÄàÉÅíáîÉãÉåí=é~ë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=ÅÉë=ìåáí¨ë=ÇÉ
éêçÇìÅíáçåI=äÛbí~í=ÇÉîê~áí=ÅçåÇáíáçååÉê=ëçå=ëçìíáÉå=¶=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=éêáë=é~ê=äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=Ç~åë=äÉìê
éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáääáê=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåëK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ
ÅçéêçÇìÅíáçåë=Éí= äÉë=ãçåí~åíë=ãáåáãìãë=ÇÉîê~áÉåí= ÑáÖìêÉê=Ç~åë= äÉë=`çåíê~íë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=~Ñáå=ÇÉ
äáãáíÉê=ä~=ÇáëéÉêëáçå=ÇÉë=ãçóÉåëK
råÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=~å~äçÖìÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨É=éçìê= äÉë=pÅ≠åÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨Éë=èìá= äÉ=ëÉê~áÉåí
Ççê¨å~î~åí=éçìê=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ÅçéêçÇìÅíáçåK

� À propos des labels

bå=Ç¨ÑáåáíáîÉI= äÛáãéçêí~åí=Éëí=ÇÉ=ë~îçáê=ÅÉ=èìÉ= äÛçå=ëçìÜ~áíÉ=çÄíÉåáê=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ê¨ÑçêãÉ
ÇÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= iÛçÄàÉÅíáÑ= éêÉãáÉê= Éëí= ÇÉ= ê¨ÖìäÉê= ëçå= ¨ÅçåçãáÉ= Éå= êÉåÑçê´~åí
ÇÛìåÉ= é~êí= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= Éå
Ç¨îÉäçéé~åí= äÉë= ~êíáÅìä~íáçåë= ÉåíêÉ= ÅÉääÉëJÅá= ~îÉÅ= äÉë= áåëíáíìíáçåë= EèìÉä= èìÉ= ëçáí= äÉìê= ä~ÄÉäFK
iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éëí=¶=ÅÉ=éêáñK=qçìí=Ççáí=íÉåÇêÉ=îÉêë=ÅÉä~=Éí= àÉ=åÉ=éÉåëÉ=é~ë=èìÛìåÉ
ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ééÉää~íáçåë=ó=ÅçåíêáÄìÉ=ë¨êáÉìëÉãÉåíK=pçìîÉåçåëJåçìë=ÇÉ=ä~=Å¨ä≠ÄêÉ=éÜê~ëÉ=Çì
Â=dì¨é~êÇ=Ê=W=áä=Ñ~ìí=èìÉ=íçìí=ÄçìÖÉ=éçìê=èìÉ=êáÉå=åÉ=ÅÜ~åÖÉK
bëíJÅÉ=ÅÉä~=èìÉ=åçìë=ëçìÜ~áíçåë=\=kçìë=êáëèìçåë=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê
ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= ÇáëÅçêÇÉI= ÇÉ= Ñêìëíê~íáçå= Éí= ÇÛáåÅçãéê¨ÜÉåëáçåK= mçìê= èìÉä= ê¨ëìäí~í= \= °îáíçåë
ëáãéäÉãÉåí=ÇÛÉå=Åê¨Éê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=¶=äÛ~îÉåáê=Á
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Contribution Territoires de Cirque

Propositions pour enrichir la réflexion sur les labels

qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=Éëí=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=Åê¨¨É=Éå=OMMQ=èìá=ê~ëëÉãÄäÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=OQ=ëíêìÅíìêÉë
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå= éçêí~åí= ìåÉ= ~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= ~ìñ= ÑçêãÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë= ÇÉ
ÅáêèìÉK=pÉë=ãÉãÄêÉë=J=ëÅ≠åÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëI=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI=äáÉìñ=é~íêáãçåá~ìñ=Éí=äáÉìñ=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=Ç¨Çá¨ë=~ìñ=~êíë=ÇÉ=ä~=éáëíÉ=J=ÅçåëíáíìÉåí=~áåëá=ìå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ëíêìÅíìê¨=~ìíçìê=ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ëéÉÅíë=ÇDìå=ëÉÅíÉìê=êáÅÜÉ=Éí=é~ëëáçåå~åí=ã~áë=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Ñê~ÖáäÉK

Â=i~=îáí~äáí¨=Éí= äÛ¨îçäìíáçå=Çì=åçìîÉ~ì=ÅáêèìÉ=Ç~åë=ìå=é~óë=êÉä≠îÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉ= íêçáë= = Ñ~ÅíÉìêë= W=ë~
éêçéêÉ=ÜáëíçáêÉI=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÅìäíìêÉä=å~íáçå~ä=Éí=ä~=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=éçäáíáèìÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÛ~áÇÉ
¶=ä~=Åê¨~íáçåI=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK=pá=äÛÉñÉãéäÉ=Ñê~å´~áë=Éëí=ÉãÄä¨ã~íáèìÉ=Éå=ä~=ã~íá≠êÉI=ÅÛÉëí=ë~åë
ÇçìíÉ= é~êÅÉ= èìÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉI= EéêÉëèìÉF= íçìë= ÅÜ~ãéë= ÅçåÑçåÇìëI= ëÛÉëí= ëçäáÇÉãÉåí= ëíêìÅíìê¨É
ÇÉéìáë=èì~íêÉ=Ç¨ÅÉååáÉë=Éí=èìÛÉääÉ=~=Ñ~áí=ëÉë=éêÉìîÉëI=¶=Öê~åÇ=êÉåÑçêí=é~êÑçáë=ÇÉ=îçäçåí~êáëãÉK=Ê

cäçêá~åÉ=d~ÄÉêI=Â=iÉ=åçìîÉ~ì=ÅáêèìÉ=Éí=äÛáåíÉêå~íáçå~ä=ÊI
åìã¨êç=ëé¨Åá~ä=ÅáêèìÉEëF=~ìàçìêÇÛÜìáI=~êíë=ÇÉ=ä~=éáëíÉI

eçêëiÉëjìêëI=çÅíçÄêÉ=OMMN

bå=OMMRI=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=`çããìåáÅ~íáçåI=qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=O

ãÉå~áí=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇD¨í~í=áåíáíìä¨=Â=qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=L=`çåíêáÄìíáçå=OMMRqÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=L=`çåíêáÄìíáçå=OMMRqÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=L=`çåíêáÄìíáçå=OMMRqÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=L=`çåíêáÄìíáçå=OMMR=ÊP=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå
ëìê= äÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ= äÛ~îÉåáê=ÇÉë=^êíë=Çì=`áêèìÉ=Éí=ëìê= äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå
ã~êèì~åí=äÉ=ëÉÅíÉìêK

a~åë= ÅÉ=ÇçÅìãÉåíI= qa`=¨åçå´~áí= ÇÉë=éêçéçëáíáçåë= ÑçêíÉë= éçìê= ~ëëìêÉê= äÉ= ÇÉîÉåáê= Éí= ä~= èì~äáí¨
~êíáëíáèìÉ= Çì= ÅáêèìÉ= ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá= Éí= éêçéçë~áí= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ~ìñ= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ëíêìÅíìêÉääÉë= Éí
é¨êÉååÉë=êÉåÅçåíê¨Éë=é~ê=äÉë=äáÉìñK

^ìàçìêÇÛÜìáI=é~ê=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~Åíì~äáë~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉëä~=èìÉëíáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉëä~=èìÉëíáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉëä~=èìÉëíáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉë
ä~ÄÉäëä~ÄÉäëä~ÄÉäëä~ÄÉäëI= qa`Q= ëçìÜ~áíÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= ä~åÅ¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëK
mäìëáÉìêë=ÅçìêêáÉêë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ìÇáíáçå=Éí=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=¨í~åí=êÉëí¨ë
ë~åë=ëìáíÉI=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=qa`=Éëé≠êÉåí=èìÉ=ÅÉ=ÇçÅìãÉåí=éÉêãÉííê~=ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë
äáÉìñ=Ç¨Çá¨ë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=^êíë=Çì=`áêèìÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~åíáÉê=ãáë=Éå=éä~ÅÉK

iÉ= NN= Ñ¨îêáÉê= OMMUI= äçêë= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçå= ÇÛáåëí~ää~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= _Éêå~êÇ= i~í~êàÉí
¨åçå´~áí=èì~íêÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ä~ÄÉäë=W
� N=J=pìééêÉëëáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=ä~ÄÉäë=Éí=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éäìêá~ååìÉä

ÇÛçÄàÉÅíáÑë
� O=J=j~áåíáÉå=ã~áë=êÉÇ¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë
� P=J=i~ÄÉä=ìåáèìÉ=ÇÛbí~í=~îÉÅ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Åçããìåë=¶=íçìë=äÉë=Å~ë
� Q=J=pìÄëíáíìíáçå=é~ê=ÇÉìñ=ä~ÄÉäë=J=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=E~áÇÉ=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåíF=J=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ

E~áÇÉ=~ì=éêçàÉíF

`çããÉåí=Éå=ÉÑÑÉí=Éåîáë~ÖÉê=äÛ~îÉåáê=Çì=ÅáêèìÉÉåîáë~ÖÉê=äÛ~îÉåáê=Çì=ÅáêèìÉÉåîáë~ÖÉê=äÛ~îÉåáê=Çì=ÅáêèìÉÉåîáë~ÖÉê=äÛ~îÉåáê=Çì=ÅáêèìÉ=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=Ç¨ÅçåÅÉåíê~íáçå=~ÅÅ¨ä¨ê¨É=ÇÉ
ä~= ÅìäíìêÉI= îçáêÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= \= pá= ÅÉííÉ= èìÉëíáçå
é~êíáÅáéÉ=Çì=Ç¨Ä~í=~ÅíìÉä=ëìê=äÛ~îÉåáê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI= äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=~ééçêí¨ë=é~ê
qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉI= äçáå=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=ìåáèìÉI=ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê= äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉ
ê¨ëÉ~ìR=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=Éí=ÇáÑÑìëÉìêëI=ãáäáí~åíë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=^êíë=Çì=`áêèìÉK

                                                
2 qçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ÅÉ=ÇçÅìãÉåíI=äÛ~ëëçÅá~íáçå=qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=ëÉê~=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=Ç¨ëáÖå¨É=é~ê=äÛ~ÅêçåóãÉ=qa`
3 `ÉííÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Éëí=Åçåëìäí~ÄäÉ=Ç~åë=ëçå=áåí¨Öê~äáí¨=ëìê=äÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=W=ïïïKíÉêêáíçáêÉëÇÉÅáêèìÉKÅçã
4 `ÑK=äáëíÉ=ÇÉë=OQ=ãÉãÄêÉë=ÅáJàçáåíÉ
R=`É= íê~î~áä= ~î~áí= ¨í¨=ãÉå¨= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= íçìàçìêë= ÇÛ~Åíì~äáí¨= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÉåíêÉ= qa`= Éí= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ
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iÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=áåëíáíìíáçååÉäë=Çì=ÅáêèìÉ=êÉëíÉåí=íê≠ë=ã~êÖáå~ìñ=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=~ìíêÉë=ÇáëÅáéäáåÉë
~êíáëíáèìÉëI=êÉåÇ~åí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ëáåÖìä~êáí¨ë=Éí=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉëÇÉë=ëáåÖìä~êáí¨ë=Éí=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉëÇÉë=ëáåÖìä~êáí¨ë=Éí=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉëÇÉë=ëáåÖìä~êáí¨ë=Éí=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë
¨ÅçåçãáèìÉë=Éí= íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÅáêèìÉ¨ÅçåçãáèìÉë=Éí= íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÅáêèìÉ¨ÅçåçãáèìÉë=Éí= íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÅáêèìÉ¨ÅçåçãáèìÉë=Éí= íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÅáêèìÉ= EíÉãéë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=éäìë= äçåÖëI=ëìêÅçºí=ÇÉ
äÛáíáå¨ê~åÅÉFK=iÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=é~êí~ÖÉåí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÇáëéçëÉê=ÇÉ
ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=ëìÑÑáë~åíë=éçìê=~ÅÅçãéäáê= äÉìêë=ãáëëáçåëK=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=ÇÉ=ÅÉííÉ
~ëëçÅá~íáçå= çåí= ÄÉëçáå= ÇÛìå= ëçìíáÉå= ~ÅÅêìÄÉëçáå= ÇÛìå= ëçìíáÉå= ~ÅÅêìÄÉëçáå= ÇÛìå= ëçìíáÉå= ~ÅÅêìÄÉëçáå= ÇÛìå= ëçìíáÉå= ~ÅÅêì= Éí= ÇÛÆíêÉ= ÉåÅçìê~Ö¨Éë= Ç~åë= äÉìêë= ãáëëáçåë= éçìê
ëçìíÉåáê=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÉåÅäÉåÅÜ¨ÉK

`Ü~Åìå=ëÛ~ÅÅçêÇÉ=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ
ÇÉ=ëçìíáÉå=~ì=ëÉÅíÉìêI=åçí~ããÉåí=é~ê=äÛ~ééçêí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ÅÅêìë=éçìê
ä~= éêçÇìÅíáçåI= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= äÛáíáå¨ê~åÅÉ= Éí= äÛ~ÅÅìÉáä= Éå= ê¨ëáÇÉåÅÉI= ~áåëá= èìÉ= é~ê= ìåÉ= àìëíÉ
ê¨é~êíáíáçå=éçìê=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=ÇÉë=Åê¨Çáíë=Éå=ao^`=Éí=Éå=ÅÉåíê~äÉK=i~=éçäáíáèìÉ=ÉåK=i~=éçäáíáèìÉ=ÉåK=i~=éçäáíáèìÉ=ÉåK=i~=éçäáíáèìÉ=Éå
Ñ~îÉìê=Çì=ÅáêèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ÅíáîÉ=Éí=éêçëéÉÅíáîÉÑ~îÉìê=Çì=ÅáêèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ÅíáîÉ=Éí=éêçëéÉÅíáîÉÑ~îÉìê=Çì=ÅáêèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ÅíáîÉ=Éí=éêçëéÉÅíáîÉÑ~îÉìê=Çì=ÅáêèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ÅíáîÉ=Éí=éêçëéÉÅíáîÉ=Éí=åçå=é~ë=ê¨~ÅíáîÉI=~ì=Åçìé=é~ê=ÅçìéK

^ì= êÉÖ~êÇ=ÇÉ= ÅÉë= Åçåëí~íëI= qÉêêáíçáêÉë= ÇÉ= `áêèìÉ= ~= Ñçêãìä¨= ÇÉë= éê¨Åçåáë~íáçåëéê¨Åçåáë~íáçåëéê¨Åçåáë~íáçåëéê¨Åçåáë~íáçåëK= fä= ëÛ~Öáê~áí= íçìí
ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÉ= êÉéÉåëÉê= ä~= èìÉëíáçå=Çì= ä~ÄÉäèìÉëíáçå=Çì= ä~ÄÉäèìÉëíáçå=Çì= ä~ÄÉäèìÉëíáçå=Çì= ä~ÄÉä= áåëíáíìíáçååÉä= ~ëëçêíá=ÇÉ=ãçóÉåë=ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=é∑äÉë
ÅáêèìÉ= ÉíLçì= ëÅ≠åÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨Éë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= ~ííÉåíáîÉë= ~ìñ= ÑçêãÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë= ÇÉ
ÅáêèìÉK= iÛ~ííêáÄìíáçå= ÇÛìåÉ= ÇáãÉåëáçå= å~íáçå~äÉ= ~ìñ= äáÉìñ= Ììîê~åí= ÇÉ= Ñ~´çå= ÅçåÅÉêí¨É= éçìê= äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= ä~=ÇáëÅáéäáåÉ=ëçìäáÖåÉê~áí= äÉ=éçáÇë=ëóãÄçäáèìÉ=èìÉ= äÛbí~í=ÉåíÉåÇ=ÇçååÉê=¶=ëÉë
éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= Éå= Ñ~îÉìê= Çì= ÅáêèìÉK= iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉë= ëÅ≠åÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨Éë= ÅáêèìÉ
ã¨êáíÉ=ÇÛÆíêÉ=~Åíáî¨=Éí=¨íÉåÇì=~ìñ=é∑äÉë=ÅáêèìÉ=åçå=ÅçåÅÉêå¨ë=¶=ÅÉ=àçìê=é~ê=ÅÉ=ä~ÄÉäK

i~= åçíáçå= ÇÉ= `ÉåíêÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ~êíáëíáèìÉ`ÉåíêÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ~êíáëíáèìÉ`ÉåíêÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ~êíáëíáèìÉ`ÉåíêÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ~êíáëíáèìÉ= ëÉãÄäÉ= ÆíêÉ= ìåÉ= ~ééÉää~íáçå= éêçÅÜÉ= ÇÉë
ê¨~äáí¨ë=ÇÉ=qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ=çª=ëçåí=Ç¨à¶= êÉãéäáÉë=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éå= ê¨ëáÇÉåÅÉI=ÇÉ
éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçåK=`É=ä~ÄÉä=éçìêê~áí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=é¨êáã≠íêÉéÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=é¨êáã≠íêÉéÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=é¨êáã≠íêÉéÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=é¨êáã≠íêÉ
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç¨éçìêîìë=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç¨éçìêîìë=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç¨éçìêîìë=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç¨éçìêîìë=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=bå=çìíêÉI=ä~=ãçåí¨É=Éå
ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= é∑äÉë= ÅáêèìÉ= åÛ~= é~ë= ¨í¨= éêçÖê~ãã¨É= Éí= áäë= ëçåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= íêçé= ~ÄëÉåíë
Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåK

fä= åçìë= é~ê~≤í= áÅá= áãéçêí~åí= Éí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= ê~ééÉäÉê= èìÉI= Éå= OMMQI= Ç~åë= äÉ= ÅçãéíÉJêÉåÇì= ÇÉ
ãáëëáçå= Â= mçìê= ìå= Ç¨Ä~í= å~íáçå~ä= ëìê= äÛ~îÉåáê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åímçìê= ìå= Ç¨Ä~í= å~íáçå~ä= ëìê= äÛ~îÉåáê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åímçìê= ìå= Ç¨Ä~í= å~íáçå~ä= ëìê= äÛ~îÉåáê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åímçìê= ìå= Ç¨Ä~í= å~íáçå~ä= ëìê= äÛ~îÉåáê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ÊI= _Éêå~êÇ= i~í~êàÉíI= ~äçêë
éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÉ=i~=sáääÉííÉI=èìá=éê¨ëáÇ~áí=¶=^ìÅÜ=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMN=ìå=Åçãáí¨
å~íáçå~ä=ÇÉ= äÛ~åå¨É=ÇÉë=^êíë=Çì=`áêèìÉI=éê¨Åçåáë~áí= ÇÉ= íê~åëÑçêãÉê= ÅÉêí~áåë= é∑äÉë= ê¨Öáçå~ìñ= Éå
ÂÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=~êíë=Çì=ÅáêèìÉÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=~êíë=Çì=ÅáêèìÉÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=~êíë=Çì=ÅáêèìÉÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=~êíë=Çì=ÅáêèìÉÊK

bå=ÉÑÑÉíI=ê~ééÉä~åí=ä~=Åçåë¨Åê~íáçå=Çì=êÉåçìîÉ~ì=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=áãéìäë¨É=é~ê=äÛ~åå¨É=ÇÉë=^êíë
Çì=`áêèìÉ=Éå=OMMOI=_Éêå~êÇ=i~í~êàÉí=Åçåëí~íÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÅçãéíÉJêÉåÇì=ÇÉ=ãáëëáçå=èìÉ=ëá= äÛbí~í=~
ëçìíÉåì=äÛÉëëçê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=~êíáëíáèìÉSI=ëçå=¨ÅçåçãáÉ=êÉëíÉ=Ñê~ÖáäÉëçå=¨ÅçåçãáÉ=êÉëíÉ=Ñê~ÖáäÉëçå=¨ÅçåçãáÉ=êÉëíÉ=Ñê~ÖáäÉëçå=¨ÅçåçãáÉ=êÉëíÉ=Ñê~ÖáäÉK=iÉ=ê~ééçêí=áåÇáèì~áí=Ç¨à¶
Éå= OMMQ= èìÉ= äÉë= é∑äÉë= ê¨Öáçå~ìñ= åçãã¨ë= éçìê= äÛ~åå¨É= ÇÉë= ^êíë= Çì= `áêèìÉ= ¨í~áÉåí= Éå= Öê~åÇÉ
ÇáÑÑáÅìäí¨I= äÉìêë=ãçóÉåë=åÉ= äÉìê=éÉêãÉíí~åí=é~ë=ÇÉ=êÉãéäáê= ä~=ãáëëáçå=ÉëëÉåíáÉääÉ=éçìê= ä~èìÉääÉ= áäë
çåí=¨í¨=ÑçåÇ¨ë=W=ëçìíÉåáê=ä~=éêçÇìÅíáçå=~êíáëíáèìÉK

`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ÅÉ=ê~ééçêí=ÑçêãìäÉ=ä~=éêçéçëáíáçå=ëìáî~åíÉ=W=Â=íê~åëÑçêãÉê= äÉë=é∑äÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Éå
ÂÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= ~êíë= Çì= ÅáêèìÉ= Ê= Éå= êÉåÑçê´~åí= äÉìêë= ãçóÉåëÉå= êÉåÑçê´~åí= äÉìêë= ãçóÉåëÉå= êÉåÑçê´~åí= äÉìêë= ãçóÉåëÉå= êÉåÑçê´~åí= äÉìêë= ãçóÉåëK= iáÉìñ= ÇÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉI=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=~êíáëíáèìÉI=ÇÉ=Ñ~ÄêáèìÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI= áäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ççí¨ë=ÇÉ= ä~
Å~é~Åáí¨=ÇÛáåáíáÉê=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=Éí=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=íçìêå¨Éë=ÊK

                                                                                                                                                                 
Åçãé~ÖåáÉë=ÇÉ=ÅáêèìÉI=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=áåëíáíìíáçååÉäë=Ççåí=eçêë=äÉë=ãìêëI=äÉ=`k^`Á

6 `É=ëçìíáÉå=ëÛÉëí=åçí~ããÉåí=íê~Çìáí=é~ê=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛ¨ÅçäÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=äÛ~áÇÉ=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉëI=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=é∑äÉë=ê¨Öáçå~ìñ
Éí=äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=¶=äÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=äÉë=îáääÉë
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iÉ=ê~ééçêí=éê¨ÅáëÉ=èìÉ=Â=ÅÉë=ãÉëìêÉë=é~ê~áëëÉåí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=àìëíáÑá¨Éë=èìÉ=äÉë=ÉåàÉìñ=Ñáå~åÅáÉêë
ëçåí=ãçÇÉëíÉë=Ó=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=é~ê=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=ëÉê~áí=Â=áåÇçäçêÉ=Ê=~ì
êÉÖ~êÇ=ÇÉë=îçäìãÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Åçåë~Åê¨ë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉ=Ó=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë
~ííÉåÇìë=í~åí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=èìÉ=ÇÉ=éìÄäáÅë=ëçåí=áãéçêí~åíëK=i¶I=éäìë=èìÛ~áääÉìêëI=çå=éÉìí
Ñ~áêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=~îÉÅ=éÉì=ÊK

pÉäçå=_Éêå~êÇ=i~í~êàÉíI=Â=äÛbí~í=ÇÉîê~áí=éä~ÅÉê=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=éêçÇìÅíáçå=~êíáëíáèìÉë=~ì=ÅÌìê=ÇÉë
ÅçåîÉåíáçåë=~îÉÅ= äÉë= áåëíáíìíáçåë=èìÛáä= ëçìÜ~áíÉ= ëçìíÉåáê= ÊI= ÅÉ=èìá= äÛ~ã≠åÉ=¶=éêçéçëÉê= ä~= êÉÑçåíÉ
ÇÉë=ä~ÄÉäë=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=¨îçèì¨ÉK

^ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë= íÉÅÜåáèìÉë= äçìêÇÉë= Eäá¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíÉ~ì=Éí=¶= äÛáíáå¨ê~åÅÉF=èìá=é≠ëÉåí= äÉ
éäìë=ëçìîÉåí=ëìê= äÉë=~êíë=Çì=ÅáêèìÉI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÛìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=èìá= êÉëíÉ= Ñ~áÄäÉ=~äçêë=èìÉ= äÛçÑÑêÉ=~
êÉåÅçåíê¨=Éí= ÑáÇ¨äáë¨=ëçå=éìÄäáÅI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ=èìá= êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=é~êí= áãéçêí~åíÉ
ÇÉë=êÉîÉåìë=Çì=ëÉÅíÉìêI=äÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå
~êíáëíáèìÉë=íçìÅÜÉåí=¶=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÅáêÅ~ëëáÉååÉK

cçêÅÉ= Éëí= ÇÉ= Åçåëí~íÉê= èìÉ= äÛáå~Ç¨èì~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= íÉãéë= ÇÉ= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉëI= äÉë
ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=EÇçåí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=éçìê=äÉë=ÅÜ~éáíÉ~ìñ=áíáå¨ê~åíëF=Éí=äÉë=Å~äÉåÇêáÉêë=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçå= ÉåÖÉåÇêÉ= ìåÉ= Çáãáåìíáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ëçìë= ÅÜ~éáíÉ~ìÇáãáåìíáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ëçìë= ÅÜ~éáíÉ~ìÇáãáåìíáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ëçìë= ÅÜ~éáíÉ~ìÇáãáåìíáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ëçìë= ÅÜ~éáíÉ~ì= ÅçããÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë
ÇÛÉåîÉêÖìêÉK=i~=ãçÇÉ=~ÅíìÉääÉ=Éëí=~ìñ=ëçäçë=èìá=éìääìäÉåí=Éå=ë~ääÉ=~äçêë=èìÉ=äÉë=éêçàÉíë=~ãÄáíáÉìñ
éçìê= ä~= éáëíÉ= EÅçåÑáÖìê~íáçå= ÅáêÅìä~áêÉF= ëÉ= ê~ê¨ÑáÉåíK= ^= Å∑í¨= ÇÛìåÉ= éÉêíÉ= ÇÉ= îáí~äáí¨= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå
~éé~ê~≤í=Åä~áêÉãÉåíI=ëìêíçìí=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ìå=ê¨íê¨ÅáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëê¨íê¨ÅáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëê¨íê¨ÅáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëê¨íê¨ÅáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëK

iÉ=ëÉìä=ãçóÉå=~ìàçìêÇÛÜìá=éçìê=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=ëçìë=ÅÜ~éáíÉ~ì=ÅÛÉëí=ÇÉ=ÅçãéíÉê=ëìê=ìåÉ
íçìêå¨É=èìá==äìá=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ãçêíáê=ë~=éêçÇìÅíáçåK=i~=Öê~åÇÉ=ãçÇÉëíáÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåÖê~åÇÉ=ãçÇÉëíáÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåÖê~åÇÉ=ãçÇÉëíáÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåÖê~åÇÉ=ãçÇÉëíáÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
Çì= ëÉÅíÉìêÇì= ëÉÅíÉìêÇì= ëÉÅíÉìêÇì= ëÉÅíÉìê= ÉñéäáèìÉ= ¶= ÉääÉ= ëÉìäÉ= ÅÉííÉ= ëáíì~íáçåK= iÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= Â= qÉêêáíçáêÉë= ÇÉ
`áêèìÉ= Ê= ëçåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= Ç~åë= äÛáåÅ~é~Åáí¨= ëíêìÅíìêÉääÉ= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ìåÉ= çÑÑêÉ= ~êíáëíáèìÉ= ÇáîÉêëÉ
ëçìë=ÅÜ~éáíÉ~ìI=ë~ìÑ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ä~åÅ~äÉI=áåÅçãéä≠íÉ=Éí=ÑçêÅ¨ãÉåí=áåë~íáëÑ~áë~åíÉK

mçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= ä~= Åê¨~íáçå= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= ëçìë= ÅÜ~éáíÉ~ì= íê~îÉêëÉ= ÇçåÅ= ìåÉ
ÅêáëÉ=Ççåí=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=èìÛÉääÉ=åÉ=ëÉ=êÉãÉííÉ=à~ã~áëK=lê=ä~=Ñáå=Çì=ÅÜ~éáíÉ~ìI=ÅÛÉëí=~ìëëá=ä~=Ñáå=ÇÛìå
ÅÉêí~áå= êÆîÉ= ÇÉ= Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= Éí= Çì= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë= ÉëíÜ¨íáèìÉë= ÅáêÅ~ëëáÉååÉëI
éçìêí~åí=ëçìíÉåì=àìëèìÉJä¶=é~ê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=~ÑÑáêã¨É=Éí=ìåáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~
Ñçêã~íáçåK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇçáîÉåí=éêÉåÇêÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÉìêë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Ç~åë
ÅÉ=Ççã~áåÉI=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=îçáê=ëÉ=éçìêëìáîêÉ= äÛ~Ä~åÇçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ëçìë=ÅÜ~éáíÉ~ì=Éí= ä~=éÉêíÉ
Çì=ÅÉêÅäÉK=iÉ=êáëèìÉ=ÉåÅçìêì=Éëí=~ìëëáI=éçìê=äÉë=àÉìåÉë=Ñçêã¨ë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ
ÅáêèìÉ= Ñê~å´~áëÉëI= ÇÉ= åÉ= é~ë= éçìîçáê= áåí¨ÖêÉê= ìå=ãáäáÉì= éêçÑÉëëáçååÉä= Çáëéçë~åí= ÇÉ=ãçóÉåë= ÇÉ
éêçÇìÅíáçåK

rå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ= äÛbí~í=ëìê= ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=éÉêãÉííê~áí=èìÉ= äÉ= ÅÜ~éáíÉ~ìÅÜ~éáíÉ~ìÅÜ~éáíÉ~ìÅÜ~éáíÉ~ìI=éçéìä~áêÉ=é~ê=å~íìêÉI
ÇÉîáÉååÉI=é~ê=ÅÜçáñ=Éí=îçäçåí¨I=äÛÉëé~ÅÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=~îÉåíìêÉ=~êíáëíáèìÉÉëé~ÅÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=~îÉåíìêÉ=~êíáëíáèìÉÉëé~ÅÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=~îÉåíìêÉ=~êíáëíáèìÉÉëé~ÅÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=~îÉåíìêÉ=~êíáëíáèìÉ=ÅçããÉ=ÅÉ=Ñìí=äÉ=Å~ë=~ì
Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=åçìîÉ~ì=ÅáêèìÉTK

p~åë= ÅÉí= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= çå= éÉìí= Åê~áåÇêÉ= Éå= ÉÑÑÉí= èìÉ= äÉë= Öê~åÇë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ÅçããÉêÅá~ìñ
éêçéçë~åí=Çì=ÇáîÉêíáëëÉãÉåí=éêÉååÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÉ=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=Éí=èìÉI=ÇÉ=éäìë=Éå
éäìëI= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉåí= ÇÉë= éÉíáíÉë= ÑçêãÉë= éÉì= ÅçºíÉìëÉë= Éå= éêçÇìÅíáçå= Éí= Éå= ÇáÑÑìëáçåI= ~ì
Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=Åê¨~íáçåë=~ãÄáíáÉìëÉë=Éí=çêáÖáå~äÉë=èìá=çåí=Ñ~áí=ä~=êÉåçãã¨É=Çì=ÅáêèìÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éí
¶=äÛ¨íê~åÖÉêK

                                                
7 `Éë=¨ä¨ãÉåíë=ëçåí=áëëìë=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=Â=iÉ=ÅáêèìÉ=ÇÛ~êí=¶=ä~=êÉëÅçìëëÉ=Çì=ÅÜ~éáíÉ~ì=Ê=¨ÅêáíÉ=Éå=àìáå=OMMT=é~ê=j~êÅ=gÉ~åÅçìêíI

ÇáêÉÅíÉìê=Çì=qÜ¨ßíêÉ=cáêãáå=d¨ãáÉê=L=i~=máëÅáåÉ=¶=^åíçåó=L=`ÜßíÉå~óJj~ä~ÄêóI=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=qÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=`áêèìÉ
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Politique de l'emploi artistique :
structuration, professionnalisation, formation,
transmission des savoirs

iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=~=ãÉå¨=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê= äÉë=~ñÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë
~åå¨Éë=é~ê=äDbí~íI=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=éçìê=ëíêìÅíìêÉê=äÉ=ëÉÅíÉìêI
¶=ä~=Ñçáë=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI=ä~
éä~ÅÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=Ç~åë=äDÉåíêÉéêáëÉI=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå
ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=¶=äDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=íçìí=~ì
äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉI=~îÉÅ=ÇÉìñ=èìÉëíáçåë==W

� ó= ~JíJáä= ÇÉë= äÉîáÉêë= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= Éí= ÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= åçå= ìíáäáë¨ëI= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ
Â=Ç¨ê¨Öìä~íáçå=Ê=èìá=åD~ìê~áÉåí=é~ë=¨í¨=ëìÑÑáë~ããÉåí=íê~áí¨ë=\

� ÅçããÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ãÉííêÉ=Éå=ëóåÉêÖáÉ=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉë=äD~Åíáçå=ÇÉ=äDbí~íI=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=\

1 -  Le constat général

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÇÉéìáë=äÉë=~åå¨Éë=UM=ÖêßÅÉ=¶=äD~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=ëçìíáÉå
Ñáå~åÅáÉê= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= bí~í= Éí= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= ëDÉëí= íê~Çìáí= é~ê= ìå
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=åçå=ã~≤íêáë¨=Çì=åçãÄêÉ=ÇDÉåíêÉéêáëÉëI=Ñê~ÖáäÉë=ëíêìÅíìêÉääÉãÉåíI=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåíI
êÉéçêí~åí= íçìí= çì= é~êíáÉ= ÇÉ= äÉìêë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ÇDÉãéäçóÉìêë= ëìê= ìå= ê¨ÖáãÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ
ÇD~ëëìê~åÅÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= èìá= Éëí= ÇÉîÉåì= ìå= ÇÉë= ãçóÉåë= ÉëëÉåíáÉäë= Çì= ã~áåíáÉå= ÇÉë= ~êíáëíÉë= Éí
íÉÅÜåáÅáÉåë=Ç~åë= äÉìê=éêçÑÉëëáçåI=èìá= = Ñ~áí=éÉêÇìêÉê=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçá=èìá=åÉ=ÅçåÅçìêÉåí
é~ë=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=äÉ=ã¨íáÉê=ÇÉ=äD~êíáëíÉ=åá=¶=Ñ~îçêáëÉê=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=råÉ
~Åíáçå= îçäçåí~êáëíÉ= éçìê= ëíêìÅíìêÉê= äÉ= ëÉÅíÉìê= ~= ¨í¨= ÉåÖ~Ö¨É= ~éê≠ë= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= OMMP= é~ê= äÉë
é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñI= äDbí~íI= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëK=bääÉ=åÉ=é~êîáÉåí= íçìíÉÑçáë=é~ë=ÉåÅçêÉ=¶
~ííÉáåÇêÉ=éäÉáåÉãÉåí=ëÉë=çÄàÉÅíáÑëK

2 - Sur quels points agir ?

� ^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë

iÉë=ëí~íìíë=àìêáÇáèìÉë=Éñáëí~åíë=åÉ=ëçåí=é~ë=íçí~äÉãÉåí=ë~íáëÑ~áë~åíë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå
ÇÉ=äDÉãéäçáI=åçí~ããÉåí=äD~ëëçÅá~íáçå=äçá=NVMN=èìá=çÑÑêÉ=äDáåí¨êÆí=ÇÉ=ä~=ëáãéäáÅáí¨=ã~áë=åÉ=ÅçåÅçìêí
é~ë=íçìàçìêë=¶=ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇDÉãéäçóÉìê=é~ê=ÅÉìñ=èìá=ä~=ÇáêáÖÉåíK=råÉ
Åä~êáÑáÅ~íáçå=àìêáÇáèìÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=êÉëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Ä¨å¨îçäÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=éçìêê~áí=ëD~î¨êÉê=å¨ÅÉëë~áêÉK
qçìíÉÑçáë=äDÉëëÉåíáÉä=Çì=ëìàÉí=åÉ=íáÉåí=é~ë=~ìñ=ëí~íìíë=àìêáÇáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=ã~áë=ÄáÉåäDÉëëÉåíáÉä=Çì=ëìàÉí=åÉ=íáÉåí=é~ë=~ìñ=ëí~íìíë=àìêáÇáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=ã~áë=ÄáÉåäDÉëëÉåíáÉä=Çì=ëìàÉí=åÉ=íáÉåí=é~ë=~ìñ=ëí~íìíë=àìêáÇáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=ã~áë=ÄáÉåäDÉëëÉåíáÉä=Çì=ëìàÉí=åÉ=íáÉåí=é~ë=~ìñ=ëí~íìíë=àìêáÇáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=ã~áë=ÄáÉå=W

- ~ìñ=ã¨Å~åáëãÉë=èìá=ÅçåÅçìêÉåí=¶=ìåÉ=Åê¨~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇDÉåíêÉéêáëÉK=fä=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉáåÇáëéÉåë~ÄäÉáåÇáëéÉåë~ÄäÉáåÇáëéÉåë~ÄäÉ
ÇÉ=ëçêíáê=ÇÉ= ä~=Ç¨êáîÉ=~ÅíìÉääÉI=çª= ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇDìå=éêçàÉí= ëÉ= íê~Çìáí= íêçé=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåíÇÉ=ëçêíáê=ÇÉ= ä~=Ç¨êáîÉ=~ÅíìÉääÉI=çª= ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇDìå=éêçàÉí= ëÉ= íê~Çìáí= íêçé=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåíÇÉ=ëçêíáê=ÇÉ= ä~=Ç¨êáîÉ=~ÅíìÉääÉI=çª= ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇDìå=éêçàÉí= ëÉ= íê~Çìáí= íêçé=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåíÇÉ=ëçêíáê=ÇÉ= ä~=Ç¨êáîÉ=~ÅíìÉääÉI=çª= ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇDìå=éêçàÉí= ëÉ= íê~Çìáí= íêçé=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí
é~ê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇDìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉé~ê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇDìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉé~ê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇDìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉé~ê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇDìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= W= çå= Åê¨É= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= éçìê= éçìîçáê= ëçääáÅáíÉê= ÇÉë
ëìÄîÉåíáçåëI= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ¶= ëÉë= ë~ä~êá¨ë= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇD~ëëìê~åÅÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉI
éçìê= ÆíêÉ= Éå= ê≠ÖäÉ= ~îÉÅ= ä~= äáÅÉåÅÉI= éçìê= éçìîçáê= íçìêåÉê= Éå= ~ó~åí= êÉÅçìêë= ~ìñ= Åçåíê~íë= ÇÉ
ÅÉëëáçåI=Éí=é~êÅÉ=èìÉ= äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÉìñJãÆãÉë=éçìëëÉåí=¶=ÅÉííÉ=Ç¨êáîÉI
åçí~ããÉåí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇD~áÇÉ=~ì=éêçàÉíK
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- ¶=äDáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉ=äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíäD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíäD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíäD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~ÇÉ=ä~ÇÉ=ä~ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉëI=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉëI=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉëI=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉëI=Éí=ëÉäçå=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=èìá
ëçáÉåí=ëìÑÑáë~ããÉåí=çêáÉåí¨Éë=îÉêë= äÉë=ÇáãÉåëáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉëI=¶=ìå=íêçé=Ñ~áÄäÉ
êÉÅçìêë= ~ìñ= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå= Éí= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ¶= äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ
ëáãéäáÑáÅ~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~Ç~éí¨ëëáãéäáÑáÅ~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~Ç~éí¨ëëáãéäáÑáÅ~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~Ç~éí¨ëëáãéäáÑáÅ~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~Ç~éí¨ëK

- ~ì= ã~åèìÉ= ÇDìå= çìíáä= èìá= éÉêãÉííê~áíI= Éå= Åçãéä¨ãÉåí= ÇÉ= ä~= äáÅÉåÅÉ= ÇDÉåíêÉéêÉåÉìê= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉI= ÇDÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ÇDìåÉ= ÇDìåÉ= ÇDìåÉ= ÇDìåÉ
ÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= = éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉIÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= = éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉIÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= = éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉIÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= = éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉI= ëí~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉI= Éí= åçí~ããÉåí= ÇDìåÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇDÉãéäçóÉìê=~ëëìã¨ÉK

� _= J= `çåÇáíáçåë= ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ¶= äDÉåíê¨É= Ç~åë= äÉë= ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë_= J= `çåÇáíáçåë= ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ¶= äDÉåíê¨É= Ç~åë= äÉë= ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë_= J= `çåÇáíáçåë= ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ¶= äDÉåíê¨É= Ç~åë= äÉë= ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë_= J= `çåÇáíáçåë= ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ¶= äDÉåíê¨É= Ç~åë= äÉë= ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë
é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉé~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉé~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉé~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉ

pD~Öáëë~åí=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëIpD~Öáëë~åí=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëIpD~Öáëë~åí=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëIpD~Öáëë~åí=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëI= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=Çáéä∑ãÉë=å~íáçå~ìñI=~Åíáçå=ãÉå¨É=é~ê= äDbí~í
~îÉÅ= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñI= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= ~î~åÅ¨É=éçìê= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= éêçÑÉëëáçåëI= Éå= äáÉå
~îÉÅ= äDÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉë= Çáéä∑ãÉë= ~ì= éä~å= Éìêçé¨Éå= EijaFK= iDáãéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë= ä~
Ñçêã~íáçå=áåáíá~äÉ=ÇÉë=~êíáëíÉëI=íÉÅÜåáÅáÉåë=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑë=Çì=ëÉÅíÉìê=Ççáí=íçìíÉÑçáë=ÆíêÉ=êÉåÑçêÅ¨ÉK

fä= áãéçêíÉ=é~ê=~áääÉìêë=ÇÉ=ãáÉìñ=Ç¨Ñáåáê=Ç~åë=ëÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=ëçå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=åçí~ããÉåí
é~ê=ìåÉ=éäìë=ÑçêíÉ=áãéäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ä¶=~ìëëáI=ä~=éÜ~ëÉ=ÇDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉ=ã¨íáÉêK

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=åçå=ã~≤íêáë¨=ÇÉ= Ñçêã~íáçåë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=ë~åë= äáÉå=ëìÑÑáë~åí= ~îÉÅ= äÉë= ê¨~äáí¨ë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇDÉãéäçá=Éëí=¶=äDçêáÖáåÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇDáåëÉêíáçåK

båÑáåI= áä=é~ê~≤í= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=äáãáíÉê= ä~=Â=éçêçëáí¨=Ê=ÉåíêÉ=~ã~íÉìêë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäëI=èìá=éçëÉ
ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=¶=äDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêëK

i~= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äD~êíáëíÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äD~êíáëíÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äD~êíáëíÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äD~êíáëíÉI= èìá= êÉéçëÉ= ëíêáÅíÉãÉåí= ëìê= ëçå= ~Åíáîáí¨= ÇDáåíÉêéê≠íÉ= Éí= ëìê= äÉë
Åçãé¨íÉåÅÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=ãáÉìñ=áÇÉåíáÑá¨ÉI=ãáÉìñ=êÉÅçååìÉ=Éí=Åä~áêÉãÉåí=ÇáëíáåÖì¨É
ÇÉ=ä~=éçäóÅçãé¨íÉåÅÉI=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~èìÉääÉ= äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=íê~î~áä=éÉìîÉåí=éê¨îçáê=èìÉ=äÉë=~êíáëíÉë
ÉñÉêÅÉåí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=éäìë=ä~êÖÉëI=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=~êíáëíáèìÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äá¨Éë=~ì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉK

pìê=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=pìê=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=pìê=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=pìê=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëI= äÉë=Å~êêá≠êÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëçåí=áåëìÑÑáë~ããÉåí
ÅçåëíêìáíÉë= Ç~åë= ä~= Çìê¨ÉI= äÉë=ãçÄáäáí¨ë= Éí= äÉë= ¨îçäìíáçåë= Eê¨çêáÉåí~íáçåëI= êÉÅçåîÉêëáçåëF= íêçé= éÉì
~åíáÅáé¨ÉëK=iD~Åíáçå=ÇÉ=ä~=`mkbcJps=Éí=ÇÉ=äD^ca^p=Éå=ÅÉ=ëÉåë=Éëí=¶=éçìêëìáîêÉK=iDìíáäáë~íáçå=é~ê==äÉë
ë~ä~êá¨ë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= ÅçåíáåìÉI= åçí~ããÉåí= ÇÉë= Åçåíê~íë= ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI=Éëí=¶=Ç¨îÉäçééÉêK=i~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äD~ÅÅ≠ë=ÇÉë=~ìíÉìêë=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ
Ççáí=ÆíêÉ=íê~áí¨ÉK=fä=áãéçêíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ãÉííêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=äáëáÄáäáí¨=Ç~åë=äDÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=éçìê=~ã¨äáçêÉê= ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêëI=~ì=éä~å=å~íáçå~ä=ÅçããÉ
ê¨Öáçå~äK=båÑáåI= ä~=åçíáçå=ãÆãÉ=ÇÉ=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉä=å¨ÅÉëëáíÉ=èìDìåÉ= ê¨ÑäÉñáçå=éäìë= ä~êÖÉ
ëçáí=ÅçåÇìáíÉ=ëìê=ä~=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨=ÇÉë=ÇêçáíëI=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=Çêçáíë=¶=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=ëìê=ä~èìÉääÉ
ÇÉë=~î~åÅ¨Éë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨Éë=Eafc=áåíÉêãáííÉåíFK

pD~Öáëë~åí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI=pD~Öáëë~åí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI=pD~Öáëë~åí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI=pD~Öáëë~åí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI=ÉääÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉë=W=Çìê¨É=íêçé=Ñ~áÄäÉ=ÇÉë=Åçåíê~íëI
åçå= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= éçìê= äÉë= ëÉìäë= êÉëëçêíáëë~åíë= ÇÉë= ~ååÉñÉë= U= Éí= NM= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇDÉãéäçá
êÉäÉî~åí= Çì= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~äI= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= íê≠ë= äáãáí¨É= Ç~åë= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇD~ëëìê~åÅÉ
ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=éçìê=äÉë=ëÉìäë=~êíáëíÉë=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåíI=áåèìá¨íìÇÉë=èì~åí=~ìñ=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇÉ=Åìãìäë=ÇDÉãéäçá=éìÄäáÅ=Eåçí~ããÉåí=áåíÉêéê≠íÉë=LÉåëÉáÖå~åíëF=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äDáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ
Ñ¨îêáÉê=OMMTK=mçìê= äÉë=~ìíÉìêëI= äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ëçåí= áåëìÑÑáë~ããÉåí= áåÑçêã¨ë=ëìê= äÉìêë=çÄäáÖ~íáçåë
êÉä~íáîÉë=~ìñ=Çêçáíë=ÇD~ìíÉìêë=Éí=ëìê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÅçåÅê≠íÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=äÉë=êÉãéäáêK
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� `=J=iÉë=äáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ`=J=iÉë=äáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ`=J=iÉë=äáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ`=J=iÉë=äáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ

iÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëDÉëí=Ççí¨=ÇDáåëí~åÅÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=Ç¨Ä~í=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=ê¨Öáçå~ä=ëìê
äÉë=èìÉëíáçåë=äá¨Éë=~ìñ=éêçÑÉëëáçåëI=åçí~ããÉåí=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇDÉãéäçá=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=W=~ì=éä~å
å~íáçå~ä=ÉääÉë=ëçåí=íê~áí¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=`kmp=EÅçåëÉáä=å~íáçå~ä=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉFI
ÇÉ=ëÉë=Åçããáëëáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=Éãéäçá=Éí= ë¨Åìêáí¨I=ÇÉ=ëçå=ÄìêÉ~ìI=~ì=éä~å= ê¨Öáçå~ä=Ç~åë= äÉë
`lobmp=EÅçåÑ¨êÉåÅÉë=çì=Åçããáëëáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉFK

iÉ= éçëáíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë= áåëí~åÅÉë= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ~ìíêÉë= äáÉìñ= ÇÉ= íê~î~áä= Éí= ÇÉ= Ç¨Ä~í= Ççáí
íçìíÉÑçáë= ÆíêÉ= Åä~êáÑá¨= E`çåëÉáä= ëìé¨êáÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉëI= ÅçåÅÉêí~íáçåë= íÉêêáíçêá~äÉë
ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=ÅçåëÉáäë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ==ê¨Öáçå~ìñI=KKKFK=iÉë=`lobmp=éçìêê~áÉåí=Éå
íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉ= ÅçåëíáíìÉê= äÉ= äáÉìI= Éå= ê¨ÖáçåI= Çì= Çá~äçÖìÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë
Ç¨ã~êÅÜÉë=ÅçããìåÉë=ÉåíêÉ=bí~íI= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= Éí=é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñK=råÉ= ëçäìíáçå
~Ç~éí¨É=Ççáí=ÆíêÉ=íêçìî¨É=éçìê=äDfäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉK

3 - Préconisations 

� ^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë^=J=píêìÅíìê~íáçå=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë

i~=éêçéçëáíáçå=ÅÉåíê~äÉ=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ= íê~î~áä= Éëí= ä~= ëìáî~åíÉ= W= Éñ~ãáåÉê= ä~= éáëíÉ=ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå
ÇDìåÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= Âèì~äáÑáÅ~íáçå= Âèì~äáÑáÅ~íáçå= Âèì~äáÑáÅ~íáçå= Â=ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ= ÇDáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~äI= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= Éí= ëçÅá~äÉãÉåí=ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ= ÇDáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~äI= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= Éí= ëçÅá~äÉãÉåí=ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ= ÇDáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~äI= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= Éí= ëçÅá~äÉãÉåí=ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ= ÇDáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~äI= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= Éí= ëçÅá~äÉãÉåí
êÉëéçåë~ÄäÉêÉëéçåë~ÄäÉêÉëéçåë~ÄäÉêÉëéçåë~ÄäÉ=Ê=Ê=Ê=ÊI=èìá=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ= ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
Éí=ÇÉîê~áí=ÅçåëíáíìÉê=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëçìíáÉåI=Éå=ÇÉîÉå~åí=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇD~ÅÅ≠ëÅçåÇáíáçå=ÇD~ÅÅ≠ëÅçåÇáíáçå=ÇD~ÅÅ≠ëÅçåÇáíáçå=ÇD~ÅÅ≠ë
~ìñ= ëçìíáÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= íÉäë= èìÉ= ëìÄîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= EÇÉ= äDbí~í= ÅçããÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëFI~ìñ= ëçìíáÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= íÉäë= èìÉ= ëìÄîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= EÇÉ= äDbí~í= ÅçããÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëFI~ìñ= ëçìíáÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= íÉäë= èìÉ= ëìÄîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= EÇÉ= äDbí~í= ÅçããÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëFI~ìñ= ëçìíáÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= íÉäë= èìÉ= ëìÄîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= EÇÉ= äDbí~í= ÅçããÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëFI
ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éñáëí~åíë=çì=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=¶=Åê¨ÉêKÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éñáëí~åíë=çì=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=¶=Åê¨ÉêKÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éñáëí~åíë=çì=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=¶=Åê¨ÉêKÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éñáëí~åíë=çì=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=¶=Åê¨ÉêK

`Éí=çìíáä=ëÉê~áí=ëíêìÅíìê~åí=Å~ê=èì~äáí~íáÑëíêìÅíìê~åí=Å~ê=èì~äáí~íáÑëíêìÅíìê~åí=Å~ê=èì~äáí~íáÑëíêìÅíìê~åí=Å~ê=èì~äáí~íáÑK=fä=êÉéçëÉê~áí=Éå=ÉÑÑÉí=ëìê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=èìá=ÇçáîÉåí=ÉåÅçêÉ
ÆíêÉ=éê¨Åáë¨ë=ã~áë=èìá=ëÉê~áÉåí=äá¨ë=ÇDìåÉ=é~êí=¶=ìåÉ=ãáëëáçå=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=EÇ¨ÑáåáÉ=~ì
êÉÖ~êÇ= Çì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉI= ÇÉ= äD~Åíáçå= ãÉå¨É= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉI= KKKFI= ÇD~ìíêÉ= é~êí= ¶= ä~
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=EÅêáí≠êÉë=íÉäë=èìÉ=äÉ=îçäìãÉ=ÇDÉãéäçáI=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äDÉãéäçá=W
Çìê¨É=ÇÉë=Åçåíê~íëI=é~êí=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇáêÉÅíI=é~êí=Çì=éä~íÉ~ì=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ÄìÇÖÉíI=Éãéäçá=ÇÉë
ëÉåáçêëI=ãìíì~äáë~íáçåI=~ÅÅ≠ë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉI=KKK=FK

fä= éÉêãÉííê~áí= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= éìáëèìDáä= ÉåéêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= éìáëèìDáä= ÉåéêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= éìáëèìDáä= ÉåéêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= éìáëèìDáä= Éå
ÅçåÇáíáçååÉê~áí=äD~ÅÅ≠ëÅçåÇáíáçååÉê~áí=äD~ÅÅ≠ëÅçåÇáíáçååÉê~áí=äD~ÅÅ≠ëÅçåÇáíáçååÉê~áí=äD~ÅÅ≠ëI==åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉ=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=ã~áë=äÉ=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉIéêçàÉí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉIéêçàÉí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉIéêçàÉí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉI=Éå
áåí¨Öê~åí=ÅÉ=èìá=~=éê¨Å¨Ç¨=äÉ=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅÉ=èìá=ó=ÑÉê~=ëìáíÉK=fä=éçìêê~áí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=äÉîáÉê
éçìê=ÇÉë=~áÇÉë=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=EÑáëÅ~äÉëI=~áÇÉë=¶=äDÉãéäçáI=KKKFK

råÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ëìê=äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉë~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉë~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉë~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉë
Éí= ÇçåÅ= ÇÉ= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí= ÇçåÅ= ÇÉ= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí= ÇçåÅ= ÇÉ= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí= ÇçåÅ= ÇÉ= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= éçìê= èìÉ= íçìíÉ= åçìîÉääÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ~ëëìãÉ= Ç≠ë= äDçêáÖáåÉ= ëÉë
êÉëéçåë~Äáäáí¨ëI==åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äDáãéäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éñáëí~åíÉë=Ç~åë
ÅÉí=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Eê¨ëáÇÉåÅÉëI=äáÉìñ=ãìíì~äáë¨ëI=ê¨ëÉ~ìñI=Åçãé~Öåçåå~ÖÉI=KKKFK

råÉ= áåÅáí~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ¶= ä~= ãìíì~äáë~íáçå= ëÉê~áí= ìåÉ= éáëíÉ= ¶= ÉñéäçêÉêK= i~= Å~éáí~äáë~íáçå= ÇÉëÅ~éáí~äáë~íáçå= ÇÉëÅ~éáí~äáë~íáçå= ÇÉëÅ~éáí~äáë~íáçå= ÇÉë
Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=Ççáí= ~ìëëá= ÆíêÉ= êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉK= fä= ÅçåîáÉåí= ÇDÉñ~ãáåÉê= ëá= äD^ab`=éÉìí
ÆíêÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=~ééêçéêá¨=éçìê=ÅÉííÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=E^ab`=Z=Â=~Åíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äDÉãéäçá
Éí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÊI=îçäÉí=çé¨ê~íáçååÉä=ÇÉ=äD~áÇÉ=èìD~ééçêíÉ=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äDÉãéäçáI=Éå
äáÉå=~îÉÅ=äÉ=j``I=~ìñ=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=Ó=`mkbcJpsJ=Éå=ä~=ã~íá≠êÉFI=Éí=ÅÉ=èìÉ=éçìêê~áí
é~ê= ~áääÉìêë= ~ééçêíÉêI= éçìê= ä~= Åçåíáåìáí¨= Éí= ä~= é¨êÉååáë~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= éçìê= ìå=ãÉáääÉìê
é~êí~ÖÉ= ÇÉë= Éñé¨êáÉåÅÉëI= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= îáëáÄáäáí¨= ÇÉë= ~êíë= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉë
ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉëI=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉëI=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉëI=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉëI=ÅÉêí~áåë=~ää~åí=àìëèìD¶=éê¨ÅçåáëÉê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉë=ÇÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉë
~êíë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

90

� _= J=`çåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë_= J=`çåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë_= J=`çåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë_= J=`çåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçáI= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ= äDÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêëI= ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë
é~êÅçìêëé~êÅçìêëé~êÅçìêëé~êÅçìêë

iÉ=ÖêçìéÉ=~=êÉíÉåì=äÉë=éáëíÉë=ëìáî~åíÉë=W

- jÉåÉê=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå
áåáíá~äÉI=éìáë=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=ÇDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉ=Wáåáíá~äÉI=éìáë=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=ÇDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉ=Wáåáíá~äÉI=éìáë=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=ÇDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉ=Wáåáíá~äÉI=éìáë=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=ÇDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉ=W
~ÅÅêçáëëÉãÉåí= Çì= êÉÅçìêë= ¶= äD~äíÉêå~åÅÉ= Ç~åë= ÅÉë= ëáíì~íáçåëI= åçí~ããÉåí= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ= ÇÉë
Åçåíê~íë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇDÉãéäçóÉìêë=¶=ÅÉííÉ=ÑáåK

- c~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ= íçìí=Çáéä∑ãÉ=ãÉå~åí=~ìñ=éêçÑÉëëáçåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=éêÉååÉ=Éå=ÅçãéíÉ= ä~
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäI==ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=Éí=ÇDìåÉ=ä~åÖìÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäI==ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=Éí=ÇDìåÉ=ä~åÖìÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäI==ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=Éí=ÇDìåÉ=ä~åÖìÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäI==ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=Éí=ÇDìåÉ=ä~åÖìÉ
îáî~åíÉ=¨íê~åÖ≠êÉKîáî~åíÉ=¨íê~åÖ≠êÉKîáî~åíÉ=¨íê~åÖ≠êÉKîáî~åíÉ=¨íê~åÖ≠êÉK

- ^ííáêÉê= äD~ííÉåíáçå= ëìê= äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉ= äDçÑÑêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ìåáîÉêëáí~áêÉ=äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉ= äDçÑÑêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ìåáîÉêëáí~áêÉ=äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉ= äDçÑÑêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ìåáîÉêëáí~áêÉ=äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉ= äDçÑÑêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ìåáîÉêëáí~áêÉ= Ç~åë= äÉ
Ççã~áåÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=~ì=éä~å=èì~äáí~íáÑ=Éí=èì~åíáí~íáÑI=åçí~ããÉåí=éçìê= äÉë=Ñçêã~íáçåë
Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅìäíìêÉäK

- fåëÅêáêÉ= ê~éáÇÉãÉåí= ¶= äDçêÇêÉ= Çì= àçìê= Çì= é~êäÉãÉåí= ìå= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= Åä~êáÑá~åí= ä~= Ñêçåíá≠êÉ= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= Åä~êáÑá~åí= ä~= Ñêçåíá≠êÉ= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= Åä~êáÑá~åí= ä~= Ñêçåíá≠êÉ= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= Åä~êáÑá~åí= ä~= Ñêçåíá≠êÉ
~ã~íÉìêëLéêçÑÉëëáçååÉäëI=~ã~íÉìêëLéêçÑÉëëáçååÉäëI=~ã~íÉìêëLéêçÑÉëëáçååÉäëI=~ã~íÉìêëLéêçÑÉëëáçååÉäëI= ë¨Åìêáë~åí= Éí= Ç¨äáãáí~åí= äÉ= Å~ÇêÉ= Ç~åë= äÉèìÉä= ä~= éê~íáèìÉ= ~ã~íÉìê
éÉìí=ÆíêÉ=Éñéçë¨ÉI=ó=Åçãéêáë=ã~áë=¶=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=äìÅê~íáÑK

- mçìêëìáîêÉ= äD¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= äD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= äD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= äD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= äD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Éå= Ñ~áêÉ= ìå= î¨êáí~ÄäÉ= çìíáä= ÇÉ= ãáëÉ= Éå
ÅçÜ¨êÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= äáëáÄáäáí¨= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë
é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÉåÖ~Ö¨ÉëI=~ì=éä~å=å~íáçå~ä=Éí=ê¨Öáçå~äK

- jÉåÉê= ìåÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ= ëìê= ä~= íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë=Çêçáíë=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë=Çêçáíë=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë=Çêçáíë=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë=Çêçáíë= W= íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨= ~ì= ëÉáå
ÇÉë=Äê~åÅÜÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉI=ÉåíêÉ=ÅÉë=Äê~åÅÜÉë=Éí=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=îçáêÉ
~ì= åáîÉ~ì= Éìêçé¨ÉåI= Ç~åë= äDÉëéêáí= ÇÉ= ä~= éêçéçëáíáçå= ÇÉ= `ä~áêÉ= dáÄ~ìäí= ÇDìå= êÉÖáëíêÉ
éêçÑÉëëáçååÉä=Éìêçé¨ÉåK

- a¨îÉäçééÉê= ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=èìá= íçìíÉÑçáëI=ÅçãéíÉ= íÉåì=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìêI
ÇÉ= ä~=ãçÄáäáí¨= áåíêáåë≠èìÉ= ¶= äDÉãéäçá= ~êíáëíáèìÉI= åÉ==== éÉìí= ÆíêÉ= ä~= ê¨éçåëÉ= ìåáèìÉI=I=I=I= ~Ç~éíÉê= äÉë
çìíáäë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ= éáäçí~ÖÉ= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ëìÄîÉåíáçåå¨ÉëI= åçí~ããÉåí= Éå= ê¨îáë~åí= äÉë
ê~íáçë= ìíáäáë¨ë= ~Ñáå= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= = Éå= ÅçãéíÉ= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= éêçéêÉ= ÇÉë= = Éãéäçáë= éÉêã~åÉåíë
ÇD~êíáëíÉë=I=ó=Åçãéêáë=éçìê=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

- jÉåÉê=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅÉëëáçåÅçåíê~íë=ÇÉ=ÅÉëëáçåÅçåíê~íë=ÇÉ=ÅÉëëáçåÅçåíê~íë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=Éí=ëÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëìê=äDÉãéäçá

- o¨áåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë=ÉåíêÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=~ååÉñÉë=o¨áåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë=ÉåíêÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=~ååÉñÉë=o¨áåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë=ÉåíêÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=~ååÉñÉë=o¨áåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë=ÉåíêÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=~ååÉñÉë=~Ñáå=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå
ÅçãéíÉ= ä~= éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= ÅÉêí~áåë= ~êíáëíÉë= çì= íÉÅÜåáÅáÉåë= Ç¨îÉäçééÉåí= åçí~ããÉåí= Ç~åë
äDçéíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉ=äÉìê=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäK

- `ä~êáÑáÉê= ~ì= éä~å= àìêáÇáèìÉ= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ= Åìãìäë= ÇDÉãéäçá= éìÄäáÅë= ÇÉ= Åìãìäë= ÇDÉãéäçá= éìÄäáÅë= ÇÉ= Åìãìäë= ÇDÉãéäçá= éìÄäáÅë= ÇÉ= Åìãìäë= ÇDÉãéäçá= éìÄäáÅëI= èìá= ÇçáîÉåí= íçìíÉÑçáë
é~ê~ää≠äÉãÉåí=ÇçååÉê=äáÉì=¶=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=~Ñáå=ÇDÉå=Â=ãçê~äáëÉê=Ê=äDìë~ÖÉK

- jáÉìñ= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÉë= Çêçáíë= ÇÉë= ~ìíÉìêëIÇêçáíë= ÇÉë= ~ìíÉìêëIÇêçáíë= ÇÉë= ~ìíÉìêëIÇêçáíë= ÇÉë= ~ìíÉìêëI= Åä~êáÑáÉê= äÉë= Åçåíê~íë= èìá= äÉìê= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉëI
äÉìêë=Çêçáíë=¶=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ

� `=J=iáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ`=J=iáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ`=J=iáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ`=J=iáÉìñ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ

- jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=çì=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Çì=`kmp=`kmp=`kmp=`kmpI=áåëí~åÅÉë=ÇÉ=íê~î~áä=íÜ¨ã~íáèìÉëI=éçìê
éçìêëìáîêÉ= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= äÉë= íÜ≠ãÉë= áÇÉåíáÑá¨ë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= ÖêçìéÉ= QI= Åä~êáÑáÉê
äD~êíáÅìä~íáçå=`kmpL`pj^K
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- c~áêÉ= ÇÉë= `lobmp== `lobmp== `lobmp== `lobmp= äÉë= äáÉìñ= Çì= Çá~äçÖìÉ= Éå= ê¨Öáçå= ÉåíêÉ= bí~íI= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éí
é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñ= ëìê= íçìíÉë= äÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇDÉãéäçáI= Éå= äÉìê= Ñáñ~åí= ÇÉë
çÄàÉÅíáÑë= éäìë= éê¨Åáë= Éí= éäìë= çé¨ê~íáçååÉäëI= Éå= êÉéê¨Åáë~åí= äÉìê= Åçãéçëáíáçå= Éí= äÉìê
ÑçåÅíáçååÉãÉåíI= Éå= Åä~êáÑá~åí= äÉìê= éçëáíáçååÉãÉåí= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ÅçåÅÉêí~íáçåë= íÉêêáíçêá~äÉë
ãìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉëI= Éå= îÉáää~åí= ¶= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= Éå= äÉìê= ëÉáå= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ~ì
åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=~ééêçéêá¨I=Éå=ó=~ëëçÅá~åí=`kcmq=Éí=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå
éìÄäáèìÉ= íÉêêáíçêá~äÉK= `çåÑáêãÉê= äDÜóéçíÜ≠ëÉ= èìÉ= äÉë= `lobmp= Eçì= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä
`lobmpF=ÅçåëíáíìÉåí=äÉë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉë=^ab`=ê¨Öáçå~ìñK

iÉ= ÖêçìéÉ= Q= ~= áÇÉåíáÑá¨= ÇÉë= éáëíÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ÅçåÇìáêÉ= ¶= ÇÉë= ¨îçäìíáçåë
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= éçìê= ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Çì= ëÉÅíÉìêK= iÉìê=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= åÉ=éÉìí= íçìíÉÑçáë= ëÉ
ÅçåÅÉîçáê=ë~åë=ìå=ã~áåíáÉå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=Éí=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉã~áåíáÉå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=Éí=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉã~áåíáÉå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=Éí=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉã~áåíáÉå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=Éí=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ
Ñáå~åÅÉãÉåíÑáå~åÅÉãÉåíÑáå~åÅÉãÉåíÑáå~åÅÉãÉåí= ëìê= äÉëèìÉäë= ÇD~ìíêÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= çåí= éì= ~î~åÅÉê= ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= èìÉ= äÉ
ÖêçìéÉ=Q=áåí≠ÖêÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ë~=ê¨ÑäÉñáçåI=Éå=í~åí=èìDáäë=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ìåÉ
éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ= èìá= áåí≠ÖêÉ= ê¨ÉääÉãÉåí= äDÉãéäçá= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ä~= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë= é~êÅçìêë
éêçÑÉëëáçååÉäëK
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Contribution de la F3C-CFDT
Fédération Communication, Conseil, Culture CFDT

Politique culturelle de l’emploi artistique : structuration,
professionnalisation, formation, transmission des savoirs

Le soutien au spectacle vivant

fåëéáê¨= é~ê= äÉ=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= ä~= içá= _êÉíçå= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= äDáååçî~íáçåI= áåëí~ìê~íáçå= ÇÉ
Åê¨Çáíë=ÇDáãé∑íë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=äDfp=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉëI=åçí~ããÉåí
ÅÉääÉë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=äDfpc=W
fä= ëD~Öáí= ÇDÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= éêáëÉ= ÇÉ= êáëèìÉë= Ñáå~åÅáÉêë= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë
îáî~åíë= EÅçãé~ÖåáÉëI= ëÅ≠åÉëI= çêÅÜÉëíêÉë= KKKFI= ¨í~Ääáë= ëçìë= èìÉäèìÉ= ÑçêãÉ= àìêáÇáèìÉ= èìÉ= ÅÉ= ëçáí
E~ëëçÅá~íáçåëI=ëÅçéI=ë~êäI= ÉìêäI= ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇáîáÇìÉääÉëKKKF=èìá= êÉãéäáëëÉåí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ= ä¨Ö~äáí¨
ÉåîÉêë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëçÅá~äÉI=~îÉÅ=ìå=ëçìÅá=ÇÉ=é¨êÉååáë~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçá=Éí=ÉÑÑÉÅíìÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
~êíáëíáèìÉëI= çì= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= ìåÉ= ãáëëáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÅìäíìêÉä= Eåçíáçå
àìêáÇáèìÉãÉåí=Åçåë~Åê¨É=é~ê=äD~êêÆí=a~ìéÜáå=Éí=åçå=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨É=~ì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅFK

m~ê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=äDçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇçìÄäÉ=W

aDìåÉ= é~êíI= íêçìîÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Üçêë= äÉ= ÅáêÅìáí= cÜ~ÄáíìÉäÒ= ÇÉë= ~áÇÉë
éìÄäáèìÉë=éÉë~åí=ëìê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÉíI=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉI=ëìê=äDbí~íI
aD~ìíêÉ=é~êí=éêçÑÉëëáçåå~äáëÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ
ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë= é~êÅçìêë= Éí= ÇÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ëçÅá~äÉI= éçáåíë= èìá= íáÉååÉåí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¶=ÅÌìê=¶=ä~=`caqK

`É= åçìîÉ~ì= ÇáëéçëáíáÑ= Éëí= ÇÉëíáå¨= ¶= ëçìíÉåáê= äD¨ÅçåçãáÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= ÇÉ
ã~åá≠êÉ= áåÅáí~íáîÉ= ä~= é~êí= ÇÉ= äDÉãéäçá= éê¨Å~áêÉ= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇDìåÉ
ê¨ÇìÅíáçåJÅê¨Çáí=ÇDáãé∑í=çìîÉêíÉ=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áãéçë¨Éë=¶=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë
EfpF= Éí= éÉêëçååÉë= éÜóëáèìÉë= Éí= èìá= ÉÑÑÉÅíìÉåí= ÇÉë= îÉêëÉãÉåíë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ¨äáÖáÄäÉëI= ÅDÉëí= ¶= ÇáêÉ= êÉãéäáëë~åí= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ
êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä¨Öáëä~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ãáëëáçåë=~ëëáãáä¨Éë=¶=ìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÅìäíìêÉäK

Fonctionnement

mçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ÅÉ=Åê¨Çáí=ÇDáãé∑íI=ä~=ëçìëÅêáéíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨É=Éå=åìã¨ê~áêÉ=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ
PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMU= EëÉäçå= Ç~íÉ= ÇÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= ãÉëìêÉFI= äÛÉåíêÉéêáëÉ= çì= ä~= éÉêëçååÉ
éÜóëáèìÉ=ëçìëÅêáéíêáÅÉ=åÉ=ÇÉî~åí=é~ë=ÆíêÉ=¨äìÉ=Ç~åë=äÉë= áåëí~åÅÉë=ÇáêáÖÉ~åíÉë=ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉëI=åÉ=é~ë=Ç¨íÉåáê=ä~=ã~àçêáí¨=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=äçêëèìDáä=ó=Éå=~=ìå=Éí=åÉ=é~ë=ÆíêÉ
ë~ä~êá¨É=çì=Éãéäçó¨É=é~ê=ÅÉííÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

iÉ=ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÛáãé∑í= Éëí= ¨Ö~ä= ¶= ORB= Eäçá= _êÉíçåF= çì= SRB=ÇÉë= ëçããÉë= îÉêë¨Éë
Eéêçéçëáíáçå=`caqFK

bå=ÅçåíêÉé~êíáÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Ççáí=éçìîçáê= àìëíáÑáÉê=ÇÉ= äDÉãéäçá=ÇÉë= ÑçåÇë=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ= ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=é¨êÉååÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= Eé~ê=ÉñK= W=ÇÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå= äçÅ~ìñI= ìå= ê~óçååÉãÉåí= Éí= ÇáÑÑìëáçå= ~êíáëíáèìÉ= Ç¨é~ëë~åí= íÉä= åáîÉ~ì
Ö¨çÖê~éÜáèìÉÁFK

m~ê= ~áääÉìêëI= ÅÉë= îÉêëÉãÉåíë= åÉ= éÉìîÉåí= é~ë= ÅçåëíáíìÉê= ìå= é~áÉãÉåí= íçí~ä= çì= é~êíáÉä= ÇDìåÉ
çé¨ê~íáçå=ÇÉ=îÉåíÉ=çì=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëK



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

94

bå= îÉêíì= Çì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= åçåJÅìãìä= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= ÑáëÅ~ìñ= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= ãÆãÉë= Ç¨éÉåëÉë
ÉåÖ~Ö¨ÉëI= äÉë= îÉêëÉãÉåíë= çìîê~åí= Çêçáí= ~ì= Åê¨Çáí= ÇDáãé∑í= éçìê= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇDÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=çìîêáê=Çêçáí=¶=ìåÉ=~ìíêÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇDáãé∑í=çì=ìå=~ìíêÉ=Åê¨Çáí=ÇDáãé∑íK
i~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇDáãé∑í=ëDáãéìíÉ=ëìê=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Çº=~ì=íáíêÉ=Çì=éêÉãáÉê=ÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=¶
ÅçãéíÉê=Çì=uuKuuKuu=Éí=ÅÉ=ëìê=äÉë=O=éêçÅÜ~áåë=ÉñÉêÅáÅÉë=çì=ëìê=äDáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=ëìê=ä~=ãÆãÉ
Çìê¨É= Ei~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ= êÉëíáíìíáçå= áãã¨Çá~íÉ=Çì=Åê¨Çáí=ÇDáãé∑í=éçìê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çì=éÉêëçååÉë
éÜóëáèìÉë= ~ó~åí= ëçìëÅêáí= éçìî~åí= ÆíêÉ= ~ääçåÖ¨É= ëÉäçå= ÅçåÇáíáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
èìÉ=êÉãéäáê~áí=äDÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Eé~ê=Éñ=W=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇDÉãéäçáë=~êíáëíáèìÉ=Éå=`af=FK

içêëèìÉ=äÉ=ãçåí~åí=Çì=Åê¨Çáí=ÇDáãé∑í=ÉñÅ≠ÇÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äDáãé∑í=ÇºI=äÉ=ëçäÇÉ=åçå=áãéìí¨=åDÉëí
åá=êÉëíáíì~ÄäÉI=åá=êÉéçêí~ÄäÉK

Fixation des conditions d’éligibilité et vérification communication

i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=¨äáÖáÄäÉë=~ì=ÇáëéçëáíáÑ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê
ìåÉ=Åçããáëëáçå=éä~Å¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=ao^`p=Éí=`çåëÉáäë=o¨Öáçå~ìñI=~ìñèìÉääÉë=ëçåí=~ëëçÅá¨Éë=ìå
Åçää≠ÖÉ=é~êáí~áêÉ=å~íáçå~ä=ÉãéäçóÉìêë=L=ë~ä~êá¨ëK
bääÉ=Éëí=éìÄäá¨É=~ì=gçìêå~ä=lÑÑáÅáÉäK
iÉë=éê¨ÑÉÅíìêÉëI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÑáëÅ~ìñ=Éí=äÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ñçêã~äáí¨ë=ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=ropp^c=Éå=~ëëìêÉåí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=ìë~ÖÉêëK

iÉë= Åêáí≠êÉë= ÇD¨äáÖáÄáäáí¨= ÇçáîÉåí= Ç¨é~ëëÉê= ä~= å~íìêÉ= ãÆãÉ= Çì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= W= íçìíÉë= äÉë
ÇáëÅáéäáåÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëçåí=Ç~åë=äD~ÄëçäìI=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=¨äáÖáÄäÉëK=`DÉëí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=äÉ
Å~ê~Åí≠êÉ= ëíêìÅíìê~åí= ÇÉ= äDÉåíêÉéêÉåÉìê= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= EÜçêë= ~ìÇáçîáëìÉäI= ÉåêÉÖáëíêÉãÉåí
éÜçåçÖê~éÜáèìÉF=èìá=éê¨ÇçãáåÉK

`êáí≠êÉë=éçëëáÄäÉë=W
� píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ççí¨É=ÇDìåÉ=áÇÉåíáí¨=àìêáÇáèìÉ=Åä~áêÉ=Éí=Éå=ê≠ÖäÉI
� bñáëíÉåÅÉ=Ç=DìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=¨íÉåÇìÉI=ÇÉ=ëí~íìíë=ÇÉë=éÉêëçååÉäëK
� fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=êÉëéÉÅí=Éí=ÇÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=ëçÅá~äÉ= W=~ÅíÉë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÉåîÉêë

äÉë=Å~áëëÉë=ã~ä~ÇáÉI=êÉíê~áíÉI=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=äDrêëë~ÑKKKI
� bñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= Åçåíê~íë= åçå= ÉñçêÄáí~åíë= éçìê= äÉë= éÉêëçååÉäëI= ~îÉÅ= ìåÉ= îçäçåí¨= ÇÉ= éêáîáä¨ÖáÉê

äDÉãéäçá= é¨êÉååÉ= EÅÉë= éçáåíë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ãçÇìä¨ë= éçìê= Ö¨å¨êÉê= ÇÉë= Åê¨Çáíë= ÇDáãé∑íë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉëFI

� ^ÅíÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉëI
� a¨íÉåíáçå=ÇÉ=ä~=äáÅÉåÅÉ=ÇDÉåíêÉéêÉåÉìêK
� pD~Öáëë~åí=ÇÉ=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=¶=êÉãéäáê=é~ê= äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=ÅÉìñ

¨äáÖáÄäÉë=~ì=ÇáëéçëáíáÑ=ëÉ=îçáÉåí=~ííêáÄìÉê=ìå=ä~ÄÉä=èì~äáí¨K

Propositions

pìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= ä~=éêçéçëáíáçå=`caq=~ÇêÉëë¨É=Éå=~îêáä=OMMUI=Éí= íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë= ê¨ÑäÉñáçåë=Çì
ÖêçìéÉ=fsI=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Â=ÇDÉåíêÉéêáëÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåíÂ=ÇDÉåíêÉéêáëÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåíÂ=ÇDÉåíêÉéêáëÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåíÂ=ÇDÉåíêÉéêáëÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí
Éí= ëçÅá~äÉãÉåí= êÉëéçåë~ÄäÉ= Ê=Éí= ëçÅá~äÉãÉåí= êÉëéçåë~ÄäÉ= Ê=Éí= ëçÅá~äÉãÉåí= êÉëéçåë~ÄäÉ= Ê=Éí= ëçÅá~äÉãÉåí= êÉëéçåë~ÄäÉ= Ê= Éëí= ÇÉëíáå¨= ¶= ëçìíÉåáê= äD¨ÅçåçãáÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= Éí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= ÇÉ
ã~åá≠êÉ=áåÅáí~íáîÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=äDÉãéäçá=éê¨Å~áêÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=éçìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë
ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ¨äáÖáÄäÉëI= ÅDÉëí= ¶=ÇáêÉ= êÉãéäáëë~åí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ
êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä¨Öáëä~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ãáëëáçåë=~ëëáãáä¨Éë=¶=ìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÅìäíìêÉäK

Fixation des conditions d’éligibilité et vérification communication
i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=¨äáÖáÄäÉë=~ì=ÇáëéçëáíáÑ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê
ìåÉ=Åçããáëëáçå=éä~Å¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=ao^`pI=~ìñèìÉääÉë=ëçåí=~ëëçÅá¨Éë=ìå=Åçää≠ÖÉ=é~êáí~áêÉK=bääÉ
Éëí=éìÄäá¨É=~ì=gçìêå~ä=lÑÑáÅáÉäK=iÉë=éê¨ÑÉÅíìêÉëI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÑáëÅ~ìñ=Éí=äÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ
Éå=~ëëìêÉåí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=ìë~ÖÉêëK
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iÉë= Åêáí≠êÉë= ÇD¨äáÖáÄáäáí¨= ÇçáîÉåí= Ç¨é~ëëÉê= ä~= å~íìêÉ= ãÆãÉ= Çì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= W= íçìíÉë= äÉë
ÇáëÅáéäáåÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëçåí=Ç~åë=äD~ÄëçäìI=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=¨äáÖáÄäÉëK=`DÉëí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=äÉ
Å~ê~Åí≠êÉ= ëíêìÅíìê~åí= ÇÉ= äDÉåíêÉéêÉåÉìê= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= EÜçêë= ~ìÇáçîáëìÉäI= ÉåêÉÖáëíêÉãÉåí
éÜçåçÖê~éÜáèìÉF=èìá=éê¨ÇçãáåÉ=W

`êáí≠êÉë=ëçìÜ~áí~ÄäÉë=W

� NK=píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=Ççí¨É=ÇÛìåÉ=áÇÉåíáíá¨=àìêáÇáèìÉ=Åä~áêÉ=Éí=Éå=ê≠ÖäÉI
nìÉääÉ=èìÉ=ëçáí= ä~=å~íìêÉ= àìêáÇáèìÉI=ëóëí¨ã~íáë~íáçå=Çì= êÉëéÉÅí=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=W
ëí~íìíë=åçå=ÉñçêÄáí~åíëI=~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåëI=çÄàÉíë=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ=ãÉíí~åí=Åä~áêÉãÉåí
Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ìå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=çì=Çì=`^=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ÅíáÑëI
Ç¨Åä~ê~íáçåë= rêëë~ÑI= Å~áëëÉë= ÇÉ= êÉíê~áíÉI= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~ä~ÇáÉI= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ã¨ÇÉÅáåÉ=éê¨îÉåíáîÉÁK

� OK=bñáëíÉåÅÉ=Ç=DìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=ÇÉ=ëí~íìíë=ÇÉë=éÉêëçååÉäëI
bñáëíÉåÅÉ= Éí= ~ÇÜ¨ëáçå= ¶= ìåÉ= ÅçåîÉåíáçå= ÅçääÉÅíáîÉI= ëí~íìíë= ÇÉë= éÉêëçååÉäë= Ç¨ÑáåáëI= ÑáÅÜÉë= ÇÉ
éçëíÉë= áåÇáèì~åí= äÉë= íßÅÜÉëI= äÉë= èì~äáÑáÅ~íáçåë= êÉèìáëÉë= çì= äDÉñé¨êáÉåÅÉ= ~ííÉåÇìÉëI= ~ñÉë= ÇÉ
éêçÖêÉëëáçå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= Éí= ÇÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= äD~åÅáÉååÉí¨= Ç~åë= äDÉåíêÉéêáëÉ= áÇÉåíáÑá¨ëI
Ç¨ã~êÅÜÉ= ë~ä~êá~äÉI= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= éêáëÉë= Éå= ÅçãéíÉ= Çì= Çá~äçÖìÉ= ëçÅá~ä= EÅçãáí¨= ÇÛÉåíêÉéêáëÉI
é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëÁFK

� PK=^ÅíÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉëI
m~êí=Çì=ÄìÇÖÉí=~êíáëíáèìÉ=ã~àçêáí~áêÉI=ÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=Åçåíê~íë=åçå=ÉñçêÄáí~åíë=éçìê= äÉë=éÉêëçååÉäëI
îçäçåí¨=ÇÉ=é¨êÉååáëÉê=äÉë=Éãéäçáë=EÅçããìåáÅ~íáçå=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=~ååìÉä=ÇD~Åíáîáí¨=W
Éãéäçáë= ¶= íÉãéë= éäÉáåI= å~íìêÉ= ÇÉë= Åçåíê~íëI= îçäçåí¨= ÇÉ= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉë= `af= éçìê= äÉë= éÉêëçååÉäë
~Çãáåáëíê~íáÑëI=é~êí=ÇÉë=`af=éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=~êíáëíáèìÉI=àìëíáÑáÅ~íáçå=Éí=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇÉë
~áÇÉë=~ííêáÄì¨ÉëI=éê¨ëÉåÅÉ=ÇDìåÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=~å~äóíáèìÉLéìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉëI=áåëí~ìê~íáçå=ëá
éçëëáÄäÉI=åçí~ããÉåí=éçìê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=áãéçêí~åíÉëI=ÇDìåÉ=dmb`I

- oÉëéÉÅí=ÇÉë=åçêãÉë=ÇDÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=åçêãÉë=bom=éçìê=äÉë=ë~ääÉëI
- páÖå~íìêÉ=ÇD~ëëìê~åÅÉë=Eó=Åçãéêáë=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=çêÖ~åáë~íÉìêF
- bñáëíÉåÅÉ=ÇDìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=éçìê=ä~=ëíêìÅíìêÉI=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ñÉë=Çì=éêçàÉí=EÇÉëÅêáéíáçåI

áåÖ¨åáÉêáÉ=Éí=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉ=éêçàÉíF
- `~é~Åáí¨= Çì= éêçàÉí= ¶= áåí¨ÖêÉê= ÇÉë= ~ÅíÉë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= éìÄäáÅë= E~íÉäáÉêë

ëéÉÅí~íÉìêë=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=çì=áåí¨Öê~íáçå=ÇD~Åíáçåë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ëíêìÅíìê~åíë
ëáíì¨ë=ëìê= äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåFK=mçìê= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëI=ÉñáëíÉåÅÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ
ÇDìå= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ~îÉÅ= ÅçåîÉåíáçå= ÇDçÄàÉÅíáÑë= Éí= éê¨ëÉåÅÉ= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇDìå
ëÉêîáÅÉ=¨ÇìÅ~íáÑI

- a¨íÉåíáçå=ÇÉ=ä~=äáÅÉåÅÉ=ÇDÉåíêÉéêÉåÉìê=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=E¶=îçáêFK
- _áääÉííÉêáÉ=åçêã¨É=Éí=Éå=ê≠ÖäÉ=~îÉÅ=äÉ=`dfI

� QK=fãéäáÅ~íáçå=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ
i~= åçíáçå= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ~= ÇÉéìáë= äçåÖíÉãéë= Ç¨é~ëë¨= äÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= ÇDçêÇêÉ
¨ÅçäçÖáèìÉ=éçìê=êÉÅçìîêáê=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Çìê¨É=ÇDÉñáëíÉåÅÉK=^ìëëáI=çìíêÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇD~Öáê=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~
éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=Eìíáäáë~íáçå=ÇÉ=é~éáÉê=êÉÅóÅä¨I=êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñKKKFNI= äÉ=Ñ~áí
ÇDÉåÖ~ÖÉê= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÉë= éÉêëçååÉäë= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÉìê= êÉÅçåîÉêëáçåJ
ê¨çêáÉåí~íáçåI=îá~=ìåÉ=~Åíáçå=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ìåÉ=áåÑçêã~íáçå=éê¨ÅáëÉI=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ÅÉííÉ=åçíáçåK

aÉ= åçãÄêÉìëÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= ëÉ= ëçåí= ÜÉìêÉìëÉãÉåí= Ç¨à¶= ~ééêçéêá¨= äÉë= Åêáí≠êÉë
ëìÖÖ¨ê¨ëK

                                                
1 `ÉííÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=Éëí=Ç¨à¶=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=äÉ=ÅçÇÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=W=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Å~åÇáÇ~íÉë

éÉìîÉåí=çÄíÉåáê=ìå=Äçåìë=ÇÉ=éçáåíë=äçêëèìDÉääÉë=Ç¨ãçåíêÉåí=ëD~íí~ÅÜÉê=¶=ÅÉ=éçáåíI=ÇÉîÉå~åí=~áåëá=ÉåíêÉéêáëÉ=êÉëéçåë~ÄäÉK
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Contribution de l’AFDAS
Assurance Formation Des Activités Du Spectacle

1 - Rappel des missions de l’AFDAS

mäìëáÉìêë=ãáëëáçåë=ëçåí=êÉÖêçìé¨Éë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíáí¨=^ca^pI=Éå=í~åí=èìÉ=W

� lm`^= EçêÖ~åáëãÉ= é~êáí~áêÉ= ÅçääÉÅíÉìê= ~Öê¨¨F= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= äçáëáêëI= Åáå¨ã~I
~ìÇáçîáëìÉäI=éìÄäáÅáí¨I=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇáêÉÅíÉI


� lm^`fcI=é~ê=Ç¨êçÖ~íáçåI=éçìê=äÉ=ãÆãÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛlm`^I=

� Â= ÉåíêÉéêáëÉ= ÑáÅíáîÉ= Ê= èìá= ãÉí= Éå= ÌìîêÉ= Éí= Ö≠êÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= Ñçêã~íáçå= ÇÉë
áåíÉêãáííÉåíë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=EÉåîáêçå=UM=MMM=Â=~ó~åíë=Çêçáí=ÊFI

� lÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉë= ã¨íáÉêë= W= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ÅçåÑá¨ë= ¶= äÛ^ca^p= é~ê= äÉë
`mkbc= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ÇÉ= äÛ~ìÇáçîáëìÉäI= ÇÉ= äÛÉñéäçáí~íáçå= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáèìÉ= Éí= ÇÉ= ä~
ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÑáäãëI=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇáêÉÅíÉI

� l`q^=EçêÖ~åáëãÉ=ÅçääÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉFI=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Åçãéä≠íÉ=¶=äÛ^ca^p=ÇÉ=ä~
ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= ä~= êÉÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉ= ä~= í~ñÉ= ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= é~ê= äÛ^mapI= äÉ= ÅçääÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~
éêçÑÉëëáçå=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK

2 – Mise en œuvre des accords relatifs à la formation professionnelle
continue

aÉéìáë=ã~á=OMMQ=EÇ~íÉ=ÇÉ=ä~=äçá=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÅçåíáåìÉFI=äÛ^ca^p=~=ãáë=Éå
ÌìîêÉ=W

� T= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= Äê~åÅÜÉ= EëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ~ìÇáçîáëìÉäI= Éñéäçáí~íáçå= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáèìÉ= Éí
ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÑáäãëI=éìÄäáÅáí¨I=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇáêÉÅíÉI=äçáëáêëI=¨Çáíáçå=éÜçåçÖê~éÜáèìÉF

� Q=~ÅÅçêÇë=áåíÉêJÄê~åÅÜÉë=êÉä~íáÑë=W
J=~ì=Çêçáí=ÇÉë=áåíÉêãáííÉåíë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉI=Éí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ëçìë=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáå¨ÉI
J=~ìñ=ÇáëéçëáíáÑë=Ö¨ê¨ë=é~ê=äÛlm^`fc=EÅçåÖ¨=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=~Åíáçåë=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë
~Åèìáë=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉI=ÅçåÖ¨ë=Äáä~åë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉëI=Çêçáí=áåÇáîáÇìÉä=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë
ë~ä~êá¨ë=ëçìë=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáå¨ÉFK

les données du secteur du spectacle pour 2008

iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= Çêçáíë= ëÛÉëí= Ñ~áí= íê≠ë= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ÇÉéìáë= OMMQ= éçìê
~ííÉáåÇêÉI=Éå=OMMTI=Éå=åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=W

� é¨êáçÇÉë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= NMN
� afc= N=MVU

EÇçåí=UPU=éêáçêáí~áêÉë=Éí=OSM=åçå=éêáçêáí~áêÉëF

� éä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë= S=URN
Eéä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçåLafcLé¨êáçÇÉë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåF

� éä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ= Q=RUO
� ÅçåÖ¨ë=áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI

s^bI=ÅçåÖ¨ë=Äáä~åë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë OVS
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`Éë= NN= TOV=NN= TOV=NN= TOV=NN= TOV= ~Åíáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= çåí= ¨í¨= ëìáîáÉë= é~ê= U= RQV=U= RQV=U= RQV=U= RQV= ë~ä~êá¨ëI= ëçáí= ìå= í~ìñ= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~
Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ON=BI= ÅÉ= èìá= éä~ÅÉ= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= íê≠ë= ~ìJÇÉëëìë= ÇÉ= ä~= ãçóÉååÉ= å~íáçå~äÉ
éìáëèìÉ=VS=B=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=çåí=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ= áåÑ¨êáÉìê=¶=NM=ë~ä~êá¨ë= E¶=åçíÉê
ÇÛ~áääÉìêë=èìÉ=RM=B=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Ó=ëçáí=T=MMM=ëìê=NQ=MMM=Ó= ÑçåÅíáçååÉåí= ë~åë
~ìÅìå=éÉêã~åÉåíK

^=ÅÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëÛ~àçìíÉåí=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ëçìë=Åçåíê~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåÅçåíê~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåÅçåíê~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåÅçåíê~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåK

bå=OMMTI=ëÉìäÉãÉåí=QRT=ë~ä~êá¨ë=QRT=ë~ä~êá¨ë=QRT=ë~ä~êá¨ë=QRT=ë~ä~êá¨ë=çåí=¨í¨=ÉãÄ~ìÅÜ¨ë=Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëçìë
Åçåíê~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåK
pÉìäÉãÉåí=NIR=B=NIR=B=NIR=B=NIR=B=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=çåí=ìíáäáë¨=ÅÉ=Åçåíê~íK

fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= íêçìîÉê= ÇÉë= ãçóÉåë= E¨îÉåíìÉääÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉêëF= éçìê= Ç¨îÉäçééÉê= äÛÉãÄ~ìÅÜÉ= ëçìë
Åçåíê~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=èìáI=ÇÛ~éê≠ë= äÉë=ÉåèìÆíÉë=ãÉå¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=ÅçåëíáíìÉ
ìåÉ=~áÇÉ=î¨êáí~ÄäÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=¶=äÛáåëÉêíáçåK

kçí~ããÉåíI= éçìê= äÉ= éÉêëçååÉä= ~Çãáåáëíê~íáÑI= Éí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ¨îÉåíìÉä= ÇÉ= dêçìéÉãÉåí
ÇÛbãéäçóÉìêë= éçìê= äÛfåëÉêíáçå= Éí= ä~=nì~äáÑáÅ~íáçåI= ìå= ëçìíáÉå= Çì=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ= éçìêê~áí
ÅçåÅçìêáê=¶=ìå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Åáí¨ë=Ç~åë=äÛ^ab`=EÅÑK=áåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=`~êçäÉ=w^s^aphv=¶=ä~=`mkbc
psF= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ¶= ~ééçêíÉê= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= qê≠ë= mÉíáíÉë
båíêÉéêáëÉëK

3 – Projet de loi relatif à la formation professionnelle continue

iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ~= Ñ~áí= ë~îçáê= èìÛáä= ëÉ= Ñáñ~áí= àìëèìÛ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛ~åå¨É= OMMU= éçìê= éê¨ëÉåíÉê= ìå
åçìîÉ~ì=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=êÉä~íáÑ=¶=ä~=Ñçêã~íáçåK

m~êãá=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=èìá=êÉëëçêíÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ê~ééçêíëI=çå=êÉä≠îÉ=W

� ~F= Çáãáåìíáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛlm`^= Éå= Ñáñ~åí= ìå= éä~åÅÜÉê= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= ERM= çì= NMM= ãáääáçåë
ÇÛÉìêçëF=éçìê=~îçáê=äÛ~Öê¨ãÉåíI

� ÄF=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçñáãáí¨

� ÅF=ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Çì=`çåÖ¨=fåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=cçêã~íáçå=Éí=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=lm^`fc
~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=clkdb`fc=ê¨Öáçå~ìñK

pá=äÛ^ca^p=êÉãéäáí=ÄáÉå= äÉë=O=éêÉãá≠êÉë=ÅçåÇáíáçåë=ENRM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉI=S=~åíÉååÉë
ê¨Öáçå~äÉë=Éå=éäìë=ÇÉ=ÅÉääÉ=~ì=ëÉáå=Çì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~äFI=ë~=èì~äáí¨=ÇÛlm^`fc=çÄíÉåìÉ=é~ê=Ç¨êçÖ~íáçå
éÉìí=ÆíêÉ=êÉãáëÉ=Éå=èìÉëíáçåK

iÉ=ê~ééçêí=ÇÉ= äÛfd^p=Çáí=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ=ëÉìä= äÛ^ca^p=àìëíáÑáÉ=ë~=Ç¨êçÖ~íáçå=ÇÛlm^`fc=~ì=êÉÖ~êÇ
Çì=ëÉêîáÅÉ=êÉåÇì=~ìñ=áåíÉêãáííÉåíëK

i~= ÖÉëíáçå=Çì=`fc= ëÉê~= ÅÉêí~áåÉãÉåí= ÅçåëÉêî¨É= éçìê= ÅÉííÉ= éçéìä~íáçåK=nìÛÉå= ëÉê~JíJáä= éçìê= äÉë
ë~ä~êá¨ë=ëçìë=`af=\

iÉë=éçáåíë=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=äÛ~Åíáçå=ÅçåÇìáíÉ=àìëèìÛáÅá=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=ëçåíI=åçí~ããÉåí=W
� äÉ=í~ìñ=ÇÉ=êÉÅçåîÉêëáçåë=~ÅÅÉéí¨ÉëI
� äÛÉÑÑçêí= ÅçåíêáÄìíáÑ= ÇÉë= qmb= EÉääÉë= ëçåí= é~ê= ~ÅÅçêÇ= ÅçåîÉåíáçååÉä= ~ëëìàÉííáÉë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí

ÇÉë=`fc=~äçêë=èìÉ=ä~=äçá=äÉë=Éå=ÇáëéÉåëÉFI
� äÉ=é~ëë~ÖÉ=Â= Ñê¨èìÉåí=Ê=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ëçìë=`af=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=`aa=ÇÛìë~ÖÉ=éçìê= äÉë

~êíáëíÉë=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉK
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La politique culturelle de l'emploi artistique - la sécurisation des parcours
professionnels

i~=`çããáëëáçå=m~êáí~áêÉ=k~íáçå~äÉ=bãéäçáJcçêã~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=sáî~åí=E`mkbcJpsF=~=¨í¨=Åê¨¨
Éå= NVVPK= bääÉ= ÅçãéíÉ= NV= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~ÇÜ¨êÉåíÉë= ENQ= çêÖ~åáë~íáçåë
ÇDÉãéäçóÉìêë=Éí=R=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëFK

i~=`mkbcJps=Éëí=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Ç¨Ä~í=Éí=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=éçìê= äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=èìá= ä~=ÅçãéçëÉI
äÛçÄàÉÅíáÑ= ¨í~åí= ÇD~Äçìíáê= ¶= ÇÉë= éê¨Åçåáë~íáçåë= Éí= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇDÉãéäçá= Éí= ÇÉ
Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

i~= `mkbcJps= åÛÉëí= ÇçåÅ= é~ë= ìå= äáÉì= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëçÅá~äÉëI= ÅÉääÉëJÅá= ¨í~åí= Çì= êÉëëçêí= ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë=ÇDÉãéäçóÉìêë=Éí=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=ÉääÉëJãÆãÉëK=i~=`mkbcJps=êÉÅÜÉêÅÜÉ=¶=~Äçìíáê=~ìí~åí
èìÉ=éçëëáÄäÉ=¶=ÇÉë=éçëáíáçåë=ìå~åáãÉë=Éí=ÅçåëÉåëìÉääÉëI=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ÅçåëÉêî~åí=äÉìêë=éçëáíáçåë
êÉëéÉÅíáîÉë=Éí=Ñ~áë~åí=îáîêÉ=ä~=Åçåíê~ÇáÅíáçåK

`ÉéÉåÇ~åí= ä~= `mkbcJps= åDÉëí= é~ë= ìåáèìÉãÉåí= ìåÉ= ?áåëí~åÅÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáëë~åíÉ?K= bääÉ= ÅçåÇìáí= Éå
ÉÑÑÉí= ÇÉë= íê~î~ìñ= Éí= ÇÉë= ¨íìÇÉëI= ÇD~ìí~åí= éäìë= èìÉ= ëÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇDáåíÉêîÉåíáçåë= çåí= ¨í¨
êÉåÑçêÅ¨Éë= ÇÉéìáë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= äDlÄëÉêî~íçáêÉ= mêçëéÉÅíáÑ= ÇÉë= j¨íáÉêë= Éí= ÇÉë= nì~äáÑáÅ~íáçåë
ElmjnJpsF=Éå=OMMRK=i~=`mkbcJps=~ëëìêÉ=ëçå=éáäçí~ÖÉI=ë~=ÖÉëíáçå=Éí=ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çåí=¨í¨
ÅçåÑá¨Éë=¶=äÛ^ca^pK

bñÉãéäÉë=ÇÉ=íê~î~ìñ=ãÉå¨ë=W

� iÉ=Åçåíê~í=ÇD¨íìÇÉë=éêçëéÉÅíáÑ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
� iÉë=åçãÉåÅä~íìêÉë=ÇDÉãéäçáë=Éí=ÇD~Åíáîáí¨ë
� iÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
� iÉë=ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ã¨íáÉêë
� iD¨íìÇÉ=ëìê=äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå
� pìáîá=ÇD¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇDçÄàÉÅíáÑë=Éå=ê¨Öáçåë
� m~êíáÅáé~íáçå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= Çáéä∑ãÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= `m`N= Éí= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= ä~

`k`mOK= aÉ= éäìëI= ä~= `mkbcJps= î~= ÆíêÉ= ~ãÉå¨É= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= Éí= Ç¨äáîêÉê= ÇÉë= Çáéä∑ãÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=W=äÉë=`ÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=nì~äáÑáÅ~íáçå=mêçÑÉëëáçååÉääÉ=E`nmFK

i~=äáëíÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ãÉå¨ë=é~ê=ä~=`mkbcJps=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=äÉ=Äáä~å=ÇÛ~Åíáîáí¨=OMMTI
Åçåëìäí~ÄäÉ=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=ä~=`mkbcJpsPI=¶=ä~=êìÄêáèìÉ=Â=¨íìÇÉë=Éí=íê~î~ìñ=ÊK

^= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= ä~= ajaqpI= ÅÉííÉ= ~ìÇáíáçå= ÇÉ= ä~= `mkbcJps= ~î~áí= éçìê= çÄàÉí= ÇÉ= éê¨ëÉåíÉê= ä~
Ç¨ã~êÅÜÉ=èìDÉääÉ=~=ÉåÖ~Ö¨É=ëìê=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ
äÉë=ãáåáëí≠êÉë=ÅçåÅÉêå¨ëK=`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëDáåëÅêáí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå=~ÅÅçêÇ=ÇDbåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ
a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äDbãéäçá=Éí=ÇÉë=`çãé¨íÉåÅÉë=Ebab`FK

mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=bab`mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=bab`mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=bab`mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=bab`
iÛ~ÅÅçêÇ=ÇDbåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äDbãéäçá=Éí=ÇÉë=`çãé¨íÉåÅÉë=Éëí=ìå=~ÅÅçêÇJÅ~ÇêÉ
å~íáçå~äI=ëáÖå¨=Ñáå=OMMSI=ÉåíêÉ=ä~=adbcmI=ä~=`mkbcJpsK=i~=ajaqp=ó=~=¨í¨=¨Ö~äÉãÉåí=~ëëçÅá¨ÉK

                                                
1 `çããáëëáçå=mêçÑÉëëáçååÉääÉ=`çåëìäí~íáîÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
2 `çããáëëáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=`ÉêíáÑáÅ~íáçåë=mêçÑÉëëáçååÉääÉë
3
 ÜííéWLLïïïKÅéåÉÑëîKçêÖL
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fä= ëD~Öáí= ÇDìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= áå¨ÇáíÉI= äçìêÇÉ= Éí= ÅçãéäÉñÉI= ã~áë= èìá= ëDáåëÅêáí= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ
çé¨ê~íáçååÉääÉI=¶=ë~îçáê=W=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éä~å=ÇD~Åíáçå=Åçåàçáåí=bí~íLéêçÑÉëëáçåK
i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äD~ÅÅçêÇ=bab`=ÅçãéçêíÉ=ÇÉìñ=éÜ~ëÉëK

1) Une phase d'étude-action

`ÉííÉ= éêÉãá≠êÉ= éÜ~ëÉ= ÇD¨íìÇÉ= ~= Åçåëáëí¨= Éå= ä~= Åçãã~åÇÉ= ÇDìå= ê~ééçêí= éçêí~åí= ëìê= ?i~?i~?i~?i~
ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ßÖÉë=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ßÖÉë=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ßÖÉë=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ßÖÉë=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí?Kîáî~åí?Kîáî~åí?Kîáî~åí?K

iDçÄàÉí=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêí=¨í~áí=ÇDáÇÉåíáÑáÉê=ÇÉë= äÉîáÉêë=éÉêãÉíí~åí=ÇD~Öáê=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë
Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ñê~Öáäáë¨ë=Ç~åë=äÉìê=ÉãéäçáK=fä=ëÛ~Öáëë~áí=ÇÉ=ëÉ=ëáíìÉê=Ç~åë=ìåÉ
äçÖáèìÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Éí=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÉîáÉêëI=èìÛáäë=ëçáÉåí=áåÇáîáÇìÉäë=çì=ÅçääÉÅíáÑëK

i~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=éçë¨É=¨í~áí=W
� ÅçããÉåí=äáãáíÉê=äÉë=êáëèìÉë=ÇDÉñÅäìëáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=\
� èìÉäë=~ÅíÉìêë=Éí=èìÉäë=ãçóÉåë=ãçÄáäáëÉê=\

`É=ê~ééçêí=~=¨í¨=¨ä~Äçê¨=ëÉäçå=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇD¨íìÇÉJ~ÅíáçåK
fä=~=¨í¨=ê¨~äáë¨=Éå=OMMT=é~ê=fkqboc^`b=EÅçåëìäí~åí=ÅÜçáëá=~éê≠ë=~ééÉä=ÇDçÑÑêÉFI=Éí=áä=~=¨í¨=Åçéáäçí¨
é~ê=ä~=`mkbcJpsI=ä~=adbcm=Éí=ä~=ajaqpK
iÛ^ca^pI=^rafbkpI=äÛ^kmb=ëéÉÅí~ÅäÉI=ó=çåí=¨í¨=¨íêçáíÉãÉåí=~ëëçÅá¨ëK

� Méthodologie

J= råÉ= ÅÉåí~áåÉ= ÇÛÉåíêÉíáÉåë= çåí= ¨í¨= ãÉå¨ë= ~îÉÅ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= áåíÉêäçÅìíÉìêë= W= áåëíáíìíáçåëI
é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñI= éêçÑÉëëáçååÉäë= Éå= ÉñÉêÅáÅÉ= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ÉåíêÉíáÉåë= ÅçåÇìáíë
Ç~åë= íêçáë= ê¨Öáçåë= éê¨ëÉåí~åí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ~ìñ= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëW= fäÉJÇÉJcê~åÅÉI
m^`^I=iáãçìëáåK
J=aÉë=Ççåå¨ÉëI=áëëìÉë=Çì=èìÉëíáçåå~áêÉ=ÇDìåÉ=¨íìÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=Éå=é~ê~ää≠äÉ=ëìê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå
Ñçêã~íáçå=çåí=¨í¨=ìíáäáë¨Éë=éçìê=ä~=é~êíáÉ=èì~åíáí~íáîÉK

� Contenu du rapport

iÉ=ê~ééçêí=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=íêçáë=é~êíáÉë=W
J=ìå=Çá~ÖåçëíáÅ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä
J=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=éçêí~åí=ëìê=W

K=NF=äÉë=éêçÑáäë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=¶=ë¨ÅìêáëÉê=Éå=éêáçêáí¨ë
K=OF=äÉë=~ñÉë=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=éçëëáÄäÉë

J=ÇÉë=éê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=Éñáëí~åíë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ë¨ÅìêáëÉê=äÉë=é~êÅçìêëI=ÇáëéçëáíáÑë
ÇÉ=Çêçáí=Åçããìå=çì=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Eëçáí=ìåÉ=ÄçáíÉ=¶=çìíáäëFK

iÉë=éê¨ëÉåíë=ëçåí=áåîáí¨ë=¶=ëÉ=êÉéçêíÉê=~ì=ê~ééçêí=èìá=Éëí=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉ~ÄäÉ=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=ä~=`mkbcJ
psI=¶=ä~=êìÄêáèìÉ=Â=¨íìÇÉë=Éí=íê~î~ìñ=ÊQK

i~=äáëíÉ=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=éêçéçë¨ÉI=Éñíê~áíÉ=Çì=ê~ééçêíI=Éëí=ÇáëíêáÄì¨É=Éå=ë¨~åÅÉ=EàçáåíÉ=Éå=~ååÉñÉFK

iÉë= çêáÉåí~íáçåë= ëìÖÖ¨ê¨Éë= áãéäáèìÉåí= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ã~áë= ~ìëëá= äÉë
ãáåáëí≠êÉëI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=~ÅíÉìêë=ê¨Öáçå~ìñI= äÉë= áåëíáíìíáçåë=ëçÅá~äÉëI= äÉë=ÅÉåíêÉë
ÇÉ=êÉëëçìêÅÉëI=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåÁ

                                                
4 ÜííéWLLïïïKÅéåÉÑëîKçêÖL
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a¨ëçêã~áëI= ä~=`mkbcJps=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=íçìíÉë= äÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=ëDÉãé~êÉåí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ
ÅÉííÉ= ¨íìÇÉ= ~Ñáå= ÇDÉå= Ç¨Ä~ííêÉ= Éí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= èìá= äÉìê= é~ê~≤íêçåí
éÉêíáåÉåíÉë=Éí=ìíáäÉëK

2) Une phase opérationnelle

`ÉííÉ=éÜ~ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=é~ê=äÉ=ê~ééçêíK=bääÉ=ëÉ
Ñçêã~äáëÉê~=~ì=íê~îÉêë=ÇDìå=~ÅÅçêÇ=ÇD^Åíáçå=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äDbãéäçá=Éí=ÇÉë=`çãé¨íÉåÅÉë
E^ab`F=èìá=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=éê¨é~ê~íáçå=èìá=éÉêãÉííê~=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=~Åíáçåë
äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ëI=äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=äÉ=Å~äÉåÇêáÉêK

`Éí=~ÅÅçêÇ=^ab`=~=ÇÉìñ=é~êíáÅìä~êáí¨ë=W`Éí=~ÅÅçêÇ=^ab`=~=ÇÉìñ=é~êíáÅìä~êáí¨ë=W`Éí=~ÅÅçêÇ=^ab`=~=ÇÉìñ=é~êíáÅìä~êáí¨ë=W`Éí=~ÅÅçêÇ=^ab`=~=ÇÉìñ=é~êíáÅìä~êáí¨ë=W

� ìå=~ÅÅçêÇ=éäìêá~ååìÉä=Éí=ëÉê~=ÇçåÅ=ëáÖå¨=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë=~åë=Eëçáí=ìå=~ÅÅçêÇ=OMMUJOMNNFI
� ìå=~ÅÅçêÇ=Å~ÇêÉ=å~íáçå~ä=èìá=éê¨îçáí=ÇÉë=Ç¨Åäáå~áëçåë=ê¨Öáçå~äÉëK

fä=ëÛ~Öáí=W
J=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éå=ê¨Öáçåë=EäD~ÅÅçêÇ=Å~ÇêÉ=~=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=áåÅáí~íáÑFI
J=ÇDÜ~êãçåáëÉê=äÉë=~ÅíáçåëI
J=ÇÉ=ê¨~ÑÑáêãÉê=äÉë=éê¨êçÖ~íáîÉë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåI
J=ÇD¨îáíÉê=ä~=êÉÇçåÇ~åÅÉ=Éí=äÉ=ÖßÅÜáë=ÇÉ=ãçóÉåëK

N=J=iÛ~ÅÅçêÇ=Å~ÇêÉ=å~íáçå~ä=éäìêá~ååìÉäN=J=iÛ~ÅÅçêÇ=Å~ÇêÉ=å~íáçå~ä=éäìêá~ååìÉäN=J=iÛ~ÅÅçêÇ=Å~ÇêÉ=å~íáçå~ä=éäìêá~ååìÉäN=J=iÛ~ÅÅçêÇ=Å~ÇêÉ=å~íáçå~ä=éäìêá~ååìÉä
fä=ëÉê~=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=ëáÖå¨=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìáî~åíë=Åçåëíáíì¨ë=Éå=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=W
� äDbí~í=W=adbcmI=ajaqpI=adq
� äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
� ä~=`mkbcJps
� äD^ca^p
� äÉ=`j_
aÉë=é~êíÉå~áêÉë=ó=ëÉêçåí=~ëëçÅá¨ë=W=`k^o=ÅìäíìêÉI=^rafbkpI=äD^kmb=ëéÉÅí~ÅäÉÁ

OJ=iÉë=~ÅÅçêÇë=ê¨Öáçå~ìñOJ=iÉë=~ÅÅçêÇë=ê¨Öáçå~ìñOJ=iÉë=~ÅÅçêÇë=ê¨Öáçå~ìñOJ=iÉë=~ÅÅçêÇë=ê¨Öáçå~ìñ
iÉë= ~ÅÅçêÇë= ê¨Öáçå~ìñ= Ç¨Åäáå¨ë= ÇÉ= äD~ÅÅçêÇ= Å~ÇêÉ= ëÉêçåí= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= ëçìë= äD¨ÖáÇÉ= ÇÉë
`lobmpK
i~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ëÉê~= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= äÉë= aoqbcmK= iÉë= `çåëÉáäë= o¨Öáçå~ìñ= ó= ëÉêçåí= ¨îáÇÉããÉåí
¨íêçáíÉãÉåí=~ëëçÅá¨ëK

iÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äD~ÅÅçêÇ=Å~ÇêÉ=^ab`=ëÉ=ÑçåÇÉ=ÇçåÅ=ëìê=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=Çì=ê~ééçêí=éçêí~åí=ëìê=ä~
ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ßÖÉëK
fä=ÅçãéçêíÉ=èì~íêÉ=~ñÉë=W
� léíáãáëÉê=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇDÉãéäçá
� ^ã¨äáçêÉê=ä~=îáëáÄáäáí¨=ëìê=äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äDÉãéäçá
� ^Ç~éíÉê=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=ÅçåÅçìêáê=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë

éêçÑÉëëáçååÉäë
� mê¨îÉåáê=äÉë=êáëèìÉë=ÅçêéçêÉäë=Éí=éê¨ëÉêîÉê=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë
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Les politiques culturelles européennes
et internationales

i~= ê¨ÑäÉñáçå=ãÉå¨É= é~ê= ÅÉ= ÖêçìéÉ= ëDÉëí= ÇDÉãÄä¨É= ëáíì¨É= íçìí= å~íìêÉääÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= éäìë
ä~êÖÉ= ÇÉë= ãáëëáçåë= éìÄäáèìÉë= Éí= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~= îáÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ
Éìêçé¨ÉååÉK

bääÉ=ëDÉëí=ÉÑÑçêÅ¨É=ÇÉ=åÉ=à~ã~áë=éÉêÇêÉ=ÇÉ=îìÉ=äDÉëëÉåíáÉä=W=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÅçããÉ=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=ä~
êÉä~íáçå= ¶= äD~ìíêÉI= ëçìêÅÉ= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçåI= ÇÉ= Çá~äçÖìÉI= ÇÉ= ÄÉ~ìí¨I= ÇÉ= éä~áëáê= ã~áë= ~ìëëá= ëçìêÅÉ
ÇDÉãéäçá=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=pÉë=éêçéçë=ëÉ=ëçåí=~íí~ÅÜ¨ë=¶=Ç¨ÑÉåÇêÉ=Éí==¶=Ñ~îçêáëÉê=é~êíçìí=ä~
äáÄÉêí¨=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=äÉë=~êíáëíÉëI=äÉë=ÌìîêÉëI=äÉë=áÇ¨ÉëI=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
äÉë=ãÉáääÉìêÉëI=èìDÉääÉë=ëçáÉåí=éçäáíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáîÉëI=àìêáÇáèìÉë=çì=íÉÅÜåáèìÉëK

`DÉëí=ä~=íßÅÜÉ=¶=ä~èìÉääÉ=äÉ=ÖêçìéÉ=~=íÉåí¨=ÇD~ééçêíÉê=ë~=ÅçåíêáÄìíáçåK

iÉ=ÖêçìéÉ= Â=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=Éí= áåíÉêå~íáçå~äÉë=Ê= ëDÉëí= ê¨ìåá= T= Ñçáë= ÉåíêÉ= äÉ= NU
ã~êë=Éí=äÉ=R=àìáå=OMMUK

a≠ë= äÉ= Ç¨Äìí= ÇÉ= ÅÉë= båíêÉíáÉåëI= Éí= ÅçãéíÉ= íÉåì= Çì= Ñ~áí= èìÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ= Â=éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ
Éìêçé¨ÉååÉ=Ê=åÛÉëí=é~ë=é~êí~Ö¨É=é~ê=íçìë=äÉë=é~óë=~ì=åáîÉ~ì=Åçããìå~ìí~áêÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=~ìëëá
Çì= ÅçääçèìÉ= ëìê= Â=ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë=Ê= éê¨îì= ¶= äÛ~ìíçãåÉ= OMMU= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~
éê¨ëáÇÉåÅÉ= Ñê~å´~áëÉI= èìá= áåíÉêêçÖÉê~= äÉë= éçäáíáèìÉë==== ÅìäíìêÉääÉë= Éìêçé¨ÉååÉëI= äÉ= ÖêçìéÉ= ëÛÉëí
~íí~ÅÜ¨=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éìêçé¨Éåë=Éí=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK
`ÉííÉ= ê¨ÑäÉñáçå=~=¨í¨=~ÄçêÇ¨ÉI=Éå= ê¨éçåëÉ=¶= ä~=ÇÉã~åÇÉI=é~ê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉëI= ä~= êÉéêáëÉ
ÇÉë=åçãÄêÉìëÉë=¨íìÇÉë=Éí=ê~ééçêíë=ê¨~äáë¨ë=ÅÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÛ~ìÇáíáçå=ÇÉ=éÉêëçåå~äáí¨ë
èì~äáÑá¨Éë= íê≠ë=ÇáîÉêëÉë=ëìê= ÅÉë= íÜ≠ãÉëI=éçìê= ~Äçìíáê= ÉåÑáå= äçêë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÉ
íê~î~áä=¶=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉ=éáëíÉë=ÇÛ~Åíáçå=Éí=ÇÉ=éê¨Åçåáë~íáçåëK

1 - Un diagnostic partagé à partir de constats

=fä=ÅçåîáÉåí=Éå=éê¨äìÇÉ=ÇÉ=êÉîÉåáê=~ìñ=ê~ééçêíë=Éñáëí~åíëI=Ççåí=äDçêáÖáåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=å~íáçå~äÉ=E^åÇê¨
i~ÇçìëëÉI= qÜáÄ~ìäí= ÇÉ= `~ã~ë= çì= c~ÄáÉå= g~ååÉääÉÁF= çì= Åçããìå~ìí~áêÉ= EdÉåÉîá≠îÉ= cê~óëëÉI
`ä~áêÉ=dáÄ~ìäí= çì=oáÅÜ~êÇ=mçä~ÅÉâÁFK= fäë= ëçåí= ëçìîÉåí=ã¨Åçååìë=çì=ã~ä= ÅçååìëI= ÅçããÉ= äÉìêë
éê¨Åçåáë~íáçåë=áå¨Ö~äÉãÉåí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK
lå=Åçåëí~íÉ=íê≠ë=îáíÉ=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉë=Ñá~ÄäÉëI=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ëìê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë
¨íê~åÖÉêë= ~ÅÅìÉáääáë= Éå= cê~åÅÉI= Éí= îáÅÉ= îÉêë~FI=ã~äÖê¨= ÅÉI= ìåÉ= áãéêÉëëáçå= ÇÉ= Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ
äDÉñéçêí=Éí=äDáãéçêí=ëDáãéçëÉ=¶=ÅÜ~ÅìåK
lå=ê~ééÉääÉ=äÉë=åçãÄêÉìñ=çÄëí~ÅäÉë=¶=ä~=ÅáêÅìä~íáçåI=ÇÉ=å~íìêÉ=àìêáÇáèìÉI=íÉÅÜåáèìÉI=~Çãáåáëíê~íáîÉI
ëçÅá~äÉ=Éí=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=ëÛáåÑçêãÉê=éçìê=ó=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=ëìê=äÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=Éå=îáÖìÉìê=ÅÜÉò=åçë
é~êíÉå~áêÉë=X=¶=ÅÉä~=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÛ~àçìíÉê=W

- äÉ=ã~åèìÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ñê~å´~áë=¶=äDáåíÉêå~íáçå~äI
- äÉìê=ã~≤íêáëÉ=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉë=ä~åÖìÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI
- äDáå~Ç~éí~íáçå=¶=äÛáåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçãçíáçåI
- ä~=ãçáåÇêÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Ñê~å´~áë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=áåíÉêå~íáçå~ìñK

pçåí=¨Ö~äÉãÉåí= êÉäÉî¨Éë= W= äÛ~ìíçëìÑÑáë~åÅÉ=ëìééçë¨É=Çì=ã~êÅÜ¨= Ñê~å´~áëI= ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=ÅçåÅÉîçáê
ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíëI=ä~=ã~ìî~áëÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåëI=äD~êíáÅìä~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=é~êÑçáë
ã~åèì~åíÉ=ÉåíêÉ=äD¨ÅÜÉäçå=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=äÉë=~ìíêÉë=¨ÅÜÉäçåëI=å~íáçå~ìñ=Éí=äçÅ~ìñI=ä~=å¨ÅÉëëáí¨
ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëíêìÅíìê¨=ÉåíêÉ=EÉí=~îÉÅF=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=äD~êíáÅìä~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÉ
ã~êÅÜ¨=Éí=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=~êíáëíáèìÉë=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=~ééê¨ÜÉåÇ¨ë=Éå=bìêçéÉKKKK
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^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçå=Çì=NT=~îêáäI=äÉ=ÖêçìéÉ=~=íê~î~áää¨=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=ë~=ê¨ÑäÉñáçå=éêçéêÉI=¨Åä~áê¨É
é~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~ìÇáíáçåë=ÇDÉñéÉêíëI=ÇD~êíáëíÉëI=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=~Çãáåáëíê~íáÑëI=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêëK
aÉ=åçãÄêÉìñ=éçáåíë=ÇD~ã¨äáçê~íáçå=çåí=¨í¨=Ç¨ÑáåáëK

2 - Des recommandations remontées au fil de nos travaux

- Ñ~îçêáëÉêI= ¶= äD¨ÅÜÉääÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= ìåÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÉåíêÉ= bí~íë= ãÉãÄêÉë= ëìê= äÉ= ëí~íìí= ÇÉ
äD~êíáëíÉI

- Ñ~îçêáëÉêI= ¶= äD¨ÅÜÉääÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= ä~= äáÄêÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ~êíáëíÉë= Éí= ÇÉë= ÌìîêÉë= E~ÅÅ≠ë= ~ì
ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉF=Éí=åçí~ããÉåí=Éå=íÉêãÉë
ÇD~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåI

- ~Ç~éíÉê= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Ñê~å´~áë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ~ìñ= Öê~åÇÉë= çêáÉåí~íáçåë
Éìêçé¨ÉååÉëI

- êÉÅçãã~åÇÉê=èìÉ=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ç¨ÑáåáëëÉI=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë
ãáåáëí≠êÉë= Ñê~å´~áë= Åçãé¨íÉåíëI= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÅçããìåÉ= Éí= èìÛáä= ëÉ= ÇçååÉ= ÇÉë= éêáçêáí¨ë
Åä~áêÉëI

- ëìÖÖ¨êÉê=äÉ=é~êí~ÖÉ=~îÉÅ=åçë=~ãáë=Éìêçé¨Éåë=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÅìäíìêÉä=Éñí¨êáÉìê=êÉåÑçêÅ¨K

iÉ= ÖêçìéÉ= s= ~= å¨~åãçáåë= éê¨Ñ¨ê¨= ÑçêãìäÉê= éêáçêáí~áêÉãÉåí= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= éÉìíJÆíêÉ= ãçáåë
Ö¨å¨êáèìÉëI=ãçáåë= ~å~äóíáèìÉëI= EÑ~áë~åí= ~áåëá= ä~= é~êí= ÇÉ= ÅÉ= èìá= êÉîáÉåí= ~ì= éêçÅÜ~áå= ÅçääçèìÉ= ÇÉ
åçîÉãÄêÉ=OMMU=ëìê=ä~=Â=ãçÄáäáí¨=ÊFI=ã~áë=éäìë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=¶=ëÉë=óÉìñI=éçìê=èìÉ=äDÉëéçáê=ÇÉ=äÉìê
ÉÑÑáÅ~Åáí¨=åÉ=ëçáí=é~ë=Ç¨´ìK

3 - Les propositions

bääÉë=ëÉ=ÑçêãìäÉåí=~ìíçìê=ÇÉ=íêçáë=Öê~åÇë=~ñÉë=W

� ^=J=båÅçìê~ÖÉê=äÉë=áåáíá~íáîÉë==áåÇáîáÇìÉääÉë^=J=båÅçìê~ÖÉê=äÉë=áåáíá~íáîÉë==áåÇáîáÇìÉääÉë^=J=båÅçìê~ÖÉê=äÉë=áåáíá~íáîÉë==áåÇáîáÇìÉääÉë^=J=båÅçìê~ÖÉê=äÉë=áåáíá~íáîÉë==áåÇáîáÇìÉääÉë

i~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=¶=äÛ¨íê~åÖÉê
rå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñáëí~åíë=Éå
^ääÉã~ÖåÉI=çì=ÇÉë=_ìêÉ~ìñ=bñéçêíë=éçìê=ä~=ãìëáèìÉ=Ñê~å´~áëÉK

`É=ê¨ëÉ~ì=ÅçãéçêíÉê~áí=ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñK=pÉäçå=äDáãéçêí~åÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=íÉä=çì=íÉä=é~óëI
ìå=éçëíÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ÄìêÉ~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Åê¨¨I=Éå=íê~åëÑçêã~åí=ÅÉêí~áåë
éçëíÉë=Ç¨à¶= Éñáëí~åíë= E~íí~ÅÜ¨ëI=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåíF= ëìê= äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=åçë= êÉëéçåë~ÄäÉë
ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñéçêí=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=¶=äD¨íê~åÖÉêK
`Éë=éçëíÉë=éçìêê~áÉåí=Éí=ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=ìåÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=E=bìêçéÉ=Çì=pìÇI=^ëáÉ=Çì=pìÇ
bëíI=jçóÉåJlêáÉåí=ÁF

iÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë
oÉåÑçêÅÉê= äÉë= äáÉåë= ÉåíêÉ= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÅìäíìêÉä= Ñê~å´~áë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= Éí= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Ñê~å´~áë= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=`Éë=ÅçååáîÉåÅÉëI=èìá=éçìêê~áÉåí=éêÉåÇêÉ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=àìãÉä~ÖÉ=ëìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉ
ÉåíêÉ= ëíêìÅíìêÉëI= ëÉ= Ç¨ÅäáåÉê~áÉåí= ÇÉ= äÛ~ÅÅìÉáä= Éå= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ~ì= ãçåí~ÖÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÅçããìåëI
àìëèìÛ¶=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåëK
fä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ä~=êÉåÅçåíêÉK

i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=Éí=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=W
m~êí~åí=Çì=Åçåëí~í=====èìÉ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ñê~å´~áë=ëçåí=éÉì=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=áåíÉêå~íáçå~ìñI
èìÉ= ëÉìäë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíë= Éí= äÉë= éäìë= ëíêìÅíìê¨ë= çåí= ~ÅÅ≠ë= ¶= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë
Éìêçé¨ÉåëI=áä=ëÛ~Öáê~áí=ÇÉ=ÇçååÉê=~ìñ=áåáíá~íáîÉë=ÉåÅçêÉ=Ñê~ÖáäÉë=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉêK



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

105

� _=J==oÉåÑçêÅÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë_=J==oÉåÑçêÅÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë_=J==oÉåÑçêÅÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë_=J==oÉåÑçêÅÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë

o¨îáëáçå=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë
fä=Éëí=éêçéçë¨=ÇÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëI=ìåÉ=ãáëëáçå
áåíÉêå~íáçå~äÉK=iÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãáëëáçå=ëÉê~áí=ÄáÉå=¨îáÇÉããÉåí=¶=Ç¨Ä~ííêÉ=~îÉÅ= äÉ=ÇáêÉÅíÉìê
ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉI= èìÉ= ÅÉääÉJÅá= ëÉ= ê¨Ñ≠êÉ= ¶= ä~= Åê¨~íáçåI= ¶= ä~= ÇáÑÑìëáçå= çì= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= Éí= ~ìñ
ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìé¨êáÉìêëK

`çÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇD~áÇÉ
^Ñáå= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= ä~= ÇáÑÑìëáçå= å~íáçå~äÉ= Éí= áåíÉêå~íáçå~äÉI= áä= éçìêê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= Éåîáë~Ö¨= ÇÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ëóåÉêÖáÉ=ÉåíêÉ=`ìäíìêÉë=cê~åÅÉ=Éí=äDlka^K

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=fåíÉêåÉí==áåíÉê~ÅíáÑ=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨
aÉ=åçãÄêÉìñ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Éå=cê~åÅÉ=Éí=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=áåÑçêã~íáçåë
Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ëÉÅíÉìêëI=èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÉ=ä~=ÑáëÅ~äáí¨I=ÇÉë= ä¨Öáëä~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éå=îáÖìÉìê=çì
ÄáÉå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉåíê¨É=Éí=ÇÉ=ë¨àçìê=ÇÉë=~êíáëíÉëI=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=éçìê=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éëí=ÇÛó
~îçáê=~ÅÅ≠ëK
fä= ëÛ~Öáê~áí=ÇçåÅ=ÇÉ= êÉÅÉåëÉê= íçìíÉë=ÅÉë= áåÑçêã~íáçåë=Éí=ÇÉ= äÉë=çêÖ~åáëÉê=Ç~åë=ìå=ëçãã~áêÉ= èìá
êÉåîÉêê~áíI=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=äáÉåëI=¶=äÉìêë=ëçìêÅÉë

i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=Åçãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ
iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅÉ=Åçãáí¨=ëÉê~áí=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛÉåíê¨É=Éå=cê~åÅÉ=ÇÛ~êíáëíÉë=Éñíê~JÅçããìå~ìí~áêÉëK
`çãéçë¨= ÇÉ= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëI= ÅÉ
Åçãáí¨=ëÉê~áí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=Â=äáëíÉë=ÇÛ~ííÉåíáçå=éçëáíáîÉ=Ê=Ççåí=äÉ=éêáåÅáéÉ
~=¨í¨=~êêÆí¨=é~ê=äÉë=ãáåáëíêÉë=Ñê~å´~áë=Åçãé¨íÉåíë=Éå=Ñ¨îêáÉê=OMMU=Éí=èìá=ëçåí=ÇÉëíáå¨Éë=¶=Ñ~ÅáäáíÉê
ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë=Çì=pìÇ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=pÅÜÉåÖÉåK

� `= J= o~ééêçÅÜÉê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= äÉë= ÌìîêÉë= Éí= äÉë= = éìÄäáÅë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ`= J= o~ééêçÅÜÉê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= äÉë= ÌìîêÉë= Éí= äÉë= = éìÄäáÅë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ`= J= o~ééêçÅÜÉê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= äÉë= ÌìîêÉë= Éí= äÉë= = éìÄäáÅë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ`= J= o~ééêçÅÜÉê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= äÉë= ÌìîêÉë= Éí= äÉë= = éìÄäáÅë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ
äÛbìêçéÉäÛbìêçéÉäÛbìêçéÉäÛbìêçéÉ

råÉ=åçìîÉääÉ=ãáëëáçå=éçìê=äÉë=ëÅ≠åÉë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉë
`Éêí~áåÉë=ëÅ≠åÉë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉë=ÉåíêÉíáÉååÉåí=~îÉÅ= äÉìêë=îçáëáåë=ÇÉë=Åçää~Äçê~íáçåë=ê¨Öìäá≠êÉëK
bääÉë= çåí= ~ÅÅìãìä¨I= ÇÉ= é~êí= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= ÇÉ= ä~= Ñêçåíá≠êÉI= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= áåÑçêã~íáçåë= ~ìëëá= ÄáÉå
éê~íáèìÉë=èìÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=èìÛáä=ëÉê~áí=àìÇáÅáÉìñ=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=íçìëK
`Éë= ëÅ≠åÉëI= Ñ~ÅáäÉãÉåí= áÇÉåíáÑá~ÄäÉëI= éçìêê~áÉåí= ëÉ= îçáê= ~ííêáÄìÉê= ìåÉ=ãáëëáçå= èìá= ÅçåëáëíÉê~áí= ¶
ãÉííêÉ=Éå=äáÖåÉI=Ç~åë=ìåÉ=îÉêëáçå=ÄáäáåÖìÉI=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåÑçêã~íáçåëK
`ÉííÉ=ãáëëáçå=ëÉê~áí=~ëëçêíáÉ=ÇÛìå=ä~ÄÉä=Éìêçé¨Éå=Éí=ÇÛìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=~Ç=ÜçÅK

`çåëçäáÇÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éìêçé¨Éåë=Éå=bìêçéÉ
j~åÇ~íÉê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= é~óë=ãÉãÄêÉ= ÇÉë= êÉä~áë= å~íáçå~ìñ= ÅÜ~êÖ¨ë= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉë=Éìêçé¨Éåë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÉìê=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=ÇÛçêáÖáåÉ=W=ÅÉ=ã¨Å~åáëãÉ=Ñ~ÅáäáíÉê~áí=äÉë
íçìêå¨Éë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëÅ≠åÉë= Éìêçé¨ÉååÉë= Éí= éçìêê~áí= áåíÉêîÉåáê= ÖêßÅÉ= ¶
ÇáîÉêëÉë=~áÇÉë=W=ëìêíáíê~ÖÉI=çìíáäë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÁK

i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=Éìêçé¨Éå=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=ãçÄáäáí¨=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
råÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Éñéäçê~íçáêÉ= ëìê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉI= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíI= ÇÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= íÉäë= èìÛáÇÉåíáÑá¨ë= ~ì= éêçÖê~ããÉ= ã¨Çá~K= `É= éêçÖê~ããÉ
îáÉåÇê~áí=àìÇáÅáÉìëÉãÉåí=Åçãéä¨íÉê=ä~=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=éêçéçëáíáçåK
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Contribution/proposition de CULTURESFRANCE

Constitution d'un réseau de bureaux du spectacle vivant à l'étranger

^Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉëI=ÇÉ=äÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉê=Ç~åë=äÉìê=ê~óçååÉãÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä
Éí=ÇÉ=äÉìê=ÇçååÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäë=¨íê~åÖÉêëI=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=éçìêê~áí
ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñáëí~åíë=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=çì=ÇÉë=_ìêÉ~ìñ=bñéçêíë=éçìê
ä~=ãìëáèìÉ=Ñê~å´~áëÉK

`É=ê¨ëÉ~ì=ÅçãéçêíÉê~áí=ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñK=pÉäçå=äDáãéçêí~åÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=íÉä=çì=íÉä=é~óëI
ìå=éçëíÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ÄìêÉ~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Åê¨¨I=Éå=íê~åëÑçêã~åí=ÅÉêí~áåë
éçëíÉë=Ç¨à¶=Éñáëí~åíë= E=~íí~ÅÜ¨ëI=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåíF=ëìê= äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=åçë=êÉëéçåë~ÄäÉë
ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñéçêí=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=¶=äD¨íê~åÖÉêK
`Éë=éçëíÉë=éçìêê~áÉåí=Éí=ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=ìåÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉK

i~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éçëíÉë=ëÉê~áí=Çì=êÉëëçêí=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉëK=iÉë=ãçóÉåë
éêçîáÉåÇê~áÉåí=ÇÉ=`ìäíìêÉëÑê~åÅÉI=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ= ä~=`çããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇD~ìíêÉë
ëçìêÅÉë=¶=áÇÉåíáÑáÉêK
`Éë=ÄìêÉ~ìñ=ëÉê~áÉåí=éä~Å¨ë=ëçìë=äD~ìíçêáí¨=ÇÉ=äD^ãÄ~ëë~ÇÉìêK

sáääÉë= E=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê= íÉãéëFW=içåÇêÉëI=j~ÇêáÇI=oçãÉI=jçëÅçìI=p~ç=m~ìäçI=qçâóçI=pÜ~åÖÜ~áI
jçåíê¨~äI=jÉñáÅç

a¨à¶=Éñáëí~åíW=_ÉêäáåI=kÉï=vçêâ=E=¶=êÉåÑçêÅÉêFK

läáîáÉê=mçáîêÉ=ÇD^êîçê
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Contribution de la F3C-CFDT
Fédération Communication, Conseil, Culture CFDT

Les politiques culturelles européennes et internationales

c~áë~åí= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ~ì= êÉäÉî¨=ÇÉ= ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ê¨ìåáçå=Çì= NU=ã~êë= OMMUI= é~ÖÉ= O= W
ÂÁråÉ= ëáíì~íáçå= ãçåÇá~äÉ= èìá= ~= ¨îçäì¨= ~îÉÅ= ìå= ã~êÅÜ¨= éäìë= çìîÉêíI= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ= é~óë
ëçäî~ÄäÉëI= ìåÉ= çÑÑêÉ= éäìë= áãéçêí~åíÉ= Éí= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ìå= ê¨ëÉ~ì= Ñê~å´~áë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= èìá= ëÉÉí= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ìå= ê¨ëÉ~ì= Ñê~å´~áë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= èìá= ëÉÉí= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ìå= ê¨ëÉ~ì= Ñê~å´~áë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= èìá= ëÉÉí= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ìå= ê¨ëÉ~ì= Ñê~å´~áë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= èìá= ëÉ
Ç¨Öê~ÇÉÇ¨Öê~ÇÉÇ¨Öê~ÇÉÇ¨Öê~ÇÉK=Ê

"Wo ich bin ist die deutsche Kultur"

`ÉííÉ=éÜê~ëÉ=Å¨ä≠ÄêÉ=~=¨í¨=éêçåçåÅ¨É=é~ê=qÜçã~ë=j~åå=äçêë=ÇÉ=ëçå=~êêáî¨É=¶=kÉïJvçêâ=Éå=NVPU
~äçêë=èìDáä=Ñìó~áí=äD^ääÉã~ÖåÉ=k~òáÉK
nìÉä=Éëí=~ìàçìêÇDÜìá=äDbìêçé¨Éå=èìá=éÉìí=ÇáêÉ=?=ä¶=çª=àÉ=ëìáë=Éëí=ä~=`ìäíìêÉ=bìêçé¨ÉååÉ=\?

`DÉëí=éçìêí~åí=äDÉåàÉì=ÇÉ=ÇÉã~áåI=íê≠ë=ÄáÉå=ê¨ëìã¨=Ç~åë=äÉ=äáîêÉ=ÇÉ=dÉçêÖÉ=píÉáåÉê=?råÉ=ÅÉêí~áåÉ
áÇ¨É=ÇÉ=äDbìêçéÉ?=E=^ÅíÉë=pìÇ=OMMRFK

iDråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= Éëí= å¨É= ÇÉ= äDáÇ¨É= Ö¨å¨êÉìëÉ= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= Åçããìå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Çì
ÅÜ~êÄçå=Éí=ÇÉ= äD~ÅáÉêI= ÉåíêÉ=ÇÉë=å~íáçåë=èìá= îÉå~áÉåí=ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ= ä~=ÖìÉêêÉ= ~ì= åçã=éê¨Åáë¨ãÉåí
ÇDìå=å~íáçå~äáëãÉK=lê=äDbìêçéÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=åDÉñáëíÉ=íçìàçìêë=é~ëK=bå=ÉÑÑÉí=ãÆãÉ=ëá=äD~êíáÅäÉ=NRN=¬
Q=Çì=íê~áí¨=ÇÉ=j~~ëíêáÅÜí=ÇáëéçëÉ=èìÉ=?=ä~=`çããìå~ìí¨=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=~ëéÉÅíë=ÅìäíìêÉäë=Ç~åë
ëçå= ~Åíáçå= ~ì= íáíêÉ= ÇD~ìíêÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= íê~áí¨I= ~Ñáå= åçí~ããÉåí= ÇÉ= êÉëéÉÅíÉê= Éí= ÇÉ
éêçãçìîçáê= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉ= ëÉë= ÅìäíìêÉë= ?K= iÉë= ~Åíáçåë= Ç¨îÉäçéé¨Éë= é~ê= äÉë= éçäáíáèìÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=é~ë=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=îáëáÄäÉ=í~åí=éçìê=äÉ=ÅáíçóÉå=Éìêçé¨Éå=èìÉ=éçìê
äDçÄëÉêî~íÉìê=¨íê~åÖÉê=K
pá=ÇÉë=ãçóÉåë=áãéçêí~åíë=ÉñáëíÉåí=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäëI=äÉë
çé¨ê~íáçåë= ê¨~äáë¨Éë= êÉä≠îÉåí= ê~êÉãÉåí= ÇDìåÉ= éçäáíáèìÉ= Ç¨íÉêãáå¨É= èìá= ê¨éçåÇê~áí= ¶= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë
Åä~áêë=Éí=Ñ~ÅáäÉãÉåí=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉëK=lê=ä~=cê~åÅÉ=éçëë≠ÇÉ=ìå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÅìäíìêÉäë=Éñí¨êáÉìêë=äÉë
éäìë=ÇÉåëÉë=~ì=ãçåÇÉ=W=NQR=ÅÉåíêÉë=Éí=fåëíáíìíë=Ñê~å´~áëI=OOQ=^ääá~åÅÉë=Ñê~å´~áëÉë==ëìÄîÉåíáçåå¨Éë
ëçáÉåí=PSV=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI=~ìñ=~î~åíJéçëíÉë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Ñê~å´~áëÉ=¶=äD¨íê~åÖÉêK

`É=ã~áää~ÖÉ=ìåáèìÉ=Éëí=äÉ=Ñêìáí=ÇÉ=äDeáëíçáêÉ=Éí=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=ÜçããÉë=èìá=ÇÉéìáë=éäìë=ÇÉ=ÅÉåí=~åë
çåí=ëÉã¨=ÇÉë=Ç¨ëáêë=ÇÉ=cê~åÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÅÌìêë=Éí=äÉë=ÉëéêáíëK
j~äÖê¨=ÅÉ=Äáä~å=éäìë=èìÉ=éçëáíáÑ=çå=åçìë=~ååçåÅÉ=éçìê= äD~ìíçãåÉ=ìåÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ëÉ~ì=èìá
éçìêê~áí=ÄáÉå=~Äçìíáê=¶=ë~=äáèìáÇ~íáçåK

`ÉêíÉë= çå= éÉì= ÄáÉå= ëìééêáãÉê= ÇÉë= ÇçìÄäçåë= J= ~ì= ÇÉãÉìê~åí= Ñçêí= éÉì= åçãÄêÉìñ= J= ã~áë= Éå
íçìÅÜ~åí=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅçåëíáíìÉ=ÅÉ=ê¨ëÉ~ì=çå=éÉêÇê~=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉ=Å~éáí~ä
Üìã~áå=E=ìå=ë~îçáêJÑ~áêÉ=ÇDìåÉ=Öê~åÇÉ=êáÅÜÉëëÉF=ã~áë=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåëI=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Éí
~ìíêÉë=ÄáÉåëK

i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=äD~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ=¶=äD¨íê~åÖÉê=~Äçìíáê~áí=Éå=é~êÉáääÉ=çÅÅìêêÉåÅÉ=¶
~Ä~åÇçååÉê=íçìíÉ=áÇ¨É=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉK

mäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=Äê~ÇÉê=ìå=é~íêáãçáåÉ=ã~í¨êáÉä=Éí=ëéáêáíìÉä=ë~åë=Éëéçáê=ÇÉ= äÉ= êÉÅçåëíáíìÉê=èì~åÇ= äÉë
íÉãéë=ëÉêçåí=ãÉáääÉìêëI=éçìêèìçá=åÉ=é~ë=äDçÑÑêáê=¶=äDbìêçéÉ=~îÉÅ=éê~Öã~íáëãÉ=ã~áë=Ç¨íÉêãáå~íáçå=\
`çããÉå´çåë= ãçÇÉëíÉãÉåí= é~ê= äÉë= é~óë= ~îÉÅ= äÉëèìÉäë= åçìë= ~îçåë= áåáíá¨= ìå= ê~ééêçÅÜÉãÉåí
EiD^ääÉã~ÖåÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉF= Éå= ~ää~åí= éäìë= ~î~åí= Éí= Éå= éêçéçë~åí= ¶= ÇD~ìíêÉë= ÇÉ= ëÉ= àçáåÇêÉ= ¶= ÅÉ
éêÉãáÉê=åçó~ìK
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i~=cê~åÅÉ=Éå=çÑÑê~åí=¶=äDbìêçéÉ=ëçå=ê¨ëÉ~ì=ÅìäíìêÉä=¶=äD¨íê~åÖÉê=Éå=íáêÉê~áí=ìå=Ä¨å¨ÑáÅÉ=áãã¨Çá~í=Éí
ìå=éêÉëíáÖÉ= áããÉåëÉK=bå=é~êí~ÖÉ~åí= äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~îÉÅ=ÅÉìñ=ÇÉ=åçë=é~êíÉå~áêÉë
Éìêçé¨Éåë=èìá=ëçìÜ~áíÉê~áÉåí=åçìë=êÉàçáåÇêÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉI=ä~=cê~åÅÉ=ë~ìîÉê~áí=é~ê=ä~=ãÆãÉ
ÅÉ= ê¨ëÉ~ì= èìDÉääÉ= åÉ= îÉìí= éäìë= çì= åÉ= éÉìí= éäìë= ÉåíêÉíÉåáê= ëÉìäÉ= Éí= éêçìîÉê~áí= èìÉ= ä~= åçíáçå
ÇDbìêçéÉI=ÅDÉëí=ìå=áÇ¨~ä=ÇÉ=Åáîáäáë~íáçå=é~ê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=éêçéçëáíáçåëI=ä~=èì~äáí¨=Éí=äD~ÄçåÇ~åÅÉ
ÇÉë=ÅçåíÉåìë=ÅìäíìêÉäë=èìÉ=äDÜáëíçáêÉ=äìá=~=ä¨Öì¨ë=Éí=èìÉ=ëÉë=àÉìåÉë=Åê¨~íÉìêë=êÉåçìîÉääÉåíK

i~=mcrb=Éëí=ìåÉ=ÅÜ~åÅÉ=ìåáèìÉ=ÇÉ=éçìîçáê=Ñ~áêÉ=~Äçìíáê=ÅÉííÉ=áÇ¨É=èìá=åÉ=ëÉ=êÉéêçÇìáê~=éäìëK

iÉ= ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåí= ~ÅíìÉä= äÉ= éäìë= Åêá~êÇ= W= äÉ= ëí~íìí= ÇÉë= êÉÅêìí¨ë= äçÅ~ìñ= Éëí= ~ÄëçäìãÉåí
ëÅ~åÇ~äÉìñ=W=T=TVQ=~ÖÉåíë=Ççåí=Q=NTQ=êÉÅêìí¨ë=äçÅ~ìñ=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=ÑçêÅÉ=îáîÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí
èìá=ÄáÉå=ëçìîÉåí=ëçåí=Ç~åë=ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=åçå=Çêçáí=~ì=êÉÖ~êÇ=Çì=Çêçáí=Çì=íê~î~áäK
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Contribution de la SACD
Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiques

La circulation et la mobilité des œuvres et des artistes en Europe :
un défi à relever

i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅêáíìêÉ=Çê~ã~íáèìÉ=Ñê~åÅçéÜçåÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=íçìí=~ìí~åí=èìÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë
~êíáëíÉëI= ÇÉë= Åê¨~íÉìêë= Éí= ÇÉë= ÌìîêÉë= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= ÇáëÅáéäáåÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Éëí= ìåÉ
éê¨çÅÅìé~íáçå=ÑçêíÉ=ÇÉ=ä~=p^`a=ÇÉéìáë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~åå¨ÉëK

dêßÅÉ= ¶= ìåÉ= çÑÑêÉ= ÅáÄä¨É= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ëÉë= é~êíÉå~áêÉë= ¨íê~åÖÉêë= E~ÖÉåíëI= ÑÉëíáî~äëI= íÜ¨ßíêÉëI
íê~ÇìÅíÉìêëÁFI=ä~=p^`a=ÉÑÑÉÅíìÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ë¨äÉÅíáçåå¨Éë=é~ê=äÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=äÉÅíìêÉ
ÇÛbåíêÛ~ÅíÉëK=`Éë=éá≠ÅÉë= í¨ãçáÖåÉåí=ÇÉ= äD~Åíì~äáí¨=ÇÉë=¨ÅêáíìêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=Ç~åë= äÉìê=ÇáîÉêëáí¨
E~ìíÉìêë= îáî~åíëI= ê¨éÉêíçáêÉë= ÇÉë= íÜ¨ßíêÉë= ëìÄîÉåíáçåå¨I= éêáî¨I= ÉíI= ÇÉéìáë= éÉìI= àÉìåÉ= éìÄäáÅ= Éí
ÑáÅíáçåë=ê~ÇáçFK

RMR= ÇÉ= ÅÉë= éá≠ÅÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ÄáçÖê~éÜáÉë= ÇÉ= äÉìêë= ~ìíÉìêë= E~ì= åçãÄêÉ= ÇÉ= PNRFI= ëçåí
éê¨ëÉåí¨Éë= ëìê= äÉ= ëáíÉ= ÄáäáåÖìÉ= EÑê~å´~áëL~åÖä~áëF= båíêÛ~ÅíÉë= EEÜííéWLLÉåíê~ÅíÉëKë~ÅÇKÑêLF= Ç~åë= ä~
êìÄêáèìÉ=jçáëëçå= ÇÉë= ~ìíÉìêëK= i~= éêçãçíáçå= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= íê~î~áääÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ¶= ìåÉ= áåáíá~íáîÉ
çêáÖáå~äÉ= W= ä~=ãáëÉ= Éå= äáÖåÉ= ÇÛìåÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ê¨éÉêíçêá~åí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= íê~ÇìÅíáçåë= ÇÉ
íÉñíÉë=Ñê~åÅçéÜçåÉë=Éå=ä~åÖìÉë=¨íê~åÖ≠êÉëK=^=ÅÉ=àçìêI=i~=jçáëëçå=ÇÉë=íê~ÇìÅíáçåë=ÅçãéêÉåÇ=éäìë
ÇÉ=UMMM= íê~ÇìÅíáçåë= EãáëÉ=Éå= äáÖåÉ=ÇÉ= ä~=Ä~ëÉ=éê¨îìÉ= Ñáå=OMMUFK=bääÉ= Ñ~áí=~áåëá=ÅáêÅìäÉê= äÉë= íÉñíÉë
~ìëëá= ÄáÉå= Éå= ä~åÖìÉ= çêáÖáå~äÉ= Ñê~å´~áëÉ= èìÉ= Ç~åë= äÉìêë= íê~ÇìÅíáçåë= ¨îÉåíìÉääÉë= Éå= ÇD~ìíêÉë
ä~åÖìÉëK

i~=éêçãçíáçå=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÅçåíêáÄìÉ=é~ê=~áääÉìêëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉI=¶=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ
Éí= ¶= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåë= ~ìíçìê= ÇÉ= ä~= Çê~ã~íìêÖáÉ= Ñê~åÅçéÜçåÉ= Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ
ÉåíáÉêK=bääÉ=íê~î~áääÉ=éçìê=ÅÉä~=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Ñê~å´~áë=¶= äÛ¨íê~åÖÉêI=èìÛÉääÉ
ëçìíáÉåí=~ÅíáîÉãÉåí=åçí~ããÉåí=äçêë=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÛÉåîÉêÖìêÉ=E~Åíáçåë=ÅìäíìêÉääÉë
áåíÉêå~íáçå~äÉë=íÉääÉë=èìÉ=mä~óáåÖ=cêÉåÅÜ=¶=`ÜáÅ~ÖçI=^Åí=cêÉåÅÜ=¶=kÉï=vçêâI=qbofLc~ÅÉ=¶=c~ÅÉ=Éå
fí~äáÉI=cê~åÅÉ=Éå=pÅ≠åÉ=¶=_ÉêäáåI=éìÄäáÅ~íáçå=~ååìÉääÉ=pÅ≠åÉ=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=ÉíÅFK=bääÉ=ëçìíáÉåí=~ìëëá
ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÛ~ìíÉìêë=Ñê~åÅçéÜçåÉë=¨ãÉêÖÉåíë=¶=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÛ~ìíÉìêë=EÉñ=W
ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛ¨í¨=lÄê~Ççê=ÇÛbëíáì=ÇÉ=ä~=p~ä~=_ÉÅâÉííI=bëé~ÖåÉFK

aÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI= ÉääÉ= Åçää~ÄçêÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ=~îÉÅ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë
Ñê~å´~áë= Éí= ¨íê~åÖÉêë= áåí¨êÉëë¨ë=é~ê= äÉë=¨ÅêáíìêÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë= W= éêçàÉí=`o^`Lqbo= Óqê~ÇìáêÉI
bÇáíÉêI=oÉéê¨ëÉåíÉêFI=Éí=~ìàçìêÇÛÜìá=i^_llTI=ê¨ëÉ~ì=Éìêçé¨Éå= àÉìåÉ=éìÄäáÅK=lìíêÉ= äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë
ÇÉ=íÉñíÉëI=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÛ¨ÅêáíìêÉ=Éí=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçå=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí=äÉë=äÉÅíìêÉëI=ãáëÉë=Éå
Éëé~ÅÉI=íçìêå¨Éë=Éå=Ç¨Åçìä~åíI=ÅÉ=éêçàÉí=~=éçìê=Äìí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=Åçää~Äçê~íáçåë=~êíáëíáèìÉë
ÑçêíÉëI= ëìê= ä~= Çìê¨ÉI= ÅçåÇìáë~åí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ¶= ÇÉë= ÅçéêçÇìÅíáçåë= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë
é~óëLé~êíÉå~áêÉë=Éí=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~Åìå
ÇÉë=é~óë=ÅçåÅÉêå¨ëK
lìíêÉ= ÅÉííÉ= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= éêçãçíáçå= Çì= íÉñíÉ= Éí= ÇÉ= äÛ¨ÅêáíI= ä~= p^`a= ëÛ~íí~ÅÜÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ¶
éêçãçìîçáê= äÛáåíÉêÇáëÅáéäáå~êáí¨= ÇÉë= ê¨éÉêíçáêÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= èìÛÉääÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= W= íÜ¨ßíêÉI
Ç~åëÉI=ÅáêèìÉI=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ëÅ≠åÉKKK=iÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÉ=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ëÛ¨ä~êÖáëëÉåí
Éí= åçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= ëÉ= éä~ÅÉåí= Ç~åë= ìå= ã~áää~ÖÉ= èìá= áåí≠ÖêÉ= äÛ¨Åêáí= ã~áë= ~ìëëá= äÉë
¨ÅêáíìêÉë= Çì= ÅçêéëI= Çì= ëçåI= Çì= åìã¨êáèìÉI= ÇÉ= ä~= Åçãéçëáíáçå= ~ì= ëÉåë= ä~êÖÉI= ÇÉë= ëìééçêíë
¨ãÉêÖÉåíëI=Çì=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëK
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Propositions

fä=Éëí=áãéçêí~åíI=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ãçÄáäáí¨=Éí=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=ÌìîêÉë=Éå=bìêçéÉ
EÉí= Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉFI= ÇÉ= ëÉ= ëáíìÉê= ¶= éäìëáÉìêë= åáîÉ~ìñ= Ç~åë= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= W= Ñçêã~íáçåI
ê¨ëáÇÉåÅÉëI=éêçãçíáçåI=ÇáÑÑìëáçåI=ÉíI=ÄáÉå=ëºêI=Åê¨~íáçåK
iÉë=éêçéçëáíáçåë=ÅáJÇÉëëçìë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉëI=ÇÉëíáå¨Éë=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ê¨éÉêíçáêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíI= ó= Åçãéêáë= ~ìñ= éêçàÉíë= áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉëK= `Éêí~áåÉë= éêçéçëáíáçåë= ëçåí= å¨~åãçáåë= éäìë
ÅáÄä¨ÉëI= Éå= ÅÉ=èìÛÉääÉë= íê~áíÉåí=ÇÛìåÉ=èìÉëíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äá¨É= ~ì= íÜ¨ßíêÉ= W= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ
äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=¶=ÇÉë=ÌìîêÉë=Ççåí=äÉ=íÉñíÉ=Éëí=ÅÉåíê~äLèìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=íê~ÇìÅíáçåK

� a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêa¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêa¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêa¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=¶=äÛ¨íê~åÖÉê
Ç~åë=äÉë=îáääÉë=¶=Ñçêí=ê~óçååÉãÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä=Éå=äÉë=Ççí~åí=ÇÛìå=ÄìÇÖÉí=ÇÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ=ÉíI
ëá=éçëëáÄäÉI=ÇÛìå=äáÉì=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÛ~êíáëíÉë=éçìê=çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=Éí=ÇÉë=Åçää~Äçê~íáçåë
~êíáëíáèìÉëK=jáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
bñÉãéäÉ=Éñáëí~åí=W=_ìêÉ~ì=Çì=íÜ¨ßíêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=a~åëÉ=ÇÉ=_ÉêäáåK
bñ=ÇÉ=äáÉìñ=¶=éêçéçëÉê=W=içåÇêÉë=çì=kÉï=vçêâK
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~ÅÅçãé~Öå¨= ÇÉ= ä~= íê~ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ëÅ≠åÉFK= mê¨ëÉåí~íáçå= éçëëáÄäÉ= ëìê= äÉ= éçêí~áä
áåíÉêåÉí=ÅçããìåK

� kçããÉê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= bí~í= Éìêçé¨Éå= ìå= ~ãÄ~ëë~ÇÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éìêçé¨Éå= Eã~áëkçããÉê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= bí~í= Éìêçé¨Éå= ìå= ~ãÄ~ëë~ÇÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éìêçé¨Éå= Eã~áëkçããÉê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= bí~í= Éìêçé¨Éå= ìå= ~ãÄ~ëë~ÇÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éìêçé¨Éå= Eã~áëkçããÉê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= bí~í= Éìêçé¨Éå= ìå= ~ãÄ~ëë~ÇÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éìêçé¨Éå= Eã~áë
åçå=å~íáçå~äFåçå=å~íáçå~äFåçå=å~íáçå~äFåçå=å~íáçå~äF
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Contribution de Zone Franche

Faciliter l’obtention des visas pour les ressortissants des pays tiers

iÉ=NV=Ñ¨îêáÉê=OMMUI=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=jj=_Éêå~êÇ=hçìÅÜåÉê=Éí=gÉ~åJj~êáÉ=_çÅâÉäI=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉ
ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛfããáÖê~íáçåI= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçåI= ÇÉ= äÛáÇÉåíáí¨= å~íáçå~äÉ= Éí= Çì= `çJÇ¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉ
ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=~=Ççåå¨= áåëíêìÅíáçå=¶= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçëíÉë=Çáéäçã~íáèìÉë=Éí
Åçåëìä~áêÉë=éê¨ëÉåíë=Éå=^ÑêáèìÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=Â=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=~ííÉåíáçå=¶=ä~=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=îáë~ë=~ìñ
êÉëëçêíáëë~åíë= ~ÑêáÅ~áåë= ~ó~åí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= ~êíáëíáèìÉI= ÅìäíìêÉäI
ìåáîÉêëáí~áêÉ=çì=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÊK

`Éë= áåëíêìÅíáçåë= éê¨îçáÉåí= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛ~ÅÅçêÇÉê= ~ìñ= êÉëëçêíáëë~åíë= ~ÑêáÅ~áåë= èìá= Éå= Ñçåí= ä~
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÛçÅíêçá=ÇÉ=îáë~ë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå= Eîáë~=ÇÉ=Åçìêí=ë¨àçìê=åÛÉñÅ¨Ç~åí=é~ë= íêçáë
ãçáë=¶=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=Éí=Ççåí=ä~=î~äáÇáí¨=éÉìí=~ääÉê=àìëèìÛ¶=Åáåè=~åëFK=bääÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=åçí~ããÉåí=äÉë
êÉëëçêíáëë~åíë=~ÑêáÅ~áåë=~ó~åí=Ç¨à¶=ÉÑÑÉÅíì¨=ìå=ë¨àçìê=Éå=cê~åÅÉK

È= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÛìåÉ= êÉåÅçåíêÉ= çêÖ~åáë¨É= é~ê= wçåÉ= cê~åÅÜÉI= äÉ= NN= ã~á= OMMUI= aáÇáÉê= iÉ= _êÉíI
`çåëÉáääÉê=~ìéê≠ë=Çì=pÉÅê¨í~áêÉ=ÇÛbí~í=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=`ççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=cê~åÅçéÜçåáÉ=~=Éñéäáèì¨
èìÉ=ÅÉ=îáë~=éçìê=äÛÉëé~ÅÉ=pÅÜÉåÖÉå=éÉêãÉííê~áí=~ìñ=~êíáëíÉë=ÇÉ=êÉîÉåáê=éäìëáÉìêë=Ñçáë=Éå=cê~åÅÉI
Éå=åÉ=é~ëë~åí=èìÛìåÉ=Ñçáë=é~ê=ä~=Å~ëÉ=Ç¨é~êí=Çì=Åçåëìä~íK=fä=éÉêãÉííê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛ~ãÉåÉê=íçìë
äÉë= ~êíáëíÉë= ~ÑêáÅ~áåë= èìá= éê¨ëÉåíÉåí= ìå= êáëèìÉ= ãáÖê~íçáêÉ= Ñ~áÄäÉ= çì= åìäI= ¶= ~îçáê= ÇÉë= îáë~ë= ÇÉ
ÅáêÅìä~íáçå=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÉåíêÉ=ìå=Éí=Åáåè=~åëK

jçåëáÉìê=iÉ=_êÉí= ~= ~àçìí¨=èìÛáä= ~î~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨=ÇÉã~åÇ¨= Â= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë= Åçåëìä~áêÉë=ÇÉ= ëÉ
ê~ééêçÅÜÉê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÅìäíìêÉäëI= èìá= ëçåí= ~ì= éäìë= éê≠ë= ÇÉ= ä~= ê¨~äáí¨I= ~Ñáå= ÇÉ= äÉìê= éÉêãÉííêÉ
ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Â= äáëíÉë=ÇÛ~ííÉåíáçå=éçëáíáîÉ=ÊI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉ= äáëíÉê= äÉë=~êíáëíÉë=èìá=ëçåí
Åçååìë=Éí=èìá=çåí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éå=cê~åÅÉK=Ê

fä= Ñ~ìí= ä~áëëÉê= é~ëëÉê= ìå=éÉì=ÇÉ= íÉãéë= éçìê= ë~îçáê= Ç~åë= èìÉääÉ=ãÉëìêÉ= ÅÉë= áåëíêìÅíáçåë= ëÉêçåí
~ééäáèì¨ÉëI=äÉëèìÉääÉëI=ëá=ÅÛÉëí=äÉ=Å~ëI=ëçìä~ÖÉêçåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë
Âíê~Å~ëëÉêáÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=Ê=ÅçåíêÉJéêçÇìÅíáîÉëK

mçìê=~ìí~åíI=ÅÉííÉ=çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=äçáå=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨íê~åÖÉêë
Éí= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉK= bå= ÉÑÑÉíI= ÅçããÉ= äÛ~= ëçìäáÖå¨= äçêë= ÇÉ= åçíêÉ= êÉåÅçåíêÉ
ÇÛ^åÖçìäÆãÉI=mÜáäáééÉ=`çåê~íÜI=ÇáêÉÅíÉìê=Çì=ÑÉëíáî~ä=^ÑêáÅçäçêI=ÅÛÉëí=ëçìîÉåí=äÉ=àÉìåÉ=~êíáëíÉI=åçå
Åçååì=çì=ÉåÅçêÉ= êÉÅçååìI=èìá= åÛÉëí= à~ã~áë= îÉåì= Éå= cê~åÅÉI=èìÉ= äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÉ= ÑÉëíáî~äë= çåí
ÉåîáÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉê=éìáëèìÉ=ÅÛÉëí=äìá=èìá=~ééçêíÉ=Çì=åçìîÉ~ìK= fä=~éé~ê~≤í=Ç¨à¶=èìÉ=ÅÉë=~êíáëíÉë
åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÛáåëíêìÅíáçå=Çì=NV=Ñ¨îêáÉê=OMMUK

bå=çìíêÉI=ä~=èìÉëíáçå=ÅêìÅá~äÉ=èìá=ëÉ=éçëÉ=Éëí=ÇÉ=ë~îçáê=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=Ü~Äáäáí¨=¶=¨í~Ääáê=ÅÉë=Â=äáëíÉëèìá=éÉìí=ÆíêÉ=Ü~Äáäáí¨=¶=¨í~Ääáê=ÅÉë=Â=äáëíÉëèìá=éÉìí=ÆíêÉ=Ü~Äáäáí¨=¶=¨í~Ääáê=ÅÉë=Â=äáëíÉëèìá=éÉìí=ÆíêÉ=Ü~Äáäáí¨=¶=¨í~Ääáê=ÅÉë=Â=äáëíÉë
ÇÛ~ííÉåíáçå= éçëáíáîÉ=ÇÛ~ííÉåíáçå= éçëáíáîÉ=ÇÛ~ííÉåíáçå= éçëáíáîÉ=ÇÛ~ííÉåíáçå= éçëáíáîÉ= Ê\= È= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= áåíÉêêçÖ¨ëI= ÇçìíÉåí= é~ê
Éñé¨êáÉåÅÉ= èìÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÅìäíìêÉäë= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= Åçåëìä~áêÉë= ëçáÉåí= äÉë= éäìë= èì~äáÑá¨ë= éçìê
áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=~êíáëíÉë=¶=Ç¨Åçìîêáê=Éí=äÉë=Â=é~êíÉå~áêÉë=Éå=cê~åÅÉ=Ê=\=pìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ãìëáèìÉë=Çì
ãçåÇÉ= äÉ= Åçåëí~í= Éëí= Ñä~Öê~åíK=aÛìåÉ=é~êí=é~êÅÉ=èìÉ=é~ê= íê~ÇáíáçåI= äÛfåëíáíìíáçå= áÇÉåíáÑáÉ=ãáÉìñ= äÉ
íÜ¨ßíêÉ= çì= ä~= Ç~åëÉK= aÉ= äÛ~ìíêÉ= é~êÅÉ= åçãÄêÉ= ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë= Ñê~å´~áë= íê~î~áääÉåí= ë~åë
ëìÄîÉåíáçåëK

^ìëëáI=é~êÅÉ=äÛ~ìÇ~ÅÉ=~êíáëíáèìÉ=åÉ=é~ëëÉ=é~ë=ÇÛ~ÄçêÇ=é~ê=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=áåëíáíìíáçååÉääÉI=wçåÉ
Ñê~åÅÜÉ= éÉåëÉ= èìÉ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉë= ãìëáèìÉë= Çì= ãçåÇÉI= Ç¨íÉåíÉìêë= ÇÉ= äáÅÉåÅÉë
ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë= çì= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~ÄÉäëI= ÇçáîÉåí= ~îçáê= äÉìê= ãçí= ¶= ÇáêÉ= ëìê= äÉë= ~êíáëíÉë= Éå
Ç¨ÅçìîÉêíÉK
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kçìë= éêçéçëçåë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉåëI= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= Åçãáí¨= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉëkçìë= éêçéçëçåë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉåëI= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= Åçãáí¨= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉëkçìë= éêçéçëçåë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉåëI= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= Åçãáí¨= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉëkçìë= éêçéçëçåë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉåëI= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= Åçãáí¨= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë
ëíêìÅíìêÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëÉê~áÉåí= áåîáí¨ë= ¶= ëá¨ÖÉêI= ~ì= Å∑í¨= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= ÇÉ= ÅÉìñ= ÇÉëëíêìÅíìêÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëÉê~áÉåí= áåîáí¨ë= ¶= ëá¨ÖÉêI= ~ì= Å∑í¨= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= ÇÉ= ÅÉìñ= ÇÉëëíêìÅíìêÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëÉê~áÉåí= áåîáí¨ë= ¶= ëá¨ÖÉêI= ~ì= Å∑í¨= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= ÇÉ= ÅÉìñ= ÇÉëëíêìÅíìêÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëÉê~áÉåí= áåîáí¨ë= ¶= ëá¨ÖÉêI= ~ì= Å∑í¨= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= ÇÉ= ÅÉìñ= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Eèìá= ëçåí= ÉääÉë= ~ìëëá= íê≠ë= ~ÅíáîÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉëÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Eèìá= ëçåí= ÉääÉë= ~ìëëá= íê≠ë= ~ÅíáîÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉëÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Eèìá= ëçåí= ÉääÉë= ~ìëëá= íê≠ë= ~ÅíáîÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉëÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Eèìá= ëçåí= ÉääÉë= ~ìëëá= íê≠ë= ~ÅíáîÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë
~êíáëíáèìÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñFI= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛÉñéêáãÉê= ëìê= äÉ= ãçÇÉ= ÇÉ= Åçãéçëáíáçå= ÇÉ= ÅÉë= Â= äáëíÉë~êíáëíáèìÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñFI= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛÉñéêáãÉê= ëìê= äÉ= ãçÇÉ= ÇÉ= Åçãéçëáíáçå= ÇÉ= ÅÉë= Â= äáëíÉë~êíáëíáèìÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñFI= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛÉñéêáãÉê= ëìê= äÉ= ãçÇÉ= ÇÉ= Åçãéçëáíáçå= ÇÉ= ÅÉë= Â= äáëíÉë~êíáëíáèìÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñFI= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛÉñéêáãÉê= ëìê= äÉ= ãçÇÉ= ÇÉ= Åçãéçëáíáçå= ÇÉ= ÅÉë= Â= äáëíÉë
ÇÛ~ííÉåíáçå=éçëáíáîÉ=Ê=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ëçìéäÉë=ÇÉ=äÉìêë=ÇÉã~åÇÉëKÇÛ~ííÉåíáçå=éçëáíáîÉ=Ê=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ëçìéäÉë=ÇÉ=äÉìêë=ÇÉã~åÇÉëKÇÛ~ííÉåíáçå=éçëáíáîÉ=Ê=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ëçìéäÉë=ÇÉ=äÉìêë=ÇÉã~åÇÉëKÇÛ~ííÉåíáçå=éçëáíáîÉ=Ê=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ëçìéäÉë=ÇÉ=äÉìêë=ÇÉã~åÇÉëK

wçåÉ=cê~åÅÜÉI=~ëëçÅá~íáçå=èìá=íê~î~áääÉ=ëìê=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉéìáë=NU=~åëI=Éí=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ÖêßÅÉwçåÉ=cê~åÅÜÉI=~ëëçÅá~íáçå=èìá=íê~î~áääÉ=ëìê=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉéìáë=NU=~åëI=Éí=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ÖêßÅÉwçåÉ=cê~åÅÜÉI=~ëëçÅá~íáçå=èìá=íê~î~áääÉ=ëìê=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉéìáë=NU=~åëI=Éí=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ÖêßÅÉwçåÉ=cê~åÅÜÉI=~ëëçÅá~íáçå=èìá=íê~î~áääÉ=ëìê=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉéìáë=NU=~åëI=Éí=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ÖêßÅÉ
~ì= ëéÉÅíêÉ= éêçÑÉëëáçååÉä= ÅçìîÉêí= é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ëÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ~ì= ëéÉÅíêÉ= éêçÑÉëëáçååÉä= ÅçìîÉêí= é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ëÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ~ì= ëéÉÅíêÉ= éêçÑÉëëáçååÉä= ÅçìîÉêí= é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ëÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ~ì= ëéÉÅíêÉ= éêçÑÉëëáçååÉä= ÅçìîÉêí= é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ëÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ
¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= Éí= Çì= ãçåÇÉ= ëÉê~áí= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= Éí= Çì= ãçåÇÉ= ëÉê~áí= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= Éí= Çì= ãçåÇÉ= ëÉê~áí= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= Éí= Çì= ãçåÇÉ= ëÉê~áí= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ
êÉéê¨ëÉåíÉê=ÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÅçããáëëáçåKêÉéê¨ëÉåíÉê=ÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÅçããáëëáçåKêÉéê¨ëÉåíÉê=ÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÅçããáëëáçåKêÉéê¨ëÉåíÉê=ÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÅçããáëëáçåK

iÛrcfp`= Eråáçå= Ñ¨Ç¨ê~äÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅìäíìêÉääÉëFI= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= içìáë= gçáåÉíIiÛrcfp`= Eråáçå= Ñ¨Ç¨ê~äÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅìäíìêÉääÉëFI= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= içìáë= gçáåÉíIiÛrcfp`= Eråáçå= Ñ¨Ç¨ê~äÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅìäíìêÉääÉëFI= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= içìáë= gçáåÉíIiÛrcfp`= Eråáçå= Ñ¨Ç¨ê~äÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅìäíìêÉääÉëFI= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= içìáë= gçáåÉíI
ëçìÜ~áíÉ= éçêíÉê= ÅÉííÉ= éêçéçëáíáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= Éå= äÛ¨íÉåÇ~åí= ¶ëçìÜ~áíÉ= éçêíÉê= ÅÉííÉ= éêçéçëáíáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= Éå= äÛ¨íÉåÇ~åí= ¶ëçìÜ~áíÉ= éçêíÉê= ÅÉííÉ= éêçéçëáíáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= Éå= äÛ¨íÉåÇ~åí= ¶ëçìÜ~áíÉ= éçêíÉê= ÅÉííÉ= éêçéçëáíáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= Éå= äÛ¨íÉåÇ~åí= ¶
äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= ä~= èìÉëíáçå= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉëäÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= ä~= èìÉëíáçå= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉëäÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= ä~= èìÉëíáçå= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉëäÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= ä~= èìÉëíáçå= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë
~êíáëíÉëI= åçí~ããÉåí= íçìë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉäë= êÉéê¨ëÉåí¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ~êíáëíÉëI= åçí~ããÉåí= íçìë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉäë= êÉéê¨ëÉåí¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ~êíáëíÉëI= åçí~ããÉåí= íçìë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉäë= êÉéê¨ëÉåí¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ~êíáëíÉëI= åçí~ããÉåí= íçìë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉäë= êÉéê¨ëÉåí¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ
äÛrcfp`KäÛrcfp`KäÛrcfp`KäÛrcfp`K

iÛáåëíêìÅíáçå= Çì= NV= Ñ¨îêáÉê= OMMU= éÉêãÉí= ÇÛ~î~åÅÉê= ëìê= ä~= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë
~êíáëíÉë=ÇÉë=é~óë=íáÉêë=îÉêë=äÛbìêçéÉK=fä=Ñ~ìí=ã~áåíÉå~åí=~ääÉê=éäìë=äçáåI=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë
ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉI=Éí=é~ê=ä¶I=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÛáååçî~íáçå=Ççåí=áäë=ë~îÉåí=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉ=Ç~åë=ä~
Ç¨ÅçìîÉêíÉ=ÇÉ=í~äÉåíë=~êíáëíáèìÉë=ÇÉ=èì~äáí¨K

pçéÜáÉ=dì¨åÉÄ~ìíI=ÇáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=wçåÉ=cê~åÅÜÉ
jÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛrcfp`K
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Contribution du Relais Culture Europe

I. Plan d’action pour les arts vivants en Europe
açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä

`É=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=áëëìÉë=ÇÉë=êÉåÅçåíêÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=ëìê
ä~= ÅìäíìêÉ= áåáíá¨Éë= é~ê= äÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉéìáë= OMMQI= ÇÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= Çì= éê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~
`çããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉI= jçåëáÉìê= _~êêçëçI= Éí= ÇÉ= éêçéçëáíáçåë= Ñ~áíÉë= é~ê= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= Éí
ê¨ëÉ~ìñ= ÅìäíìêÉäë= Éìêçé¨ÉåëK= bääÉ= éêçäçåÖÉ= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= Â= iÉë= ~êíë= îáî~åíë= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÉ
äÛbìêçéÉ=ÅáíçóÉååÉ=ÊK

Arts vivants et enjeux européens

bä¨ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ= íçìíÉ=ëçÅá¨í¨=Éí=ÇÉ= íçìíÉ=çêÖ~åáë~íáçå=éçäáíáèìÉ= ëÉ= ê¨Åä~ã~åí=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí=éêçíÉÅíÉìê=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=Eåçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉìê=ÇáãÉåëáçå=ÅìäíìêÉääÉFI=ä~
ÅìäíìêÉ= Éëí= ìå= ¨ä¨ãÉåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= ÇÉ= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÛìå= åçìîÉäÅçåëíáíìíáçå= ÇÛìå= åçìîÉäÅçåëíáíìíáçå= ÇÛìå= åçìîÉäÅçåëíáíìíáçå= ÇÛìå= åçìîÉä
Éëé~ÅÉ= ÅáíçóÉå= Åçããìå=Éëé~ÅÉ= ÅáíçóÉå= Åçããìå=Éëé~ÅÉ= ÅáíçóÉå= Åçããìå=Éëé~ÅÉ= ÅáíçóÉå= Åçããìå= Éí= ÇÛìå= Éëé~ÅÉ= ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉ= ~ì= ëÉáå= ÇìèìÉä= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÅìäíìêÉääÉ
çÅÅìéÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ=ÉëëÉåíáÉääÉK

cçêíÉãÉåí= äá¨É= ~ìñ= ÉåàÉìñ= Åçããìå~ìí~áêÉë= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= Éí= ÇÉ= ÅçÜ¨ëáçåI= ÅçããÉ= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë
ëíê~í¨ÖáèìÉë= èìÉ= ëÛÉëí= Ñáñ¨É= äÛråáçå= ~îÉÅ= äÉë= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= iáëÄçååÉ= Éí= d∏íÉÄçêÖI= ä~= ÅìäíìêÉ
ÅçåíêáÄìÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= Éìêçé¨ÉåÇ¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= Éìêçé¨ÉåÇ¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= Éìêçé¨ÉåÇ¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= Éìêçé¨ÉåI= Ç~åë= ëÉë= Åçãéçë~åíÉë
¨ÅçåçãáèìÉëI= ëçÅá~äÉëI= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë= Éí= íÉêêáíçêá~äÉëK= pÉÅíÉìê= Åê¨~íÉìê= ÇÛ~Åíáîáí¨ë
¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ÇÛÉãéäçá=Éí=ëÉÅíÉìê=ÑçêíÉãÉåí=äá¨=¶=äÛáååçî~íáçåI=ä~=ÅìäíìêÉ=ÅçåíêáÄìÉ=Éå=ÉÑÑÉí=¶=ä~
ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìå= Éëé~ÅÉ= ÇÉ= ÅçÜ¨ëáçå= Éí= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨ë= ~ì= åáîÉ~ì= Åçããìå~ìí~áêÉ= EëçäáÇ~êáí¨ë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= ëçÅá~äÉë= Éí= íÉêêáíçêá~äÉëFK= bääÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ= ìå= ëÉêîáÅÉ= ÇÛáåí¨êÆí
Ö¨å¨ê~äK

båÑáåI=ä~=ÅìäíìêÉ=~=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉä=¶=àçìÉê=Ç~åë=äÉë=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ
ÇÉ=éçäáíáèìÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=Eê~óçååÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=Éìêçé¨ÉåFI=ÇÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çì=ÇÉ=ê~ééçêí
~îÉÅ=äÉ=îçáëáå~ÖÉK

iÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=é~êíáÅáéÉ=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ÉåàÉìñI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=ëçå=ê~ééçêí=¶
ä~=Åê¨~íáçåLÅê¨~íáîáí¨I=~ìñ=ãçÄáäáí¨ë=Éí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëK=i~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=Éëé~ÅÉë
ÇÉ= Åê¨~íáçå= é~êíáÅáéÉ= Éå= ÉÑÑÉí= íçìí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë
Éìêçé¨ÉååÉëI= ÇÛìåÉ= Å~é~Åáí¨= áåíÉêÅìäíìêÉääÉ= Éí= Åê¨~íáîÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ¶= ìåÉ= ëçÅá¨í¨= ÇÉ= ä~
Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= ¶= ìåÉ= ëçÅá¨í¨= áååçî~åíÉ= Eó= Åçãéêáë= ëçÅá~äÉãÉåíFI= ÑçåÇ¨É= ëìê= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= Éí
Üìã~áå= ÇÉë= áåÇáîáÇìëK= m~ê~ää≠äÉãÉåíI= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= éÉìí= é~êíáÅáéÉê= ÑçêíÉãÉåí= ~ìñ= êÉä~íáçåë
Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉ=äÛråáçåK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÛråáçå=éÉìí=íêçìîÉê=Ç~åë=äÉ=ëçìíáÉå=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ìå
~ñÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=ë~=éçäáíáèìÉK

Les spécificités d’un secteur

rå= íÉä= ëçìíáÉå= å¨ÅÉëëáíÉ= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Éí= ÄÉëçáåë= é~êíáÅìäáÉêë= Çì
ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éå=ëÛ~íí~ÅÜ~åí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ì=îÉêë~åí=åçå=áåÇìëíêáÉä=ÇÉ=ÅÉ
ëÉÅíÉìê=Éí=~ìñ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ëçå=ãçÇÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëãáëëáçåëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ëçå=ãçÇÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëãáëëáçåëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ëçå=ãçÇÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëãáëëáçåëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ëçå=ãçÇÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëãáëëáçåK=`É
ëÉÅíÉìê= ëÉ= Å~ê~Åí¨êáëÉ= åçí~ããÉåí= é~ê= ìå= ãçÇÉ= åçå= áåÇìëíêáÉä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= E¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ
éêçíçíóéÉ= Éí= ÄáÉåë= åçå= êÉéêçÇìÅíáÄäÉëFI= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¶= ÑçêíÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨É= Üìã~áåÉ= Eíê~î~áä
ÅçåëíáíìíáÑ=Çì=éêçÇìáí=Ñáåá=Éí=äáÉå=áåÇáëëçÅá~ÄäÉ=ÉåíêÉ=äÛÌìîêÉ=Éí=ä~=éÉêëçååÉF=Éí=ÇÉ=ÑçêíÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=EÅçºíë=ë~ä~êá~ìñ= áåÅçãéêÉëëáÄäÉë=Éí=å¨ÅÉëë~áêÉëFK= fä= êÉéê¨ëÉåíÉ=é~ê=~áääÉìêë=ìå=ëÉÅíÉìê
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~ì=ëÉáå=ÇìèìÉä=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=ÌìîêÉë=Éëí=äá¨É=¶=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=E~êíáëíÉë=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåëF
~îÉÅ=ìå=Åçºí=áãéçêí~åíI=åçí~ããÉåí=¶=ìåÉ=¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉK=båÑáåI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ëÉÅíÉìê=~ì=ëÉáå
ÇìèìÉä= ëÛçé≠êÉåí= ÇÛáãéçêí~åíÉë= ãìí~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= å¨ÅÉëëáí~åí= ÇÛÆíêÉ= ëíêìÅíìê¨= ¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉK

rå= íÉä= ëçìíáÉå= å¨ÅÉëëáíÉ= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ÇÉ= íÉåáê= ÅçãéíÉI= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= íê~åëîÉêë~äÉI= ÇÉë= Öê~åÇÉëÖê~åÇÉëÖê~åÇÉëÖê~åÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= Éñáëí~åí= ÉåíêÉ= äÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ÅìäíìêÉääÉë= å~íáçå~äÉëÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= Éñáëí~åí= ÉåíêÉ= äÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ÅìäíìêÉääÉë= å~íáçå~äÉëÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= Éñáëí~åí= ÉåíêÉ= äÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ÅìäíìêÉääÉë= å~íáçå~äÉëÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= Éñáëí~åí= ÉåíêÉ= äÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ÅìäíìêÉääÉë= å~íáçå~äÉëI= í~åí= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äÛråáçå
Éìêçé¨ÉååÉ=EÉåíêÉ=~åÅáÉåë=Éí=åçìîÉ~ìñ=bí~íë=ãÉãÄêÉëF=èìÛÉåíêÉ=äÛråáçåI=ëÉë=é~óë=îçáëáåë=çì=ÇÉë
é~óë=íáÉêë=ÅçããÉ=äÉë=é~óë=Éå=îçáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

Un plan d’action en trois volets

^áåëáI=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉåàÉìñ=éçêí¨ë=é~ê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉI=ÅçããÉ=ÇÉ
ä~=é~êíáÅìä~êáí¨=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=Éí=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ëìÄëáÇá~êáí¨I=ÅÉ=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=îáëÉ
¶= éêçéçëÉê= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉë= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= ãÉëìêÉëI= ÇÛçêÇêÉ= àìêáÇáèìÉ= Éí
éêçÖê~ãã~íáèìÉI=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ééìóÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåK

^ì=íê~îÉêë=ÇÉ=íêçáë=îçäÉíë=íêçáë=îçäÉíë=íêçáë=îçäÉíë=íêçáë=îçäÉíë=W=Åê¨~íáçåI=íê~åëãáëëáçåI=Çáëë¨ãáå~íáçåI=áä=ëÛ~íí~ÅÜÉ=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
¶= äÛ~êíáÅìä~íáçå=ÉåíêÉ= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= W= äÛáååçî~íáçåLêÉÅÜÉêÅÜÉL¨ÇìÅ~íáçåI= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉë=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉ=äÛråáçåK=^ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë
îçäÉíëI=ìåÉ=~ííÉåíáçå=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éçêí¨É=~ì=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçåëçìíáÉå=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçåëçìíáÉå=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçåëçìíáÉå=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçåK

Création

1. Besoins

iÉ= ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìêê~áí= íçìí= ÇÛ~ÄçêÇ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìå= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçåëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçåëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçåëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçåI= èìáI
Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉÇ~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉÇ~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉÇ~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= éçìêê~áí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëÛ~êíáÅìäÉê= ~îÉÅ= íêçáë= ~åÖäÉë
ÇÛ~Åíáçå=W=äÉ=íÉêêáíçáêÉI=äÛáååçî~íáçå=Éí=äÛ~Åíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛråáçåK

 péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÅêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÅêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÅêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨̈̈̈~íáçå=Éí=Ç~íáçå=Éí=Ç~íáçå=Éí=Ç~íáçå=Éí=Ç¨̈̈̈îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëîÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëîÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëîÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë
^ëëìêÉê=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåI=ìêÄ~áå=ÅçããÉ=êìê~äI=é~ê=äÉ
ëçìíáÉå=W
� ~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨Éå=E~îÉÅ=ìåÉ=~ííÉåíáçå

é~êíáÅìäá≠êÉ=éçêí¨É=~ì=ê~ííê~é~ÖÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçåFI
� ¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛ¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~êíáëíáèìÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ

ÇÉ=äÛråáçåK

péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=áååçî~íáçåpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=áååçî~íáçåpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=áååçî~íáçåpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=áååçî~íáçå
a¨îÉäçééÉê=Éí=î~äçêáëÉêI=~ì=åáîÉ~ì=Åçããìå~ìí~áêÉI= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë= äáÉåë=äáÉåë=äáÉåë=äáÉåë=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ= Åê¨~íáçåIÅê¨~íáçåIÅê¨~íáçåIÅê¨~íáçåI
áååçî~íáçå=Éí=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=áååçî~íáçå=Éí=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=áååçî~íáçå=Éí=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=áååçî~íáçå=Éí=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=é~ê=äÉ=ëçìíáÉå=W
� ~ìñ=~Åíáîáí¨ë=~êíáëíáèìÉë=áãã~í¨êáÉääÉë=Éí=áååçî~åíÉëI
� ~ìñ=éêçàÉíë=~êíáÅìä~åí=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=ÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉI
� ~ìñ=éêçàÉíë=é~êíáÅáé~åí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáååçî~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉëI
� ~ìñ=éêçàÉíë=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Eåçí~ããÉåí=é~ê=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=åçìîÉääÉë

íÉÅÜåçäçÖáÉë= Ç~åë= äÉë= äáÉìñ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíF= W= Éñé¨êáãÉåí~íáçåI= ÅçåíÉåìë= åìã¨êáèìÉë
Eåìã¨êáë~íáçåI=Å~éí~íáçåI=ÁF=Éí=ÅçåíÉåìë=äáåÖìáëíáèìÉë=Eíê~ÇìÅíáçåFK


péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=~Åíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛråáçåpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=~Åíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛråáçåpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=~Åíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛråáçåpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=~Åíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛråáçå
pçìíÉåáê= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåÅê¨~íáçå=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåÅê¨~íáçå=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåÅê¨~íáçå=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåI=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=í~åí
ÇÉ=ê~óçååÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=Éìêçé¨Éå=èìÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK
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2) Mesures proposées

bå=íÉêãÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëbå=íÉêãÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëbå=íÉêãÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëbå=íÉêãÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë
=c~îçêáëÉêI=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉI=ìåÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ëìê=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉ

bå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉëbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉëbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉëbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë
� =^ÅÅçêÇÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=äÉ

Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ÅçÜ¨ëáçåI= Éí= íçìí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= ëçå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ
ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=EçÄàÉÅíáÑ=NF=ÇÉëíáå¨=~ìñ=ê¨Öáçåë=Éå=êÉí~êÇ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI

� =^ÅÅçêÇÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë= äá¨Éë=~ì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí=Eåçí~ããÉåí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=áååçî~åíÉë=é~êíáÅáé~åí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëF=Ç~åë
äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ÅçÜ¨ëáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~äI

� =^ÅÅçêÇÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=éêçàÉíë= äá~åí=ÅìäíìêÉI= êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=¨ÇìÅ~íáçå=Ç~åë= äÉ
Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨I= Éí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Çì= TømêçÖê~ããÉ= `~ÇêÉ= ÇÉ
oÉÅÜÉêÅÜÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=EîçäÉí=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Üìã~áåÉëFI

� ^ÅÅçêÇÉê= ìåÉ= ~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= Éñí¨êáÉìêÉë= Eéê¨= ~ÇÜ¨ëáçåI
îçáëáå~ÖÉI=Åççé¨ê~íáçå=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíF=~ì=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI

� c~îçêáëÉê=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=ÄìÇÖÉí=Çì=mêçÖê~ããÉ=`ìäíìêÉ=äìá=éÉêãÉíí~åí=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìå=ê¨Éä
ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=ëìê=äÉë=éê~íáèìÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Åçããìå~ìí~áêÉK

Dissémination

1. Besoins

iÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=éçìêê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=ëçìíáÉå=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçåëçìíáÉå=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçåëçìíáÉå=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçåëçìíáÉå=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=èìáI=Ç~åëÇ~åëÇ~åëÇ~åë
ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= éçìêê~áí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëÛ~êíáÅìäÉê= ¶= ìå= íê~î~áä= ëìê= äÉë
éê~íáèìÉë= ÇÛ~ÅÅìÉáäI= äÉë= éìÄäáÅëI= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä= Üìã~áå= Éí= éäìë= ä~êÖÉãÉåí= äÉë
ëçäáÇ~êáí¨ë=ëçÅá~äÉëK

 péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇáëëpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇáëëpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇáëëpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨̈̈̈ãáå~íáçå=Éí=ãáå~íáçå=Éí=ãáå~íáçå=Éí=ãáå~íáçå=Éí=¨̈̈̈ÇìÅ~íáçåÇìÅ~íáçåÇìÅ~íáçåÇìÅ~íáçåLLLLÑçêã~íáçåÑçêã~íáçåÑçêã~íáçåÑçêã~íáçå
c~îçêáëÉê= äÉë= éê~íáèìÉë= äá~åí= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä= Üìã~áåëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä= Üìã~áåëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä= Üìã~áåëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä= Üìã~áåI= í~åí= Çì
éçáåí= ÇÉ= îìÉ= Çì= äáÉå= ~îÉÅ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ~êíáëíáèìÉ= Éí= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= èìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~
Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì= äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉ=Eê∑äÉ=ÇÉ=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÅìäíìêÉä=íçìí=~ì= äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉI=éä~ÅÉ
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅìäíìêÉäë=¶=ä~=éÉêëçååÉI=ÁFK

péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=áåÅäìëáçå=ëçÅá~äÉpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=áåÅäìëáçå=ëçÅá~äÉpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=áåÅäìëáçå=ëçÅá~äÉpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=áåÅäìëáçå=ëçÅá~äÉ
c~îçêáëÉê= äÉë= éê~íáèìÉë= äá~åí= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= áåÅäìëáçå= ëçÅá~äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= áåÅäìëáçå= ëçÅá~äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= áåÅäìëáçå= ëçÅá~äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= áåÅäìëáçå= ëçÅá~äÉ= EáåëÉêíáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉI
áåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉI=ÁFI=ÉíI=éäìë=ä~êÖÉãÉåíI=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ÅáíçóÉååÉí¨ÅáíçóÉååÉí¨ÅáíçóÉååÉí¨ÅáíçóÉååÉí¨K

péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ãçÄáäáí¨péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ãçÄáäáí¨péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ãçÄáäáí¨péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Çáëë¨ãáå~íáçå=Éí=ãçÄáäáí¨
c~îçêáëÉê=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=ÌìîêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=ÌìîêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=ÌìîêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=ÌìîêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=éäìë=Ö¨å¨ê~ä
ÇÛìåÉ=ãçÄáäáí¨=Ñ~Åáäáí¨É=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=ÌìîêÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨ÉåK

2. Mesures proposées


bå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå
qê~î~áä=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=îáë~åí=¶=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë
Éí=ÇÉë=ÌìîêÉëI= íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Éå= íÉêãÉë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= E~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=Çì
íê~î~áäI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=ÁF=çì=ÇÉ=ÑáëÅ~äáí¨K

bå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛråáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛråáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛråáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛråáçå
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� ^ÅÅçêÇÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë= äá~åí= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
Çì=Å~éáí~ä=Üìã~áå=Éí=ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= åçìîÉääÉë= ëçäáÇ~êáí¨ë= EéêçÑÉëëáçååÉääÉëI= ëçÅá~äÉëI
ÁF= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ÅçÜ¨ëáçåI= íçìí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¶= íê~îÉêë= äÉë
áåíÉêîÉåíáçåë=Çì=cçåÇ=ëçÅá~ä=Éìêçé¨ÉåI

� ^ÅÅçêÇÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=éêçàÉíë= äá~åí=~ÅíÉìêë=¨ÇìÅ~íáÑë=Éí=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåK

Transmission

1) Besoin

båÑáåI= äÉ= ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìêê~áí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìå= ëçìíáÉå= Éå= í~åí= èìÉ= ëÉÅíÉìêëçìíáÉå= Éå= í~åí= èìÉ= ëÉÅíÉìêëçìíáÉå= Éå= í~åí= èìÉ= ëÉÅíÉìêëçìíáÉå= Éå= í~åí= èìÉ= ëÉÅíÉìê
éêçÑÉëëáçååÉä= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉä= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉä= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉä= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ= ëçìãáë= ¶= ÇÉë= ãìí~íáçåë= áãéçêí~åíÉëI= èìáI= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉÇ~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉÇ~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉÇ~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ
Éìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉI= éçìêê~áí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëÛ~êíáÅìäÉê= ¶= ÇÉìñ= ~åÖäÉë= ÇÛ~Åíáçåë= W
äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Éí=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK


péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=Åçãé¨íáíáîáí¨=Çì=ëÉÅíÉìêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=Åçãé¨íáíáîáí¨=Çì=ëÉÅíÉìêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=Åçãé¨íáíáîáí¨=Çì=ëÉÅíÉìêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=Åçãé¨íáíáîáí¨=Çì=ëÉÅíÉìê
c~îçêáëÉê= ìåÉ= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ãìí~íáçåë=éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ãìí~íáçåë=éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ãìí~íáçåë=éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ãìí~íáçåë= ¶= äÛÌìîêÉ= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= Eã¨íáÉêëI= ÁF= Éí
ÅçåëáÇ¨êÉê= ÅÉäìáJÅá= ÅçããÉ= ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ=ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ=ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ=ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ= ÇÉî~åí= ÆíêÉ= ëíêìÅíìê¨É= ~ì= ëÉáå= ÇÛìåÉ
Äê~åÅÜÉ= Éí= Ççí¨ÉI= ~ì= ãÆãÉ= íáíêÉ= èìÉ= ÇÛ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨ëI= ÇÉ= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí
å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EÑçêã~íáçå=áåáíá~äÉI=Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉI=ÁF

 péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=êÉéêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=êÉéêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=êÉéêpéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=íê~åëãáëëáçå=Éí=êÉéê¨̈̈̈ëÉåí~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìêëÉåí~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìêëÉåí~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìêëÉåí~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê
c~îçêáëÉê=ìåÉ=ãìí~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ãçÇÉë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ãçÇÉë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ãçÇÉë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉI=Éí
åçí~ããÉåí= Ñ~îçêáëÉê=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=é~êíáÅáé~íáÑ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÉåÅÉáåíÉë=Éí=ÇÉë
ê¨ëÉ~ìñ=Éìêçé¨ÉåëK

2) Mesures proposées


bå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåbå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå
qê~î~áä=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=îáë~åí=¶=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë
åçí~ããÉåí= Éå= íÉêãÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~= éêçÑÉëëáçå= EêÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= Çáéä∑ãÉëI= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ
Ñáäá≠êÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÁF

 bå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äbå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛÛÛÛråáçåråáçåråáçåråáçå
� ^ÅÅçêÇÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=éêçàÉíë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ëÉÅíÉìê=Çì

ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅçÜ¨ëáçå=Éí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¶=íê~îÉêë=äÉë
áåíÉêîÉåíáçåë=Çì=cçåÇ=ëçÅá~ä=Éìêçé¨ÉåI

� ^ÅÅçêÇÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ìñ=éêçàÉíë=êÉäÉî~åí=Çì=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK

II. Un agenda européen pour la culture : nouveaux objectifs, nouveaux
modes de travail

Un agenda européen pour la culture à l’heure de la mondialisation

� iÉ=ÅçåíÉñíÉ=Éìêçé¨Éå=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ÇÉë=Ç¨Ä~íë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèìÉë=ëìê=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ
bìêçéÉ=Éí= ÅìäíìêÉK=pá= ä~= ÅìäíìêÉ= êÉëíÉ= ìåÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ= êÉäÉî~åí= ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëI= ÉääÉ= Éëí
å¨~åãçáåë= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= éê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= äÉë= éçäáíáèìÉëI= äÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ä~= ä¨Öáëä~íáçåÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= éê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= äÉë= éçäáíáèìÉëI= äÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ä~= ä¨Öáëä~íáçåÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= éê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= äÉë= éçäáíáèìÉëI= äÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ä~= ä¨Öáëä~íáçåÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= éê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= äÉë= éçäáíáèìÉëI= äÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
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Åçããìå~ìí~áêÉëÅçããìå~ìí~áêÉëÅçããìå~ìí~áêÉëÅçããìå~ìí~áêÉëI=Éí=ÅÉÅá=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íê~åëîÉêë~äÉã~åá≠êÉ=íê~åëîÉêë~äÉã~åá≠êÉ=íê~åëîÉêë~äÉã~åá≠êÉ=íê~åëîÉêë~äÉK=bääÉ=Ñ~áí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¨ÅÜç=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=¨ÅÜç=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=¨ÅÜç=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=¨ÅÜç=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë
ëíê~í¨ÖáèìÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Ççåí= ëÛÉëí=ÇçíÉ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éå= íÉêãÉë=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ= Éí= ÇÉ= ëçÅá¨í¨= ÇÉ= ä~
Åçåå~áëë~åÅÉI=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=ÇÉ=ÅáíçóÉååÉí¨=Éí=ÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=çì=ÇÛ~Åíáçå
Éñí¨êáÉìêÉK= iÛ¨íìÇÉ= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ê¨~äáëÉ= éçìê= ä~= Åçããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éå
OMMS= ~= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ëçìäáÖå¨= äÛáãé~Åí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÅìäíìêÉä= Éí= ëçå= äáÉå= ~îÉÅ= äÉë
ÉåàÉìñ=ÇÉ=Åê¨~íáîáí¨=Éí=ÇÛáååçî~íáçåK

� pçìÜ~áí~åí= ~ÑÑáêãÉê= ÅÉ= ê∑äÉI= éêçéçëÉê= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Éå= ê~ééçêí= ~îÉÅ= ÅÉë= ÉåàÉìñI= Éí
êÉåÑçêÅÉê= ~áåëá= äÉë= ~Åíáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉëêÉåÑçêÅÉê= ~áåëá= äÉë= ~Åíáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉëêÉåÑçêÅÉê= ~áåëá= äÉë= ~Åíáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉëêÉåÑçêÅÉê= ~áåëá= äÉë= ~Åíáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉëI= ÅçããÉ= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= ÉåíêÉ= bí~íë= ãÉãÄêÉëI
Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉÇ~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉÇ~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉÇ~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉI= ä~= Åçããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ~= ~ÇçéíÉ= Éå= ã~á= OMMT= ìåÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå= = rå= ~ÖÉåÇ~= Éìêçé¨Éå= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ~= äÛÜÉìêÉ= ÇÉ= ä~= ãçåÇá~äáë~íáçåK= `ÉííÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå= ~= ¨í¨= êÉéêáëÉ= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä= Ç~åë= ìåÉ= ê¨ëçäìíáçå= ÇÉ= åçîÉãÄêÉ= OMMT= ÂÂÂÂ=rårårårå
~ÖÉåÇ~=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ~ÖÉåÇ~=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ~ÖÉåÇ~=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ~ÖÉåÇ~=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Ê=Ê=Ê=ÊK

� mêÉãáÉê= é~ë= îÉêë= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÅìäíìêÉääÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= ÅÉë= íÉñíÉë= áÇÉåíáÑáÉåí= íêçáë= ë¨êáÉë
ÇÛçÄàÉÅíáÑë= éçìê= ìå= íê~î~áä= Åçããìå= W= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÅìäíìêÉääÉ= Éí= äÉ= Çá~äçÖìÉ= áåíÉêÅìäíìêÉäI= ä~
Åê¨~íáîáí¨= Éí= äÉë= êÉä~íáçåë= Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉ= äDråáçåK= fäë= áÇÉåíáÑáÉåí= ¨Ö~äÉãÉåíI= éçìê= äÉìê=ãáëÉ= Éå
ÌìîêÉI=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áäåçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áäåçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áäåçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ìå=éêçÅÉëëìë=Åçããìå=ÇÉ=íê~î~áä=ÉåíêÉ
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=äÛråáçåI=bí~íë=ãÉãÄêÉë=Éí=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäëK

Union européenne, Etats membres et acteurs culturels : de nouveaux modes de
travail en commun

� i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÇ~=`ìäíìêÉ=ëÛ~ééìáÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ëìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áäåçìîÉ~ìñ=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áäåçìîÉ~ìñ=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áäåçìîÉ~ìñ=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áä=èìá
áãéäáèìÉåíI= Éå= ã~íá≠êÉ= ÅìäíìêÉääÉI= ìå= ê∑äÉ= åçìîÉ~ì= éçìê= äÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉëI= äÉë= é~êíáÉë
éêÉå~åíÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä=Éí=ä~=`çããáëëáçåI=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåÇ~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåÇ~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåÇ~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå
Éí=ÇÛìå=éäìë=Öê~åÇ=é~êíÉå~êá~íÉí=ÇÛìå=éäìë=Öê~åÇ=é~êíÉå~êá~íÉí=ÇÛìå=éäìë=Öê~åÇ=é~êíÉå~êá~íÉí=ÇÛìå=éäìë=Öê~åÇ=é~êíÉå~êá~íK=bääÉ=Éëí=~áåëá=ÑçåÇ¨É=ëìê=W
- ìåÉ= Åççé¨ê~íáçå= éäìë= ëíêìÅíìêÉ= ÉåíêÉ= äÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉë= Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= äDråáçå

Éìêçé¨ÉååÉ=E~=íê~îÉêë=ä~=?ã¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå?=J=jl`FI
- ìå=Çá~äçÖìÉ=ê¨ÖìäáÉê=Éí=ëíêìÅíìêÉ=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉI
- ìåÉ= áåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Ç~åë= íçìíÉë= äÉë= éçäáíáèìÉë= éÉêíáåÉåíÉë= E~îÉÅ= ä~= Åê¨~íáçå

åçí~ããÉåí= ÇÛìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= áåíÉêJëÉêîáÅÉë= éêçéêÉ= ~= ä~= Åçããáëëáçå
Éìêçé¨ÉååÉFI

- ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ëçìíÉåáê= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=éêçéçë¨ë=Éí=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê
ÇÉë= éçäáíáèìÉë= Éí= ÇÉë= ~Åíáçåë= Éå= ëÛ~ééìó~åí= ëìê= ÇÉë= Ñ~áíë= E~ì= íê~îÉêë= ÇÛ¨íìÇÉëI= ÇÉ
Åççé¨ê~íáçå= áåíÉêJëÉêîáÅÉëI= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅçåÅÉêåÉë= é~ê= äÛ¨î~äì~íáçå
ÇÛáãé~Åí=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉI=ÉíÅKFK

� i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ã~êèìÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=Éí= äÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=ÅÜ~ãéã~êèìÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=Éí= äÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=ÅÜ~ãéã~êèìÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=Éí= äÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=ÅÜ~ãéã~êèìÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=Éí= äÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=ÅÜ~ãé
ÅìäíìêÉä= ÇÉ= ãçÇÉë= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Ç¨à¶= éê¨ëÉåíë= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= Ççã~áåÉëÅìäíìêÉä= ÇÉ= ãçÇÉë= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Ç¨à¶= éê¨ëÉåíë= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= Ççã~áåÉëÅìäíìêÉä= ÇÉ= ãçÇÉë= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Ç¨à¶= éê¨ëÉåíë= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= Ççã~áåÉëÅìäíìêÉä= ÇÉ= ãçÇÉë= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Ç¨à¶= éê¨ëÉåíë= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= Ççã~áåÉë= ~ì= åáîÉ~ì
Éìêçé¨ÉåK= bääÉë= êÉàçáÖåÉåí= Éå= ÉÑÑÉí= äÉë= ¨îçäìíáçåë= ÉåÖ~Ö¨Éë= ÇÉéìáë= äÉ= iáîêÉ= Ää~åÅ= ëìê= ä~äÉ= iáîêÉ= Ää~åÅ= ëìê= ä~äÉ= iáîêÉ= Ää~åÅ= ëìê= ä~äÉ= iáîêÉ= Ää~åÅ= ëìê= ä~
ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=OMMNÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=OMMNÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=OMMNÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=OMMNNNNNK=`ÉäìáJÅá=ëçìäáÖå~áí=Éå=ÉÑÑÉí=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå
ÇÉë= ~ÅíÉìêëI= Éí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÇÉ= äÛáãéäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉI= Ç~åë= äÛ¨ä~Äçê~íáçå
ÇÉë= éçäáíáèìÉë= Åçããìå~ìí~áêÉëK= fä= éê¨Åçåáë~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉ= êÉÅçìêë= ¶= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë
~äíÉêå~íáîÉë=~=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Ççã~áåÉë=çì=ä~
Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉ=äÛråáçå=Éëí=äáãáí¨ÉI=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=éäìë=ÑäÉñáÄäÉë=Éí=éäìë
çìîÉêíÉëK= mäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= ÅÉ= äáîêÉ= Ää~åÅ= ëçìäáÖå~áí= èìÉ= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ
Éìêçé¨ÉååÉ=ÉñáÖÉ~áí= ìåÉ=~Åíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= áåëíáíìíáçåë=Éìêçé¨ÉååÉëI=ÇÉë=bí~íë
ãÉãÄêÉëI=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉK

� `Éë=¨îçäìíáçåë=çåí=ìåÉ=ÇçìÄäÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=éçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ÉåàÉìñìåÉ=ÇçìÄäÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=éçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ÉåàÉìñìåÉ=ÇçìÄäÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=éçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ÉåàÉìñìåÉ=ÇçìÄäÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=éçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ÉåàÉìñ
Éìêçé¨ÉåëÉìêçé¨ÉåëÉìêçé¨ÉåëÉìêçé¨ÉåëK=bääÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=Éå=ÉÑÑÉíI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ìåÉ=çééçêíìåáí¨=éçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë

                                                
1 dçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=Ó=rå=äáîêÉ=Ää~åÅ=I=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=E`lj=OMMN=QOU=Ñáå~äF
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ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ~ìñ= ê¨ÑäÉñáçåë= Éå= Åçìêë= ~ì= åáîÉ~ì= Åçããìå~ìí~áêÉI= ã~áëI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ìåÉ
ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= Éí= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= éäìë= áãéçêí~åí= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= Éìêçé¨ÉååÉëI
í~åí=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=èìÛÉìêçé¨ÉåI=~áåëá=èìÉ=äÉ=ëìáîá=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉ~ìñ=éêçÅÉëëìëK

1 - Etats membres et Union européenne : une méthode ouverte de
coordination pour la Culture

jÆãÉ=ëá=ä~=ã¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ejl`F=Éëí=ãçáåë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äá¨É=¶=ä~=é~êíáÅáé~íáçå
ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= èìÉ= äÉ= Çá~äçÖìÉ= ëíêìÅíìêÉI= áä= Éëí= å¨~åãçáåë= áãéçêí~åí= ÇÉ= ä~= éêÉåÇêÉ= Éå
ÅçãéíÉI= Çì= Ñ~áí= í~åí=ÇÉë= ¨îçäìíáçåë= Éí= ê¨ëìäí~íë=èìÛÉääÉ= éÉìí= ÉåÖÉåÇêÉê¨îçäìíáçåë= Éí= ê¨ëìäí~íë=èìÛÉääÉ= éÉìí= ÉåÖÉåÇêÉê¨îçäìíáçåë= Éí= ê¨ëìäí~íë=èìÛÉääÉ= éÉìí= ÉåÖÉåÇêÉê¨îçäìíáçåë= Éí= ê¨ëìäí~íë=èìÛÉääÉ= éÉìí= ÉåÖÉåÇêÉêI=èìÉ= Çì= íê~î~áä= ÇÉ= îÉáääÉÇì= íê~î~áä= ÇÉ= îÉáääÉÇì= íê~î~áä= ÇÉ= îÉáääÉÇì= íê~î~áä= ÇÉ= îÉáääÉ
èìÛÉääÉ= ÇÉã~åÇÉ= ~ìñ= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉèìÛÉääÉ= ÇÉã~åÇÉ= ~ìñ= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉèìÛÉääÉ= ÇÉã~åÇÉ= ~ìñ= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉèìÛÉääÉ= ÇÉã~åÇÉ= ~ìñ= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉI= áå¨Ö~äÉãÉåí= ~ëëçÅáÉë= ~ìñ=éêçÅÉëëìë= Ç¨à¶= Éå
ÅçìêëK

Un mode de coordination souple et non contraignant

� kçìîÉ~ì=ãçÇÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉãçÇÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉãçÇÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉãçÇÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=~éé~êì=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVVMI=ä~=ã¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ
ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ejl`F=Éëí=ìå=ã¨Å~åáëãÉ=ëçìéäÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=bí~íë=ãÉãÄêÉëìå=ã¨Å~åáëãÉ=ëçìéäÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=bí~íë=ãÉãÄêÉëìå=ã¨Å~åáëãÉ=ëçìéäÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=bí~íë=ãÉãÄêÉëìå=ã¨Å~åáëãÉ=ëçìéäÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=bí~íë=ãÉãÄêÉë=èìá=îáëÉ
¶=Ñ~áêÉ=ÅçåîÉêÖÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=ëìê=ÇÉë=ëìàÉíë=ÇÛáåí¨êÆíë=ÅçããìåëK=bääÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ
é~ê=W

JJJJ ë~=ëìÄëáÇá~êáí¨I=~îÉÅ=W
- äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=Ç¨ÑáåáíáçåI=é~ê= äÉ=ÅçåëÉáäI=ÇDçÄàÉÅíáÑë=Åçããìåë=Éí=ÇÉ= äáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë

Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=éäìêá~ååìÉäI
- ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÛáåëíêìãÉåíë= ÇÉ= ãÉëìêÉ= EáåÇáÅ~íÉìêë= èì~åíáí~íáÑë= Éí= èì~äáí~íáÑëI= Åêáí≠êÉë

ÇÛ¨î~äì~íáçåFI
- ä~= íê~ÇìÅíáçå= ÇÉë= äáÖåÉë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= Éå= éä~åë= ÇÛ~Åíáçåë= å~íáçå~ìñ= ~Ç~éí¨ë= ~ìñ= ÄÉëçáåë

ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ë=Éí=¶=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëI
- ìå= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= éêçÖê≠ë= ~ÅÅçãéäáëI= ìåÉ= Åçãé~ê~áëçå= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÉåíêÉ= bí~íë

ãÉãÄêÉëI= ~áåëá= èìÛìå= ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉë= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉë= Éí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ìíáäÉë= ÇÉ
ã~åá≠êÉ=¶=Ñ~îçêáëÉê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ãìíìÉä=EëìêîÉáää~åÅÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=ä~=ÅçããáëëáçåFI

JJJJ ëçå=Å~ê~Åí≠êÉ=éäìë= áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=èìÉ= ä~=ã¨íÜçÇÉ=Åçããìå~ìí~áêÉOI=åçí~ããÉåí=Çì=Ñ~áí
ÇÉ=ëçå=Å~ê~Åí≠êÉ=åçå=Åçåíê~áÖå~åíI=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ë~åÅíáçå=Éí=Çì=ê∑äÉ=äáãáíÉ=Çì
m~êäÉãÉåíK


� i~=ã¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=ìíáäáë¨É=Ç~åë=ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉëìíáäáë¨É=Ç~åë=ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉëìíáäáë¨É=Ç~åë=ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉëìíáäáë¨É=Ç~åë=ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉë

EÇçåí=W=ÉãéäçáI=¨ÇìÅ~íáçåI=àÉìåÉëëÉI=Ñçêã~íáçåI=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=áåÅäìëáçå=ëçÅá~äÉFI=êÉäÉî~åí
éçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉ= ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ÑáñÉë=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ
ÇÉ= iáëÄçååÉK= a~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= çì= äÉë= ¨í~íë= ãÉãÄêÉë= ¨í~áÉåí= ÅçåÑêçåí¨ë= ¶= ÇÉë= Ç¨Ñáë
¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ= Åçããìåë=ã~áë= ëÉ= ê¨î¨ä~áÉåí= ê¨íáÅÉåíë= ¶= ëÉ= ÇÉëë~áëáê= ÇÉ= åçìîÉääÉë
Åçãé¨íÉåÅÉëI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=éäìë=ëçìéäÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ëÛÉëí=Éå=ÉÑÑÉí=ê¨î¨ä¨É=ä~
ëÉìäÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ¨ä~êÖáê= äÛ~ÖÉåÇ~=Éìêçé¨Éå=~=ÇÉë= íÜ≠ãÉë=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ã~áë=¶
Ççãáå~åíÉ=ëçìîÉê~áåáëíÉ=ÉíLçì=~=ÑçêíÉ=ÇáîÉêëáí¨=å~íáçå~äÉPK=i~=jl`=Éëí=~áåëá=ìíáäáë¨É=Ç~åë=ÇÉë
Ççã~áåÉë= çì= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= ÇÉ= äÛråáçå= Éëí= äáãáí¨É= ã~áë= èìá= ëçåí= áåÇáëëçÅá~ÄäÉë= ÇÉ= ä~
ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëÉë=çÄàÉÅíáÑëK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=jl`=êÉàçáÖå~áí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë
Çì=iáîêÉ=Ää~åÅ=ëìê=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=EOMMNF=Éí=Çì=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=éçìê=ãáÉìñ=ä¨ÖáÑ¨êÉê
EOMMOFQ=èìá=éê¨Åçåáë~áÉåí=äÉ=êÉÅçìêë=~=ÅÉêí~áåÉë=~äíÉêå~íáîÉë=~=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK

                                                
2 i~= ã¨íÜçÇÉ= Åçããìå~ìí~áêÉ= Éëí= ÑçåÇ¨É= ëìê= W= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= éçìîçáêëI= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉ= éçäáíáèìÉë= Åçããìå~ìí~áêÉë= é~ê= äÉ= íêá~åÖäÉ

áåëíáíìíáçååÉäE`çããáëëáçåI= `çåëÉáäI= m~êäÉãÉåíFI= äÉ= ê∑äÉ= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçåI= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= Åçåíê~áÖå~åí= ÇÉë= ê≠ÖäÉë
Åçããìå~ìí~áêÉëI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛìíáäáëÉê=ä~=ã~àçêáí¨=èì~äáÑá¨É=Éí=äÉ=ê∑äÉ=ã~àÉìê=ÇÉ=ä~=`g`bK

3 iÛ~ééçêí=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=~=äÛáåí¨Öê~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Ó=aÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=~ì=Äáä~å=I=g~åáåÉ=dçÉíëÅÜó=EOMMQF
4 Â=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=Ó=páãéäáÑáÉê=Éí=~ã¨äáçêÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éìêçé¨Éå=ÊI=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=E`lj=OMMO=OTU=Ñáå~äF
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
� i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉi~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉi~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉi~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=jl`=ÉíÉíÉíÉí=äÉìêë=ê¨ëìäí~íëê¨ëìäí~íëê¨ëìäí~íëê¨ëìäí~íë=ëçåí=íê≠ë=î~êá~ÄäÉëî~êá~ÄäÉëî~êá~ÄäÉëî~êá~ÄäÉëRRRRK=i~=ã¨íÜçÇÉ

çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=Éå=ÉÑÑÉí=é~ê=ìåÉ=~ééäáÅ~íáçå=ëçìéäÉ=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É~ééäáÅ~íáçå=ëçìéäÉ=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É~ééäáÅ~íáçå=ëçìéäÉ=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É~ééäáÅ~íáçå=ëçìéäÉ=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=Éå
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Ççã~áåÉëK=lå=Åçåëí~íÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ìåÉ=î~êá~Äáäáí¨=Ç~åë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶
~ííÉáåÇêÉI=èìá=éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ¶= ÅçìêíI=ãçóÉå=çì= äçåÖ= íÉêãÉI= éäìë= çì=ãçáåë= Åä~áêÉãÉåí= ÅáÄä¨ëI
èì~åíáí~íáÑë=çì=èì~äáí~íáÑëI=~ëëçêíáë=çì=åçå=ÇÛìå=Å~äÉåÇêáÉê=¶=êÉëéÉÅíÉêK=lå=çÄëÉêîÉ=¨Ö~äÉãÉåí
ìåÉ= î~êá~Äáäáí¨= Ç~åë= äÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ¶= ëìáîêÉI= äÛ¨îÉåí~áä= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= éçäáíáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ
áãéäáèìÉë=Éí=Ç~åë=äÉ=êóíÜãÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=å~íáçå~äÉK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=ëáI
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= iáëÄçååÉI= ä~= jl`= ÑáñÉ= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= éê¨Åáë= Éí= ÅÜáÑÑêÉë= Éí
áãéçëÉ= ~ìñ= bí~íë= ãÉãÄêÉë= ÇD¨ä~ÄçêÉê= ÇÉë= éä~åë= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉë= å~íáçå~ìñ= íê~åëãáë= ¶= ä~
`çããáëëáçåI= ä~=jl`= àÉìåÉëëÉ=åÉ=ÅçåíáÉåí=é~ë=ÇDçÄàÉÅíáÑë= ÅÜáÑÑêÉë=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë
çÄàÉÅíáÑëI= ä~áëë¨É= ¶= äD~ééê¨Åá~íáçå= ÇÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉëI= åÉ= Ñ~áí= é~ë= äDçÄàÉí= ÇÉ= éä~åë= ÇD~Åíáçå
å~íáçå~ìñ=ÅççêÇçåå¨ë=~ì=åáîÉ~ì=Éìêçé¨ÉåK=båÑáåI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ëçåí=~ìëëá=íê≠ë=î~êá~ÄäÉëK

a~åë=äÉë=Å~ëI=ÅçããÉ=äÛÉãéäçáI=çì= ä~=jl`=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ÉI=ÉääÉ=~=éì=ÉåÖÉåÇêÉê
ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ãìíìÉä= ~îÉÅ= ìåÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ÇÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉë= ¶= ÅÉêí~áåÉë
éêçÄä¨ã~íáèìÉë= Éìêçé¨ÉååÉëI= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= áåëíáíìíáçååÉäë= Éí
éçäáíáèìÉë= ÉåíêÉ= bí~íë= ãÉãÄêÉëI= îçáêÉ= ìåÉ= ÅçåîÉêÖÉåÅÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= å~íáçå~äÉë= EÅçããÉI= Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçáI=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÅçããÉ=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=äÛÉãéäçá
çì= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éçäáíáèìÉ= ~ÅíáîÉFK= lå= Åçåëí~íÉ= ëçìîÉåí= ìåÉ= Ñ~áÄäÉ= ~ëëçÅá~íáçå= ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éí=ìåÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=éçìê=ÅÉääÉëJÅá=¶=ëìáîêÉ=äÉ=éêçÅÉëëìëK

La méthode ouverte de coordination culture :
une approche flexible et un cadre allégé

� mçìê= ä~= Åçããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉI= ä~=jl`=ÅçåëíáíìÉ=ìå= Å~ÇêÉ=~ééêçéêá¨=éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçåÅ~ÇêÉ=~ééêçéêá¨=éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçåÅ~ÇêÉ=~ééêçéêá¨=éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçåÅ~ÇêÉ=~ééêçéêá¨=éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå
ÉåíêÉ= bí~íë= ãÉãÄêÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉÉåíêÉ= bí~íë= ãÉãÄêÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉÉåíêÉ= bí~íë= ãÉãÄêÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉÉåíêÉ= bí~íë= ãÉãÄêÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉK= bääÉ= çÑÑêÉ= Éå= ÉÑÑÉí= ìå= Å~ÇêÉ
áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=åçå=Åçåíê~áÖå~åí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=Éí=ÇÛ~Åíáçå=ÅçåÅÉêí¨ÉI=~Ç~éí¨=¶=ìå=Ççã~áåÉ
ÅçããÉ= ä~=ÅìäíìêÉ=èìá= êÉä≠îÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉ= ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëK=bääÉ=Ççáí
~áåëá= Ñ~ÅáäáíÉêI= Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ= ëçìéäÉI= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÉåÖê~åÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÉåÖê~åÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÉåÖê~åÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= Éå
ÑçåÅíáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÇ~ÑçåÅíáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÇ~ÑçåÅíáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÇ~ÑçåÅíáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÇ~= Éí= ìå= ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí= ~= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ
ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉëK

� qÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäI=ä~=ÅçããáëëáçåI=Éí=éäìë=ÉåÅçêÉ=äÉ=ÅçåëÉáäI
çåí=ÇçååÉ=~=ä~=jl`=`ìäíìêÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÑäÉñáÄäÉìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÑäÉñáÄäÉìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÑäÉñáÄäÉìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÑäÉñáÄäÉK=p~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ëÉ=ÑçåÇÉ=~áåëá=ëìê=W
JJJJ ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ñ~Åìäí~íáîÉ=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëI
JJJJ ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Ö¨å¨ê~ìñ=é~ê=äÉ=`çåëÉáäI=~îÉÅ=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=éä~åë=íêáÉåå~ìñ=ÇÉ=íê~î~áä

Åçìîê~åí=ìå=åçãÄêÉ=äáãáíÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉë=éêáçêáí~áêÉëI
JJJJ ìå=ëóëí≠ãÉ=~ää¨Ö¨=ÇÉ=ëìáîá=~îÉÅ=ìå=ê~ééçêí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ= ä~=Åçããáëëáçå=íçìë= äÉë=ÇÉìñ

~åë=EÉå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëFI
JJJJ ìå=ëóëí≠ãÉ=~ää¨Ö¨=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=~Åíáçåë

éêáçêáí~áêÉë=Çì=mä~å=ÇÉ=íê~î~áä=¨í~åí=ëáãéäÉãÉåí==Åçããìåáèì¨ë==~ìñ=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Éí=~ì
éìÄäáÅ=Éå=Ö¨å¨ê~äI

JJJJ ìåÉ= é~êíáÅáé~íáçå= êÉëíêÉáåíÉ= Çì= m~êäÉãÉåí= Éìêçé¨ÉåI= ÇÉ= `çåëÉáä= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä
Éìêçé¨Éå=Éí=Çì=`çãáíÉ=ÇÉë=ê¨ÖáçåëI=ÅÉë=áåëíáíìíáçåë=¨í~åí==íÉåìÉë=~ì=Åçìê~åí= =Éí=åçå=é~ë
~ëëçÅá¨Éë=~ì=éêçÅÉëëìë=ÅçããÉ=äÉ=éêçéçë~áí=ä~=ÅçããáëëáçåI

JJJJ ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=¶=Ç¨ÑáåáêI= äÉ=ÅçåëÉáä=åÛ~ó~åí=é~ë=êÉéêáë= ä~=éêçéçëáíáçå
ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= äÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉë= ëçåí= = ÉåÅçìê~Ö¨ë= ¶= ~ëëçÅáÉê
íçí~äÉãÉåí= äÉë=~ìíçêáí¨ë= äçÅ~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉë=~áåëá=èìÉ= äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=å~íáçå~ìñ=~ì
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëìáîáK==i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éëí=~áåëá=éçìê=äÛáåëí~åí=äáãáí¨É=¶=ìåÉ
Åçåëìäí~íáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨Ç~åí=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=Çì=ê~ééçêíK

                                                
5 iÛ~ééçêí=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=~=äÛáåí¨Öê~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Ó=aÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=~ì=Äáä~åÒI=g~åáåÉ=dçÉíëÅÜó=EOMMQF
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j¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ó=mä~å=íêáÉåå~ä=OMMUJOMNM=Ó=`áåè=~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉëj¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ó=mä~å=íêáÉåå~ä=OMMUJOMNM=Ó=`áåè=~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉëj¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ó=mä~å=íêáÉåå~ä=OMMUJOMNM=Ó=`áåè=~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉëj¨íÜçÇÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ó=mä~å=íêáÉåå~ä=OMMUJOMNM=Ó=`áåè=~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë
� jçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë
� ^ÅÅ≠ë=~=ä~=ÅìäíìêÉ
� jáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÉ=Ççåå¨Éë
� ^ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=éçíÉåíáÉä=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä=Éí=Åê¨~íáÑ
� mêçãçìîçáê=Éí=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå


� jÆãÉ= ëá= ä~= jl`= ÅìäíìêÉ= ëÉ= Å~ê~Åí¨êáëÉ= é~ê= ë~= ëçìéäÉëëÉ= Éí= ë~= ÑäÉñáÄáäáí¨I= ÉääÉ= éçìêê~áí

å¨~åãçáåë=ÅçåÇìáêÉ=¶=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=èìá=åÉ
êÉëëçêíÉåí= åçêã~äÉãÉåí= é~ë= Çì= Çêçáí= Åçããìå~ìí~áêÉ= çì= Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉë
åÛ~ÅÅÉéíÉê~áÉåí=é~ë=ÇÉ=äáÖåÉë=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=äÛråáçå=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉ=äáÉå=¨ÇìÅ~íáçå=Éí
ÅìäíìêÉF=çì=ÇçååÉê=ìåÉ=çééçêíìåáí¨=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ÅÉêí~áåÉë=áåáíá~íáîÉë=ÅìäíìêÉääÉë=áãéçêí~åíÉëSK
bääÉ=ÇÉã~åÇÉ=~áåëá=~ìñ=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=îÉáääÉI=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=Éìêçé¨Éå~ìñ=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=îÉáääÉI=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=Éìêçé¨Éå~ìñ=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=îÉáääÉI=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=Éìêçé¨Éå~ìñ=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=îÉáääÉI=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=Éìêçé¨ÉåI
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=èìÛ~ìÅìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ= ÑçêãÉääÉ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=~ìñ=éêçÅÉëëìë
Éå=Åçìêë=åÛÉëí=ÉåÅçêÉ=éê¨îìÉK

2 - Acteurs culturels et Commission européenne … vers un dialogue
structuré

Commission européenne et société civile

� i~=éê¨ëÉåÅÉ=Éí= ä~=î~êá¨í¨=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛáåí¨êÆíë=çåí= ÑçêíÉãÉåí=~ìÖãÉåíÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=NVUS=Éí
ÇÉ= äÛ^ÅíÉ= råáèìÉK= ^ì= Ç¨Äìí= ÇÉë= ~åå¨Éë= OMMMI= çå= Åçãéí~áí= ~áåëá= éäìë= ÇÉ= P= MMM= ÖêçìéÉëÇÉ= P= MMM= ÖêçìéÉëÇÉ= P= MMM= ÖêçìéÉëÇÉ= P= MMM= ÖêçìéÉë
ÇÛáåí¨êÆíë= ¶= _êìñÉääÉëÇÛáåí¨êÆíë= ¶= _êìñÉääÉëÇÛáåí¨êÆíë= ¶= _êìñÉääÉëÇÛáåí¨êÆíë= ¶= _êìñÉääÉë= ~îÉÅ= åçí~ããÉåí= éäìë= ÇÉ= RRM= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= çì
Ñ¨Ç¨ê~íáçåë= Éìêçé¨ÉååÉëI= PRM= Öê~åÇÉë= ÑáêãÉëI= éäìë= ÇÉ= UM= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå
ÇÛ~ìíçêáí¨ë= äçÅ~äÉëI= UM= çêÖ~åáë~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Éí= NRM= ÖêçìéÉë= Ç¨ÑÉåÇ~åí= ìåÉ= Å~ìëÉ
ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÅçããÉ=dêÉÉåéÉ~ÅÉ=K

� = ^ìJÇÉä¶= ÇÉë= çêÖ~åÉë= Åçåëìäí~íáÑë= áåëíáíìíáçåå~äáë¨ë= E`bpb= Éí= ÅçãáíÉ= ÇÉë= ê¨ÖáçåëFI= ä~ä~ä~ä~
Åçããáëëáçå=Åçããáëëáçå=Åçããáëëáçå=Åçããáëëáçå=~=Ç¨îÉäçééÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ä~êÖÉë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçåéê~íáèìÉë=ä~êÖÉë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçåéê~íáèìÉë=ä~êÖÉë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçåéê~íáèìÉë=ä~êÖÉë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå
ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëÇÉë=éçäáíáèìÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëÇÉë=éçäáíáèìÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëÇÉë=éçäáíáèìÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=Åçåëìäí~íáçå=éÉêãÉí=¶=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê
èìÉ=äÉë=é~êíáÉë=áåí¨êÉëë¨Éë=ëçåí=ÉåíÉåÇìÉë=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëI
ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= ìå= áåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë= é~êíáÉëI= ÇÉ= ëÛ~ééìóÉê= ëìê= ìåÉ= ÉñéÉêíáëÉ= èìÛÉääÉ= åÉ
éçëë≠ÇÉ= é~ë= Éå= éêçéêÉ= Éí= ÇÉ= ÇçååÉê= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ä¨Öáíáãáí¨= ~= ëÉë= éêçéçëáíáçåë= Éå
ëÛ~ééìó~åí= ëìê= äÉë= ~ÅíÉìêë= áåí¨êÉëë¨ëK= `Éë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ÅçåÅÉêåÉåí= íçìí= íóéÉÅçåÅÉêåÉåí= íçìí= íóéÉÅçåÅÉêåÉåí= íçìí= íóéÉÅçåÅÉêåÉåí= íçìí= íóéÉ
ÇÛ~ÅíÉìêë= áåí¨êÉëë¨ë=ÇÛ~ÅíÉìêë= áåí¨êÉëë¨ë=ÇÛ~ÅíÉìêë= áåí¨êÉëë¨ë=ÇÛ~ÅíÉìêë= áåí¨êÉëë¨ë= ElkdI= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= äçÅ~äÉë= Éí= ê¨Öáçå~äÉëI= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ
çêÖ~åáë¨ÉI= ÉñéÉêíë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ~Å~Ç¨ãáèìÉëI= ÉíÅFK= bääÉë= éÉìîÉåí= ëÛ¨í~Ääáê= ëÉäçå= éäìëáÉìêëëÉäçå= éäìëáÉìêëëÉäçå= éäìëáÉìêëëÉäçå= éäìëáÉìêë
ãçÇ~äáí¨ëãçÇ~äáí¨ëãçÇ~äáí¨ëãçÇ~äáí¨ë= EäáîêÉ= îÉêíI= äáîêÉ= Ää~åÅI= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÑçêìãëI= ~íÉäáÉêëI= ÖêçìéÉë= Åçåëìäí~íáÑë
éÉêã~åÉåíë= çì= Åçåëìäí~íáçåë= ëìê= áåíÉêåÉíFI= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= ¨í~åí= ~Ç~éí¨Éë= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíë
Ççã~áåÉë=ÇÛ~ÅíáçåK=råÉ=Åçåëìäí~íáçå=Éëí=ëçìîÉåí=ìåÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí
éÉìí=ëÉ=Ç¨êçìäÉê=Éå=éäìëáÉìêë=éÜ~ëÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=q¨ä¨îáëáçå=ë~åë
Ñêçåíá≠êÉë=~=ÇçååÉ= äáÉì=~=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=Éå=OMMP=éìáë=ìåÉ
ëÉÅçåÇÉ=Éå=OMMRK=`Éë=Åçåëìäí~íáçåë=ëÛçêÖ~åáëÉåí=ëìê=ìå=ãçÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ãçÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ãçÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ãçÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨I=ÅÜ~èìÉ=ÇáêÉÅíáçå
Ö¨å¨ê~äÉ= ¨í~åí= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ëÉë= éêçéêÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçåK= bå= OMMNI= ä~
Åçããáëëáçå= Åçãéí~áí= éäìë= ÇÉ= TMM= çêÖ~åÉë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ~Ç= ÜçÅTMM= çêÖ~åÉë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ~Ç= ÜçÅTMM= çêÖ~åÉë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ~Ç= ÜçÅTMM= çêÖ~åÉë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ~Ç= ÜçÅ= Ç~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ
Ççã~áåÉë=ÇÛ~ÅíáçåK

� iÛáãéçêí~åÅÉ= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉéäìë= é~êíáÅìäá≠êÉéäìë= é~êíáÅìäá≠êÉéäìë= é~êíáÅìäá≠êÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= Éí= ÇÉ= ëçå= áãéäáÅ~íáçå= Ç~åë= ä~= éêáëÉ= ÇÉ
Ç¨Åáëáçå=Åçããìå~ìí~áêÉ=~=¨í¨= Ñçêã~äáë¨=Ç~åë= äÉ= äáîêÉ=Ää~åÅ=ëìê= ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=OMMNäáîêÉ=Ää~åÅ=ëìê= ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=OMMNäáîêÉ=Ää~åÅ=ëìê= ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=OMMNäáîêÉ=Ää~åÅ=ëìê= ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=OMMNK=iÉ
ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Åáîáä=Éëí=~éé~êì=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVVM=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ì=ÄÉëçáå=ÇÉ=ëçìíÉåáê
äÛáåíÉê~Åíáçå= ÉåíêÉ= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= åçå= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë= ElkdF= Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë

                                                
6 rå=åçìîÉä=~ÖÉåÇ~=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=oK`ê~ìÑìêÇ=pãáíÜI=fåëíáíìí=bìêçé~I=råáîÉêëáí¨=ÇÛbÇáãÄçìêÖ=Eã~á=OMMTF
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Éìêçé¨ÉååÉëI= éêáåÅáé~äÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ëçÅá~äTK= fä= ~= ¨í¨= ÉåëìáíÉ= ¨íÉåÇìI= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë
ëÉìäÉë=lkdI=~=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉI=~îÉÅ=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ä~êÖÉÇ¨Ñáåáíáçå=ä~êÖÉÇ¨Ñáåáíáçå=ä~êÖÉÇ¨Ñáåáíáçå=ä~êÖÉ=èìá=êÉÖêçìéÉ=W=äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= Éí= é~íêçå~äÉëI= äÉë= lkdI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= äÉë
~ëëçÅá~íáçåë= Å~êáí~íáîÉëI= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÉ= Ä~ëÉI= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= èìá= áãéäáèìÉåí= äÉë
ÅáíçóÉåë= Ç~åë= ä~= îáÉ= äçÅ~äÉ= Éí= ãìåáÅáé~äÉK= a~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ÅêáëÉ= ÇÉ= ä¨Öáíáãáí¨= ÇÉë
áåëíáíìíáçåë=Éìêçé¨ÉååÉëI=Éí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçããáëëáçåI=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=çêÖ~åáë¨É
~éé~ê~áëë~áí= ÅçããÉ= ìåÉ= ëçìêÅÉ= ÇÉ= ä¨Öáíáã~íáçå= Éí= àçì~áí= ìå= ê∑äÉ= ÉëëÉåíáÉä= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= ìåìå= ê∑äÉ= ÉëëÉåíáÉä= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= ìåìå= ê∑äÉ= ÉëëÉåíáÉä= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= ìåìå= ê∑äÉ= ÉëëÉåíáÉä= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= ìå
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Contribution du Festival Perspectives - Sylvie Hamard

La circulation du spectacle vivant : l’exemple franco-allemand
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Les termes de l’échange franco-allemand dans le secteur du spectacle vivant
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L’union Européenne et la circulation des spectacles vivants
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iÛfåÑçêã~ä=bìêçéÉ~å=qÜÉ~íÉê=jÉÉíáåÖI=äÛråáçå=ÇÉë=qÜ¨ßíêÉë=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=I=ä~=`çåîÉåíáçå=qÜ¨ßíê~äÉiÛfåÑçêã~ä=bìêçéÉ~å=qÜÉ~íÉê=jÉÉíáåÖI=äÛråáçå=ÇÉë=qÜ¨ßíêÉë=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=I=ä~=`çåîÉåíáçå=qÜ¨ßíê~äÉiÛfåÑçêã~ä=bìêçéÉ~å=qÜÉ~íÉê=jÉÉíáåÖI=äÛråáçå=ÇÉë=qÜ¨ßíêÉë=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=I=ä~=`çåîÉåíáçå=qÜ¨ßíê~äÉiÛfåÑçêã~ä=bìêçéÉ~å=qÜÉ~íÉê=jÉÉíáåÖI=äÛråáçå=ÇÉë=qÜ¨ßíêÉë=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=I=ä~=`çåîÉåíáçå=qÜ¨ßíê~äÉ
bìêçé¨ÉååÉbìêçé¨ÉååÉbìêçé¨ÉååÉbìêçé¨ÉååÉK
aÉ= åçãÄêÉìñ= Öê~åÇë= íÜ¨ßíêÉë= ÇÉ= ä~åÖìÉ= ~ääÉã~åÇÉ= ëçåí= ~ÄëÉåíë= ÇÉ= ÅÉë= O= ëíêìÅíìêÉë= E~ìÅìå
ÄÉêäáåçáëI= åá= wìêáÅÜI= åá= sáÉååÉÁFI= ÅÉêí~áåë= ÉãÄä≠ãÉë= Ñê~å´~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= Éí= ÅÜ~èìÉ= é~óë= åÉ= ëÉ
ê¨ëìãÉ=èìÛ¶=íêçáë=íÜ¨ßíêÉë=~ì=éäìëK=`ÛÉëí=ÄáÉå=éÉì=éçìê=Ç¨ÑÉåÇêÉ=Éí=éêçé~ÖÉê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ
Éìêçé¨ÉååÉK=kÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=é~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ë¨êáÉìñ=Eåá=Éìêçé¨Éå=åá=å~íáçå~äFI=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉë
åÛçåí=é~ë=ÇÉ= î¨êáí~ÄäÉ= ~Åíáçå= ~ìíçåçãÉI=ã~áë= äÉìê= ÉñáëíÉåÅÉ=Ç¨Ççì~åÉ= äÛbìêçéÉ=ÇÛÉåíêÉéêÉåÇêÉ
ìåÉ=~Åíáçå=ë¨êáÉìëÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK

aÉë= ê¨ëÉ~ìñ= êÉÖêçìé~åí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= åçåJáåëíáíìíáçååÉääÉë= ëÉ= ëçåí= Åê¨¨ë= éçìê= ÇçååÉê= ìåÉ
îáëáÄáäáí¨=~ìñ=ÅÜ~ãéë=~êíáëíáèìÉë=éäìë=Éñé¨êáãÉåí~ìñ=W
� iÉ= o¨ëÉ~ì= gìåÖÉ= eìåÇÉ=iÉ= o¨ëÉ~ì= gìåÖÉ= eìåÇÉ=iÉ= o¨ëÉ~ì= gìåÖÉ= eìåÇÉ=iÉ= o¨ëÉ~ì= gìåÖÉ= eìåÇÉ= éÉêãÉí= ¶= ÇÉ= àÉìåÉë= ~êíáëíÉë= ÇÉë= ~êíë= ÇÉ= ä~= ëÅ≠åÉ= ÇÉ= íêçìîÉê= Éå

bìêçéÉ=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÛ~ÅÅìÉáä=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ê¨ëÉ~ì=EÉå=cê~åÅÉ=äÉ
m~êÅ=ÇÉ=ä~=sáääÉííÉ=EbmmdesF

� iÉ= o¨ëÉ~ì= qê~åë= bìêçéÉ= e~ääÉë=iÉ= o¨ëÉ~ì= qê~åë= bìêçéÉ= e~ääÉë=iÉ= o¨ëÉ~ì= qê~åë= bìêçéÉ= e~ääÉë=iÉ= o¨ëÉ~ì= qê~åë= bìêçéÉ= e~ääÉë= íê~î~áää~åí= ëìê= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= àÉìåÉë= ~êíáëíÉë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë
~äíÉêå~íáÑëI=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ëçåí=ëçìîÉåí=éÉì=~éíÉë= Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=¶= ä~=ÅçéêçÇìÅíáçåI=Éí=~ñÉåí
äÉìê=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëìê=äÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëK

m~ê=~áääÉìêëI=éçìê=íÉåíÉê=ÇÉ=ëáãéäáÑáÉê=äÉë=ã¨~åÇêÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=Éìêçé¨Éåë=çì=Ç¨ÑÉåÇêÉ=äÉë=Çêçáíë
ÇÉë=~êíáëíÉëI=éäìëáÉìêë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=ëáíÉë=çåí=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉë=W
� iÉ=oÉä~áë=`ìäíìêÉ=bìêçéÉIiÉ=oÉä~áë=`ìäíìêÉ=bìêçéÉIiÉ=oÉä~áë=`ìäíìêÉ=bìêçéÉIiÉ=oÉä~áë=`ìäíìêÉ=bìêçéÉI= ~ëëçÅá~íáçå= Ñê~å´~áëÉI= Éëí= ìå= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉ= ~ëëÉò= ÉÑÑáÅ~ÅÉI

ã~áë=èìá=ëÉ= äáãáíÉ=¶=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçåK=`É=åÛÉëí=ëçìîÉåí=é~ë=~ëëÉò=éçìê=é~êîÉåáê=~ì=Äçìí=ÇÛìå
ÇçëëáÉê=Éìêçé¨ÉåK

� iÉ=cçêìã=bìêçé¨Éå=éçìê=äÉë=^êíë=Éí=äÉ=m~íêáãçáåÉIiÉ=cçêìã=bìêçé¨Éå=éçìê=äÉë=^êíë=Éí=äÉ=m~íêáãçáåÉIiÉ=cçêìã=bìêçé¨Éå=éçìê=äÉë=^êíë=Éí=äÉ=m~íêáãçáåÉIiÉ=cçêìã=bìêçé¨Éå=éçìê=äÉë=^êíë=Éí=äÉ=m~íêáãçáåÉI=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=Ç¨Ä~íë=Éí=ÇÉ
äçÄÄóáåÖI= éêçéçë~åí= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= áåÑçêã~íáçåëI= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= ä~= cçåÇ~íáçåcçåÇ~íáçåcçåÇ~íáçåcçåÇ~íáçå
bìêçé¨ÉååÉ=éçìê=ä~=`ìäíìêÉIbìêçé¨ÉååÉ=éçìê=ä~=`ìäíìêÉIbìêçé¨ÉååÉ=éçìê=ä~=`ìäíìêÉIbìêçé¨ÉååÉ=éçìê=ä~=`ìäíìêÉI=èìá=éêçéçëÉ=ÇÉë=~áÇÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=¶=ÅÉêí~áåë=éêçàÉíë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK

� iÛfqf=L=fåëíáíìí=fåíÉêå~íáçå~ä=Çì=qÜ¨ßíêÉIÛfqf=L=fåëíáíìí=fåíÉêå~íáçå~ä=Çì=qÜ¨ßíêÉIÛfqf=L=fåëíáíìí=fåíÉêå~íáçå~ä=Çì=qÜ¨ßíêÉIÛfqf=L=fåëíáíìí=fåíÉêå~íáçå~ä=Çì=qÜ¨ßíêÉI=lkd=ëçìë=íìíÉääÉ=ÇÉ=äÛråÉëÅçI=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=ìíáäáí¨K

Traduction et surtitrage

mçìê= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= Éå= bìêçéÉI= íçìí= Éå= ¨îáí~åí= äÛìåáÑçêãáí¨= ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Éå= ä~åÖìÉ=~åÖä~áëÉI= ìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçå=ÇÉë= íÉñíÉë=ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ=ÉëíìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçå=ÇÉë= íÉñíÉë=ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ=ÉëíìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçå=ÇÉë= íÉñíÉë=ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ=ÉëíìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçå=ÇÉë= íÉñíÉë=ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ=Éëí
å¨ÅÉëë~áêÉKå¨ÅÉëë~áêÉKå¨ÅÉëë~áêÉKå¨ÅÉëë~áêÉK

iÛ~ñÉ= Ñê~åÅçJ~ääÉã~åÇ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÉéìáë= éäìëáÉìêë= ~åå¨Éë= Çì= éêçÖê~ããÉ= qÜÉ~íÉêJqê~åëÑÉêíéêçÖê~ããÉ= qÜÉ~íÉêJqê~åëÑÉêíéêçÖê~ããÉ= qÜÉ~íÉêJqê~åëÑÉêíéêçÖê~ããÉ= qÜÉ~íÉêJqê~åëÑÉêíI
çé¨ê~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äÛ^ãÄ~ëë~ÇÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=Éí=Çì=dçÉíÜÉ=fåëíáíìíI=Åçåëáëí~åí=Éå
äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ÄçìêëÉë=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçå=Éí=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=íÉñíÉëK

båÑáåI=äÛlka^=~ííêáÄìÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=ÇÉë=~áÇÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=ëìêíáíê~ÖÉ=éçìê=äÉë
ëéÉÅí~ÅäÉë=¨íê~åÖÉêë=~ÅÅìÉáääáë=Éå=cê~åÅÉK

Les obstacles administratifs

lêÖ~åáë~íÉìêë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=éêçÇìÅíÉìêë=Éí=ÇáÑÑìëÉìêë=~ó~åí=¶=ÉñéçêíÉê=çì=~ÅÅìÉáääáê=ìå=ëéÉÅí~ÅäÉ
ëÉ= íêçìîÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= Ñ~ÅÉ= ¶= ÇÉë= Ä~êêá≠êÉë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= ~ìñèìÉääÉë= áäë= åÛçëÉåí= ëçìîÉåí= ëÉ
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ÅçåÑêçåíÉêK=`Éë=Â=Öê~áåë=ÇÉ=ë~ÄäÉ=Ê=çåí= í∑í= Ñ~áí=ÇÉ= êÉåÇêÉ=ÅçãéäÉñÉ=çì= áãéçëëáÄäÉ= ä~=ÅáêÅìä~íáçå
ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= Éå= bìêçéÉI= ä~= ê¨ëÉêî~åí= èìÉäèìÉÑçáë= ~ìñ= ãçáåë= éêçÅ¨ÇìêáÉêëK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉëäÉëäÉëäÉë
ä¨Öáëä~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÑáëÅ~äÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=~ìñ=~êíáëíÉë=î~êáÉåí=ÇÛìå=é~óë=¶ä¨Öáëä~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÑáëÅ~äÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=~ìñ=~êíáëíÉë=î~êáÉåí=ÇÛìå=é~óë=¶ä¨Öáëä~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÑáëÅ~äÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=~ìñ=~êíáëíÉë=î~êáÉåí=ÇÛìå=é~óë=¶ä¨Öáëä~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÑáëÅ~äÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=~ìñ=~êíáëíÉë=î~êáÉåí=ÇÛìå=é~óë=¶
äÛ~ìíêÉI=Éí=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Çáëëì~ëáîÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éí=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨íê~åÖÉêëIäÛ~ìíêÉI=Éí=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Çáëëì~ëáîÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éí=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨íê~åÖÉêëIäÛ~ìíêÉI=Éí=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Çáëëì~ëáîÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éí=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨íê~åÖÉêëIäÛ~ìíêÉI=Éí=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Çáëëì~ëáîÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éí=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨íê~åÖÉêëI
ãÆãÉ=Éìêçé¨ÉåëKãÆãÉ=Éìêçé¨ÉåëKãÆãÉ=Éìêçé¨ÉåëKãÆãÉ=Éìêçé¨ÉåëK

Difficultés fiscales et sociales

iÛ~ÅÅìÉáä= ÇÛìå= ëéÉÅí~ÅäÉ= ¨íê~åÖÉê= Éìêçé¨Éå= ëÉ= ÜÉìêíÉ= ¶= íêçáë= áåÅÉêíáíìÇÉë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë
ëçÅá~ìñ=Éí=ÑáëÅ~ìñ=äá¨ë=éçìê=äÛçÅÅ~ëáçå=W
� ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÛìå= Ñçêãìä~áêÉ= b= NMN=ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÛìå= Ñçêãìä~áêÉ= b= NMN=ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÛìå= Ñçêãìä~áêÉ= b= NMN=ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÛìå= Ñçêãìä~áêÉ= b= NMN= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ë~ä~êá¨= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= äçêëèìÉ= ÅÉäìáJÅá= Éëí

ê¨ãìå¨ê¨=é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅÉëëáçå=îÉåÇì=é~ê=ìå=éêçÇìÅíÉìê=¨íê~åÖÉê=¶=ìå
çêÖ~åáë~íÉìê=Ñê~å´~áëK=^=Ç¨Ñ~ìíI=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñê~å´~áëÉ=èìá=~ÅÜ≠íÉ=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨éìí¨É
ÉãéäçóÉìê=Éí=ÇÉîçáê=ëÛ~ÅèìáííÉê=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ë~ä~êá~äÉë=Éí=é~íêçå~äÉëI=ÇçåÅ=ÇÉ
Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=íê≠ë=¨äÉî¨ÉëK

� äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=äÛáãé∑íäÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=äÛáãé∑íäÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=äÛáãé∑íäÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=äÛáãé∑í
� äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=qs^äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=qs^äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=qs^äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=qs^

qçìí=ÅÉÅá=éÉìí=é~ê~≤íêÉ=Åä~áêI=ã~áë= ä~= ê¨~äáí¨= Éëí= ~ì=Åçåíê~áêÉ=å¨ÄìäÉìëÉK= iÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÑáëÅ~äÉI
éÉì= Éñé¨êáãÉåí¨É= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÅìäíìêÉäë= áåíÉêå~íáçå~ìñI= åÛ~= éìÄäá¨= ~ìÅìå= Â
ãçÇÉ= ÇÛÉãéäçá= ëáãéäáÑá¨= ÊI= Éí= ëÉ= êÉÑìëÉ= ¨îáÇÉããÉåí= ¶= íçìíÉ= éê¨Åáëáçå= ¨ÅêáíÉ= äçêëèìÛÉääÉ= Éëí
áåíÉêêçÖ¨É=é~ê=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=ëÉ=îçáÉåí=ÇçåÅ=êÉÅçãã~åÇÉê=é~ê= äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ
ÇÉ= ëÉ=éêçÅìêÉê= äÉë= Ñçêãìä~áêÉë=bNMNI= ÇÛ~ÅèìáííÉê= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= ä~= êÉíÉåìÉ= ¶= ä~= ëçìêÅÉ= Éí= ä~
qs^= éçìê= ¨îáíÉê= íçìí= êÉÇêÉëëÉãÉåí= ¨îÉåíìÉäK= aÉë= ëçããÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= ëçåí= ~áåëá= Ç¨éÉåë¨Éë
ë~åë=çÄàÉíK

i~= ê¨~äáí¨= Éëí= éçìêí~åí= Ç~åë= äÉë= íÉñíÉë= W= ÅÑK= ÅçåîÉåíáçå= ÑáëÅ~äÉ= cê~åÅÉJ^ääÉã~ÖåÉI
EïïïKãáåÉÑáKÖçìîKÑê=F

Des difficultés techniques évidentes

pìê=ìå=~åÖäÉ=íÉÅÜåáèìÉI=äÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=å¨ÅÉëëáí~åí=ìå=ã~í¨êáÉä=íÉÅÜåáèìÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉI=Éí=~=Ñçêíáíçêá
ìå=ÅÜ~éáíÉ~ìI=ìå=íÜ¨ßíêÉ=ãçÄáäÉ=çì=ìå=Öê~Çáå=EÅÛÉëí=ëçìîÉåí=äÉ=Å~ë=éçìê=äÉë=~êíë=Çì=ÅáêèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~
êìÉF=ëçåí=ëìàÉíë=¶=ÇÛÉñíêÆãÉë=íê~Å~ë=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=Ñêçåíá≠êÉK=bå=ÉÑÑÉíI= áä=åÛÉñáëíÉ=é~ëáä=åÛÉñáëíÉ=é~ëáä=åÛÉñáëíÉ=é~ëáä=åÛÉñáëíÉ=é~ë
ÇÉ=åçêãÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=åçêãÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=åçêãÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=åçêãÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=êÉÅÉî~åí
Çì=éìÄäáÅK

bí=ÅÛÉëí=ä¶=èìÉ=äÉ=Äßí=ÄäÉëëÉ=W=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ê¨ëáëí~åÅÉ=~ì=ÑÉì=éÉìí=ÆíêÉ=éäìë=áãéçêí~åíÉI=ÅçããÉ=ä~
ëí~Äáäáí¨= Éå= ê¨ëáëí~åÅÉ= ~ì= îÉåí= X= ä~= ä~êÖÉìê= ÇÉë= òçåÉë= ÇÛ¨î~Åì~íáçå= Çì= éìÄäáÅ= éäìë= Öê~åÇÉI= äÉ
åçãÄêÉ=ÇÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ëÉÅçìêë=éäìë=¨äÉî¨=X=äÛÉãã~êÅÜÉãÉåí=ã~ñáã~ä=ãçáåë=Ü~ìí=X=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ
éìÄäáÅ=~ÇãáëëáÄäÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉK

m~ê=~áääÉìêëI= äÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éìêçé¨ÉåëI=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=ÇçåÅ
é~ë=äÉë=ãÆãÉë=éçáåíë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉëI=Éí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉÑìë¨ëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=ÅçéáÉë=çì=ÇìéäáÅ~í~
ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=çêáÖáå~ìñ=ÇÛ~ííÉëí~íáçå=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ= Eèì~åÇ=ÅÉìñJÅá=çåí=Çáëé~êìI=¨îáÇÉããÉåíFK
båÑáåI= éçìê= äÛ~åÉÅÇçíÉI= äÉë= ÅçåíÉñíÉë= å~íáçå~ìñ= éÉìîÉåí= àçìÉê= ÇÉ= ã~ìî~áë= íçìêë= W= áãéçëëáÄäÉ
ÇÛÉåêçìäÉê= ìåÉ= ÅçêÇÉ= ~ìíçìê= ÇÛìå= ÅÜÆåÉ= êçÄìëíÉ= Éå= ^ääÉã~ÖåÉ= éçìê= ~êêáãÉê= ìå= Ü~êå~áë= ÇÉ
Ñìå~ãÄìäÉ=W=ìå=êÉÅçìêë=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Ñ~áí=é~ê=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=¨ÅçäçÖáëíÉ=>

p~åë= ÉãéÆÅÜÉê= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= ä~= íÉåìÉ=ÇÛìå= ëéÉÅí~ÅäÉI= ÅÉë= ÅçåÇáíáçåë= Çê~ÅçåáÉååÉë= Ñ~áíÉë
~ìñ= ëéÉÅí~ÅäÉë= ¨íê~åÖÉêë= éÉìîÉåí= Ç¨Åçìê~ÖÉêI= Éåíê~≤åÉê= ÇÉë= ëìêÅçºíë= Éí= äÉ= éäìë= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí
~ääçåÖÉê=äÉë=Ç¨ä~áë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=EÉí=äÉìê=áåÅáÇÉåÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉFK
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Propositions pour la construction d’un véritable espace européen des arts
de la scène

iÉë=Åçåëí~íë=éê¨Å¨ÇÉåíë=~ã≠åÉåí=¶=ëìÖÖ¨êÉê=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÛ~Åíáçå=îáë~åí=¶= ä~=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=Éëé~ÅÉ=Éìêçé¨Éå=ÇÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉK
fä=Ñ~ìÇê~áí=ã~áåíÉå~åí=é~ëëÉê=~ì=ëí~ÇÉ=çé¨ê~íáçååÉäK=fä=é~ê~≤í=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=ÇÉìñ
ÅÜ~ãéë=W

JJJJ ìå= íê~î~áä= ~Çãáåáëíê~íáÑI= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI= àìêáÇáèìÉI= ÑáëÅ~ä= Éí= ëçÅá~ä= îáë~åí= ¶= ëìééêáãÉê= äÉë
çÄëí~ÅäÉë=ã~àÉìêë=êÉåÅçåíê¨ë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=äçêë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ëÉë
éêçÇìÅíáçåë=Ç~åë=ìå=é~óëJíáÉêë=ÇÉ=äÛråáçåX

JJJJ ÉåëìáíÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛ~ÅíáçåëI= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë= çì= ÇÛáåëíáíìíáçåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ÇÉ= äÛråáçå
bìêçé¨ÉååÉ=Éí=ÇÉë=¨í~íë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=Ñ~ÅáäáíÉê=Éí=ÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=Éìêçé¨Éåë=EÉñ=W=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=íóéÉ=_ìêÉ~ì=bñéçêí=ÇÉ
ä~=jìëáèìÉ=çì=_ìêÉ~ì=Çì=qÜ¨ßíêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=a~åëÉF

1) La mise en place d’une harmonisation des législations fiscales et sociales
~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=~êíáëíÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

iÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= éçìêê~áí= Ü~êãçåáëÉê= äÉë= ä¨Öáëä~íáçåë= ÑáëÅ~äÉë= Éí= ëçÅá~äÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Çì
ëÉÅíÉìêI=åçí~ããÉåí=é~ê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éí=Ü~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=å~íáçå~äÉë=ÅçåÅÉêå~åí=W

� äÉ=ëí~íìí=ÇÛ~êíáëíÉ=äÉ=ëí~íìí=ÇÛ~êíáëíÉ=äÉ=ëí~íìí=ÇÛ~êíáëíÉ=äÉ=ëí~íìí=ÇÛ~êíáëíÉ=EíÉêãÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Ç~åë=ë~=Ö¨å¨ê~äáí¨I=Éí=åçå=Ç~åë=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=Â
ëí~íìí=ÇÛ~êíáëíÉ=Ê=Ç¨Ñáåáëë~åí=~Çãáåáëíê~íáîÉãÉåí=èìá=Éëí=~êíáëíÉ=Jçì=åçåFK
mÉêãÉííêÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉ= Åçãéí~ÄáäáëÉê= äÉë= ÜÉìêÉë= ë~ä~êá¨Éë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= Ç~åë
ÅÉääÉë=çìîê~åí=Çêçáí=¶=äÛáåíÉêãáííÉåÅÉI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=èìçí~=EëáåçåI=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë
~êíáëíÉë= Éí= íÉÅÜåáÅáÉåë= Éëí= ÇÉ= åÉ= é~ë= Ç¨Åä~êÉê= ÅÉë= êÉîÉåìëI= éçìê= åÉ= é~ë= ÇáãáåìÉê= äÉìêë
áåÇÉãåáí¨ë=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉKKKF

� äÉ= í~ìñ=ÇÉ=qs^=äÉ= í~ìñ=ÇÉ=qs^=äÉ= í~ìñ=ÇÉ=qs^=äÉ= í~ìñ=ÇÉ=qs^=~ééäáÅ~ÄäÉ=¶= ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë= EëÛáä= Éëí=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉ=RIRBI= ä~=î~êá¨í¨
Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=ÅÉ=í~ìñ=Éëí=ÉñíêÆãÉ=Éí=~àçìíÉ=¶= ä~=ÅçåÑìëáçåI=~äçêë=èìÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=àÉì
éçìê=äÉë=¨í~íë=ëçåí=íê≠ë=Ñ~áÄäÉëFK

� iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=E~ëëìê~åÅÉë=ã~ä~ÇáÉI=êÉíê~áíÉ=Éí=ÅÜ∑ã~ÖÉF

2) La mise en place d’une harmonisation des normes techniques de sécurité liées
au spectacle vivant.

mçìê=éÉêãÉííêÉ=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=Öêçë=Ö~Ä~êáíI=Éí=åçí~ããÉåí=ÇÉ
ÅÉìñ=éê¨ëÉåí¨ë=ëçìë=ÅÜ~éáíÉ~ìI=äÛråáçå=éçìêê~áí=Ç¨Ñáåáê=ÇÉë=åçêãÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=ÅçåÅÉêå~åí
äÉë=Ççåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=W

� ê¨ëáëí~åÅÉ=~ì=ÑÉì=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ê¨ëáëí~åÅÉ=~ì=ÑÉì=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ê¨ëáëí~åÅÉ=~ì=ÑÉì=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ê¨ëáëí~åÅÉ=~ì=ÑÉì=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=J=íóéÉ=Ç¨ÅçêI=Öê~ÇáåëI=íçáäÉë=ÇÉ=ÅÜ~éáíÉ~ìñK
� Ö~Ä~êáíë=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=Éí=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=Ö~Ä~êáíë=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=Éí=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=Ö~Ä~êáíë=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=Éí=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=Ö~Ä~êáíë=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=Éí=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=ÇÉë=Öê~ÇáåëI=ÅÜ~éáíÉ~ìñ=Éí=íÜ¨ßíêÉë=ãçÄáäÉëI

~áåëá=èìÉ=ÇÉë=à~ìÖÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=~ÇãáëëáÄäÉëK
� ÅçåÑçêãáí¨=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÅçåÑçêãáí¨=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÅçåÑçêãáí¨=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÅçåÑçêãáí¨=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=íÉÅÜåáèìÉ=K

i~=ÇáÑÑáÅìäí¨= ê¨ëáÇÉ= ¨îáÇÉããÉåí= Ç~åë= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ~ÅÅÉéíÉê= ÅÉë= åçêãÉë= ~ìñ= ~ìíêÉë
ëÉÅíÉìêë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ìíáäáë~åí= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ= Éí= ÇáëéçëáíáÑë= Åçãé~ê~ÄäÉëI= èìá= ÇÉîê~áÉåí
¨Ö~äÉãÉåí= ãçÇáÑáÉê= äÉìêë= åçêãÉë= Éí= éê~íáèìÉëK= iÛáåÇìëíêáÉI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛ~ÖÉåÅÉãÉåí
ãçÄáäáÉêI=ÇÉ= äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= áåí¨êáÉìêÉI=Çì=ÇÉëáÖå=Éí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ÇÉ= ä~=ÅçåëíêìÅíáçå= Eéçìê= íçìë
äÉë= ÄßíáãÉåíë= êÉÅÉî~åí= Çì= éìÄäáÅF= ëçåí= ÅçåÅÉêå¨ëI= Éí= êÉéê¨ëÉåíÉåí= ÇÉë= äçÄÄóë= Éìêçé¨Éåë
~ìíêÉãÉåí=éäìë=éìáëë~åíë=èìÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäK=iÉìê=áåí¨êÆí=ëÉê~=¨îáÇÉããÉåí=ÇÉ=äáãáíÉê=ÅÉë
ÂãçÇáÑáÅ~íáçåëÊ=èìá=Éåíê~≤åÉê~áÉåí=éçìê=Éìñ=ÇÉ=Åçºíë=ÇÛ~Ç~éí~íáçåK
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3) La mise en place d’un site internet de ressources==== éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ
éê¨Åáë¨ãÉåí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=~Çãáåáëíê~íáîÉëI=àìêáÇáèìÉëI=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=èìá=ëÛ~ééäáèìÉåí=Ç~åë
ÅÜ~èìÉ=Å~ë=ÅçåÅêÉíK=i~=ê¨~äáë~íáçå=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìå=íÉä=ëáíÉI=¶=Äìí=ÉñÜ~ìëíáÑI=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ãáë=¶
àçìê=Éí=å¨~åãçáåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=Ç¨à¶=Éñáëí~åíëI=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=Çì=êÉëëçêí=ÇÉ=äÛråáçåI=ëçìë
ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶=ìå=çêÖ~åáëãÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉK

Dispositifs et actions structurantes

1) L’augmentation des crédits européens alloués au spectacle vivant à travers celle
des programmes actuels

iÉ=åáîÉ~ì= ~ÅíìÉä= ÇÉë= Åê¨Çáíë= ÅìäíìêÉäë= Éìêçé¨Éåë= ¨í~åí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ñ~áÄäÉI= áä= åÉ= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉ
áãéçëÉê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=¶=ÇÉë=¨í~íë=Ççåí=äÉë=Åê¨Çáíë=ëìê=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ëçåí=áåÅçãé~ê~ÄäÉãÉåí=éäìë=¨äÉî¨ëK
j~áë=ÅçããÉ=íçìàçìêëI=äÉë=Ç¨Ä~íë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåàÉìñ=èìÉ=ä~=ëáãéäÉ=éçäáíáèìÉ
ÅìäíìêÉääÉI=áä=é~ê~≤í=éÉì=éêçÄ~ÄäÉ=èìÛìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ëÉ=éêçÑáäÉK

2) Un renforcement des dotations pour le spectacle vivant du Goethe Institut et des
Bureaux Spécialisés de l’Ambassade de France====Éå=^ääÉã~ÖåÉI=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= äÉ=_ìêÉ~ì
Çì=qÜ¨ßíêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=a~åëÉ=J=ÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=àçì~åí=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=àçì~åí=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=àçì~åí=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=àçì~åí=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäK

aÉéìáë= ìåÉ= èìáåò~áåÉ= ÇÛ~åå¨ÉëI= í~åí= äÛ^c^^= èìÉ= äÉ= dçÉíÜÉ= fåëíáíìí= êÉÅÉåíêÉåí= äÉìê= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ
íê~î~áäK=iÉë=é~óë=Éåíê~åíë=ÇÉ=äÛråáçå=ëçåí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉI=ã~áë=ÅÜ~Åìå=¨Ö~äÉãÉåí=~
ëÉë= òçåÉë= ÇÛáåí¨êÆí= W= äÉ=dçÉíÜÉ= fåëíáíìí= íê~î~áääÉ= ÄÉ~ìÅçìé= ~îÉÅ= äÉ=ãçåÇÉ= ëä~îÉ= Éí= ~îÉÅ= äÛ^ëáÉI
èì~åí=ä~=cê~åÅÉ=Ñ~îçêáëÉ=äÛ^ÑêáèìÉI=äÛ^ã¨êáèìÉ=i~íáåÉ=Éí=ä~=cê~åÅçéÜçåáÉK
iÉ= ê~ééçêí= Ñê~åÅçJ~ääÉã~åÇ= Éëí= ÇçåÅ= é¨å~äáë¨= èì~åÇ= áä= Ñ~ìí= íêçìîÉê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= åçìîÉääÉë= W
éçìê=ÅÉë=ÇÉìñ=é~óë=Â=éêÉãáÉê=ÅäáÉåí=Ê= äÛìå=ÇÉ= äÛ~ìíêÉI= áä=åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ=é~ë=ìå=Ö~ÖÉ=ÇÛÉñé~åëáçå
¨ÅçåçãáèìÉÁ

fä=ëÛÉåëìáí=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇáëéçåáÄäÉë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=èìá=~ééêçÅÜÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉë
ëÉìáäë=ÅêáíáèìÉëI= Éí=éçìêê~áÉåí=ÄáÉåí∑í= åÉ=éäìë= ëÉ= àìëíáÑáÉê=èìÉÁ=Çáéäçã~íáèìÉãÉåíI= ë~åë=éäìë=ÇÉ
ê¨ÉääÉ=ã~êÖÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉK

^äçêë= èìÉ= ä~= cê~åÅÉ= Éí= äÛ^ääÉã~ÖåÉ= éÉìîÉåí= ~ääÉê= àìëèìÛ¶= Ñ~áêÉ= Â= ~ãÄ~ëë~ÇÉ= ÅçããìåÉ= Ê= Ç~åë
ÅÉêí~áåë= é~óëI= áä= Éëí= ìêÖÉåí= éçìê= ÅÉë= ÇÉìñ= ¨í~íë= ÇÉ= êÉÅçåëíáíìÉê= ÇÉë= ÑçåÇë= ëìÑÑáë~åíë= éçìê
éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ÅÜÉò=äÉ=îçáëáå=ÜáëíçêáèìÉK

3) Le développement des financements transfrontaliers==== ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí= íçìÅÜ~åí= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= éìÄäáÅ= ÇÛìåÉ= òçåÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= é~ê= áåÅáí~íáçå= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëK

iÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Â= íê~åëÑêçåí~äáÉêë= Ê= ëçåí= ÉñíêÆãÉãÉåí= ê~êÉëK= oáÉå= ¶= ã~= Åçåå~áëë~åÅÉI
åÛÉãéÆÅÜÉ= äÉìê=ÉñáëíÉåÅÉI=ã~áë= äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ÇÉë=¨í~íë=ÇÉ= äÛråáçå= êÉÇçìíÉåí=ÇÉë= êÉÑìë=ÇÉ
é~áÉãÉåí= ÇÉ= äÉìê= íê¨ëçêÉêáÉ= Éí= ìäí¨êáÉìêÉãÉåí= ÇÉë= Åçåíê∑äÉë= ÇÉ= äÉìê= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå
ëçìë=äÉ=ÖêáÉÑ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ìåÉ=~Åíáçå=¨íê~åÖ≠êÉI=èìá=åÉ=êÉëëçêí=é~ë=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=éê¨ÅáëÉë=ÇÉ
äÛbí~í=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=oáÉå=ÅÉéÉåÇ~åí=åÛÉãéÆÅÜÉ=çÑÑáÅáÉääÉãÉåí=ÅÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíëK

rå=íÉñíÉ=áëëì=ÇÉ=ä~=`bb=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=Éìêçé¨ÉååÉFI=çì=ÇÉë=íÉñíÉë=áëëìë=ÇÉë=¨í~íë=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉrå=íÉñíÉ=áëëì=ÇÉ=ä~=`bb=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=Éìêçé¨ÉååÉFI=çì=ÇÉë=íÉñíÉë=áëëìë=ÇÉë=¨í~íë=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉrå=íÉñíÉ=áëëì=ÇÉ=ä~=`bb=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=Éìêçé¨ÉååÉFI=çì=ÇÉë=íÉñíÉë=áëëìë=ÇÉë=¨í~íë=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉrå=íÉñíÉ=áëëì=ÇÉ=ä~=`bb=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=Éìêçé¨ÉååÉFI=çì=ÇÉë=íÉñíÉë=áëëìë=ÇÉë=¨í~íë=EíóéÉ=ÅáêÅìä~áêÉ
éê¨ÑÉÅíçê~äÉ=Éå=cê~åÅÉF=ê~ééÉä~åí=ÅÉííÉ=éçëëáÄáäáí¨=èìá=åÉ=î~=é~ë=Éå=Çêçáí=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=íÉñíÉëéê¨ÑÉÅíçê~äÉ=Éå=cê~åÅÉF=ê~ééÉä~åí=ÅÉííÉ=éçëëáÄáäáí¨=èìá=åÉ=î~=é~ë=Éå=Çêçáí=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=íÉñíÉëéê¨ÑÉÅíçê~äÉ=Éå=cê~åÅÉF=ê~ééÉä~åí=ÅÉííÉ=éçëëáÄáäáí¨=èìá=åÉ=î~=é~ë=Éå=Çêçáí=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=íÉñíÉëéê¨ÑÉÅíçê~äÉ=Éå=cê~åÅÉF=ê~ééÉä~åí=ÅÉííÉ=éçëëáÄáäáí¨=èìá=åÉ=î~=é~ë=Éå=Çêçáí=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=íÉñíÉëI
éÉêãÉííê~áí=ë~åë=ÇçìíÉ=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉI
Éí= ÇÉ= äáÄ¨êÉê= äÉë= áåáíá~íáîÉë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= E~áåëá= èìÉ= Ç~åë= ìåÉ= ~ééäáÅ~íáçå
Åçãé~ê~ÄäÉ= éçìê= ÇÉë= éêçàÉíë= ¨ÅçåçãáèìÉë= W= áãéä~åí~íáçåë= áåÇìëíêáÉääÉë= Ç~åë= äÉë= òçåÉë
íê~åëÑêçåí~äá≠êÉëI=åçí~ããÉåíFK
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Institutions et projets nouveaux

1) La création d’une structure française unique regroupant les actions culturelles
internationales de l’Etat.

iÉë= ~Åíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= cê~åÅÉ= ëçåí= Çáîáë¨Éë=iÉë= ~Åíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= cê~åÅÉ= ëçåí= Çáîáë¨Éë=iÉë= ~Åíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= cê~åÅÉ= ëçåí= Çáîáë¨Éë=iÉë= ~Åíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= cê~åÅÉ= ëçåí= Çáîáë¨Éë= W= iÛ^c^^= EÑáå~åÅ¨É= é~ê= äÉ
jáåáëí≠êÉ= ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=bíê~åÖ≠êÉë= Éí= äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉF= ~áÇÉ= ¶= äÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉë= ~êíáëíÉë
Ñê~å´~áëI= äÉ= aa^f= Ejáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉF= ¨í~åí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛ~áÇÉê= äÛ~ÅÅìÉáä= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉë
¨íê~åÖÉêëK=fä=Éå=Ç¨ÅçìäÉ=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Éí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=äçìêÇÉìê=ÇÛ~ÅíáçåK=bå
ÉÑÑÉí=äÛ^c^^=~áÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÛ~ÅÅìÉáä=Éå=cê~åÅÉ=EÉí=ä~=éêçãçíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉF=ÇÛ~êíáëíÉë=~ÑêáÅ~áåë
EéêçÖê~ããÉ=^ÑêáèìÉ=Éå=Åê¨~íáçåFI=Éí=ÅçJçêÖ~åáëÉ=~îÉÅ=äÉ=aa^f=äÉë=Â=ë~áëçåë=¨íê~åÖ≠êÉë=Éå=cê~åÅÉ
Ê= èìá= ÇÉîáÉååÉåí= ëçìîÉåí= ÇÉë= Â= ~åå¨Éë= Åêçáë¨Éë= Ê= EíóéÉ= cê~åÅÉJ`ÜáåÉFK= båÑáå= äÛlka^= ëÉ= îçáí
Ç¨ä¨ÖìÉê=ÇÉë=Åê¨Çáíë=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=éçìê=~áÇÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë
¨íê~åÖÉêëK= `ÉííÉ=ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÛçé¨ê~íÉìêë= Éí= ÅÉë= ÅêçáëÉãÉåíë= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ= ëÉãÄäÉåí= éçìê
~ìí~åí=åÉ=é~ë=ëìÑÑáêÉ=¶=Éåê~óÉê=äÉ=êÉÅìä=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÅìäíìêÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉK

fä= Éëí= ÇçåÅ= ä¨ÖáíáãÉ= ÇÉ= éêçéçëÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ìåáèìÉ= êÉÖêçìé~åí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉëfä= Éëí= ÇçåÅ= ä¨ÖáíáãÉ= ÇÉ= éêçéçëÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ìåáèìÉ= êÉÖêçìé~åí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉëfä= Éëí= ÇçåÅ= ä¨ÖáíáãÉ= ÇÉ= éêçéçëÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ìåáèìÉ= êÉÖêçìé~åí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉëfä= Éëí= ÇçåÅ= ä¨ÖáíáãÉ= ÇÉ= éêçéçëÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ìåáèìÉ= êÉÖêçìé~åí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
~Åíáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=äÛbí~íK~Åíáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=äÛbí~íK~Åíáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=äÛbí~íK~Åíáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=äÛbí~íK
mê~Öã~íáèìÉãÉåíI= äÛ^c^^= ~Öê~åÇáÉ= Éí= éä~Å¨É= ëçìë= ä~= íìíÉääÉ= ÅçåàçáåíÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= ãáåáëí≠êÉëmê~Öã~íáèìÉãÉåíI= äÛ^c^^= ~Öê~åÇáÉ= Éí= éä~Å¨É= ëçìë= ä~= íìíÉääÉ= ÅçåàçáåíÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= ãáåáëí≠êÉëmê~Öã~íáèìÉãÉåíI= äÛ^c^^= ~Öê~åÇáÉ= Éí= éä~Å¨É= ëçìë= ä~= íìíÉääÉ= ÅçåàçáåíÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= ãáåáëí≠êÉëmê~Öã~íáèìÉãÉåíI= äÛ^c^^= ~Öê~åÇáÉ= Éí= éä~Å¨É= ëçìë= ä~= íìíÉääÉ= ÅçåàçáåíÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= ãáåáëí≠êÉë
ÅçåÅÉêå¨ë= ëÉê~áí= ~ééÉä¨É= ¶= ëÉ= ÇçíÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ãáëëáçåë= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉëÅçåÅÉêå¨ë= ëÉê~áí= ~ééÉä¨É= ¶= ëÉ= ÇçíÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ãáëëáçåë= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉëÅçåÅÉêå¨ë= ëÉê~áí= ~ééÉä¨É= ¶= ëÉ= ÇçíÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ãáëëáçåë= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉëÅçåÅÉêå¨ë= ëÉê~áí= ~ééÉä¨É= ¶= ëÉ= ÇçíÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ãáëëáçåë= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉë
¨íê~åÖÉêëK¨íê~åÖÉêëK¨íê~åÖÉêëK¨íê~åÖÉêëK
fä=ëÉê~áí=ÉåÑáå=äçÖáèìÉ=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛlka^=Éå=äÛ¨í~íI=éìáëèìÉ=Åçåë~Åê¨=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áë=ë~åë=Åêáí≠êÉ=å~íáçå~ä=ÇÛçêáÖáåÉK

råÉ=^c^^=~ìñ=Åçãé¨íÉåÅÉë=¨ä~êÖáÉë=éçêíÉê~áí=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉråÉ=^c^^=~ìñ=Åçãé¨íÉåÅÉë=¨ä~êÖáÉë=éçêíÉê~áí=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉråÉ=^c^^=~ìñ=Åçãé¨íÉåÅÉë=¨ä~êÖáÉë=éçêíÉê~áí=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉråÉ=^c^^=~ìñ=Åçãé¨íÉåÅÉë=¨ä~êÖáÉë=éçêíÉê~áí=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ
ÇÉ= ä~= cê~åÅÉI= Éí= ãçÄáäáëÉê~áí= ÇÉë=ãçóÉåë= éäìë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI= éçìê= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåíÇÉ= ä~= cê~åÅÉI= Éí= ãçÄáäáëÉê~áí= ÇÉë=ãçóÉåë= éäìë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI= éçìê= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåíÇÉ= ä~= cê~åÅÉI= Éí= ãçÄáäáëÉê~áí= ÇÉë=ãçóÉåë= éäìë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI= éçìê= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåíÇÉ= ä~= cê~åÅÉI= Éí= ãçÄáäáëÉê~áí= ÇÉë=ãçóÉåë= éäìë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI= éçìê= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí
ëìééçêí~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íëKëìééçêí~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íëKëìééçêí~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íëKëìééçêí~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íëK

2) La création d’un Office Européen de Diffusion Artistique

i~= ÇáÑÑìëáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= Éå= bìêçéÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ëçìíÉåìÉ= é~ê= ÇÉë= ~áÇÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ä¨Ö≠êÉë
ëé¨ÅáÑáèìÉë= ¶= ÅÜ~èìÉ= éêçàÉíI= ~ííêáÄì¨Éë= ê~éáÇÉãÉåí= ëÉäçå= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= èì~äáí~íáÑëI= Éí= åçå= Éå
ÑçåÅíáçå=ÇÛìå=ãçåí~ÖÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÅçãéäÉñÉK

mçìê=ê¨~äáëÉê=ÅÉííÉ=ãáëëáçå=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçåI=äÛråáçå=éçìêê~áí=Åê¨Éê=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ=ä~
`bb=ã~áë=Ñáå~åÅ¨É=é~ê=ÉääÉI=ÇáêáÖ¨É=Éí=Ö¨ê¨É=é~ê=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíÇáêáÖ¨É=Éí=Ö¨ê¨É=é~ê=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíÇáêáÖ¨É=Éí=Ö¨ê¨É=é~ê=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíÇáêáÖ¨É=Éí=Ö¨ê¨É=é~ê=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

`çå´ì=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=äÛlka^=Éå=cê~åÅÉI=áä=~ìê~áí=éçìê=ãáëëáçåë=W

� äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=¶= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éìêçé¨Éåë=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=¶= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éìêçé¨Éåë=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=¶= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éìêçé¨Éåë=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=¶= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éìêçé¨Éåë=Éå=bìêçéÉ=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ
äÉìê=éêçéêÉ=é~óë=ÇÛçêáÖáåÉK

� äÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëäÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëäÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëäÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=ëìê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÇÉ
îá~Äáäáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= äÛçé¨ê~íáçåI= Éí= åÉ= éêÉå~åí= é~ë= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= éçëëáÄäÉë
îáë¨Éë= ÇÉ= êÉíçãÄ¨Éë= ÅçããÉêÅá~äÉë= çì= ÇÉ= ëáÖåÉ= éçäáíáèìÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ¨í~íë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= ä~
ÅáêÅìä~íáçåK

� äÉ=Åçåíê∑äÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=~=éçëíÉêáçêá=~=éçëíÉêáçêá=~=éçëíÉêáçêá=~=éçëíÉêáçêá=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçàÉí=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÅçºíëÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçàÉí=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÅçºíëÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçàÉí=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÅçºíëÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçàÉí=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÅçºíëI=èìá=Éåíê~≤åÉê~áí= äÉ=îÉêëÉãÉåí
ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçåK

� äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ëìê= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë=äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ëìê= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë=äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ëìê= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë=äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ëìê= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= E¨ä¨ãÉåíë
àìêáÇáèìÉëI=ëçÅá~ìñI=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=íÉÅÜåáèìÉëFK
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3) La mise en place de Biennales de théâtre allemand en France et de théâtre
français en Allemagne.

i~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ¨íê~åÖÉêë= å¨ÅÉëëáíÉ= ëçìîÉåí= ÇÉë= íÉãéë= Ñçêíë= éçìê= ÆíêÉ= äáëáÄäÉ= ÇìÇÉë= íÉãéë= Ñçêíë= éçìê= ÆíêÉ= äáëáÄäÉ= ÇìÇÉë= íÉãéë= Ñçêíë= éçìê= ÆíêÉ= äáëáÄäÉ= ÇìÇÉë= íÉãéë= Ñçêíë= éçìê= ÆíêÉ= äáëáÄäÉ= Çì
éìÄäáÅI=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=ÇÉë=íìíÉääÉë=éçäáíáèìÉëéìÄäáÅI=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=ÇÉë=íìíÉääÉë=éçäáíáèìÉëéìÄäáÅI=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=ÇÉë=íìíÉääÉë=éçäáíáèìÉëéìÄäáÅI=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=ÇÉë=íìíÉääÉë=éçäáíáèìÉëK=a~åë=ÅÉííÉ=çéíáèìÉI=ìå=êÉåÇÉòJîçìë=ê¨ÖìäáÉê
éê¨ëÉåí~åí=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=íêçìîÉê~áí=ìå=ëÉåë=ÑçêíK

iÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= _áÉåå~äÉë= Ç~åë= ìå= éêÉãáÉê= íÉãéë= ÅÉåíê~äáë¨Éë= Em~êáë= Éí= _ÉêäáåFI= éìáë= Ç~åë= ä~
ãÉëìêÉ= Çì= éçëëáÄäÉ= ~ëëçÅá~åí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= íÜ¨ßíêÉë= áãéçêí~åíë= ÇÉë= Å~éáí~äÉë= ê¨Öáçå~äÉëI
ê¨éçåÇê~áí=¶=ÅÉ=ëçìÅáK=`Ü~èìÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ëÉê~áí=¨îáÇÉããÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=êÉëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛ^c^^L=^ãÄ~ëë~ÇÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=Éí=Çì=dçÉíÜÉ=fåëíáíìíK
bñÉãéäÉ=W=cê~åÅÉ=Éå=pÅ≠åÉ=¶=_Éêäáå=Éå=ã~êë=OMMT=çêÖ~åáë¨=é~ê=äÛ^c^^I= äÉ=_ìêÉ~ì=Çì=qÜ¨ßíêÉ=Éí
ÇÉ=ä~=a~åëÉK

Conclusion

i~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= Éå= bìêçéÉ= Ççáí= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉëI
íÉÅÜåáèìÉë= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉëI= Éí= ëÉ= ÜÉìêíÉ= ¶= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= å~íáçå~ìñ= ëçìîÉåí
áåÅçãé~íáÄäÉëK=iÛÉñÉãéäÉ=Ñê~åÅçJ~ääÉã~åÇ=ãçåíêÉ=ÄáÉå=èìÉ=äÉë=ÇÉìñ=Öê~åÇÉë=å~íáçåë=Çì=íÜ¨ßíêÉ
ÉåíêÉíáÉååÉåí=éÉì=ÇÉ=êÉä~íáçåë=ÉÑÑÉÅíáîÉëI=~äçêë=èìÉ=äÉìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÅçããÉ=äÉìêë=éìÄäáÅë=çåí
íçìí= ¶= Ö~ÖåÉê= ¶= ä~= ÅçåÑêçåí~íáçå= ÇÛÉëíÜ¨íáèìÉë= Éí= ÇÉ= ê¨éÉêíçáêÉë= èìá= ëóãÄçäáëÉåí= ëçìîÉåí= ÇÉìñ
é∑äÉë=ÅìäíìêÉäë=Éìêçé¨ÉåëK

mçìê=é~ääáÉê=ÅÉííÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Ñê~åÅçJ~ääÉã~åÇÉ=Éí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=áåíê~JÉìêçé¨ÉååÉI=ÇÉë
éêçéçëáíáçåë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ñ~áíÉë= ~ìñ= åáîÉ~ìñ= å~íáçå~ìñ= Éí= Éìêçé¨ÉåëK= aÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éí= àìêáÇáèìÉë=éÉêãÉííê~áÉåí= ÇÛ~éä~åáê= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= Éí= ÇÛáãéçêí~íáçå
ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=ÅçããÉ=ÅÉääÉë=äá¨Éë=¶=ä~=ãçÄáäáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=Çì=ëÉÅíÉìêI=Ç~åë=äÉë
Ççã~áåÉë= ÑáëÅ~ìñI= ëçÅá~ìñ= Éí= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨K= iÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= Åê¨Çáíë= ~ÑÑÉÅí¨ë= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë
ëçìíáÉåë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇáÑÑìëáçåI= äÛ¨åçåÅ¨= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= éêáçêáí¨ë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìêI= åçí~ããÉåí= ìåÉ
áåÅáí~íáçå= ¶= çéíáãáëÉê= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Ñáå~åÅáÉêë= Éñáëí~åíë= Ç~åë= ÅÉ= ÄìíI= ëçåí= ÇÉë= ¨í~éÉë
~Çãáåáëíê~íáîÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=éÉì=ÅçºíÉìëÉë=¶=ä=Ú¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉK
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gÉ=é~êë=Çì=Åçåëí~í=ëìáî~åí=Eé~êí~Ö¨=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=¶=äD~íÉäáÉêF=W

� NF= äÉë=ÌìîêÉë=Éí= äÉë=~êíáëíÉë= Ñê~å´~áë=ÅáêÅìäÉåí= áåëìÑÑáë~ããÉåíI=Çì=ãçáåë= ëá= äDçå=ÅçåëáÇ≠êÉ= äÉ
î~ëíÉ= ÖáëÉãÉåí= ÇÉ= Åçãé~ÖåáÉë= åÉ= éçëë¨Ç~åí= é~ë= ÇÉ= ê¨ëÉ~ì= éÉêëçååÉä= çì= éêçÑÉëëáçååÉä= ¶
äDáåíÉêå~íáçå~ä=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåëÉ=ÅçåëÉåíáÉ=é~ê=ä~=cê~åÅÉ=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçåK

� OF= äÉ= ÅäìÄ=ÇÉë=Öê~åÇë= íÜ¨ßíêÉë= Éìêçé¨Éåë= Éëí=éäìí∑í= ÑÉêã¨I= Éí= äÉë= ÅÜçáñ= ÇÉ=`ìäíìêÉë= cê~åÅÉ
ÅçããÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=~ìíêÉë=~ÖÉåÅÉë=EdçÉíÜÉI=_êáíáëÜI=`Éêî~åí≠ë=ÁF=çåí=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíçååçáê= EÉå
Çáñ= ~åë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI= àÛ~á= Éì= äÉ= íÉãéë= ÇÉ= äÉ= î¨êáÑáÉê=>FK= `Éë=ãçóÉåë= ëÉêçåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë
áåëìÑÑáë~åíë=ëá=äÛçå=îáëÉ=¶=ÑäìáÇáÑáÉê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=Éí=ÇÉë=~êíáëíÉëK

� PF= ÅÜ~Åìå= ÇÉë= é~óë= Éìêçé¨Éåë= éçëë≠ÇÉ= ë~= ä¨Öáëä~íáçåI= ëçå= ~êëÉå~ä= ÇÉ= ê≠ÖäÉãÉåíëI= Éí= ÄáÉå
ÉåíÉåÇì=ëçå=é~óë~ÖÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=~îÉÅ=äÉìê=ãçÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëé¨ÅáÑáèìÉK=^îçáê=ìåÉ
îáëáçå=éê¨ÅáëÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=é~óë=Éìêçé¨Éåë=êÉä≠îÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ÖÉìêÉK

� QF=`Éêí~áåÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=ÉåëÉãÄäÉë=êÉÅçååìë=ÇáëéçëÉåí=ÇDìå=ë~îçáêJÑ~áêÉ=Éí=ÇDìå= ê¨ëÉ~ìI
ã~áë=áäë=ëçåí=éÉì=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇD~áÇÉê=ÇÉ=àÉìåÉë=Åçãé~ÖåáÉëK

fä= éÉìí= ÇçåÅ= ÆíêÉ= áåí¨êÉëë~åí= ÇÉ= ëÉ= ÇçíÉê= ÇDìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= ÉñéÉêíáëÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éçìê= äÉë
Åçãé~ÖåáÉë=~ó~åí=ìå=éçíÉåíáÉä=~êíáëíáèìÉI=ã~áë=ëÉ= íêçìî~åí= íçí~äÉãÉåí=Ç¨ãìåáÉë= J= Éí= ÅDÉëí=ÄáÉå
åçêã~ä=J=ëìê=ÅÉ=ÅÜ~ãé=ëé¨ÅáÑáèìÉK
gÉ=éêçéçëÉê~áë=éçìê=ìåÉ=Ñçáë=ÇD~ÄçêÇÉê=ä~=èìÉëíáçå=ëçìë=ìå=~åÖäÉ=éê~íáèìÉ=EÅÉ=èìá=åDÉãéÆÅÜÉ=é~ë
ÇÉ=íê~î~áääÉê=é~ê~ää≠äÉãÉåí=ëìê=äÉë=~ëéÉÅíë=éäìë=åçÄäÉë=ÇÉ=äDáåíÉêJÅìäíìê~äáí¨I=äD~ëëáãáä~íáçå=Çì=ãçÇÉ
ÇÉ=éÉåë¨É=ÇÉ=äD~ìíêÉI=ÉíÅKKKFK

mêçéçëáíáçå= W= éçìêèìçá= åÉ= é~ë=éêçÑáíÉê= ÇÉë=ãìäíáéäÉë= Ñêçåíá≠êÉë= ÇÉ= äDÜÉñ~ÖçåÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå
Ñêçåí~äá≠êÉ= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= ëÅ≠åÉë= \= `ÉääÉëJÅá= ëDáåí¨êÉëëÉåí= ~ì= é~óë= îçáëáå= Éí= çåí= Ç¨à¶= ~ÅÅìãìä¨
ÄÉ~ìÅçìé=ÇDáåÑçêã~íáçåë=¶=äDçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖK=fä=ëÉê~áí=~ëíìÅáÉìñ=ÇÉ=ÅÜçáëáê=éäìí∑í=ìåÉ
ëÅ≠åÉ=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉI= äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ= ä~=Ç~åëÉ=Éí=Çì=íÜ¨ßíêÉ=¨í~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÉ=ÅÉääÉë
ÇÉë=ãìëáèìÉëK

kçìë=éçìêêáçåë=~áåëá=Åê¨Éê=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=ä~ÄÉä=DoÉä~áë=ëéÉÅí~ÅäÉ=^ääÉã~ÖåÉDI=oÉä~áë=_ÉåÉäìñI=oÉä~áë
bëé~ÖåÉI=KKK=éçìê=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ìåÉ=ëÅ≠åÉ=Çì=kçêÇI=ÇÉ=máÅ~êÇáÉ= Ed_FI=ÇD^äë~ÅÉ=çì=içêê~áåÉ= EäÉ
j~áääçå= Ñ~áí=Ç¨à¶=ìå=éÉì=ÅÉ= íê~î~áäFI=ÇÉ=cê~åÅÜÉJ`çãí¨=éçìê= ä~=pìáëëÉ= E``k=_ÉäÑçêíFI=ÇÉ=oÜ∑åÉJ
^äéÉë=çì=m^`^I=Çì=i~åÖìÉÇçÅJoçìëëáääçåI=ÉíÅ=KKK=nì~åí=~ìñ=é~óë=ÇÉ=äDbëíI=äÉ=`ak=ÇÉ=k~åÅó=~=ÇÉ
ä~=ã~íá≠êÉK=fä=êÉëíÉê~áí=ÉåÅçêÉ=äÉ=kçêÇ=ÇÉ=äDbìêçéÉ=¶=éçìêîçáêK

`Éë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=éçìêê~áÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ÅÜ~Åìå=ìå=ëáíÉ=ÄáäáåÖìÉ=EÇÉìñ=ä~åÖìÉëI=ÅDÉëí=Ç¨à¶
ÄÉ~ìÅçìéI=Éí=ÅÉä~=¨îáíÉ= ä~= íçìê=ÇÉ=_~ÄÉä=çì= äÉ= íçìíJ~åÖä~áëF=~Ñáå=ÇÉ= êÉåëÉáÖåÉê= äÉë= = Åçãé~ÖåáÉë
Ñê~å´~áëÉë=ÇÉ=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=äD~ìíêÉ=é~óëK=i~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ
ÅÉë=ÅÉåíêÉë=çÑÑêáê~áí=ä~=í~áääÉ=ÅêáíáèìÉ=éçìê=~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ=Åê¨Çáíë=Éìêçé¨ÉåëK

lå= éçìêê~áí= áã~ÖáåÉê= ìå= ä~ÄÉä= Åçããìå= ÇÉë= ÇÉìñ= jáåáëí≠êÉëI= ÅÉ= èìá= ¨îáíÉê~áí= ÇÉë= Åêáëé~íáçåë
Eéê¨îáëáÄäÉëFK=iÉë=^ÑÑ~áêÉë=bíê~åÖ≠êÉë=Éí=`ìäíìêÉë=cê~åÅÉ=éçìêê~áÉåí=Çì=Åçìé=~ÄçåÇÉê= äÉ=êÉä~áë=Éå
áåÑçêã~íáçåë=Éí=ëçääáÅáíÉê=äÉ=äÉìêK=fä=ó=~=ÄáÉå=ëºê=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉëK=m~êáë=åD~=à~ã~áë=~áã¨=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë
ÑçêÅÉë=ÅÉåíêáé≠íÉë=~ìñ=ã~êÖÉë=ÇÉ=äDÜÉñ~ÖçåÉI=çìÄäá~åí=èìÉ=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Ñêçåí~äá≠êÉë
éÉìîÉåí= éêçÑáíÉê= ¶= äDÉåëÉãÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉK= bí= áä= ó= ~= ë~åë= ÇçìíÉ= ÄáÉå= ÇD~ìíêÉë= ÑêÉáåë= èìÉ= àÉ
åD~éÉê´çáë=é~ëK
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`DÉëí=éÉìíJÆíêÉ=ìåÉ=éáëíÉ=éçìê= ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Ñê~å´~áëÉI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇDÆíêÉ= äDìíçéáÉ=Çì=ëá≠ÅäÉKKK=Éí=Éå
íçìë= Å~ë= ìå= ãçóÉå= ÅçåÅêÉí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ~î~åÅÉê= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ë~åë= Ç¨éÉåëÉë
Ç¨äáê~åíÉëI=Éí=Éå=î~äçêáë~åí=ÇÉë=ëÅ≠åÉë=é~êÑçáë=ã~êÖáå~äáë¨Éë=é~ê=äÉìê=ëáíì~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉI=~äçêë
èìDÉääÉë=ëÉåíÉåí=ÅçåÑìë¨ãÉåí=èìDÉääÉë=ëçåí=~ì=Åçåíê~áêÉ=~ì=ÅÌìê=ÇDìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçëëáÄäÉK

`ÜêáëíáåÉ=p`ebii
ÉñJÇáêÉÅíêáÅÉ=ÇDáåëíáíìí=Ñê~å´~áë=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=ÉñJÅçåëÉáää≠êÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Éå=päçî¨åáÉI
~ÅíìÉääÉãÉåí=ÅçåëÉáää≠êÉ=éçìê=ä~=ãìëáèìÉ=Éí=ä~=Ç~åëÉ=Éå=cê~åÅÜÉJ`çãí¨
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L'observation et la connaissance du spectacle vivant

1 - Un constat partagé sur l’observation du spectacle vivant

i~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=åÉ=éÉìí=ëÉ=äáãáíÉê=¶=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉëi~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=åÉ=éÉìí=ëÉ=äáãáíÉê=¶=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉëi~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=åÉ=éÉìí=ëÉ=äáãáíÉê=¶=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉëi~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=åÉ=éÉìí=ëÉ=äáãáíÉê=¶=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉë=Éí=ÇÉë=~êíë=Éå=ÉìñJãÆãÉëI=äÛáãé~Åí=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ëìê=äÉë
ÑçêãÉëI=ëìê= äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí= ëìê= äÉë=ãçÇÉë=ÇD~ÅÅ≠ë=~ì= ëéÉÅí~ÅäÉI= ëìê= äÉë= =íóéÉë=ÇÉ
éê~íáèìÉëI= íçìí= ÅçããÉ= äÉë= Ç¨ëáêë= J= Éí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ä~= ëÉìäÉ= ÇÉã~åÇÉ= J= ÇÉë= éìÄäáÅëI= ÇçáîÉåí
éçìîçáê=ÆíêÉ=ëìáîáë=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=éìÄäáÅëI=äÉë=áåëíáíìíáçåë=Éí=äÉë=~êíáëíÉë=ÅçåÅÉêå¨ëK

rå=Åçåëí~í=Åçããìå=ëÛÉëí=Ç¨Ö~Ö¨==ëìê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉërå=Åçåëí~í=Åçããìå=ëÛÉëí=Ç¨Ö~Ö¨==ëìê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉërå=Åçåëí~í=Åçããìå=ëÛÉëí=Ç¨Ö~Ö¨==ëìê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉërå=Åçåëí~í=Åçããìå=ëÛÉëí=Ç¨Ö~Ö¨==ëìê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë=W=W=W=W

� iÛáåí¨êÆí= ëìëÅáí¨= é~ê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ëÉ= íê~Çìáí= é~ê= ìåÉ=ãìäíáíìÇÉ= ÇÛáåíÉêîÉå~åíë= Ç~åë= äÉ
ÅÜ~ãé= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçåI= ¶= íáíêÉ= éêáåÅáé~ä= çì= ëÉÅçåÇ~áêÉ= W= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛbí~í= Eãáåáëí≠êÉëI
fkpbbI=çêÖ~åáëãÉë=ëçÅá~ìñI=ÉíÅKF=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=åçí~ããÉåí==ÇÉë
ê¨Öáçåë=X= = äÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= èìÉ= ÅÉë= é~êíÉå~áêÉë= éìÄäáÅë= çåí= éÉì= ¶= éÉì= áåëí~ää¨ë= Eå~íáçå~ìñ
ÅçããÉ=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=çì=ÇÉ=ã¨íáÉêëI=çì=ê¨Öáçå~ìñ=ÅçããÉ=^êÅ~ÇÉI=^êíÉÅ~=çì
äÛ^ÖÉåÅÉ= mçáíçìJ`Ü~êÉåíÉëI= ÉíÅKF=X= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Ç¨Çá¨Éë= ¶= = ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= Çêçáíë= Éí= í~ñÉë
Ep^`aI=p^`bjI=`ksI=ÉíÅKFI=äÉë=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=E`kqI=eijI=fêã~I=`kaI=`áí¨
ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉF=X=äÛçÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=E`áí¨F==X=ÉíÅK

� `ÉêíÉëI= áä= ÉñáëíÉ=ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë=Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉë= EfkpbbI=a^obpI=rkbaf`I= ÉíÅKF= çì=ÇÉ
ÖÉëíáçå=êÉä~íáîÉë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí

� iÉ=í~ÄäÉ~ì=~ÅíìÉä=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=êÉëíÉ=éçìêí~åí==áåë~íáëÑ~áë~åí=W
- ã~ìî~áëÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= EãìëáèìÉë=ë~î~åíÉëI=ëÉÅíÉìê=åçå=ëìÄîÉåíáçåå¨=é~ê

äDbí~íI= çÑÑêÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëçÅáçäçÖáèìÉ= ÇÉë= éìÄäáÅëI= ¨îçäìíáçå= ÇÉë
éê~íáèìÉë=~ã~íÉìêëI=ÉíÅF=X

- êÉÇçåÇ~åÅÉë= çì= éÉêíÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçåëI= Ç¨Ñ~ìí= ÇÉ= äÉÅíìêÉë= íê~åëîÉêë~äÉëI= íêçé= Ñ~áÄäÉ
ÅêçáëÉãÉåí= ÇÉë= éêçÄä¨ã~íáèìÉë= Éí= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë= EÉñK= Åçåå~áëë~åÅÉ
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêëF=X

� iÉë=áåÅçåî¨åáÉåíë=ëçåí=íê≠ë=äçìêÇë=éçìê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=W
- ÅäçáëçååÉãÉåí= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ÉåíêÉ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë=áãéäáèì¨ÉëI= ëçìêÅÉ= ÇÉ= Ç¨éÉêÇáíáçå= ÇÉ

íÉãéëI=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=Üìã~áåë=X
- ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ÖäçÄ~ìñI=Åä~áêë=Éí=ëáÖåáÑá~åíëI=íê~Çìáë~åí=äÉ=éçáÇë=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä

ÇÛìå=ëÉÅíÉìê=èìá=~éé~ê~≤í=~áåëá=ÅçããÉ=Â=ã~êÖáå~ä=Ê=X
- Ç¨Ñ~ìí=ÇÛ~ééêçéêá~íáçåI=îçáêÉ=ëìëéáÅáçåI=äá¨ë=~ì=ÅäçáëçååÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=X
- ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÉ= Çá~ÖåçëíáÅë= Åçããìåë=W= äÉë= ~ÅíÉìêë= éìÄäáÅë= Éí= éêçÑÉëëáçååÉäë

ã~åèìÉåí=ÉåÅçêÉ=ÇDçìíáäë=éçìê=Ç¨Ñáåáê=äÉìêë=éçäáíáèìÉë=Éí=Éå=ãÉëìêÉê=äÉë=ÉÑÑÉíëK

2 - Un besoin affirmé d’avancer sur certains points et objectifs

iÉë=Ç¨Ä~íë=çåí=ê~ééÉä¨=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=áåÜ¨êÉåíë=¶=äÛçÄëÉêî~íáçåiÉë=Ç¨Ä~íë=çåí=ê~ééÉä¨=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=áåÜ¨êÉåíë=¶=äÛçÄëÉêî~íáçåiÉë=Ç¨Ä~íë=çåí=ê~ééÉä¨=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=áåÜ¨êÉåíë=¶=äÛçÄëÉêî~íáçåiÉë=Ç¨Ä~íë=çåí=ê~ééÉä¨=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=áåÜ¨êÉåíë=¶=äÛçÄëÉêî~íáçå=W=W=W=W

� iÉë= Åçãéçë~åíÉë= Â=áÇ¨çäçÖáèìÉë=Ê= Éí= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= Â=åçå= çÄàÉÅíáîÉë=Ê= ÇÉ= íçìíÉ= ~ééêçÅÜÉ
ÇÛçÄëÉêî~íáçå= Éí= ÇçåÅ= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áí= äÉë= äáãáíÉë= ÇÉ= Â=äÛçÄëÉêî~íáçå= Ñ~áíÉ= ÅÜÉò= ëçá=ÊK= iÉë
éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=åÉ=éÉìîÉåí=ëÉ=äáãáíÉê=¶=ìåÉ=ëÉìäÉ=~ééêçÅÜÉ=ëí~íáëíáèìÉ=X

� äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=äáãáíÉê=ëíêáÅíÉãÉåí=¶=ÇÉë=äçÖáèìÉë=èì~åíáí~íáîÉëI=~ìñèìÉääÉë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI
ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ê~áëçåë=é~ê=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=~êíáëíáèìÉ=èìÛáä=áãéäáèìÉI=åÉ=ë~ìê~áí=ëÉ=ê¨ÇìáêÉ=X

� äÛçÄëÉêî~íáçå=Ççáí=áåí¨ÖêÉê=ìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÅçåÅê≠íÉ=Éí=ÇçåÅ=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉ=ÑáåÉ=ÇÉë==ê¨~äáí¨ë
ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=èìDÉääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=X

� ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ä~=é¨êÉååáë~íáçå=èìá=ëÉìäÉ=éÉêãÉí=ìå=ëìáîá=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=ã~áë
áãéçëÉ=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=ÇÉë=ãçóÉåë=Éí==ìåÉ=é¨Ç~ÖçÖáÉ=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçåK
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j~áë=ìå=~ÅÅçêÇ=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=ëìê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÛçÄëÉêî~íáçå=¶=éäìëáÉìêë=íáíêÉë=W

� i~= Ç¨îÉäçééÉê= ÅçããÉ= ìå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= éçäáíáèìÉëI= Éå
é~êíáÅìäáÉê= Éå= íÉêãÉë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉ=EÅçåíÉñíÉ= ÇÛ~êíáÅìä~íáçå= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë
ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëI= ÇÉ= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= ÇÉ= äÉìêë
êÉëéçåë~Äáäáí¨ëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìêë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëF=W
- Éå= Ç¨Ö~ÖÉ~åí= äÉë= éçáåíë= ÇÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ÄÉëçáåë= EíêçåÅ= Åçããìå= ÇÉë

áåÇáÅ~íÉìêë=å¨ÅÉëë~áêÉëF=Éí=éêáçêáí¨ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=X
- Éå=ëìëÅáí~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå=ê¨Éä=Â=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ê=é~ê=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåíë

EåçãÉåÅä~íìêÉë= ÇÛÉãéäçá= çì= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= Â=k^c=ÊF= Éí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë= Ü~êãçåáë¨ë
ÑçåÇ¨ë= ëìê= páê≠åÉ= Éí= ìåÉ= Â=åçãÉåÅä~íìêÉ= ÅìäíìêÉ=ÊI= éÉêãÉíí~åí= ìå= ê¨éÉêíçáêÉ= ÇÛ~ÅíÉìêë
¨ÅçåçãáèìÉëI=Éí=ÇçåÅ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=ê¨Öìäá≠êÉë=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=X

- Éå=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=éçäáíáèìÉë=ÅçããÉ=¶=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ë==ëçå=é~êí~ÖÉ=Éí=ë~=ãáëÉ
Éå=Ç¨Ä~íK

� i~=Ç¨îÉäçééÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÅçåíÉåìI=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ãáëÉ=Éå=äìãá≠êÉ=W
- ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ~îÉÅ= äÉ= êÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ=èìá= ëÉ

ëíêìÅíìêÉåí=~áåëá=Éí= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ=Éí=ÇÉ= ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=éìÄäáÅë=ÖäçÄ~äÉãÉåí
ÅçåÅÉêå¨ë=X

- Çì=éçáÇë=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí= ëçÅá~ä= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= EÉãéäçáI= èì~äáÑáÅ~íáçåëI=éä~ÅÉ=Ç~åë= äÛ~Åíáîáí¨
å~íáçå~äÉI= ÉíÅF= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáí¨= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= EëçìëJëÉÅíÉìêë= äá¨ë= ~ìñ= ÇáëÅáéäáåÉë= ëá
íÉÅÜåáèìÉãÉåí=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉë=ÇáëíáåÖìÉêI=ã~êÅÜ~åÇLåçå=ã~êÅÜ~åÇI=ÉíÅKF=X

- ÇÉë= êÉíçãÄ¨Éë=ÇáîÉêëÉë=èìÉ=Ö¨å≠êÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê= ëìê= äÉë= áåÇìëíêáÉë= ÅìäíìêÉääÉëI= äÛ~ííê~Åíáîáí¨
ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëI=äÉ=íçìêáëãÉI=ÉíÅK=X

- ÇÉë= ÉåàÉìñ= Éìêçé¨Éåë= Éí= áåíÉêå~íáçå~ìñ= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Éå= Å~ìëÉ= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë
ÅìäíìêÉäëK

� i~=Ç¨îÉäçééÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉ=é~ê=W
- ä~= ÅççêÇáå~íáçåI= äÛ~ééêçéêá~íáçå= Éí= äÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë

éìÄäáèìÉë=Ó=~îÉÅ=äÛbí~í=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=J=Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=X
- äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå= íÉä= Â=ëóëí≠ãÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ê= é~ê= äÉ= ÅÜçáñ= Éå= Åçããìå= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåíë

EåçãÉåÅä~íìêÉëI=ÅçÇÉë=Éí=ê¨éÉêíçáêÉë=ÇÛ~ÅíÉìêëI=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=Éí=ÇÛìå=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=áåÅçåíÉëí~ÄäÉëI=Åçãé~ê~ÄäÉë=Éí=ëìáîáÉë=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=X

- ä~=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçå=ÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ÖäçÄ~äÉãÉåí
êÉä~íáîÉë=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=W=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ãçÄáäáë¨ëI=~Åíáîáí¨ëI=éìÄäáÅë=Eëçå=¨îçäìíáçå
é~ê=ßÖÉ=çì=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅáçJÇ¨ãçÖê~éÜáèìÉëI=ëÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Â=Åçåëçãã~íáçå=ÊI=ÉíÅKFK

- ìåÉ=ÑêìÅíìÉìëÉ=~êíáÅìä~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=Éí=å~íáçå~äK

3 - Une démarche à assumer collectivement

iÉ=ÂiÉ=ÂiÉ=ÂiÉ=Â=ãçÇ≠äÉ=ãçÇ≠äÉ=ãçÇ≠äÉ=ãçÇ≠äÉ=Ê=`k`I=Ççåí= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éëí= äá¨É=¶= = ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉI=~=¨í¨=éêáë=Éå=Ê=`k`I=Ççåí= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éëí= äá¨É=¶= = ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉI=~=¨í¨=éêáë=Éå=Ê=`k`I=Ççåí= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éëí= äá¨É=¶= = ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉI=~=¨í¨=éêáë=Éå=Ê=`k`I=Ççåí= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éëí= äá¨É=¶= = ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉI=~=¨í¨=éêáë=Éå
ÅçãéíÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Ç¨Ä~íëÅçãéíÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Ç¨Ä~íëÅçãéíÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Ç¨Ä~íëÅçãéíÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Ç¨Ä~íë

� iÉë= ~î~åí~ÖÉë=W= ìåáÑáÅ~íáçåI= ÉñÜ~ìëíáîáí¨I= é¨êÉååáí¨I= ä¨Öáíáãáí¨= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçåI= Ñá~Äáäáí¨I
Å~ê~Åí≠êÉ= Â=Åçãéáä~ÄäÉ=Ê= = Éí= Ü~êãçåáë~íáçå= ÇÉë= Ççåå¨ÉëI= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= EÉí
¨ä¨ãÉåíë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=èìÛÉääÉ=éÉìí=ÑçìêåáêFK

� iÉë= ê¨ëÉêîÉë= W= áä= åÉ= ê¨éçåÇ= é~ë= ¶= íçìíÉë= äÉë= ~ííÉåíÉë= Éå= íÉêãÉë= ÇÛçÄëÉêî~íáçå=EäÉë= ÄÉëçáåë
ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=åÉ=éçêíÉåí=é~ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë
çì=ëíêáÅíÉãÉåí=èì~åíáí~íáîÉëFX=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Ö¨å¨ê¨Éë=êÉëíÉ=¶=Å~äÅìäÉê=X=äÛ~êíáÅìä~íáçå
ÇÉ= ÅÉííÉ= í~ñÉ= ~îÉÅ= äÛÉñáëí~åí= Éëí= ¶= ÅçåÅÉîçáêI= åçí~ããÉåí= äD~êíáÅìä~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ
êÉëëçìêÅÉ= = ~îÉÅ= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= EêÉÑçåÇ~íáçå= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíë= èìá
Ç¨é~ëëÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Çì=ÖêçìéÉ=SF=X=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ëçããÉë=ÅçääÉÅí¨Éë
ëÉêçåí=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=X=äÛ~ëëáÉííÉ=åÉ=éÉìí=Åçìîêáê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=EêÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Öê~íìáíÉëI
é~ê=ÉñÉãéäÉF=X=ä~=äÉåíÉìê=Çì=éêçÅÉëëìë=EäçåÖ=íÉêãÉF=èìá=å¨ÅÉëëáíÉ=ìå=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=ä¨Ö~äK
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iÉ= ÂiÉ= ÂiÉ= ÂiÉ= Â=ãçÇ≠äÉ=ãçÇ≠äÉ=ãçÇ≠äÉ=ãçÇ≠äÉ=Ê= ÇÉ=Ê= ÇÉ=Ê= ÇÉ=Ê= ÇÉ=ä~= Åçããáëëáçå= bãéäçá= Çì==ä~= Åçããáëëáçå= bãéäçá= Çì==ä~= Åçããáëëáçå= bãéäçá= Çì==ä~= Åçããáëëáçå= bãéäçá= Çì= `kmpI= ëé¨ÅáÑáèìÉ= èì~åí= ~ì= ëÉÅíÉìêI= Éëí= = áåëíêìÅíáÑ`kmpI= ëé¨ÅáÑáèìÉ= èì~åí= ~ì= ëÉÅíÉìêI= Éëí= = áåëíêìÅíáÑ`kmpI= ëé¨ÅáÑáèìÉ= èì~åí= ~ì= ëÉÅíÉìêI= Éëí= = áåëíêìÅíáÑ`kmpI= ëé¨ÅáÑáèìÉ= èì~åí= ~ì= ëÉÅíÉìêI= Éëí= = áåëíêìÅíáÑ
èì~åí=~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=íê~î~áäèì~åí=~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=íê~î~áäèì~åí=~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=íê~î~áäèì~åí=~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=íê~î~áä

� ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=éê~Öã~íáèìÉ=W=íçìê=ÇÉ=í~ÄäÉ=ÇÉë=Öê~åÇë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ëìê
äÛÉãéäçá=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=X=Éëéêáí=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=EéêáåÅáéÉë=ÇÛ~êíáÅìä~íáçå=ÇÉë==Ä~ëÉëFI=ÇÉ
ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉéíë=Éí=ÇÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí=ãìíìÉä=X=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=åçå=ÑçåÇ¨
ëìê=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ìåáèìÉ=ÅÉåíê~äáë¨ÉI=àìëíáÑá~åí=ÇçåÅ=ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÇÉë=~ÅíÉìêë=X

� èìá= åÉ= ÑçåÅíáçååÉ= ~áåëá= èìÉ= é~êÅÉ= èìÉ= ä~= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= JÅÜ~ãé= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ëìê
äÉèìÉä=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëÉ=ÇÉî~áÉåíI=Éå=ìêÖÉåÅÉI=ÇÛ~î~åÅÉê=Éå=íÉêãÉë=Åçåå~áëë~åÅÉ=ëí~Äáäáë¨É=Éí
é~êí~Ö¨É= J= Éëí= ÇÛ~ÅÅÉéíÉê= Éí= ÇÉ= ÅççêÇçååÉê= ìåÉ= = éäìê~äáí¨= ÇÉ= ëçìêÅÉëI= äá¨Éë= ¶= ÇÉ= Öê~åÇÉë
Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=å~íáçå~äÉë=X

� ã~áë=èìá=Ç¨ãçåíêÉ=äÉë=îÉêíìë=ÇÛìåÉ=Åçããáëëáçå=íÉÅÜåáèìÉ=~êíáÅìä¨É=ëìê=ìåÉ=Éåíáí¨=é~êíÉå~êá~äÉ
~ó~åí=ä~=ä¨Öáíáãáí¨=Éí=ä~=îçäçåí¨=ÇÛ~ëëìêÉêI=é~ê=ÇÉä¶=ìå=ÅÉêí~áå=Ñçêã~äáëãÉI=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=éáäçí~ÖÉ
Â=éçäáíáèìÉ=ÊK

i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=å~íáçå~ä=Ççáí=ÆíêÉ=ÉñéÉêíáë¨É=i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=å~íáçå~ä=Ççáí=ÆíêÉ=ÉñéÉêíáë¨É=i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=å~íáçå~ä=Ççáí=ÆíêÉ=ÉñéÉêíáë¨É=i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=å~íáçå~ä=Ççáí=ÆíêÉ=ÉñéÉêíáë¨É=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉë=W

� ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=ä~=ä¨Öáíáãáí¨=EÇ~åë=äÉ=Å~ë=çª=áä=ëÉê~áí=Åê¨¨=Üçêë=ÖÉëíáçå=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉëF=áä=äìá=ëÉê~=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛ~îçáê=~ÅÅ≠ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ÇÉë=Ççåå¨Éë=îê~áãÉåí=Ñá~ÄäÉë=Éí
ëìÑÑáë~ããÉåí=ÜçãçÖ≠åÉë=Éí==ÉñÜ~ìëíáîÉëK=`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=åÉ=ê¨ëçìí=é~ë=Éå=ëçá= äÉ=éêçÄä≠ãÉ
ÇÉ= äÛ~êíáÅìä~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= íê~î~ìñ= Éí= äÉë= éêçÇìÅíáçåë= ê¨ëìäí~åí= ÇÉë= ÉåèìÆíÉë=ãÉå¨Éë=é~ê= äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëI=åçí~ããÉåí=äÛÉåèìÆíÉ=~ååìÉääÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=fkpbbLabmpK

� ëìê= äÉ=éä~å= íÉÅÜåáèìÉ=W= äçìêÇÉìê=ÇÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= êçìíÉ=ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÅÉåíê~äáë¨= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= ÇÉ
Ççåå¨Éë= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÇáëÅáéäáåÉë=X= èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅìä~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ëçìêÅÉë
ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éñáëí~åíÉë=EÉñK=êáëèìÉ=ÇÛáëçäÉãÉåí=ÇDìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Åçìé¨É=ÇÉë=ê¨~äáí¨ë=Üìã~áåÉë
Éí=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=~êíáëíáèìÉF=X=èìÉëíáçå=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK

� ëìê= äÉ= éä~å= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Éí= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí=W= èìÉäë= é~êíÉå~áêÉë= Eä~= îá~Äáäáí¨= ÇÉ= äÛçìíáä
Ç¨éÉåÇ~åí= ÇÛìåÉ= ~ÇÜ¨ëáçå= ã~ëëáîÉI= îçáêÉ= çÄäáÖ~íçáêÉI= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëF=\
èìÉääÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíI= Éí= èìÉä= ÅçºíI= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= Ñáå~åÅáÉê= ~ìàçìêÇÛÜìá
Åçåíê~áåí=\

råÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ= éçìêëìáîê~áí= äÉë= íê~î~ìñ= Çì= ÖêçìéÉ= SI= Ç~åë= äÛÉëéêáí= ÇÛìåÉråÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ= éçìêëìáîê~áí= äÉë= íê~î~ìñ= Çì= ÖêçìéÉ= SI= Ç~åë= äÛÉëéêáí= ÇÛìåÉråÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ= éçìêëìáîê~áí= äÉë= íê~î~ìñ= Çì= ÖêçìéÉ= SI= Ç~åë= äÛÉëéêáí= ÇÛìåÉråÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ= éçìêëìáîê~áí= äÉë= íê~î~ìñ= Çì= ÖêçìéÉ= SI= Ç~åë= äÛÉëéêáí= ÇÛìåÉ
ÂÂÂÂ=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=éêçàÉí=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=éêçàÉí=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=éêçàÉí=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=éêçàÉí=Ê=~ìíçìê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Ê=~ìíçìê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Ê=~ìíçìê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Ê=~ìíçìê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå

nìÉäèìÉë=éêáåÅáéÉë=ëÉ=ëçåí=Ç¨Ö~Ö¨ë=~ì=Ñáä=ÇÉë=ë¨~åÅÉëW

� iÛçÄàÉÅíáÑ=W
- êÉé¨ê~ÖÉI= ÅççêÇáå~íáçå= = Éí= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= ë~îçáêJÑ~áêÉ= Éñáëí~åíë= Ç~åë= äÉ

ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå
- = ãáëÉ= Éå= ê¨ëÉ~ì= Éí= Éå= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ÇÉë= çìíáäë= Éí= Ççåå¨Éë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ~Åíáîáí¨ëI= ~ìñ

Ñáå~åÅÉãÉåíëI= Éí= ~ìñ= éìÄäáÅë=EäçÖáèìÉ= ÇÉ= ê¨éÉêíçáêÉ= Éí= ÅçÇáÑáÅ~íáçå= ìåáèìÉëF= X= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉ
äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåëÉêîÉê~áí=äÉ=Å~ÇêÉ=èìÛáä=ëÛÉëí=äìáJãÆãÉ=Ççåå¨I=~ëëÉò=ê¨ÅÉããÉåí
ÇÛ~áääÉìêë

� iÉë=é~êíÉå~áêÉë=W
- äÉë= Åáåè= Åçää≠ÖÉë= Çì= ÖêçìéÉ= S= Ebí~íI= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= ÉãéäçóÉìêëI= ë~ä~êá¨ëI

Åê¨~íÉìêëF= ëÉ= éçëáíáçååÉåí= Éå= í~åí= èìÛ~ÅíÉìêë= Çì= ÇáëéçëáíáÑ= ¶= îÉåáêK= iÛbí~í= Éëí= ~ííÉåÇì
ÅçããÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=~ìJÇÉä¶=ÅçããÉ=î¨êáí~ÄäÉ=~åáã~íÉìê=Çì
ê¨ëÉ~ìI=ã~áë=äÉë=~å~äóëÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=é~êí~Ö¨Éë=é~ê=íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉë

- Ç~åë=äÛ~îÉåáêI=áä=Ñ~ìí=Éåîáë~ÖÉê=äÉ=êÉéçëáíáçååÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå
Eó=Åçãéêáë=~ìñ=¨ÅÜÉäçåë=ê¨Öáçå~ä=çì=äçÅ~äF
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� iÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~íÉJÑçêãÉ=W=
- ìå=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=éçäáíáèìÉ
- ìåÉ=Eçì=ÇÉëF=ÅçããáëëáçåEëF=íÉÅÜåáèìÉEëF=èìá=ê~ëëÉãÄäÉEåíF=ëìê=ÇÉë=ÅÜ~åíáÉêë=íÉÅÜåáèìÉë

EÉñK= åçãÉåÅä~íìêÉëI= ÄáääÉííÉêáÉI= ÉíÅKF= = äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= å~íáçå~ìñ= çì= ê¨Öáçå~ìñ= ÇÉ= ä~
êÉëëçìêÅÉ= Éí= Çì= íê~áíÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçåI= ¶= ä~èìÉääÉ= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= ~ëëçÅá¨ë= ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=é~óë=Éìêçé¨Éåë

- ìå=ëÉÅê¨í~êá~í=éÉêã~åÉåí
- äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëI=Üìã~áåë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëÉêçåí=Ç¨Ñáåáë=éêçÖêÉëëáîÉãÉåíI

ÅçããÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëK=`Éë=ãçóÉåë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=éÉåë¨ë=Ç~åë=ä~=Çìê¨ÉK

� iÉë=ÅÜ~åíáÉêë=¶=ãÉåÉê=W
- ¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=ÅçãéäÉí=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=Éñáëí~åíÉ
- Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ííÉåÇìë=EáåÇáÅ~íÉìêëJÅä¨ë=éÉêíáåÉåíëI=ëóåíÜ≠ëÉëI=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇI

ÉíÅKF
- Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÉë= ÅÜ~ãéë= Éí= ÇÉë= åçãÉåÅä~íìêÉë= ~ìíçìê= ÇÛìå= ëçÅäÉ= ÇÛçÄëÉêî~íáçå

ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÅÉë=áåÇáÅ~íÉìêë
- ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ëí~íáëíáèìÉëI= ÇáëéçåáÄäÉë= çì= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= éçìê= ó= ê¨éçåÇêÉ= EÉñK

ÑáÅÜáÉêë=äáÅÉåÅÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=~ååì~áêÉ=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=ÑÉëíáî~äëI=ãáëÉ=ëìê
éáÉÇ= ÇÛìå= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= éìÄäáÅë= é~ê= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÛìå= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë
~ìíçìê=ÇÛìå=ãçÇìäÉ=Åçããìå=ÇÉ=ÄáääÉííÉêáÉI=ÉíÅKF

- Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëI=çêÖ~åáë~íáçå=çì= êÉÇ¨Ñáåáíáçå=Çì= ê∑äÉ=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåI=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ
ÇÉ=äÛáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨=EÇçåí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÅçããìåÉ=îá~=ê¨éÉêíçáêÉ=å~íáçå~äF

� iÉ=Å~äÉåÇêáÉê=W
i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áãã¨Çá~íÉ=Ç≠ë=ä~=êÉåíê¨ÉI=~îÉÅ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå
ÇÛçÄàÉÅíáÑë=éê¨Åáë=¶=ê¨~äáëÉê=¶=íê≠ë=Åçìêí=íÉêãÉ=Eìå=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=¶=NO=ãçáëFK

� iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=W
a~åë= ÅÉ= Å~ë= ÇÉ= ÑáÖìêÉI= ¶= íÉêãÉ= éäìë= çì= ãçáåë= ê~ééêçÅÜ¨I= ÅÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= éçìêê~áí
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÅçåîÉêÖÉê=~îÉÅ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=bãéäçá=Çì=`kmpI=Éí=Ç¨ÄçìÅÜÉê~áí=ëìê
ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅÜ~ãéëI= îçáêÉ= ÇÛìå
çÄëÉêî~íçáêÉ=ìåáèìÉK
iÛçÄàÉÅíáÑ=ÖäçÄ~ä=Ççáí=ÆíêÉ=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=ê¨~äáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìêI=ÇÉë=éçäáíáèìÉë
ÅçåÇìáíÉëI=Éí=ÇÉ=äÉìê=áåëÅêáéíáçå=íÉêêáíçêá~äÉK
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Contribution de l'Observatoire Prospectif des Métiers
et des Qualifications du Spectacle Vivant

La profession observe l'emploi

1. Un chantier prioritaire de longue date pour les partenaires sociaux

iD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=äáëáÄáäáí¨=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äDÉãéäçá=Ñ~áë~áí=é~êíáÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éÜ~êÉë
Çì= `çåíê~í= ÇDbíìÇÉ= mêçëéÉÅíáÑ= EéêÉãáÉê= ê~ééçêí= ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ= Äê~åÅÜÉF= éáäçí¨= é~ê= ä~
`mkbcJps= Éí= äÉë=ãáåáëí≠êÉë= ÅÜ~êÖ¨ë= ÇÉ= äDÉãéäçá= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= NVVQK= fä= ÅçåÅäì~áí= èìÉ= äÉë
Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=¨í~áÉåí=áåëìÑÑáë~åíÉë=Éí=èì~äáí~íáîÉãÉåí=áåë~íáëÑ~áë~åíÉëK

aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë
Éí=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÉãéäçáLÑçêã~íáçå=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=éçìê=ä~=`mkbcJpsK=^ìëëá=ÇÉéìáë=NVVVI
ÉääÉ=ÅçåÇìáí=ìå=î~ëíÉ=ÅÜ~åíáÉê=îáë~åí=¶=Ü~êãçåáëÉê= äÉë=åçãÉåÅä~íìêÉë=ÇDÉãéäçáë=Éí=ÇD~Åíáîáí¨ë=Éå
ìë~ÖÉ=Ç~åë= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= áåëíáíìíáçåë= ëçÅá~äÉë= Ñçìêåáëë~åí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë= E^rafbkpI
``pI= ^ca^pI= ^kmb= ëéÉÅí~ÅäÉI= rkbaf`I= drplÁFK= `Éë= åçãÉåÅä~íìêÉë= ëçåí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí
ìíáäáë¨ÉëI=¶=ãáåáã~I=ÇÉë= í~ÄäÉë=ÇÉ=é~ëë~ÖÉ=çåí=¨í¨=Åê¨¨ÉëK=bääÉë= ê¨éçåÇÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=ìå
ÄÉëçáå=ÇÉ=èì~åíáÑáÅ~íáçå=EäÉë=ÉÑÑÉÅíáÑëFK

2. Du portrait statistique de branche à une logique prospective

iÛ^ÅÅçêÇ= k~íáçå~ä= fåíÉêéêçÑÉëëáçååÉäNI= èìá= ~= éê¨Å¨Ç¨= ä~= äçá= cáääçåO= êÉÅçãã~åÇÉ= ~ìñ= Äê~åÅÜÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíëI=ÇÉ=ÅçåÑáÉê=~ìñ=`mkbc=äÉ=ëçáå=ÇÛÉñ~ãáåÉê=é¨êáçÇáèìÉãÉåí
äÛ¨îçäìíáçå=èì~åíáí~íáîÉ=Éí=èì~äáí~íáîÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=Éí=ÇÉë=èì~äáÑáÅ~íáçåëK

bå=é~êíáÅìäáÉêI= ä~= äçá=cáääçå=ÇáëéçëÉ=èìÉ= äÉë=Äê~åÅÜÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ê¨ìåáê=~ì=ãçáåë
íçìë= äÉë= íêçáë= ~åë= éçìê= å¨ÖçÅáÉê= ëìê= äÉë= éêáçêáí¨ëI= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= Éí= äÉë= ãçóÉåë= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉK= `ÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= Ççáí= ÆíêÉ= åçí~ããÉåí= ãÉå¨É= Éå= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= íê~î~ìñ
ê¨~äáë¨ë=é~ê=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉë=Äê~åÅÜÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëI=Åê¨¨ë=¶=ÅÉííÉ=ÑáåI=èìá=íáêÉêçåí
ÇÉë= ÅçåÅäìëáçåë= Éí=ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ=éêáçêáí¨ë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI
èìá= ÇÉîêçåí= ÉåëìáíÉ= ÆíêÉ= Åçããìåáèì¨Éë= ~ìñ= ÅÜÉÑë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI= ~ìñ= ë~ä~êá¨ëI= ~ìñ= é~êíÉå~áêÉë
ëçÅá~ìñ=Éí=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Åçãé¨íÉåíë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅçåÅÉêå¨K

^ìëëáI= äÉ=ãÆãÉ=^kf= áåîáíÉ=¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=Äê~åÅÜÉë=¶=Ç¨ÑáåáêI=é~ê=îçáÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ=éêçÑÉëëáçååÉäI= äÉë
ãáëëáçåë=Éí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉëÇáíë=çÄëÉêî~íçáêÉë=éêçëéÉÅíáÑë=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ÇÉë
èì~äáÑáÅ~íáçåë=Éå=Éå=Ç¨Ñáåáëë~åí= ä~=ÅçãéçëáíáçåI= äÉ= ê∑äÉI= äÉë=ãáëëáçåë=Éí= äÉ=éáäçí~ÖÉ=èìá=ÇÉîê~=ÆíêÉ
éä~Å¨=ëçìë=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÛìå=Åçãáí¨=é~êáí~áêÉ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉK

aÛìå= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= éê~íáèìÉI= äÉë= íê~î~ìñ= ÅçåÇìáíë= é~ê= ÅÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ÇÉ= Äê~åÅÜÉ= ÇçáîÉåí
éÉêãÉííêÉ= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÇÛìåÉ= é~êíI= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= äÉìê= éçäáíáèìÉ= ÇÉ
Ñçêã~íáçåI=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=éêçàÉíë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

^áåëá= ä~= äçá= cáääçå= ëìê= ä~= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ~= êÉåçìîÉä¨= äÉë= ~ííÉåÇìë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= äDÉãéäçá=Å~ê=ÉääÉ=ãÉí= äD~ÅÅÉåí=åçå=éäìë= í~åí=ëìê= äÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=èìÉ=ëìê= äD~å~äóëÉ
éêçëéÉÅíáîÉK=bääÉ= áåÅáíÉ= Éå=ÉÑÑÉí= äÉë=Äê~åÅÜÉë=¶= ~å~äóëÉê= äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ= äDÉãéäçá= EäÉë= ÉÑÑÉÅíáÑëI= äÉë
ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áäI= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= äDÉãéäçáI= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ßÖÉëI= äÉ= íìêåJçîÉêIÁF= ã~áë= ~ìëëá= ¶
ëìáîêÉ=äÉë=¨îçäìíáçåë=ÇÉë=ã¨íáÉêëI=êÉé¨êÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=Éí=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=Ç¨Ñáåáê
ÇÉë=éêáçêáí¨ë=éçìê= ä~= Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë=ìåÉ= îáë¨É=éê¨îáëáçååÉääÉ= E~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí
ÇÉë=é~êÅçìêë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉFK

                                                
1 ^kf=Çì=RLNOLOMMP
2 içá=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=îáÉ=Éí=~ì=Çá~äçÖìÉ=ëçÅá~ä=Çì=Q=ã~á=OMMQ
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3- La création de l'Observatoire Prospectif des Métiers et des Qualifications pour le
Spectacle Vivant -OPMQ-SV

aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= Éí= ÅçããÉ= äÉ= éê¨îçáí= äD^kf= Éí= ä~= äçá= cáääçåI= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=çåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=lÄëÉêî~íçáêÉ=mêçëéÉÅíáÑ=ÇÉë=j¨íáÉêë=Éí=ÇÉë=nì~äáÑáÅ~íáçåë
éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ñáå=OMMRPK

� máäçí~ÖÉ=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉmáäçí~ÖÉ=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉmáäçí~ÖÉ=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉmáäçí~ÖÉ=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ
iDlmjnps=Éëí=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=éÉêã~åÉåíÉK=iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=çåí=Ç¨ÅáÇ¨
èìÉ=ëçå=éáäçí~ÖÉ=Éëí=~ëëìê¨=é~ê=ä~=`mkbcJps=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ëÉë=ãáëëáçåë=Éëí=ÅçåÑá¨É=¶
äÛ^ca^pK
pìáî~åí=äÉë=Å~ëI=äÉë=íê~î~ìñ=Éí=¨íìÇÉë=èìDáä=ê¨~äáëÉ=ëçåí=ÅçåÇìáíë=é~ê=äD^ca^p=çì=ÄáÉå=ëçåí=ëçìëJ
íê~áí¨ë=¶=ìå=éêÉëí~í~áêÉK

� jáëëáçåëjáëëáçåëjáëëáçåëjáëëáçåë
iDlmjnJps=~=éçìê=ãáëëáçåë=W
- ÇÛçÄëÉêîÉê=Éí=~å~äóëÉê=äD¨îçäìíáçå=ÇÉë=ã¨íáÉêëI=ÇÉë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=Éí=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçáI

í~åí=Éå=íÉêãÉ=èì~åíáí~íáÑ=èìÉ=èì~äáí~íáÑI=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=ê¨Öáçå~äI
- ÇÛ¨íìÇáÉê=ä~=êÉä~íáçå=ÉãéäçáLÑçêã~íáçåI
- ÇÉ= ê~ëëÉãÄäÉê= íçìë= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ëí~íáëíáèìÉë= Éí= ÇD~å~äóëÉ= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= ¶= ä~

`mkbcJps=ÇÉ=ÅÉêåÉê=Éí=ÇD~åíáÅáéÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=èì~äáÑáÅ~íáçå=Éí=Éå=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

^áåëá=áä=Éëí=åçí~ããÉåí=ÅÜ~êÖ¨=W
- ÇÉ=Å~éáí~äáëÉê=äÉë=¨íìÇÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éí=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê= äÉë=ã¨íáÉêëI= äDÉãéäçáI= äÉ

ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
- ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ìå=ê~ééçêí=~ååìÉä=Åçãéçêí~åí=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÉ= äDÉãéäçá=Éí=ÇÉ= ä~

Ñçêã~íáçåK
- ÇÛáåáíáÉê=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=Éí=ÇÉë=¨íìÇÉë=éêçëéÉÅíáîÉëI=èì~åíáí~íáîÉë=Éí=èì~äáí~íáîÉëK

� cáå~åÅÉãÉåícáå~åÅÉãÉåícáå~åÅÉãÉåícáå~åÅÉãÉåí
m~ê=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=äçá=Çì=Q=ã~á=OMMQ=ëìëîáë¨É=Éí=ÇÉ=äÛ^êêÆí¨=Çì=ONLMOLOMMR=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçáI
äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉë=lmjn=ëçåí=~ëëìê¨ë=ëìê=äÉë=ÑçåÇë
ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÅçåíáåìÉ= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìå= éä~ÑçåÇ= ÇÉ= OB= Çì=ãçåí~åí= ÇÉ= ä~
ÅçääÉÅíÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=äÉë=lm`^Q=~ì=íáíêÉ=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ä~=Â=mêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÊK

^áåëáI=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛlmjnJps=ÉëíJáä=~ëëìê¨=ëìê=äÉë=ÑçåÇë=ÅçääÉÅí¨ë=Éí=Ö¨ê¨ë=é~ê=äÛ^ca^p=Éí
ëçå= ÄìÇÖÉí= ~ååìÉä= éçìê= OMMU= Éëí= ÇÛÉåîáêçå= NMM= MMM= éçìê= ÅçåÇìáêÉ= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~î~áä
¨ä~Äçê¨=é~ê=ëçå=Åçãáí¨=é~êáí~áêÉ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉK
`Éêí~áåë= íê~î~ìñ=éçìêêçåí=å¨~åãçáåë=ÆíêÉ=~ÄçåÇ¨ë=é~ê=ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=é~ê
ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=adbcmK

� qê~î~ìñqê~î~ìñqê~î~ìñqê~î~ìñ
aÉéìáë=ë~=Åê¨~íáçå=Ñáå=OMMRI=äDlmjnJps=~=ê¨~äáë¨=W

NJ=iÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÅÉêíáÑá~åíÉë=çì=èì~äáÑá~åíÉ=EOMMSFNJ=iÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÅÉêíáÑá~åíÉë=çì=èì~äáÑá~åíÉ=EOMMSFNJ=iÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÅÉêíáÑá~åíÉë=çì=èì~äáÑá~åíÉ=EOMMSFNJ=iÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÅÉêíáÑá~åíÉë=çì=èì~äáÑá~åíÉ=EOMMSF
fä=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=Ç¨í~áää¨É=éäìë=ÇÉ=PTM=Ñçêã~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=QMMÜI=èìÉääÉë
ëçáÉåí= ÅÉêíáÑá~åíÉë= çì= é~ëI= ÅçåÅÉêå~åí= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= W= ~êíáëíáèìÉëI
íÉÅÜåáÅçJ~êíáëíáèìÉë= Éí= ~Çãáåáëíê~íáÑëK= fä= éê¨ÅáëÉ= åçí~ããÉåí= äÉë= îçáÉë= ÇD~ÅÅ≠ë= ÇÉ= ÅÉë
Ñçêã~íáçåë=Eáåáíá~äÉë=Éí=ÅçåíáåìÉI=~äíÉêå~åÅÉFK
^Åíì~äáë~ÄäÉ=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäI=ÅÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ê¨éçåÇ=¶=ìå=ê¨Éä=ÄÉëçáå=ÇDáåÑçêã~íáçåK=råáèìÉI=áä=Éëí
ë~åë=~ìÅìå=¨èìáî~äÉåíK=mê≠ë=ÇÉ=OP=MMM=éÉêëçååÉë=äDçåí=Ç¨à¶=Åçåëìäí¨=ëìê=äÉ=ëáíÉK

                                                
3 iÛlmjnJps=~=¨í¨=Åê¨¨=é~ê=äÉ=mêçíçÅçäÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ=Çì=NM=çÅíçÄêÉ=OMMR=ÅçåÅäì=Ç~åë=ä~=Äê~åÅÜÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=sáî~åíK
4 çêÖ~åáëãÉ=é~êáí~áêÉ=ÅçääÉÅíÉìê=~Öê¨¨=E^ca^p=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉF
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OJ=iÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉë=ã¨íáÉêë=EÇ¨ã~êê~ÖÉ=OMMTFOJ=iÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉë=ã¨íáÉêë=EÇ¨ã~êê~ÖÉ=OMMTFOJ=iÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉë=ã¨íáÉêë=EÇ¨ã~êê~ÖÉ=OMMTFOJ=iÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉë=ã¨íáÉêë=EÇ¨ã~êê~ÖÉ=OMMTF
`É=ÖìáÇÉ=ëÉê~=Åçåëíáíì¨=ÇDìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ã¨íáÉêëK
i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ã¨íáÉêë=î~äáÇ¨ë=é~ê=ä~=Äê~åÅÜÉ=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=W
� ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éí= ÇÉë= ã¨íáÉêëI= êÉé¨êÉê= äÉë= ¨îçäìíáçåë= Éí= äÉë

ãçÄáäáí¨ë=ëÉÅíçêáÉääÉë=éçëëáÄäÉëI
� ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÅçÜ¨êÉåí=Éí=êÉÅçååì=èìá=ëçáí=é~êí~Ö¨=é~ê=íçìë=EëóåÇáÅ~íëI

áåëíáíìíáçåëI=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÉãéäçóÉìêëI=ë~ä~êá¨ëÁFI
� ÇÉ=Ñçìêåáê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=~ìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=äÉìê=éÉêãÉíí~åí=ÇDáåëÅêáêÉ=äÉë=Éãéäçáë

Ç~åë=äÉë=íÉñíÉë=ÅçåîÉåíáçååÉäë=Eé~ê=åáîÉ~ìñ=Éí=Ñáäá≠êÉëFI=Éí=ÇDáÇÉåíáÑáÉê=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=äÉë
ÄÉëçáåë=Éå=Ñçêã~íáçåI

� ÇÛçìíáääÉê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê= äÉë=qmbI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=éê¨îáëáçååÉääÉ=ÇÉë
ÉãéäçáëI

� ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ= Ä~ëÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= éçìê= äÉë= ë~ä~êá¨ë= èìá= äÉë= ~áÇÉê~= ¶= ÅçåëíêìáêÉ= äÉìê
é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäK

iÉë=ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ã¨íáÉêë=ä~åÅ¨ë=W
J=j~ÅÜáåáëíÉ

iÉë=ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ã¨íáÉêë=Éå=Åçìêë=W
J=aáêÉÅíÉìê=íÉÅÜåáèìÉ= J=qÉÅÜåáÅáÉå=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ
J=fåÖ¨åáÉìê=ÇÉ=ëçåçêáë~íáçå= J=`çåÅÉéíÉìê=äìãá≠êÉ
J=o¨ÖáëëÉìê=ëçå J=o¨ÖáëëÉìê=äìãá≠êÉ
J=qÉÅÜåáÅáÉå=ëçå= J=qÉÅÜåáÅáÉå=äìãá≠êÉ

PJ=_áä~å=ÇÉ=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=EÉå=ÅçìêëFPJ=_áä~å=ÇÉ=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=EÉå=ÅçìêëFPJ=_áä~å=ÇÉ=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=EÉå=ÅçìêëFPJ=_áä~å=ÇÉ=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=EÉå=ÅçìêëF
`É= Äáä~å= ëÉ= éê¨ëÉåíÉ= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇDìåÉ= ¨íìÇÉ= ëí~íáëíáèìÉ= ëìê= äÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ= Åçåíê~íë= ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Éí=äDáåëÉêíáçå=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ìåÉ=Ñçáë=ÅÉë=Åçåíê~íë=¨ÅÜìëK=fä=éçêíÉ=ëìê=äÉë
é¨êáçÇÉë=OMMRJOMMS=Éí=éÉêãÉí=ÇD~å~äóëÉê=äÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=Åê¨¨=é~ê=ä~=äçá
Çì=Q=ã~á=OMMQ=Éí=Ö¨ê¨=é~ê=äD^ca^pK

QJ=mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äDÉãéäçá=EÉå=ÅçìêëFQJ=mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äDÉãéäçá=EÉå=ÅçìêëFQJ=mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äDÉãéäçá=EÉå=ÅçìêëFQJ=mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äDÉãéäçá=EÉå=ÅçìêëF
iDlmjnJps= ëçìÜ~áíÉ= ê¨éçåÇêÉ= éäìë= ÑáåÉãÉåí= ~ì= ÄÉëçáå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì
íê~î~áäI= ÇÉ= äDÉãéäçá= Éí= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= é~ê= ä~
éêçÇìÅíáçå=ÇDáåÑçêã~íáçå=ëí~íáëíáèìÉ=Ç¨í~áää¨É=Éí= Ñá~ÄäÉK=^Ñáå=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÅÉííÉ=ãçåí¨É=Éå
Åçãé¨íÉåÅÉI= äDlmjnJps= ~= ÇÉã~åÇ¨= ~ì= `bobn= ÇÉ= ê¨~äáëÉê= ìå= ~ééìá= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ= äìá
éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ëDçìíáääÉê=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK

oÉíêçìîÉê=íçìë=äÉë=íê~î~ìñ=W=ïïïKÅéåÉÑëîKçêÖoÉíêçìîÉê=íçìë=äÉë=íê~î~ìñ=W=ïïïKÅéåÉÑëîKçêÖoÉíêçìîÉê=íçìë=äÉë=íê~î~ìñ=W=ïïïKÅéåÉÑëîKçêÖoÉíêçìîÉê=íçìë=äÉë=íê~î~ìñ=W=ïïïKÅéåÉÑëîKçêÖ

4 – La démultiplication de l'observation

aÉéìáë= ìåÉ= Çáò~áåÉ= ÇD~åå¨ÉëI= çå= ~= ~ëëáëí¨= ¶= ìåÉ=ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë
èìÉëíáçåë= ÇDçÄëÉêî~íáçåK= iÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ÅêáëÉ= ëçÅá~äI= ê¨ÅìêÉåíI= ~= Ö¨å¨ê¨= ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= íê≠ë
áãéçêí~åíÉ=ÇDáåÑçêã~íáçåë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ëóåÇáÅ~íëI=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Éí=Åçêéçê~íáçåëI=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ÇÉ=ä~=éêÉëëÉÁ

iÉ= ãáåáëí≠êÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ~= ~áåëá= êÉåÑçêÅ¨= ë~= éêçÇìÅíáçå= ÇDáåÑçêã~íáçåë= ëí~íáëíáèìÉëI
åçí~ããÉåí= Éå= ê¨~Åíáî~åí= ä~= Åçããáëëáçå= éçìê= äDÉãéäçá= Çì= `kmp=èìá= éêçÇìáí= ìå= ê~ééçêí= ~ååìÉä
éçêí~åí=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉK

i~=Ç¨ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=ÉñéäáèìÉ=~ìëëá=ÅÉííÉ=Ç¨ãìäíáéäáÅ~íáçåK=iÉë=ê¨Öáçåë=ëÉ
ëçåí=ÇçåÅ=¨Ö~äÉãÉåí=çêÖ~åáë¨Éë=~Ñáå=ÇDçÄëÉêîÉê=äDÉãéäçáI=ã~áë=~ìëëá=äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå
EÉå= é~êíáÅìäáÉê= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëFI= îçáê= ÉåÅçêÉ= ÇD~ìíêÉë= çÄàÉíëI= ~Ñáå= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ìå= ÄÉëçáå= ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ= ~ì= åáîÉ~ì= íÉêêáíçêá~äK= `Éë= çÄëÉêî~íçáêÉë= éêçÇìáëÉåí= ÇÉë= ¨íìÇÉë= èì~åíáí~íáîÉë= Éí
èì~äáí~íáîÉë=ã~áë= ¶= é~êíáê= ÇDçìíáäëI= ÇÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉë= Éí=ÇÉ=ãçÇÉë=ÇÉ= êÉëíáíìíáçåë=èìá= äÉìêë= ëçåí
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éêçéêÉë= Éí= èìá= åÉ= éÉêãÉííÉåí= é~ë= ä~= Åçãé~ê~áëçåK= iD~ééêçéêá~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ì= åáîÉ~ì
å~íáçå~ä=Éëí=ÇçåÅ=ÅçãéäÉñÉK

iÉë= ~ííÉåÇìë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëçåí= ÇÉîÉåìë= íê≠ë= áãéçêí~åíëK= oÉëíÉ= èìDáäë= ëçåí= ÇÉ
ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=å~íìêÉ=Éí=ëçåí=ÉåÅçêÉ=ã~ä= Ñçêã~äáë¨ëK=`É=èìá=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=?ÅçìêëÉ=~ì=ÅÜáÑÑê~ÖÉ?I
èìá=ãìäíáéäáÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåëI=Éí=èìá=Ñ~áí=ëÉ=í¨äÉëÅçéÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉë=EáåÇáÅ~íÉìêë
êÉä~íáÑë=~ì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäF=Éí=~Çãáåáëíê~íáîÉë= EÄáä~åë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=Éí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë
ëé¨ÅáÑáèìÉë=çì=¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëFK

^=ÅÉ=ëí~ÇÉ=áä=åçìë=Ñ~ìí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=~ííÉåíáÑ=~Ñáå=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÅçåíêáÄìÉê=¶=~ìÖãÉåíÉê=ÉåÅçêÉ=äÉ=åçãÄêÉ
ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇDçÄëÉêî~íáçåK=qçìí=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=äÉë=~ííÉåÇìë=ÇÉ=íçìëI=áä
ëD~Öáí= ÇDçêÖ~åáëÉê= äDçÄëÉêî~íáçå= ~Ñáå= ÇD¨îáíÉê= ìå= íêçé= Öê~åÇ= ¨ãáÉííÉãÉåí= ÇÉë= ~ééêçÅÜÉë
íÜ¨ã~íáèìÉë= EÉãéäçáI= Ñçêã~íáçåI= ¨ÅçåçãáÉI= ÇáÑÑìëáçåI= éìÄäáÅIÁF= Éí= ìåÉ= Å¨ëìêÉ= ÇÉë= åáîÉ~ìñ
Ebí~íLéêçÑÉëëáçåI= å~íáçå~äLê¨Öáçå~äFK= iÉ= é~óë~ÖÉ= ëçìÑÑêÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÇDìåÉ= ÑçêíÉ= Ñê~ÖãÉåí~íáçå
ÇÉë=ãáëëáçåëI=ÇÉë=çÄàÉíëI=ÇÉë=çìíáäëI=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçåI=Éí=ÇçåÅ=ÇÉë=¨åÉêÖáÉëÁ

fä= Ñ~ìí=ëÉ=ÇçååÉê= äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ= ä~=Åçãé~ê~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ= ä~=ãáëÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=i~
Åê¨~íáçå=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëíêìÅíìêÉë=éêçÇìáë~åí=ÇÉ
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=Éí=ëÉãÄäÉ=ëD~ãçêÅÉêI=åçí~ããÉåí=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äDÉãéäçáK

5- Observer, valider, agir

iDçÄëÉêî~íáçå= îáí= ìåÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉ= ãçåí¨É= Éå= Åçãé¨íÉåÅÉ= ëìê= äÉ= éä~å= å~íáçå~ä= Éí= ê¨Öáçå~ä
E~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= çìíáäëI= èìÉëíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉëI= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= áåíÉêîÉå~åíëFK= oÉëíÉ
èìDìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=åDÉëí=èìDìå=çÄëÉêî~íçáêÉK=bå=ÇÉêåá≠êÉ=~å~äóëÉI=äDáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éëí
Çì= êÉëëçêí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉëK=nìÉääÉ=èìÉ
ëçáí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= Ççåå¨Éë= éêçÇìáíÉëI= áä= åÉ= ëÉê~= à~ã~áë= ~áë¨= Éí= ~ìíçã~íáèìÉ= ÇD~Äçìíáê= ¶= ìå
Çá~ÖåçëíáÅ=é~êí~Ö¨=Éí=çå=åÉ=éçìêê~=é~ë=Ñ~áêÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=Ç¨Ä~í=éçäáíáèìÉK

`çããÉ=äÉ=ê~ééÉääÉ=gÉ~åJmáÉêêÉ=p~ÉòR=W
?=iÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=åÉ= ëçåí=èìÉ=ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêëK= fäë= éÉìîÉåí= éÉêãÉííêÉ=ÇÉ= íê~ÅÉê=ÇÉë= Ñäìñ= çì=ÇÉë
íÉåÇ~åÅÉë=ëìê= ä~=Çìê¨ÉK= fäë=åÉ=ëçåí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=ÇÉë=ÄçìëëçäÉë=çì=ÇÉë=ëìÄëíáíìíë=¶= ä~=Ç¨Åáëáçå
éìÄäáèìÉK= aD~ÄçêÇ= é~êÅÉ= èìDáäë= éÉìîÉåí= éêÆíÉê= ¶= ÇÉë= áåíÉêéê¨í~íáçåë= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= W= Ñ~ÅÉ= ~ìñ
ãÆãÉë=Ççåå¨ÉëI=éäìëáÉìêë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇD~Åíáçå=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉëK=båëìáíÉI=áäë=åÉ
ÇáëéÉåëÉåí=é~ë=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=èìá=ëçåí=ä~=íê~ÇìÅíáçå=ÇDìåÉ=îçäçåí¨K=^ìÅìåÉ=éçäáíáèìÉ
åÉ=ë~ìê~áí=ëDáåîÉåíÉê=¶=é~êíáê=ÇDáåÇáÅ~íÉìêëI=ã~áë=ÉääÉ=éÉìí=Éí=Ççáí=ëDÉå=åçìêêáêK?

rå=íê~î~áä=ÇÉ=êÉÅçãéçëáíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ëDÉåÖ~ÖÉ=¶=éÉáåÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äDçÄëÉêî~íáçå=Éí=áä=Ñ~ìí
éêÉåÇêÉ=Ö~êÇÉ=ÇÉ=ÄáÉå=ÇáëíáåÖìÉê=W
� äÉë=áåëí~åÅÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=EçÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=Äê~åÅÜÉI=ê¨Öáçå~ìñI=ÁF
� äÉë=áåëí~åÅÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=ëD~ééêçéêáÉê=ÅÉë=áåÑçêã~íáçåë=W=èìá=ëçåí=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=Ç¨Ä~í

éçäáíáèìÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=ÇD~ééêçéêá~íáçåI=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåÁ

`ÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=éÜ~ëÉ=Éëí=é~ê=å~íìêÉ=ÅçãéäÉñÉ=Éí=éêçÄä¨ã~íáèìÉK=pá=~ìàçìêÇDÜìá=çå=~=éêçÖêÉëë¨
ëìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉëI=Éí=çå=î~=ÉåÅçêÉ=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=äÉë=~ã¨äáçêÉêI=äDÉåàÉì=éçêíÉ=Ç¨ëçêã~áë
ëìê=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=¶=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=Çá~ÖåçëíáÅë=é~êí~Ö¨ëI=¶= áåíÉêêçÖÉê=ÅçääÉÅíáîÉãÉåí
äÉë= ëí~íáëíáèìÉë=Éí= ¶= ä~=ãÉííêÉ= Éå=Ç¨Ä~íI= ÉíI= ÉåÑáåI= Å~ê= ÅDÉëí= äDçÄàÉÅíáÑ= êÉÅÜÉêÅÜ¨=ÇÉêêá≠êÉ= ÅÉ= äçåÖ
éêçÅÉëëìëI=¶=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇD~ÅíáçåëI=áÇÉåíáÑáÉê=ÇÉë=éáëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ëçäìíáçåëK

                                                
5 lÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉ=dêÉåçÄäÉ
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Contribution de la Commission permanente de l’emploi dans le
spectacle (Claude Seibel)

Observation et connaissance du spectacle vivant

gÉ=ëçìÜ~áíÉê~áë=ÇÛ~ÄçêÇ=êÉãÉêÅáÉê=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=çåí=ëçìÜ~áí¨=èìÉ=àÉ=îçìë
éê¨ëÉåíÉ=äÉë=íê~î~ìñ=Éí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=Â=bãéäçá=Ê=~ìéê≠ë=Çì=`kmpK

oÉä~åÅ¨É= Éå= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMPI= Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ä~= ÅêáëÉ= ëçÅá~äÉ= çìîÉêíÉ= é~ê= ä~= ê¨ÑçêãÉ= Çì
ÇáëéçëáíáÑ= ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉJÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë= áåíÉêãáííÉåíë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉI= ÅÉííÉ=`çããáëëáçå= ~
¨í¨=Åê¨¨É=áä=ó=~=NR=~åëI=Éå=NVVPI=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=äÉ=`KkKmKpK=Ççåí=ÉääÉ=Éëí=ìåÉ=¨ã~å~íáçåNK
bääÉ=ëÛÉëí=ê¨ìåáÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=éÉåÇ~åí=íêçáë=~åëI=~ëëçÅá¨É=~ì=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá
ÅìäíìêÉä= Çì=a¨é~êíÉãÉåí= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÇÉ= ä~= éêçëéÉÅíáîÉ= Éí= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= EabmpFI= ~áåëá= èìÛ~ìñ
íê~î~ìñ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=é~êáí~áêÉ=å~íáçå~äÉ=ÉãéäçáJÑçêã~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=E`mkbcJpsFK

^ì= íáíêÉ= ÇÉ= ÅÉë= íê~î~ìñI= íçìàçìêë= ÇÛ~Åíì~äáí¨I= áä= Ñ~ìí= ÅáíÉê= äÉ= `çåíê~í= ÇÛ¨íìÇÉë= éêçëéÉÅíáîÉë= ëìê
äÛÉãéäçá= Éí= ä~= Ñçêã~íáçå= Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= E`bmFI= äÉ= íê~î~áä= ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉë
åçãÉåÅä~íìêÉë=ÇÉë=Éãéäçáë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ãÉå¨=ëçìë=äÛ¨ÖáÇÉ=ÇÉ=ä~=`mkbcJpsI=~áåëá=èìÉ=äÉë
ãçåçÖê~éÜáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éí=äÉ=ëìáîá=ëí~íáëíáèìÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä= áåíÉêãáííÉåí=ê¨~äáë¨ëI=¶
ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=abmI=é~ê=äÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáÉ=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=~êíëK

i~=ê¨áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMP=ê¨éçåÇ~áí=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíë=W

� =^Åíì~äáëÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=ëìê=äÛÉãéäçá=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=X
� =mêçãçìîçáê=äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=åçãÉåÅä~íìêÉë=Ü~êãçåáë¨Éë=ÇÉë=Éãéäçáë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì

ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=X
� =`çãéä¨íÉê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ëí~íáëíáèìÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉëI=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ÇáîÉêÖÉåÅÉë=X
� =bä~ÄçêÉê=ëìê=ÅÉë=Ä~ëÉë=ìå=c=Çá~ÖåçëíáÅ=é~êí~Ö¨=Ò=X

ÉíI=éäìë=Ñ~ÅíìÉääÉãÉåí=W

� ^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅêçáëÉãÉåí=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ëçÅá~ìñI=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=¶=ÇÉë=Ñáåë

ÇÉ=Åçåíê∑äÉI=~Ñáå=èìÉI=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåíI=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=éêçÇìáíëI=¶=íÉêãÉI=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ=ëí~íáëíáèìÉ=Ñá~ÄäÉë=X

� =^ëëìêÉê=ìå=ëìáîá=Éí=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=éêçëéÉÅíáîÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÉåíêÉ=äÛÉãéäçáI
äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ä~=Ñçêã~íáçåI=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=é~êáí~áêÉëK

iÉ= íê~î~áä= ÇÉë= éêÉãá≠êÉë= ~åå¨Éë= ~= Åçåëáëí¨I= ÇÉ= Ñ~´çå= éêáçêáí~áêÉI= ¶= ê~ëëÉãÄäÉê= Éí= ¶= ÉñéÉêíáëÉê
äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ëìê= äÛÉãéäçá= Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= ÇáëéçåáÄäÉë= ¶= ÅÉ= àçìê= Éí= ¶
éê¨ÅáëÉê=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÛÉääÉë=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåK

`É= ÅÜ~ãéI= íê≠ë= ä~êÖÉI= ÅçãéêÉåÇ= ä~= íçí~äáí¨= Çì= ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= Eîáî~åíI= ~ìÇáçîáëìÉä= Éí
ÉåêÉÖáëíê¨F= Éí= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë= ÉãéäçáëI= èìÛáäë= ëçáÉåí= ë~ä~êá¨ë= Éí= åçå= ë~ä~êá¨ëI= éÉêã~åÉåíë= Éí
áåíÉêãáííÉåíëK

gÉ=åÉ=î~áë=é~ë=êÉîÉåáê= áÅá=ëìê=äÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ëí~íáëíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=çì=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=èìá
çåí=¨í¨=éÉì=¶=éÉì=ãçÄáäáë¨Éë=é~ê=ä~=`çããáëëáçåK=^ìñ=èì~íêÉ=ëçìêÅÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=èìÛÉääÉë=¨ã~åÉåí
ÇÉ=äÛfkpbb=EêÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=ÉåèìÆíÉ=bãéäçáI=a^apF=çì=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= E^`lppFI=ëÉ=ëçåí=~àçìí¨Éë=Åáåè=ëçìêÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë= E`~áëëÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ëéÉÅí~ÅäÉëI

                                                
1 sçáê=a¨ÅêÉí=Çì=OV=ã~êë=NVVP
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rkbaf`I= ^rafbkpI= ^kmbJÅìäíìêÉJëéÉÅí~ÅäÉI= ^ca^pFOX= ÉääÉë= çåí= íçìíÉë= çåí= ¨í¨= î~äáÇ¨Éë= é~ê= ä~
`çããáëëáçå= Éí= ëçåíI= ÇÉéìáë= OMMQI= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ãáëÉë= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÇÉ= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= Çì
ãçåÇÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉI= ~ìñ= åáîÉ~ìñ= å~íáçå~ä= Éí= ê¨Öáçå~äI= Ç~åë= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ= Ç¨í~áä= èìÉ= éÉêãÉí
íÉÅÜåáèìÉãÉåí=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ëçìêÅÉëK

bå=¨ä~êÖáëë~åí=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=¶=ÇÛ~ìíêÉë=~ééçêíëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ= äÉë=Ççåå¨Éë=Çì=drpl=çì=ÅÉääÉ=ÇÉë
mçêíê~áíë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=Emp_F=Çì=`bobnI=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ÅÉääÉ=Çì=ÑáÅÜáÉê=äÉë=äáÅÉåÅÉë=ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=^q^ifbI= åçìë= ~îçåë=ã~áåíÉåì= ìå=éçáåí= ÇÉ= îìÉ=éê¨Åáë= W= ÅÉäìá= ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê= äÉë= éçáåíë
Ñçêíë=Éí=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ëçìêÅÉëI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìå=ÄÉëçáå
éê¨Åáë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=Ççã~áåÉ

`É=é~êíá=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìå=éçëíìä~í=ê~éáÇÉãÉåí=é~êí~Ö¨=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå
W=áä=åÛó=~=é~ë=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ìåáèìÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçìîêáêI=¶=ÉääÉ=ëÉìäÉI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë
ëçìÜ~áí¨Éë=ëìê=äÛÉãéäçá=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=X=áä=åÛó=~=ÇçåÅ=é~ë=åçå=éäìë=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ìåáèìÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá
èìá=ëÉê~áí=äÉ=c=îê~á=ÅÜáÑÑêÉ=Ò=W=äÉë=Éëíáã~íáçåë=éêçÇìáíÉë=é~ê=ÅÜ~èìÉ=ëçìêÅÉ=ê¨ëìäíÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÛìåÉ
ÇçìÄäÉ= ÅçåîÉêÖÉåÅÉ= ÇÉë= ÅçåÅÉéíë= ìíáäáë¨ë= Éí= ÇÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= éêçéêÉë= ¶= ÅÜ~èìÉ
çêÖ~åáëãÉ=éêçÇìÅíÉìêK=i~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=Çì=ëÉÅíÉìê=é~ëëÉ=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=é~ê
äÉ= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë= ëçìêÅÉëI= Ç~åë= ìå= Éëéêáí= ÇÉ= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= Éí
ÇÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí=ãìíìÉäK

fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉ=ê¨ëìãÉê=äÉ=íê~î~áä=~ÅÅçãéäá=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=Åçåëí~íë
íê≠ë=Ö¨å¨ê~ìñ=èìá=éÉêãÉííêçåí=¶=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=Éí=ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ
Çì=ÅÜ~ãé=èìá=äìá=~=¨í¨=ÅçåÑá¨=W

� constat n° 1 : l’abondance et la richesse des sources
i~=ÅçãéäÉñáí¨=áåÜ¨êÉåíÉ=¶=íçìíÉ=¨íìÇÉ=ëìê=äÛÉãéäçáI=~=Ñçêíáçêá=äçêëèìÛÉääÉ=ëÉ=ÑçÅ~äáëÉ=ëìê=ìå=ëÉÅíÉìê
~ìëëá= Ü¨í¨êçÖ≠åÉ= Éí=ãçìî~åí= èìÉ= ÅÉäìá= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉI= ÅçåÇìáí= ëçìîÉåí= äÛçÄëÉêî~íÉìê= éêÉëë¨= ~ì
Åçåëí~í= ÇÛìåÉ= ~ÄëÉåÅÉ= çì= ÇÛìåÉ= áåëìÑÑáë~åÅÉ= ÇÉë= çìíáäë= ÇÛçÄëÉêî~íáçåK= iÉ= íê~î~áä= ãÉå¨= é~ê= ä~
`çããáëëáçå=Åçåëí~íÉ=Éí=ê¨~ÑÑáêãÉ=~ì=Åçåíê~áêÉ=ÑçêíÉãÉåí=èìÛáä=ÉñáëíÉ=~ìàçìêÇÛÜìáI=éçìê=Åçåå~≤íêÉ=Éí
ëìáîêÉ=äÉë=¨îçäìíáçåë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉI=ÇÉ=íê≠ë=åçãÄêÉìëÉë=ëçìêÅÉë=ëí~íáëíáèìÉë=Ççåí
äÉë=~íçìíë=EÉí=ÄáÉå=ëºêI=äÉë=äáãáíÉëF=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=ÄáÉå=ÅçååìëK

� constat n° 2 : une convergence globale des données emploi
pá= äÉ= ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=éêçÇìáíÉë=é~ê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëçìêÅÉë= ëÉ= íêçìîÉ=é~ê=Ç¨Ñáåáíáçå
äáãáí¨= é~ê= äÉ= ÅÜ~ãé= Éí= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= áåíêáåë≠èìÉë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ëçìêÅÉI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë
ÄÉëçáåë=éêçéêÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=çêÖ~åáëãÉ=éêçÇìÅíÉìêI=íçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=Éå=¨îçäìíáçå=ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê
äÉë=Éãéäçáë=ÅçåîÉêÖÉåí=éçìê=Ç¨ÅêáêÉ=ìå=ëÉÅíÉìê=Éå=íê≠ë=ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉéìáë= äÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë
~åå¨ÉëK

� constat n° 3 : la mise en place d’un système d’informations cohérent, fondé sur
la complémentarité des sources

^ìÅìåÉ= ëçìêÅÉ= åÉ= éÉìí= ÅÉêíÉë= éê¨íÉåÇêÉ= ~ééçêíÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëçìÜ~áí¨Éë= ëìê
äÛÉãéäçá= Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉK= `Ü~ÅìåÉ= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉë= ~= ÇçåÅ= ¨í¨= Éñ~ãáå¨É= ëçìë= äÛ~åÖäÉ= ÇÉ= ëÉë
~ééçêíë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Éí= çêáÖáå~ìñ= ¶= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= EëÉë= c= ~íçìíë= ÒFI= Ç~åë= äÉ= Äìí
ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=êáÅÜÉ=Éí=ÅçÜ¨êÉåí=ÅçãÄáå~åí=äÉë=~ééçêíë=äÉë=éäìë=Ç¨íÉêãáå~åíë
ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ëçìêÅÉK=kçìë=~îçåë=éçìêëìáîá=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=¨í~éÉë=ìäí¨êáÉìêÉëKK

� constat n° 4 : l’amélioration possible du système d’informations
i~=äáëáÄáäáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=éêçÇìáíÉë=ëìê=äÛÉãéäçá=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Öê~åÇÉãÉåí=~ã¨äáçê¨ÉI
¶=ä~=ÑçáëI=¶=Åçìêí=íÉêãÉI=é~ê=äÛáãéä¨ãÉåí~íáçå=ÇÉ=åçãÉåÅä~íìêÉë=Ü~êãçåáë¨Éë=ÅçããìåÉëI=~ì=ëÉáå
ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=éêçéêÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=çêÖ~åáëãÉ=éêçÇìÅíÉìêI=Éí=¶=éäìë= äçåÖ=íÉêãÉI=é~ê
äÉë=éêçäçåÖÉãÉåíë=~ííÉåÇìë=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅêçáëÉãÉåí=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ëçÅá~ìñK

                                                
2 `ÑK=äÉ=q~ÄäÉ~ì=ê¨Å~éáíìä~íáÑ=ÇÉ=ÅÉë=ëçìêÅÉë=Éå=~ååÉñÉ
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iÉë=çìíáäë=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÉñáëíÉåí=éçìê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ¨ä~Äçê¨ë=¶= äÛáëëìÉ=ÇDìå= äçåÖ= íê~î~áä
ãÉå¨=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=é~êáí~áêÉ=å~íáçå~äÉ=ÉãéäçáJÑçêã~íáçå
Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=E`mkbcJpsFK

i~= `çããáëëáçå= ~= êÉÅçãã~åÇ¨= ÑçêíÉãÉåí= ÅÉííÉ= áãéä¨ãÉåí~íáçå= Éí= ~= ÉåíêÉéêáë= ÇÛ~áÇÉê
íÉÅÜåáèìÉãÉåí=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=éêçÇìÅíÉìêë=¶=Ñê~åÅÜáê=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=éçìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éå=çêÖ~åáë~åíI=~îÉÅ=äÉë=ÇáêÉÅíáçåë=Çì=jáåáëí≠êÉ=Eajaqp=Éí=abmFI=ÇÉë
ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä= êÉëíêÉáåíë=~ëëçÅá~åí=çêÖ~åáëãÉë=éêçÇìÅíÉìêëI=`mkbcJps=Éí=ëé¨Åá~äáëíÉë=ÇÉ= ä~
ÅçÇáÑáÅ~íáçå=EfkpbbFK

kçìë= ëçããÉë= íçìàçìêë= Éå= ~ííÉåíÉ= ÇÛìåÉ= áåÑçêã~íáçå= éäìë= ÅçÜ¨êÉåíÉ= Éí= éäìë= êÉÅçìé¨É= ëìê= äÉë
áåíÉêãáííÉåíëI= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÉåÖ~Ö¨ë= ÇÉéìáë= éäìëáÉìêë= ~åå¨Éë= ëìê= äÛáåíÉêÅçååÉñáçå= ÇÉë
ÑáÅÜáÉêë=ëçÅá~ìñ=ÉåíêÉ=rkbaf`I=^rafbkp=Éí=`~áëëÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ëéÉÅí~ÅäÉK=iÛÉåíêÉéêáëÉI= ä~åÅ¨É=¶
ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉI=ëÉãÄäÉ=ëÉ=ÜÉìêíÉê=¶=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=áãéçêí~åíëI=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=Ç~åë
äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Éí=Ç~åë= äÉë=ÅçåÅÉéíë=ìíáäáë¨ë=éçìê=ÅÉííÉ=ÖÉëíáçåK=kçìë
ÇÉîêçåë=êÉéêÉåÇêÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçåK

^ì= Åçìêë= ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= ä~= `çããáëëáçå= ~= éÉì= ¶= éÉì= ¨ä~êÖá= ëÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ë~åë
~Ä~åÇçååÉê=äÉ=Ñáä=ÇáêÉÅíÉìê=èìÛÉëí=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ëçìë=ëÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇáãÉåëáçåë=

� ìå=~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ= äÛ~ìÇáçîáëìÉä=Éí=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= ÉåêÉÖáëíê¨= Éå= äáÉå=~îÉÅ= ä~
`mkbc=ÇÉ=äÛ~ìÇáçîáëìÉä=èìá=Éëí=ã~áåíÉå~åí=éäÉáåÉãÉåí=çé¨ê~íáçååÉäK=bå=ÉÑÑÉí=åçìë=~îáçåë=¨í¨
~ãÉå¨ëI= äÉë= éêÉãá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= ÅÉííÉ= ~åå¨ÉI= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Éå= ê~áëçå= ÇÉë
åçãÄêÉìñ=Éí=áãéçêí~åíë=íê~î~ìñ=éê¨Éñáëí~åí=ëìê=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=X

� ìå=¨Åä~áê~ÖÉ=ëçìÜ~áí¨=ëìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ëìê=äÉìêë=~Åíáîáí¨ëI=åçí~ããÉåí=é~ê=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉë
Éñéäçáí~íáçåë=ÇÉë=ëçìêÅÉë=a^ap=Éí=^`lppI=~Ñáå=ÇÛ¨ä~êÖáê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= äÛÉãéäçá= èìá= ~
ÇÛ~ÄçêÇ=éçêí¨=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=äÉë=ë~ä~êá¨ëK=iÉë=äáÉåë=Â=¨ÅçåçãáÉJÉãéäçá=Ê=åçìë==ëÉãÄäÉåí
áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ÉñéäçêÉêI=ã~áë=äÉë=ëçìêÅÉë=Ñá~ÄäÉë=Éí=ê¨Öìäá≠êÉë=Ñçåí=ÅêìÉääÉãÉåí=Ç¨Ñ~ìí=X

� ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ê¨Öáçå~äÉëI=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì
Çá~äçÖìÉ= ëçÅá~ä= Éå= ê¨ÖáçåK= fä= ~= ¨í¨= éêçéçë¨= ~ìñ= ê¨Öáçåë= Éå= ~îêáä= OMMR= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÛ¨íìÇÉ
Ü~êãçåáë¨I=ãçÄáäáë~åí=äÉë=ëçìêÅÉë=å~íáçå~äÉë=Éñéäçáí~ÄäÉë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=W=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ
ä~=éçéìä~íáçå=ENVVM=Éí=NVVV=Éå=~ííÉåÇ~åí=ÅÉäìá=ÇÉ=OMMU=èìá=ëÉê~=ÉåëìáíÉ=èìáåèìÉåå~äFI=a^apI
Ççåå¨Éë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=äÛ^kmb=ÅìäíìêÉJëéÉÅí~ÅäÉI=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛ^`lppFK=aÉéìáë
ÅÉííÉ=Ç~íÉI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=å~íáçå~äÉë=ÑçìêåáëëÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä
äÉë= éêáåÅáé~äÉë= Ççåå¨Éë= Ççåí= áäë= ÇáëéçëÉåíK= `ÉääÉëJÅá= ëçåí= Éåîçó¨Éë= é~ê= äÉ= abmp= ~ìñ
áåíÉêäçÅìíÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=Eao^`=Éí=`lobmpFK=kçìë=~îçåë=¨Ö~äÉãÉåí=¨ä~êÖá
ä~=`çããáëëáçå=¶=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ëÉÅê¨í~êá~íë=ÇÉë=`lobmp=èìáI=íÜ≠ãÉ=é~ê=íÜ≠ãÉI=åçìë
áåÇáèìÉåí=äÉìêë=ÄÉëçáåë=~áåëá=èìÉ=äÉë=íê~î~ìñ=ÅçåÇìáíë=Éå=ê¨Öáçå=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=íÜ≠ãÉK


� ä~=içá=ëìê= ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=OMMQ=~=éÉêãáë= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛçÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉ

ã¨íáÉêë=é~ê=Äê~åÅÜÉ=Éí=Éå=~=ÅçåÑá¨=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=~ìñ=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñK=kçìë=ëçããÉë=¶
ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=`mkbc=Éí=ÇÉë=lÄëÉêî~íçáêÉë=Eëçìë=ä~=ÜçìäÉííÉ=ÇÉ=äÛ^ca^pF=éçìê=éê¨ÅáëÉê=äÉë
~ééçêíë= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ëí~íáëíáèìÉë= Ç~åë= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÑáåÉ= ÇÉë= ã¨íáÉêë= Éí= ÇÉë
èì~äáÑáÅ~íáçåë= Ççåí= áäë= çåí= ÄÉëçáå= éçìê= äÉìêë= íê~î~ìñ= éêçëéÉÅíáÑë= ëìê= äÉë= ã¨íáÉêëI= äÉë
Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=äÉë=Ñçêã~íáçåëK

ìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ=éäìë=éê¨ÅáëÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá=éÉêã~åÉåíI= äÉë= ëçìêÅÉë= ëí~íáëíáèìÉë= àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåí
ãçÄáäáë¨Éë=ëÉ=ê¨î¨ä~åí=áåëìÑÑáë~åíÉëK

iÉ= íê~î~áä= ~ÅÅçãéäá= ÇÉéìáë= OMMP= åÛ~ìê~áí= é~ë= ¨í¨= éçëëáÄäÉ= ë~åë= ìå= Ñçêí= áåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=èìá=çåí=ëì=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉI= íçìí=~ì= äçåÖ=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=ÇÉ=íê~î~áäI
ÇÛìåÉ=ãçÄáäáë~íáçå=Éí=ÇÛìåÉ=áãéäáÅ~íáçå=ÉñÉãéä~áêÉëK=fä=åÛ~ìê~áí=é~ë=¨í¨=éçëëáÄäÉ=åçå=éäìë=ë~åë=ä~
é~êíáÅáé~íáçå= ~ÅíáîÉ= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉëI= ëçìÅáÉìñ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= é~êí~ÖÉê= äÉìêë
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Åçãé¨íÉåÅÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=åá=ë~åë=ÅÉääÉ=ÇÉë=ÉñéÉêíë=Çì=Ççã~áåÉ=èìá=çåí=ÇáëÅìí¨=Éí=íÉëí¨=ä~=î~äáÇáí¨
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìëI=~ì=Ñáä=ÇÉ=äÉìê=éêçÇìÅíáçåK

gÉ=íáÉåë=áÅá=¶=äÉë=êÉãÉêÅáÉê=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÇÉìñ=ÇáêÉÅíáçåë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~
`ìäíìêÉ= èìá= çåí= éçêí¨= ÅÉë= íê~î~ìñ= W= ä~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉI= ÇÉ= ä~= Ç~åëÉI= Çì= íÜ¨ßíêÉ= Éí= ÇÉë
ëéÉÅí~ÅäÉëI= èìá= ~= ~ëëìê¨= äÉ= ëÉÅê¨í~êá~í= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= Éí= äÉ= a¨é~êíÉãÉåí= ÇÉë= ¨íìÇÉëI= ÇÉ= ä~
éêçëéÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=èìá=~=~ëëìê¨=íçìë=äÉë=íê~î~ìñ=íÉÅÜåáèìÉëK
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Contribution du DEPS - Philippe Chantepie
Département des études, de la prospective et des statistiques
Du ministère de la culture

L'observation et la connaissance du spectacle vivant

iÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉëI=ÇÉ= ä~=éêçëéÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë= EabmpF=Çì=jáåáëí≠êÉI= Éëí= äÛìå
ÇÉë= OP= pÉêîáÅÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ãáåáëí¨êáÉäëI= èìá= êÉä≠îÉ= ¶= ÅÉ= íáíêÉ= Çì= póëí≠ãÉ= ÇÉ= ä~= ëí~íáëíáèìÉ
éìÄäáèìÉ= ÇÉ= äDfåëÉÉ= Éí= Çì= póëí≠ãÉ= ÇÉ= ä~= ëí~íáëíáèìÉ= Éìêçé¨Éå= Ebìêçëí~íF= éçìê= äÉèìÉä= áä= îáÉåí= ÇÉ
éìÄäáÉê=`ìäíìê~ä=pí~íáëíáÅë=¶=é~êíáê=ÇÛìåÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=èìÛáä=~=¨í~ÄäáÉ=~îÉÅ= äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ
äÛrbI=Éí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ü~êãçåáë¨Éë=~ì=éä~å=Åçããìå~ìí~áêÉK

`çããÉ=ëÉêîáÅÉ=ëí~íáëíáèìÉ=áä=Éëí=~ééÉä¨=¶=ÅçääÉÅíÉêI=ÉñéäçáíÉêI=~å~äóëÉê=Éí=î~äçêáëÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ
Ûfkpbb= êÉä~íáîÉë= ~ì= ÅÜ~ãé= ÅìäíìêÉäK= `çããÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÛ¨íìÇÉë= Çì= ãáåáëí≠êÉI= áä= Éëí= ÅçåÇìáí= ¶
éêçÇìáêÉ=Éí=éìÄäáÉê=ÇÉë=¨íìÇÉë=Éí=ÇÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉëI=ëÉäçå=Åáåè=~ñÉë=íê~åëîÉêë~ìñ=W

� mê~íáèìÉë=Éí=éìÄäáÅë
� ^Åíáîáí¨ëI=ÉãéäçáI=íê~î~áä
� qê~åëãáëëáçå=Éí=ä¨Öáíáã~íáçå
� mêçÇìÅíáçåI=ÇáÑÑìëáçåI=ã~êÅÜ¨ë
� mçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=L=ê¨Öìä~íáçåë

a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉI= äÉ= éêçÅÜ~áå= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ¨íìÇÉë= ~= éê¨îì= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= íê~î~ìñ= ÇÛ¨íìÇÉë= ëìê
äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= ëÉë= ãçÇ≠äÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ìåÉ= Å~êíçÖê~éÜáÉ
¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

^= ÅÉ= ÇçìÄäÉ= ¨Ö~êÇI= äÉ= abmp= åÛ~ëëìêÉ= é~ë= Éå= ëçá= ìåÉ= ÑçåÅíáçå= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= ã~áë= ÇÛ~å~äóëÉë
ëí~íáëíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÛ¨íìÇÉëI= îçáêÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= Eé~ê= ÉñÉãéäÉI= äÉë
Ñ~ëÅáÅìäÉë=êÉä~íáÑë=¶=äÛlÄëÉêî~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=Éå=ê¨ÖáçåFK

bå=ã~íá≠êÉ=¨ÅçåçãáèìÉI= áä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=Ó=¶= äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉ=Ó=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ëí~íáëíáèìÉë=å~íáçå~äÉëI
~äçêë=èìÉ= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= äÛÉãéäçá= ÅìäíìêÉä= Éëí= ~ÄçêÇ¨=é~ê= ìåÉ=ãìäíáíìÇÉ=ÇÉ= ëçìêÅÉë= ëí~íáëíáèìÉë
å~íáçå~äÉë= EÉñK= a^apF= çì= éêçÑÉëëáçååÉääÉëK= m~ê= ~áääÉìêë= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= ä~
ãìäíáíìÇÉ=ÇÛáåëíáíìíáçåë= E`ksI=`kqI=pmoaI=ÉíÅK= êÉÅçìéÉåí=ÇÉë= ÅÜ~ãéë=ÇÛ~ÅíÉìêë= ¨ÅçåçãáèìÉëI
ÇÉë= ÇáëÅáéäáåÉëI= ÉíÅK= íê≠ë= î~êá¨ëI= Ü¨í¨êçÖ≠åÉëI= èìá= åÉ= éÉêãÉííÉåí= èìÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= Éå= Â= éìòòäÉ
áãé~êÑ~áí=Ê=ÇÛ~ÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=ëçìîÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ëK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=k^c=EåçãÉåÅä~íìêÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë
Ñê~å´~áëÉëF= Éå= OMMU= Ek^`bJOMMU= ê¨îáë¨ÉF= ÅçåëíáíìÉ= ä~= ÅçåÇáíáçå= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ÑçêãÉê= ìåÉ
ëçìêÅÉ
ëí~íáëíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMUK=bääÉ=î~=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ãáÉìñ
êÉé¨êÉê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÅÉääÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ~ì= íê~îÉêë= äÉë= íêçáë
Å~í¨ÖçêáÉë=ëìáî~åíÉë=W

� VMKMNw=^êíë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
� VMKMOw=^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
� VMKMQw=dÉëíáçå=ÇÉ=ë~ääÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë

pìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= åçãÉåÅä~íìêÉëI= äÉë= ~ÅíÉìêë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= Éí
ê¨éçåÇÉåí= ¶= ìåÉ= båèìÆíÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Eb^bF= ¶= îçÅ~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉK= `ÛÉëí= ÇçåÅ
ìåáèìÉãÉåí= ÖêßÅÉ= ¶= ìåÉ= íÉääÉ= ÉåèìÆíÉ= èìÛìåÉ= ~å~äóëÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ëÉê~
éçëëáÄäÉK=`É=íóéÉ=ÇÛÉåèìÆíÉë=ÉñáëíÉ=Ç¨à¶=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=W=ÇÉë
Ççåå¨Éë=ëìê= äÛ~ìÇáçîáëìÉä=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëçåí=ÅçääÉÅí¨ÉëI=ãÆãÉ=ëá=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë= ÑáåÉë=åÉ=ëçåí
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é~ë=ê¨~äáë¨Éë=ÇÉéìáë=OMMMI=ã~áë=ÉääÉë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=êÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ
äÉ=abmpI=äÉ=`k`=Éí=äÉ=`p^K=iÉ=abmp=ëÉê~=ÅçåÇìáí=¶=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÛfkpbb=ëìê=ìå=ÇçìÄäÉ=~ëéÉÅí=W
äÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉI= ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ì=ëÉÅíÉìêI=ìåÉ=é~êíáÉ
ÅçããìåÉ=ÇÉ=Å~Çê~ÖÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ö¨å¨ê~ä=¨í~åí=~ÇêÉëë¨É=¶=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêëK

`Éêí~áåÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ÅçããÉ= ä~= ÑçêíÉ= éêçéçêíáçå= ÇÉ= qmbI
~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=ãáäáíÉåí=éçìê=äÛáãéä¨ãÉåí~íáçå=ÇÛìå=o¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë
~ÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= èìá= áåí≠ÖêÉê~áÉåí= ÉåíêÉ= ~ìíêÉë= íçìíÉë= ÅÉë= ìåáí¨ëK= `É= éêçàÉí= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= äÉ
ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=póëí≠ãÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI
èìá= ~= ê¨~ÑÑáêã¨= Éå= OMMR= ë~= îçäçåí¨= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= Éå= áåíÉêåÉ= ÇÛìå= çìíáä= íê~åëîÉêë~ä= äìá= éÉêãÉíí~åí
ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ëÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Éí=ÇÉ=äÉë=¨î~äìÉêK

rå= ê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäëI=çª=ÅÜ~èìÉ=~ÅíÉìê= Éëí= êÉé¨ê¨=é~ê=ìå= áÇÉåíáÑá~åí= ìåáèìÉI= ëçå
åøpáêÉí=çì=ìå=áÇÉåíáÑá~åí=éêçéêÉ=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=páêÉíI=ê¨éçåÇ=¶=ÅÉííÉ=~ííÉåíÉK=^ìíçìê
ÇÉ= ÅÉ= ê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ëÉê~áÉåí= ~êíáÅìä¨Éë= íçìíÉë= äÉë= ~ééäáÅ~íáçåëJã¨íáÉêë= Çì= ãáåáëí≠êÉK= iÛáÇ¨É= Éëí= ÇÉ
ÅçåëíêìáêÉ=ÅÉ=ê¨Ñ¨êÉåíáÉä=Éå= äÛ~ëëçÅá~åí=~îÉÅ=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=páêÉåÉ=ÇÉ= äÛfåëÉÉ=~Ñáå=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë
ãáëÉë= ¶= àçìê=èìÉ= äÛfåëÉÉ=éçìêê~áí= åçìë= íê~åëãÉííêÉ= Éí= ÇÛáåÅáíÉê= äÉë= ~ÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= åÛ~ó~åí= é~ë
ÉåÅçêÉ= ÇÉ= åø= páêÉí= ¶= ëÛÉå= éêçÅìêÉê= ìåI= äÛáÇÉåíáÑá~åí= ÅìäíìêÉ= ~éé~ê~áëë~åí= ÇçåÅ= éêçîáëçáêÉ= éçìê
ÅÉêí~áåëK= `É= ê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ~ÅÅìÉáääÉê~áí= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= êÉé¨ê¨ë= Ç~åë= äÉë= ÑáÅÜáÉêë= Çì= ãáåáëí≠êÉ
EiáÅÉåÅÉ= ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉëI= ÉíÅKFI= ÇÛ~ÅÅìÉáääáê= ÇÉë= ÑáÅÜáÉêë= ÇÛáåëíáíìíáçåë= éìÄäáèìÉë
å~íáçå~äÉë= Ejáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛfåí¨êáÉìê= W= ÑáÅÜáÉê= pìÄîÉåÉí= éçìê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= EÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëI= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÛ~ÅíÉìêëFI= çì= éêçÑÉëëáçååÉäë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ= ÇÉë= pmoaFI= ÉíÅK= råÉ
Éñé¨êáãÉåí~íáçå=ê¨ìëëáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=o¨Ñ¨êÉåíáÉä=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Çì
Ç¨é~êíÉãÉåí=Çì=oÜ∑åÉ=Éå= êÉä~íáçå=~îÉÅ= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=Éå=ÅÉåíê~ä=Éí=~îÉÅ= ä~=aê~Å=oÜ∑åÉJ^äéÉë=Éå
ê¨ÖáçåI=ìåÉ=~ìíêÉ=Éëí=Éå=Åçìêë=¶=ä~=a~é~=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãáÖê~íáçå=ÇÛ^Öêáéé~=îÉêë=^Öê¨Ö¨É=èìá
ÅçåÅÉêåÉ=ÇçåÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=é~íêáãçáåÉK

^Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê= ê¨~äáëÉê=ÇÉë=ÉåèìÆíÉëI= äÉ=aÉéë=~=ÄÉëçáå= äìá=~ìëëá=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=Ä~ëÉ
ÉñÜ~ìëíáîÉ=ÇÛÉåèìÆíÉë=W=äÉ=Â=o¨éÉêíçáêÉ=`ìäíìêÉ=Ê=èìá=~éé~ê~≤í=~äçêë=ÅçããÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçåJã¨íáÉê=Çì
aÉéë=ÖêÉÑÑ¨É=~ì=o¨Ñ¨êÉåíáÉä=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=~ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåëJã¨íáÉêë=Çì=ãáåáëí≠êÉK
`É=o¨éÉêíçáêÉ=`ìäíìêÉ=ëÉê~áí=ÉåêáÅÜá=é~ê=~áääÉìêë=ÇÉë=åçãÄêÉìñ=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Åçååìë=ÇÉ=páêÉåÉI
ã~áë=åçå=ÉåÅçêÉ=Åçååìë=Çì=ãáåáëí≠êÉK=`É=ê¨éÉêíçáêÉ=`ìäíìêÉ=Çì=aÉéë=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Åçå´ì=~î~åí=äÉ
o¨Ñ¨êÉåíáÉä=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ã~áë= áä=ÇÉîê~áí=~äçêë= áåí¨ÖêÉê= íçìíÉë= äÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íÉêãÉ
ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=ê¨~äáë¨É=Ñáå=OMMSK
råÉ=Ñçáë=ê¨~äáë¨I=ÅÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ëÉê~=ãáë=¶=àçìê=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=äÛfåëÉÉ=Éí=éÉêãÉííê~=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÇÉë
ÉåèìÆíÉë=Éå=ó=íáê~åí=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåëK

aÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÇÉãÉìêÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉI=~ì
ãçíáÑ= ÇÛìåÉ= é~êíI= ÇÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛçìíáäë= åçêã~äáë¨ëI= éÉêãÉíí~åí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛÉåèìÆíÉë
ÜçãçÖ≠åÉë=Éí=Ñá~ÄäÉë=é~ê=¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ
áåëíáíìíáçå= ÇÉ= ä~åÅÉê= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ëìê= äÉìêë= ÅÜ~ãéëI= èìá= ~ÅÅêçáëëÉåí= äÛáãéêÉëëáçå= ÇÉ= Â= éìòòäÉ
áãé~êÑ~áí= ÊK= iÛb^b= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= äÉ= o¨éÉêíçáêÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= ëçåí= äÉë= çìíáäë
ëíêìÅíìê~åíë= ÅÉåíê~ìñ= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÛìå= éä~å= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ
¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= èìá= éçìêê~= ÆíêÉ= çìîÉêí= ~ìñ= ~ÅíÉìêë= áåëíáíìíáçååÉäë= çì
éêçÑÉëëáçååÉäëK
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Contribution de la SACDSACDSACDSACD
Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiques

Créer un observatoire du spectacle vivant

`É=åÛÉëí=ìå=ëÉÅêÉí=éçìê=éÉêëçååÉ=èìÉ=äÉë=ã~ìñ=Ççåí=ëçìÑÑêÉ=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëçåí=åçãÄêÉìñK=fä
Éå= Éëí= ìå= èìá= ÇÉîê~áí= éçìêí~åí= éçìîçáê= ÆíêÉ= ÅçêêáÖ¨= Ñ~ÅáäÉãÉåí= W= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçå
ëí~íáëíáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

^ìàçìêÇÛÜìáI= äÉ= jáåáëí≠êÉI= äÉë= ~ìíÉìêë= Éí= äÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ= ÇáëéçëÉåí= íçìë= ÇÉ= Ççåå¨ÉëI
ÅÉêí~áåÉë=¨í~åí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=ÇÛ~ìíêÉë=¨í~åí=é~êÅÉää~áêÉë=çì=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉëK= fä=åÛÉå=êÉëíÉ=é~ë
ãçáåë= èìÉ= ä~= êáÅÜÉëëÉ= ÇÉ= ÅÉë= áåÑçêã~íáçåë= èìá= éÉêãÉííê~áí= ÇÛ~îçáê= ìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÑáåÉ= ÇÉ= ä~
ê¨~äáí¨= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ÇÉ= ëçå= ¨ÅçåçãáÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= ÇÉ= ë~= Ñê¨èìÉåí~íáçåI= ÇÉ= ë~
éêçÖê~ãã~íáçåÁÉëí=ÖßÅÜ¨É=é~ê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ççåå¨ÉëK

lêI=ë~åë=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÖäçÄ~äÉëI=Ñá~ÄäÉë=Éí=áåÅçåíÉëí~ÄäÉë=~ìñ=óÉìñ=ÇÉ
íçìëI=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=~ìñ=çêáÉåí~íáçåë=éçäáíáèìÉë=Çì=jáåáëí≠êÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=~ãçáåÇêáÉ=Éí=êÉåÇ
áãéêçÄ~ÄäÉ=íçìíÉ=ê¨ÑçêãÉ=èìá=éçìêê~áí=ëÛ~î¨êÉê=å¨ÅÉëë~áêÉK

`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=èìÉ= ä~=p^`a=~ééÉääÉ=¶= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí= èìá= ÅÉåíê~äáëÉê~áí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉë= Éí= éçìêê~áí= ~áåëá= éêçÇìáêÉ= ÇÉë
Ççåå¨Éë= Ñá~ÄäÉë= Éí= áåÅçåíÉëí~ÄäÉë= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~îÉÅ= ÅÉêíáíìÇÉ= Éí= éê¨Åáëáçå= í~åí= ä~
éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éí=ÇÉë=~ìíÉìêë=îáî~åíë=Ç~åë=äÉë=íÜ¨ßíêÉë=èìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíëI=éçëáíáÑë
Éí=å¨Ö~íáÑëI=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉK

iÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Éåîáë~Ö¨Éë= íÉåÇ~åí= ëáãéäÉãÉåí= ¶= ÅçååÉÅíÉê= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= çì
Éñáëí~åíë= åÉ= åçìë= ëÉãÄäÉåí= é~ë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= éçìîçáê= ê¨éçåÇêÉ= ¶= äÛ~ãÄáíáçå= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~îÉÅ
Éñ~ÅíáíìÇÉ= äÉë= ê¨~äáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Éí=ÇáîÉêëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK=^ìëëá= ìíáäÉ= ëçáíJÉääÉI= ä~=ãáëÉ=Éå
ê¨ëÉ~ì= åÉ= ë~ìê~áí= ÆíêÉ= ëìÑÑáë~åíÉK= iÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= åÉ= ÅçìîêÉåí= é~ë= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí
äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉK= iÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= åÉ= ëçåí= é~ë= íçí~äÉãÉåí= áÇÉåíáèìÉëK= iÉë
Ççåå¨Éë=ÅçääÉÅí¨Éë=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìàçìêë=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉK

a~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåëI= äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=çì=ÇÉ=ÅçåÑáÉê= ¶=ìå=çêÖ~åáëãÉ
åçãã¨ãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=ä~=íßÅÜÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉêI=~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Ç¨à¶=Åê¨¨ëI=ÇÉë
ëçÅá¨í¨ë= ÇÉ= éÉêÅÉéíáçå= Éí= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Çáëéçë~åí= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉëI= ìå
ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ÜçãçÖ≠åÉëI= ÇÉ= ÅÉåíê~äáëÉê= ÅÉ= êÉÅìÉáä= ëí~íáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶
äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå= çìíáä= ëí~íáëíáèìÉ= éÉêÑçêã~åí= Å~ê= Çáëéçë~åí= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì
íÉêêáíçáêÉ=Éí=îá~ÄäÉ=Å~ê=êÉéçë~åí=ëìê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ëí~ÄäÉë=Éí=é¨êÉååÉëK=^=Ç¨Ñ~ìíI= äÛ~ãÄáíáçå=èìá
ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=Ç¨ëçêã~áë=íê≠ë= ä~êÖÉãÉåí=é~êí~Ö¨É=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
êÉëíÉê~=î~áåÉI=é~êíáÉääÉ=Éí=éçìê=íçìí=ÇáêÉI=áåìíáäÉK



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

154



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

155

Contribution d’Arcade
Arts du Spectacle en Provence-Alpes-Côte d’Azur

Enquête sur les financements publics de la culture
En Provence-Alpes-Côte-d’Azur

iÉë=ÅçåÇáíáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÅÉäìá=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=Éå
é~êíáÅìäáÉê=áåí¨êÉëëÉåí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=ÇÉ=äÛbí~í=àìëèìÛ~ìñ=ÅçããìåÉëK
iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅI= ~ééçêí¨= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= é~ê= ÅÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= ~ìñ= ~Åíáîáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉ
Ñ~´çå=ÇáëíáåÅíÉ=çì=Åêçáë¨ÉI=Éå=ÖÉëíáçå=ÇáêÉÅíÉ=çì=ëçìë= ÑçêãÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåëI= êÉéê¨ëÉåíÉ=ÇÉéìáë
éäìëáÉìêë=Ç¨ÅÉååáÉë=ìå=ÅÜ~ãé=ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éäìë=çì=ãçáåë=é~êí~Ö¨K

`Éë=~ééêçÅÜÉë=éÉìîÉåí=~ééçêíÉê=ìåÉ=îáëáçå=ëçáí=íê≠ë=ÅáÄä¨É=¶=íê~îÉêë=äÛ¨íìÇÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ë¨äÉÅíáîÉ
Çì=Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=íÉä=èìÉ=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉëI=ëçáí=íêçé=äáãáí¨É
é~ê= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÛìåÉ= ëÉìäÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= éçìê= ÉääÉJãÆãÉI= ëçáí= íê≠ë= Ö¨å¨ê~äÉ= Éí
ëí~íáëíáèìÉ=ëìê=ìå=é~åÉä=å~íáçå~ä=é~ê=ÉñÉãéäÉK

aÉ= Ñ~áíI= ÅÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= äáãáíÉåí= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛáåí¨êÉëëÉê= Éí= ÇÛáãéäáèìÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= ëìê= ä~= å~íìêÉ= Éí= ä~= éçêí¨É= ÇÉ= äÉìêë= áåíÉêîÉåíáçåë= êÉëéÉÅíáîÉë= çì= ÅçããìåÉë= Éí
ÇÛ~ÄçêÇÉê=ÅçääÉÅíáîÉãÉåí=ÅÉ=ëìàÉíK

iÛçÄëÉêî~íáçå= Çì= ÅÜ~ãé= ÅìäíìêÉä= Éí= äÛ~ééêçÅÜÉ= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= éìÄäáÅ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~Åíáîáí¨I= é~ê
äÛáãÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éí= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉëI= ÇÉîê~áÉåí= éçìêí~åí= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ
Ç¨ã~êÅÜÉ=ÑçêíÉãÉåí=é~êí~Ö¨É=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ì=éä~å=äçÅ~äK

iÛÉåèìÆíÉ=ëìê= äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=mêçîÉåÅÉJ^äéÉëJ`∑íÉJÇÛ^òìê= áääìëíêÉ=ÄáÉå= äÉ
Å~ê~Åí≠êÉ= é~êí~Ö¨= ÇÉ= ÅÉííÉ= çÄëÉêî~íáçå= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= ÖêßÅÉ= ¶= ÅÉííÉ= Åçää¨Öá~äáí¨I= ëçå
éêçäçåÖÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Åççé¨ê~íáçåë=èìÛÉääÉ=éÉìí=ä~áëëÉê=ÉåíêÉîçáêK

jÉå¨É=ÇÉéìáë=NVVM=íçìë=äÉë=íêçáë=~åë=Éí=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÅìäíìêÉäI=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉ=ëÛáåëÅêáí
Ç~åë=ìåÉ=Åçãé~ê~Äáäáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÉåíêÉ=äÉë=ÉåèìÆíÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=ãÉå¨Éë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ê¨ÖáçåI
ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=Éí=Ç~åë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ãÉëìêÉ=~îÉÅ=äÉë=ÉåèìÆíÉë=å~íáçå~äÉëK

iÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉ= TS= sáääÉëI= ÇÉ= S= a¨é~êíÉãÉåíëI= ÇÉ= ä~= o¨Öáçå= Éí= ÇÉ= äÛbí~í= ëçåí
ëçáÖåÉìëÉãÉåí=êÉÅÉåë¨ÉëI=ë~áëáÉë=Ç~åë=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=äçÅ~äáë¨Éë=~ì=åáîÉ~ì=Åçããìå~äI=Éí
èì~äáÑá¨Éë= ëÉäçå= R= åçãÉåÅä~íìêÉëK= aáÑÑ¨êÉåíÉë= Éñéäçáí~íáçåë= ëçåí= éçëëáÄäÉë= ÇÉéìáëI= äÛ¨îçäìíáçå
éêçéêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= àìëèìÛ¶= ä~= äÉÅíìêÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Åêçáë¨ë= ëìê= ìå= íÉêêáíçáêÉ
Åçããìå~ä=çì=ëìéê~=Åçããìå~ä=Eé~óëI=pÅçíI=Åçããìå~ìí¨=ÇÉ=ÅçããìåÉëI=Ç¨é~êíÉãÉåíFI=äÛ~å~äóëÉ
ÇÉ= ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÉåíêÉ= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI= ä~=ãáëÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ÇÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉëI= äÛ~ééêçÅÜÉ
ÇÉ= ÅÜ~ãéë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= íÉääÉë= èìÉ= ä~= éêçÇìÅíáçåI= ä~= Ñçêã~íáçåI= çì= ä~= ÇáÑÑìëáçå= Éí= ÉåÑáå= äÛ~å~äóëÉ
ëÉÅíçêáÉääÉK

`ÉííÉ= ÉåèìÆíÉ= Éëí= ëçìëJíÉåÇìÉ=é~ê= ìå= áãéçêí~åí= íê~î~áä= ÇÛáãéäáÅ~íáçå= Éå= ~ãçåí= ÇÉ= ÖêçìéÉë= ÇÉ
íê~î~áä=ëìê=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=åçãÉåÅä~íìêÉë=ÅçããìåÉë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíK
iÉ=íê~î~áä=Éëí=íçìí=~ìëëá=áãéçêí~åí=Éå=~î~ä=äçêë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=êÉëíáíìíáçåëI=Åçãã~åÇÉë=ÇÉ=íê~î~ìñ
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=éê¨ëÉåí~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=çì=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçääÉÅíáÑëK

Information méthodologique

TNSIU=ãáääáçåë= ÇÛÉìêçë= çåí= ¨í¨= Åçåë~Åê¨ë= ¶= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= OMMP= Éå= ê¨Öáçå= mêçîÉåÅÉJ^äéÉëJ`∑íÉ
ÇÛ^òìê=é~ê=äÛbí~íI=ä~=o¨ÖáçåI=äÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=Éí=ìå=é~åÉä=ÇÉ=TS=sáääÉëK
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mçìê=ÆíêÉ=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÅÜáÑÑêÉI=ìå=íê~î~áä=ÇÛÉåèìÆíÉ=~=¨í¨=ãÉå¨=~ìéê≠ë=ÇÉ
ÅÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=ÇÉ=äÛbí~íK

NM= MMM=Ç¨éÉåëÉë= çåí= ¨í¨= ÅçÇ¨Éë=éçìê= äÛbí~íI= ä~=o¨Öáçå= Éí= äÉë=a¨é~êíÉãÉåíë= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÛìåÉ
ÉåèìÆíÉ=Ç¨í~áää¨É=ê¨~äáë¨É=~ìéê≠ë=ÇÉ=ÅÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=~îÉÅ=W

� mçìê= ä~= o¨Öáçå= Éí= äÉë= a¨é~êíÉãÉåíëI= äÉ= êÉé¨ê~ÖÉ= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ãÉå¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì
ÄìÇÖÉí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉI= ã~áë= ~ìëëá= ÇÉë= ~ìíêÉë= ÄìÇÖÉíë= Éí= ëÉêîáÅÉë= E~Åíáçåë= ëçÅá~äÉëI
~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉI= ¨ÇìÅ~íáçåI= Éãéäçá= Éí= ëçäáÇ~êáí¨I= Ñçêã~íáçå= ÅçåíáåìÉI= íçìêáëãÉI
¨ÅçåçãáÉKKKFK

� mçìê= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÇÉ= äÛbí~íI= ëÉìäÉë= ëçåí= éêáëÉë= Éå= ÅçãéíÉ= ÅÉääÉë= ÇÉ= ä~
aáêÉÅíáçå= ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉëI= ~áåëá=èìÉ= äÉë=Åê¨Çáíë= ÅÉåíê~ìñ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~
ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=~ííêáÄì¨ë=Éå=ê¨ÖáçåK

kÉ=ëçåí=é~ë=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉë=~ìíêÉë=ãáåáëí≠êÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=íê~åëáí~åí
é~ê=ä~=mê¨ÑÉÅíìêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=Éìêçé¨ÉåëK

`Ü~èìÉ=Ç¨éÉåëÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=äÛbí~íI=ä~=o¨Öáçå=Éí=äÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ=ÑáÅÜÉ=Ç~åë
ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ca¨éÉåëÉë=OMMPÒI=áåÇáèì~åí=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=Éí=äÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñáå~åÅÉìêI= äÉ=åçã=Çì
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉI= äÉ=Ç¨í~áä= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= Ñáå~åÅ¨É= Éí= ä~= äçÅ~äáë~íáçå= EÅçÇÉ= fåëÉÉ=Çì= íÉêêáíçáêÉ= Åçããìå~äFK
bääÉ=Ñ~áí=ÉåëìáíÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=P=ÅçÇ~ÖÉë=W

� rå=ÅçÇ~ÖÉ=cÄ¨å¨ÑáÅá~áêÉÒ=W=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉI=ìåÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨I=ìå=äáÉì=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=ìåÉ=¨ÅçäÉ=ÇÉ
ãìëáèìÉI=ìå=ÑÉëíáî~äI=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Éå=åçã=éêçéêÉI=ìå=ÅÉåíêÉ=ëçÅá~äKKK=X

� rå=ÅçÇ~ÖÉ= c~ÅíáçåÒ= W= ìåÉ= ~Åíáçå=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI= ìåÉ= ~Åíáçå=ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáçåI= ìåÉ= ~Åíáçå=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçåI=ìåÉ=~Åíáçå=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éå=ãáäáÉì=ëÅçä~áêÉKKK=X

� rå=ÅçÇ~ÖÉ=c¨ÅçåçãáèìÉÒ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=ëá= ä~=Ç¨éÉåëÉ=ÅçåÅÉêåÉ=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí
çì=ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÉíI=¶= äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=Öê~åÇÉë=å~íìêÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI=ëÛáä= ëÛ~Öáí
ÇÛìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=¶=ìå=íáÉêëI=ÇÛìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉäI=ÇÛìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇáêÉÅíÉKKK

iÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=Çì=é~åÉä= ëìê= äÉë=sáääÉë=TS=sáääÉë=çåí=¨í¨=ÉåèìÆí¨Éë=Éå=OMMPI=ÅçåíêÉ=PR= äçêë=ÇÉë
¨Çáíáçåë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK=`Éí=¨ä~êÖáëëÉãÉåí=éÉêãÉí=Éå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=Çì
éçáÇë= ÇÉë= sáääÉë= Ç~åë= ä~= Ç¨éÉåëÉ= éìÄäáèìÉK= iÉ= é~åÉä= ÅçãéêÉåÇ= äÉë= éê¨ÑÉÅíìêÉëI= äÉë= ëçìëJ
éê¨ÑÉÅíìêÉëI=äÉë=é∑äÉë=ìêÄ~áåë=Éí=äÉë=ÅçããìåÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NM=MMM=Ü~Äáí~åíëK

açìÄäÉê= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=îáääÉë=ÉåèìÆí¨Éë=~=Åçåíê~áåí=ÇÉ=ÅçåÅÉåíêÉê= ä~=ÅçääÉÅíÉ=ìåáèìÉãÉåí=ëìê= äÉë
Ç¨éÉåëÉë=ÖäçÄ~äÉë= áÇÉåíáÑá¨Éë=~ì=ëÉáå=ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå=P=cÅìäíìêÉÒ=Çì=ÅçãéíÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=¶=åÉ
éäìë=êÉé¨êÉê= äÉë=¨îÉåíìÉääÉë=Ç¨éÉåëÉë=Éå= äáÉå=~îÉÅ= ä~=ÅìäíìêÉ=Ç~åë= äÉë=~ìíêÉë=ÄìÇÖÉíë=EíçìêáëãÉI
çÑÑáÅÉ=ÇÉë= ÑÆíÉëKKKFK=i~=éÉêíÉ=¨î~äì¨É= êÉëíÉ= Ñ~áÄäÉ= Eéçìê=ÉñÉãéäÉI= ä~=ÅçääÉÅíÉ=Üçêë=ÄìÇÖÉí= ÅìäíìêÉI
éçìê=ä~=o¨Öáçå=Éí=äÉë=a¨é~êíÉãÉåíëI=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=UB=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÅçääÉÅí¨Éë=Éå
OMMPF= Éí= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= Çì= é~åÉä= éÉêãÉí= ÇÉ= éê¨é~êÉê= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= Åçããìå~ìí¨ë
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=Éí=ÇÉ=ÅçããìåÉë=éçìê=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=ÉåèìÆíÉ=OMMUK

`É= ÅÜçáñ= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ= äáãáíÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= ÅÉêí~áåÉë= Åçãé~ê~áëçåë= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=Å~ê=äÉë=åçãÉåÅä~íìêÉë=ìíáäáë¨Éë=åÉ=ëçåí=é~ë=äÉë=ãÆãÉë=ÉåíêÉ=äÛbí~íI=ä~=o¨ÖáçåI=Éí=äÉë
a¨é~êíÉãÉåíë= ÇÛìåÉ= é~êíI= Éí= äÉë= sáääÉë= ÇÉ= äÛ~ìíêÉK= `Éë= ÇÉêåá≠êÉë= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ~å~äóëÉ
ëé¨ÅáÑáèìÉI=ã~áë=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçãéä≠íÉãÉåí= áåí¨Öê¨Éë=¶= äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=é~ê=ëÉÅíÉìê=èìá
ÅçåÅÉêåÉ= ~î~åí= íçìí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= bí~íI= o¨ÖáçåI= a¨é~êíÉãÉåíëK= pìê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí
ÅÉéÉåÇ~åíI=ÇÉë=ãáëÉë=Éå=êÉÖ~êÇ=çåí=éì=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ÉëK

råÉ=Éñéäçáí~íáçå=éäìë=ÑáåÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíråÉ=Éñéäçáí~íáçå=éäìë=ÑáåÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíråÉ=Éñéäçáí~íáçå=éäìë=ÑáåÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíråÉ=Éñéäçáí~íáçå=éäìë=ÑáåÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
iÛ^êÅ~ÇÉI=~ÖÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=~êíë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉI=éçêíÉ=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé
ÅìäíìêÉä=~Ñáå=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ìåÉ=Åçåíáåìáí¨=Ç~åë=ÅÉ= íê~î~áä= ê¨~äáë¨=Éå= ê¨Öáçå=ÇÉéìáë=NVVMI= Éí=ãÉå¨
~ìé~ê~î~åí=é~ê=äÛ^êíÉÅK
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fä=ëÉãÄä~áí=å¨~åãçáåë=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉ= íê~î~áä=éäìë= ÑáåÉ=ëìê= äÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇÛìåÉ=é~êí=é~êÅÉ=èìÛáä=ëÛ~Öáí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=éêçéêÉ=¶=äÛ^êÅ~ÇÉI=ã~áë
~ìëëá=é~êÅÉ=èìÉ=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=íáÉåí=ìåÉ=éä~ÅÉ=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=Ç~åë=äÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë
ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=ÅçããÉ=Éå=ê¨ÖáçåK

rå= íê~î~áä= ê~ééêçÅÜ¨= ~îÉÅ= ä~= o¨Öáçå= mêçîÉåÅÉJ^äéÉëJ`∑íÉ= ÇÛ^òìê= Éí= ä~= aáêÉÅíáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ÇÉë
~ÑÑ~áêÉë= ÅìäíìêÉääÉë= ~= ÇçåÅ=éÉêãáë=ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå=éä~ÅÉ= ìåÉ= åçãÉåÅä~íìêÉ= cÇáëéçëáíáÑÒ= éÉêãÉíí~åí
ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=~ííêáÄì¨Éë=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=éäìë=Åçåíê~ÅíìÉä=EêÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë=äáÉìñ=ä~ÄÉääáë¨ëI
ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëI=ÇÉë=ëÅ≠åÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=ÇÉë=~áÇÉë=¶= ä~=Åê¨~íáçåKKKFK
iÉë=åìã¨êçë=páêÉí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ç¨Çá¨Éë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=Ñáå~åÅ¨Éë=Éå=OMMP
çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨= ê¨Åçäí¨ëI= Åçåëíáíì~åí= ìåÉ=Ççåå¨É=éáîçí= íê≠ë= ìíáäÉ= éçìê= ÇÉë= Éñéäçáí~íáçåë=éäìë
éê¨ÅáëÉë=Eòççã=ëìê=ìå=ëÉÅíÉìê=é~êíáÅìäáÉêI=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛ^êÅ~ÇÉI=ÉíÅKFK

båÑáåI=ìå=íê~î~áä=Ñáå=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=~=¨í¨=ê¨~äáë¨K=EjìëáèìÉë
ë~î~åíÉëI=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=ãìëáèìÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=Éí=Çì=ãçåÇÉI=Ç~åëÉI=íÜ¨ßíêÉI=ÅáêèìÉI=~êíë
ÇÉ=ä~=êìÉFK

ïïïK~êÅ~ÇÉJé~Å~KÅçãLÑáå~åÅÉãÉåíëéìÄäáÅëOMMP
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Contribution de l’EPCC Arteca
Centre de ressources de la culture en Lorraine

Observation de la culture en région
Economie du spectacle vivant

Introduction

Présentation de l’EPCC ; l’expérience sur les financements publics ; quelques
questions

gÉ=îçìÇê~áë=ÇÛ~ÄçêÇ=êÉãÉêÅáÉê=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=åçìë=~îçáê=~ÅÅìÉáääá=Éí=ÇÉ=ë~äìÉê=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ
áåáíá~íáîÉ=éçêí~åí=ëìê=äÛçÄëÉêî~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=kçìë=~îçåë=éêçÑáí¨=ÇÉ=ÅÉ=ãçãÉåí=éçìê
Ñ~áêÉ=ìå=éçáåí=ÇÛ¨í~éÉ=ÇÉéìáë=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=Éå=OMMQ=Çì=Ñ~ëÅáÅìäÉ=ê¨~äáë¨=é~ê=ìå=ÅçääÉÅíáÑ=ÇÉ
ëíêìÅíìêÉë=áãéäáèì¨Éë=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÛçÄëÉêî~íáçåK

^îÉÅ=äÛ¨èìáéÉI=åçìë=~îçåë=éê¨é~ê¨=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëÛ~êíáÅìä~åí=~ìíçìê=ÇÉ=íêçáë=éçáåíë=W

� råÉ=ê~éáÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=^êíÉÅ~
� iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛ^êíÉÅ~=ëìê=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉë
� iÉë=èìÉëíáçååÉãÉåíë=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ

Présentation de l'EPCC Arteca
jáëëáçåëjáëëáçåëjáëëáçåëjáëëáçåë=W=éêçÇìáêÉ=Éí=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëX=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí=W=éêçÇìáêÉ=Éí=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëX=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí=W=éêçÇìáêÉ=Éí=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëX=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí=W=éêçÇìáêÉ=Éí=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëX=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí
ÅìäíìêÉäÅìäíìêÉäÅìäíìêÉäÅìäíìêÉä=X=Ç¨îÉäçééÉê= äÉë=Åççé¨ê~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=X=Ç¨îÉäçééÉê= äÉë=Åççé¨ê~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=X=Ç¨îÉäçééÉê= äÉë=Åççé¨ê~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=X=Ç¨îÉäçééÉê= äÉë=Åççé¨ê~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=X= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=X= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=X= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=X= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=X=X=X=X
Åççé¨êÉêJãìíì~äáëÉêJÑ¨Ç¨êÉêÅççé¨êÉêJãìíì~äáëÉêJÑ¨Ç¨êÉêÅççé¨êÉêJãìíì~äáëÉêJÑ¨Ç¨êÉêÅççé¨êÉêJãìíì~äáëÉêJÑ¨Ç¨êÉê====X=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=~êíë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉX=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=~êíë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉX=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=~êíë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉX=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=~êíë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=X=`lobmp=X=`lobmp=X=`lobmp=X=`lobmp

iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=^êíÉÅ~=Éëí=Ç~åë=ë~=Åáåèìá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÛ~Åíáîáí¨I
~éê≠ë=ìå=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=Åê¨¨É=Éå=VOK=bå=èì~äáí¨=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ
Éå=içêê~áåÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=ëíêìÅíìêÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=~ìíçìê=ÇÉ=íêçáë=Öê~åÇÉë=ãáëëáçåë=W

� råÉ=ãáëëáçå=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÅìäíìêÉääÉ= ê¨Öáçå~äÉÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÅìäíìêÉääÉ= ê¨Öáçå~äÉÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÅìäíìêÉääÉ= ê¨Öáçå~äÉÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÅìäíìêÉääÉ= ê¨Öáçå~äÉ=èìá= ÅçåëáëíÉ=Éå= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉë= ëìê= äÛ~Åíáîáí¨= ÅìäíìêÉääÉ= ê¨Öáçå~äÉ= Éí= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ÅÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ç~åë= ÇÉë
ÑçêãÉë=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÉìêë=é~êíÉå~áêÉëK
� råÉ= ãáëëáçå= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅìäíìêÉäÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅìäíìêÉäÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅìäíìêÉäÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅìäíìêÉä= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉë= èìá= ÅçåëáëíÉ= ¶
Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=Éí=äÉë=Ç¨Ä~íë=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=ê¨Öáçå~ä=Éí=¶=~áÇÉê
äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=¶=Ñçêã~äáëÉê=äÉìêë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK
� iÛbm``=é~êíáÅáéÉ=ÉåÑáå=¶= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=Éí=¶= ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëäÛ¨ÅÜ~åÖÉ=Éí=¶= ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëäÛ¨ÅÜ~åÖÉ=Éí=¶= ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëäÛ¨ÅÜ~åÖÉ=Éí=¶= ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÅìäíìêÉääÉI
~ì=éä~å=å~íáçå~ä=Éí=Éìêçé¨ÉåK

`Éë=ãáëëáçåë=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉåí=Éå=íêçáë=çêáÉåí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë`Éë=ãáëëáçåë=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉåí=Éå=íêçáë=çêáÉåí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë`Éë=ãáëëáçåë=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉåí=Éå=íêçáë=çêáÉåí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë`Éë=ãáëëáçåë=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉåí=Éå=íêçáë=çêáÉåí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=W=W=W=W

lêáÉåí~íáçåëlêáÉåí~íáçåëlêáÉåí~íáçåëlêáÉåí~íáçåë B=ÇÉ=äÛÉÑÑçêí=ëìê=äÛ~åå¨É
OMMT

mêçÇìáêÉ=Éí=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨=ÅìäíìêÉääÉ OV=B
^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=Éå=ê¨ÖáçåI
ó=Åçãéêáë=~ì=éä~å=Éìêçé¨ÉåI

QT=B

a¨îÉäçééÉê=äÉë=Åççé¨ê~íáçåë=Éìêçé¨ÉååÉë=Éí=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉë OQ=B
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pçìäáÖåçåë=¶=ÅÉ=ëí~ÇÉ=èìÉ=ÅÉ=èìÉ=åçìë=éçìîçåë=~ééÉäÉê=çÄëÉêî~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éåîáêçå=PMB=ÇÉ
äÛÉÑÑçêí= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíK= iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= ÇÉéìáë= ë~= Åê¨~íáçå= Åçåë~ÅêÉ= äÛÉëëÉåíáÉä= Çì
íÉãéë=¶=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=Éå=ê¨ÖáçåK

i~=îçÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=Éëí=ÇÛ¨í~óÉê=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçêí¨=é~ê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêëK=^ìëëáI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éí=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí
ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ÅÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=Éí=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå
é~êíáÅìäáÉêK

Quelques repères historiques

Le chantier sur l’évaluation au sein de la DRAC Lorraine
NVVP=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ao^`=içêê~áåÉNVVP=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ao^`=içêê~áåÉNVVP=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ao^`=içêê~áåÉNVVP=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ao^`=içêê~áåÉ====

bå=NVVPI=iÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ao^`=içêê~áåÉ=EàÉ~å=cê~å´çáë=j~êÖìÉêáåF=~=ÉåÖ~Ö¨=ìå=î~ëíÉ=ÅÜ~åíáÉê
~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ao^`=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äD¨î~äì~íáçåK=iDçÄàÉÅíáÑ=¨í~áí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇDáåÑçêã~íáçåë=Eèì~åíáí~íáîÉë=Éí=èì~äáí~íáîÉëF=~Ñáå=ÇD¨ä~ÄçêÉê=äÉ=Äáä~å=ÇÉ=ä~
ao^`K

máäçí¨= é~ê= äÉ= = ÇáêÉÅíÉìê= Éí= äÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ~ÇàçáåíI= ÅÉ= éêÉãáÉê= éêçÖê~ããÉ= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= ÇÉë
Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=éçêí~áÉåí=Ç¨à¶=ëìê=äÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãìäíáJáåÇÉñ~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Ç¨éÉåëÉ=ÇÉ
ä~=ao^`=Éå=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=éçäáíáèìÉë=Çì=ãáåáëí≠êÉK

`DÉëí=¶=ÅÉííÉ=¨éçèìÉ=èìÛ^êíÉÅ~=~=Åê¨¨=ìå=éêçÖáÅáÉä=äD^íä~ë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=içêê~áåÉäD^íä~ë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=içêê~áåÉäD^íä~ë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=içêê~áåÉäD^íä~ë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=içêê~áåÉK

La création de "l'Atlas de la culture en région" en 1994
NVVQ= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ä~= äÛ^íä~ë= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= ê¨ÖáçåNVVQ= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ä~= äÛ^íä~ë= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= ê¨ÖáçåNVVQ= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ä~= äÛ^íä~ë= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= ê¨ÖáçåNVVQ= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ä~= äÛ^íä~ë= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= ê¨Öáçå=X= Ñäìñ= Ñáå~åÅáÉêë=X= Ñäìñ= Ñáå~åÅáÉêë=X= Ñäìñ= Ñáå~åÅáÉêë=X= Ñäìñ= Ñáå~åÅáÉêë=X= äÉë= ~ååì~áêÉë= ÇÉ= ä~= Åìä=X= äÉë= ~ååì~áêÉë= ÇÉ= ä~= Åìä=X= äÉë= ~ååì~áêÉë= ÇÉ= ä~= Åìä=X= äÉë= ~ååì~áêÉë= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉíìêÉíìêÉíìêÉ
ëÉÅíçêáÉä=Éí=íÉêêáíçêá~äëÉÅíçêáÉä=Éí=íÉêêáíçêá~äëÉÅíçêáÉä=Éí=íÉêêáíçêá~äëÉÅíçêáÉä=Éí=íÉêêáíçêá~ä=X=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=X=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=X=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=X=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=X=¨Çáíáçå=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=X=¨Çáíáçå=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=X=¨Çáíáçå=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=X=¨Çáíáçå=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=X=ìå=X=ìå=X=ìå=X=ìå
Å~ÜáÉê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëÅ~ÜáÉê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëÅ~ÜáÉê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëÅ~ÜáÉê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=X=píêìÅíìêÉYJ[~Åíáîáí¨ë=X=píêìÅíìêÉYJ[~Åíáîáí¨ë=X=píêìÅíìêÉYJ[~Åíáîáí¨ë=X=píêìÅíìêÉYJ[~Åíáîáí¨ë=X==kçêÇ=m~ë=ÇÉ=`~ä~áëI=`Ü~ãé~ÖåÉ=^êÇÉååÉI=e~ìíÉ=X==kçêÇ=m~ë=ÇÉ=`~ä~áëI=`Ü~ãé~ÖåÉ=^êÇÉååÉI=e~ìíÉ=X==kçêÇ=m~ë=ÇÉ=`~ä~áëI=`Ü~ãé~ÖåÉ=^êÇÉååÉI=e~ìíÉ=X==kçêÇ=m~ë=ÇÉ=`~ä~áëI=`Ü~ãé~ÖåÉ=^êÇÉååÉI=e~ìíÉ
kçêã~åÇáÉI=i~åÖìÉÇçÅ=oçìëëáääçåkçêã~åÇáÉI=i~åÖìÉÇçÅ=oçìëëáääçåkçêã~åÇáÉI=i~åÖìÉÇçÅ=oçìëëáääçåkçêã~åÇáÉI=i~åÖìÉÇçÅ=oçìëëáääçå

mçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ëçääáÅáí~íáçåë=ÇÉ=åçë=é~êíÉå~áêÉëI=^êíÉÅ~=~î~áí=ÄÉëçáå=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=W

� Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=ìå=~ååì~áêÉ=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=ÅìäíìêÉäë=E~îÉÅ=ìåÉ=ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉ=åìã¨êçë
ÇDáÇÉåíáÑá~åíëF=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=E~ååì~áêÉë=ëÉÅíçêáÉäë=Éí=~ååì~áêÉë
ÅìäíìêÉäë=ÇÉ=íÉêêáíçáêÉëF=X

� Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê= äÉë= Ñäìñ=Ñáå~åÅáÉêë=Éñáëí~åíë=ÉåíêÉ= íçìë= äÉë=~ÅíÉìêë= áãéäáèì¨ë= Eéìáëë~åÅÉ
éìÄäáèìÉL=^ÅíÉìêë=X=mmLmm=X=^ÅíÉìêëL^ÅíÉìêëF=X

� Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=äÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=íÉêêáíçêá~äÉë=Eä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=îáÉåÇê~=ÇÉìñ=~åë=éäìë=í~êÇF=W
� Å~é~ÄäÉ= ÇD¨ÇáíÉê= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= ê¨Å~éáíìä~íáÑë= Eí~ÄäÉ~ìñ= ÇÉ= ÄçêÇF= Ç~åë= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ

ëÉÅíçêáÉääÉI=Åçãéí~ÄäÉI=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=íÉêêáíçêá~äÉK

a≠ë=äÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåíI=ìå=áãéçêí~åí=íê~î~áä=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ëçìêÅÉë=~=¨í¨=ê¨~äáë¨K=`ÛÉëí=ìå
ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ã~àÉìêë=ê¨~äáë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=W=äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ìåáèìÉ=ÇÉë
çé¨ê~íÉìêë=EéìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëF=åD~=à~ã~áë=éì=ÆíêÉ=åçêã~äáë¨É=Éí=Ö¨å¨ê~äáë¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
ëçìêÅÉë=ÇDáåÑçêã~íáçåI= Ççåí= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= äDbí~í= èìá= Çáëéçë~áÉåí= ÇÉ= äÉìê= éêçéêÉ
ëóëí≠ãÉ=ÇDáåÑçêã~íáçåëK
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rå= Å~ÜáÉê= ÇÉ= éêçÅ¨ÇìêÉë= ~= ¨í¨= ê¨ÇáÖ¨= ~Ñáå= ÇÉ= íçìàçìêë= ã~≤íêáëÉê= ìåÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= äD^íä~ë
Å~é~ÄäÉ= ÇD~ÅÅìÉáääáê= Éí= ÇÉ= íê~áíÉê= ìåÉ= ã~ëëÉ= íçìàçìêë= Åêçáëë~åíÉ= ÇDáåÑçêã~íáçåëK= aÉìñ= Öê~åÇë
éêáåÅáéÉë=çåí=ÖìáÇ¨ë=åçíêÉ=íê~î~áä=W

� qçìíÉ=ëíêìÅíìêÉ=éÉìí=ê¨~äáëÉê=íçìí=íóéÉ=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåë
� qçìíÉ= ëíêìÅíìêÉ= éÉìí= Ö¨å¨êÉê= ÇÉë= Ñäìñ= îÉêë= íçìë= äÉë= íóéÉë=ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= EÑäìñ= áåíÉêåÉë= Éí

ÉñíÉêåÉëF

içáå=ÇÛÉåÑÉêãÉê=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëìê=ìå=çìíáäI=~ìëëá=éÉêÑçêã~åí=ëçáí=áäI=åçíêÉ=çÄàÉÅíáÑ=~=íçìàçìêë=¨í¨=ÇÉ
éçìîçáê=ëíêìÅíìêÉê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=çìîÉêí=Éå=éÜ~ëÉ=~îÉÅ=äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=Éñéäçê¨Éë
Éí=~îÉÅ=äÉë=¨îçäìíáçåë=ÇÉë=ã¨íÜçÇçäçÖáÉë=ìíáäáë¨ÉëK

`Éí= çìíáä= áåÑçêã~íáèìÉ= ~= ÄÉ~ìÅçìé= ¨îçäì¨= Éå= NM= ~åë= åçí~ããÉåí= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë
ÇÛçÄëÉêî~íáçåë=~åáã¨ë=Éå=kçêÇJm~ëJÇÉJ`~ä~áëI=Éå=`Ü~ãé~ÖåÉJ^êÇÉååÉI=Éå=_çìêÖçÖåÉ=Éå=e~ìíÉ
kçêã~åÇáÉK=kçìë= äD~îçåë=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ= äD^db`=jáÇáJmóê¨å¨Éë= EëíêìÅíìêÉ=ÇáëëçìíÉ=ÇÉéìáë
éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëF=Éí=ÇÉ=äl_pqboI=çÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=i~åÖìÉÇçÅ=oçìëëáääçå=èìá=äDìíáäáëÉ
íçìàçìêëK

Le programme d'observation de la culture en lorraine
jáëëáçåë=bí~ÄäáëëÉãÉåí=mìÄäáÅ=ÇÉ=`ççé¨ê~íáçå=`ìäíìêÉääÉjáëëáçåë=bí~ÄäáëëÉãÉåí=mìÄäáÅ=ÇÉ=`ççé¨ê~íáçå=`ìäíìêÉääÉjáëëáçåë=bí~ÄäáëëÉãÉåí=mìÄäáÅ=ÇÉ=`ççé¨ê~íáçå=`ìäíìêÉääÉjáëëáçåë=bí~ÄäáëëÉãÉåí=mìÄäáÅ=ÇÉ=`ççé¨ê~íáçå=`ìäíìêÉääÉ=X=çìíáä=ê¨Öáçå~ä=é~êí~Ö¨=X=çìíáä=ê¨Öáçå~ä=é~êí~Ö¨=X=çìíáä=ê¨Öáçå~ä=é~êí~Ö¨=X=çìíáä=ê¨Öáçå~ä=é~êí~Ö¨=X=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=X=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=X=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=X=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉëÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉëÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉëÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉë=X= äD~å~äóëÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë=X= äD~å~äóëÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë=X= äD~å~äóëÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë=X= äD~å~äóëÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë=X=X=X=X
äD¨ÅçåçãáÉI=äDÉãéäçá=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉääD¨ÅçåçãáÉI=äDÉãéäçá=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉääD¨ÅçåçãáÉI=äDÉãéäçá=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉääD¨ÅçåçãáÉI=äDÉãéäçá=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä=X=äÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=X=äÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=X=äÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=X=äÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë

aÉéìáë=Åáåè=~åëI= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ= ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=içêê~áåÉ=éçêíÉ=ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì
ÅÜ~ãé= ÅìäíìêÉä= Ç~åë= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ëÉÅíçêáÉääÉ= Éí= íÉêêáíçêá~äÉK= iÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ= éêçÇìáêÉ= ÇÉë
Åçåå~áëë~åÅÉë=ìíáäáë~ÄäÉë=é~ê= äÉë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=äÉìê=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=nì~íêÉ=~ñÉë=ÇÉ
íê~î~áä=ëíêìÅíìêÉåí=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=W

� ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëI
� äD~å~äóëÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëI
� äD¨ÅçåçãáÉ=Éí=äDÉãéäçá=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäI
� äÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉëK

Étude des financements publics de la culture en Lorraine
mêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉéìáë=NVVSmêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉéìáë=NVVSmêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉéìáë=NVVSmêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉéìáë=NVVS=X=éêçíçÅçäÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=X=éêçíçÅçäÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=X=éêçíçÅçäÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=X=éêçíçÅçäÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=X=abmJ=X=abmJ=X=abmJ=X=abmJ
abmpabmpabmpabmp=X= ë¨ãáå~áêÉë= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=X= ë¨ãáå~áêÉë= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=X= ë¨ãáå~áêÉë= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=X= ë¨ãáå~áêÉë= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=X= ^êÅ~ÇÉI= ^êíÉÅ=X= ^êÅ~ÇÉI= ^êíÉÅ=X= ^êÅ~ÇÉI= ^êíÉÅ=X= ^êÅ~ÇÉI= ^êíÉÅ=X= a~Åçê=X= a~Åçê=X= a~Åçê=X= a~Åçê=X= _ÉäÖáèìÉI= fí~äáÉ=X= _ÉäÖáèìÉI= fí~äáÉ=X= _ÉäÖáèìÉI= fí~äáÉ=X= _ÉäÖáèìÉI= fí~äáÉ=X= êÉÅÜÉêÅÜÉë=X= êÉÅÜÉêÅÜÉë=X= êÉÅÜÉêÅÜÉë=X= êÉÅÜÉêÅÜÉë
ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåëÇÛ~ã¨äáçê~íáçåëÇÛ~ã¨äáçê~íáçåëÇÛ~ã¨äáçê~íáçåë=X= ãÉííêÉ= Éå= êÉÖ~êÇ=X= ãÉííêÉ= Éå= êÉÖ~êÇ=X= ãÉííêÉ= Éå= êÉÖ~êÇ=X= ãÉííêÉ= Éå= êÉÖ~êÇ=X= áåíÉêê¨Öáçå~ä=X= áåíÉêê¨Öáçå~ä=X= áåíÉêê¨Öáçå~ä=X= áåíÉêê¨Öáçå~ä=X= å~íáçå~ä=X= å~íáçå~ä=X= å~íáçå~ä=X= å~íáçå~ä=X= ê¨Öáçåë= ÇÛbìêçéÉ=X= ê¨Öáçåë= ÇÛbìêçéÉ=X= ê¨Öáçåë= ÇÛbìêçéÉ=X= ê¨Öáçåë= ÇÛbìêçéÉ=X= ãçìîÉãÉåíë= C=X= ãçìîÉãÉåíë= C=X= ãçìîÉãÉåíë= C=X= ãçìîÉãÉåíë= C
ÂÂÂÂ=Ñäìñ=Ñäìñ=Ñäìñ=Ñäìñ=ÊX=Äáä~å=ÊX=Äáä~å=ÊX=Äáä~å=ÊX=Äáä~åë=C=Âë=C=Âë=C=Âë=C=Â=ëíçÅâë=ëíçÅâë=ëíçÅâë=ëíçÅâë=ÊK=ÊK=ÊK=ÊK

iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇDçÄëÉêî~íáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=~=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨=Éå=NVVS=~îÉÅ=äÉ
ëçìíáÉå= Çì= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= Éí= Çì= ÅçåëÉáä= ê¨Öáçå~ä= ÇÉ= içêê~áåÉI= Ç~åë= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ
ÅçåÅÉêí¨É=ÉåíêÉ=äÛbí~í=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK
iÉ=éêçíçÅçäÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=ìíáäáë¨=¨í~áí= ÅÉäìá= Çì=abm=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉI= ëÉêîáÅÉ= ~îÉÅ
äÉèìÉä= åçìë= ~îáçåë= ÇÉë= íÉãéë= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë= íê≠ë= ê¨ÖìäáÉêë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= çìíáäë= Éí= äÉë
ã¨íÜçÇÉëK

`DÉëí=äD¨éçèìÉ=çª=ÇÉë=ë¨ãáå~áêÉë=¨í~áÉåí=çêÖ~åáë¨ë=é~ê=^êíÉÅ~=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå=o¨ëÉ~ì=éçìê=äÉ
a¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äDçÄëÉêî~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= ê¨Öáçå= èìá= ~ëëçÅá~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= äD^o`^abI
äD^oqb`I= äD^db`=jáÇáJ=móê¨å¨ÉëI= äÉ=a^`lo=Éå=kçêÇ=m~ë=ÇÉ=`~ä~áëK= fä= Ñ~ìí=ÇáêÉ=èìÉ=íê≠ë=éÉì=ÇÉ
ëíêìÅíìêÉë= Éå= cê~åÅÉ= íê~î~áää~áÉåí= ëìê= ÅÉë= èìÉëíáçåëK= aÛ~ìíêÉë= ë¨ãáå~áêÉë= îáÉåÇêçåí= ~îÉÅ= ÇÉë
¨èìáéÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=E_ÉäÖáèìÉ=Éí=fí~äáÉ=åçí~ããÉåíFK
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iDçÄàÉÅíáÑ=¨í~áí=ÇçìÄäÉ=W=~ã¨äáçêÉê=äÉë=ã¨íÜçÇçäçÖáÉë=Éí==éçìîçáê=ãÉííêÉ=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë
çÄíÉåìë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉìñ=ÇD~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=Éí=~ì=éä~å=å~íáçå~äK=iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ëìê=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå
åçìë=ÅçåÇìáí=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=ÇáëíáåÖìÉê=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé
ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=W

� råÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=êÉéçë~åí=ëìê=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=EäçÖáèìÉ=ÇÉ=ÂEäçÖáèìÉ=ÇÉ=ÂEäçÖáèìÉ=ÇÉ=ÂEäçÖáèìÉ=ÇÉ=Â=Ñäìñ=Ñäìñ=Ñäìñ=Ñäìñ=ÊF=ÊF=ÊF=ÊF=X=X=X=X
� råÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=êÉéçë~åí=ìå=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉë=Äáä~åë=Ñáå~åÅáÉêë=EäçÖáèìÉ=ÇÉ=ÂEäçÖáèìÉ=ÇÉ=ÂEäçÖáèìÉ=ÇÉ=ÂEäçÖáèìÉ=ÇÉ=Â=ëíçÅâ=ëíçÅâ=ëíçÅâ=ëíçÅâ=ÊFK=ÊFK=ÊFK=ÊFK

Une connaissance de l’économie de la culture par l’analyse des mouvements
financiers (« flux »)
jçìîÉãÉåíëjçìîÉãÉåíëjçìîÉãÉåíëjçìîÉãÉåíë=X=~ååìÉäë=X=~ååìÉäë=X=~ååìÉäë=X=~ååìÉäë=X= äáëíáåÖë=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=é=X= äáëíáåÖë=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=é=X= äáëíáåÖë=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=é=X= äáëíáåÖë=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=é~áÉãÉåíë~áÉãÉåíë~áÉãÉåíë~áÉãÉåíë=X=ÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=X=ÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=X=ÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=X=ÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=X=X=X=X
êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛÉñÜ~ìëíáîáí¨êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛÉñÜ~ìëíáîáí¨êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛÉñÜ~ìëíáîáí¨êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛÉñÜ~ìëíáîáí¨=X= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ÄìÇÖÉíë=X= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ÄìÇÖÉíë=X= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ÄìÇÖÉíë=X= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ÄìÇÖÉíë=X= îáëì~äáëÉê= äÉë= é~êíÉå~êá~íë=X= îáëì~äáëÉê= äÉë= é~êíÉå~êá~íë=X= îáëì~äáëÉê= äÉë= é~êíÉå~êá~íë=X= îáëì~äáëÉê= äÉë= é~êíÉå~êá~íë=X= éçëáíáçååÉê=X= éçëáíáçååÉê=X= éçëáíáçååÉê=X= éçëáíáçååÉê=X=X=X=X
ëÉÅíçêáÉä= Éí= íÉêêáíçêá~äëÉÅíçêáÉä= Éí= íÉêêáíçêá~äëÉÅíçêáÉä= Éí= íÉêêáíçêá~äëÉÅíçêáÉä= Éí= íÉêêáíçêá~ä=X= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉ=X= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉ=X= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉ=X= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉ=X= ãçåçÖê~éÜáÉë= ~ééêçÑçåÇáÉë=X= ãçåçÖê~éÜáÉë= ~ééêçÑçåÇáÉë=X= ãçåçÖê~éÜáÉë= ~ééêçÑçåÇáÉë=X= ãçåçÖê~éÜáÉë= ~ééêçÑçåÇáÉë=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ
íê~î~áäíê~î~áäíê~î~áäíê~î~áä=X=äÉ=é~åÉä=íê=X=äÉ=é~åÉä=íê=X=äÉ=é~åÉä=íê=X=äÉ=é~åÉä=íêçé=éÉíáíë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëçé=éÉíáíë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëçé=éÉíáíë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëçé=éÉíáíë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=X=Åçãé~ê~Äáäáí¨=ÉåíêÉ=ê¨Öáçåë=X=Åçãé~ê~Äáäáí¨=ÉåíêÉ=ê¨Öáçåë=X=Åçãé~ê~Äáäáí¨=ÉåíêÉ=ê¨Öáçåë=X=Åçãé~ê~Äáäáí¨=ÉåíêÉ=ê¨Öáçåë=X=ê¨Öáçå~äYJ[å~íáçå~ä=X=ê¨Öáçå~äYJ[å~íáçå~ä=X=ê¨Öáçå~äYJ[å~íáçå~ä=X=ê¨Öáçå~äYJ[å~íáçå~ä

iÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáèìÉë= = ¶= é~êíáê= ÇÛìå= êÉäÉî¨I= èì~ëá= ÉñÜ~ìëíáÑI= ÇÉë= ã~åÇ~íë= ÇÉ
é~áÉãÉåí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛ°í~íI= ~= éÉêãáë= éÉåÇ~åí= éäìëáÉìêë
~åå¨Éë=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Ñá~ÄäÉë=ëìê= äÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=Ç~åë= äÉ=ÅÜ~ãé=ÅìäíìêÉäK=i~
éê¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉI=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Eé~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçåÅÉêå¨ëFI=ÇÉ=ÅçÇáÑáÅ~íáçå=Éí
äÉ= íê~áíÉãÉåí=çÑÑê~áÉåí=ÇÛáååçãÄê~ÄäÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåíÉêêçÖ~íáçåë=Éí=ÇÉ=êÉèìÆíÉë=ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ
Çì=ÅÜ~ãé=ÅìäíìêÉä=Éí=ëìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ëÉÅíÉìêëI=Ççåí=ÅÉäìá=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

`Éä~=çÑÑê~áí=éäìëáÉìêë=éçëëáÄáäáí¨ë=W

� ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=äÉë=ÄìÇÖÉíë=é~ê=ÄßíáãÉåíëI=é~ê=¨èìáéÉãÉåíë=Éí=é~ê=ëíêìÅíìêÉ=X
� ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=îáëì~äáëÉê=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=ëìê=äÉë=ÄßíáãÉåíëI=ëìê=äÉë=ëíêìÅíìêÉëI=äÉë

ëÉÅíÉìêë=Éí=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=X
� ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éçëáíáçååÉê=äÉ=éçáÇë=êÉä~íáÑ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ÅìäíìêÉäëI=Ççåí=ÅÉäìá=Çì

ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Ç~åë= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= EÇ~åë= ìåÉ
~ééêçÅÜÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=ÉíLçì=íÉêêáíçêá~äÉFK

bå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ëìäí~íëI=ÅÉííÉ=~ééêçÅÜÉ=éÉêãÉí=ÇÉë=ãçåçÖê~éÜáÉë=Ç¨í~áää¨Éë=é~ê=¨èìáéÉãÉåíI=é~ê
ëíêìÅíìêÉI= é~ê= ÄßíáãÉåíI= é~ê= íÉêêáíçáêÉK= `Éë= ãçåçÖê~éÜáÉë= ~ééêçÑçåÇáÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ãáëÉë= ¶
Çáëéçëáíáçå= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅçåÅÉêå¨ëK= iÛ¨Çáíáçå= ÇÉ= `aJolj= áåíÉê~ÅíáÑ= ê¨ìåáëë~åí
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ççåå¨Éë=çÑÑêÉ= ä~=éçëëáÄáäáí¨=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÛáåíÉêêçÖÉê=ÅÉë= áåÑçêã~íáçåë=ëÉäçå=ëÉë
éêçéêÉëK=i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Ç~åë= ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå=Éëí= äÛìå=ÇÉ
åçë=çÄàÉÅíáÑë=W=ÅÉ=ëçåí=ÅÉ=èìÉ=åçìë=~ééÉäçåë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=íê~î~áäKÇçåå¨Éë=ÇÉ=íê~î~áäKÇçåå¨Éë=ÇÉ=íê~î~áäKÇçåå¨Éë=ÇÉ=íê~î~áäK

iÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ê¨ÖìäáÉê=ÇÉ=ëÉë=áåîÉëíáÖ~íáçåë=éÉêãÉí=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=¶=ä~=Ñçáë=~ååìÉääÉ=Éí=éäìêá~ååìÉääÉ
Ñ~Åáäáí~åí=ä~=îáëì~äáë~íáçå=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=EÅÉÅá=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åí=ëìê=äÉë
äçÖáèìÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíFK

^= äÛ¨éçèìÉI= ä~=éêáåÅáé~äÉ= äáãáíÉ=ÇÉ=ÅÉ= íê~î~áä= ê¨ëáÇÉ=Ç~åë= äÉ=é~åÉä= íêçé= êÉëíêÉáåí=ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
~å~äóë¨ÉëNI= = ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= Åçåë~Åê¨ë= ¶= ÅÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÛçÄëÉêî~íáçåK= `ÉéÉåÇ~åíI= áäë
éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=éçëáíáçååÉê=äÉë=~å~äóëÉë=Ç~åë=ìåÉ=Åçãé~ê~áëçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=å~íáçå~äÉK

                                                
1 Les quatre conseils généraux de Meurthe-et-Moselle, Moselle, Meuse et Vosges ; les quatre villes de Nancy, Metz, Bar-le-Duc et Épinal, le conseil

régional et la DRAC Lorraine faisaient partie de ce panel.
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Une connaissance de l’économie de la culture par l’analyse des bilans financiers
des pouvoirs publics (« stock »)
_áä~åë_áä~åë_áä~åë_áä~åë=X= ÅçãéíÉë=X= ÅçãéíÉë=X= ÅçãéíÉë=X= ÅçãéíÉë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= ~Çãáåáëíê~íáÑë=X= ä~= ÑçåÅíáçå= P=X= ä~= ÑçåÅíáçå= P=X= ä~= ÑçåÅíáçå= P=X= ä~= ÑçåÅíáçå= P=X= ~ååìÉäë=X= ~ååìÉäë=X= ~ååìÉäë=X= ~ååìÉäë=X= äÉë= îáääÉë= ÇÉ= HNMKMMM= Ü~Äáí~åíë=X= äÉë= îáääÉë= ÇÉ= HNMKMMM= Ü~Äáí~åíë=X= äÉë= îáääÉë= ÇÉ= HNMKMMM= Ü~Äáí~åíë=X= äÉë= îáääÉë= ÇÉ= HNMKMMM= Ü~Äáí~åíë=X=X=X=X
áåíÉêÅçããìå~äáí¨áåíÉêÅçããìå~äáí¨áåíÉêÅçããìå~äáí¨áåíÉêÅçããìå~äáí¨=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ= ÅçåíÉñíÉ=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ= ÅçåíÉñíÉ=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ= ÅçåíÉñíÉ=X= Ççåå¨Éë= ÇÉ= ÅçåíÉñíÉ=X= ¨ÅçåçãáÉ= Éí= ê~éáÇáí¨= ÇÉ= ä~= ã¨íÜçÇÉ=X= ¨ÅçåçãáÉ= Éí= ê~éáÇáí¨= ÇÉ= ä~= ã¨íÜçÇÉ=X= ¨ÅçåçãáÉ= Éí= ê~éáÇáí¨= ÇÉ= ä~= ã¨íÜçÇÉ=X= ¨ÅçåçãáÉ= Éí= ê~éáÇáí¨= ÇÉ= ä~= ã¨íÜçÇÉ=X= ãçáåë= ëìàÉí= ¶=X= ãçáåë= ëìàÉí= ¶=X= ãçáåë= ëìàÉí= ¶=X= ãçáåë= ëìàÉí= ¶
áåíÉêéê¨í~íáçåáåíÉêéê¨í~íáçåáåíÉêéê¨í~íáçåáåíÉêéê¨í~íáçå=X=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=X=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=X=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=X=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë= ÅìäíìêÉääÉë= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= é~ê= äÉë= ÅçãéíÉë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ
¨îçäìíáçå=áãéçêí~åíÉK=bå=ÉÑÑÉíI= ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ä~=Â=ÑçåÅíáçå=P=Ê=~=ê¨Çìáí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
ã¨Å~åáèìÉ=äÉë=ãçåí~åíë=Åçåë~Åê¨ë=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=W= ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=åÉ
ëÛÉÑÑÉÅíì~åí=éäìë=ëìê=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=ã~åÇ~íë=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

pá=ä~=ã¨íÜçÇÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉ=ê¨Éäë=~î~åí~ÖÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=íÉãéë=EÉí=ÇçåÅ=ÇÉ=ÅçºíëF=ÉääÉ=åÉ=éÉêãÉí
éäìë= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= é~ê= ¨èìáéÉãÉåí= Éí= é~ê= ëíêìÅíìêÉI= Éí= é~ê= íÉêêáíçáêÉK= bääÉ= éä~ÅÉ
~äçêë=äÉë=íê~î~ìñ=Éå=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅçåíÉñíÉÇçåå¨Éë=ÇÉ=ÅçåíÉñíÉÇçåå¨Éë=ÇÉ=ÅçåíÉñíÉÇçåå¨Éë=ÇÉ=ÅçåíÉñíÉK

`ÉííÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=ã¨íÜçÇÉ=~=éÉêãáë=ÇÛ¨ä~êÖáê= äÛ~åå¨É=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê= äÉ
éêçÖê~ããÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=W=PN=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NM=MMM=Ü~Äáí~åíë=çåí
¨í¨= áåîÉëíáÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= áåíÉêÅçããìå~äÉë= êÉÖêçìé~åí= ëÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëK= bå= ÅÉ= èìá
ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ÅçåëÉáä=ê¨Öáçå~ä=Éí=ä~=ao^`=içêê~áåÉI=åçìë=~îçåë=ã~áåíÉåì=ä~=ã¨íÜçÇÉ=é~ê=Â=ã~åÇ~í
ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÊK

fä= Ñ~ìí=ÉåÑáå=ëçìäáÖåÉê=èìÉ= ä~=ã¨íÜçÇÉ=Éëí=ãçáåë=ëìàÉí=¶= áåíÉêéê¨í~íáçå=W= äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=¶
ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ=Ç¨éÉåëÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Ç~åë=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=X=íçìíÉë=êÉä≠îÉåí=ÇÉ=ä~=Â
ÑçåÅíáçå=P=ÊI=ÑçåÅíáçå=Åçåë~Åê¨É=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK

båÑáåI=áä=Ñ~ìí=Åçåëí~íÉê=èìÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ëÉ=ëçåí=ÉåÖ~Ö¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë
~Çãáåáëíê~íáÑë=èìá=åÉ=êÉåÇê~=èìÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ= ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

Quelques enseignements de l'expérience menée par Arteca
Chaque méthode, aussi limitée soit-elle, apporte un éclairage utilisable
cçêã~äáëÉê= ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉëcçêã~äáëÉê= ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉëcçêã~äáëÉê= ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉëcçêã~äáëÉê= ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë=X= îáëáçå= ëóåíÜ¨íáèìÉ=X= îáëáçå= ëóåíÜ¨íáèìÉ=X= îáëáçå= ëóåíÜ¨íáèìÉ=X= îáëáçå= ëóåíÜ¨íáèìÉ=X= çìíáäë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= YJ[çìíáäë= ÇÉ= ÖÉëíáçå=X= çìíáäë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= YJ[çìíáäë= ÇÉ= ÖÉëíáçå=X= çìíáäë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= YJ[çìíáäë= ÇÉ= ÖÉëíáçå=X= çìíáäë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= YJ[çìíáäë= ÇÉ= ÖÉëíáçå=X=X=X=X
äÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉë=ÇÉë=~å~äóëÉëäÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉë=ÇÉë=~å~äóëÉëäÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉë=ÇÉë=~å~äóëÉëäÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉë=ÇÉë=~å~äóëÉë=W=¨äìë=W=¨äìë=W=¨äìë=W=¨äìë=X=~Çãáåáëíê~íáÑë=X=~Çãáåáëíê~íáÑë=X=~Çãáåáëíê~íáÑë=X=~Çãáåáëíê~íáÑë=X=éêçÑÉëëáçååÉäëI=éçéìä~íáçå=X=éêçÑÉëëáçååÉäëI=éçéìä~íáçå=X=éêçÑÉëëáçååÉäëI=éçéìä~íáçå=X=éêçÑÉëëáçååÉäëI=éçéìä~íáçå

iD¨íìÇÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë= EÇ~åë= ìåÉ= äçÖáèìÉ= ÇÉ= ëíçÅâF= åD~ééçêíÉ= é~ë= ÇD¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ= éê¨Åáë= ëìê= äÉ= ÄìÇÖÉí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉëK= ^ì= ãáÉìñ= ÉääÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= Ñçêã~äáëÉê= ÇÉë
ÜóéçíÜ≠ëÉëK=`É=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éÉêãÉí=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=îáëáçå=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=ÅÜ~åíáÉêëK

`çåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=Ñäìñ `çåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=Äáä~åë
bìêçéÉ= Éí= áåíÉêå~íáçå~ä=W= Σ
Åçåë~Åê¨Éë=¶=ä~=ÅìäíìêÉ
bí~í=EëÉêîáÅÉë=ÅìäíìêÉI=Éí=íçìë
äÉë=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉëF
`çääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí
äÉìêë=ÖêçìéÉãÉåíë
iÉë= Â=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ê= ÅìäíìêÉäë
~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛfkpbb
iÉë=ëíêìÅíìêÉë=Â=áåÑçêãÉääÉë=Ê

iÉë= ~å~äóëÉë= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë= åÉ= ëÉãÄäÉåí= é~ë= ÅçêêÉëéçåÇêÉ= ~ìñ= ~ííÉåíÉë= ÇÉ= åçë
áåíÉêäçÅìíÉìêë= W= Éå= ÉÑÑÉíI= ä~= îáëáçå= ÇÉ= äD¨èìáéÉãÉåí= éêáãÉ= ä~= éäìé~êí= Çì= íÉãéë= ëìê= ä~= îáëáçå= é~ê
Ççã~áåÉ=ÅìäíìêÉä=Éí=ëìê=ä~=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäK
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`DÉëí=ìå=éêçÖê~ããÉ=èìá=áåí¨êÉëëÉ=äÉë=¨äìëI=äÉë=aáêÉÅíÉìêë=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äDbí~í= Eëìêíçìí= Ç~åë= ìåÉ= äçÖáèìÉ= ÇÉ= ê¨é~êíáíáçå= íÉêêáíçêá~äÉ= ÇÉë
Ñáå~åÅÉãÉåíëFK=kçìë=éÉåëçåë=èìÛáä=áåí¨êÉëëÉ=~ìëëá=äÉë=éÉêëçååÉë=åçå=ëé¨Åá~äáë¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ
ä~=ÅìäíìêÉK

däçÄ~äÉãÉåíI= ÅÉä~= éçëÉ= ä~= èìÉëíáçå= Çì= íóéÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ¶= éêçÇìáêÉ= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë
ÇÉëíáå~í~áêÉë= W=ÅÜ~èìÉ=~ÅíÉìê=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=åD~=é~ë=ÄÉëçáå=ÇÉ= ä~=ãÆãÉ=å~íìêÉ=Éí=Çì=ãÆãÉ= íóéÉ
ÇDáåÑçêã~íáçåëK= aÉ= éäìëI= äÉ= Â= àÉì= ÇD~ÅíÉìêë= Ê= Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= åDÉëí= é~ë= éêçéáÅÉ= ¶= ÇÉë
äçÖáèìÉë=ëí~íáëíáèìÉë=êÉÅçååìÉë=é~ê=íçìëK=`Ü~Åìå=~=ÄÉëçáåI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=èìDáä=çÅÅìéÉ
Ç~åë= ÅÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇD~ÅíÉìêëI= ÇDìåÉ= áåÑçêã~íáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= ê¨éçåÇ~åí= ¶= ëÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= éêçéêÉëK
`DÉëí=éÉìíJÆíêÉ=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìDáä=Éëí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ÇD~Åíáîáí¨K

Un questionnement partagé sur les évolutions de méthodes
^ã¨äáçêÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ^ã¨äáçêÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ^ã¨äáçêÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ^ã¨äáçêÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉéìÄäáÅ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉéìÄäáÅ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉéìÄäáÅ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=X=Åççé¨ê~íáçå=X=Åççé¨ê~íáçå=X=Åççé¨ê~íáçå=X=Åççé¨ê~íáçå=X=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÅçåÑêçåí~íáçåë=X=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÅçåÑêçåí~íáçåë=X=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÅçåÑêçåí~íáçåë=X=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÅçåÑêçåí~íáçåë=X=X=X=X
áåíÉêê¨Öáçå~äáåíÉêê¨Öáçå~äáåíÉêê¨Öáçå~äáåíÉêê¨Öáçå~ä=X=å~íáçå~ä=X=å~íáçå~ä=X=å~íáçå~ä=X=å~íáçå~ä=X=Éìêçé¨Éå=X=Éìêçé¨Éå=X=Éìêçé¨Éå=X=Éìêçé¨Éå=X=ãáëÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=X=ãáëÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=X=ãáëÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=X=ãáëÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=X=äáÖåÉ=¨Çáíçêá~äÉ=X=äáÖåÉ=¨Çáíçêá~äÉ=X=äáÖåÉ=¨Çáíçêá~äÉ=X=äáÖåÉ=¨Çáíçêá~äÉ

bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ^êíÉÅ~I= äÛçÄàÉÅíáÑ= éêÉãáÉê= ~= íçìàçìêë= ¨í¨= ÇÛáåëÅêáêÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=áåëíáíìíáçååÉäë
Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÛìåÉ=é~êíI=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=`Éë=áåÑçêã~íáçåë=¨í~åí=¶=ãÆãÉ
ÇÉ=äÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉê=Ç~åë=äÉìê=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

mçìê=~ã¨äáçêÉê=ÅÉë=ëÉêîáÅÉëI=áä=ó=~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìå=íê~î~áä=~ééêçÑçåÇá=ëìê= äÉë=ã¨íÜçÇçäçÖáÉë=Éí= äÉë
åçãÉåÅä~íìêÉë= ìíáäáë¨Éë= Ç~åë= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë=W= ë~åë= äÉë= Åççé¨ê~íáçåë= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë
¨èìáéÉë=ê¨Öáçå~äÉëI=å~íáçå~äÉë=Éí=Éìêçé¨ÉååÉëI=åçìë=åÛ~ìêáçåë=à~ã~áë=éì=åá=~ÑÑáåÉê= äÉë=ã¨íÜçÇÉë
Éí=äÉë=çìíáäëI=åá=~ã¨äáçêÉê=ä~=äáÖåÉ=¨Çáíçêá~äÉ=~îÉÅ=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë=ëÉäçå=äÉë=ìë~ÖÉëK

iÉ=Ç¨Ä~í=ëìê=äÉë=åçãÉåÅä~íìêÉë=Éëí=áåÑáåáK=i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=èì~åíáí~íáîÉ
Éí= èì~äáí~íáîÉ= Ççáí= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë= ~ÅíÉìêëK
`ÉéÉåÇ~åíI= ÅÉä~= åÉ= ÅçåëíáíìÉ= é~ë=éçìê= åçìë= ìåÉ= Ñáå~äáí¨= Éå= ëçáK= iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ~=ãçåíê¨= èìÉ= ä~
ê¨Öìä~êáí¨=ÇÛìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=Ñ~Åáäáí~áí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë=çìíáäë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=ìíáäáë¨ë
é~ê=äÉë=¨èìáéÉëK

Une difficulté à articuler les différents chantiers de l'observation sur le spectacle
vivant
cáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÄìÇÖÉíë=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíëcáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÄìÇÖÉíë=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíëcáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÄìÇÖÉíë=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíëcáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÄìÇÖÉíë=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=X=¨ÅçåçãáÉI=~Åíáîáí¨ë=X=¨ÅçåçãáÉI=~Åíáîáí¨ë=X=¨ÅçåçãáÉI=~Åíáîáí¨ë=X=¨ÅçåçãáÉI=~Åíáîáí¨ë=X=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=X=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=X=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=X=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíîáî~åíîáî~åíîáî~åí=X= äÉë= éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë=X= äÉë= éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë=X= äÉë= éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë=X= äÉë= éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë=W= ÉåíêÉ= Åçåëçãã~íáçå= Éí= É=W= ÉåíêÉ= Åçåëçãã~íáçå= Éí= É=W= ÉåíêÉ= Åçåëçãã~íáçå= Éí= É=W= ÉåíêÉ= Åçåëçãã~íáçå= Éí= Éñé¨êáÉåÅÉë= î¨ÅìÉëñé¨êáÉåÅÉë= î¨ÅìÉëñé¨êáÉåÅÉë= î¨ÅìÉëñé¨êáÉåÅÉë= î¨ÅìÉë=X= äÛÉãéäçá=X= äÛÉãéäçá=X= äÛÉãéäçá=X= äÛÉãéäçá=X= ä~=X= ä~=X= ä~=X= ä~
Ñçêã~íáçåÑçêã~íáçåÑçêã~íáçåÑçêã~íáçå

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉë=åÉ=ë~ìê~áí=¶=ÉääÉ=ëÉìäÉ=åçìë=Ñ~áêÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ÅÉ
ëÉÅíÉìêK= ^ì= ãáÉìñI= ÉääÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= Å~ê~Åí¨êáëÉêI= Ç~åë= äÉ= íÉãéëI= äÛáåíÉêîÉåíáçå= éìÄäáèìÉ= Ç~åë= äÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= ÇÉ= éçëáíáçååÉê= ÅÉííÉ= áåíÉêîÉåíáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå
éìÄäáèìÉK

^ìëëáI=ëá=åçìë=ëçìÜ~áíçåë=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨I
ÅÉë= ~å~äóëÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ÇçáîÉåí= éçìîçáê= ëÛ~êíáÅìäÉê= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= ~å~äóëÉë= éçêí~åí= ëìê
äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉI=äÉë=~Åíáîáí¨ëI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìë=~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=¶= ä~=éçéìä~íáçåI
äÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí= ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçåI= äDÉãéäçá=Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉI= ä~= Ñçêã~íáçå
èìÛÉääÉ=ëçáí=áåáíá~äÉ=çì=ÅçåíáåìÉK

pìê= äÛ~êíáÅìä~íáçå= ÉåíêÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Éí= ä~= Ñçêã~íáçåI= áä= Éëí= ÉñíêÆãÉãÉåí= ÇáÑÑáÅáäÉI
Åçåíê~áêÉãÉåí=~ì=ëÉÅíÉìê=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÄßíáI=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÇÛìå=ÅçÉÑÑáÅáÉåí
ÉåíêÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=Éí=äÛÉãéäçáK
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iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Éñáëí~åíÉë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=éçëÉåí=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Ç¨äáÅ~íÉ=W=éäìë= äÉë
Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=~ìÖãÉåíÉåíI=éäìë= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÛÉãéäçá=~ìÖãÉåíÉK=qçìë= äÉë
ëÉÅíÉìêë= Åçåå~áëëÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÉë= ¨îçäìíáçåë= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ä~= ã~áåJÇÛÌìîêÉ
ÉåíêÉ= äÉ= ë~ä~êá~íI= äÛáåí¨êáã= Éí= ä~= ëçìëJíê~áí~åÅÉK= iÉë= ëÉÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë= åÛ¨ÅÜ~ééÉåí= é~ë= ¶= ÅÉííÉ
íÉåÇ~åÅÉK

Plus les données sont nombreuses, plus le temps nécessaire à leur exploitation est
important, plus les situations de mise en débat doivent se multiplier
mêÉåÇêÉ=äÉ=íÉãéëmêÉåÇêÉ=äÉ=íÉãéëmêÉåÇêÉ=äÉ=íÉãéëmêÉåÇêÉ=äÉ=íÉãéë=X=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=X=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=X=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=X=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=X=éêçÅÉëëìë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=X=éêçÅÉëëìë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=X=éêçÅÉëëìë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=X=éêçÅÉëëìë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=X=éêçíçÅçäÉëI=î~äáÇ~íáçå=X=éêçíçÅçäÉëI=î~äáÇ~íáçå=X=éêçíçÅçäÉëI=î~äáÇ~íáçå=X=éêçíçÅçäÉëI=î~äáÇ~íáçå=X=X=X=X
ÜóéçíÜ≠ëÉëÜóéçíÜ≠ëÉëÜóéçíÜ≠ëÉëÜóéçíÜ≠ëÉë=X= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= Éí= ÇÉë= ~å~äóëÉë=X= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= Éí= ÇÉë= ~å~äóëÉë=X= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= Éí= ÇÉë= ~å~äóëÉë=X= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= Éí= ÇÉë= ~å~äóëÉë=X= ãáëÉ= Éå= Ç¨Ä~í=X= ãáëÉ= Éå= Ç¨Ä~í=X= ãáëÉ= Éå= Ç¨Ä~í=X= ãáëÉ= Éå= Ç¨Ä~í=X= î~äçêáë~íáçå=X= î~äçêáë~íáçå=X= î~äçêáë~íáçå=X= î~äçêáë~íáçå=X= éçëáíáçå=X= éçëáíáçå=X= éçëáíáçå=X= éçëáíáçå
Ç¨ÅÉåíê¨ÉÇ¨ÅÉåíê¨ÉÇ¨ÅÉåíê¨ÉÇ¨ÅÉåíê¨É

`DÉëí=äDáåîÉêëÉ=èìá=ëÉ=éêçÇìáí=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉK=mäìë=éÉêëçååÉ=åD~=ÇÉ=íÉãéë=W=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=äáêÉI= äÉ
íÉãéë=ÇÉ=ëD~ééêçéêáÉê= äÉë=Ççåå¨ÉëI= äÉ= íÉãéë=ÇDÉå=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅçããÉåí~áêÉëI= äÉ= íÉãéë=ÇD~å~äóëÉêI
ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉ= ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉëI= äÉ= íÉãéë= ÇÉ= ÅçåÑêçåíÉê= äÉë= éçáåíë= ÇÉ= îìÉë= Éí= ÇÉ= Ñçêã~äáëÉê= ÇÉë
éêçÄä¨ã~íáèìÉë=é~êí~Ö¨ÉëI= äÉ= íÉãéë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ÅçããìåÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇDÉåÖ~ÖÉê
ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅÜ~åíáÉêë=ÇDçÄëÉêî~íáçåK

`Ü~Åìå= îÉìí= íçìí= Åçåå~≤íêÉI= ìåÉ= ëçêíÉ=ÇÉ= ?áÅá= Éí=ã~áåíÉå~åí?=èìá= Éëí= ¶= äDáåîÉêëÉ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë
ÇDçÄëÉêî~íáçå= èìá= ÇÉã~åÇÉ= ìå= íÉãéë= ÇDÉñéäçê~íáçå= EÉå= é~êíáÅìäáÉê= ~ì= éä~å= íÜ¨çêáèìÉ= Éí
ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉF= ÇÉë= íê~î~ìñ= Ç¨à¶= Éñáëí~åíë= EÅçããÉ= ÅÉìñ= Çì= abmp= Éí= ÇÉë= ~ìíêÉë= ê¨ÖáçåëFI= ìå
íÉãéë= ÇÉ= î~äáÇ~íáçå= ÇDÜóéçíÜ≠ëÉë= Éí= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìëI= ìå= íÉãéë= ÇÉ= ÅçåÅÉéíáçå
ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉE=éêçíçÅçäÉI=ã¨íÜçÇÉë=Éí=çìíáäëFI=ìå=íÉãéë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=EÉå=éê¨îçó~åí=ìåÉ=ÑçåÅíáçå
êÉä~åÅÉ=áãéçêí~åíÉFI=ìå=íÉãéë=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=é~ê=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇDáåÑçêã~íáçåëI
ìå= íÉãéë= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= Éí= ÇDÉñéäçáí~íáçåI= ìå= íÉãéë= ÇÉ= éìÄäáÅ~íáçå= Eí~ÄäÉ~ìñ= ÇÉ= ÄçêÇI= ~êíáÅäÉëI
ÇçëëáÉêë=ÇDáåÑçêã~íáçåëI=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëFI=ìå=íÉãéë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=Ç¨Ä~íI=ìå=íÉãéë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå
Éí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ÇáëéçëáíáçåK

Le questionnement de l’EPCC Arteca

kçìë=~îçåë=ÇçåÅ=éêçÑáí¨=ÇÉ=äÛáåîáí~íáçå=èìá=åçìë=Éëí=Ñ~áíÉ=~ìàçìêÇÛÜìáI=éçìê=íÉåíÉê=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=éçáåí
ëìê= äÉë=èìÉëíáçåë= èìÉ= ëÉ= éçëÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= äÛbm``K=`ÉÅá= Éëí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ÇÛ~Åíì~äáí¨= èìÉ= äÉë
é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=ëÉ=éçëÉåí= ä~=èìÉëíáçå=Çì=éçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉ= äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí=mìÄäáÅ=éçìê= äÉë
~åå¨Éë=¶=îÉåáê

Que souhaitent les acteurs institutionnels et professionnels : mieux connaître ou
mieux comprendre ?
qêçéI= é~ë= ~ëëÉò= ÇÉ= Ççåå¨ÉëqêçéI= é~ë= ~ëëÉò= ÇÉ= Ççåå¨ÉëqêçéI= é~ë= ~ëëÉò= ÇÉ= Ççåå¨ÉëqêçéI= é~ë= ~ëëÉò= ÇÉ= Ççåå¨Éë=X= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Ççåå¨Éë= YJ[= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë=X= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Ççåå¨Éë= YJ[= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë=X= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Ççåå¨Éë= YJ[= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë=X= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Ççåå¨Éë= YJ[= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë=X=X=X=X
ëíêìÅíìêÉêëíêìÅíìêÉêëíêìÅíìêÉêëíêìÅíìêÉê=X=Ü~êãçåáëÉê=X=Ü~êãçåáëÉê=X=Ü~êãçåáëÉê=X=Ü~êãçåáëÉê=X=äáãáíÉê=X=äáãáíÉê=X=äáãáíÉê=X=äáãáíÉê=X=Åçåíê∑äÉê=X=Åçåíê∑äÉê=X=Åçåíê∑äÉê=X=Åçåíê∑äÉê=X=Å~éáí~äáëÉê=X=Å~éáí~äáëÉê=X=Å~éáí~äáëÉê=X=Å~éáí~äáëÉê=X=Ñ~áêÉ=ÅçåîÉêÖÉê=X=Ñ~áêÉ=ÅçåîÉêÖÉê=X=Ñ~áêÉ=ÅçåîÉêÖÉê=X=Ñ~áêÉ=ÅçåîÉêÖÉê

fä=ó=~=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇD~ÅíÉìêë=ëÉ=éä~áÖå~áÉåí=Çì=ã~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK=^ìàçìêÇDÜìáI=áä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=éêçÑìëáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åÉ=ÅçåîáÉååÉ=é~ë=åçå=éäìëK

fä= Ñ~ìí=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉ=åçìë=ëçããÉë=Éå=Ñ~ÅÉ=ÇDìåÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçãéáä~íáçå= ÑçêÅÉå¨É=ÇÉ
Ççåå¨ÉëK=lêI=åçìë=åçìë=êÉåÇçåë=ÅçãéíÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=éêçÑìëáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çáëé~ê~íÉë=åÉ=éêçÇìáí
é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉI=îçáêÉ=ÉääÉ=ÑêÉáåÉê~áí=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë
éÜ¨åçã≠åÉë=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=çÉìîêÉ=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

pÛ~ÖáíJáä=~äçêë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê=Éí=ÇDÜ~êãçåáëÉê=ÅÉë=éêçÇìÅíáçåëI=ÇÉ= äÉë= ÑêÉáåÉê=Éí=ÇÉ= äÉë= äáãáíÉê=\=ÇÉ
ÅÉåíê~äáëÉê=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê=\=çì=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=ìåÉ=äçÖáèìÉ=ÇÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=\
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Quelles doivent être les articulations entre les différents services d’information,
d’observation et d’accompagnement nécessaires au développement du spectacle
vivant ?

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=êÉéçëÉ=ëìê=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇD~ÅíÉìêë=éçìî~åí=ëD~ééìóÉê=ëìê
éäìëáÉìêë= ëÉêîáÅÉë= EéìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨ÉëF=ÇÉ=å~íìêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ= W= äDáåÑçêã~íáçåI= äÉë= ëí~íáëíáèìÉëI= äÉë
¨íìÇÉë=èì~äáí~íáîÉëI=ä~=ãáëÉ=Éå=Ç¨Ä~íK

Systèmes de gestion d’informations ; gestion du système statistique ; études qualitatives 

� póëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇDáåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
fä=ÉñáëíÉ=éäìëáÉìêë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇDáåÑçêã~íáçåë=ëìê= äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=`Ü~èìÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉ
êÉëëçìêÅÉëI= èìDáä= ëçáí= å~íáçå~ä= çì= ê¨Öáçå~äI= ~= Ç¨îÉäçéé¨= ëçå= éêçéêÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇDáåÑçêã~íáçå= äìá
éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= Ö¨êÉê= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ¶= ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉë= áåëíáíìíáçååÉäëI= ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë= Éí= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçåK= `Éêí~áåë= ÇÉ= ÅÉë= ëóëí≠ãÉë= íÉåíÉåí= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉê= Ç~åë= ìå
ãçÇÉ=Â= ê¨ëÉ~ì=ÊI=ã~áë= êÉéçëÉ=èì~ëáãÉåí= íçìë=ëìê=ìåÉ= ÑçåÅíáçå= íê≠ë= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ= ë~áëáÉ= Éí=ÇÉ
ãáëÉ=¶=àçìê=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåëK

`Éë= ëóëí≠ãÉë= ëçåí= ÇÉëíáå¨ë= ¶= Ö¨êÉê= ÇÉë= Ñäìñ= éÉêã~åÉåíë= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= í~åí= èì~åíáí~íáîÉë= èìÉ
èì~äáí~íáîÉëK= ^äçêë= èìÛáäë= Ö≠êÉåí= éçìê= ä~= éäìé~êí= Çì= íÉãéë= äÉë= ãÆãÉë= Ççåå¨ÉëI= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ÅÉë
ëóëí≠ãÉë=~=Ç¨îÉäçéé¨=ë~=éêçéêÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ëÉë=ÄÉëçáåë=Éí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=íóéÉë
ÇÛáåíÉêêçÖ~íáçåëK= `ÉÅá= åÛÉëí= é~ë= ÖÆå~åí= Éå= ëçá= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉ= ëóëí≠ãÉ= ëçáí= Â= çìîÉêí= Ê= Éå
éÉêãÉíí~åí=ìåÉ=áåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨K

� dÉëíáçå=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ëí~íáëíáèìÉ
rå= ëóëí≠ãÉ= ëí~íáëíáèìÉ= åÉ= êÉãéäáí= é~ë= ä~=ãÆãÉ= ÑçåÅíáçå=èìÛìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåK= fä= îáëÉ= ¶
Ñçìêåáê= ìåÉ= îáëáçå= éäìë= Ç¨ÅÉåíê¨É= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= Éå= Ççåå~åí= ¶= îçáê= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= íÉåÇ~åÅÉë
¨ÅçåçãáèìÉëI= íÉêêáíçêá~äÉëI= ëçÅá~äÉëI= ¨ÇìÅ~íáîÉëÁ= ÇÛìå= ëÉÅíÉìê= ÇÛ~Åíáîáí¨K= ^ìJÇÉä¶I= áä= Ñ~ÅáäáíÉ= ä~
Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Çì=éçëáíáçååÉãÉåí=ÇÛìå=ëÉÅíÉìê=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=~ìíêÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=íÉêêáíçáêÉK

`ÛÉëí=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ê¨éçåÇ=¶=ä~=Ñçáë=¶=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉë= ã~áë= ~ìëëá= ¶= ÇÉë= äçÖáèìÉë= ëíê~í¨ÖáèìÉë=W= ìå= ëÉêîáÅÉ= ëí~íáëíáèìÉ= ÇÛìåÉ= Äê~åÅÜÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= åÉ= ëÉê~= é~ë= ÇÉ= ãÆãÉ= å~íìêÉ= èìÛìå= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÇÉ= ä~= ëí~íáëíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ
Efkpbb=Éí=abmpFK

� i~=ê¨~äáë~íáçå=ÇD¨íìÇÉë=éäìí∑í=Ç~åë=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=èì~äáí~íáîÉ
iÛ~ééêçÅÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=Éëí=áåÇáëëçÅá~ÄäÉ=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=èì~äáí~íáîÉK=iÉë=¨íìÇÉë=ê¨~äáë¨Éë=¶=é~êíáê
ÇÉ= ã¨íÜçÇÉë= èì~äáí~íáîÉë= éÉêãÉííÉåí= ÇÉ= ãáÉìñ= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= Éå
éê¨ëÉåÅÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK=cçêÅÉ=Éëí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÛáä=Éëí=ÉñíêÆãÉãÉåí
ÇáÑÑáÅáäÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Ñáå~åÅÉê= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ê¨Öìäá≠êÉ= ÅÉ= íóéÉ= ÇÛ¨íìÇÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= ~ÅíÉìêë
áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

`ÉííÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉîê~áí= åçìë= ~áÇÉê= ¶= Ç¨Ö~ÖÉê= ÇÉë= ÅÜ~åíáÉêë= ëí~íáëíáèìÉë
éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~àìëíÉê=~ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ= äÉë=çìíáäë=Éí= äÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éå=Ñ~ÅÉ=~îÉÅ= äÉë=¨îçäìíáçåë=¶
îÉåáêK= `ÉííÉ= éêçÇìÅíáçå= ê¨Öìäá≠êÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éëí= ¶= ãÆãÉ= ÇÛ~áÇÉê= Éí= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë
~ÅíÉìêëK

m~ê= ~áääÉìêëI= ëá= äÉë= ¨íìÇÉë= Éìêçé¨ÉååÉëI= å~íáçå~äÉë= çì= ê¨Öáçå~äÉë= åçìë= ~ééçêíÉåí= ìå= ¨Åä~áê~ÖÉ
áåí¨êÉëë~åíI= ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Éí
äÉë=ÑêÉáåë=êÉåÅçåíê¨ë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=êÉé¨êÉê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=àçì~åí=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê
éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
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La mise en débat demande aussi de la méthode
jáëÉ= Éå= Ç¨Ä~íjáëÉ= Éå= Ç¨Ä~íjáëÉ= Éå= Ç¨Ä~íjáëÉ= Éå= Ç¨Ä~í=X= ã¨íÜçÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë=X= ã¨íÜçÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë=X= ã¨íÜçÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë=X= ã¨íÜçÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë=X= áåí=X= áåí=X= áåí=X= áåíÉêéê¨í~íáçåëÉêéê¨í~íáçåëÉêéê¨í~íáçåëÉêéê¨í~íáçåë=X= ê~áëçååÉãÉåíë=X= ê~áëçååÉãÉåíë=X= ê~áëçååÉãÉåíë=X= ê~áëçååÉãÉåíë=X= Åçãéê¨ÜÉåëáçå=X= Åçãéê¨ÜÉåëáçå=X= Åçãéê¨ÜÉåëáçå=X= Åçãéê¨ÜÉåëáçå=X=X=X=X
~ééêçéêá~íáçåë~ééêçéêá~íáçåë~ééêçéêá~íáçåë~ééêçéêá~íáçåë=X= å¨ÖçÅá~íáçåë=X= å¨ÖçÅá~íáçåë=X= å¨ÖçÅá~íáçåë=X= å¨ÖçÅá~íáçåë=X= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêÉëëáçå=X= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêÉëëáçå=X= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêÉëëáçå=X= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêÉëëáçå=X= Äê~åÅÜÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ=X= Äê~åÅÜÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ=X= Äê~åÅÜÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ=X= Äê~åÅÜÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ=X= Çá~äçÖìÉ=X= Çá~äçÖìÉ=X= Çá~äçÖìÉ=X= Çá~äçÖìÉ
áåíÉêëÉÅíçêáÉäáåíÉêëÉÅíçêáÉäáåíÉêëÉÅíçêáÉäáåíÉêëÉÅíçêáÉä=X= éçëáíáçååÉãÉåí=X= éçëáíáçååÉãÉåí=X= éçëáíáçååÉãÉåí=X= éçëáíáçååÉãÉåí=X= = éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë=X= = éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë=X= = éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë=X= = éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë=X= Ç¨Åáëáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉëI= éçäáíáèìÉë=X= Ç¨Åáëáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉëI= éçäáíáèìÉë=X= Ç¨Åáëáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉëI= éçäáíáèìÉë=X= Ç¨Åáëáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉëI= éçäáíáèìÉë
ÄìÇÖ¨í~áêÉëI=éêçÑÉëëáçååÉääÉëÄìÇÖ¨í~áêÉëI=éêçÑÉëëáçååÉääÉëÄìÇÖ¨í~áêÉëI=éêçÑÉëëáçååÉääÉëÄìÇÖ¨í~áêÉëI=éêçÑÉëëáçååÉääÉë

fä= Éëí= Ñ~ìñ= ÇÉ= ÅêçáêÉ= èìÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= Ç¨Ä~í= ?ëÉ= Ñ~áí= å~íìêÉääÉãÉåí?K= `ÉääÉJÅá= ÇÉã~åÇÉ= ~ìëëá= ìåÉ
ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=ëÉäçå= äÉ=Å~ë= W=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå=é~êí~Ö¨=åD~=é~ë= äÉë=ãÆãÉë=çÄàÉÅíáÑë=èìDìå
Éëé~ÅÉ=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñI=èìDìåÉ=Åçããáëëáçå=ÇD~îáë=çì=èìÛìå=Åçãáí¨
ÇDÉñéÉêíë= éçìê= ~ííêáÄìÉê= ìåÉ= ëìÄîÉåíáçåI= èìÛìå= ë¨ãáå~áêÉ= ÇD¨î~äì~íáçåI= çì= ÉåÅçêÉ= èìDìåÉ
ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=~ëëçÅá~åí=äDbí~í=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=ê¨Öáçå~äKKK

bå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑëI= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ
êÉëíáíìíáçå=W=ÉåíêÉ=äÉ=ê~ééçêí=ÅçãéäÉí=Éí=ä~=åçíÉ=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=?ÇDìåÉ=ÇÉãáÉ=é~ÖÉ?=áä=ó=~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ
éêçéçëÉê=~ìñ=~ÅíÉìêë=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇDÜóéçíÜ≠ëÉë=ÉñéäáÅ~íáîÉë=Ç~åë=ìå=ëÉÅíÉìê=åD~ó~åí
é~ë=çì=éÉì=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉëK

iÉ=?lå=Ñ~áí=ÇáêÉ=åDáãéçêíÉ=èìçá=~ìñ=ÅÜáÑÑêÉë?=î~=ÇÉ=é~áê=~îÉÅ=?çå=åÉ=éÉìí=é~ë=Ñ~áêÉ=ÇáêÉ=åDáãéçêíÉ
èìçá=~ìñ=ÅÜáÑÑêÉë?=W=äÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=ÇÉã~åÇÉåí=ìå=ê~áëçååÉãÉåí=ÜóéçíÜ¨íáÅçJ=Ç¨ÇìÅíáÑ=ëçìîÉåí
Éå=Ç¨éÜ~ë~ÖÉ=~îÉÅ=äÉ=àÉì=áåëíáíìíáçååÉä=ÇÉë=~ÅíÉìêë=èìá=çåí=ÄÉëçáå=ÇD~êÖìãÉåí~áêÉë=ÅÜáÑÑê¨ë=éçìê
~ëëÉçáê=äÉìê=ëíê~í¨ÖáÉK=`DÉëí=ÅÉ=íÉãéë=ÇÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë=äáãáíÉë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇDçÄëÉêî~íáçå=èìá
Ñ~áí=ëçìîÉåí=Ç¨Ñ~ìí= W= äÉ= íÉãéë=ÇD~ééêçéêá~íáçå=Éí=ÇD~å~äóëÉ= EçÄàÉÅíáî~íáçå=ÇÉë=ê¨~äáí¨ëF=Éëí=ÅêìÅá~ä
~î~åí=ìå=íÉãéë=ÇD¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=Ç¨ÇìÅíáçåë=Éí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåë=èìá=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~
ëíê~í¨ÖáÉ= îáë¨Éë= é~ê= ÅÜ~èìÉ= ~ÅíÉìê= Eçé¨ê~íáçåå~äáí¨= ÇÉë= ê¨ëìäí~íëFK= iÉ= ëóëí≠ãÉ= êÉéçëÉ= ëìê= ìå
é~ëë~ÖÉ=ÇáêÉÅí=ÉåíêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÄêìíÉë=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉëK

Comment positionner le travail d’observation de l’EPCC par rapport aux
dynamiques de structuration actuellement en cours ?

a¨ÅÉåíê~äáë~íáçåJÇ¨ÅçåÅÉåíê~íáçå=X= ê¨Öáçå~äáë~íáçåJÅÉåíê~äáë~íáçå=X= Å~éáí~äáë~íáçåJÅççé¨ê~íáçå=X
ÅÜ~åíáÉêë= å~íáçå~ìñ= íÉêêáíçêá~äáë¨ë=X= fåÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ìåáèìÉ= ÇÉë= çé¨ê~íÉìêë= Eo¨éÉêíçáêÉ
k~íáçå~äF=X=kçêãÉ=fpl=éçìê=äÉë=¨èìáéÉë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=X=pí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=X=Éëé~ÅÉ
ê¨Öáçå~äYJ[Éëé~ÅÉ= ÇÉ= ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=X= éä~íÉ= ÑçêãÉ= áåíÉêê¨Öáçå~äÉLå~íáçå~äÉ= éçìê= ìå= ëçÅäÉ
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

� a¨ÅÉåíê~äáë~íáçåJÇ¨ÅçåÅÉåíê~íáçå=X=ê¨Öáçå~äáë~íáçåJÅÉåíê~äáë~íáçå=
iDÉñé¨êáÉåÅÉ= ~ÅèìáëÉ= Ççáí= ÆíêÉ= Å~éáí~äáë¨É= éçìê= Ç¨ÄçìÅÜÉê= ëìê= ÇÉë= ÅÜ~åíáÉêë= ÅÉåíê~äáë¨ë= Éí
ÑçêíÉãÉåí=íÉêêáíçêá~äáë¨ëK=o¨~äáëÉê=äÉë=áåîÉëíáÖ~íáçåë=ëí~íáëíáèìÉë=~ì=éä~å=å~íáçå~ä=äçêëèìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ
ÇDáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉë=Éëí=ÅÉåíê~äáë¨=~ì=éä~å=å~íáçå~ä

� äÉë=a^apI
� äÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇDÉãéäçáëI
� ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=E_áä~åë=é¨Ç~ÖçÖáèìÉë=ÇÉë=aoqbcmI=äÉë=lm`^FI
� äÉë=Ñçêã~íáçå=råáîÉêëáí~áêÉë=KKKI
� äÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íê~áí¨ë=ÇDìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ã~Åêç=¨ÅçåçãáèìÉ=~îÉÅ=ä~

ad`iK
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� iDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ìåáèìÉ=~îÉÅ=ìå=o¨éÉêíçáêÉ=k~íáçå~ä=ÇÉë=lé¨ê~íÉìêë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
`É=ê¨éÉêíçáêÉ=åÉ=éÉìí=é~ë=ÅçåÅÉêåÉê=èìÉ=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉK=`DÉëí=ìå=ÅÜ~åíáÉê=éçêí~åí=ëìê=íçìí=äÉ=ÅÜ~ãé
ÅìäíìêÉäK

� i~=ÉJ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=ìåÉ=îçáÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ê¨éÉêíçáêÉK
� o~áëçå= ëçÅá~äÉ= H= pfobq= W= ~ííÉåíáçå= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= åÉ= ëçìÜ~áíÉåí= é~ë= ÇÉîÉåáê

ÉãéäçóÉìêK= aDçª= áåìíáäáí¨= ÇDìå= pfobqK= iD~ëëçÅá~íáçå= NVMN= êÉëíÉ= ~î~åí= íçìí= ìå= çìíáä= ÇÉ= ä~
ÅáíçóÉååÉí¨K

� iáÉåë=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë

� ^ÇçéíÉê= ìåÉ= kçêãÉ= fpl= éçìê= äÉë= ¨èìáéÉë= íê~î~áää~åí= ëìê= äDçÄëÉêî~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éí= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=é~êíáÅìäáÉê

iÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇçáîÉåí=ëD~ééìóÉê=ëìê=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=êÉé¨ê¨Éë=é~ê=ìåÉ
ÑçåÅíáçå= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= Å~éáí~äáë~íáçåK= `ÉííÉ= Å~éáí~äáë~íáçå= éçìêê~áí= íêçìîÉê= ìå= Å~ÇêÉ= ~îÉÅ
äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìåÉ= åçêãÉ= fpl= éÉêãÉíí~åí= ÇÛ~ÅÅê¨ÇáíÉê= äÉë= ¨èìáéÉë= íê~î~áää~åí= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáçå
ê¨Öìäá≠êÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉëK= `Éä~= ¨îáíÉê~áí= éÉìíJÆíêÉ= ÅÉêí~áåÉë
Âáãéêçîáë~íáçåëÊ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÛ~å~äóëÉëK

`Éä~= ëÉê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= ÉñÅÉääÉåí= ãçóÉå= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ¨îçäìÉê= ä~= åçêãÉ= fpl= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë
¨îçäìíáçåë=ëíêìÅíìêÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=çÄëÉêî¨I=ã~áë=~ìëëá=ëìê=äÉ=Â=ã¨íáÉê=Ê=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éí
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåëK

� pí~Äáäáë~íáçå= ÇÉ= åçêãÉë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= ëìê= äÉë= äçÖáÅáÉäë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= Ççåå¨Éë
EáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨F

iÉë= ~î~åÅ¨Éë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= åçìë= çìîêÉåí= ÇÉë= çééçêíìåáí¨ë= áåí¨êÉëë~åíÉë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= éä~íÉJ
ÑçêãÉ=åìã¨êáèìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=êÉéçë~åí=ëìê=ìåÉ=áåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=áåÑçêã~íáèìÉëK=mäìë
èìÉ=ÇÉ=ë~îçáê=èìá=ëÉê~=äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ìåáèìÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI
áä=åçìë=é~ê~≤í=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ìåÉ=åçêãÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ìíáäáë~ÄäÉ=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
éêçÇìÅíÉìêë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éçìê=êÉåÇêÉ=áåíÉêJçé¨ê~ÄäÉë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåëK

kçìë=Åçåë~Åêçåë=ìå= íÉãéë= áãéçêí~åí=éçìê= ä~=ë~áëáÉ=Éí= ä~=ãáëÉ=¶= àçìê=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Ö¨ê¨Éë=é~ê
ìåÉ= ãìäíáíìÇÉ= ÇÉ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉëK= `ÉííÉ= ÇìéäáÅ~íáçå= ÇÉë= íßÅÜÉë= ÉãéÆÅÜÉ= ÇÛçÑÑêáê= ~ìñ
~ÅíÉìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=¶=ä~=éçéìä~íáçå=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ëí~Äáäáë¨I=Éí=Ñá~ÄäÉK

� `çåëíáíìÉê=ìå=ëçÅäÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë
~ÅíÉìêë

i~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ëçÅäÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê= äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí= êÉåîçáÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë
ëíê~í¨ÖáèìÉë= éçêí¨Éë= é~ê= äÉë= ~ÅíÉìêë= èì~åí= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìêK= lêI= ¶= é~êíáê= ÇÉë
Éñé¨êáÉåÅÉë= ÅçåÅê≠íÉë= ê¨~äáë¨ÉëI= åçìë= éêçéçëçåë= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ=ÇÛìå= ÅóÅäÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ÇÉ= NU
ãçáë=êÉÖêçìé~åí=äÉë=¨èìáéÉë=Éìêçé¨ÉååÉëI=å~íáçå~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉë=íê~î~áää~åí=ëìê=ÅÉë=èìÉëíáçåëK

`É=ÖêçìéÉ=ëÉê~áí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ëí~ÄáäáëÉê=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=Â=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=Ê=ìíáäáë~ÄäÉë=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=~ÅíÉìêë=èìÛáäë=ëçáÉåí= áåëíáíìíáçååÉäë=çì=éêçÑÉëëáçååÉäëK=`É=ëçÅäÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëÉê~áí=ÇáÑÑìë¨
ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI= ¶= äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉëJÅä¨ë=éêçÇìáíë=é~ê= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉK= i~=éêçéçëáíáçå
ÅçãéêÉåÇê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÅçåÅê≠íÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå=íÉä=ÅÜ~åíáÉê=Éå=ãçÄáäáë~åí
äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ
êÉëëçìêÅÉë=ê¨Öáçå~ìñI=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñI=ÇÉë=lm`^K

� iÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=åDÉëí=èìDìå=Ççã~áåÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä
nìÉääÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~îÉÅ= äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇDçÄëÉêî~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ=\=pá= ä~= Â
Äê~åÅÜÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=~=ÄÉëçáå=ÇÛáåÑçêã~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉI=áä=Éëí= áãéçêí~åí=ÇÉ
éçìîçáê=~ééê¨ÜÉåÇÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉK=^ìàçìêÇÛÜìá=åçìë=Åçåå~áëëçåë=ìåÉ
ÜóÄêáÇ~íáçå= ÇÉë= ëÉÅíÉìêëI= ÇÉë= éê~íáèìÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉëK= fä
åÛÉëí= é~ë= ê~êÉ= ÇÉ= îçáê= ëÉ= ÅêçáëÉê= ÇÉë= ÉëíÜ¨íáèìÉë= êÉäÉî~åí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Çì= Åáå¨ã~I= ÇÉ
äÛ~ìÇáçîáëìÉä=Éí=ÇÉë=~êíë=éä~ëíáèìÉëK=`ÛÉëí=íçìíÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Åê¨~íáÑë=èìá=Éëí=éçë¨É=áÅáK
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nìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=EÇ~åë=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ
áåÇìëíêáÉääÉ= çì= ~êíáë~å~äÉFI= ÅÉäìáJÅá= Ççáí= ÆíêÉ= Éå= éÜ~ëÉ= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå
ìíáäáë¨ë=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK

� fåîÉëíáê= äDÉëé~ÅÉ= ê¨Öáçå~ä= ÅçããÉ= Éëé~ÅÉ= ÇÉ= ÅçåîÉêÖÉåÅÉ= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= ÇÉë
Éñé¨êáÉåÅÉë

i~=éêçñáãáí¨=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=éçìêê~áí=êÉãéäáê=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí
äD~Åíáçå=Éå=Åê¨~åí=ÇÉë=Éëé~ÅÉëJíÉãéë=ÅÉåíê¨ë=W

� ëìê=äD~ééêçéêá~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=èì~åíáí~íáîÉë=Éí=èì~äáí~íáîÉë=X
� ëìê= ä~=ãáëÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ê¨~äáí¨ë=ê¨Öáçå~äÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇD~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=Ñê~å´~áëÉë=Éí

Éìêçé¨ÉååÉë=X
� ëìê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDçÄàÉÅíáî~íáçå=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=î¨ÅìÉë=X
� ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ=~îÉÅ=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=íÜ¨çêáèìÉë=éçêí~åí=ëìê=ÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë

Åä~áêÉãÉåí=êÉé¨ê¨ÉëK

fä=Ñ~ìí=åçíÉê=äDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=Çì=abmp=ëìê=ÅÉ=ëìàÉíK=kçìë=~îçåë=Çì=ã~ä=¶=Ç¨Ö~ÖÉê=ìå
íÉãéë=ëìÑÑáë~åí=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=éçìê=ÉåêáÅÜáê=åçë=~ééêçÅÜÉë=íÜ¨çêáèìÉë=Éí=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉëK=iÉë
åçìîÉääÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=Çì=abmp=éÉêãÉííÉåí=ÇDÉñéäçêÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=èìÉëíáçåë=Éí=ÇD~ÑÑáåÉê=äÉë
éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ëìê=äÉëèìÉääÉë=åçìë=ëçããÉë=~ãÉå¨ë=¶=íê~î~áääÉêK
iÉ= abmp= åDÉëí= é~ë= ä~= ëÉìäÉ= ëçìêÅÉ= ÇDáåÑçêã~íáçå= ã~áë= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= ëçìêÅÉ= ê¨Öìäá≠êÉ
ÇDÉåêáÅÜáëëÉãÉåíK

rå=çÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=ê¨Öáçå=éÉìí=ÆíêÉI=~ì=ÇÉä¶=ÇDìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë
ÅÜáÑÑê¨ÉëI= ìå= Éëé~ÅÉ= ÇÉ= ÅçåîÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇD¨ä~Äçê~íáçå= ÇDÜóéçíÜ≠ëÉë= ÉñéäáÅ~íáîÉë
ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= Éå= ~ëëçÅá~åí= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= Ç¨Ä~íë= W= ¨äìëI= íÉÅÜåáÅáÉåëI
éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=Ü~Äáí~åíëK
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- Contributions générales -

Versées au cours ou à l’issue

de la première phase des Entretiens de Valois



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

172



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

173

Contribution de la CGT-Spectacle

1- « Hélas, donc en avant ! »
        (W. Jankelevitch)

I - Des « Entretiens de Valois » : groupe 1 et (un peu) 3

aÛ~ÄçêÇI= ÑÉáåÇêÉ= ÇÛáÖåçêÉê= ÇÉë= ãçíáÑë= éÉì= Üçåçê~ÄäÉëI= ÇçåÅ= éÉì= ~îçì~ÄäÉë= ÇÛìåÉ= jáåáëíêÉI
ãáëëáçåå¨É=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=ëçå=ÄìÇÖÉíI=Éí=ë~äìÉê=äÛÉëëÉåíáÉä=W=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=Ç~åë=ëçå=ÜáëíçáêÉI
äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ÅçåîçèìÉ=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ëçå=~ÅíáçåI=~ì=äáÉì=ÅçããÉ=¶=ëçå
Ü~ÄáíìÇÉI= ÇÛ~ÅÅìãìäÉêI= é~ê= ë¨ÇáãÉåí~íáçå= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= ëìÅÅÉëëáîÉëI= åçå= ¨î~äì¨ÉëI= åçå
ê¨Ñä¨ÅÜáÉë=èìá=çåí=éì=íê~åëÑçêãÉê=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=àìÇáÅáÉìëÉëI=é~ê= äÛ~ÅÅìãìä~íáçå=Éí= ä~=Åçåíê~ÇáÅíáçå
ÉåíêÉ= ÉääÉëI= ÇÉë= ÉåÅ~ÇêÉãÉåíë= éçäáíáèìÉë= áåìíáäÉëI= éÉë~åíëI= îçáêÉ= éÉêåáÅáÉìñK= iÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ
ÅçåîçÅ~íáçå= ÉñÅÉéíáçååÉääÉ= éÉêîÉêíáí= ¶= äÛ¨îáÇÉåÅÉ= äÛáååçî~íáçå= èìÛÉääÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= Ó= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ
ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=áãéäáèì~åí=é~êÅÉääáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÑäÉñáçåI=ìêÖÉåÅÉ=ÉÑÑê¨å¨É=Çì=ê¨ëìäí~í=W=ëáñ=ëÉéí
ê¨ìåáçåë= ~ì= ã~ñáãìã= Éå= èìÉäèìÉë= ãçáëI= éçìê= ÇÉë= ëìÖÖÉëíáçåë= îáíÉ= ¨ä~Äçê¨ÉëI= íçìêå¨ÉëI
êÉíçìêå¨Éë=ëìê=äÉ=Ö~ò=W

fä= ëÉãÄäÉ=èìÉ= íçìí= ÅçåÅçìêí= ¶=ìíáäáëÉê= ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=éçìê=åçìêêáê= ä~= ê¨ÑäÉñáçå=ÇÉ= ä~=jáåáëíêÉI
~î~åí= ë~= Ç¨ÑÉåëÉ= Éí= áääìëíê~íáçå= ÇÉ= ëçå= jáåáëí≠êÉ= Éí= ÇÉ= ëçå= ÄìÇÖÉíI= ÇÉî~åí= äÉ= Ü~ìí= ÅçåëÉáä
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä= ÇÉ= êÉëíêáÅíáçåë= ÄìÇÖ¨í~áêÉëK= `Éä~= åÉ= ã~åèìÉ= é~ë= ÇÉ= åçìë= áåèìá¨íÉê= W= ÇÉ
äÛìíáäáë~íáçå=¶=äÛáåëíêìãÉåí~äáë~íáçå=ÇÛìå=Ç¨Ä~íI=áä=åÛó=~=èìÛìå=é~ëI=îáíÉ=Ñê~åÅÜáK

^éê≠ë=íçìíI=íê≠ë=ê¨ÅÉããÉåíI=åçìë=~îçåë=Ñ~áí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛìå=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Åçìê~ÖÉìñ=Éí
Ç¨íÉêãáå¨I= ãìäíáéäá~åí= àìëèìÛ¶= äÛÉñÅ≠ëI= ëÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= ó= ÅçãéêáëI= ëìê= ëçå= áåáíá~íáîÉ
éêçéêÉI=ÇÉî~åí=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=å~íáçå~äÉK

fä=~=ëìÑÑá=ÇÛìå=Åçìé=ÇÉ=ëáÑÑäÉí=ÇÉ=j~íáÖåçå=~ååçå´~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=ë~=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉI=éçìê=èìÉI
íçìíÉ=ÜçåíÉ=ÄìÉI=áä=äÉë=êÉåáÉI=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëçäÉååÉäëI=¶=éÉì=éê≠ë=íçìëI=Éí=ã~åÖÉ=ë~=ÅÜÉãáëÉK
j~áë=åçìë=îçìäçåë=êÉíÉåáê=ëÉìäÉãÉåí=Ó=~îÉÅ=äìÅáÇáí¨=å¨~åãçáåë=Ó=ÅÉ=èìÛÉëí=ÇÉîÉåì=äÛ~äáÄá=çêáÖáåÉä
ÇÛìåÉ=éëÉìÇçJÅçåëìäí~íáçå=éçìê=ãáÉìñ=~ééäáèìÉê=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=~áääÉìêë=Éí=~î~åíI=¶=äÛáã~ÖÉ
ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=`çé¨=W= äÛçÅÅ~ëáçå=éçìê= äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìå=Äáä~å=Çì=jáåáëí≠êÉI=Éí=ÇÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=Ç~åë=ìå=ÅçåëÉåëìë=èìá=é≠ëÉê~=¶=äÛ~îÉåáêI
çÅÅ~ëáçå= èìÛáä= Ñ~ìÇê~= ÄáÉå= íê~åëÑçêãÉê= Éå= éê~íáèìÉ= é¨êÉååÉII= ÅçããÉ= äÛÉëí= ÇÉîÉåì= äÉ= ëçìÅá= ÇÉ
äÛÂÉãéäçá= ÅìäíìêÉäÊ= ~î~åÅ¨= é~ê= ìå= jáåáëíêÉI= Ç¨ÅçåëáÇ¨ê¨= ÉåëìáíÉ= é~ê= ëçå= ÖçìîÉêåÉãÉåíK
mê¨Åçåáë~íáçåë=èìá=ÜÉìêíÉåí=ÇÉ=Ñêçåí=ä~=äçÖáèìÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=Éí=èìÛçå=åÉ=éÉìí=é~ë
áÖåçêÉêK

`ÛÉëí=éçìêèìçáI= ë~åë= áääìëáçå= ~ìÅìåÉI= åçìë= îçìë= ~ÇêÉëëçåë= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ= ä~=`Öí=péÉÅí~ÅäÉ
~ìñ=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=ëìáíÉ=¶=äÛáåëáëí~åÅÉ=ê¨ÅìêêÉåíÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=éê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÉ=Â=ÖêçìéÉë=ÇÉ
íê~î~áä=ÊK

bääÉ=Éëí=Åçããìåáèì¨É=¶=ÅÉííÉ=Ç~íÉ=åçå=ë~åë=ê¨íáÅÉåÅÉëI=í~åí=áä=åçìë=~ìê~áí=é~êì=éäìë=ê~íáçååÉä=Éí
àìÇáÅáÉìñ= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= ÅÉííÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ~î~åí= äÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= ÅóÅäÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ç¨Ä~íëI= J= éìáëèìÉ= äÉìê
éçìêëìáíÉ= ~= ¨í¨= ÅçåÑáêã¨É= Éí= êÉJÅçåÑáêã¨É= é~ê= äÉ= jáåáëí≠êÉ= J= X= Â~ì= ãçáåë= àìëèìÛÉå= Ç¨ÅÉãÄêÉ
OMMUÊK= iÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= ÇÉ= åçë= éçëáíáçåë= çêáÖáåÉääÉë= é~ê= äÉë= Ç¨Ä~íë= Éí= äÉë= ÇáîÉêëÉë= ëóåíÜ≠ëÉë
Éñéêáã¨Éë=Éìí=¨í¨=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=éçìê=åçìêêáê=åçíêÉ=ê¨ÑäÉñáçåK
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~F~F~F~F iÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇÉ=äÛbí~í=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=WiÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇÉ=äÛbí~í=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=WiÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇÉ=äÛbí~í=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=WiÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇÉ=äÛbí~í=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=W

nìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= ÇçåÅ= äÛ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ëáåÅ≠êÉ= ~éé¨íÉåÅÉ= ÇÉ= ä~=jáåáëíêÉ= ÇÉ= íêçìîÉê= ~ì= ëÉáå= Çì
Ç¨Ä~í= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ~= éêáçêá= ÇÉ= éê¨ëÉêîÉê= äÛÉëëÉåíáÉäI= äÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= Çì
mê¨ëáÇÉåíI=ëçìîÉåí=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë=~îÉÅ=ÅÉääÉë=Çì=Å~åÇáÇ~í=èìá=äÉ=éê¨Å¨Ç~I=ë~=Â=äÉííêÉ=ÇÉ=ãáëëáçå
çì=ÇÉ=Å~Çê~ÖÉ=Ê=¶=ä~=jáåáëíêÉI=ÅÉääÉë=Çì=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=äÉë=éêÉãá≠êÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ
ä~= odmm= ~ì= ëÉáå= Çì= jáåáëí≠êÉI= ë~åë= ~ìÅìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= ëÉë= ë~ä~êá¨ëI= íçìí= ÅÉä~= ä~áëëÉ
ÇìÄáí~íáÑ= èì~åí= ¶= äÛ~ëëìê~åÅÉ= èìÉ= ÅÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= åÉ= ÇÉîáÉåÇêçåí= à~ã~áë= äÉë= ~äáÄáë
ê¨ëáëíáÄäÉëI= àìëíáÑá~åí= ~= éçëíÉêáçêá= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÛ¨ÅçåçãáÉë= Çê~ëíáèìÉë= Éí= ëíìéáÇÉë= ~ìí~åí= èìÉ
Ç~åÖÉêÉìëÉëI=éêáëÉë=íê≠ë=Éå=~ãçåí=ÇÉë=båíêÉíáÉåëI=~ì=ëÉáå=Çì=dçìîÉêåÉãÉåíK

içêëèìÛçå= êÉãÉí= Éå= Å~ìëÉ= äÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñI= àìëèìÉ= ä¶= áåÅçåíÉëí¨ëI= Çì= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÇÉ= ä~
ÅìäíìêÉ= ÉñÉêÅ¨É= ÇáêÉÅíÉãÉåí= àìëèìÛ¶= äÛìë~ÖÉ= ÇÛáåëíêìãÉåíë= ê¨Ö~äáÉåë= E~êÅÜáîÉëI= ãçåìãÉåíë
ÜáëíçêáèìÉëI= ãìë¨Éë= å~íáçå~ìñF= ëíêìÅíìê~åí= ÇÉéìáë= O= ëá≠ÅäÉë= äÛ~Åíáçå= ÇÉ= äÛbí~íI= çå= îçáí= ã~ä
ÅçããÉåí= äÉë= ãÆãÉë= Â= ê¨Ñçêã~íÉìêë= Ê= L= ÇÉëíêìÅíÉìêëI= áåîÉåíÉê~áÉåí= íçìí= ëçìÇ~áåI= Ç~åë= ÅÉííÉ
~ãÄá~åÅÉ= ÇÉ= êÉëíêáÅíáçåë= íçìë= ~òáãìíëI= ÇÉë= êÉã≠ÇÉë= ~ìñ= ã~ìñ= ê¨ÅìêêÉåíë= Ççåí= ëçìÑÑêÉåí= äÉë
éçäáíáèìÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=W

� äÛáåÉñáëíÉåÅÉ=Éå==ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=~êíáëíáèìÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=k~íáçå~äÉI=ë~ìÑI=¶=ä~=ã~êÖÉI
ÇÉë= áåáíá~íáîÉë= Çáëé~ê~íÉë= Éí= éêçîáëçáêÉëI= íçìàçìêë= êÉãáëÉë= Éå= èìÉëíáçåë= Eä~=ã~áëçå=ã≠êÉ= åÛ~
à~ã~áë=é~êÇçåå¨=¶=ëçå=~åÅáÉååÉ=Ñáäá~äÉ=Â=_É~ìñ=^êíë=Éí=iÉííêÉë=Ê=ë~=éêáëÉ=ÇÛ~ìíçåçãáÉFK
lå=ÇáëÅÉêåÉ=ã~äI=Ç~åë=ë~=éêçéêÉ=Â=ê¨ÑçêãÉ=Ê=J=éê¨=odmm=Ó=~ååçåÅ¨ÉI=ä~=éä~ÅÉ=Éí=äÉë=ãçóÉåë
å¨ÅÉëë~áêÉë= èìÉ= äÛçå= éçìêê~áí= ÇçååÉê= ¶= ÅÉí= ÉåëÉáÖåÉãÉåí= ÉëëÉåíáÉäI= àìÖ¨= å¨ÅÉëë~áêÉ= é~ê= äÉ
Å~åÇáÇ~í=~î~åí=ëçå=¨äÉÅíáçåI=áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=éçìêí~åí=ÇÉéìáë=ä~=`çåëíáíìíáçå=ÇÉ=NVQSI=Éí=Ççåí
ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãáëëáçå=éê¨ëáÇÉåíáÉääÉ=~=Ñ~áí=äáíá≠êÉI=Éå=Ñ~áë~åí=éçêíÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ê~ííê~é~ÖÉ
ÇÉ=ÅÉííÉ=Å~êÉåÅÉ=ê¨ÅìêêÉåíÉ=ëìê=äÉë=~êíáëíÉë=ëìÄîÉåíáçåå¨ëI=èìá=ÇÉîê~áÉåí=ê¨éçåÇêÉ=Çì=ã~åèìÉ
çêáÖáåÉä=ÇÉ=íçìíÉ=¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=é~ê=äÉ=ãáê~ÅäÉ=ÇÉ=äÉìê=~ÅíáçåK

� äÉ= êÉíê~áí= ÇÛìåÉ= îê~áÉ= íìíÉääÉ= Çì=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉ= ~êíáëíáèìÉ= ~ã~íÉìê= ~ì
éêçÑáí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~=gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=péçêíëI= äìá=∑í~åí=~áåëá= íçìíÉ=Å~é~Åáí¨=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ
ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÛìå= éìÄäáÅ= ~ã~íÉìê= ÇÛ~êíI= èìÉ= äÛçå= ÉñáÖÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÉ= Ñ~´çå
Ç¨ã~ÖçÖáèìÉI=~ìñ=ãÆãÉë=~êíáëíÉë=X=îçáêÉ=¶=ä~=ã~êÖÉI=ÇÉ=éê¨=çêáÉåí~íáçå=éçìê=ìåÉ=Éåíê¨É=Ç~åë
äÉë= éêçÑÉëëáçåë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉI= ë~åë= êáëèìÉ= ã~àÉìê= ÇÉ= ÅçåÑìëáçå= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= Ö¨å¨êÉê= Çì
ÇìãéáåÖ=ëçÅá~ä=Éí=ÇÉ=ä~=Ç¨ê¨Öìä~íáçå=X=åçìë=ëÉêçåë=ÑçêÅ¨ë=ÇÛó=êÉîÉåáê=éäìë=äçáåK
mçìêí~åí=äçêëèìÉ=äÛçå=åáÉI=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíëI=èìÉ=äÛ^êí=Éëí=ìå=ä~åÖ~ÖÉ=ëìê=äÉèìÉä=çå=ë~áí=éÉìI=Éí=èìÉ
íçìí=ä~åÖ~ÖÉ=åÉ=éìáëëÉ=ÆíêÉ=Åçãéêáë=èìÛ~éê≠ë=ìå=~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáI= áä
Éëí= é~ê~Ççñ~ä= ÇÛÉñáÖÉê= ÇÉ= ÅÉìñ= èìá= äÉ= éê~íáèìÉåíI= èìÛáäë= Ç¨ÅäÉåÅÜÉåí= ëéçåí~å¨ãÉåí= ä~
Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Éí=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=Çì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉK

lìíêÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=Å~êÉåÅÉë=ê¨ÅìêêÉåíÉëI=äÛ~ìíêÉ=çìÄäá=Ç~åë=äÉ=Ç¨Ä~íI=ÅÛÉëí=äÛ~ÇîÉêë~áêÉ=çÄàÉÅíáÑI=äÛ¨í~í
ÇÉ= äÛ~ìÇáçîáëìÉä= W= ëá= äÛçå= ~ÇÇáíáçååÉ= äÉ= íÉãéë= é~ëë¨= é~ê= äÉë= cê~å´~áë= ÇÉî~åí= ä~= í¨ä¨îáëáçåI
äÛçêÇáå~íÉìêI=äÉë=asaI=¶=äÛ¨ÅçìíÉ=ÇÉ=ä~=ê~ÇáçI=ÇÉë=`aI=ÅÛÉëí=ÉåíêÉ=QRÜ=Éí=RMÜ=é~ê=ëÉã~áåÉ=èìá=ëçåí
Åçåë~Åê¨Éë=¶=äÛ~ìÇáçîáëìÉä=ÇçãÉëíáèìÉK

qê≠ë=äçáå=ÇÉ=ÅçåíÉëíÉê=ÅÉííÉ=éê~íáèìÉI=åçìë=Åçåëí~íçåë=èìÛáä=ó=~=ÄáÉå=ä¶=ìå=ÄÉëçáå=ÅçääÉÅíáÑI=ëçÅá~ä=Éí
ÅìäíìêÉä=W=ÇçáíJçå=äÉ=ä~áëëÉê=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ëçìãáë=~ìñ=äçáë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=¶=äDáåí¨êÆí=éêáî¨I=~äçêë=èìDáä
ëD~Öáí=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éê~íáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ=ã~ëëÉ=\

mçìêí~åí= ~ìÅìå= ÖçìîÉêåÉãÉåí= åD~= à~ã~áë= éêáë= ä~= ãÉëìêÉ= ÇÉ= ä~= ÇáãÉåëáçå= ÅìäíìêÉääÉ= ÇÉ
äD~ìÇáçîáëìÉäI=Éí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í¨ä¨îáëáçå=EÉå=ãçóÉååÉ=R=ÜPN=ÇD¨ÅçìíÉ=é~ê=ÑçóÉê=Éí=é~ê
àçìê=>FK=fä=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=èìÉ=ä~=Â=`çããìåáÅ~íáçå=Ê=~áí=¨í¨=ëá=ëçìîÉåí=Éñíê~áíÉI=Ç~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë
ã~êçèìáåëI=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉK

fä=ëD~Öáí=ÄáÉå=ä¶=éçìêí~åí=Çì=éäìë=éìáëë~åí=îÉÅíÉìê=ÇD¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅìäíìêÉI=~îÉÅ=äD¨ÅçäÉI=ã~áë=íçìí
~ì= äçåÖ=ÇÉ= ä~=îáÉ= W=o~Çáç=Éí=q¨ä¨îáëáçåI=ëçåí= íêçé=ëçìîÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ëI= J=Éí= ê¨ÖäÉãÉåí¨ë= JI=é~ê= ä~
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éìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉI=ÅçããÉ=ÇÉë=íìó~ìñI=Éí=åçå=ÅçããÉ=äÉë=ÑçêãáÇ~ÄäÉë=çìíáäë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=Éí=ÇÉ
äáÉå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ã~ëëÉ=èìDáäë=ëçåíK
`DÉëí= ÄáÉå= ÉãéêìåíÉê= ä~= äçÖáèìÉ= ÇÉ= _çìóÖìÉë= Éí= ÇÉ= iÉ= i~ó= èìÉ= ÇÉ= é~êäÉê= ÇÉ= Â= ÇáÑÑìëÉìêë= Ê
äçêëèìDçå=é~êäÉ=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=í¨ä¨îáëáçåK

Â=qcN=åÛçÑÑêÉ=é~ë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=¶=ÇÉë=í¨ä¨ëéÉÅí~íÉìêëI=ã~áë=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=¶=ÇÉë
~ååçåÅÉìêë=Ê=ÅÉííÉ=éÜê~ëÉ=¨é~í~åíÉ=ÇÉ=m~íêáÅâ=iÉ=i~óI=áåÇáèìÉ=ÄáÉå=äÛçééçëáíáçå=Ñêçåí~äÉ=èìá=ëÛÉëí
Åê¨¨É=ÉåíêÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=ÇÉë=ã¨Çá~ë=éêáî¨ë=ÜóéÉê=éìáëë~åíë=èìá=áãéçëÉåí=~ì=ëéÉÅí~íÉìê=ìåÉ=~ííáíìÇÉ
áåÇáîáÇìÉääÉI=Åçåëçãã~íêáÅÉI=ëíìéáÇÉ=~ì=ëÉåë=¨íóãçäçÖáèìÉI=Ççåí= ä~=ëÉìäÉ=~Åíáîáí¨=êÉèìáëÉ=Éëí=ÇÉ
ä~áëëÉê= Éå= ¨îÉáä= Â= ä~= é~êí= ÇÉ= ÅÉêîÉ~ì= ÇáëéçåáÄäÉ= éçìê= `çÅ~JÅçä~= Ê= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíI= Ç¨ãìåáI= áåÅ~é~ÄäÉ= é~ê= å~íìêÉ= ÇÉ= ëìáîêÉ= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= ãçóÉå= EÅÑK= äçá= _~ìãçä
é~ëë¨É= ÇÉ= ãçÇÉF= Éí= Ççåí= ä~= Ñáå~äáí¨= ìäíáãÉ= Éëí= ¶= ä~= Ñçáë= ä~= ëçÅá~äáë~íáçå= ÇÉë= ëÉåíáãÉåíë= Éí
äÛ¨ã~åÅáé~íáçå=ÇÉë=áåÇáîáÇìëI=ÅÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉK

Â=iÛ¨ã~åÅáé~íáçåI=ÅDÉëí=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=ãáåçêáí¨K=j~áë=åìä=åÉ=ëçêí=ÇÉ=ä~=ãáåçêáí¨=ëçÅá~äÉ=é~ê=äìáJãÆãÉK
bã~åÅáéÉê=äÉë=íê~î~áääÉìêëI=ÅDÉëí=äÉë=Ñ~áêÉ=ëçêíáê=ÇÉ= äD¨í~í=ÇÉ=ãáåçêáí¨I=éêçìîÉê=èìDáäë=~éé~êíáÉååÉåí
ÄáÉå=¶= ä~=ëçÅá¨í¨I=èìDáäë=ÅçããìåáèìÉåí=ÄáÉå=~îÉÅ=íçìë=Ç~åë=ìå=Éëé~ÅÉ=Åçããìå=X=èìDáäë=åÉ=ëçåí
é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=ÆíêÉë=ÇÉ=ÄÉëçáåI=ÇÉ=éä~áåíÉ=çì=ÇÉ=ÅêáI=ã~áë=ÇÉë=ÆíêÉë=ÇÉ=ê~áëçå=Éí=ÇÉ=ÇáëÅçìêë
EKKKF=pÛ¨ã~åÅáéÉêI=ÅÉ=åDÉëí=é~ë=Ñ~áêÉ=ë¨ÅÉëëáçåI=ÅDÉëí=ëD~ÑÑáêãÉê=ÅçããÉ=Åçé~êí~ÖÉ~åí=ÇDìå=ãçåÇÉ
ÅçããìåK= Ê= Eg~ÅèìÉë= o~åÅá≠êÉFK= p~åë= Çì= íçìí= êÉÑìëÉê= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇDáåáíá~íáîÉë= éêáî¨Éë= Ç~åë= ä~
éêçÇìÅíáçå=Éí=Lçì=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=åÉ=é~ë=ÅÜçáëáêI=éçìê=ìåÉ=éê~íáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ=ã~ëëÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáÉåí
äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇDìå=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÑçêíI=èìá=íáêÉ=äÉë=ÅÜ~≤åÉë=éêáî¨Éë=îÉêë=äÉ=Ü~ìíI=ÅDÉëí=Ñ~áêÉ=äÉ=ÅÜçáñ
ÇDìåÉ=ÅìäíìêÉ=¶=ÇÉìñ=îáíÉëëÉë=W=¨äáíáëíÉ=éçìê=èìÉäèìÉëJìåë=ìåëI=Ä~ë=ÇÉ=Ö~ããÉ=éçìê=ä~=ã~ëëÉK=i~
ÄäáíòâêáÉÖ= Ç¨ÅäÉåÅÜ¨É= é~ê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÅçåíêÉ= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅI= é~ê= äÛ~ååçåÅÉ
ëçìÇ~áåÉ=ÇÉ= ä~= Ñáå=ÇÉ=ëÉë= êÉÅÉííÉë=éìÄäáÅáí~áêÉëI=~ååçåÅÉ=èìá=~=éêáë=ÇÉ=Åçìêí= àìëèìÛ¶= ä~=ãáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=Ñìí=éê¨ëÉåí¨É=ìå=íÉãéë=ÅçããÉ=áååçî~íáçå=Ä¨å¨ÑáèìÉ=W=Â=ÄÉ~ìÅçìé
Éå=êÆî~áÉåíI=áä=äÛ~=Ñ~áí=ÊK

`É=èìÉ=äÉë=éê¨íÉåÇìÉë=`~ëë~åÇêÉ=ÇÉ=ä~=`Öí=péÉÅí~ÅäÉI=~î~áÉåí=éêçåçëíáèì¨=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=î¨êáÑá¨W
äÉë=éêÉãáÉêë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛ~ååçåÅÉ=ëìêéêáëÉ=ëçåí=Åçååìë=W=ä~=éìÄäáÅáí¨=Çì=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÅçããÉåÅÉ=¶
Ç¨îáëëÉê= EJ= NR=BFI= äÉë= Åçìêë= ÇÉ= ÄçìêëÉ= ÇÉë= Â= Ñê≠êÉë= Ê= Çì= mê¨ëáÇÉåíI= Çì= Â= é~êê~áå= Çì= Ñáäë= Ê= Çì
mê¨ëáÇÉåíI=Çì=Â=Åêçáëá¨êáëíÉ=Ê=Çì=mê¨ëáÇÉåíI=ã¨Å~åáèìÉãÉåíI=ëçåí=Éå=Ü~ìëëÉ=~éê≠ë=äÛ~ååçåÅÉI=ÉíI=áå
ÑáåÉI=ä~=ëìÖÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=`çé¨I=éçìê=ìåÉ=êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉÇÉî~åÅÉI=êÉÑìë¨É=é~ê
äÛbäóë¨É=W=ÑÉêãÉò=äÉ=Ä~åI=ä~=é~êí=ÇÉ=ÅÉêîÉ~ì=êÉëíÉê~=¶=`çÅ~JÅçä~I=Éí=Äçå=Åçìê~ÖÉ=~ìñ=~êíáëíÉë=èìá=ëÉ
ÇçáîÉåí=ÇÉ=é~ääáÉê= äÉë=Å~êÉåÅÉë=ÇÉ= äÛbí~íI= Éí= ëÉ=Ç¨Ä~ííêÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ= Ñ~áääÉ= ÉåíêÉ=båëÉáÖåÉãÉåí= Éí
jÉÇá~I=ÅçããÉ=¶=äÛ¨éçèìÉ=ã~äê~ìëáÉååÉI=çª=äÛ^êíI=ëÛáä=¨í~áí=äÛ^êíI=Ç~åë=ÅÉ=èìÛáä=~=ÇÉ=éäìë=Ü~ìí=Éí=ÇÉ
éäìë=îáî~åíI=éêçîçèìÉê~áí=äÛ~ÇÜ¨ëáçåI=é~ê=ë~=ëÉìäÉ=éê¨ëÉåí~íáçåK=_çåàçìê=ä~=êìéíìêÉ=Éí=ä~=ãçÇÉêåáí¨=>
mìáëèìÉ=jçåëáÉìê=`çé¨=~=Åêì=ÇÉîçáê= áåî~äáÇÉê= äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=~ìíÉìêë=ëÛáåëìêÖÉ~åí=ÅçåíêÉ=ìåÉ
ÇÉìñá≠ãÉ=ÅçìéìêÉ=éìÄäáÅáí~áêÉI=ÅçããÉ=ÅçåëÉêî~íêáÅÉ=çÄëíáå¨ãÉåíI=åçìë=ëìÖÖ¨êçåë=~ì=éê¨ëáÇÉåí
Çì= ÖêçìéÉ= rjm= ¶= äÛ^ëëÉãÄä¨É= k~íáçå~äÉI= ÇÉ= éê¨ÅçåáëÉê= éçìê= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= Çì= mê¨ëáÇÉåíI
áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí=ãçÇÉêåÉI= ÇÛáåíêçÇìáêÉ= ÇÉìñ= ¶= íêçáë= ÅçìéìêÉë= éìÄäáÅáí~áêÉë= ¶= ÅÜ~èìÉ= êÉåÇÉòJ
îçìë=~îÉÅ= äÉë=ÅáíçóÉåëK=^=Åçìé=ëºêI= ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=~áåëá=¶= ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=Öê~åÇë
ÖêçìéÉë=ÇÛ~ìÇáçîáëìÉä=éêáî¨ëI=åÉ=éçìêê~=èìÉ=äìá=éä~áêÉ=>

iáÄÉêí¨=Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=îáÉI=¨Ö~äáí¨=Ç~åë=äÉ=é~êí~ÖÉ=Çì=ãçåÇÉI=Ñê~íÉêåáí¨=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÅìäíìêÉä=W
ÅÛÉëí= ÄáÉå= ìå= ÅÜçáñ= éçäáíáèìÉ= èìÉ= Ç¨íÉêãáåÉ= ìå= åçìîÉä= áåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= ìåÉ= éçäáíáèìÉ
ÅìäíìêÉääÉK

iÛáåÅáÇÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= ëìê= äÛáã~Öáå~áêÉ= ÅçääÉÅíáÑ= Éí= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÛáÇÉåíáí¨ë
Ñ~ÄêáèìÉ= Çì= äáÉå= ëçÅá~äI= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= éê¨îÉåáê= äÉë= ÅçãéçêíÉãÉåíë= Ç¨ëÉëé¨ê¨ë= Éí= äÉë= êÉéäáë
Åçããìå~ìí~êáëíÉë= Éí= çééçëÉ= ¶= äÛ¨í~í= ÇÉ= àìåÖäÉ= éêçîçèì¨= é~ê= äÛáåë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ëçå= ~Åíáçå
Åáîáäáë~íêáÅÉK

jçáåë=çå=áåîÉëíáí=Ç~åë=ä~=`ìäíìêÉI=éäìë=çå=áåîÉëíáí=Ç~åë=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=éçäáÅáÉê=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=Ç~åë
ìåÉ= gìëíáÅÉ= ¶= ÇÉìñ= îáíÉëëÉë= ëìê= äÉ= ãçÇ≠äÉ= ~ã¨êáÅ~áå= çì= Ç~åë= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉ
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ê¨éêÉëëáÑ=Éí=Çì=ãáäáÉì=Å~êÅ¨ê~äK=iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=åÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=éäìë=¶= êÉäáÉêI=¨ÅÜ~åÖÉêI=ã¨íáëëÉêI= áä
ë¨é~êÉI=ÉñÅäìíI=ãÉí=¶=é~êíK

båÑáåI= áä= ëÉê~áí= íÉãéë= ÇÉ= ãÉííêÉ= Ñáå= ¶= ä~= ä¨ÖÉåÇÉ= ÇÉ= äÛáãéêçÇìÅíáîáí¨= Éí= ÇÉ= äÛ~ëéÉÅí= ëíêáÅíÉãÉåí
ÇáëéÉåÇáÉìñ=Çì=ÄìÇÖÉí=ÅìäíìêÉäI=ãÆãÉ=Éå=ëÛÉå=íÉå~åí=~ì=ëÉìä=~ëéÉÅí=¨ÅçåçãáèìÉK

aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI= äÉë=éçëáíáçåë=çÑÑáÅáÉääÉë=ê~ééÉääÉåí= äÉë=~ííáíìÇÉë=Çì=é≠êÉ=åçÄäÉ=Çì=ufuÉ=ëá≠ÅäÉ
~ÇãçåÉëí~åí=äÉ=Ñáäë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=W=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉîÉêë=ÇÉ=ÑçêíìåÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÛ~Ä~åÇçååÉê=ë~
äá~áëçå=~îÉÅ=ìåÉ=Åçìêíáë~åÉ= áåìíáäÉ=Éí=ÇáëéÉåÇáÉìëÉI=ÅÛÉëí= äÉ=ëÉåë=ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= áåáíá~íêáÅÉ=ÇÉ= ä~
odmm=¶=ìå=ÇÉë=éäìë=éÉíáíë=ÄìÇÖÉíë=ãáåáëí¨êáÉäë=Çì=dçìîÉêåÉãÉåíK

nìá=åÉ=îÉêê~áí=é~ëI=ë~åë=éçëíìêÉ=áÇ¨çäçÖáèìÉI=èìÉ=äÉë=Â=¨ÅçåçãáÉë=Ê=ê¨~äáë¨Éë=ëìê=ÇÉ=ëá=ãáåìëÅìäÉë
éêçÖê~ããÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=åÉ=ê¨Çìáêçåí=èìÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=áåÑáãÉ=Éí=êáÇáÅìäÉ=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ä~=k~íáçå=\
nìáI= é~ê= ÅçåíêÉI= ë~åë= áÖåçê~åÅÉ= Åê~ëëÉ= Çì= ëÉÅíÉìêI= éÉìí= åÉ= é~ë= ãÉëìêÉê= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë
Å~í~ëíêçéÜáèìÉë= èìÛ~ìêçåí= ÅÉë= éëÉìÇçë= Â= ¨ÅçåçãáÉë= Ê= ëìê= ä~= Åê¨~íáçå= ~êíáëíáèìÉI= í~åí= áÅá
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉê=~=ìå=ÉÑÑÉí= äÉîáÉêI= ë~åë=ÅçããìåÉ=ãÉëìêÉI=ó=Åçãéêáë=èì~åíáí~íáîÉI=~îÉÅ
ëÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇìáíë=\

mçìêí~åíI= íçìíÉ= ä~=cê~åÅÉ=~=éì= ëÛÉå= êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=Çì= äçÅâJçìí=ÇÉë=cÉëíáî~äëI= äÛ¨í¨
OMMPI= çêÖ~åáë¨= é~ê= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= äÛ¨éçèìÉ= W= äÉë= ÉÑÑÉíë= áåÇìáíë= é~ê= äÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ëìê=íçìíÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ëçåí=ÉåÑáå=~éé~êìëK
j~áë= äÛçå= ë~áí= ãçáåë= èìÉ= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉë= ã¨å~ÖÉëI= ¶= éÉì= éê≠ë= R= B= ÇÉ= äÉìêë
Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçåI=¨èìáî~äÉåí=¶=éêÉëèìÉ=NRM=B=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉK
lå= éÉìí= ÇçåÅ= íê~åèìáääÉãÉåí= ~î~åÅÉê= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= èìÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= ÑáëÅ~äÉëI
é~ê~ÑáëÅ~äÉë=Éí=~ååÉñÉë=EÇêçáíë=ÇÛÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ãçåìãÉåíë=Éí=ãìë¨ÉëF=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=ãçåí~åí
~ì=ãçáåë=¨Ö~ä=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=¶=ä~=`ìäíìêÉK

iÛbí~í= êÉ´çáí= éäìë= ÇÛ~êÖÉåí= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉëI= áåáíá¨Éë= é~ê= äÉ= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= èìÛáä= åÛÉå
áåîÉëíáí=éçìê=ÉääÉë=W=äÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉë=ëìê=äÛ~Ä~áëëÉãÉåí=Çì=í~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉ
ÇáëèìÉ= Éí= äÉë= éêçÇìáíë= ãìäíáã¨Çá~ë= Ççåí= äÛ~ÅÜ~í= Éëí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= áåÑäìÉåÅ¨= é~ê= äÉë= éê~íáèìÉë
ÅìäíìêÉääÉë=Ó=ÇçåÅI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=é~ê= äÉë= áåáíá~íáîÉë=éìÄäáèìÉë=çì=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶= äÉë
ÉåÅçìê~ÖÉêI=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ÇÉ=ëçå=~îáÇáí¨=éçìê=äÉë=êáÅÜÉëëÉë=èìÉ=åçìë=ÅçåíêáÄìçåë=¶=éêçÇìáêÉI=Éí
ÇÉ=ëçå=~îÉìÖäÉãÉåí=áÇ¨çäçÖáèìÉ=¶=îçìäçáê=ê¨ÇìáêÉ=ÉåÅçêÉ=ëçå=áåîÉëíáëëÉãÉåíK

`ÛÉëí=éçìêèìçá=åçìë=îçìäçåë=Éå=Ñáåáê=~îÉÅ=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=èìá=íê~áíÉåí=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ
ä~=`ìäíìêÉ=Éå=î~êá~ÄäÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáÑë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëI= ~áåëá=èìÛ~îÉÅ= äÉ=N=B=Çì=_ìÇÖÉíI
ãóíÜçäçÖáèìÉ= Éí= Ñ~ää~ÅáÉìëÉ= îáë¨ÉI= èìá= ÅçåÇìáí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= jáåáëíêÉë= ¶= ÇÉë= Åçåíçêëáçåë
~Çãáåáëíê~íáîÉë= ÇÉ= êÉÇ¨éäçáÉãÉåí= éçìê= äÛ~ééêçÅÜÉêI= Éí= èìá= ÇÉîáÉåí= êáÇáÅìäÉ= äçêëèìÉ= d~ìÅÜÉ= Éí
aêçáíÉ=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=ÇáãáåìÉê=äÉ=_ìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~íI=Éí=ÇçåÅ=äÉ=ãçåí~åí=ê¨Éä=Çì=N=B=ÇÉ=ÅÉ=ÄìÇÖÉíK
mìáëèìÉ= ä~= é~êí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉë= Ç~åë= äÉ= mf_= Éëí= ÇÉ= PIR= BI= åçìë= îçìäçåë= èìÉ= äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ëçáí=áåÇÉñ¨=~ì=mf_I=ÅÉä~=åÛÉëí=é~ë=ÉñçêÄáí~åíI=ÅÛÉëí=ëáãéäÉãÉåí=àìëíÉK
iÛbí~í=~=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÖäçÄ~äÉI=èìÛáä=åÉ=Ççáí=é~ë=ã~ëèìÉê=ÇÉêêá≠êÉ= ä~=ëÉìäÉ= áåíÉêéÉää~íáçå=ÇÉë
~êíáëíÉë= Éí= ~ìíêÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= îçáêÉ= Ç~åë= äÉë= ~ééÉäë= Çì= éáÉÇ= ~ìñ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëK

fä= áãéçêíÉ=ÇÉ= ê~ééÉäÉê= áÅá= äÛ~ñÉ=ÉëëÉåíáÉä=Çì= ê~ééçêí=Åçãã~åÇ¨=ÉíI= J= ëáí∑í=¨Çáí¨= JI=¨íçìÑÑ¨I=é~ê= äÉ
jáåáëíêÉ=açìëíÉ=_ä~òó=¶=g~ÅèìÉë=oáÖ~ìÇK=`É=ÇÉêåáÉêI= áåëáëíÉ= äçìêÇÉãÉåí=Éí= íê≠ë= àìëíÉãÉåí=ëìê= äÉ
Ñ~áí= èìÉ= Â= ä~= `ìäíìêÉ= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ìå= ëÉÅíÉìêI= ã~áë= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáçåä~= `ìäíìêÉ= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ìå= ëÉÅíÉìêI= ã~áë= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáçåä~= `ìäíìêÉ= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ìå= ëÉÅíÉìêI= ã~áë= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáçåä~= `ìäíìêÉ= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ìå= ëÉÅíÉìêI= ã~áë= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=ÊK

lìíêÉ= äÛ~ëéÉÅí= îçäçåí~êáëíÉ= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= ~ãéäÉìê= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉI= åçìë= åÉ= éçìîçåë
èìÛ~ééêçìîÉê= ~ìëëá= ëçå= ëçìÜ~áí= ÇÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉI= í~åí= íêçé= ëçìîÉåí
åçìë= Ç¨éäçêçåë= äÛÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉëI= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= äáëáÄáäáí¨= èìÉ= éêçîçèìÉ
äÛ¨ãáÉííÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÛ~Åíáçå=~ìñ=Ñêçåíá≠êÉë=à~äçìëÉãÉåí=Ç¨ÑÉåÇìÉë=é~ê=ÅÜ~èìÉ=jáåáëí≠êÉK
aÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíë=ÉåíáÉêë=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=jáåáëí≠êÉë=çåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉñéäáÅáíÉë=êÉÅçìîê~åí
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äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ë~åë= èìÉ= äÉìêë= ÅçåÅÉéíáçåë= Ç~åë= äÛ~ééê¨ÜÉåëáçå= Éí= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë
ÇçëëáÉêë=é~ê~áëëÉåí=ÆíêÉ=ÇáëÅìí¨ÉëI=çì=ê~ééêçÅÜ¨Éë=~ì=ëÉáå=ÇÉë=dçìîÉêåÉãÉåíë=ëìÅÅÉëëáÑëK

iÛbÇìÅ~íáçåI= äÛråáîÉêëáí¨I= îçáêÉ= ä~= oÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛìå= Å∑í¨= X= ä~= gÉìåÉëëÉ= Éí= äÉë= péçêíë= ÇÛìå= ~ìíêÉI
ëÉäçå= äÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíëI= é~êÑçáë= ä~= `çããìåáÅ~íáçå= ë¨é~ê¨É= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= X= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= äÉ
jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=sáääÉI=ÇÉ=äÛ^ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=çì=äÉë=alj=qlj=éçìê=ìåÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=éäìë
Üçêáòçåí~äÉ=X=ÉåÑáå=äÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI=íçìë=çåí=éçìê=îçÅ~íáçå=¶=áåíÉêîÉåáêK=j~áë=ëá=äÛçå=ó=ê~àçìíÉ
ÇÉë=ãáëëáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= ëìê= äÉ= é~íêáãçáåÉ= Ea¨ÑÉåëÉI= ^åÅáÉåë= `çãÄ~íí~åíë= çì= gìëíáÅÉFI= çì= Éå
ã~íá≠êÉ= ÇÛ~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉ= Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= Ç¨íÉêãáå¨Éë= E^ÖêáÅìäíìêÉI=p~åí¨I
^ÑÑ~áêÉë= pçÅá~äÉëFI= ÉåÑáå= éçìê= äÉë= áåÇìëíêáÉë= ÅìäíìêÉääÉë= çì= äÉë= åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå=EäÛfåÇìëíêáÉ=çì=äÉë=mçëíÉë=Éí=q¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëFI=çå=îçáí=èìÛ¨í~Ääáê=ÇÉë=ëóåÉêÖáÉë
åÛÉëí=é~ë=ìå=ãáåÅÉ=éêçàÉíK=^àçìíçåëJó=äÉ=åÉêÑ=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉI=äÉ=íê≠ë=áåíÉêîÉå~åí=Éí=íê≠ë=éÉì=ÅìäíìêÉä
jáåáëí≠êÉ= ÇÉë= cáå~åÅÉë= EîçáêÉ= ÅÉäìá= Çì= _ìÇÖÉíF= Éí= äÉ= Äê~ë= ~êã¨= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~
ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉI=íê≠ë=éÉì=é~ëëáçåå¨=é~ê=ÅÉë=íßÅÜÉëI=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìêI=Éí=ä~=íßÅÜÉ
é~ê~≤í=áãéçëëáÄäÉK

`ÛÉëí=éçìêèìçá=åçìë=ÇÉîçåë=åçìë=ó=~íí~èìÉêK=iÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÛ~ìíêÉë=ãáåáëí≠êÉë
èìÉ= åçíêÉ=ãáåáëí≠êÉ= Çáí= ÇÉ= íìíÉääÉI= ~î~áí= ¨í¨= ~Åèìáë= äçêë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= Çì= `çåëÉáä= k~íáçå~ä= ÇÉë
mêçÑÉëëáçåë=Çì=péÉÅí~ÅäÉK=kçìë=ÇÉîêáçåë=ó=ê~íí~ÅÜÉê=ä~=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=oáÖ~ìÇ=ÇÉ
Åê¨Éê=ìå=`çãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=`ìäíìêÉääÉë=ÇÉ=äÛbí~í=éê¨ëáÇ¨=é~ê=äÉ=mêÉãáÉê=jáåáëíêÉ=Éí
Ççåí=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=íÉÅÜåáèìÉ=ëÉê~áí=~ëëìê¨=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉK

bå=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉ=`kmp=èìáI=¶=íáíêÉ=Åçåëìäí~íáÑI=äáëíÉê~áí=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=êÉåÅçåíê¨Éë=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=é~ê
äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=jáåáëí≠êÉëI=ëìÖÖ≠êÉê~áí=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ
é~ê= ÇÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= é~êíáÅìäáÉêë= ëìê= ÅÉêí~áåë= ëìàÉíë= Åçããìåë= ÉåíêÉ= éäìëáÉìêë
~Çãáåáëíê~íáçåë=ãáåáëí¨êáÉääÉëI= ÅÉ= Åçãáí¨= áåíÉêãáåáëí¨êáÉä= éçìêê~áí= Éå= ÉÑÑÉí= Ñ~áêÉ= ~î~åÅÉê= èìÉäèìÉë
ÇçëëáÉêë=Äêºä~åíëI=ÅçããÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=íçìë=¶=ä~=ÅìäíìêÉI=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=äÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉI
çì= äÛ~ìÇáçîáëìÉäI= î¨êáí~ÄäÉ= ÑçáêÉ= ÇÛÉãéçáÖåÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ^ÑÑ~áêÉë= bíê~åÖ≠êÉë= ìå= éÉìI= äÉë= q¨ä¨Åçãë
ÄÉ~ìÅçìéI=äÉë=cáå~åÅÉë=¨åçêã¨ãÉåíI=ë~åë=çìÄäáÉê=äÉ=`p^I=ä~=`ìäíìêÉ=Ñ~áë~åí=ãáåÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=äÉ=íçìíK

mäìë= èìÉ= à~ã~áëI= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= içá= ÇÛlêáÉåí~íáçå= éçìê= ä~= `ìäíìêÉ=äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= içá= ÇÛlêáÉåí~íáçå= éçìê= ä~= `ìäíìêÉ=äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= içá= ÇÛlêáÉåí~íáçå= éçìê= ä~= `ìäíìêÉ=äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= içá= ÇÛlêáÉåí~íáçå= éçìê= ä~= `ìäíìêÉ= Åçããìå= ¶= ìåÉ= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÛÉãéäçóÉìêëI=äÉ=póåÇÉ~ÅI=Éí=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ä~êÖÉãÉåí=ã~àçêáí~áêÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=ä~
`ÖíI= ëÉãÄäÉ= íçìàçìêë= ÉãÄ~êê~ëëÉê= äÉë= áåíÉêäçÅìíÉìêë= ã~äÖê¨= äÉë= éêÉëèìÉ= OM= ~åë= èìá= ëÉ= ëçåí
¨Åçìä¨ëI= ÇÉéìáë= ä~= éêÉãá≠êÉ= Ñçáë= èìÉ= åçìë= ä~= éê¨ëÉåíáçåë= ~ì= Ç¨Ä~í= Éå= ^îáÖåçåK= bääÉ= éê¨ëÉåíÉ
éçìêí~åí= ÇÉìñ= ~î~åí~ÖÉë=ã~àÉìêë= Éí= ìå= éêçàÉí= èìá= éÉêãÉí= ÇÉ= êÉÖêçìéÉê= ÄáÉå= ÇÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë
ÅçããìåÉëK

� ÉääÉ= ëÉ= éê¨é~êÉ= é~ê= ìåÉ= ã¨íÜçÇÉ= ÇÉ= Ç¨Ä~íë= ãìäíáéäÉë= Éí= î~êá¨ëI= ÅÉ= èìá= åçìë= é~ê~≤í
ëáåÖìäá≠êÉãÉåí=éÉêíáåÉåí=X

� ÉääÉ= Ç¨é~ëëÉ= J= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶= ìåÉ= äçá= ÇÉ= éêçÖê~ããÉ= çì= ìåÉ= äçá= Å~ÇêÉ= J= ä~= Çìê¨É= ÇDìåÉ
ä¨Öáëä~íìêÉ=Éí=ÇçåÅ=äÉë=~ä¨~ë=çééçêíìåáëíÉë=ÇDìåÉ=~äíÉêå~åÅÉ=X

� ÉåÑáåI=ÉääÉ=áåÅäìí=Ç~åë=ëçå=éêçàÉí=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=äá¨ë=¶=äDbÇìÅ~íáçå
k~íáçå~äÉI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= éê~íáèìÉ= ~ã~íÉìê= ÑçêíÉãÉåí= Åçååçí¨É= é~ê= ä~= íìíÉääÉ= gÉìåÉëëÉ= Éí
péçêíëI= íçìíÉë= äÉë= áåíÉêêçÖ~íáçåë= äá¨Éë= ¶= äDbìêçéÉ= çì= ¶= äÛfåíÉêå~íáçå~äI= ÉääÉ= éê¨Ç¨íÉêãáåÉ= äÉë
ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë=éìÄäáÅë= ¶=ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉI= ÉääÉ= Ç¨Ñáåáí= äÉë= ê~ééçêíë= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉëI=í~åí=å~íáçå~äÉ=èìÉ=íÉêêáíçêá~äÉëKKK

bíI= ÅçããÉ= ä~= êÉîÉåÇáÅ~íáçå= êÉÑçêãìä¨É= Çì=pvkab^`I= äÛáåÇáèìÉI= êáÉå= åÛáåíÉêÇáíI= íçìí= ëìÖÖ≠êÉ= ~ì
Åçåíê~áêÉ=ÇÉ=ä~=äáÉê=¶=ìåÉ=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ÅçåàçáåíÉìåÉ=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ÅçåàçáåíÉìåÉ=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ÅçåàçáåíÉìåÉ=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ÅçåàçáåíÉK

^ìíêÉ= ëìÖÖÉëíáçå=Çì= ê~ééçêí=oáÖ~ìÇ= èìá= é~ê~≤í= áåí¨êÉëë~åíÉ= W= ~ì= ëÉáå= Çì=jáåáëí≠êÉ= ÇÉë= ^ÑÑ~áêÉë
bíê~åÖ≠êÉëI=äÛ^ëëçÅá~íáçå=`ìäíìêÉë=cê~åÅÉ=èìá=~éé~ê~≤í=íêçé=ëçìîÉåí=ÅçããÉ=ìå=¨äÉÅíêçå=äáÄêÉI=¶=ä~
éçäáíáèìÉ=éçìê= äÉ=ãçáåë= çé~èìÉI= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= ¨êáÖ¨É= Éå= bí~ÄäáëëÉãÉåí= mìÄäáÅ= X= éçìê= äÛáåëí~åí= Éå
ÇÉÜçêë=ÇÉ=éêÉëíáÖáÉìëÉë= çé¨ê~íáçåë=ÇÛáãéçêíJÉñéçêí= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= çì=ÇÛÉñéçëáíáçåëI= Éí= ÇÉ=éäìë
Åä~åÇÉëíáåë= áãéçêíëJÉñéçêíë=ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Çì= ê¨ëÉ~ì= ÅìäíìêÉä= Éñí¨êáÉìê= EÅçåëÉáääÉêë= ÅìäíìêÉäëI
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ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÛáåëíáíìíF= Ç~åë= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= áåí¨êáÉìêÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉI= ÉíI= éçìê= Â= ~¨êÉê= Ê= äÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉI= îáÅÉ= Éí= îÉêë~I= çå= ÇáëíáåÖìÉ=ã~ä= ìåÉ= îçäçåí¨= ÇÛ~Äçìíáê= ¶= ÇÉ= îê~áÉë
ãáëÉë=Éå=êÉä~íáçå=Çìê~ÄäÉëI=îçáêÉ=¶=ÇÉë=Â=ã¨íáëë~ÖÉë=Ê=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äI=Ççåí=ä~
éêçÅÜ~áåÉ=mê¨ëáÇÉåÅÉ=Ñê~å´~áëÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=éçìêê~áí=ÇçååÉê=ÇÉë=ëáÖåÉë=äáëáÄäÉëK

ÄF=iÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Åêçáë¨Éë=Éí=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉÄF=iÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Åêçáë¨Éë=Éí=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉÄF=iÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Åêçáë¨Éë=Éí=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉÄF=iÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Åêçáë¨Éë=Éí=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=WéçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=WéçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=WéçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=W

fä= ÅçåîáÉåÇê~áíI=é~ê~ää≠äÉãÉåí= ¶= ÅÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå=ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= ÅÉåíê~äÉëI
ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ= äÉë=ãÆãÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉI=Éå= äÉë= áåí¨Öê~åí=~ì
ëÉáå=ÇÛìå=íê~î~áä=ëìê=äÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëK
i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá= äÉ=Å~ÅÜÉJëÉñÉ=ÇÛìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí
ÇÉ= äÛbí~íI= èìá= ëÉ= Ç¨Ñ~ìëëÉ= ÖäçÄ~äÉãÉåí= ëìê= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ÇÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ëÉë
êÉëéçåë~Äáäáí¨ëK

fä=Ñ~ìí=~ìëëá=êÉÇáêÉ=èìÉ=äÉ=éêÉãáÉê=ÇÉîçáê=ÇÉ=äÛbí~íI=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=Éëí=ÇÉ=åÉ=êáÉå
~Ä~åÇçååÉê= ÇÉ= ëÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= éêçéêÉëK= `ÛÉëí= äìá= èìá= ÇçååÉ= äÉ= Â= ä~= Ê= ÇÉ= äÛÉåàÉì= éçìê= ä~
o¨éìÄäáèìÉ= ÇÉ= ÅÉ= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅìäíìêÉäI= ÅÛÉëí= äìá= èìá= ~= áåáíá¨= äÛ¨ä~å
áåÅçåíÉëí~ÄäÉ= èìÛçåí= éêáëÉë= äÉë= éçäáíáèìÉë= íÉêêáíçêá~äÉëI= ÅÛÉëí= äìá= èìá= Ççáí= êÉëíÉê= äÉ= Ö~ê~åí= ÇÉ= äÉìê
é¨êÉååáí¨I=é~ê= ÇÉä¶= äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=ã~àçêáí¨= ÇÉë= Éñ¨ÅìíáÑë= é~ê= äÉë= ìêåÉëI= ÅÛÉëí= äìá= èìá= ÇçáíI
Ç~åë= äÉ=Ç¨Ä~í=é~êäÉãÉåí~áêÉ=ëìê=ìåÉ= äçá=ÇÛçêáÉåí~íáçåI= ÑáñÉê=ìå=ãçåí~åí= áåÅçãéêÉëëáÄäÉ=ãáåáãìã
ÇÉ=ÄìÇÖÉí=ÅìäíìêÉä=Éå=äáÉå=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äÉë=êáÅÜÉëëÉë=éêçÇìáíÉë=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨I=ÅçããÉ=åçìë
äÉ=éêçéçëçåë=éçìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~íK

pçå=ëÉÅçåÇ=ÇÉîçáê= äá¨=~ì=éêÉãáÉêI=Éëí=ÇÉ=Åçãéä¨íÉê= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÛçé¨êÉê=ÇÉë
ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=Éå=ëÛáåîÉëíáëë~åí=ãçáåë=Ç~åë=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Ó
ë~ìÑ=ÉñÅÉéíáçå=ëáÖå~ä¨É=Ó=èìÉ=Ç~åë= äÉë=ÄìÇÖÉíë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí= í~åí= áä=Éëí=îê~á=èìÉ=ÄáÉå=ÇÉë
ã~áêÉë= éêáîáä¨ÖáÉåí= Ç~î~åí~ÖÉ= äÛ¨ÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ë~ääÉëI= éäìë= ÅçåëÉåëìÉääÉI= èìÉ= äÉìêë= ÄìÇÖÉíë= ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=éäìë=é¨êÉååÉë=Éí=éäìë=ÇáëÅìí¨ëK

bå= íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=ëçå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=~Äçìíáê~áí= áå¨äìÅí~ÄäÉãÉåí=éçìê= äÉë= ê¨Öáçåë= äÉë=éäìë
Ç¨Ñ~îçêáë¨Éë=¶=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=Ç¨ëÉêíë=ÅìäíìêÉäë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉK
fä= Ççáí= ~ìëëá= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= äáëáÄáäáí¨= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ê¨Öáçå~äÉëI= ÅÉåíêÉë= ÇÉ
êÉëëçìêÅÉë=çì=çÄëÉêî~íçáêÉë=å~íáçå~ìñ=W=ã~áë=åçìë=ó=êÉîáÉåÇêçåë=Ç~åë=åçë=éêçéçëáíáçåë=éçìê= äÉ
dêçìéÉ=SK

fä= ~= ÉåÑáå= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÛìåÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= éçìê= äÉë= êÉåÇêÉ= éäìë
ÅçÜ¨êÉåíÉë=ÉåíêÉ=ÉääÉëI=Éí=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ= äáëáÄáäáí¨=é~ê=ìåÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= ê∑äÉëI=ÇÉë=Çêçáíë= Éí
ÇÉë= ÇÉîçáêë= ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉI= é~ê= ìåÉ= ëáãéäáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Åêçáë¨ëI= Éí= ìåÉ
íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=å¨ÖçÅá~íáçåëK

� ä~= íê~åëé~êÉåÅÉI=ÅÛÉëí= äÉ=éäìë=ëáãéäÉI= ÅÛÉëí= ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ= W= ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=`çåíê~íë=mä~å
bí~íJo¨Öáçå= ëçåí= ëçìîÉåí=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=çé~Åáí¨= Éí= äÛçå=Åçåëí~íÉ= ëçìîÉåí=¶= äÉìê= äÉÅíìêÉI= ìåÉ
Ñçáë=ëáÖå¨ëI=èìÉ=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Åä~åÇÉëíáåÉë=çåí=~Äçìíá=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=o¨Öáçå=Ñáå~åÅÉ=ìå=éêçàÉí
ÇÉ=äÛbí~í=Ççåí=ÉääÉ=åÉ=îçìä~áí=é~ëI=é~êÅÉ=èìÉ=äÛbí~í=Ñáå~åÅÉ=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=äÛbñ¨ÅìíáÑ=o¨Öáçå~ä=Ççåí
áä=åÉ=îçìä~áí=é~ëK
iÉë= ÅáíçóÉåë= åÉ= îçìä~áÉåí= éÉìíJÆíêÉ= ~ìÅìå= ÇÉë= ÇÉìñI= áäë= åÛçåí= é~ë= Éì= îçáñ= ~ì= ÅÜ~éáíêÉK= i~
êÉä~åÅÉ= ÇÉ=`çåëÉáäë= o¨Öáçå~ìñ=ÇÉë=mêçÑÉëëáçåë=Çì=péÉÅí~ÅäÉI= Ç¨à¶= ~ãçêÅ¨É= íáãáÇÉãÉåí= Éí
ÑêáäÉìëÉãÉåíI=éÉêãÉííê~áí=Ç~åë=ìåÉ=áåëí~åÅÉ=Åçåëìäí~íáîÉ=ê¨ìåáëë~åí=ëçìë=ä~=ÜçìäÉííÉ=Çì=mê¨ÑÉíI
äÉë= ëÉêîáÅÉë= Ç¨ÅçåÅÉåíê¨ë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãáåáëí≠êÉëI= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëI= ÅÉìñI= ÉãéäçóÉìêë= Éí= ë~ä~êá¨ëI= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= Éí= é~êíçìí= çª= ÅÛÉëí= éçëëáÄäÉ
ÅÉìñ=Çì=éìÄäáÅI=ÇÛÆíêÉ=áåÑçêã¨=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=ìå=~îáëI=éìáë=ÇÛÆíêÉ=áåÑçêã¨=Çì=Äáä~å
ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=Éí=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=ìå=ÇÉìñá≠ãÉ=~îáëÁ
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� ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëI=ÅÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ= ä~=éêçéçëáíáçå=Çì=ê~ééçêí=oáÖ~ìÇI=¶
äÛáã~ÖÉ=Çì=`çãáí¨= fåíÉêãáåáëí¨êáÉä= ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=`ìäíìêÉääÉë= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= ä~= Åê¨~íáçå=ÇÉ
`çåÑ¨êÉåÅÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^ÑÑ~áêÉë= `ìäíìêÉääÉëI= ê~ëëÉãÄä~åí= äÉë= Ñáå~åÅÉìêë= éìÄäáÅëI
éê¨ëáÇ¨Éë=é~ê= äÉ=mê¨ÑÉí=Ççåí= äÉ= ëÉÅê¨í~êá~í= íÉÅÜåáèìÉ= ëÉê~áí= ~ëëìê¨= é~ê= äÉ=aáêÉÅíÉìê=o¨Öáçå~ä
ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=`ìäíìêÉääÉëI=Éí=ÄáÉå=ëºê=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉë=`lobmpK

� ÉåÑáå= ãÉáääÉìêÉ= äáëáÄáäáí¨= Éí= ëáãéäáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= åÉ= Ççáí= é~ë= ëáÖåáÑáÉê
êáÖáÇáí¨=W=¶=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=bm``=Ebí~ÄäáëëÉãÉåí=mìÄäáÅ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÅìäíìêÉääÉF=äÉë=ãçåí~ÖÉë
ÇçáîÉåí= êÉëíÉê= ëçìéäÉë= Éí= ~Ç~éí¨ë= ~ì= éêçàÉí= Éí= ~ì= íÉêêáíçáêÉ= çª= áä= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉ= X= ë~åë= éçìê
~ìí~åí= Â= çìÄäáÉê= Ê= äÉ= ëçêí= ÇÉë= ë~ä~êá¨ëI= èìáI= ¶= äÛÉñÉãéäÉ= ÇÉ= ÅÉìñ= ÇÉë= bm``I= éÉìîÉåí= îçáê
éÉêÇìêÉê=äÉìê=ëí~íìí=çì=ÆíêÉ=éäçåÖ¨ë=Ç~åë=ä~=éê¨Å~êáí¨I=ëìê=ÇÉ=ëáãéäÉë=ÅÜçáñ=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ
äÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉë=ãçÇáÑá¨Éë=ëçáí=Éå=bmf`I=ëçáí=Éå=bm^K

k¨~åãçáåëI=Éí=ÅÛÉëí=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=áåëí~åÅÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=èìÉ=åçìë=îçìäçåëI=áåíêçÇìáêÉ=ìå=éÉì=ÇÉ
êáÖìÉìê= Ç~åë= äÉë= ~ééÉää~íáçåëI= ~ì=ÇÉä¶= ÇÉ= ä~= ëçìéäÉëëÉ= ÇÉë=ãçåí~ÖÉëI= éÉêãÉííê~áí= ÇÛó= îçáê= Åä~áê
Ç~åë=ÇÉë=Â=ä~ÄÉäë=Ê=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=áåîÉåíáîáí¨=ÅÉêíÉëI=ã~áë=èìá=íÉåÇÉåí=¶=ÉëíçãéÉê=Éí=éÉì=¶=éÉì=¶
íê~åëÑçêãÉê=ä~=ãáëëáçå=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=W=ÅÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ÅÉêí~áåë=`akI=`aoI
qko= ëçåí= íÜ¨çêáèìÉãÉåí= ÇÉë= Ü~ìíë= äáÉìñ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçåI= ã~áë= ÅÉêí~áåë= éê~íáèìÉåí= ä~= ÇáÑÑìëáçå
éêÉëèìÉ=~ìí~åí=èìÉ=äÉë= äáÉìñ= Ñáå~åÅ¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí= X=é~ê=~áääÉìêë= äÉë=pÅ≠åÉë=k~íáçå~äÉë=êÉÖêçìéÉåí
ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ää~åí= ÇÛìåÉ= ÉñJã~áëçå= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= ¶= ìå= éêÉëèìÉ= cçóÉê= oìê~äI= ã~áë= åçìë= ó
êÉîáÉåÇêçåë=Ç~åë=åçë=êÉã~êèìÉë=ëìê=äÉ=ÖêçìéÉ=PK

fä=Éëí=ÅÉêí~áå= íçìíÉÑçáë=èìÉ= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÛìåÉ=îê~áÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÉåíêÉ= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë
áãéçëÉ= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~= ê¨ÑäÉñáçå=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ç~åë= äÉ= íÉãéë= Eé¨êÉååáë~íáçå=ÇÉ
ÅÉë=Ç¨Ä~íëF=Éí=Ç~åë= äÛÉëé~ÅÉ= EÅçããÉåí=éê¨ÅçåáëÉê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ìåáÑá¨Éë=éçìê=ÇÉë= ê¨Öáçåë=ëá
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= é~ê= äÉìê= ÜáëíçáêÉI= äÉìê= Ö¨çÖê~éÜáÉI= äÉìê= Ç¨ãçÖê~éÜáÉI= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= äÉìê
íÉêêáíçáêÉÁFK=iÉìê=Ç¨Åäáå~áëçå=äçÅ~äáë¨É=ëÉãÄäÉ=áãé¨ê~íáîÉK

ÅF=éçìê=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=¶=ÅçåëíêìáêÉÅF=éçìê=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=¶=ÅçåëíêìáêÉÅF=éçìê=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=¶=ÅçåëíêìáêÉÅF=éçìê=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=¶=ÅçåëíêìáêÉ

fä=ó=~ìê~áí=äáÉì=áÅá=ÇÉ=Ç¨ãçåíêÉêI=é~ê=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉI=èìÛÉå=ÇÉÜçêë=éÉìíJ
ÆíêÉ=ÇÉ=äÛ¨éáëçÇÉ=íêçé=çìÄäá¨=Éí=íêçé=ã¨Åçååì=aìÜ~ãÉäI=çª=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=äÛçå=ëÛÉÑÑçê´~=ÇÉ
ÅçåëíêìáêÉ= äÉë= çìíáäë= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉ= ÉåíêÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí= äÉ= éìÄäáÅI= Éí= ÇÉ= äÉë= é¨êÉååáëÉê
éäìí∑í= èìÉ= ÇÉ= ÇáëíáåÖìÉê= Éí= ÇÉ= éÉåëáçååÉê= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= åçìë= ~îçåë= ëìêíçìí= ëìÄá= ìå= ÄêáÅçä~ÖÉ
~Çãáåáëíê~íáÑI= ê¨ÅìêêÉåíI= Éí= ¶= Öê~åÇÉ= ¨ÅÜÉääÉI= ~ìíçêáë~åí= Çì= Äçìí= ÇÉë= ä≠îêÉëI= éìáë= ÇáÖ¨ê~åí= äÉë
áåáíá~íáîÉë=ÇÉ=ãáäáí~åíë=Ñê~åÅëJíáêÉìêëI=çêÖ~åáë~åí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçãéäáÅáí¨=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ
ÅçåíêÉÄ~åÇÉI=Ç~åë=ìå=ãáäáÉì=éäìë=çì=ãçáåë=ÜçëíáäÉK=^=ÅÉä~=ëÛ~àçìí≠êÉåíI=¶=é~êíáê=ÇÉë=~åå¨Éë=UMI=äÉë
ÑçìÅ~ÇÉë=ÇÉ=éêáåÅÉ=çì=ÇÉ=éÉíáí=ã~êèìáë=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛ~ååçåÅÉ=ë~åë=äÉ=ãçáåÇêÉ=ÑçåÇÉãÉåíK=a~åë
íçìë=äÉë=Å~ëI=äÉë=éêçÅÉëëìë=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨ë=ëÉ=ë¨ÇáãÉåí~áÉåí=ë~åë=Äáä~å=ÅêáíáèìÉI=åá=~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë
áåÇìáíëI=åá=ÅçêêÉÅíáÑë=ê¨Ñä¨ÅÜáë=äçêëèìÛáä=Éå=~éé~ê~áëë~áí=ÇÉë=éÉêîÉêëK

j~áë= åçìë= åçìë= Éå= íáÉåÇêçåë= ~ì= ÅÜ~ãé=ÇÉë= båíêÉíáÉåë=ÇÉ= s~äçáëI= äÉ= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= éìáëèìÉ
äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Â= a¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= Ê= Éëí= é~ê= ÉääÉJãÆãÉ= ¨Åä~áê~åíÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= Å~êÉåÅÉ= ÇÉ= Äáä~åI= ÇÉ
ê¨ÑäÉñáçåë= èìá= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ¨äçáÖå~= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛ~å~äóëÉ= ÅçåÅê≠íÉ= ÇÉë
ëáíì~íáçåë=ÅçåÅê≠íÉëI=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=Â=Üçêë=ëçä=ÊK
`ÛÉëí= éçìêèìçáI= ~ì= ëÉáå= ÇÛìåÉ= äçá= Â= äçá= ÇÛçêáÉåí~íáçå= ÊI= ÇçáîÉåí= ëÉ= é¨êÉååáëÉê= ÇÉë= áåëí~åÅÉëI
å~íáçå~äÉ=Éí=ê¨Öáçå~äÉëI=ÇÛ~å~äóëÉI=ÇÉ=Äáä~åI=ÇÉ=ÅêáíáèìÉ=Éí=ÇÉ=éê¨Åçåáë~íáçåëK
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2- « D’abord continuer, ensuite commencer »
        (W. James)

I / Des « Entretiens de Valois » : sur les autres groupes

~F= ^ì= ÅçããÉåÅÉãÉåí= ¨í~áí= äÉ= îÉêÄÉ= ÑçåÇ~íÉìê= ÇÉ= gÉ~ååÉ= i~ìêÉåí= áÅ∑åÉ= áåáíá~íêáÅÉ= ÇÉ= ä~
Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çê~ã~íáèìÉI=Eáä=Ñ~ìí=ÄáÉå=ÅçããÉåÅÉê=é~ê=ìå=ÄçìíF

Â=rå=ÅÉåíêÉ=Çê~ã~íáèìÉ=Ççáí= ÆíêÉ= ÑçåÇ¨=ÅÜ~èìÉ= Ñçáë=èìÛìå=~åáã~íÉìê= ~ó~åí= äÛ~ìíçêáí¨=ÇÛìå= ÅÜÉÑI
ÇÉë=Ççåë=ÇÉ=Åçã¨ÇáÉå= Éí= ÇÉ=ãÉííÉìê= Éå= ëÅ≠åÉI= àçáåíë= ~ìñ= ~éíáíìÇÉë=ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê= Éí= ~ìñ
îÉêíìë=ÇÉ=éáçååáÉêI=ëÉê~=~Öê¨¨=é~ê=ìåÉ=îáääÉ=¨äçáÖå¨É=ÇÉ=m~êáë=Éí=ëá≠ÖÉ=ÇÛìåÉ=~Å~Ç¨ãáÉI=¶=ÅçåÇáíáçå
èìÛÉääÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ìåÉ=é~êíáÉ=ëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=ëÉë=Ñê~áë=ÊKN

rå= ÅçåÅÉåíê¨= ÇÛìåÉ= éÉåë¨É= éÉêëáëí~åíÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= jáåáëí≠êÉ= èìÉäë= èìÛ~áÉåí= éì= ÆíêÉ= äÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ê~ÇáÅ~äÉë=èìÛçåí=Éåíê~≤å¨=ó=Åçãéêáë= äÉë=ÉÑÑÉíë=Ä¨å¨ÑáèìÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=î~ÖìÉ
ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÇÉë=éáçååáÉêëK

oáÉå= åÉ= àìëíáÑáÉê~áí= ìåÉ= ~å~äóëÉ= ~ëë~ëëáåÉ= ÇÉ= äÛáÇ¨çäçÖáÉ= éäìí∑í= Åçäçåá~äÉ= Éí= íê≠ë= ÄáÉå= éÉåë~åíÉ
îáë~åí= ¶= ÅçåëáÇ¨êÉê= ä~= Â= mêçîáåÅÉ= ÊI= ÅçããÉ= ìåÉ= ÄêçìëëÉ= ÉñÉãéíÉ= ÇÉ= íçìíÉ= îê~áÉ= ÅìäíìêÉ= Éí
ã¨êáí~åí=ÇÉë=Éñé¨Çáíáçåë=Åáîáäáë~íêáÅÉëK=bääÉ=ëÉê~áí=~å~ÅÜêçåáèìÉ=Éí=ÇÉ=íçìíÉ=Ñ~´çå=NVSU=~=ãáë=Äçå
çêÇêÉ=¶=ÅÉë=éìäëáçåë=Ö¨å¨êÉìëÉë=ã~áë=ê¨ÇìÅíêáÅÉëK
páãéäÉãÉåíI= åçìë= çÄëÉêîçåë= èìÛìåÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= é~ê~áëë~åí= íê≠ë= Ç~í¨ÉI= ë~åë= ÇçìíÉ= çÄëçä≠íÉI= Éëí
Ñ~áíÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=èìá=éÉêëáëíÉåí=~ìàçìêÇÛÜìáK

ÄF= aÛ~ÄçêÇI= ÅÉ= èìá= ë~ìíÉ= ~ìñ= óÉìñI= ÅÛÉëí= ä~= éçêíáçå= ÅçåÖêìÉ= ê¨ëÉêî¨É= ¶= ä~= ëÉìäÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨
íÉêêáíçêá~äÉI=éçëëáÄäÉ=é~êíÉå~áêÉI=ä~=îáääÉK=rå=~Öê¨ãÉåí=EÅÛÉëí=ÅçìêíçáëF=ã~áë=Ç¨ãçåíê¨=é~ê=ìåÉ=éêáëÉ
Éå=ÅÜ~êÖÉ=Â=ëìÑÑáë~åíÉ=Ê=ÇÉë=Ñê~áëK=iÛbí~íI=ëÉãÄäÉJíJáäI=åÛ~=~ìàçìêÇÛÜìá=íçìàçìêë=é~ë=ê¨ìëëá=¶=Ç¨Ñáåáê
ëÉë= ê~ééçêíë= ~îÉÅ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= >I= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÉI= ëìê= ëçå= áåÅáí~íáçåI= äÉìê
Ñáå~åÅÉãÉåíI=Éå=ã~ëëÉI=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=ÇÉîÉåì=ã~àçêáí~áêÉK

ÅF=båëìáíÉ=íçìí=ÑçåÇÉê=ëìê=ÇÉë=éÉêëçåå~ÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=îçáêÉ=ÅÜ~êáëã~íáèìÉëI=Éå=íçìí=Å~ë=Üçêë
Çì=Åçããìå=W=ÉåÅçêÉ=é~êä~áíJçå=Â=ÇÛ~åáã~íÉìêë=Ê=Éí=åçå=Â=ÇÛ~êíáëíÉë=Ê
^äçêë= èìÉ= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ÅÜ~êáëã~íáèìÉ= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉ= Ç~åë= ìåÉ= ~ãÄáÖì≥í¨
ë¨ã~åíáèìÉ= ëìê= ä~= Ç¨åçãáå~íáçå= ÇÛÂ~êíáëíÉ= Ê= éçìê= äÉ= jáåáëí≠êÉ= Éí= äÉë= ëóåÇáÅ~íë= ÇÛÉãéäçóÉìêëI
~ÅÅÉéíáçå= ëíêáÅíÉãÉåí= ÅáêÅçåëÅêáíÉ= ~ìñ= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= éêçàÉíI= ãÉííÉìêë= Éå= ëÅ≠åÉI= Éå= éáëíÉI
ÅÜçê¨Öê~éÜÉëI=ÅÜÉÑ=ÇÛÉåëÉãÄäÉÁ=~ìñ=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉI=ÇÉî~åí=çÅÅìéÉê=Â=ä~=éä~ÅÉ=ÅÉåíê~äÉ
Ç~åë= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=Ê=çì=ÉåÅçêÉ= äçêëèìÛçå=é~êäÉ=ÇÉ=Â= ä~
ê¨ëìêÖÉåÅÉ=Çì=äáÉå=ÇáêÉÅí=ÉåíêÉ=~êíáëíÉë=Éí=éìÄäáÅ=ÊK

mçìê= äÉë=~êíáëíÉëJáåíÉêéê≠íÉëI=çå=é~êäÉ=ÇÉ=Â=ë~ä~êá¨ë=Ê=Ççåí= äÉìê=Éãéäçó~Äáäáí¨=Ççáí=ëçìíÉåáê= ä~=ëçáJ
Çáë~åí= åçìîÉääÉ= éäìê~äáí¨= ÇÉë= ÅÜ~ãéë= ÇÛ~Åíáîáí¨= E¨ÇìÅ~íáçåI= Ñçêã~íáçåI= íê~åëãáëëáçåI= ã¨Çá~íáçå
îçáêÉ=é~åëÉãÉåí=ëçÅá~äFK
mçìê=ÉìñI=é~ë=èìÉëíáçå=ÇÉ=ÇáêáÖÉê=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Ó=ë~ìÑ=ìåÉ=íê≠ë=ê¨ÅÉåíÉ=ÉñÅÉéíáçå=Éå=_çìêÖçÖåÉI
åìä=åÉ=éÉìí=ÇçìíÉê=èìÛáä=ëÛ~Öáí=áÅá=ÇÉ=ä~=éä≠ÄÉI=ã~íá≠êÉ=îáî~åíÉ=ÇÉ=äÛÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=Â=~êíáëíÉ=ÊI=¨äì
é~ê=äÛbí~íK

`É= ÅçåÅÉéí= éê¨Öå~åí= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ¨äì= Åê¨~åí= ëçå= ÉåíêÉéêáëÉI= çì= ä~= êÉãçÇÉä~åí= ¶= ë~= ÖìáëÉ= ~
ÄÉ~ìÅçìé=ÅçåíêáÄì¨=¶=ä~=Ç¨î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=åçíáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=êÉäÉî~åí=Çì=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=éçìê=ä~
ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ= ä~èìÉääÉ= ìå= ~ééÉä=ÇÛçÑÑêÉ= ëÉê~áí= ä~åÅ¨I= êÉëéÉÅí~åí= Éí= äÛÉåíêÉéêáëÉ= Éí= äÉ=éìÄäáÅ= èìÛÉääÉ
~î~áí=ãáëëáçå=ÇÉ=ê~ëëÉãÄäÉêK

                                                
1 `áí¨=áå=Â=dçåí~êÇ=Ê
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`É= Ñçêã~í~ÖÉ= äá¨=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=¶=ìåÉ=éÉêëçååÉ=éêáîáä¨Öá¨ÉI= áëëìÉ=ÇÉ= ä~= ÑçêãìäÉ=Â= äÉ=éçìîçáê
~ìñ=Åê¨~íÉìêë=Ê=èìÉ=äÛçå=éÉìí=Ç¨ÅäáåÉê=~áåëá=W=Â=ä~=`ìäíìêÉ=ÅÛÉëí=äÛ^êíI=äÛ^êí=Éëí=Ñ~áí=é~ê=ÇÉë=Åê¨~íÉìêëI
ÅÉë= Åê¨~íÉìêë= çÉìîêÉåí= éçìê= ä~= ëçÅá¨í¨I= èìá= åÉ= éÉìí= ÇÉ= ÇêçáíI= äáãáíÉê= äÉìê= äáÄÉêí¨= ÊI= ÉãéÆÅÜÉ= ä~
Åê¨~íáçå= ÇÛáåëíáíìíáçåëI= Éí= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛìíáäáí¨= éìÄäáèìÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë= ä~= îáÉ
ëçÅá~äÉK

lå= ê¨~äáëÉ=ã~ä=ÅçãÄáÉå=ÅÉííÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Â= áåíìáíì=éÉêëçå~É=Ê=ÇÉë=Åçåíê~íë=èìÉ= ëáÖåÉ= äÛbí~íI= ÅÉ
éÉåëáçååÉãÉåíLã¨Å¨å~í= ÇÛbí~í= Åçåí~ãáåÉ= ÇÛ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêëK= rå= ÉåëÉãÄäÉ= éÉêã~åÉåí= Éëí
Çáëëçìë= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ~ì= Åê¨~íÉìê= ¨äì= ÇÉ= ëÉ= ÑçêÖÉê= ìå= çìíáä= èìá= äìá= ÅçåîáÉååÉI= ìåÉ= ëÅ≠åÉ
å~íáçå~äÉ=éÉìí=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ëìÅÅÉëëáÑë=îçáê=î~êáÉê=ëçå=Åçåíê~í=ÇÛçÄàÉÅíáÑ=Ç~åë
íçìë=äÉë=ëÉåë=Ó=Äçåàçìê=äÉ=ã~ä=ÇÉ=ãÉê=Çì=éìÄäáÅK

fä=êÉëíÉ=ÅÉííÉ=îáÉáääÉ=ãóíÜçäçÖáÉ=çÄëíáå¨É=Éí=ÉñÅäìëáîÉ=Çì=ÅçåÅÉéí=Çì=Åê¨~íÉìê=¨äì=Ììîê~åí=éçìê=ìåÉ
ëçÅá¨í¨=íçìíÉ=Éåíá≠êÉ=Éí=êÉéçìëë~åí=äÉë=ÑçêÅÉë=çÄëÅìêÉë=é~ê=äÉ=ëÉìä=Ñ~áí=ÇÉ=ëçå=Ö¨åáÉK
i~=îáëáçå=ãÉëëá~åáèìÉ=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Ñçêã~í¨É=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉ=ÅçåÅÉéíÉìêI=ëÉìä=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ÇáêáÖÉê
ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ëÛÉëí= áåëí~ää¨É= ë~åë= Ç¨Ä~í= ÉñÅÉëëáÑK= bí= éçìêí~åíI= ´~= Åê≠îÉ= äÉë= óÉìñ= èìÉ= ä~
Åçããìåáçå=~êíáëíáèìÉ=ëéçåí~å¨É=åÉ=î~=ÇÉ=ëçá=èìÉ=éçìê=ä~=ÄçìêÖÉçáëáÉK

bå=NVRVI= äÉ=íÜ¨ßíêÉ=Ñê~å´~áë=ëÛÉëí=éêáë=éçìê= ä~=ÅìäíìêÉI= áä=åÉ=ëÛÉå=Éëí= à~ã~áë=êÉãáë=X=Éí=ÅçããÉ=äÉë
j~áëçåë= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= Â= äÉë= Å~íÜ¨Çê~äÉë= Çì= OM≠ãÉ= ëá≠ÅäÉ= Ê= ~î~áÉåí= ¨í¨= Ç¨ÑáåáÉë= ÅçããÉ= ÇÉë
ëìéÉêã~êÅÜ¨ëI=éçäóî~äÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÖçåÇçäÉëI=Éí=èìÛáä=ã~åèì~áí=íêçé=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ
Éå=cê~åÅÉI= äÉë=ãÉííÉìêë=Éå=ëÅ≠åÉ=ëÉ=ãÆäÉåí=¶= ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉ~ìñ= íÉãéäÉë=èìÛçå= äÉìê
çÑÑê~áíI=ëçìë=äÉ=éê¨íÉñíÉ=èìÉ=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=Éëí=ìå=~êí=éçäóî~äÉåíK

mçìêí~åí=ìå=Ç¨Åçê=ÇÉ=_¨ê~êÇ=~=éÉì=ÇÉ=ÅÜçëÉë=¶=îçáê=~îÉÅ=ìåÉ=ÌìîêÉ=ÇÉ=jáêçI=åá=ìåÉ=ãìëáèìÉ=ÇÉ
ëÅ≠åÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ëóãéÜçåáÉI=åá=ìå=~ÅÅÉëëçáêÉ= ~îÉÅ=ìåÉ= ëÅìäéíìêÉ=ÇÉ=`¨ë~êK=p~åë= àÉíÉê= äÛÉ~ì=Çì
Ä~áå=~îÉÅ=äÛÉåÑ~åíI= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=ÇÉë=~êíë=¨ãÉêÖÉåíëI=ÅáêèìÉI=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI
ãìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉëI= áåíÉêêçÖÉ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉë= ëÅ≠åÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= ëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉë= Åìäíáî~åí
äÛ¨ÅäÉÅíáëãÉK

^= äÛçêáÖáåÉI= áä= ëÛ~Öáëë~áí= ÇÉ= ëçêíáê= ÇÛìåÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= éçëëáÄäÉ= W= ~êíáëíÉë= çì= Â= áåíÉåÇ~åíë
ÑçåÅíáçåå~áêÉëÊK=nìá=éÉìí=~ÑÑáêãÉê=èìÉ=ÅÉ=é¨êáä=~Öáí¨=ÅçããÉ=ìå=¨éçìî~åí~áä=~áí=à~ã~áë=Éñáëí¨=\
m~ê=ÅçåíêÉ=ìå=Åçåíê~í=éÉêëçåå~äáë¨=éÉêãÉí=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëI=ä~=åçåJêÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë
¨èìáéÉë=Éå=éä~ÅÉI=äÛáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÅÛÉëí=ä~=ê¨~äáí¨=èìÉ=åçìë=îáîçåëK
nìá= éäìë= ÉëíI= ÅÉí= ~ìÇ~ÅáÉìñ= îçÅ~ÄäÉ= ÇÉ= Â= Åê¨~íÉìê= Ê= çì= ÇÛÂ~êíáëíÉ= Ê= ~ì= ëÉåë= ÉñÅäìëáÑ= Â= éÉêãÉí
ÇÛçééçëÉê=Â=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Ê=¶=íçìíÉ=êÉîÉåÇáÅ~íáçå=~ìñ=Çêçáíë=Çì=íê~î~áä=Éí=~ì=aêçáí
~ì=qê~î~áä=ÊK

kçìë=äÉ=Ç¨åçåÅáçåë=Ç≠ë=NVTUK=kçìë=Ç¨åçåÅáçåë=ìå=ëóëí≠ãÉ=Ñ¨çÇ~ä=èìá=Ñ~áë~áí=ÇÉ=äÛÂ=~êíáëíÉ=Ê=¨äì=äÉ
î~ëë~ä=ÇÉ=äÛbí~í=èìá=äÉ=éÉåëáçåå~áíI=ã~áë=äÉ=ëçìîÉê~áå=~Äëçäì=Ç~åë=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉK

bå=NVUOI=åçìë=Éå=éê¨Åáëáçåë=äÉë=Ç~åÖÉêë=Éå=Ç¨åçå´~åí=ÅÉííÉ=~ëëáãáä~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÉåíêÉ=ìåÉ
Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=~êíáëíáèìÉë=äáÄêÉãÉåí=~ÅÅÉéí¨Éë=é~ê=íçìë=Éí= äÉ= äáÉå=ÇÉ=ëìÄçêÇáå~íáçå
ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÛÉãéäçóÉìê=èìá=ãìíáä~áí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=O=Åçåíê~ÇáÅíáçåë=îáí~äÉë=W
� aÛìåÉ=é~êí=äÉë=Åçåíê~ÇáÅíáçåë=áåÜ¨êÉåíÉë=¶=ä~=ÅçåÑêçåí~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Çì=éêçÅ≠ë=ÇÉ

Åê¨~íáçå=ëÉ=Çáäì~åí=Ç~åë=ä~=ëçìãáëëáçå=¶=äÛÉãéäçóÉìêK
kçìë=åçìë=ê¨àçìáëëçåë=ÇÉ=îçáê=Ç~åë=äÉë=ÖêçìéÉë=O=Éí=Q=ëÉ=Ñçêã~äáëÉê=ìå=ÅçåëÉåëìë=~ìíçìê=ÇÉ
ä~=êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=åçíáçåë=ÇÛ=Â=ÉåíêÉéêáëÉ=Ê=Éí=ÇÉ=Â=éêçÇìÅíáçå=Ê=X=Éí=ÇÉã~åÇçåë=¶=ÅêÉìëÉê
äÛáÇ¨É=¨îçèì¨É=ÇÉ=äáÉìñ=ÇÉ=Ñ~ÄêáèìÉ=äáÉìñ=ÇÉ=Ñ~ÄêáèìÉ=äáÉìñ=ÇÉ=Ñ~ÄêáèìÉ=äáÉìñ=ÇÉ=Ñ~ÄêáèìÉ=ëé¨Åá~äáë¨ë=çì=åçå=ëìê=ìåÉ=ÇáëÅáéäáåÉK

� bí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=äÉë=Åçåíê~ÇáÅíáçåë=áåÜ¨êÉåíÉë=¶=ìåÉ=éê~íáèìÉ=~êíáëíáèìÉ=¨ãáåÉããÉåí=ëçÅá~äáë¨ÉI
ÉåíêÉ= äÉ= Â= éêçàÉí= Ê= ÇÉ= äÛ~êíáëíÉ= Éí= ëçå= éìÄäáÅI= Åçåíê~ÇáÅíáçåë= ëÉ= Çáäì~åí= Ç~åë= äÉ= Åçåíê~í= ÇÉ= Â
éÉåëáçå=Ê=ääá~åí=äÉ=éêÉãáÉê=¶=äÛbí~íK
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kçìë= îçìäçåë= ÇáêÉ= áÅáI= ëáåçå= äÛ~ÄëÉåÅÉ= íçí~äÉ= Çì= ëçìÅá= ÇÛáãéä~åí~íáçå= àìÇáÅáÉìëÉ= çì
ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=Çì=ãçáåë=äÛ~ëéÉÅí=íÉêêáÄäÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ
ÇÉ=ÅÉë=ëçìÅáë=Ç~åë=äÉë=åçãáå~íáçåëK=rå=aqp=åçìë=~=ãÆãÉ=ê¨î¨ä¨=ìåÉ=ê≠ÖäÉ=Ó=åçå=¨ÅêáíÉ=Ó=ã~áë
íÉêêáÄäÉãÉåí= êÉëéÉÅí¨É= W= à~ã~áë=ìå=Â=Åê¨~íÉìê=ÊI=ìå=Â=~êíáëíÉ=Ê=åÛÉëí=åçãã¨=¶= ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÛìåÉ
áåëíáíìíáçå=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=çª=áä=Éëí=å¨I=åá=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=çª=áä=Â=~=ê¨î¨ä¨=ëçå=í~äÉåí=Ê=x¶=äÛ¨éçèìÉI=áä
Åáí~áí=ãÆãÉ=ä~=ëÉìäÉ=íçä¨ê¨ÉI=Â=Éå=¨Ö~êÇ=¶=ëçå=áããÉåëÉ=í~äÉåí=ÊI=i~î~ìÇ~åí=W=ãçáåë=ÇÛìå=ãçáë=éäìë
í~êÇI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=èìáíí~áí=dêÉåçÄäÉ=Éí=¨í~áí=åçãã¨=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=sáääÉìêÄ~ååÉzK

`ÉííÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=Â=ãçìîÉãÉåíë=éê¨ÑÉÅíçê~ìñÊ=ÇÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=Éëí=¶=áåíÉêêçÖÉê=W
� çå= ë~áí= èìÉ= éçìê= äÉë= éê¨ÑÉíëI= ÉñáëíÉ= ìå= ÑçåÇÉãÉåí= áÇ¨çäçÖáèìÉ= ¶= äÉìêë= Â= ãçìîÉãÉåíë= Ê= W

êÉéê¨ëÉåí~åíë= Çì=dçìîÉêåÉãÉåí= ëìê= äÉìê= íÉêêáíçáêÉI= áäë= åÉ=ÇçáîÉåí= é~ë= êáëèìÉê= ÇÛáåîÉêëÉê= äÉìê
ãáëëáçå=é~ê=ìåÉ=íêçé=äçåÖìÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ëìê=ìåÉ=ê¨Öáçå=X

� ã~áë=äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=`ak=çì=ÇÉ=pÅ≠åÉë=k~íáçå~äÉë=ëçåíJáäë=ÇÉë=Â=éê¨ÑÉíë=Ê=Çì=jáåáëí≠êÉ=\
� Éå=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=Â=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=Ê=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óë=Éìêçé¨ÉåëI=Éñ~ãáåçåë

äÉ=Å~ë=máå~=_~ìëÅÜI=å¨=Éå=NVQM=Éå=tÉëíéÜ~äáÉ=Ó=oÜ¨å~åáÉ=Çì=kçêÇ=E¶=pçäáåÖÉåF=åçãã¨É=Éå
NVTPI=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=ê¨ÖáçåI=¶=ä~=íÆíÉ=Çì=q~åòíÜÉ~íÜÉê=ÇÉ=tìééÉêí~äK
bääÉ=äÉ=ÇáêáÖÉ=ÉåÅçêÉ=Éå=OMMU=>
bå=cê~åÅÉI=~ì=Äçìí=ÇÉ=S=~åëI=ÉääÉ= ¨í~áí= Éñé¨Çá¨É=Ç~åë= äÉ=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=çì=Éå=_~îá≠êÉI
ÇÛ~ìíçêáí¨I=éçìê=¨îáíÉê=íçìí=êáëèìÉ=ÇÉ=Â=ÖÜÉííç=ê¨Öáçå~äáëíÉ=ÊK
bå=cê~åÅÉI=çå=~ìê~áí=äçåÖìÉãÉåí=ëçìéÉë¨=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ëçå=ä~ÄÉä=W=Âk~íáçå~äÊ=\=Â=o¨Öáçå~ä=Ê=\
ÂiçÅ~äÊ=\=ÂfåíÉêå~íáçå~äÊ=\
råÉ=ÇÉë=éäìë=Öê~åÇÉë=Åê¨~íêáÅÉë=ÅçåíÉãéçê~áåÉëI=~ó~åí=ÄçìäÉîÉêë¨=í~åí=äÛ~êí=Çê~ã~íáèìÉ=èìÉ
äÛ~êí=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉI=~ìê~áí=¨í¨=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=Éñ~ãáå¨É=ëÉäçå=ÅÉë=Åêáí≠êÉë=ê~åÅáë=>
bå=cê~åÅÉI=çå=~ìê~áíI=Ç~åë=ìå=àÉì=ÇÛ¨ÅÜÉÅ=ëìÄíáä=ãáë=ìå=éáçå=Â=éê¨íÉåÇ~åí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Ê=ëìê=ìåÉ
Å~ëÉ=Â=éçëíÉ=¶=éçìêîçáê=ÊK

ÇF=`ÛÉëí=äÉ=ÇÉêåáÉê=éçáåí=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÑçåÇ~íêáÅÉI=èìÛáä=åçìë=Ñ~ìí=ê¨Éñ~ãáåÉêI=~ìàçìêÇÛÜìá=èìÉ=ä~
ÅçåÅÉéíáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=åçìêêáëë~åí=ä~=é¨êáéÜ¨êáÉ=~=Ñ~áí=äçåÖ=ÑÉìK=mÉìíJçå=ÉåÅçêÉ=åçããÉê=åÛáãéçêíÉ
èìáI= åÛáãéçêíÉ= çª= \= mÉìíJçå= ~ìàçìêÇÛÜìá= íÉåáê= éçìê= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ä~= ÅçåÅçêÇ~åÅÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= Éí
~éé¨íÉåÅÉë=ÇÛìå=ÇáêÉÅíÉìê=~îÉÅ=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÛìå=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÛìå=éìÄäáÅ=\
mêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÅÉííÉ=ÅçåÅçêÇ~åÅÉI= ê¨Çìáê~áí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÛ=Â=~ìÇáã~í=ÊI=ÇÉ
ëçá=Çáë~åí=Â=ê¨éçåëÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=éìÄäáÅ=Ê=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãáëëáçå=éê¨ëáÇÉåíáÉääÉ=¶=ÅÉ=èìÛÉääÉë
ëçåí=W=áåÉéíÉëI=Ç¨ã~ÖçÖáèìÉë=Éí=éçéìäáëíÉëK

II/ Des initiatives à mettre en place, des réflexions à poursuivre

~F=iÉë=áåáíá~íáîÉë=EÖêçìéÉë=NI=OIPF~F=iÉë=áåáíá~íáîÉë=EÖêçìéÉë=NI=OIPF~F=iÉë=áåáíá~íáîÉë=EÖêçìéÉë=NI=OIPF~F=iÉë=áåáíá~íáîÉë=EÖêçìéÉë=NI=OIPF

`ÉÅá= åçìë= áåÅáíÉI= åçå= é~ë= ¶= Ñ~áêÉ= äÉ= Åçåíê~áêÉ= ÇÉ= ÅÉ= èìÉ= äÉë= éê~íáèìÉë= ê~ÅçêåáÉëI= ¶= ÑçêÅÉ
ÇÛÜ~ÄáíìÇÉë= ~ÅÅìãìä¨ÉëI= çåí= ÅçåÇìáí= ¶= Ñ~áêÉI=ã~áë= ¶= Éñé¨êáãÉåíÉê= ÇÉë= éê~íáèìÉë= åçìîÉääÉëI= èìá
ëÛÉñéêáãÉåí= Éí= ëÉ= Ñ~´çååÉåí= Ç~åë= äÉë= ÇáîÉêë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áäI= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¨íçåå~ããÉåí
ÅçåëÉåëìÉääÉI=Éí=Ççåí=åçìë=éçìêêáçåë=îçáê=äÉë=éê¨ãáëëÉë=Ç~åë=äÉë=éêáëÉë=ÇÉ=éçëáíáçå=ëìê=Â=äÛÉãéäçá
ÅìäíìêÉä=ÊI=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=^ìÅä~áêÉI=Éí=äÉë=ÅáêÅìä~áêÉë=èìá=Éå=çåí=Ç¨Åçìä¨K

oÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=éê¨Å¨Ç~åí=ëçå=ÇáêÉÅíÉìê=X
oÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Â=éêçÇìÅíáçå=Ê=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉI=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=åçíáçå=ÑäçìÉ=ÇÉ=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=W
éêçÇìÅíáçå=íê~áí~åí=ìå=éêçàÉí=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=ê¨é¨íáíáçåë=àìëèìÛ¶=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåK
mçìêèìçá= åÉ= é~ë= áã~ÖáåÉêI= ¶= êÉÄçìêë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ê~ÄçìÖêáÉë= ÇÛ¨ÅçåçãáÉë= íçìë= ~òáãìíë= Çì
`jmmI=ìå= ê¨ëÉ~ì=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÛ~íÉäáÉêëI=ÇÉ= Â= Ñ~ÄêáèìÉë=ÊI= Ççåí= äÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ëÉ
ãÉííê~áí=Ç¨äáÄ¨ê¨ãÉåí=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=éçìê=ÆíêÉ=Åä~áêI=èìÉ=ëÛáä=¨í~áí=~êíáëíÉI=áä
~Ä~åÇçååÉê~áí=íçìí=éêçàÉí=éÉêëçååÉäI=éçìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~íK
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fä=Éëí=Åä~áê=èìÉ=åçíêÉ=äçÖáèìÉ=åÛÉëí=é~ë=ÇÉ=Ç¨ëÜ~ÄáääÉê=máÉêêÉ=éçìê=Ü~ÄáääÉê=m~ìä=X=éçìê=~ìí~åí=áä=åÛÉëí
é~ë= áåíÉêÇáí= ÇÉ= íê~åëÑçêãÉê= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= Éñáëí~åíëI= äÉë= Â= éêÉëÅêáéíÉìêë= Ê= ëÉäçå= ìå
íÉêãÉ=áå~Ç¨èì~íI=ã~áë=ìíáäáë¨=Ç~åë=äÉ=ÖêçìéÉ=O=éçìê=Åçãéä¨íÉê=äÉ=ëÅÜ¨ã~K

bå= íçìí= Å~ëI= åçìë= êÉàÉíçåë= íçìíÉ= ÜóéçíÜ≠ëÉ= ~î~åÅ¨É= áÅá= çì= ä¶I= ÇÛ~Ä~åÇçå= ÇÉ= íçìí= ä~ÄÉäI= çì
ÇÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~ÄÉä=ìåáèìÉ=W=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ë¨Çìáë~åíÉë=éÉìíJÆíêÉ=éçìê=ìå=ÇáêÉÅíÉìê=éçíÉåíáÉä=èìáI=¶
ÅçìêíÉ=îìÉI=ó=îÉêê~áí=ìåÉ=Éåíá≠êÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉI=ã~áë=èìá=ëìééêáã~åí=äÉë=Å~ÜáÉêë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉI
ëìééêáãÉê~áÉåíI=é~ê=ä¶JãÆãÉI=íçìí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=é¨êÉååÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK

`ÉííÉ= åçíáçå= ë¨äÉÅíáçåå¨É= Â= ÇÛ~êíáëíÉë= Ê= Ç¨ëáÖå~åí= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ÇÉë= ÇáêÉÅíÉìêëI= ~= ÇÉë= ÉÑÑÉíë
ëáåÖìäá≠êÉãÉåí=éÉêîÉêë=W=íçìí=~êíáëíÉ=Ó=áåíÉêéê≠íÉ=ëÉ=îçáí=áåÅäìë=Ç~åë=ä~=ã~ëëÉ=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=Öä≠ÄÉ
ë~ä~êá¨ÉI=Ççåí=ìëÉ=äÉ=éçêíÉìê=ÇÉ=éêçàÉíK

açáíJçå=ê~ééÉäÉê=áÅá=èìÉ=ÅÛÉëí=ÅÉííÉ=Öä≠ÄÉ=Ó=~êíáëíÉë=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë=J=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=Åçåí~Åí=ÇáêÉÅí
~îÉÅ=äÉ=éìÄäáÅI=Éí=èìÛ¶=ÑçêÅÉ=ÇÉ=ä~=ã~ä~ñÉê=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉåëI=¶=ÑçêÅÉ=ÇÉ=äÛáåëíêìãÉåí~äáëÉêI=ÅÛÉëí
ÅÉ=Åçåí~Åí=ÉëëÉåíáÉä=èìÉ=äÛçå=ãÉí=Éå=Ç~åÖÉêK

fä=åçìë=é~ê~≤í=ÉëëÉåíáÉä=ÇçåÅI=¶=êÉÄçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=äçìêÇÉI=ÇÉ=ëÛ~íí~ÅÜÉê=¶=W

� ä~= é¨êÉååáë~íáçå= ÇÉë= ÉãéäçáëI= ó= Åçãéêáë= Ç~åë= ä~= Ñáäá≠êÉ= ~êíáëíáèìÉI= Ç~åë= íçìíÉ= ä~= ãÉëìêÉ= Çì
éçëëáÄäÉK

� äÛÉñÅäìëáçå=éêçÖêÉëëáîÉI=ã~áë=Ç¨íÉêãáå¨É=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ëçÅá~ìñ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=Ç~åë
äÉë=ãçåí~ÖÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=W

� Éå=OMMPI= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=çåí= íçìíÉë= Ñ~áí= äÉìê=ãÉ~=Åìäé~=ëìê= äÛ~ÇçëëÉãÉåí=ÇÉ= äÉìêë
ÄìÇÖÉíë=ëìê= äÉë=~ääçÅ~íáçåë=^ppbaf`=ÑìíìêÉë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Ççåí=ÉääÉë=ëìëÅáí~áÉåí= äÛÉãéäçá= W=Éå
ÅçåëÅáÉåÅÉI=éÉìîÉåíJÉääÉë=~ÑÑáêãÉê=~ìàçìêÇÛÜìá=èìÛÉääÉë=éêÉååÉåí=îê~áãÉåí=Éå=ÅçãéíÉ= äÉ=Åçºí
ê¨Éä=ÇÛìåÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÑºíJáä=¨î~äì¨=ëÉäçå=äÉë=ãáåáã~=ÅçåîÉåíáçååÉäë=\

� äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ãìäíáéäáÉåí= äÉë= Â= Éãéäçáë= ~áÇ¨ë= Ê= W= çåíJÉääÉë= íçìíÉë= éêáëÉë= äÉë
ãçóÉåë=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=èìÉ= äÉìêë=~áÇÉë=¶= äÛÉãéäçá=ÇáÑÑ¨êÉåí= åçí~ÄäÉãÉåí=ÇÛáåáíá~íáîÉë=ÇÉ=ÇìãéáåÖ
ëçÅá~äI=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÛÉãéäçáë=é¨êÉååÉëI=ãìíì~äáë¨ë=çì=åçå=\

� ÅÉêí~áåë= ÇÉ= åçë= ÉãéäçóÉìêë= çåí= ÇÉë= ê~áëçååÉãÉåíë= ëáåÖìäá≠êÉãÉåí= Éåí~ÅÜ¨ë= ÇÉ= îáÉáääÉë
éê~íáèìÉë=W
- ìå= éêçÇìÅíÉìê= ÇÉ= ãìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉë= ~ìÇáíáçåå¨= Éå= ÖêçìéÉ= O= Ç¨Åä~êÉ= ëÉêÉáåÉãÉåí= èìÉ

éçìê= äìá= ä~= éêçÇìÅíáçå= åÛÉëí= é~ë= ìå= éêçÄä≠ãÉI= ëÉìäÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= äìá= áãéçêíÉK= nìÉäèìÉë
éÜê~ëÉë=éäìë=äçáåI=áä=Çáí=èìÉ=äÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=äìá=~êêáîÉåí=íçìí=éêÆíë=¶=ÇáÑÑìëÉê=W=é~ê=èìÉä=ãáê~ÅäÉ
ÇÉ=íê~î~áä=Çáëëáãìä¨=\=lì=ÇÛ~Äìë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=ÅÜ∑ã~ÖÉ=\

- ä~= molcbsfp= ëÉ= Ç¨Åä~êÉ= Ç~åë= äÉ= ãÆãÉ= ÖêçìéÉ= çééçë¨= ¶= ä~= é¨êÉååáí¨= ÇÉ= äÛÉãéäçá
~êíáëíáèìÉI= àìëèìÛ¶= Ü~ìëëÉê= Â= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ= Ê= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÛìå= ¨ä¨ãÉåí= Ç¨íÉêãáå~åí= ÇÛìå
ÅçÇÉ=ÉëíÜ¨íáèìÉK

- ÉåÑáå=ä~=Ñê¨å¨ëáÉ=ÇÛáåëÉêíáçåI=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=éçëÉ=ëçìîÉåí=èìÉëíáçå=W= äÛáåëÉêíáçå=åÉ
ëÉêíJÉääÉ=é~ë=¶=ìëÉêI=îçáêÉ=~ÄìëÉê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë= íê≠ë= íê≠ë=éÉì=ÅÜÉêëI=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉ
éêçÑÉëëáçååÉäë=àìëèìÛ~äçêë=áåë¨ê¨ëI=ã~áë=Ççåí=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ëÉãÄäÉ=ëçìÇ~áå=íêçé=äçìêÇÉ
Éå=ê~ééçêí=~ìñ=ÉÑÑÉíë=ÇÛ~ìÄ~áåÉ=\

ÄF=iÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=¶=éçìêëìáîêÉ=WÄF=iÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=¶=éçìêëìáîêÉ=WÄF=iÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=¶=éçìêëìáîêÉ=WÄF=iÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=¶=éçìêëìáîêÉ=W

� äÛ¨î~äì~íáçå=WäÛ¨î~äì~íáçå=WäÛ¨î~äì~íáçå=WäÛ¨î~äì~íáçå=W
^ì=ãçãÉåí=çª=ëÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáí=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÅçããìåÉ=¶= íçìíÉë= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI= áä=åçìë
ëÉãÄäÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=éäìë=~î~åíI=ë~åë=Ç¨Å~äèìÉê=äÉ=ãçÇÉ=~ÅíìÉä=Çì=jáåáëí≠êÉK
iÉ=jáåáëí≠êÉ=ÅçããÉ=íçìíÉë= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ëÉ=ÇçáîÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ= ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=ÇÛÉå
Ñáåáê=~îÉÅ=ÅÉííÉ=íê~Çáíáçå=ÇÉ=ã¨Å¨å~í=ÇÛbí~íK

`É= èìá= ~= íçìàçìêë= ã~åèì¨= ~ìñ= éìäëáçåë= éçäáíáèìÉë= ëÛ~ÅÅìãìä~åí= é~ê= ë¨ÇáãÉåí~íáçåI= ÅÛÉëí
éê¨Åáë¨ãÉåí= ÅÉ= èìá= ã~åèì~áí= ~ì= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= ã¨Å¨å~í= ÇÛbí~í= èìÉ= Ñìí= içìáë= ufsI= ÅÉ= ëçåí= äÉë
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áåëí~åÅÉë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉëI= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= êÉäáÉêI= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉêI= ÅêáíáèìÉê= çì= ÅçåÑçêíÉê= äÉë
Ç¨Åáëáçåë=Çì=éçìîçáê=éçäáíáèìÉK

iÉ=ãçÇ≠äÉ=Ñê~å´~áë=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÛbí~í=~éê≠ë=Åçåëìäí~íáçåë=ÇÛÉñéÉêíëI=åçãã¨ë=Éå=í~åí
èìÉ= éÉêëçåå~äáí¨ë= èì~äáÑá¨Éë= é~ê= äÛbí~íI= Éí= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= é~ê= ÇÉë= ÖÉåë= åçãã¨ë= é~ê= äÛbí~íI= ~
ãçåíê¨=ëÉë=äáãáíÉëI=Éí=ëÉë=Ç~åÖÉêëK

`ÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=g~ÅèìÉë=p~éáêO=~ééÉääÉ= Â= äÛÉñéÉêíáëãÉ=Ê= W= áä= ëíáÖã~íáëÉ=ìåÉ=ÇçìÄäÉ= áêêÉëéçåë~Äáäáí¨I
äÛìåÉI=ÇÉ=å~íìêÉ=éçäáíáèìÉI=ìëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÑìëáçå=ÉåíêÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÛÉñéÉêí=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=Ç¨ÅáÇÉìêI=ÉåíêÉ
ä~= ä¨Öáíáãáí¨= éçäáíáèìÉ= Éí= ä~= ä¨Öáíáãáí¨= ëÅáÉåíáÑáèìÉI= Éí= äÛ~ìíêÉ= ÇÉ= å~íìêÉ= ëÅáÉåíáÑáèìÉI= éìáëèìÛìå
î¨êáí~ÄäÉ=ÉñéÉêí=Ççáí=íçìàçìêë=ÇáêÉ=ëìê=èìÉääÉ=Ä~ëÉ=áä=ÑçåÇÉ=ëçå=~îáëI=~Ñáå=ÇÉ=ÇçååÉê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ
ë~=éêçéêÉ=ÅêáíáèìÉI=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ìå=Ç¨Ä~íK

lê=ÇÛìå=Äçìí=¶=äÛ~ìíêÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåëI=Çì=jáåáëíêÉ=~ì=`çåëÉáääÉê=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=ä~=ao^`I
Éå=é~ëë~åí=é~ê=äÉë=Åçãáí¨ë=ÇÛÉñéÉêíëI=ÇÉë=~îáë=åçêã~íáÑë=Éí=éêÉëÅêáéíáÑë=ëçåí=Ç¨äáîê¨ë=ë~åë=çÑÑêáê=ä~
éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=äÉìêë=Åêáí≠êÉëI=åá=ÇÉ=Åçãé~êÉê= äÉìêë=~ééäáÅ~íáçåëI=çì=Éå=éê¨íÉåÇ~åí=èìÉ=ÅÉë
~îáë=ëÉ=ëáíìÉåí=~ì=ÇÉä¶=Çì=Ç¨Ä~í=Éí=ÇÉ=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=EäÉë=Öçºíë=Éí=äÉë=ÅçìäÉìêëI=åÛÉëíJÅÉ=é~ë=\FK=iÉë
ÇçååÉìêë=ÇÛ~îáë=ëçåí=äÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë=Éí=áåîÉêëÉãÉåíK

j~äÖê¨=èìÉäèìÉë=Ç¨å¨Ö~íáçåë=íÉåí¨Éë=Éå=ÖêçìéÉ=NI=ä~=éêÉìîÉ=Éëí=Ñ~áíÉ=èìÉ=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=éêáë
é~ê=açãáåáèìÉ=t~ääçå=Éå=éìÄäáÅI=åÛçåí=éì=ÆíêÉ=íÉåìë=ëìê=ÅÉ=éçáåíK

kçìë=~ÑÑáêãçåë=ÇçåÅ=èìÉ=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=Åê¨~íáçå=îáî~åíÉI=äÉë=áãéìäëáçåë=ÜáëíçêáèìÉãÉåí
Ç¨ëçêÇçåå¨ÉëI= Ççåí= åçìë= é~êäáçåë= éäìë= Ü~ìíI= çåí= ÅçåÑçêí¨= ä~= éêáëÉ= Éå= ã~áå= éêçÖêÉëëáîÉI= é~ê
äÛ~éé~êÉáä= ãáåáëí¨êáÉä= Éí= ÇÉ= ëÉë= Â= Åê¨~íìêÉë= ÊI= ÇÛìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ñçêã~í~ÖÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå
~êíáëíáèìÉI= ~Äçìíáëë~åí= ÇÉ= Ñ~áí= ¶= ÅÉ=èìÛçå=éçìêê~áí= èì~äáÑáÉê= ÇÛ~êí= çÑÑáÅáÉäI=ã~áë= ë~åë= ä~= Å~êáÅ~íìêÉ
íçí~äáí~áêÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉéíë= éê¨ÅáëI= ÖÉåêÉ= Â= ê¨~äáëãÉ= ëçîá¨íáèìÉ= Ê= çì= ÇÉ= íÉñíÉë= íÜ¨çêáèìÉëI= ã~áë
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ=é~êÅÉ=èìÉ= ëìÄíáäÉ= Ó=é~ê= ä~= Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ= Ñ~áí= ÇÛìå= Åçêéë=ÇÉ= ëÉêîáíÉìêë
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ò¨ä¨ë=èìÛáäë=åÛçåí=ëçìîÉåí=é~ë=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉ=äÉìê=~ëëÉêîáëëÉãÉåíK

bå=Ñ~áíI=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ëçå=ÜáëíçáêÉI=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éëí=ÇÉîÉåì=äÉ=Ö~ê~åí
ÇÉ=ÅÉ=èìÛáä=Ñ~ìí=îçáê=~ì=íÜ¨ßíêÉI=Ç~åë=ä~=Ç~åëÉI=ä~=ãìëáèìÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=äÉë=~êíë=éä~ëíáèìÉëÁ=Éå
Ç¨íêìáë~åí=ÇÉ=Ñ~áíI=Üçêë=m~êáëI=íçìíÉ=áåáíá~íáîÉ=éêáî¨ÉI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=îá~ÄäÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉãÉåíI
ã~áë=åÉ=éçìî~åí=ëìÄëáëíÉê=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉë=ëçìíáÉåë=éçäáíáèìÉë=Éí=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅK

^éé~êÉããÉåíI= ~ì= ãçãÉåí= ãÆãÉ= çª= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= ÅçåëáÖåÉë= ÇÉ= äÛbäóë¨ÉI= áä= éêçÅä~ãÉ= ä~
Âê~ê¨Ñ~Åíáçå=ÇÉ= äÛ~êÖÉåí=éìÄäáÅÊI= äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ=åÛ~=~ìÅìåÉ=ÉåîáÉ=ÇÛ~Ä~åÇçååÉê=ÅÉííÉ
ÑçåÅíáçå=ÇÉ=îÉáääÉ=áÇ¨çäçÖáèìÉ=áåÅçåíçìêå~ÄäÉI=éêçéçë~åí=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=W
Â=cáå~åÅÉòI=àÉ=îçìë=Çáê~á=èìá=ÊI=ë~åë=êÉãÉííêÉ=Éå=èìÉëíáçå=ëÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçåK

iÛçå=åÉ=Åçåëí~íÉ=èìÉ=íêçáë=ÉñÅÉéíáçåë=åçí~ÄäÉë=¶=ÅÉ=ê¨ëìäí~í=ìå=éÉì=Öä~´~åí=W=äÉ=ÅáêèìÉ=íê~ÇáíáçååÉä
èìá=ëìêîáí=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåíI=äÉ=íÜ¨ßíêÉ=éêáî¨=é~êáëáÉåI=Éí=äÉ=ÅÜ~ãé=Â=î~êá¨í¨ëI=ÅÜ~åëçåI=à~òò=ÊK

� iÉë=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=WiÉë=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=WiÉë=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=WiÉë=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=W
p~åë=ÇçìíÉ= äÉë= ê~ÅáåÉë= ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉ= ÅÉë=P= ÉñÅÉéíáçåë= ó= ëçåíJÉääÉë= éçìê= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉI=ã~áë
éçìê= äÉë= ÇÉìñ= ÇÉêåá≠êÉëI= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= cçåÇë= ÇÉ= ëçìíáÉå= Éëí= éçìê= ÄÉ~ìÅçìé= Ç~åë= ÅÉííÉ
Â~åçã~äáÉÊK
`ÛÉëí=~ëëÉò=ÇáêÉ=ÅçãÄáÉå=äÉë=Â=cçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Ê=åçìë=é~ê~áëëÉåí=àìÇáÅáÉìñ=éçìê=W

� ëíêìÅíìêÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨
� ãìíì~äáëÉê=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë
� áåíêçÇìáêÉ=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=ìåÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~ãéë=éêçÑÉëëáçååÉäë=X
� Åçãéä¨íÉê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ~ìJÇÉä¶= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë

éìÄäáèìÉëK

                                                
2 áå=Â=iÉ=äáÄ¨ê~ä=ëí~äáåáëãÉ=Ê=^äíÉêå~íáîÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI=ã~êë=OMMP
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kçìë= åÉ= ëçããÉë= é~ë= íçìí= ¶= Ñ~áí= éçìê= êáÉå= Ç~åë= ä~= Åê¨~íáçå= Çì= `k`I= äÉ= cçåÇë= ÇÉ= ëçìíáÉå= èìá
éÉêãÉí=~ì=Åáå¨ã~=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ëìÄëáëíÉêK
bí= åçìë= åÛ~îçåë= à~ã~áë= ~Çãáë= äÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= íêçìÄäÉë= èìá= çåí= éê¨ëáÇ¨= ¶= ä~= Çáëëçäìíáçå= ÇÉ
äÛ^ka^`I=äÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Çì=ÅáêèìÉK
`ÉéÉåÇ~åíI= í~ÅíáèìÉãÉåíí~ÅíáèìÉãÉåíí~ÅíáèìÉãÉåíí~ÅíáèìÉãÉåíI=åçìë=éê¨Åçåáëçåë=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ= ä~= ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ìå=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå
~ì=péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=èìá=ãçåíÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=ÇÉ
àìáåK

aÛìåÉ=é~êíI=çå=éÉìí=Åê~áåÇêÉ=ä¨ÖáíáãÉãÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=Â=_áÖ=_êçíÜÉê=Ê=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ
Ççåí= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉîáÉåÇê~áÉåí= Ö¨å¨ê~äáëíÉëI= Éí= ãçáåë= ÑçåÇ¨Éë= ëìê= ìåÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÑáåÉ=ÇÛìåÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=W= áä=åçìë=é~ê~≤í=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ
ÇÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ëìê= ÅÉ= íÜ≠ãÉ= ¶= ìåÉ= ÜóéçíÜ≠ëÉ= ÇÉ= éäìëáÉìêë= cçåÇë= ÇÉ= ëçìíáÉå= êÉéçë~åí= ëìê= ÇÉë
ÅçÜ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~Åíáîáí¨K
aÛ~ìíêÉ= é~êíI= ìå= cçåÇë= ÇÉ= pçìíáÉå= åÉ= éÉìí= é~ë= é~ääáÉê= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= éìÄäáÅ= ÇÉ= ä~
Åê¨~íáçåI= áä= ä~= Åçãéä≠íÉI= Éí= Ç~åë= äÛ~íãçëéÜ≠êÉ= ~ÅíìÉääÉI= åçìë= Åê~áÖåçåë= ÇÉ= åçìë= íáêÉê= ìåÉ= Ä~ääÉ
Ç~åë=äÉ=éáÉÇI=Éå=çÑÑê~åí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=éê¨íÉñíÉê=äÉ=ÅçåëÉåëìë=~ÅíìÉä=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçããÉ
~äáÄá=¶=ÇÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=áãÄ¨ÅáäÉëK

� äÉë=ä~ÄÉäë=EÖêçìéÉ=PFäÉë=ä~ÄÉäë=EÖêçìéÉ=PFäÉë=ä~ÄÉäë=EÖêçìéÉ=PFäÉë=ä~ÄÉäë=EÖêçìéÉ=PF
`ÛÉëí= äÉ= íóéÉ=ãÆãÉ= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= èìá= ~I= ¶= ä~= ÑçáëI= ëìëÅáí¨= ìåÉ= ~å~äóëÉ= ÅêáíáèìÉ= ÅçåëÉåëìÉääÉ= ÇÉ
äÛÉñáëí~åíI=Éí=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=íÉääÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=¶=ëçå=ÅÜ~ãé=ÇÛ~å~äóëÉI=èìÛáä=~éé~ê~≤í
å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë=ëÉ=éê¨ÅáéáíÉê=ëìê=ÇÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=ÜßíáîÉë=X=áä=êÉëíÉ=ÇÉë=ÅÜ~åíáÉêë=çìîÉêíë=W
J=ÅçåÑêçåí~íáçå=íê≠ë=äçÅ~äáë¨É=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=å~íáçå~äÉ=Éí=íÉêêáíçêá~äÉë
J=ìíáäáí¨=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=å~íáçå~äI=ê¨Öáçå~äI=äçÅ~ä=\
J=éäìêáÇáëÅáéäáå~êáí¨=ÜáëíçêáèìÉ=çì=ê¨ëÉ~ìñ=ãçåçíÜ¨ã~íáèìÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíë=\
J=éä~ÅÉë=êÉëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåÁ
iÉë=ÅçåÅäìëáçåë=éçëëáÄäÉë=ã¨êáíÉåí=ÇÛÆíêÉ=ÉåÅçêÉ=äçåÖìÉãÉåí=Éñ~ãáå¨ÉëK

� äÛÉãéäçá=Éí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÖêçìéÉ=QFäÛÉãéäçá=Éí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÖêçìéÉ=QFäÛÉãéäçá=Éí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÖêçìéÉ=QFäÛÉãéäçá=Éí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÖêçìéÉ=QF
i~=êÉã~êèì~ÄäÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=ã¨êáíÉ=W
J=ìåÉ=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ë~=ê¨ÑäÉñáçåI=éçìê=ÅçåÅê¨íáëÉê=ÉåÅçêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ëÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=X
J=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=ê¨éçåëÉë=Çì=jáåáëí≠êÉ=Éí=ÇÉ=äÛbí~í=ëìê=ÅÉêí~áåÉë=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=EÉñ=W=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
åçå=ã~≤íêáë¨=ÇÉë= Ñçêã~íáçåë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=çì=ÉåÅçêÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= áåëí~åÅÉë=ÇÉ= íê~î~áä= Éí=ÇÉ
Ç¨Ä~íÁF=ÇçáîÉåí=Ç¨à¶=ÆíêÉ=~ééçêí¨ÉëK
j~áë= áä= åçìë= ëÉãÄäÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛ~ÄçêÇÉê= ~ìëëá= ä~= Å~êÉåÅÉ= íçí~äÉ= ÇÉë=ãáëëáçåë= ê¨Ö~äáÉååÉë= ÇÉ
äÛbí~í= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ÇÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåëI= ÇÉ= ëÛáåëÅêáêÉ= Ç~åë= ìå= éêçàÉí= Â= ^ìÅä~áêÉ= Ê= ÇÉ= äáÉå= ÉåíêÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=Éí=Éãéäçá=W=èìá=áåëéÉÅíÉ=\=nìá=ÉåèìÆíÉ=\=nìá=î¨êáÑáÉ=\=nìá=ë~åÅíáçååÉ=\
`Éä~= ÇÉã~åÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= éêáëÉë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ= äÛbí~í= W= ÉåíêÉ= äÉë= áåëéÉÅíáçåë= êáÇáÅìäÉë= Éí
Üìãáäá~åíÉë=ÇÉ=äÛrkbaf`=Éí=äÛáåÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=äÛbí~íI=áä=êÉëíÉ=ìåÉ=ë~Åê¨É=ã~êÖÉ=¶=ÉñéäçêÉêK

� äÉë=êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=EÖêçìéÉ=RFäÉë=êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=EÖêçìéÉ=RFäÉë=êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=EÖêçìéÉ=RFäÉë=êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=EÖêçìéÉ=RF
båÅçêÉ=ìåÉ= áåëí~åÅÉ= íçí~äÉãÉåí=Ç¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ= äÛbí~í= Eíê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë= ëí~íìíë
ÇÉ=`ìäíìêÉë=cê~åÅÉI=Ç¨Ä~í=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=çÄàÉÅíáÑëI=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=Åçããáëëáçå=éÉêã~åÉåíÉ=~ì=ëÉáå
Çì=`kmpÁF
iÉ=éäìë=ìêÖÉåíI= Ñ~ÅÉ=¶= ä~= íÜ¨çêáÉ= ä~= éäìë= Ç~åÖÉêÉìëÉ= Éëí= ÇÉ=Ç¨åçåÅÉê= ìå=éê¨íÉåÇì= äáÉå= ÉåíêÉ= ä~ÇÉ=Ç¨åçåÅÉê= ìå=éê¨íÉåÇì= äáÉå= ÉåíêÉ= ä~ÇÉ=Ç¨åçåÅÉê= ìå=éê¨íÉåÇì= äáÉå= ÉåíêÉ= ä~ÇÉ=Ç¨åçåÅÉê= ìå=éê¨íÉåÇì= äáÉå= ÉåíêÉ= ä~
ãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëí~íìíë=èìÛáäë=çåí=~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óëãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëí~íìíë=èìÛáäë=çåí=~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óëãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëí~íìíë=èìÛáäë=çåí=~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óëãçÄáäáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëí~íìíë=èìÛáäë=çåí=~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óë
ÇÛbìêçéÉÇÛbìêçéÉÇÛbìêçéÉÇÛbìêçéÉK= qçìíÉ= éê¨íÉåíáçå= íÉÅÜåçÅê~íáèìÉ= ÇÉ= ÅÉ= ÖÉåêÉ= åÛÉëí= èìÉ= äÛ~äáÄá= ÇÛìåÉ= îçäçåí¨= ÇÉ
Ç¨ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëçÅá~äÉK

� äÛlÄëÉêî~íáçå=EÖêçìéÉ=SFäÛlÄëÉêî~íáçå=EÖêçìéÉ=SFäÛlÄëÉêî~íáçå=EÖêçìéÉ=SFäÛlÄëÉêî~íáçå=EÖêçìéÉ=SF
`ÛÉëí=¶=Åçìé=ëºê= äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ= íê~î~áä=èìá=~= äÉ=éäìë= îáíÉ= íêçìî¨= í~åí= ìå=~ÅÅçêÇ= ëìê= äÉë=Å~êÉåÅÉëI
èìÛìå=~ÅÅçêÇ=ëìê=ÅÉ=èìÛáä=ëÉê~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉK
mçìê= ~ìí~åíI= ä¶= ÉåÅçêÉI= äÉë= éê¨Åçåáë~íáçåë= ëÉ= ÇçáîÉåí= ÇÛÆíêÉ= ÅçåÑáêã¨Éë= é~ê= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë
éçäáíáèìÉë=W

J=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=abmp=Éå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Ççí¨=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=¶=Ä~ëÉ=é~êáí~áêÉ=\
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J=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=Åçããáëëáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=~ì=ëÉáå=Çì=`kmp=\
J=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=Åçããáëëáçå=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Åçãéçë¨É=ÇÉ=O=ëçìë=ÖêçìéÉë=W
J=äÛÉãéäçá=X
J=äÛ¨ÅçåçãáÉ=\

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= éÉêã~åÉåíÉ= éçìê= äÛÉãéäçá= ãçåíêÉ= èìÉ= ä~= ãáëÉ= ÇÛ¨èìÉêêÉ= Éí= ä~
ãçåí¨É=Éå=éìáëë~åÅÉ=ëçåí=éêçÖêÉëëáîÉëK
bí=äÛçå=ë~áí=èìÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÉìêë=çÄëÉêî~íçáêÉë=êÉëéÉÅíáÑë=ëçåí=éäìë=ëÉåëáÄäÉë=¶
ä~=ÅçåîáÅíáçå=Éí=¶=ä~=Ç¨ãçåëíê~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêê~áåëI=èìÛ¶=ÇÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=ëçìÇ~áåÉë=é~êáëáÉååÉë
Éí=¨í~íáèìÉëK

bå=ÅçåÅäìëáçåI=éÉíáí=ê~ééÉä=ÇÉ=ã¨ãçáêÉ=éçìê=ëìëÅáíÉê=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=W
fä= ó= ~= íêÉåíÉ= ~åëI= ìå= àÉìåÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉI= ÄáÉå= ¨äìI= ~î~áí= Ç¨ÅáÇ¨= èìÉ= ä~= cê~åÅÉ
~êÅÜ~≥èìÉ=ÇÉî~áí=ÆíêÉ=ê¨Ñçêã¨ÉK

`ÛÉëí=éçìêèìçá=ÇÉìñ=ÇÉ=ëÉë=ãáåáëíêÉëI=äÉë=ÄáÉå=çìÄäá¨ë=iÉÅ~í=Éí=pçáëëçå=~î~áÉåí=éçåÇì=ìå=Ç¨ÅêÉí
äÉ=NP=~îêáä=NVTUI=ÉåäÉî~åí=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=j~áëçåë=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=`^`I=ÇÉ=ä~=íìíÉääÉ
Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=éçìê=äÉë=ëçìãÉííêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=péçêíë=W=ìëáåÉ=¶=Ö~ò
Ö~ê~åíáÉ=>

iÛìå=~ìê~áí=Â=äÛ~ìíçêáí¨=Ê=ëìê=ìåÉ=ëçìëJÇáêÉÅíáçå=Ççåí=äÛ~ìíêÉ=Â=ÇáëéçëÉê~áí=ÊI=äÉë=ÇÉìñ=ÖìáÖå~åí=ë~åë
îÉêÖçÖåÉ=îÉêë=äÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=Éí=äÉìê=jg`I=éÉì=ÅçºíÉìëÉë=Éí=éäÉáåÉë=ÇÉ=Ä¨å¨îçäÉë=>

kçíêÉ= c¨Ç¨ê~íáçå= ¨Çáí~= ìåÉ= ÄêçÅÜìêÉI= Ñáí= ÇÉë= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë= ÇÉ= éêÉëëÉI= ä~å´~= ìåÉ= é¨íáíáçå= èìá
êÉÅìÉáääáí= éäìë= ÇÉ= NM= MMM= ëáÖå~íìêÉë= E¶=ãÉííêÉ= Éå= ê~ééçêí= ~îÉÅ= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ
äÛ¨éçèìÉFK
`É=Ç¨ÅêÉí=ÅÉëë~=ÇÛÉñáëíÉêK

`çããÉ=èìçáI= äÉë=éêçàÉíë= ëíìéáÇÉë=ÇÉ=odmm=éÉìîÉåí= ÆíêÉ= î~áåÅìëI= ëáåçå= åçìë= åÛ~ìêáçåë= à~ã~áë
Åçååì=ÇÉ=Â=pÅ≠åÉë=k~íáçå~äÉë=ÊK
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Contribution de la F3C-CFDT
Fédération Communication, Conseil, Culture CFDT

Une richesse culturelle en péril imminent

aÉéìáë=Éåîáêçå=Åáåèì~åíÉ=~åëI=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=áååçî~åíÉë=Éí=~ìÇ~ÅáÉìëÉë=çåí=éÉêãáë=ä~
Åê¨~íáçå= ÇÛìå=ã~áää~ÖÉ= ÅìäíìêÉä= íÉêêáíçêá~ä= êÉã~êèì~ÄäÉK= bå= ÉÑÑÉíI= ÖêßÅÉ= ~ìñ= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÇD¨äìë
äçÅ~ìñ=Éí=¶=äDbí~íI=~ìñèìÉäë=ëÉ=ëçåí=~Çàçáåíë=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=ÇÉë=ë~ääÉë=ÇÉ=Åáå¨ã~I
ÇÉë=íÜ¨ßíêÉëI=ÇÉë=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉëI=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éí=ÇÛÉñéçëáíáçåë=çåí=éì=ÆíêÉ=¨êáÖ¨ëI=ÇÉë
çêÅÜÉëíêÉëI= ÇÉë= ~êíáëíÉë= ÇÉ= íçìíÉë= ÑçêãÉë= ÇÛÉñéêÉëëáçå= ~êíáëíáèìÉ= EíÜ¨ßíêÉI= Ç~åëÉI= ãìëáèìÉI
Åáå¨ã~I=~êíë=îáëìÉäëI=~êíë=Çì=ÅáêèìÉ=Éí=ÇÉ= ä~= êìÉÁF=ÅáêÅìäÉåí=ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉI= í~åÇáë=èìÉ=ÇÉë
~ëëçÅá~íáçåëI= ÇÉë= ÅçääÉÅíáÑëI= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= Éí= ã~åáÑÉëí~íáçåë= äá¨ë= ¶= íçìë= äÉë= ~êíëI= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶
ëìëÅáíÉê= ä~= êÉåÅçåíêÉ= ÇÉë= éìÄäáÅë= ~îÉÅ= ÇÉë= ÉëíÜ¨íáèìÉë= éäìêáÉääÉë= EÇáîÉêëáÑá¨ÉëFI= äÉìêë= ~ìíÉìêë= Éí
áåíÉêéê≠íÉëK

i~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÅìäíìêÉäI=Åçåë~Åê¨É=é~ê=äÉ=éê¨~ãÄìäÉ=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìíáçå=ÇÉ=NVRU=èìá
Ö~ê~åíáí=Â= äÛ¨Ö~ä=~ÅÅ≠ë=ÇÉ= äÛÉåÑ~åí=Éí=ÇÉ= äÛ~ÇìäíÉ=¶= ä~=ÅìäíìêÉ=ÊI=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=èìá=~éé~êíáÉåí=¶= íçìëI
ÅçããÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨I=~=éÉêãáë=ÇDçé¨êÉê=ìå=ÇçìÄäÉ=ÖäáëëÉãÉåí=W
åçìë=ëçããÉë=é~ëë¨ë=Çì=Çêçáí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=~ì=Çêçáí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=X
� ÇÉ=äÛáÇ¨ÉI=èìá=ëÛÉëí=Ç¨Ö~Ö¨É=éêçÖêÉëëáîÉãÉåíI=èìÉ=éçìî~áí=ÉñáëíÉêI=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ÅáíçóÉåëI=ìå

Çêçáí=¶=ä~=ÅìäíìêÉI=ÉñéêÉëëáçå=èìá=íêçìîÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ë~=Åçåë¨Åê~íáçå=é~ê=äÉ=ÅçåÅÉéí=Â=éçäáíáèìÉ
ÅìäíìêÉääÉ=Â=X

� ~ìñ=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉI=¶=ë~îçáê=ÇÉë=~Åíáçåë=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå
Çêçáí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=ÉåÖÉåÇê~åí=ìåÉ=áãéäáÅ~íáçå=éçëáíáîÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=ë~=Å~é~Åáí¨=¶=áåíÉêîÉåáêI
~îÉÅ=~ìíçêáí¨I=¶=ÅçêêáÖÉê=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=éçìê= Ñ~áêÉ=é~êí~ÖÉê= ÅÉííÉ
ÅìäíìêÉI= éçìê= Ö¨å¨êÉê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= é~íêáãçåá~äÉK= iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë= ~Åíáçåë= ëÉ
íê~Çìáë~åí=é~ê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=é~ê=ìåÉ=éçäáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=é~ê=ìå
ÅçåíÉåíáÉìñ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDçìíáäë=Éí=ÇD¨èìáéÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=Ö¨ê~åí=äÉ=ëÉêîáÅÉ
éìÄäáÅ=ÅìäíìêÉäK

mçìê=~ìí~åíI=¶=ÅÉ=àçìêI=äDbí~í=éÉáåÉ=¶=~ëëìêÉê=ë~=ãáëëáçå=ê¨Ö~äáÉååÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉI
ÇÉ= ä~= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= éçìê= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= ÇáÑÑìëáçå
~êíáëíáèìÉë=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉëK=bí=äDbí~í=éÉáåÉ=¶=ëíêìÅíìêÉêI=¶=éêçÑÉëëáçåå~äáëÉêI=¶=ëí~ÄáäáëÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê
Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

i~=ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíëI= äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçåI= ÇÉ= Åä~êáÑáÅ~íáçå= ÇÉë
Ñáå~åÅÉãÉåíë=Åêçáë¨ëI=ä~=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=ÇÉ=äDçÑÑêÉ=~êíáëíáèìÉI=ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉë==çìíáäë
Éí= ÇáëéçëáíáÑë= Ç¨Çá¨ë= ~ìñ= éêçÑÉëëáçååÉäëI= äÉìêë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= JîçáêÉ= äÉìêë= ê¨íáÅÉåÅÉëJ= ¶= ãÉííêÉ= Éå
ÌìîêÉ=Éí=¶=é¨êÉååáëÉê=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉåI=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨I=ÇD~ìíçåçãáë~íáçåI= äDÉñé~åëáçå
åçå=ã~≤íêáë¨É=ÇÉë=éêçàÉíë=ÅìäíìêÉäë=Éåíê~≤åÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áå¨äìÅí~ÄäÉ=Éí=áåÉñçê~ÄäÉ=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉ=ÅÉ
ëÉÅíÉìê= ÉíI= áå= ÑáåÉI= ä~= éê¨Å~êáë~íáçåI= îçáêÉ= äDÉñíáåÅíáçå= ÇÉ= íçìë= ÅÉìñ= èìá= Éå= Ç¨éÉåÇÉåíI= ~êíáëíÉëI
~ìíÉìêëI=íÉÅÜåáÅáÉåë=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑëK

L’urgence d’une nécessaire régulation rationnelle

i~=`caq=êÉÑìëÉ=ÇÉ=êÉëíÉê= áåÉêíÉ= Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉ=Åçåëí~í=Éí=éê¨ÅçåáëÉ=ÇÉ=ê¨çêÖ~åáëÉê= ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ
ê¨ÑäÉñáçå=~ìíçìê=ÇÉ=èì~íêÉ=íÜ≠ãÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=W

� i~=ê¨Öìä~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=é~ê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëë~áêÉ=Ñìëáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=Éí
ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= éêáî¨= Éí= äDáåëí~ìê~íáçå= ÇDáåÇáÅ~íÉìêë= éê¨Åáë= Éí= åçå= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= Ç¨êçÖ~íáçåëI
éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Eä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ä~ÄÉäëFK

� i~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=JäÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=~ìíÉìêëI=èìÉäë=èìDáäë=ëçáÉåíJ=é~ê=äDçéíáãáë~íáçå=ÇÉë
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ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉåíê¨É=Ç~åë=ä~=Å~êêá≠êÉ=Éí=Çì=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=Eä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI
ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêëI=ÇÉ=ä~=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨=ÇÉë=ÇêçáíëFK

� i~= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= JéìÄäáÅë= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåíJ= Éí= éêáî¨ëI= é~ê= ãìíì~äáë~íáçå
ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=JÅá=~ëëìê¨É=é~ê=ìåÉ=ëÉìäÉ=ëíêìÅíìêÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Ççåí=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ëÉê~áí
¶= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= é~êáí~áêÉ= Eä~= èìÉëíáçå= ÇÉë= ~ÖÉåÅÉë= ê¨Öáçå~äÉë= ~îÉÅ= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ
äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=W=bí~íI=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñI
ÅÜ~ãÄêÉë=é~íêçå~äÉëKKKF= Éí= ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåë=ÇDçÄàÉÅíáÑë= íêáÉåå~ìñK= i~=èìÉëíáçå
ÇÉ=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=ëÉãÄäÉ=ÇD~ìí~åí=éäìë=áãéçêí~åíÉ=Å~ê=áåÜ¨êÉåíÉ=¶=ä~
ëé¨ÅáÑáÅáí¨I=¶= ä~=îìäå¨ê~Äáäáí¨=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=èìá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëçäáÇ¨=ë~åë=~ééçêíë=ÇÉ
êÉëëçìêÅÉëKK

� i~= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉ= äD~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉ= é~ê= ä~= î~äáÇ~íáçå= ÇDìåÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= é~êí~Ö¨É= ÇÉ= ÅÉ= èìDÉääÉ
êÉÅçìîêÉ= ëìê= äÉ= éä~å= íÉêêáíçêá~ä= Éå= ä~= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ~ã~íÉìêëI
ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÉë= ãáëëáçåë= ¨ÇìÅ~íáîÉëK= a~åë= ìå= ëÉÅçåÇ= íÉãéëI= áä= Éëí= ~ííÉåÇì
~êÇÉããÉåí= ÇÉ= äDbí~í= ä~= Ç¨Åáëáçå= ÑçêíÉ= ÇÉ= íê~åëÑçêãÉê= äD¨ÇìÅ~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éå= ãáëëáçå
ê¨Ö~äáÉååÉK

kK_K=W=lå=åçíÉê~=èìÉ=ÅÉë=íÜ≠ãÉë=çåí=Åçåëíáíì¨I=äçêë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=ÇÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=Éå
ÑáäáÖê~åÉë=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåK

Des outils pour agir

iÉë=íêçáë=éêÉãáÉêë=éçáåíë=ëçåí=Ç¨îÉäçéé¨ëK

1. La régulation du secteur
i~= ê¨Öìä~íáçå=Çì= ëÉÅíÉìê=éêçÅ≠ÇÉ=ÇDìå=Åçåëí~í=é~êí~Ö¨= W= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí
ÇÉéìáë= äÉë=~åå¨Éë=UM=ÖêßÅÉ=¶= äD~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=ëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=°í~í=Éí
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=ëDÉëí=íê~Çìáí=é~ê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=åçå=ã~≤íêáë¨=Çì=åçãÄêÉ=ÇDÉåíêÉéêáëÉë
JíçìíÉë= ÑçêãÉë= àìêáÇáèìÉë= ÅçãéêáëÉëJI= éçìê= ä~= éäìé~êí= Ñê~ÖáäÉë= ëíêìÅíìêÉääÉãÉåíI= Ñáå~åÅá≠êÉãÉåíI
êÉéçêí~åí= íçìí= çì= é~êíáÉ= ÇÉ= äÉìêë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ÇDÉãéäçóÉìêë= ëìê= ìå= ê¨ÖáãÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ
ÇD~ëëìê~åÅÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= èìá= Éëí= ÇÉîÉåì= ìå= ÇÉë= ãçóÉåë= ÉëëÉåíáÉäë= Çì= ã~áåíáÉå= ÇÉë= ~êíáëíÉë= Éí
íÉÅÜåáÅáÉåë=Ç~åë=äÉìê=éêçÑÉëëáçåI=èìá=Ñ~áí=éÉêÇìêÉê=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉãéäçá=èìá=åÉ=ÅçåÅçìêÉåí=é~ë
íçìàçìêë=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=äÉ=ã¨íáÉê=ÇÉ=äD~êíáëíÉ=åá=¶=Ñ~îçêáëÉê=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëK
m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= Ñê~ÖãÉåí~íáçå=~êíáëíáèìÉI=Ççåí= äÉ= êÉëëçêí= ÉëëÉåíáÉä= Éëí= äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI= îçáí
ëDÉñÉêÅÉê=ìåÉ=ÑçêíÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=é~ê= ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=ëçìêÅÉ=éêáåÅáé~äÉ
ÇÛìå=Ö~áå=Éå=ê¨éìí~íáçå=~êíáëíáèìÉK=i~=èìÆíÉ=ÇÉ=åçíçêá¨í¨=ã¨Çá~íáèìÉ=Éí=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=é~ê=äÉë
ÉñéÉêíë=éìÄäáÅë=ÇÉë=EÅçãáí¨ë=ÇÉë=ao^`F=ÅçåÇìáí=~áåëá=¶=éêáîáä¨ÖáÉê=äÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=éçìê
~ííáêÉê=äÛ~ííÉåíáçå=ëìê=ëçáI=Éå=äÉë=éê¨ëÉåí~åí=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉë=ë~ääÉë=é~êáëáÉååÉë=çì=Ç~åë=äÉ=çÑÑ
ÇÛ^îáÖåçå=Éí= Éå=Éëé¨ê~åí=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå= ìäí¨êáÉìêÉK=`Éä~= ëìëÅáíÉ= ÇÉ= íê≠ë= ÑçêíÉë= áå¨Ö~äáí¨ë= Ç~åë= ä~
ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉëI= íêçé= ëçìîÉåí= ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉ= ã~äÖê¨= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë
ÅìäíìêÉäë=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=UMK
båÑáåI=ÅÉííÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ëÛÉëí=íê~ÇìáíÉ=é~ê=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëÉåëáÄäÉ
Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=íê≠ë=éÉíáíÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉéìáë=äÉë=~åå¨Éë=VM=Éåíê~≤å~åí=~áåëá=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí
ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛÉãéäçóÉìêëI=ëÉåëáÄäÉãÉåí=éäìë=ê~éáÇÉ=èìÉ=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇáëéçåáÄäÉK

aÉ= Ñ~áíI= áä= ~éé~ê~≤í= ÑçåÇ~ãÉåí~ä= èìÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅçåëíáíìÉåí= äÉ= äÉîáÉê= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå
éìáëèìÉ=ä~=Ç¨êáîÉ=~ÅíìÉääÉ=ÅçåëáëíÉ=ëçìîÉåí=¶=~ëëçÅáÉê=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇDìå=éêçàÉí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDìåÉ
ÉåíêÉéêáëÉ=éçìê=~Äçìíáê=¶=äD¨èì~íáçå=W=ìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉZìåÉ=~ëëçÅá~íáçåK
a¨ãìåáÉë= ÇÉ= íçìíÉ= îáëáçå= éêçëéÉÅíáîÉI= ë~åë= ÖçìîÉêå~åÅÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= ÅÉë= ÉåíêÉéêáëÉë
ã¨Åçåå~áëëÉåí= Â= Éå= íçìíÉ= ÄçååÉ= ÑçáI= ¶= äDáåëì= ÇÉ= äÉìê= éäÉáå= Öê¨= Ê= äÉìêë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI= ëçÅá~äÉëI= ÄêÉÑ= äÉìêë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ÇDÉãéäçóÉìêë= åçí~ããÉåí= Éå= ã~íá≠êÉ
ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=ë~ä~êá¨ë=îÉêë=ìåÉ=é¨êÉååáë~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçá=Éí=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉ=äÉìêë
é~êÅçìêë=Éå=íÉêãÉë=ÇDçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉë=Çêçáíë=ëçÅá~ìñI=ëìàÉíë=~ìñèìÉäë=ä~
`caq=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~íí~ÅÜ¨ÉK=`É=Åçåëí~í= íêçìîÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ë~= ÑçêÅÉ=Ç~åë=ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë
éìÄäáèìÉëK
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^ìëëáI= ä~= `caq= íáÉåí= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= Åêáí≠êÉë= ëíêìÅíìê~åíë= Éí= èì~äáí~íáÑë= ÇDÉåíêÉéêáëÉë= I
~êíáÅìä¨ë=~ìíçìê=ÇDìå=ä~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=ÅáíçóÉåI=ÑçåÇ¨ë=ëìê=äÉ=êÉëéÉÅí=é~ê=äDÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=äDáåí¨Öê~äáí¨
ÇÉ=ëÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= ä¨Öáëä~íáçå=ëçÅá~äÉI=ÇÉ= ÑáëÅ~äáí¨I=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉ= äÉìê=ãáëëáçå
ÇDáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~ä= Éí= ÇDáêêáÖ~íáçå= ëìê= ìå= íÉêêáíçáêÉ= Ççåå¨I= ÇÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ÇDìå= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ
ëDáåëÅêáî~åí= Ç~åë= ä~= Çìê¨É= JÉí= áåëÅêáî~åí= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= é¨êÉååáë~íáçå= äÉë= ë~ä~êá¨ëJI
ëçìÅáÉìëÉ= ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÅÉìñJÅá= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI
ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éçìê= ä~= ê¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉ= äÉìê=éêçàÉí= EêÉÅçåîÉêëáçåFI=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë
çêÖ~åáë¨ë=Éí=ã~≤íêáë¨ëI=áåí¨Öê~åí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=¨ÇìÅ~íáÑë=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=Éí=¨èìáéÉãÉåíë
ëìê=äD~áêÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK

_êÉÑI= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ççí¨Éë= ÇDìå= éêçàÉí= ëçÅá¨í~äI= èìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= äÉìê= í~áääÉ= Éí= ê~óçååÉãÉåí
~êíáëíáèìÉK
i~=Ç¨íÉåíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ä~ÄÉä=Ç¨ÅäÉåÅÜ~åí=äD¨äáÖáÄáäáí¨=¶=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=¨ã~å~åí=ÇÉ=äDbí~í=ÉíLçì=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉëI= ÅÉéÉåÇ~åí= èìDÉääÉ= çÑÑêáê~áí= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= J~ìíêÉë= èìÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíJ=~ëëìàÉííáÉë=¶=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=çì=~ìñ=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=ä~=éçëëáÄáäáí¨
ÇDáåîÉëíáê=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=Ñê~ÖáäÉ=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÇD~î~åí~ÖÉë=ÑáëÅ~ìñK

`É= ÇáëéçëáíáÑ= éê¨ëÉåíÉ= ÇDìåÉ= é~êíI= ìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= ê~íáçå~äáë~íáçå= Éí= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë
ãìäíáéäÉë=ëíêìÅíìêÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=äD~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=äDáåíêçÇìÅíáçå=ÇDìåÉ=äáëáÄáäáí¨=ê¨ÉääÉ=Éí
éê~Öã~íáèìÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= éìÄäáÅë= ~ÅÅçêÇ¨ë= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= íçìí= Éå
ê¨Çìáë~åí=äÉ=ë~ìéçìÇê~ÖÉ=ÇÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉëK
båÑáåI= Ç~åë= ë~= ÇáãÉåëáçå= ÑáëÅ~äÉ= áåÅáí~íáîÉI= áä= î~äçêáëÉ= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Å~éáí~äáëíáèìÉë= Üçêë
ëÉÅíÉìêI= ä~=éêáëÉ=ÇÉ= êáëèìÉë= Ñáå~åÅáÉêë=Éå=~ëëìê~åí= äÉ= êÉåçìîÉ~ì=Çì=Çóå~ãáëãÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì
ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

kK_K= W=ÅÉë=éçáåíë=çåí= Ñ~áí= äDçÄàÉíI= äçêë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=ÖêçìéÉ= fsI=ÇÉ=ÇÉìñ=ÅçåíêáÄìíáçåë
¨ÅêáíÉë=Ç¨í~áää¨Éë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=cP`=`caqK

2. La régulation des personnes
iDçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉåíê¨É=Ç~åë=ä~=Å~êêá≠êÉ=Éí=Çì=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=Eä~=èìÉëíáçå
ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêëI=ÇÉ=ä~=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨=ÇÉë=ÇêçáíëF=ÅçåëíáíìÉ=ìå=~ñÉ
ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=èìÉ=ä~=`caq=ëçìÜ~áíÉ=îçáê=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ê~éáÇÉãÉåíK

pDáä= Éëí= îê~á= èìÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçåë= ÉñáëíÉåí= í~åí= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= íÉÅÜåáèìÉ
èìD~êíáëíáèìÉ= èìÉ= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äDáåÖ¨åáÉêáÉ= ÅìäíìêÉääÉI= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåI= åçãÄêÉ= ÇDÉåíêÉ
ÉääÉë=¨ã~åÉåí=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=Ççåí= äÉë= íáíêÉë=åÉ= ëçåí=é~ë= ê¨Ñ¨êÉåÅ¨ë=~ì=ok`mN= X= ÅÉííÉ
~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåíI=èìá=áääìëíêÉ=é~ê=~áääÉìêë=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=åçå=åçêã~äáë¨=Éí=áåëíáíìíáçååÉä=ÇÉë
Ñçêã~íáçåë=Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÅìäíìêÉäI= Ü~åÇáÅ~éÉ= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äÉë= Ç¨ÄçìÅÜ¨ë= éçíÉåíáÉäë= ÇÉë
¨íìÇá~åíë= Éí= àÉìåÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= áëëìë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåë= åçå= Çáéä∑ã~åíÉë= Éí= é~êÑçáë= éÉì
èì~äáÑá~åíÉëI=ÅçåíêáÄì~åí=é~ê=~áääÉìêë=¶=~äçìêÇáê= ä~=ã~ëëÉ=ÇÉ= àÉìåÉë=¨íìÇá~åíë=çì=~ÅíáÑë=Éå=Éåíê¨É
Ç~åë=äÉë=ÉãéäçáëI=Ç¨åì¨ë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=~Ç~éí¨ÉëI=áÇÉåíáÑá¨Éë=Éí=êÉÅçååìÉë=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêëK

m~ê~Ççñ~äÉãÉåíI=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=åÉ=ëÉ=ê¨Çìáí=é~ë=~ì
Çáéä∑ãÉ=Ç¨íÉåì= W= äDÉñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉI=çì=Ç~åë=ëÉë=ëÉÅíÉìêë=ÅçååÉñÉë
EÅçããìåáÅ~íáçåKKKFI= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ê¨~Åíáçå= ÇDìå= áåÇáîáÇì= Ñ~ÅÉ= ¶= ÇÉë= ëáíì~íáçåë= ÅçãéäÉñÉëI
áãéê¨îáëáÄäÉëI=ä~=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨=ÇÉ=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëI=ëçå=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=Éí=ëçå=~Ç¨èì~íáçå=~îÉÅ=ä~
cÅçããìå~ìí¨= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉÒ= ÅçåëíáíìÉåí= ëçìîÉåí= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáëãÉ= éäìë= Ñá~ÄäÉë= èìÉ= äÉë= Çáéä∑ãÉë= éçìê= äÉë= ÉãéäçóÉìêëI= åçí~ããÉåí= äÉë= qmb= Çì
ëÉÅíÉìêI= JÇáéä∑ãÉë= àìÖ¨ë= åçå= ëáÖåáÑáÅ~íáÑëJ= èìá= Éå= Ñçåí= äÉ= ëçÅäÉ= ÇDìåÉ= éê~íáèìÉI= îçáêÉ= ìå= çìíáä
ÇD¨î~äì~íáçåK

                                                
1 ok`m=W=ê¨éÉêíçáêÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
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a≠ë=äçêëI=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=Éëí=î~äçêáë¨É=é~ê=ÇÉë=~ééçêíë=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë
cáå=ëáíìÒI=~ì=ëÉáå=Çì=ëÉÅíÉìêI= í~åÇáë=èìÉ= äDçÄíÉåíáçå=ÇDìå=Çáéä∑ãÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅ¨=Åçåëíêìáí=Ç~î~åí~ÖÉ
äD¨îçäìíáçå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éí=ëìêíçìíI= ä~=êÉÅçåîÉêëáçå=Éñí¨êáÉìêÉK=lêI= äÉë=çìíáäë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ
äDÉñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éå=ëçåí=ÉåÅçêÉI=Ç~åë=äÉìê=~ééäáÅ~Äáäáí¨I=¶=äÉìêë=Ä~äÄìíáÉãÉåíëK

båÑáåI= ÅÉííÉ= ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= é~ê~ã≠íêÉë= Éí= ÇDáåÇáÅ~íÉìêë= Åçåëíêìáë~åíI= Ç≠ë= ä~= Ñçêã~íáçå= áåáíá~äÉI= äÉë
éêçÑÉëëáçåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉI=ÉåÅçìê~ÖÉ=ä~=Â=éçêçëáí¨=Ê=ÉåíêÉ=~ã~íÉìêë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäëI=èìá=éçëÉ=ìå
éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=¶=äDÉåíê¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêëK

bå= Åçåë¨èìÉåÅÉI= ä~= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉ= äDÉåíê¨É= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= é~ëëÉ= é~ê= ä~= ê¨çêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë
Ñçêã~íáçåëI= åçí~ããÉåí= éçìê= äÉë= Ñìíìêë= ~êíáëíÉëI= áåí¨Öê~åí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ÇÉë=ãçÇìäÉë= äá¨ë= ¶= ä~
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäI= ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇDìåÉ=ä~åÖìÉ=¨íê~åÖ≠êÉK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI
äÉë=ãáëÉë=Éå=ëáíì~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇD~äíÉêå~åÅÉ=Ö~ÖåÉê~áÉåí=¶=ÆíêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ
Ç¨îÉäçéé¨ëK
`ÉííÉ=ê¨Öìä~íáçå=é~ëëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=ÇÉë=Éåíê~åíëI=é~ê=äDáåëí~ìê~íáçåI
åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= Ñçêã~íáçåëI= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÉê= ëçå= ÅìêëìëI= é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ
éä~ÖÉë= ÇD¨í~éÉë= Éí= ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ëìê= ä~= êÉÅçåîÉêëáçå= Eèìá= ëD~åíáÅáéÉ= ê~ééÉäçåë= äÉFI= ~îÉÅ
äDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=Ñê~ÅíáçååÉãÉåí=ÉñÅÉëëáÑ=ÇÉë=Å~êêá≠êÉë=Éí=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK
bääÉ=ëìééçëÉI=ÉåÑáåI=ìå= íçáäÉíí~ÖÉI= í~åí=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=Çêçáí=éìÄäáÅ=èìÉ=Ç~åë=ÅÉäìá= Çì=Çêçáí
éêáî¨=ÇÉë=íÉñíÉë= äá¨ë=~ìñ=Çêçáíë=Éí=~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñ=éçìê= äÉìê=ÅçåÑ¨êÉê=ìåÉ=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨= íçí~äÉ
EafcI=ÅçåÖ¨ë=ÇáîÉêëI=~Åèìáë=ëçÅá~ìñKKKFK

i~=`caq=Éå=Ñ~áí=ìåÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=ãçê~äÉ=Éí=ëóãÄçäáèìÉ=W=jçê~äÉI=é~êÅÉ=èìÉ=äDìåÉ=ÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë
ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÅçåëáëíÉ=¶=ÇçååÉê=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=Éå=~Öáëë~åí
ëìê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇDáåëÉêíáçå=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Ç~åë=äDÉãéäçá=é~ê=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉäëI=é~ê=ä~
íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= äÉìê= ~Ç~éí~íáçå= ~ìñ= áåÇáÅ~íÉìêë= ëíêìÅíìêÉäë= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçåI
íçìí=Éå=¨ä~êÖáëë~åí=äÉë=Üçêáòçåë=ÇÉ=êÉÅçåîÉêëáçå=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=çì=àÉìåÉë=~ÅíáÑëK=póãÄçäáèìÉ=é~êÅÉ
èìÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ëÉë= éÉêëçååÉë= ¶= ëÉ= éê¨î~äçáê= ÇÉ= ÅÉë= íáíêÉë= ëáÖåÉ= äÉìê= áÇÉåíáí¨= Éå= í~åí= èìÉ
éêçÑÉëëáçååÉä= äÉ= Çáéä∑ãÉ= Åçåëíáíì~åí= ìå= áåÇáÅ~íÉìê= ÅÉêí~áå= ÇÉ= èì~äáÑáÅ~íáçåI= ã~áë= ëìêíçìí
ÇD~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=ìåÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉääÉK

3. La régulation des financements
`É=éçáåí=êÉåíêÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëI=¨î~äì~íáçå=íê~åëéçë¨É=~ì
ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= bå= ÉÑÑÉíI= ÅÉííÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÇáëëçÅá¨É= ÇÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉK
m~êÅÉ= èìÛáä= åÉ= éÉìí= ÉñáëíÉê= ÇÉ= ãçÇ≠äÉ= ìåáèìÉI= ê¨éäáÅ~ÄäÉ= ¶= íçìí= éêáñI= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉ= Çóå~ãáèìÉ
¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Éí=ÅìäíìêÉääÉãÉåíI=éÉìí=ÆíêÉ=ÉëíJáä=àìÇáÅáÉìñ=ÇÉ=íêçìîÉê=Â=äÉ=Äçå=¨èìáäáÄêÉ=Ê=\

nìÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ìå=Äçå=¨èìáäáÄêÉ=\=nìÉäèìÉë=Åçåëí~íë=ëÛáãéçëÉåí=W

iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉë= ëÛÉåê~ÅáåÉåí= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= X= ìåÉ= éê~íáèìÉ= ~êíáëíáèìÉI
é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= Éëí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ìåÉ= ã~íá≠êÉI= ìå= çìíáä= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉ= ~îÉÅ= äÉ= éìÄäáÅ= EäÉèìÉäFI= ã~áë
ëÛáåëÅêáí= Ç~åë=ìåÉ= äçÖáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì= íÉêêáíçáêÉI=Ççáí= ÆíêÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ
éêçäçåÖÉê= äÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉ=ÉíLçì=~êíáëíáèìÉ=W=ÅÛÉëí=íçìíÉ= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=é¨êÉååáë~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí
ÅìäíìêÉääÉI=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ëíêìÅíìê~åíëI=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ÅíÉìêëI
ÇÉ= äÛ~ãéäáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äÉìê= ~ÅíáçåI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ÇÉë= ~áÇÉë= éìÄäáèìÉëI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~
ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=Éå=íÉêãÉë=ÇÛÉãéäçáë=ÇáêÉÅíë=Éí=áåÇáêÉÅíëI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=êÉíçãÄ¨Éë=ÇÛ~ÅíáçåëI
Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=Åä~áê=ÇÛáã~ÖÉ=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äDbí~í=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK

iÉ= Â= Äçå= ¨èìáäáÄêÉ= ÊI= ÅDÉëí= ~ìëëá= ä~= èìÉëíáçå= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ëìê= ÇÉë
íÉêêáíçáêÉë=ãçáåë=éçìêîìëK
båÑáåI= äÛìå= ÇÉë= éçëíìä~íë= ê¨ëáÇÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= Ç~åë= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ÅÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ¶
~åíáÅáéÉê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= ÖçºíëI= ÇÛÉëíÜ¨íáèìÉëI= ÇÉ= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áäI= ÄêÉÑI= äÛ~éíáíìÇÉ= ~ì
ÅÜ~åÖÉãÉåíI=ä~=Å~é~Åáí¨=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÖê~ãã~íáçåK
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m~ê=éêçÖê~ãã~íáçåI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÛÉåíÉåÇêÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=W=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñI=Çá~ÖåçëíáÅ
é~êí~Ö¨I= ê¨Ç~Åíáçå= ÇÛ~ñÉë= éêáçêáí~áêÉë= ~îÉÅ= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= Ç¨ÄçìÅÜÉê= ëìê= ìå
ÅçåëÉåëìëI=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=Éí=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ÇÛÉÑÑáÅáÉåÅÉK
bå=ÉÑÑÉíI=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ÄçååÉ=èì~äáí¨=ëìééçëÉ=ÇÛÆíêÉ=ÅçãéêáëÉI=é~êí~Ö¨ÉI=~ÅÅÉéí¨É=ÅçããÉ
íÉääÉ=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíëK

`DÉëí= éçìêèìçáI= Ñ~ÅÉ= ¶= ä~=ãìäíáéäáÅáí¨= ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ëI= éçìê= äÉë= ~ÅíÉìêë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ÇÉ
ëçääáÅáíÉêI=ëìê= ä~=Ä~ëÉI= äçêëèìDáäë=ÉñáëíÉåí=é~ê= Ñçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=é~êÑçáë=Ü¨í¨êçÖ≠åÉëI=îçáêÉ
Åçåíê~ÇáÅíçáêÉëI=ÇÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=çé¨ê~íÉìêëI= áä=~éé~ê~≤í=ÉëëÉåíáÉä=¶= ä~
`caq=ÇÉ=ê~ëëÉãÄäÉê=ÅÉë=çé¨ê~íÉìêë=Ç~åë=ìåÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇDìåáÅáí¨=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉI=~ì
ãçóÉå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDìåÉ=~ÖÉåÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

fä= Ñ~ìí= Éå= ÉÑÑÉíI= ëÉ= ÇçíÉê= ÇDìåÉ= îáëáçå= ÇDÉåëÉãÄäÉ= Éí= ÇDìåÉ= äçÖáèìÉ= Åä~áêÉ= é~êí~Ö¨É= é~ê= äÉë
Ç¨ÅáÇÉìêëI= èìÉääÉë= èìÉ= ëçáÉåí= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉëI= çì= äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ
ä¨Öáëä~íÉìêK

pá=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=äD~ÖÉåÅÉ=Ççáí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=~ÑÑáå¨=Eã~áë=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=åDÉëí=é~ë=¶=êÉíÉåáê
åçí~ããÉåí=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=¨îáÇÉåíÉë=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=éêáëÉ=ÇDáåí¨êÆíëFI=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉ
ëÉë=áåëí~åÅÉë=êÉä≠îÉ=Çì=é~êáí~êáëãÉ=W=¨äìë=ÇÉ=ê¨ÖáçåI=Ç¨é~êíÉãÉåíI=ÅçããìåÉë=Éí=êÉÖêçìéÉãÉåíë
ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=J=é~ê=ëíê~íÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=\I=°í~íI=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëK
^=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ê¨é~êíáê=äÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=Â=ä~ÄÉääáë¨Éë=ÊI=ÅÉííÉ=~ÖÉåÅÉ=ÉåÖ~ÖÉê~áí
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇDçÄàÉÅíáÑë= íêáÉåå~ìñI=~îÉÅ=éçëëáÄáäáí¨=ÇD~àìëíÉãÉåíë=~ååìÉäë= X= ëÉäçå
äÉë=íÉêêáíçáêÉëI=ëÉäçå=äÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëI=ÇÉë=~ñÉë=Ñçêíë=éçìêêçåí=~áåëá=êÉëëçêíáê=Éí=ÖìáÇÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë
ÅìäíìêÉääÉëI= Éå= î¨êáí~ÄäÉë= ~ÖÉåÅÉë= áåîÉëíáÉë= ÇÉ= ãáëëáçåë= ê¨Ö~äáÉååÉëI= é∑äÉë= ÇÉ= ÅÉåíê~äáë~íáçå
ÄìÇÖ¨í~áêÉëI=é∑äÉë=ÇDçÄëÉêî~íáçåë=Çì=ëÉÅíÉìêK
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Contribution de l’UFISC
Fédération professionnelle d’employeurs

^ì= íÉêãÉ= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ¨í~éÉ= ÇÉë= Â=båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë=ÊI= íÉäë= èìÉ= äÉë= ~= îçìäìë= j~Ç~ãÉ
`ÜêáëíáåÉ=^äÄ~åÉäI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=äÛrÑáëÅ=W

� ÇÉã~åÇÉ= ÇÉë= ê¨éçåëÉë= áãã¨Çá~íÉë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= äÛìêÖÉåÅÉ= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= áåáíá~íáîÉë
~êíáëíáèìÉë=Éå=é¨êáäI

� Éí=éê¨ëÉåíÉI=é~ê~ää≠äÉãÉåíI=ëÉë=~å~äóëÉë=Éí=éêÉãá≠êÉë=éê¨Åçåáë~íáçåëK

iÛrÑáëÅ= ê~ééÉääÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=èìá=åÉ=ëçáí=é~ë= ÑçåÇ¨É=ëìê=ÇÉë
Åêáí≠êÉë=ìåáèìÉãÉåí=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëK

iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Ççáí= ëÛ~ééìóÉê= ëìê= ÇÉë= ÉåàÉìñ= Éí= ÇÉë= î~äÉìêë= ÉñéäáÅáíÉë
~ÑÑáêã¨Éë=Éí=é~êí~Ö¨Éë=ÉåíêÉ=äÛbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

iÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ççåí=~=¨í¨=ãÉëìê¨=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Â=éäìêáÉä=Ê=Éí=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíI=Ççáí
ëÛ~ééê¨ÜÉåÇÉê=ÇÉ= Ñ~´çå=ÖäçÄ~äÉ=Éí=åçå=Ç~åë=ÇÉë=Åäáî~ÖÉë=ëí¨êáäÉë=Â=éìÄäáÅLéêáî¨=ÊK= fä= åçìë=é~ê~≤í
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=èìÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëçÅá~äÉ= Éí= ëçäáÇ~áêÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìåÉ=éäÉáåÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Ç~åë= äÉë
éçäáíáèìÉë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK

iÛbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=ä~=éêçÑÉëëáçå=çåí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅçããìåÉ=ã~àÉìêÉ=Ç~åë
äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= áåáíá~íáîÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= èìá= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Ñ~Åáäáí¨Éë= Éí
~ÅÅçãé~Öå¨Éë=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ÅçåÅÉêí¨K

`ÛÉëí=éçìêèìçáI= ä~= äáãáí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë= áåáíá~íáîÉë=Ç~åë=ìåÉ=îáëáçå=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ã~äíÜìëáÉååÉ=Éí= äÉ
êÉëëÉêêÉãÉåí= ~ìíçìê= ÇÉ= Öê~åÇÉë= áåëíáíìíáçåë= éìÄäáèìÉë= çì= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí
Ñáå~åÅá≠êÉë= éçêíÉåí= ~ííÉáåíÉ= ¶= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= ~êíë= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉI= ¶= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ= Éí= ¶= ìåÉ
Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ëçÅá¨í¨=çéíáãáëíÉ=Éí=îçäçåí~êáëíÉK

iÛrÑáëÅ=ÇÉã~åÇÉ=ÇçåÅ=W

� äÉ=Ç¨ÖÉä=ÇÉë=Åê¨Çáíë=ÇÛbí~í=ëìê= äÉë= äáÖåÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=NPN=Â=`ê¨~íáçå=Ê=Éí=OOQ=Â=qê~åëãáëëáçå
ÇÉë=ë~îçáêë=Éí=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÊI

� ìå= Ñáå~åÅÉãÉåí= ~ãÄáíáÉìñ= ÇÉë= ~êíë= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= ~ééìá= ÇÉ= ÅÉäìá= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëI

� ìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=Ç~åë=ìåÉ=îáëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ
Éí=èìá=åÉ=ëÉ==ÑçÅ~äáëÉ=é~ë=ëìê=ÇÉ=Öê~åÇë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅë=çì=ëìê=ìåÉ=áåÇìëíêáÉ=ÅçåÅÉåíê¨ÉK

mçìê=ä~=ÄçååÉ=éçìêëìáíÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=äÛrÑáëÅ=ÇÉã~åÇÉ=èìÉ=W

� äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ëçáÉåí=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=X
� äÉë=~ìíêÉë=ãáåáëí≠êÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=Eíê~î~áäI=¨ÇìÅ~íáçåI=Ñáå~åÅÉëI=af^`qI=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉI=KKKF=ëçáÉåí

¨íêçáíÉãÉåí==~ëëçÅá¨ë=X
� äÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=ë~åë=ÅçåÅÉêí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=odmmI=~áåëá=èìÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå

ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÇáêÉÅíáçåë=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=ëçáÉåí=ÉñéäáÅáí¨Éë=X
� äÉë=éêçéçëáíáçåë=Éí=éáëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=¶=ìåÉ=ê¨~äáí¨=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

iÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=çåí=éÉêãáë= äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= áåîáí¨ëI=èìá= ~=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ
ìåÉ=éäìê~äáí¨=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ= îìÉ=Éí=ÇÛ~å~äóëÉëI=èìÛçå=åÉ= êÉíêçìîÉ=é~ë= íçí~äÉãÉåí=Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí
ÇÛ¨í~éÉK
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iÛrÑáëÅ= Ç¨ÑÉåÇ= ìåÉ= îáëáçå=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ= äÛ~êí= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= E`ÑK=j~åáÑÉëíÉ= éçìê= ìåÉ= ~ìíêÉ
¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛ~êí=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉF=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëK

i~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉI=ÇÉ=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåë
Éëí=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=èìá=ëÉ=Åçåëíêìáí=ëìê=äÉë=Ä~ëÉë=ëìáî~åíÉë=W

� ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Ç~åë=äÉìê=ÇáîÉêëáí¨
� äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçåÅÉêí¨É=Éí=ÅçJÅçåëíêìáíÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë
� äÛ~ééìá=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä

1. Prise en compte de la diversité des pratiques artistiques

kçë= ëçÅá¨í¨ë= ¨îçäìÉåí= Éí= Ö¨å≠êÉåí= ÇÉë= ãçìîÉãÉåíë= ÅìäíìêÉäëI= ëçÅá~ìñ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉë= èìá
ëÛ~ééê¨ÅáÉåí=ëìê=äÉ=éä~å=ÖäçÄ~äáë¨=EÂ=Çì=äçÅ~ä=~ì=ãçåÇá~ä=ÊF=Éí= áåÑäìÉåí=ÑçêíÉãÉåí=ëìê= äÉë=éê~íáèìÉë
~êíáëíáèìÉë=Éí=äÉë=~ëéáê~íáçåë=ÇÉë=éçéìä~íáçåëK

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= åÉ= éÉìí= ÇçåÅ= éäìë= ëÉ= ÄçêåÉê= ¶= ëÛçêÖ~åáëÉê= ~ìíçìê
ÇÛÉëíÜ¨íáèìÉë= Ççãáå~åíÉë= Ç~åë= ìåÉ= ~ÅÅÉéíáçå= Â=~Å~Ç¨ãáèìÉ=ÊK= bääÉ= Ççáí= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ä~
ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉëK

råÉ=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=ã~àÉìêÉë=Åçåë¨ÅìíáîÉ=åçí~ããÉåí=~ìñ=~Åíáçåë=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=Éí
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= Éëí= ä~= ÑçêíÉ= ~ëéáê~íáçå= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= ¶= äÛ~êí= Éí= ä~= ÅìäíìêÉK= `ÉääÉJÅá= é~êíáÅáéÉ= ÇÛìåÉ
éê~íáèìÉ= ~ã~íÉìêI= èìá= ëÉ= Ççáí= ÇÛÆíêÉ= áÇÉåíáÑá¨É= ÅçããÉ= íÉääÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇÛìå= ÄÉëçáå= ÇÚ~Åíáçå
~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉK=`ÉííÉ=ÇáãÉåëáçå=Ççáí=ÆíêÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=é~ê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí= ä~
éêçÑÉëëáçåK

bääÉ=é~êíáÅáéÉ=éäÉáåÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=éçìê=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉ=åçíêÉ
ëçÅá¨í¨K=`Éä~=åÛÉëí=é~ë=ë~åë=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛ~êí=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=åá=ëìê=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉ
Éí=ÇÉë=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=èìá=éÉìîÉåí=~ääÉê=~ìJÇÉä¶=Çì=ëÉìä=Åê¨~íÉìê=ÉíLçì=áåíÉêéê≠íÉK

^áåëá= äÛrÑáëÅ= ÇÉã~åÇÉ= èìÉ= ÅÉííÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛ~êíáëíÉ= ëçáí= áåí¨Öê¨É= í~åí= é~ê= ä~
éêçÑÉëëáçå=èìÉ=é~ê= äÉë= éçìîçáêë=éìÄäáÅë= Éí= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ëçÅá~ìñK= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ
éÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêíéÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêíéÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêíéÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêí
~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK

2. Développement concerté et co-construit des politiques publiques

qçìí= äÉ=ãçåÇÉ= ëÉãÄäÉ= Ç¨ëçêã~áë= ëÛ~ÅÅçêÇÉê= ¶= éÉåëÉê= èìÉ= äÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= ÇçáîÉåí= ëÉ
ÅçåëíêìáêÉ=ÉåíêÉ=äÛbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Éí=~êíáëíáèìÉëK

j~áë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=èìÉ=ëá=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=Éí=ÇÉë=çìíáäë=ëçåí=Ç¨ÑáåáëK

bå= éêÉãáÉê= äáÉìI= åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~
`ìäíìêÉ= E`o^`F=`ìäíìêÉ= E`o^`F=`ìäíìêÉ= E`o^`F=`ìäíìêÉ= E`o^`F= ~Ñáå= ÇÉ==== éÉêãÉííêÉ= ÇÛìåÉ= é~êí= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛÉëé~ÅÉë= Ç¨Åáëáçåå~áêÉë= Éí= ÇÉ
ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= ä~= ÅçJÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= îá~= ä~= ãáëÉ= Éå
ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçåë=íÉêêáíçêá~äÉëK

iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãçÇÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë= Éí
ÅìäíìêÉäë=ÇçáîÉåí=ó=ÆíêÉ=éê¨ëÉåíë=ÇÉ=Ñ~´çå=¨èìáäáÄê¨É=ÅçããÉ=äÉ=êÉÑäÉí=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=éäìêáÉääÉK

`Éí=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=Ççáí=ÆíêÉ= êÉäá¨= å~íáçå~äÉãÉåí=åçí~ããÉåí= îá~=ìå=`çåëÉáä
k~íáçå~ä=ÇÉë=mêçÑÉëëáçåë=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=~Ç~éí¨=¶=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=íÉêêáíçêá~äÉK
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`ÉííÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=ê¨ÉääÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=éìÄäáèìÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê
äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=~Çãáåáëíê~íáÑë=Eäçá=Çì=NT=àìáääÉí=NVTUFK
kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ëçáÉåí= ëÅêìéìäÉìëÉãÉåí= Åçããìåáèì¨ÉëI= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI= äÉë= äáëíÉë
Ç¨í~áää¨Éë=ëíêìÅíìêÉ=é~ê=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=~áÇÉë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=~ìñ~ìñ~ìñ~ìñ
ëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉëëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉëëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉëëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉë
¶=îÉåáêK¶=îÉåáêK¶=îÉåáêK¶=îÉåáêK

`ÉííÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éëí=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨É
é~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëé~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëé~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëé~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëK
lìíêÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=åçãÉåÅä~íìêÉ=ÅçããìåÉ=áåÅçåíçìêå~ÄäÉI=åçìë=éÉåëçåë=èìÉ=äÛáãéäáÅ~íáçå
ÇÉë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉìê=íê~áíÉãÉåí=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉK=`~ê
ÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ìëëá=ìå=ãçóÉå=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=¶=ä~=Ç¨Åáëáçå=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

aÉ=ãÆãÉI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Âä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Âä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Âä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Â=ä~ÄÉäë=ä~ÄÉäë=ä~ÄÉäë=ä~ÄÉäë=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåëÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåëÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåëÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë
ÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉ=Eéäìë=èìÉ
ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=äçìêÇë=Éí=Ü¨Ö¨ãçåáèìÉëFK

a~åë= ÅÉí= ÉëéêáíI= äÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= åÉ= ÇçáîÉåí= é~ë= ëÉ= ê¨ëìãÉê= ¶= ä~= ëÉìäÉ= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë= ÑáñÉë= ã~áë= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉI= Ç~åë= ìåÉ= îáëáçå= ÇÛÉåëÉãÄäÉI= ~ìëëá= ÄáÉå
äÛÉñéêÉëëáçå=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=èìÉ=äÉë=ÑçêãÉë=áíáå¨ê~åíÉë=Éí=ãçÄáäÉëK

qê≠ë= Åä~áêÉãÉåí= ëÉ= éçëÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ÇÛìå= ëÉÅíÉìê= éêçÑÉëëáçååÉä= áåÇ¨éÉåÇ~åí= çì= ÇÉ
äÛ~ìíçéêçÇìÅíáçå= EÅçãé~ÖåáÉëI= ÅçääÉÅíáÑë= ~êíáëíáèìÉëI= ÖêçìéÉë=ãìëáÅ~ìñI=ÁF= Ç~åë= ë~= Å~é~Åáí¨= ¶
ÉñÉêÅÉê=J=ÅáêÅìäÉêI=~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ= äáÉìñI=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë= J=~ì
éäìë=éê≠ë=ÇÉë=éçéìä~íáçåëK

`ÉííÉ= ¨ãìä~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉääÉ= Éëí= îáí~äÉ= ¶= ä~= Ñçáë= éçìê= åçíêÉ= ëçÅá¨í¨= é~ê= ë~= ÑçåÅíáçå
Çóå~ãáèìÉ= Éí= éçìê= åçíêÉ= ëÉÅíÉìê= ¶= íê~îÉêë= ë~= Å~é~Åáí¨= ÇÛáååçî~íáçå= Éí= ÇÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉLÇ¨îÉäçééÉãÉåíK
kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨
éäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíéäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíéäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíéäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíK

3. Appui aux entreprises artistiques et culturelles d’intérêt général

^=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=`Ü~ãÄêÉë=o¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=^êíë=Éí=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Ççáí=ëÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉéçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉéçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉéçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉ
~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=îá~=åçí~ããÉåí=W

� ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=ÄçåáÑá¨É=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI
� ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛçìíáäë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éÉêãÉíí~åí=ìå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå

éÜ~ëÉ=~îÉÅ=äÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI
� ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëI
� ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåÖ¨åáÉêáÉ=EÇÉ=íóéÉ=ai^=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛìíáäáí¨=ëçÅá~äÉFI
� ä~=ÖÉëíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë
� Á
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aÉ= éäìëI= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨ÉéçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨ÉéçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨ÉéçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨É= Ççáí= ÆíêÉ= ~ã¨å~Ö¨É= ë~åë= Ç¨êçÖÉê= ~ì= Çêçáí= Åçããìå
Éìêçé¨Éå=éçìê=éÉêãÉííêÉ=åçí~ããÉåí=W

� ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= åçå= äìÅê~íáîÉë= ÇÛáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÛ~îçáê= ìåÉ= áãéçëáíáçå= åçå= ÅçããÉêÅá~äÉ
~ëëìã¨É=EäÉìê=Ñ~Åáäáí~åí=~áåëá=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã¨Å¨å~íF=~îÉÅ=ìå=~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í~ñÉ
ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉäI

� ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉë= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìå= íê~áíÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= éäìë= ~Ç~éí¨= Éå
íÉêãÉ=ÇÉ=í~ñÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÇÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑íëK

aÉ= ä~= ãÆãÉ= Ñ~´çåI= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ãáëÉë= Éå= ÌìîêÉ= é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~
îçÅ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉëÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉëÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉëÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉë=~îÉÅ=äÉë=ÉÑÑÉíë
äÉîáÉêë=àìëèìÛáÅá=Ç¨ãçåíê¨ëK

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉiÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉiÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉiÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉ
éä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äKéä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äKéä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äKéä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äK
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Contribution du ProFevis
Syndicat des Ensembles Professionnels Vocaux et Instrumentaux Spécialisés

I. Etat des lieux Création-Diffusion

kçíêÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ëD~íí~ÅÜÉ= ~ì= ëÉÅíÉìê= èìÉ= åçìë= Åçåå~áëëçåë= äÉ=ãáÉìñI= äÉ= ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~ä= Çáí
Åä~ëëáèìÉI=äÉë=èìÉëíáçåë=ãçáåë=~ééêçÑçåÇáÉë=¨í~åí=ãáÉìñ=ÅçìîÉêíÉë=é~ê=ÇD~ìíêÉë=áåíÉêîÉå~åíëK=iÉë
ÅçåîÉêÖÉåÅÉë= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ÉñáëíÉåí= ÑçêíÉãÉåíI= Éí= ëÉêçåí
ëáÖå~ä¨ÉëI=ã~áë= äÉë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉI= ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ= ?Åä~ëëáèìÉ?= Eçì= ë~î~åíÉFI= Éí= ÇÉë
Åçãé~ÖåáÉë= ?áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë?= ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= ëÉêçåí= ~ìëëá= éçáåí¨ÉëI= é~êÅÉ= èìÉ= ä~= ÅçêêÉÅíáçå
ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÉë= ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë= åÉ= éÉìí= ëÉ= Ñ~áêÉ= èìD¶= é~êíáê= ÇDìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÑáåÉ= Çì
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìêK

iÉë=Åçåëí~íë=¨îçèì¨ë=ÅáJÇÉëëçìë=ëD~ééìáÉåí=ëìê=ä~=ëçããÉ=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=åçíêÉ
ëóåÇáÅ~íI=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=¨îçèì¨ë=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëçåí=íáê¨ë=ÇÉ=åçë=çìíáäë=ëí~íáëíáèìÉë=W=¨íìÇÉë=cÉîáë=ëìê
äD~Åíáîáí¨=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=EOMMS=C=OMMQFI=ê~ééçêí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=OMMS=C=OMMTI=¨íìÇÉ=cÉîáë=OMMT=ëìê=äÉë
~êíáëíÉëJáåíÉêéê≠íÉë=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉëK
mçìê=éäìë=ÇÉ=ëáãéäáÅáí¨I= äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=îçÅ~ìñ=Éí= áåëíêìãÉåí~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë
äÉë= ãìëáèìÉë= ÇáíÉë= ë~î~åíÉë= Ñ¨Ç¨ê¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= cÉîáë= Éí= êÉéê¨ëÉåí¨ë= é~ê= mêçcÉîáë= ëÉêçåí
åçãã¨ë=?ÉåëÉãÄäÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë?K

I.1. Les artistes (Force de Création)

I.1.1 les compagnies d'artistes

I.1.1.1 Les ensembles musicaux spécialisés ("EVIS") :

pìáíÉ=¶=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äDlka^I=ê~ééÉä=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=WpìáíÉ=¶=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äDlka^I=ê~ééÉä=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=WpìáíÉ=¶=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äDlka^I=ê~ééÉä=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=WpìáíÉ=¶=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äDlka^I=ê~ééÉä=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=W

� Åçãé~ÖåáÉë=Åê¨¨Éë=é~ê=ìå=~êíáëíÉ=Eçì=éäìëáÉìêëF=~ìíçìê=ÇDìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ~ìíçìê=ÇDìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ~ìíçìê=ÇDìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ~ìíçìê=ÇDìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ
� ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ãìëáèìÉë=ÇáíÉë=ë~î~åíÉë
� ~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=äDÉëéêáí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ
� ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=~êíáëíáèìÉë
� Öê~åÇÉ=áååçî~íáçå=Ç~åë=äÉë=éê~íáèìÉë=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=EáåíÉêéê¨í~íáçåI=çÉìîêÉë=åçìîÉääÉëF
� Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=éêçàÉíëI=ÉÑÑÉêîÉëÅÉåÅÉI=êÉåçìîÉääÉãÉåí
� ëçìéäÉëëÉI=~Ç~éí~íáçå
� Éãéäçá=ÇD~êíáëíÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë
� Éãéäçá=ÇD~êíáëíÉë=~ì=éêçàÉí=E`aa=ÇDìë~ÖÉF
� éêçÑÉëëáçåå~äáëãÉ=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=Eå¨ÅÉëëáí¨=ÇD~îçáê=ìå=~Çãáåáëíê~íÉìê=éÉêã~åÉåí

éçìê=Ñ~áêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=mêçcÉîáëI=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíëI=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Çáéä∑ã¨=¶=_~ÅHRF

`É= ëçåí= ÅÉë= ÉåëÉãÄäÉë=èìá= çåí= éçêí¨= äDáååçî~íáçå=ãìëáÅ~äÉ=äDáååçî~íáçå=ãìëáÅ~äÉ=äDáååçî~íáçå=ãìëáÅ~äÉ=äDáååçî~íáçå=ãìëáÅ~äÉ= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉéìáë= ÅÉë= PM= ÇÉêåá≠êÉë
~åå¨ÉëI=Éå=ê¨áåíÉêêçÖÉ~åí= äÉë=éê~íáèìÉë=ÇDáåíÉêéê¨í~íáçåI=Éå=¨ä~êÖáëë~åí= äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=E~ìJÇÉä¶=ÇÉë
NRM=~åë=NTTMJNVOMFI=Éå=ëìëÅáí~åí=ÇÉë=Åê¨~íáçåë=ÇDçÉìîêÉë=Éí=ÇÉ=ÑçêãÉë=åçìîÉääÉëK=m~ê~ÇçñÉ=ÇÉ=ä~
ê¨ìëëáíÉ=ê¨ìëëáíÉ=ê¨ìëëáíÉ=ê¨ìëëáíÉ=EêÉÅçåå~áëë~åÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉI=ëìÅÅ≠ë=éìÄäáÅ=C=Åê¨~íáçå=ÇDìå=éìÄäáÅ=åçí~ããÉåí=éçìê= ä~
ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉI=èì~äáí¨=~êíáëíáèìÉF=Éí=ÇÉ=ä~=Ñê~Öáäáí¨KÑê~Öáäáí¨KÑê~Öáäáí¨KÑê~Öáäáí¨K

jçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Åçããìå=jçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Åçããìå=jçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Åçããìå=jçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Åçããìå=W=ëíêìÅíìê~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ã~áë=íê≠ë=ä¨Ö≠êÉ=ä¨Ö≠êÉ=ä¨Ö≠êÉ=ä¨Ö≠êÉ=EOM=¶
PMBFI=ÄìÇÖÉí=Éåíá≠êÉãÉåí=ÅÉåíê¨=ëìê=äD~êíáëíáèìÉI=åçí~ããÉåí=äDÉãéäçá=~êíáëíáèìÉKäDÉãéäçá=~êíáëíáèìÉKäDÉãéäçá=~êíáëíáèìÉKäDÉãéäçá=~êíáëíáèìÉK

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=éêçàÉí=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=éêçàÉí=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=éêçàÉí=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=éêçàÉí=Éëí=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÉìê=ÇáëéçëáíáÑ=¨ÅçåçãáèìÉ=ã~áë=~ìëëá
~êíáëíáèìÉ=EÅçãéêÉåÇ=äDáåíÉêãáííÉåÅÉI=ã~áë=~ìëëá=ÇD~ìíêÉë=éêçÑáäëFK
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iÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= äÉë= ~êíáëíÉë= êÉîÉåÇáèìÉåí= ÉìñJãÆãÉ= ä~= ãçíáî~íáçå=ãçíáî~íáçå=ãçíáî~íáçå=ãçíáî~íáçå= ÉñíêÆãÉ= Éí= ä~
Ñê~≤ÅÜÉìê=Ççåå¨Éë=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=?~ì=éêçàÉí?=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=?~ì=éêçàÉí?=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=?~ì=éêçàÉí?=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=?~ì=éêçàÉí?=èìá=Ö~êÇÉ=äDÉåíÜçìëá~ëãÉ=ë~åë=ëÉ=éÉêÇêÉ=Ç~åë=ìåÉ
êçìíáåÉI=èìá=äÉìê=éÉêãÉí=~ìëëá=ÇÉ=é~êí~ÖÉê=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Éå=äÉë=Ñ~áë~åí=é~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë
ÉåëÉãÄäÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=iÉìê=áãéäáÅ~íáçå=Éí=äÉìê=ÅçåíêáÄìíáçå=~êíáëíáèìÉ=~ì=éêçàÉí=Éëí=~ìëëá=éäìë=ÑçêíÉK

fä=Éëí=¶=åçíÉê=èìÉ=ÅÉííÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Çì=íê~î~áä=çêÖ~åáë~íáçå=Çì=íê~î~áä=çêÖ~åáë~íáçå=Çì=íê~î~áä=çêÖ~åáë~íáçå=Çì=íê~î~áä=~=íêçìî¨=ìå=éçáåí=ÇD¨èìáäáÄêÉ=áåí¨êÉëë~åí=éçáåí=ÇD¨èìáäáÄêÉ=áåí¨êÉëë~åí=éçáåí=ÇD¨èìáäáÄêÉ=áåí¨êÉëë~åí=éçáåí=ÇD¨èìáäáÄêÉ=áåí¨êÉëë~åí=èìá=ëÉêí=ä~
ÑçêÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ÑçêÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ÑçêÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ÑçêÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇDìå=éêçàÉí=W
� ÉåíêÉ= ÉñáÖÉåÅÉÉñáÖÉåÅÉÉñáÖÉåÅÉÉñáÖÉåÅÉI= êÉãáëÉ= Éå= Å~ìëÉ= EÉí= ~ìëëá= éçëëáÄäÉ= ?ë¨é~ê~íáçå?= ÉåíêÉ= ìå= ~êíáëíÉ= Éí= ìå

éêçàÉíLìåÉ=Åçãé~ÖåáÉF
� Éí= ÑáÇ¨äáí¨=ÑáÇ¨äáí¨=ÑáÇ¨äáí¨=ÑáÇ¨äáí¨= Eèìá=Éëí=ëçìîÉåí=ÑçêíÉ=ÉåíêÉ= ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éí= äÉë=~êíáëíÉë=Éãéäçó¨ë=Å~ê= ä~=Åçåíáåìáí¨

éÉêãÉí=~ìëëá=ÇD~ìÖãÉåíÉê=äDáÇÉåíáí¨=Éí=ä~=èì~äáí¨=~êíáëíáèìÉëFK

`ÉííÉ= çêÖ~åáë~íáçå= Éëí= ~ìëëá= äá¨É= ~ì=ÄÉëçáå= Öê~åÇáëë~åí= ÇD~ìíçåçãáÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉë= Eîçáê= éäìë= äçáå
ëÉÅíáçå=Åçåë~Åê¨É=~ìñ=~êíáëíÉëFK

^ì=åáîÉ~ì=ÖäçÄ~ä=Çì=ëÉÅíÉìê=W
fä= ó= ~= ìåÉ= ÅÉåí~áåÉ= ÇDÉåëÉãÄäÉë= ãìëáÅ~ìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= ~îÉÅ= ~Çãáåáëíê~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éå
cê~åÅÉ=EíóéÉ=cbsfpFI=èìá=ÇçååÉ=Éåîáêçå=PRMM=ÅçåÅÉêíë=é~ê=~åI=~îÉÅ=ìå=éìÄäáÅ=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=¨î~äì¨=¶
O=jáääáçåë=ÇÉ= ëéÉÅí~íÉìêë= EÉñíê~éçä¨= ~ìñ= åçåJê¨éçåÇ~åíëF= Éí= ìå= í~ìñ=ÇÉ= êÉãéäáëë~ÖÉ=ãçóÉå=ÇÉ
UMBI=Üçêë=ä~=ÇáÑÑìëáçå=~ìÇáçîáëìÉääÉ=Eê~ÇáçI=í¨ä¨îáëáçåI=`aI=asaF=èìá=ÉääÉ=åD~=é~ë=¨í¨=¨î~äì¨ÉI=ã~áë
Éëí=ìå=ãçóÉå=Ç¨ãìäíáéäáÅ~íÉìê= áããÉåëÉ=Éí=ëÉ=ÅÜáÑÑêÉ=éçìê=åçíêÉ=ëÉÅíÉìê=Éå=éäìëáÉìêë=ãáääáçåë=ÇÉ
éÉêëçååÉë=íçìÅÜ¨ÉëK

bå=íÉêãÉë=ÇDÉãéäçáI=ìå=îçäìãÉ=ãçóÉå=ÇDÜÉìêÉë=~ååìÉääÉë=ÇDÉãéäçá=ÇD~êíáëíÉë=Éå=`aar=ÇÉ=NM=ROQ
ÜÉìêÉëLÉåëÉãÄäÉI=ëçáí=ìå=îçäìãÉ=ÇDÉåîáêçå=N=MRM=MMM=ÜÉìêÉë=~ååìÉääÉë=ÇDÉãéäçá=~êíáëíáèìÉ=éçìê
ÅÉë=ÉåëÉãÄäÉë=EÉå=Éñíê~éçä~åí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=¨íìÇÉë=~ìñ=åçåJê¨éçåÇ~åíëFK

^ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=¨èìáäáÄêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=W
iÉë=ëáíì~íáçåë=ëçåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëáíì~íáçåë=ëçåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëáíì~íáçåë=ëçåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëáíì~íáçåë=ëçåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=í~áääÉI=ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêíëI=ÇÉ=Åçºíë
ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= ÇÉ= ê¨éÉêíçáêÉë= ÉíÅKKK= lå= éÉìí= Éëë~óÉê= ÇÉ= ÇêÉëëÉê= ìåÉ= éÉíáíÉ= íóéçäçÖáÉ= ÇÉë
ÉåëÉãÄäÉëI=ãÆãÉ=ëá=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=äÉë=éêçàÉíë=¨îçäìÉåí=W

� ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=íê≠ë=~åÅáÉååÉ=Eã¨Çá¨î~äI=oÉå~áëë~åÅÉI=é~êíáÉ=usffÉFW=îçÅ~ìñ=çì=ãáñíÉëI
Éå=éÉíáíë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Eãçáåë=ÇÉ=NR=ãìëáÅáÉåëFI=éÉíáíë=ÄìÇÖÉíë

� ÉåëÉãÄäÉë= ÇÉ= ãìëáèìÉ= Ä~êçèìÉI= áåëíêìãÉåí~ìñ= çì= ãáñíÉëI= ÇÉ= ÄìÇÖÉí= ãçóÉåI= ~îÉÅ= ÇÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë=î~êá~ÄäÉë=ëìáî~åí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=EÇÉ=Q=¶=PR=éÉêëçååÉë=Éå=çêÅÜÉëíêÉI=¶=TM=éÉêëçååÉë=Éå
çêÅÜÉëíêÉHÅÜçÉìêFI

� ÉåëÉãÄäÉë=Åçìîê~åí=ìå=ê¨éÉêíçáêÉ=éäìë=ä~êÖÉ=EÄ~êçèìÉI=Åä~ëëáèìÉI=êçã~åíáèìÉFI= áåëíêìãÉåí~ìñ
çì=ãáñíÉëI=èìá=éÉìîÉåí=~îçáê=ÇÉë=î~êá~íáçåë=áãéçêí~åíÉë=ÇDÉÑÑÉÅíáÑë=EÇÉ=OR=¶=NMMF=Éí=ÇÉ=í~áääÉ=ÇÉ
éêçÖê~ããÉëI=~îÉÅ=ìå=ÄìÇÖÉí=éäìë=áãéçêí~åí

� ÅÜçÉìêë= Eê¨éÉêíçáêÉ= î~êá¨= Çì= Ä~êçèìÉ= ~ì= ÅçåíÉãéçê~áåF= èìá= é~êÑçáë= Åçää~ÄçêÉåí= ~îÉÅ= ÇÉë
ÉåëÉãÄäÉë=áåëíêìãÉåí~ìñ

� ÉåëÉãÄäÉë=ÅçåíÉãéçê~áåë=W=é~ëëÉåí=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=Ñçåí=ÇÉë=Åê¨~íáçåëI
J=îçÅ~ìñ=Eéçáåí=áåí¨êÉëë~åí=W=áäë=Ñçåí=ëçìîÉåí=~ìëëá=ÇD~ìíêÉë=ê¨éÉêíçáêÉëF=ëçìîÉåí=éÉíáíë=ÉÑÑÉÅíáÑëI
J=áåëíêìãÉåí~ìñ=ëçìîÉåí=Y=OM=ãìëáÅáÉåë=Eã~ñá=îÉåíë=ñ=NFI=Åçää~Äçê~íáçå=éçëëáÄäÉ=ÅÜ~åíÉìêë

iÉë=íê≠ë=éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë= Eèì~íìçêI=ÉíÅF= Ñçåí= ê~êÉãÉåí=é~êíáÉ=ÇÉ=mêçÑÉîáë=Å~ê= ÑçåÅíáçååÉåí=éäìí∑í
~îÉÅ=ÇÉë=~ÖÉåíë=èìD~îÉÅ=ìåÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=éÉêã~åÉåíÉK

i~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Åê¨É=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêíëI=ã~áë=éÉìí=~ìëëá=éçêíÉê=ÇÉë
ëéÉÅí~ÅäÉë=Eçé¨ê~I=íÜ¨ßíêÉ=ãìëáÅ~äI=ã~êáçååÉííÉëI=~ìíêÉëI=ÉíÅKKKF=éçåÅíìÉääÉãÉåíK
råÉ=ãáåçêáí¨= ÇDÉåëÉãÄäÉë= Åê¨Éåí= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= ÇÉë= ÑçêãÉë= ëéÉÅí~Åìä~áêÉë= íçìë= äÉë= ~åë= Éí
ÅÉêí~áåë=é~êÑçáë=éäìëáÉìêë=Ñçáë=é~ê=~åK=`Éä~=~=ìåÉ= áåÑäìÉåÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=ëìê= ä~= í~áääÉ=ÇÉ= äÉìê=ÄìÇÖÉí=Éí
äÉìê=ëíêìÅíìê~íáçåK
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`ÉéÉåÇ~åí=çå=éÉìí=êÉäÉîÉê=ÅÉêí~áåÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÅçããìåÉë=W

création/diffusion
� SMB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ÇçååÉåí=ÉåíêÉ=NO=Éí=PS=ÅçåÅÉêíëL~å=Eã¨Çá~åÉ=OUFI=PMB=ÉåíêÉ=PT=Éí=UM
� RUB=ÇÉë=ÅçåÅÉêíë=ëÉ=Ñçåí=~îÉÅ=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NP=~êíáëíÉëI=PMB=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=OMK
� RMB=ÇÉë=ÅçåÅÉêíë=éêçéçëÉåí=Çì=ê¨éÉêíçáêÉ=Ä~êçèìÉI=ORB=Çì=uuÉ=ëá≠ÅäÉ=Éí=ÅçåíÉãéçê~áå
� ÅÜ~èìÉ=éêçÖê~ããÉ=Éëí=Ççåå¨=ÉåíêÉ=N=Éí=OO=Ñçáë
� äÉë= ë¨êáÉë= Ç~åë= ìå= ãÆãÉ= äáÉì= ëçåí= áåÉñáëí~åíÉë= éçìê= äÉë= ÅçåÅÉêíëI= íê≠ë= äáãáí¨Éë= éçìê= äÉë

ëéÉÅí~ÅäÉë=EN=¶=O=Ç~åë=äÉë=ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉëI=N=¶=R=Ç~åë=äÉë=ã~áëçåë=ÇDçé¨ê~FI
� ÅÜ~èìÉ= ÉåëÉãÄäÉ= éêçÇìáí= éäìëáÉìêë= åçìîÉ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= é~ê= ~åH= êÉéêáëÉ= ÇD~åÅáÉåë

éêçÖê~ããÉë
� äÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ÅáêÅìäÉåí= ÄÉ~ìÅçìé= W= ëÉìä= PMB= ÇÉ= äÉìêë= ÅçåÅÉêíë= Éëí= Ççåå¨= Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå

ÇDçêáÖáåÉ
� OMB=ÇÉë=ÅçåÅÉêíë=ëçåí=Ççåå¨ë=¶=äD¨íê~åÖÉêI=é~ê=TMB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë
� éäìë=ÇÉ=PMB=ÇÉë=ÅçåÅÉêíë=ëçåí=Ççåå¨ë=Ç~åë=äÉë=ÑÉëíáî~äë
� ìå=éìÄäáÅ=åçãÄêÉìñ=~=¨í¨=Åê¨¨I=åçí~ããÉåí=éçìê=ä~=ãìëáèìÉ=Ä~êçèìÉ
lå=éÉìí=åçíÉê=ÇÉë=éäìë=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉéìáë=O=~åëI=èìá=ëÉ=íê~ÇìáëÉåí=é~ê=ãçáåë
ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=Éå=cê~åÅÉI=Éí=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éå=ÅçåÅÉêí

budget
� SMB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=~=ìå=ÄìÇÖÉí=áåÑ¨êáÉìê=¶=QMM=MMM=I=Ç~åë=ìåÉ=¨ÅÜÉääÉ=èìá=î~=àìëèìD¶=QIR=j
� ä~=é~êí=Åçåë~Åê¨É=¶=äDÉãéäçá=Éëí=Éå=ãçóÉååÉ=ÇÉ=TMB=Çì=ÄìÇÖÉíI=Ççåí=TNB=éçìê=äÉë=~êíáëíÉë
� iÉ=Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇDìå=ÅçåÅÉêí=éÉìîÉåí=~ääÉê=ÇÉ=N=¶=OM=Éå=¨ÅÜÉääÉ=Éí=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
� ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=éÉìîÉåí=~ääÉê=ÇÉ=N=¶=QMM=Éå=¨ÅÜÉääÉ= EèìÉäèìÉë=ãáääáÉêë=¶=éäìëáÉìêë=ÅÉåí~áåÉë

ÇÉ=ãáääáÉêë=ÇDÉìêçëF=ëìáî~åí=èìDçå=Éëí=Éå=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=çì=Éå=çé¨ê~K
� äÉë= ëìÄîÉåíáçåë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= Éå=ãçóÉååÉ= PP=B=Çì= ÄìÇÖÉí= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Ä~êçèìÉëI= QRB

éçìê=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ
� URB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ëçåí=~áÇ¨ë=é~ê= äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ=Éí= äÉë=ao^`I=ÅÜ~èìÉ= íóéÉ=ÇÉ

ÅçääÉÅíáîáí¨= íÉêêáíçêá~äÉ= ~áÇÉ= PPB= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉëI= Éí= UOB= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ëçåí= ~áÇ¨ë= é~ê= ~ì
ãçáåë=ìåÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=íÉêêáíçêá~äÉK=bå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ORM=MMM==ÇÉ=ÄìÇÖÉíI=QRB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=åÉ
ëçåí=é~ë=~áÇ¨ë=é~ê=ìåÉ=ao^`= Eçì=Éå=ÅÉåíê~äFX= ~ìJÇÉëëìëI= íçìë= äÉ= ëçåí= Eé~êãá= äÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë
cÉîáëFI=ë~ìÑ=O=Äêáää~åíÉë=ÉñÅÉéíáçåëK=i~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé
éäìë=Åçåíê~ëí¨É= W= Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=N=OMM=MMM= = ÇÉ=ÄìÇÖÉíI= OQB=åÉ= ëçåí=é~ë= ~áÇ¨ëI= ÇÉ= íçìíÉë
í~áääÉëK=bå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ÅÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ëÉìáäI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=ëìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=åDÉëí=~ÄëçäìãÉåí
é~ë=Åçêê¨ä¨=¶= ä~= í~áääÉ=Çì=ÄìÇÖÉíI= äÉë=ëáíì~íáçåë= äÉë=éäìë=ÇáîÉêëÉë=ëÉ= êÉåÅçåíê~åí=~ìëëá=ÄáÉå=¶
SRMMM==èìD¶=éäìë=ÇÉ=NIR=j=Éìêçë

� äÉë= êÉëëçìêÅÉë= éêçéêÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= Éå= ãçóÉååÉ= SPB= Çì= ÄìÇÖÉíI= ¶= UPB= ÇÉë= îÉåíÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉêíI=éìáë=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=EOTB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=éçìê=RB=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉëFI=Çì
ã¨Å¨å~í=ERTB=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=éçìê=QB=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉëFI=Éí=äD~áÇÉ=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉë
èìá=ÅçåÅÉêåÉ=éäìë=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=ENMB=éçìê=ÅÉë=ÉåëÉãÄäÉëI=OB
ãçóÉååÉ=íçìë=ê¨éÉêíçáêÉëFK

I.1.1.2 Convergences et différences des ensembles musicaux spécialisés avec
d'autres compagnies :

� qê≠ë=éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñI=Éå=Åä~ëëáèìÉ=çì=ãìëáèìÉë=çê~äÉë=Éí=áãéêçîáë¨Éëqê≠ë=éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñI=Éå=Åä~ëëáèìÉ=çì=ãìëáèìÉë=çê~äÉë=Éí=áãéêçîáë¨Éëqê≠ë=éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñI=Éå=Åä~ëëáèìÉ=çì=ãìëáèìÉë=çê~äÉë=Éí=áãéêçîáë¨Éëqê≠ë=éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñI=Éå=Åä~ëëáèìÉ=çì=ãìëáèìÉë=çê~äÉë=Éí=áãéêçîáë¨Éë ========
p~åë=èìÉ=mêçÑÉîáë=éê¨íÉåÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Éå=éêçÑçåÇÉìêI=áä=Éëí=¶=åçíÉê=èìÉ=ÅDÉëí=ä¶=èìÉ=äÉë
äáÉåë=éìÄäáÅLéêáî¨=ëçåí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åíëI=~îÉÅ=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=~ÖÉåíëI=ÇÉë=íçìêåÉìêë=éêáî¨ëI=êÉåÇìë
éçëëáÄäÉë=é~ê=ä~=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉíáíÉ=í~áääÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ÄìÇÖÉíëI=Éí=éçìê=ÅÉêí~áåë=EÜçêë=Åä~ëëáèìÉF
ä~=éêçñáãáí¨=~îÉÅ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éäìë=éêçÅÜÉë=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ÅìäíìêÉääÉëI=Éí=êÉåÇìë=å¨ÅÉëë~áêÉë=é~ê
äD~Ç~éí~íáçå=¶=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=ÑäìÅíì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=íÉãéëK
mçìê= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ãìëáèìÉë=ë~î~åíÉë=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=çå=éÉìí=êÉé¨êÉê=ÅÉêí~áåÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
ÇÉë=éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë=W=ÅÉêí~áåëI=åçí~ããÉåí=ÅÉêí~áåë=èì~íìçêëI=çåí=ìåÉ=áÇÉåíáí¨=~êíáëíáèìÉ=íê≠ë=ÑçêíÉ
Éí=íê≠ë=êÉé¨ê¨ÉI=Éå=cê~åÅÉ=Éí=¶=äD¨íê~åÖÉêK=aD~ìíêÉëI=åçí~ããÉåí=ÇÉë=ÇìçëI=íêáçë=Åä~ëëáèìÉë=çì=ÇÉë
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éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=Ä~êçèìÉI=çåí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=éçåÅíìÉääÉ=Éí
ìåÉ=áÇÉåíáí¨=~êíáëíáèìÉ=ãçáåë=êÉé¨ê¨ÉK

rå=éêçÄä≠ãÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=é~ê=ÅçåíêÉ=êÉåÅçåíê¨I=ÅDÉëí=èìÉ=äÉë=äáÉìñ=~ÅÜÉí~åí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=?Åä¨ë
Éå=ã~áå?=ãÆãÉ=éçìê=ÇÉë=éÉíáíë=ÉåëÉãÄäÉë=èìá=åDçåí=é~ë=ÇÉ= ê¨Éäë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÅÉìñJÅá
ÇÉîáÉååÉåí= ÉãéäçóÉìêëI= ~îÉÅ= ä~= ÅçãéäÉñáÑáÅ~íáçå= Åêçáëë~åíÉ= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= ~Çãáåáëíê~íáîÉëI
ÑçåÅíáçå=èìDìå=~ÖÉåí=åÉ=éÉìíI=åÉ=ë~áíI=åÉ=îÉìí=~ëëìãÉêK=`Éä~=ÇDìåÉ=é~êí= ~ìÖãÉåíÉ= äÉìêë=ÅçºíëI
ÇD~ìíêÉ=é~êí=éÉìí=äÉë=ÅçåÇìáêÉ=¶=ÅÜÉêÅÜÉê=¶=ëÉ=ÇçíÉê=ÇDìåÉ=~Çãáåáëíê~íáçåK

� `çãé~ÖåáÉë=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉI=Ç~åëÉI=ÅáêèìÉ=C=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=Åçãé~ÖåáÉë=äóêáèìÉë=å~íáçå~äÉë`çãé~ÖåáÉë=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉI=Ç~åëÉI=ÅáêèìÉ=C=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=Åçãé~ÖåáÉë=äóêáèìÉë=å~íáçå~äÉë`çãé~ÖåáÉë=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉI=Ç~åëÉI=ÅáêèìÉ=C=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=Åçãé~ÖåáÉë=äóêáèìÉë=å~íáçå~äÉë`çãé~ÖåáÉë=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉI=Ç~åëÉI=ÅáêèìÉ=C=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=Åçãé~ÖåáÉë=äóêáèìÉë=å~íáçå~äÉë
iÉ= Åçåëí~í= ÇêÉëë¨= é~ê= äÉë= áåíÉêîÉå~åíë= Çì= ÖêçìéÉ= O= EpóåÇÉ~ÅI= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= lka^IiÉ= Åçåëí~í= ÇêÉëë¨= é~ê= äÉë= áåíÉêîÉå~åíë= Çì= ÖêçìéÉ= O= EpóåÇÉ~ÅI= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= lka^IiÉ= Åçåëí~í= ÇêÉëë¨= é~ê= äÉë= áåíÉêîÉå~åíë= Çì= ÖêçìéÉ= O= EpóåÇÉ~ÅI= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= lka^IiÉ= Åçåëí~í= ÇêÉëë¨= é~ê= äÉë= áåíÉêîÉå~åíë= Çì= ÖêçìéÉ= O= EpóåÇÉ~ÅI= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= lka^I
jáêÉáääÉ= i~êêçÅÜÉI= bãã~åìÉä= t~ääçåF= êÉàçáåí= ÅÉäìá= ÇÉ= mêçÑÉîáë= ëìê= èì~ëáãÉåí= íçìë= äÉë= éçáåíëIjáêÉáääÉ= i~êêçÅÜÉI= bãã~åìÉä= t~ääçåF= êÉàçáåí= ÅÉäìá= ÇÉ= mêçÑÉîáë= ëìê= èì~ëáãÉåí= íçìë= äÉë= éçáåíëIjáêÉáääÉ= i~êêçÅÜÉI= bãã~åìÉä= t~ääçåF= êÉàçáåí= ÅÉäìá= ÇÉ= mêçÑÉîáë= ëìê= èì~ëáãÉåí= íçìë= äÉë= éçáåíëIjáêÉáääÉ= i~êêçÅÜÉI= bãã~åìÉä= t~ääçåF= êÉàçáåí= ÅÉäìá= ÇÉ= mêçÑÉîáë= ëìê= èì~ëáãÉåí= íçìë= äÉë= éçáåíëI
åçí~ããÉåí= ä~= Ñê~Öáäáí¨= Éí= ä~= ÑçêÅÉ= ÇDáååçî~íáçå= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉëI= ã~áë= ~ìëëá= äÉëåçí~ããÉåí= ä~= Ñê~Öáäáí¨= Éí= ä~= ÑçêÅÉ= ÇDáååçî~íáçå= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉëI= ã~áë= ~ìëëá= äÉëåçí~ããÉåí= ä~= Ñê~Öáäáí¨= Éí= ä~= ÑçêÅÉ= ÇDáååçî~íáçå= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉëI= ã~áë= ~ìëëá= äÉëåçí~ããÉåí= ä~= Ñê~Öáäáí¨= Éí= ä~= ÑçêÅÉ= ÇDáååçî~íáçå= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉëI= ã~áë= ~ìëëá= äÉë
ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=ÇÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçåKÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=ÇÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçåKÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=ÇÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçåKÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=ÇÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçåK

iÉë=O=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ëçåí=WÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ëçåí=WÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ëçåí=WÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ëçåí=W

rå= íóéÉ= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= éêçéêÉ= ~ì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= Åä~ëëáèìÉë= Eèìá= ëìê= ÅÉ= éçáåí= êÉàçáåí
Åçãé~ÖåáÉë=äóêáèìÉëF=Éí=èìá=áåÑäìÉ=~ìëëá=ëìê=äÉ=ÅóÅäÉ=ÇÉ=îáÉ=ÇDìå=éêçàÉí=EéêçÖê~ããÉF=W

� é~ë=ÇÉ=ë¨êáÉë=é~ë=ÇÉ=ë¨êáÉë=é~ë=ÇÉ=ë¨êáÉë=é~ë=ÇÉ=ë¨êáÉë=Ç~åë=ìå=äáÉìI
� Ñ~áÄäÉ=áåí¨êÆí=Ñ~áÄäÉ=áåí¨êÆí=Ñ~áÄäÉ=áåí¨êÆí=Ñ~áÄäÉ=áåí¨êÆí=éçìê=äÉë=ãìëáèìÉë=Åä~ëëáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉëëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉëëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉëëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉëI
� éÉì=ÇÉ=?äáÉìñ=éêçÇìÅíÉìêë?=ä~ÄÉääáë¨ë=EÅçãé~ê~ÄäÉë=~ìñ=`ak=çì=``kF=éêçéêÉë=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=éÉì=ÇÉ=?äáÉìñ=éêçÇìÅíÉìêë?=ä~ÄÉääáë¨ë=EÅçãé~ê~ÄäÉë=~ìñ=`ak=çì=``kF=éêçéêÉë=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=éÉì=ÇÉ=?äáÉìñ=éêçÇìÅíÉìêë?=ä~ÄÉääáë¨ë=EÅçãé~ê~ÄäÉë=~ìñ=`ak=çì=``kF=éêçéêÉë=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=éÉì=ÇÉ=?äáÉìñ=éêçÇìÅíÉìêë?=ä~ÄÉääáë¨ë=EÅçãé~ê~ÄäÉë=~ìñ=`ak=çì=``kF=éêçéêÉë=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=W

- äÉë= çé¨ê~ë= Eãáëëáçå= éçìê= äÉ= äóêáèìÉI= íê≠ë= éÉì= éçìê= äÉë= ÅçåÅÉêíëI= ã~áë= ä~= ã~àçêáí¨= ~= ëÉë
éêçéêÉë=Å~ÇêÉë=~êíáëíáèìÉëF

- äÉë=ëíìÇáçë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÄÉ~ìÅçìé=çêáÉåí¨ë=îÉêë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ä~=ãìëáèìÉ=¨äÉÅíêç~ÅçìëíáèìÉI
èìá=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=Ç~åë=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ëìêíçìí=èì~åÇ=áäë=ëÉ=ëçåí=Ççí¨ë=ÇDìå=ÑÉëíáî~äK

- iÉë=ÑÉëíáî~äë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=íê≠ë=áãéçêí~åíë=éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=Éí=Ççåí=ÅÉêí~áåë=àçìÉåí=ÇÉ=Ñ~áí=ìå
ê∑äÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêI=èìá=åÉ=Ñçåí=é~ë=é~êíáÉ=ÇÉë=?ä~ÄÉäë?=~ì=ëÉåë=Çì=ãáåáëí≠êÉK

iD~ìíêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=íáÉåí=¶=äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇD~ìíêÉë=íóéÉë=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=ÇD~êíáëíÉë=Éå=ãìëáèìÉ=W

� lêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëI=ÇÉ=ê¨Öáçå=çì=~ì=ëÉáå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉëlêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëI=ÇÉ=ê¨Öáçå=çì=~ì=ëÉáå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉëlêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëI=ÇÉ=ê¨Öáçå=çì=~ì=ëÉáå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉëlêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëI=ÇÉ=ê¨Öáçå=çì=~ì=ëÉáå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë
j~áää~ÖÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= Åçå´ì= é~ê= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëI= éÉêã~åÉåÅÉ= ÇÉë= áåíÉêéê≠íÉëI= ÇÉ
äD~Çãáåáëíê~íáçåI= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåëI= êçí~íáçå= ÇÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ~êíáëíáèìÉëI= ê¨éÉêíçáêÉ= åçå= ëé¨Åá~äáë¨
Eë~ìÑ=äDbf`=çì=äÉë=jìëáÅáÉåë=Çì=içìîêÉJdêÉåçÄäÉF=é~êÑçáë=çêÖ~åáëÉåí=äÉìê=éêçéêÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë
Ç~åë=ä~=îáääÉJëá≠ÖÉK

^áåëá=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éå=ãìëáèìÉ=~=¨í¨=éÉåë¨É=ëìê=ìå=ãçÇÉ=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåí=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå
íÜ¨ßíê~äÉI= ~îÉÅ= ìå= ã~áää~ÖÉ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇDçêÅÜÉëíêÉë= éÉêã~åÉåíë= Eéä~å= i~åÇçïëâáF= Éí= ä~
çåíê~Åíì~äáë~íáçå=~îÉÅ=äÉë=çé¨ê~ë=~åÅáÉååÉãÉåí=Éñáëí~åíëK

pá= ÅÉííÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= ¨í~áí= ìåÉ= ¨í~éÉ= å¨ÅÉëë~áêÉI= Éí= äÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÇÉ= éêçñáãáí¨= êÉåÇì= é~ê= äÉë
çêÅÜÉëíêÉë= éÉêã~åÉåíë= ~= ¨í¨= Éí= Éëí= áåÇ¨åá~ÄäÉ= Éí= å¨ÅÉëë~áêÉI= êÉåÑçêÅ¨= é~ê= ä~= ÑçêíÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå
ê¨ÅÉããÉåí= ÇÉ= äÉìê= éçäáíáèìÉ= ÇD~Åíáçåë= ~êíáëíáèìÉëI= ÉääÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ÑáÖ¨= ìå= ÅÉêí~áå= ¨í~í= ÇÉ= Ñ~áíI
Ü¨êáíáÉê=ÇDìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=íê~ÇáíáçåI=ã~áë=çª=äÉ=ëóëí≠ãÉ=éÉáåÉ=¶=ëDçìîêáê=~ìëëá=ÄáÉå=Éå=éêçÇìÅíáçå==èìDÉå
ÇáÑÑìëáçåI=¶=ÇD~ìíêÉë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇD~êíáëíÉëI=éçêíÉìêë=ÇD~ìíêÉë=áåíÉêêçÖ~íáçåë=Éå=éÜ~ëÉ=~îÉÅ=äÉìê=íÉãéëK

lå=éçìêê~áí=éÉåëÉê=èìÉ=ä~=éäìêáÇáëÅáéäáå~êáí¨=ÇÉë=ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=éçìêê~áíI=ÉääÉI=~ÅÅìÉáääáê=ÅÉííÉ
ÇáîÉêëáí¨=Ç~åë=äÉë=Ñ~´çåë=ÇÉ=îáîêÉ=äD~îÉåíìêÉ=ãìëáÅ~äÉK
lê= ä~= ÅçåàçåÅíáçå= ÇÉ= ÇÉìñ= Ñ~ÅíÉìêë= êÉåÇ= ÅÉí= ~ÅÅìÉáä= ÇáÑÑáÅáäÉ= EäÉ= íêçáëá≠ãÉ= Ñ~ÅíÉìê= ¨í~åí= ~å~äóë¨
Ç~åë=ä~=é~êíáÉ=?éêçÇìÅíáçå?F=W
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aÉ=é~ê=ä~=éêçéêÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÅÉ=?ê¨ëÉ~ì=Ö¨å¨ê~äáëíÉ?I=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=íÜ¨ßíê~äÉI
ä~=ÇáëÅáéäáåÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÇÉ=ÅÉë=ëÅ≠åÉë=Éëí=äÉ=íÜ¨ßíêÉI=Éí=äÉ=éêçÑáä=EÉí=äDáåí¨êÆíF=ÇÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=Éëí=áëëì=ÇÉ
ÅÉ= ëÉÅíÉìêK= `Éë= ÇÉêåáÉêë= çåí= ÇÉ= Ñ~áí= éÉì= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= éÉì= ÇDáåí¨êÆí= éçìê= äÉë= ãìëáèìÉë
ë~î~åíÉëI=Éí=ã¨Åçåå~áëëÉåí=íçí~äÉãÉåí=äD~Åíì~äáí¨=ÇÉ=äDáååçî~íáçå=ÇÉ=ÅÉ==ëÉÅíÉìêK

fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=åçíÉê=ä~=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=íÉêêáíçáêÉI=äÉë=ãÆãÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉä~=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=íÉêêáíçáêÉI=äÉë=ãÆãÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉä~=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=íÉêêáíçáêÉI=äÉë=ãÆãÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉä~=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=íÉêêáíçáêÉI=äÉë=ãÆãÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçå=Éí=äÉ=ãÆãÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äI=ÇÉ=O=íóéÉë=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=ÇáÑÑìëáçå=Éí=äÉ=ãÆãÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äI=ÇÉ=O=íóéÉë=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=ÇáÑÑìëáçå=Éí=äÉ=ãÆãÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äI=ÇÉ=O=íóéÉë=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=ÇáÑÑìëáçå=Éí=äÉ=ãÆãÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äI=ÇÉ=O=íóéÉë=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉë=W
� Åçãé~ÖåáÉë= Éåíá≠êÉãÉåí= ëìÄîÉåíáçåå¨Éë= EçêÅÜÉëíêÉë= éÉêã~åÉåíëFI= Ççåí= äÉ= Åçºí= Éëí= éêáë= Éå

ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=¶=Ü~ìíÉìê=ãçóÉååÉ=ÇÉ=UN=B=Çì=ÄìÇÖÉí
� Åçãé~ÖåáÉë= ãìëáÅ~äÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= Ççåí= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= Éåîáêçå= PS= B= Çì

ÄìÇÖÉí=EÉå=ãçóÉååÉI=Éí=PPB=Éå=ã¨Çá~åÉF

^ì= åáîÉ~ì= ¨ÅçåçãáèìÉI= ìåÉ= íÉääÉ= Çáëé~êáí¨= ÇÉ= ëçìíáÉå= Åê¨É= ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= áãéçêí~åíìåÉ= íÉääÉ= Çáëé~êáí¨= ÇÉ= ëçìíáÉå= Åê¨É= ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= áãéçêí~åíìåÉ= íÉääÉ= Çáëé~êáí¨= ÇÉ= ëçìíáÉå= Åê¨É= ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= áãéçêí~åíìåÉ= íÉääÉ= Çáëé~êáí¨= ÇÉ= ëçìíáÉå= Åê¨É= ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= áãéçêí~åí
E~å~äóë¨=Éå=Ç¨í~áä=éäìë=äçáåFI=èìá=åDÉñáëíÉ=~ÄëçäìãÉåí=é~ë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=íÜ¨ßíê~äI=çªI=ã~äÖê¨=ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåI= áä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=íêçìéÉë=éÉêã~åÉåíÉë=Éå=íÜ¨ßíêÉ=ê¨é~êíáÉë
ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= Éí= Éåíá≠êÉãÉåí= ëìÄîÉåíáçåå¨Éë= Eë~ìÑ= äDÉñÅÉéíáçå= åçíçáêÉ= Éí= ìåáèìÉ= ÇÉ= ä~
`çã¨ÇáÉ=cê~å´~áëÉFK

^áåëáI= äÉë= äáÖåÉë=ÇÉ=é~êí~ÖÉ= ?Åçãé~ÖåáÉëLäáÉìñ?=Éí= ?éê¨Å~êáí¨Láåëíáíìíáçå?I=èìá= ëÉ= ëìéÉêéçëÉåí= Éå
íÜ¨ßíêÉI= ëçåí= ÄçìëÅìä¨Éë= Éå=ãìëáèìÉI= çª= áä= ó= ~= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= áåëíáíìíáçåå~äáë¨Éë= EçêÅÜÉëíêÉë
éÉêã~åÉåíëF=Éí=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨Å~áêÉë=EÇD~áääÉìêë=ë~åë=äáÉì=Éå=éêçéêÉFI= äÉë=ÑÉëíáî~äë=ÇÉ=ãìëáèìÉI=Ççåí
äDÉëëçê=~=ÄÉ~ìÅçìé=Åç≥åÅáÇ¨=~îÉÅ=äD~î≠åÉãÉåí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ãçÇÉë=áåíÉêéê¨í~íáÑë=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ
~åÅáÉååÉK= `Éä~= ÉñéäáèìÉ= ~ìëëá= äÉë= äáÉåë= Ñçêíë= ÉåíêÉ= ÉåëÉãÄäÉë= ëé¨Åá~äáë¨ë= Éí= ÑÉëíáî~äëI= Éí= ä~
çåèìÆíÉ= ÇDìå= éìÄäáÅ= Ççåí= äÉ= Ç¨åçãáå~íÉìê= Åçããìå= Éëí= ä~= Åìêáçëáí¨K= `Éä~= ÅçåíêáÄìÉ= ~ìëëá= ¶= ä~
Ñê~Öáäáí¨=ÇÉ=äD¨ÇáÑáÅÉI=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=éê¨Å~áêÉë=ëD~ééìó~åí=ÉìñJãÆãÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ëìê=ÇÉë=?äáÉìñ?=çì
Çáëçåë=ÇÉë=?áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå?=éê¨Å~áêÉë=~ìëëáK

I.1.2 les auteurs hors compagnie

a~åë= åçíêÉ= ëÉÅíÉìê= Éí= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ?ÇD~ìíÉìê= Åê¨~íÉìê= ÇDçÉìîêÉë= åçìîÉääÉë?I= áä= ëD~Öáí
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë= ÅçãéçëáíÉìêëI= é~êÑçáë= ÇÉë= äáÄêÉííáëíÉëK= iÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇD~ìíÉìêë= Ep^`bjI
p^`aF= ëçåí= ÄÉ~ìÅçìé= ãáÉìñ= éä~Å¨ë= éçìê= é~êäÉê= Éå= äÉìê= åçãK= fä= Éëí= íçìíÉÑçáë= ¶= åçíÉê= èìÉ= äÉë
ÉåëÉãÄäÉë= ëé¨Åá~äáë¨ë= éÉìîÉåí= ÉåíêÉíÉåáê= ÇÉë= äáÉåë= íê≠ë= ¨íêçáíë= ~îÉÅ= äÉë= ÅçãéçëáíÉìêë= W= ëçáí= Éå
é~ëë~åí= ÇÉë= Åçãã~åÇÉëI= ëçáí= é~ê= ä~= Åê¨~íáçå= çì= êÉéêáëÉ= ÇÉ= äÉìêë= çÉìîêÉë= E~ìñèìÉääÉë= äÉ
ÅçãéçëáíÉìê=~ëëáëíÉ=Éí=Éëí=éê¨ëÉåí=äçêë=ÇÉë=ê¨é¨íáíáçåëFI=ëçáí=é~êÑçáë=ãÆãÉ=äçêëèìDìå=ÉåëÉãÄäÉ=Éëí
ìå=ÅçääÉÅíáÑ=Åçãéçêí~åí=Ç~åë=ëÉë=ÑçåÇ~íÉìêë=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÅçãéçëáíÉìêë=~îÉÅ=ÇÉë=áåíÉêéê≠íÉëK

iÉë= ÑÉëíáî~äë=ëé¨Åá~äáë¨ëI= äÉë=ëíìÇáçë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI= äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëI= äÉë=çé¨ê~ëI=o~ÇáçJ
cê~åÅÉI=Éí=~ìëëá=äÉë=ÅÜçê¨Öê~éÜÉë=E``k=çì=Åçãé~ÖåáÉëF=éÉìîÉåí=~ìëëá=é~ëëÉê=Åçãã~åÇÉ=¶=ÇÉë
ÅçãéçëáíÉìêëI= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= äÉë= ëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉë= Eåçìë= ãÉííçåë= ¶= é~êí= äÉ= Å~ë= ÇÉë
ÅçãéçëáíÉìêëJáåíÉêéê≠íÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ãìëáèìÉë=áãéêçîáë¨ÉëFK

iÉë=~ìíÉìêë=íÉäë=èìÉ=äÉë=ãÉííÉìêë=Éå=ëÅ≠åÉ=ëçåí=ëçáí=áåîáí¨ë=é~ê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=çì=ìå=çé¨ê~=éçìê
Åê¨Éê=ìå=éêçàÉíI=ëçáí=äÉë=ÇáêÉÅíÉìêëJÑçåÇ~íÉìêë=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ=äóêáèìÉK=fä=Éëí=ÇD~áääÉìêë=¶=åçíÉê
èìD~ìÅìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=äóêáèìÉ=å~íáçå~äÉ=åDÉëí=ÇáêáÖ¨É=é~ê=ìå=ÜçããÉ=Eçì=ìåÉ=ÑÉããÉF=ÇÉ=ãìëáèìÉI
ã~áë=é~ê=ìå=ãÉííÉìê=Éå=ëÅ≠åÉI=ëìáî~åí=Éå=ÅÉä~=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=íÜ¨ßíê~äÉK

båÑáå= áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=~ìëëá=ÇDÉñ~ãáåÉê= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉI=åçí~ããÉåí=ÇÉë=ãìëáÅçäçÖìÉëI
èìá=íê~î~áääÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=~îÉÅ=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Éí=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=é~ó¨ë=Éå=Çêçáíë=ÇD~ìíÉìêI=~îÉÅ
çì=ë~åë=Éãéäçá=ÑáñÉ=¶=Å∑í¨I=éçìê=Åçãéä¨íÉê=äÉ=é~åçê~ã~K
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I.1.3 les interprètes

iÉ=ëí~íìí=ÇÉë=áåíÉêéê≠íÉë=Éëí=íê≠ë=î~êá~ÄäÉ=Éå=cê~åÅÉ=W

� éÉêã~åÉåí=EçêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëI=Åçã¨ÇáÉ=Ñê~å´~áëÉF
� åçåJéÉêã~åÉåíë=Eë~ä~êá¨=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=``arFI=èìá=êÉÅçìîêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=W

J=áåíÉêãáííÉåí=EáåÇÉãåáë¨F
J=åçå=áåÇÉãåáë¨=Eé~ë=~ëëÉò=ÇDÜÉìêÉë=çì=Ü~ÄáíÉ=¶=äD¨íê~åÖÉê=çì=Ü~ìíÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåF
J= ëí~íìí= ãáñíÉ= èìá= ÅçãÄáåÉ= ìå= éçëíÉ= ÑáñÉ= EÉåëÉáÖåÉãÉåí= åçí~ããÉåíF= Éí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨
åçåéÉêã~åÉåíÉ

iÉë=ÇáêÉÅíÉìêëJÑçåÇ~íÉìêë=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ=ëçåí=äÉë=Ö~ê~åíë=ÇÉ=ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=äáÖåÉ=~êíáëíáèìÉ
ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=¨îçäìíáçåI=¶=íê~îÉêë=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêçàÉí=é~ê=éêçàÉíK=iÉìê=ãçíáî~íáçå=¶
ÑçåÇÉê=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=Éëí=~å~äóë¨É=ìå=éÉì=éäìë=äçáåK
a~åë=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëI=ÅDÉëí=ìå=éÉì=äÉ=Åçåíê~áêÉI=äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ãìëáÅ~ìñ=ëçåí=åçãã¨ë
éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= Ç¨íÉêãáå¨ÉI= ~îÉÅ= ìåÉ= êçí~íáçå= éäìë= Öê~åÇÉ= èìÉ= äÉë= áåíÉêéê≠íÉë= Éí
äD~Çãáåáëíê~íáçåK

fä=Éëí=¶=åçíÉê=E¨íìÇÉ=cÉîáë=OMMT=ëìê=äÉë=~êíáëíÉë=áåíÉêéê≠íÉëF=èìÉ=äÉë=~êíáëíÉë=Éãéäçó¨ë=é~ê=äÉë
ÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=ëçìÜ~áíÉåí=W
� ¶=UNB=êÉëíÉê=åçåJéÉêã~åÉåíëI=Å~ê=ÅÉä~=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=äD~ééêçÅÜÉ=~êíáëíáèìÉ=ãÉåíáçåå¨É=éäìë=Ü~ìí
� íêçìîÉê=ìå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=ä~=äáÄÉêí¨=Éí=ä~=éê¨Å~êáí¨I=~îÉÅ=äDáÇ¨É=ÇDìåÉ=ëí~Äáäáí¨=ãáåáãìã=Eìå=?ëçÅäÉ?F

fäë=îçó~ÖÉåí=~ìëëá=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=èìÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëK
lå=éÉìí= åçíÉê= ~ìëëá= èìÉ= OUB=ÇDÉåíêÉ= Éìñ= çåí= ìå= Çáéä∑ãÉ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ= ÇÉ=ãìëáÅçäçÖáÉ= Eçì
ÉíÜåçãìëáÅçäçÖáÉFI= Åçãé¨íÉåÅÉë= ìíáäÉë= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~= ëé¨Åá~äáë~íáçå= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉë
ê¨éÉêíçáêÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉI=Éí=èìá= ê¨î≠äÉ=~ìëëá= ä~= Ñ~´çå=Ççåí= äD~êíáëíÉ=éÉìí=Ç¨îÉäçééÉê=ëÉë
éêçéêÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëçå=~êíK

`ÉííÉ= éêçÑçåÇÉ=ãçíáî~íáçå= ÇÉë= ~êíáëíÉë= åçåJéÉêã~åÉåíë= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ëé¨Åá~äáë¨ëI=ã~äÖê¨= äÉë
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ã~í¨êáÉääÉëI= Éëí=ÇìÉ=~ì=ÄÉëçáå=éêçÑçåÇ=ÇÉë= ~êíáëíÉë= ¶= äD~ìíçåçãáÉI= Éí= ~ìñ=éçëëáÄáäáí¨ë
èìDáäë=íêçìîÉåí=Ç~åë=ÅÉ=ëóëí≠ãÉI=Éí=Ç~åë=äDÉëéêáí=êÉåÅçåíê¨=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉëI=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê
äÉìê=éêçéêÉ=Åê¨~íáîáí¨I=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉìê=éêçéêÉ=é~êÅçìêëI=Éå=ÅÜçáëáëë~åí=äÉë=¨èìáéÉë=~îÉÅ=äÉëèìÉääÉë=áäë
îÉìäÉåí=íê~î~áääÉêI=Éå=éçìî~åí=~ìëëá=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=éÉêëçååÉäë=éçåÅíìÉäë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ
ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉF=¶=Å∑í¨=Çì=íê~î~áä=ÑáÇ¨äáë¨=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=ÉåëÉãÄäÉë=éäìë=¨í~ÄäáëK
`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=Éëí=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=ÑçåÇ=ÇD¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éå=Ö¨å¨ê~äI
ã~áë= ÉåÅçêÉ= éäìë= ÑçêíÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉë=ã¨íáÉêë= ~êíáëíáèìÉëI= Éí= èìá= ~= Åçååì= ëçå= Éñé~åëáçå= ~îÉÅ= ä~
ãçåí¨É=Éå=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=?äD~îÉåíìêÉ=Ä~êçèìÉ?=ÇÉéìáë=äÉë=~åå¨Éë=UMK

rå= ÇÉë= é~êáë= ÇD¨èìáäáÄêÉ= ¶= íêçìîÉê= Ç~åë= äÉ= Ñìíìê= éçìê= äDÉãéäçá= ÇÉë= ~êíáëíÉë= ëÉê~áí= ìå= ¨èìáäáÄêÉìå= ¨èìáäáÄêÉìå= ¨èìáäáÄêÉìå= ¨èìáäáÄêÉ
Çóå~ãáèìÉ= ÉåíêÉ= ë¨Åìêáí¨= ãáåáãìã= Éí= ~ìíçåçãáÉK=Çóå~ãáèìÉ= ÉåíêÉ= ë¨Åìêáí¨= ãáåáãìã= Éí= ~ìíçåçãáÉK=Çóå~ãáèìÉ= ÉåíêÉ= ë¨Åìêáí¨= ãáåáãìã= Éí= ~ìíçåçãáÉK=Çóå~ãáèìÉ= ÉåíêÉ= ë¨Åìêáí¨= ãáåáãìã= Éí= ~ìíçåçãáÉK= aÉ= ÅÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉI= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ
äDáåíÉêãáííÉåÅÉ=Éëí=~ëëÉò= êÉã~êèì~ÄäÉI=Éí= áä= Ñ~ìí= ê¨~ÑÑáêãÉê=ëçå= áåí¨êÆí=~Äëçäì=éçìê= äÉë=~êíáëíÉë=Éí
éçìê=ä~=ÑçêÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇÉë=éêçàÉíëK=p~åë=ÇçìíÉ=Ñ~ìÇê~áíJáä=W
� Ñ~ÅáäáíÉê=äDáåëÉêíáçå=Ç~åë=ÅÉ=ëóëí≠ãÉI
� ~ééçêíÉê= éÉìíJÆíêÉ= ìå= ëçÅäÉ= ãáåáãìãI= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= äÉë= é~ëëÉêÉääÉë= ÉåíêÉ

ÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=áåíÉêéê¨í~êá~í=åçåJéÉêã~åÉåíF

^éê≠ë= ~îçáê= Éñ~ãáå¨= ëçå= áãéçêí~åÅÉ= Çì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ~êíáëíáèìÉ= éçìê= äD~êíáëíÉ= Éí= ä~= ëçÅá¨í¨I= äÉë
~î~åí~ÖÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇDáåíÉêãáííÉåÅÉI= Çì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= éçìê= äD~êíáëíÉI= ëçåí= ä~
ëçìéäÉëëÉ=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá=Çì=íÉãéë=Éí=ìå=äáëë~ÖÉ=ÇÉ=ëÉë=êÉîÉåìë=ÅÉ=èìá=äìá=~ëëìêÉ
ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ë¨Åìêáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=ìåÉ=éÉíáíÉ=ëí~Äáäáí¨K
iD~äíÉêå~íáîÉ=éê∑å¨É=é~ê=ÅÉêí~áåë=~ÇîÉêë~áêÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=äDáåíÉêãáííÉåÅÉ=Éëí=ä~=ãìíì~äáë~íáçå=ÇÉ
äÛÉãéäçá=~êíáëíáèìÉI=ëçáí=ìå=ãÆãÉ=~êíáëíÉ=Éãéäçó¨=é~ê=éäìëáÉìêë=ÉåëÉãÄäÉëK=`Éä~=áåÇìáí=ìåÉ=êáÖáÇáí¨
Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Éãéäçáë=Çì=íÉãéëI=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ãçìî~åí=Éí=áåÅÉêí~áå
çª=ÅDÉëí= ä~= ëçìéäÉëëÉ=èìá=éÉêãÉí= ¶= äDÉåëÉãÄäÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= íÉåáêK=`DÉëí=ã¨Åçåå~≤íêÉ= íçí~äÉãÉåí
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äDÉñÉêÅáÅÉ= ÇD¨èìáäáÄêáëíÉ= éÉêã~åÉåí= èìDÉëí= ~ì= èìçíáÇáÉå= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= Éãéäçá= Çì= íÉãéëK
fåíêçÇìáêÉ=ÅÉííÉ=êáÖáÇáí¨=ÅçåíêáÄìÉê~=¶=ÄäçèìÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉI=Éå=é¨å~äáë~åí=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Ç¨à¶=Ñê~ÖáäÉëI=Éí
é~ê=Åçåë¨èìÉåí=äÉë=~êíáëíÉëK=m~ê=~áääÉìêëI= áä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=çìÄäáÉê= ä~=é~êí= áãéçêí~åíÉ=Çì=íê~î~áä= áåÇáîáÇìÉä
èìçíáÇáÉå= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= äÉë= Ç~åëÉìêëI= äÉë= áåëíêìãÉåíáëíÉëI= Éí= ÉåÅçêÉ= éäìë= éçìê= äÉë= ÅÜ~åíÉìêë
ëçäáëíÉëI=èìá=ÇçáîÉåí=~êêáîÉê=¶=ìåÉ=ê¨é¨íáíáçå=äÉ=ê∑äÉ=ëì=Éí=Ç¨à¶=ê¨é¨í¨=~îÉÅ=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=ÅÜ~åíK

fä=Éëí=¶=åçíÉê=èìÉ=ÅÉêí~áåë=~êíáëíÉë=ENRJOMBF=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=åDçåí=é~ë=~ëëÉò=ÇDÜÉìêÉë
éçìê= ÆíêÉ= áåÇÉãåáë¨ë= é~ê= äÉë= ^ëëÉÇáÅI= ~äçêë= èìDáäë= ê¨éçåÇÉåí= îê~áãÉåí= ¶= ìå= åáîÉ~ì= ÇÉ= èì~äáí¨
éêçÑÉëëáçååÉäK
råÉ=îê~áÉ=èìÉëíáçå=ëÉ=éçëÉ=~ìëëá=ëìê=ä~=Ñáå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Å~ê=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=éêçÑÉëëáçåë=EÅÜ~åíÉìêëI
Ü~ìíÄç≥ëíÉI= KKKF= áä= Éëí= ÇáÑÑáÅáäÉ= éÜóëáèìÉãÉåí= ÇÉ= éê~íáèìÉê= ~éê≠ë= ìå= ÅÉêí~áå= ßÖÉK= iDÉåëÉáÖåÉãÉåí
ëìÑÑáíJáä=¶=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=\
m~ê=~áääÉìêëI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éëí=ÇÉ=Ñ~áí=~ëëìã¨É=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉëX
~ìëëá= áä= ÅçåîáÉåÇê~áí= ÇÉ= êÉîçáê= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÜÉìêÉë
ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ÜÉìêÉë=çìîê~åí=Çêçáí=¶=äDáåÇÉãåáë~íáçåK

I.2. Le lien avec le public (Diffusion)

I.2.1 interactions avec les Lieux

i~= êÉä~íáçå= ~ì= éìÄäáÅ= Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éëí= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~ê= ÅÜ~èìÉ= ?ã¨Çá~íÉìê= ~êíJ
éìÄäáÅ?=èìÉ=åçìë=åçããçåë=é~ê=ëáãéäáÅáí¨=?äáÉì?= Eó=Åçãéêáë= äÉë= ÑÉëíáî~äë=ë~åë=?ãìêë?=Éå=éêçéêÉI
èìá=ìíáäáëÉåí=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ=é~íêáãçáåÉI=çì=ÇÉë= ëÅ≠åÉëF=èìá= áåîáíÉ= äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=¶=éê¨ëÉåíÉê= ëçå
íê~î~áä=~ì=éìÄäáÅ=äçêë=ÇDìå=ëéÉÅí~ÅäÉ=Ç~åë=ëçå=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåK
`ÉäìáJÅá=ëçääáÅáíÉ=çì=åçå=äÉë=~êíáëíÉë=éçìê=ìå=íê~î~áä=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Éå=~ãçåíK

iÉ=éêáåÅáé~ä=éêçÄä≠ãÉ= êÉåÅçåíê¨=é~ê= äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=åDÉëí= åá= ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=éìÄäáÅ= Eë~ìÑ=Ç~åë
ÅÉêí~áåë= ê¨éÉêíçáêÉë=éäìë= êáëèì¨ëF=åá=ìåÉ=ëìêéêçÇìÅíáçå=Éå= í~åí=èìÉ= íÉääÉI=ã~áë= äDÉñáëíÉåÅÉ=ãÆãÉäDÉñáëíÉåÅÉ=ãÆãÉäDÉñáëíÉåÅÉ=ãÆãÉäDÉñáëíÉåÅÉ=ãÆãÉ
ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Åçãéçë~åíÉë=W

Création
fä=ó=~=íêçé=éÉì=ÇÉ=îê~áÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëíêçé=éÉì=ÇÉ=îê~áÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëíêçé=éÉì=ÇÉ=îê~áÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëíêçé=éÉì=ÇÉ=îê~áÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëI=èìá=ëçáÉåí=ìå=îê~á=é~êíÉå~êá~í=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=W=íêçé=ëçìîÉåí
äÉë= ~êíáëíÉë=~êíáëíÉë=~êíáëíÉë=~êíáëíÉë= çåí= äDáãéêÉëëáçå= ÇDÆíêÉ= áåëíêìãÉåí~äáë¨ëáåëíêìãÉåí~äáë¨ëáåëíêìãÉåí~äáë¨ëáåëíêìãÉåí~äáë¨ëI= åçí~ããÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= ~Åíáçåë= ÇÉ~Åíáçåë= ÇÉ~Åíáçåë= ÇÉ~Åíáçåë= ÇÉ
ëÉåëáÄáäáë~íáçåëÉåëáÄáäáë~íáçåëÉåëáÄáäáë~íáçåëÉåëáÄáäáë~íáçåI=èìá=ÇÉîáÉååÉåí=ä~=ëÉìäÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇDìåÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=~äçêë=èìÉ=äÉ=éêçàÉí=ÅÉåíê~ä=ÇÉ
äD~êíáëíÉ=åDÉëí=é~ë=ëçìíÉåìK

Production
iÉë= ëìÄîÉåíáçåë=ëìÄîÉåíáçåë=ëìÄîÉåíáçåë=ëìÄîÉåíáçåë= ÅçìîêÉåí=Ç~åë= äÉ=ãÉáääÉìê=ÇÉë= Å~ë= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Eéçìê= ä~=éäìé~êí=ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë
Ä~êçèìÉë= ëìÄîÉåíáçåå¨ëF= Éí= ìå= éÉì= ÇÉ= Ñê~áë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Eéçìê= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ÇÉ= ãìëáèìÉ
ÅçåíÉãéçê~áåÉFK
lå= éÉìí= ÅçåëáÇ¨êÉê= ~ÅíìÉääÉãÉåí= èìÉ= äÉë= Ñê~áë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= åÉ= ëçåí= é~ë= ÅçìîÉêíë= é~ê= äÉë
ëìÄîÉåíáçåëI= ë~ìÑ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= äD~áÇÉ= ~ì= éêçàÉí= éçìê= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= åD~ó~åí= é~ë
ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=çì=äÉ=Å~ë=ÇDÉåëÉãÄäÉë=ëìÄîÉåíáçåå¨ë=é~ê=äD~Çãáåáëíê~íáçå=ÅÉåíê~äÉK
lê=áä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=~ìéê≠ë=ÇÉ=äáÉìñJé~êíÉå~áêÉë=Å~ê=áäë=ÇçáîÉåí=~ääáÉê
¶=ä~=Ñçáë=W
� ìå=áåí¨êÆí=ëìÑÑáë~ããÉåí=Ñçêí=éçìê=ÅÉë=ê¨éÉêíçáêÉë
� ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
� ìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÑáåÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ìåÉ=ãÉåí~äáí¨=ÇÉ=EÅçFLéêçÇìÅíÉìê
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íóéçäçÖáÉ=ÇÉë=äáÉìñ=é~êíÉå~áêÉë=éçëëáÄäÉë=éçìê=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=W
� Öê~åÇÉë=ë~ääÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=ë~ääÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=ë~ääÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=ë~ääÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=ÇÉ=ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉ=W

íê≠ë=éÉì=Éå=cê~åÅÉI=é~ë=íçìë=äÉë=ê¨éÉêíçáêÉëI=ê¨ìåáëëÉåí=ëçìîÉåí=äÉë=P=èì~äáí¨ë=ã~áë=ëçåí=íêçé
éÉì=åçãÄêÉìëÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ìíêÉë=é~óë=Éìêçé¨Éåë

� ÑÉëíáî~äë=ÑÉëíáî~äë=ÑÉëíáî~äë=ÑÉëíáî~äë=EPMB=ÇÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉëF=W
é~êí~ÖÉåí= ëçìîÉåí= äÉ=ãÆãÉ=Éëéêáí=ã~áë= éÉì=ÇÉ=ãçóÉåëX= ëá= äÉìêë=ãçóÉåë=ÇáãáåìÉåí= ÉåÅçêÉI
ÅÉä~=~ìê~=ÇÉ=Öê~îÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=éçìê=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë

� ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=W
- ã~åèìÉåí=ëçìîÉåí=ÇDìå=áåí¨êÆí=Ñçêí=éçìê=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=ë~ìÑ=ÉñÅÉéíáçåëI
- çåí= ÇÉ=ãçáåë= Éå=ãçáåë=ÇÉ=ÄìÇÖÉí= ÇÉ= ÅçéêçÇìÅíáçåI= èìáI= èì~åÇ= áäë= ÉñáëíÉåíI= ëçåí= éäìí∑í

Åçåë~Åê¨ë=¶=ÇD~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêëI
- çåí=íê≠ë=éÉì=ëçìîÉåí= ä~=ãÉåí~äáí¨=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìê= Eåçíáçå=ÇÉ=éêçàÉíI=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉI=ÇÉ

ÅçåëíêìÅíáçåI=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíKKKF=ã~áë=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉìê= E~ÅÅìÉáä=ÇÉ= ?éêçÇìáí= Ñáåá?
~êíáëíáèìÉI=ÉÑÑçêíë=íçìêå¨ë=îÉêë=äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉ=éìÄäáÅFI

- åÉ= Åçåå~áëëÉåí= ~ÄëçäìãÉåí= é~ë= ä~= ê¨~äáí¨= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ãìëáÅ~ìñ= èìá= äÉìê
ëÉãÄäÉåí=íçìàçìêë=íêçé=ÅÜÉêë

� çé¨ê~ë=çé¨ê~ë=çé¨ê~ë=çé¨ê~ë=W
très difficile pour les ensembles spécialisés d'accéder à des coproductions, soit
pour des questions de répertoire (musique très ancienne, musique contemporaine /
beaucoup ne programment que des opéras et pas de concerts), soit le plus souvent
car ils ont leur orchestre permanent.

� ëíìÇáçë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ëíìÇáçë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ëíìÇáçë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ëíìÇáçë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=W
certains, surtout ceux tournés aussi vers la diffusion avec un festival, peuvent être
un point d'appui pour les ensembles de création contemporaine.

aÉî~åí=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=äÉë=î~êá~ÄäÉë=ÇD~àìëíÉãÉåí=ëçåí=W

� ê¨ÇìáêÉ=äÉë=ÅçºíëI
- ~Çãáåáëíê~íáÑëI= ã~áë= áäë= ëçåí= ëçìîÉåí= ~ì= ãáåáãìã= Ç~åë= äÉë= Åçãé~ÖåáÉëI= ÉåëìáíÉ= çå= ëÉ

ÜÉìêíÉ===ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ë~ä~áêÉ
- ~êíáëíáèìÉë=W=Ä~áëëÉê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=ê¨é¨íáíáçåë=çì=Ä~áëëÉê=äÉë=ë~ä~áêÉë

fä= åÉ= Ñ~ìí= é~ë= çìÄäáÉê= åçå= éäìë= èìÉ= ä~= ÅçÉñáëíÉåÅÉ= Éå= ãìëáèìÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= äáÉìñ= íê≠ë
ëìÄîÉåíáçåå¨ë= Eçé¨ê~ëI=çêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíëF= Éåíê~≤åÉ=ìåÉ= íê≠ë= ÑçêíÉ=éêÉëëáçå=¶= ä~=Ü~ìëëÉ
ëìê=äÉë=Å~ÅÜÉíëI=åçí~ããÉåí=ÇÉë=ÅÜ~åíÉìêë=äóêáèìÉëK=i~=?éçêçëáí¨?=éÉìí=~ìëëá=ÉñáëíÉê=Éå=íÉêãÉë
ÇÉ=Åçºí=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=ãìëáÅáÉåë=çì=ÇÉ=ÅÜçêáëíÉëI=Éí=ä~=êÉå¨ÖçÅá~íáçå=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ
ÅçåîÉåíáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éëí= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áí= ÅêìÅá~äÉI= éçìê= èìÉ= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= éìáëëÉåí= ~ìëëá= ÆíêÉ
~Ç~éí¨ë= ~ìñ= ãçÇÉë= ÇDçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ~ìñ= ãçóÉåë= íê≠ë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= EÉåíêÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ìåÉ
áåëíáíìíáçå=íê≠ë=ëìÄîÉåíáçåå¨É=Éí=ëÉ=Ç¨éä~´~åí=éÉìI=çì=éÉì=Üçêë=ÇÉ=ë~=ê¨ÖáçåI=Éí=ìå=ÉåëÉãÄäÉ
ëé¨Åá~äáë¨=~îÉÅ=ìåÉ=Ñ~áÄäÉ=ëìÄîÉåíáçå=Éí=Åçåëí~ããÉåí=Éå=íçìêå¨ÉFK

� ãáÉìñ=~ãçêíáê=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=é~ê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK
lê=ÅÉä~=ÑçåÅíáçååÉ=éçìê=ä~=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉI=ÅDÉëí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=éçìê=äÉë=~ìíêÉë
éêçàÉíë=E¶=é~êíáê=ÇÉ=NR=ãìëáÅáÉåëI=èìá=Éëí=äÉ=ëÉìáä=éçìê=èìDÉå=íÜ¨ßíêÉ=çì=Éå=Ç~åëÉ=çå=é~êäÉ=ÇÉ
?Öêçë=éêçàÉí?I=~äçêë=èìÉ=ÅDÉëí=ìå=éêçàÉí=~ëëÉò=éÉíáí=Éå=ãìëáèìÉF=Å~ê=éçìê=ÅÉë=éêçàÉíë=W
èì~åÇ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ=ÅçìîêÉ=äÉë=ëÉìäë=Åçºíë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=Éëí=ëçìîÉåí=Ç¨à¶=¶=ä~
ëçããÉ= ã~ñáãìã= ~ÅÅÉéí¨É= é~ê= äD~ÅÜÉíÉìêI= ÇçåÅ= åÉ= ê~ééçêíÉ= êáÉå= éçìê= ä~= éêçÇìÅíáçåK= iÉë
ÇáÑÑìëÉìêë= åÉ= ÇçååÉåí= é~ë= ÇÉë= Å~ÅÜÉíë= éêçéçêíáçååÉäë= ¶= äDÉÑÑÉÅíáÑI= ëDáäë= ~ÅÜ≠íÉåí= S= MMM= = ìå
ÅçåÅÉêí= ~îÉÅ= S=ãìëáÅáÉåëI= áäë= åÉ= ÅçãéêÉååÉåí= é~ë= éçìê= ~ìí~åí= èìDìå= ÅçåÅÉêí= ¶= QM= éìáëëÉ
ÅçºíÉê=QM=MMM=ÉìêçëK
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äÉë=ÇáÑÑìëÉìêë=çåí=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ÑçêÅÉ=éçìê=Éìñ=Éí=åÉ=ëÉ=ëçìÅáÉåí=éäìë=ÇD~áÇÉê=~îÉÅ=äDáÇ¨É=ÇDìåÉ
íçìêå¨É=?ê~ã~ëë¨É?=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=Ççåå¨ÉK

^áåëáI=é~ëë¨=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=í~áääÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI=áä=ó=~=ìå=ÄÉëçáå=ëíêìÅíìêÉä=ÇD~áÇÉ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Å~ê
áä=åDó=~=Ç~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=~ìÅìå=?êÉíçìê?=éçëëáÄäÉ=ëìê= äÉ=éêáñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=îÉêë= ä~
éêçÇìÅíáçå=çì=äD~Çãáåáëíê~íáçå=`DÉëí=ëçìîÉåí=Ç¨à¶=ìåÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ= Eçì=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ëìáî~åí= ä~
éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåF=ÇD~êêáîÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=Ç~åë=ÅÉ=ê¨ëÉ~ì=äÉë=îÉåíÉë=¨èìáäáÄêÉåí=ëíêáÅíÉãÉåí=äÉë
Åçºíë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=éìêÉK

Diffusion
äÉë=ãÆãÉë=éêçÄä≠ãÉë=äÉë=ãÆãÉë=éêçÄä≠ãÉë=äÉë=ãÆãÉë=éêçÄä≠ãÉë=äÉë=ãÆãÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëÉ=êÉåÅçåíêÉåí=éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=èìÉ=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ã~áë=~îÉÅ=Éå=éäìë=W

� ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ?ÇìãéáåÖ?=ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ?ÇìãéáåÖ?=ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ?ÇìãéáåÖ?=ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ?ÇìãéáåÖ?= äá¨= ¶= äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ= ÅçåÅÉêíë= ¶= Ä~ë=éêáñ=éêçéçë¨ë=é~ê= äÉë= çêÅÜÉëíêÉëÅçåÅÉêíë= ¶= Ä~ë=éêáñ=éêçéçë¨ë=é~ê= äÉë= çêÅÜÉëíêÉëÅçåÅÉêíë= ¶= Ä~ë=éêáñ=éêçéçë¨ë=é~ê= äÉë= çêÅÜÉëíêÉëÅçåÅÉêíë= ¶= Ä~ë=éêáñ=éêçéçë¨ë=é~ê= äÉë= çêÅÜÉëíêÉë
éÉêã~åÉåíë=ëìÄîÉåíáçåå¨ëéÉêã~åÉåíë=ëìÄîÉåíáçåå¨ëéÉêã~åÉåíë=ëìÄîÉåíáçåå¨ëéÉêã~åÉåíë=ëìÄîÉåíáçåå¨ëI=Ççåí=äÉë=Åçºíë=ëçåí=ëìééçêí¨ë=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ã~áë
é~ë=é~ê=äÉë=ÇáÑÑìëÉìêëK
Donc : beaucoup de diffuseurs (surtout scènes généralistes) ne comprennent pas ces
différences de prix, n'ont pas assez d'intérêt pour que la différence de répertoire ou de projet
soit assez importante à leurs yeux et sont tentés de prendre ce qui coûte "moins cher" et qui
est stratégiquement soutenu dans leur région, ont de toutes façons à peine 1 ou 2 concerts /
saison.

� bå=ãìëáèìÉ=áä=åDó=~=à~ã~áë=ÇÉ=ë¨êáÉë=à~ã~áë=ÇÉ=ë¨êáÉë=à~ã~áë=ÇÉ=ë¨êáÉë=à~ã~áë=ÇÉ=ë¨êáÉë=Ç~åë=ìå=ãÆãÉ=äáÉìI=ë~ìÑ=ÉñÅÉéíáçå=éçìê=ÅÉêí~áåë=çé¨ê~ëK
jÆãÉ=èì~åÇ= áä=ó=~=ìåÉ=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ= Eçé¨ê~ë=åçí~ããÉåíFI= äÉ= äáÉì=éÉìí=åÉ=éêçéçëÉê=èìDìåÉ
Ç~íÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=EÅçºí=éä~íÉ~ì[êÉÅÉííÉëFK=aÉ=éäìëI=áä=Éëí=ê~êÉ=èìDìå=ãÆãÉ=äáÉì
áåîáíÉ=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=éçìê=éäìëáÉìêë=ÅçåÅÉêíëK
fä= ó= ~= ÇçåÅ= éÉì= ÇÉ= íê~î~áä= ëìê= äÉ= éìÄäáÅ= åçìîÉ~ìI= Éí= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ÇçáîÉåí= ~ìëëá= Ñçìêåáê
ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= ÇDÉÑÑçêíë= éçìê= íêçìîÉê= ìå= åçãÄêÉ= éäìë= áãéçêí~åí= ÇÉ= äáÉìñ=ìå= åçãÄêÉ= éäìë= áãéçêí~åí= ÇÉ= äáÉìñ=ìå= åçãÄêÉ= éäìë= áãéçêí~åí= ÇÉ= äáÉìñ=ìå= åçãÄêÉ= éäìë= áãéçêí~åí= ÇÉ= äáÉìñ= çª= áäë= åÉ= àçìÉêçåí
èìDìåÉ=ÑçáëI=äÉ=íçìí=Ç~åë=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=çêáÉåí¨=éäìë=îÉêë=äÉ=íÜ¨ßíêÉK=fäë=ëçåí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí
~ãÉå¨ë=¶=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÅáêÅìäÉê=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÉìê=ê¨Öáçå=ÇDçêáÖáåÉK
lê= áä= ó= ~= î¨êáí~ÄäÉãÉåí= ìå= éìÄäáÅ= èìá= ëDÉëí= Ç¨îÉäçéé¨= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= éçìê= ÅÉêí~áåÉë
ÑçêãÉë=EãìëáèìÉ=Ä~êçèìÉI=çé¨ê~ëFI

� aÉ= éäìëI= äÉ= Ñçêã~í= EÉÑÑÉÅíáÑF= ÇDìå= ÅçåÅÉêí= Éëí= ëçìîÉåí= éäìë= ¨äÉî¨=èìDÉå=Ç~åëÉ=çì= íÜ¨ßíêÉ= EÉí
éçìê=ìåÉ=çÉìîêÉ=äóêáèìÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉI=ÅDÉëí=ëçìîÉåí=ë~åë=ÅçããìåÉ=ãÉëìêÉFI=äÉ=Ñ~áí=èìDáä=åDó
~áí= é~ë= ÇÉ= ë¨êáÉëI= ÇçåÅ= é~ë= ÇÉ= ãÉåëì~äáë~íáçåI= ä~= éêÉëëáçå= ¶= ä~= Ü~ìëëÉ= Çì= Å~ÅÜÉí= ÇÉë
ÅÜ~åíÉìêëI= äÉ= Ñ~áí= áåíêáåë≠èìÉ= èìDìå= ÅÜ~åíÉìê= åÉ= éÉìí= é~ë= ÅÜ~åíÉê= S= ëçáêë= é~ê= ëÉã~áåÉ= ~ì
Åçåíê~áêÉ=ÇDìå=Ç~åëÉìê=çì=ÇDìå=Åçã¨ÇáÉåI=Éåíê~≤åÉ=ìå=éêáñ=éäìë=¨äÉî¨=ÇÉë=ÅçåÅÉêíë=é~ê=ê~ééçêí
~ìñ=~ìíêÉë=ÇáëÅáéäáåÉëK
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éçìëë¨ë=¶=éê¨ëÉåíÉê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ãçáåë=ÅÜÉêëI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=~îÉÅ=ãçáåë=ÇDÉÑÑÉÅíáÑëI=Éí=ÅÉä~
ÅçãéêçãÉí=~áåëá=áåëáÇáÉìëÉãÉåí=ÇÉë=é~åë=ÉåíáÉêë=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=çì=ÇÉ=ÑçêãÉë=åçìîÉääÉëI=~äçêë
ãÆãÉ=èìDáä=ó=~=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=Çì=éìÄäáÅ=éçìê=ÅÉë=ÑçêãÉëK=fä=ó=~=ìå=ê¨Éä=êáëèìÉ=ÇDìåáÑçêãáë~íáçå
ÇÉë= éêçÖê~ããÉëI= ~îÉÅ= ÇÉ= ãçáåë= Éå= ãçáåë= ÇÉ= êáëèìÉë= éêáë= é~ê= äÉë= ÇáÑÑìëÉìêë= èìá= åÉ
ÇÉã~åÇÉåí= èìÉ=ÇÉë= ?íìÄÉë?= Çì= ê¨éÉêíçáêÉK= iÉ= íê~î~áä= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Çì= éìÄäáÅ= Éëí= áãéçêí~åíI
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I.2.2 lien Création/Diffusion, un point de rencontre manquant : la production
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bå= Ö¨å¨ê~äI= ÅDÉëí= éçìê= éçìîçáê= éçìëëÉê= éäìë= äçáå= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= éÉêëçååÉääÉ
áåíÉêéê¨í~íáîÉI= çì= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇDçÉìîêÉë= çì= ÑçêãÉë= åçìîÉääÉëF= èìá= åÉ= íêçìîÉ= é~ë= ëçå
~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= ~ì= ëÉáå= ÇDìå= ÉåëÉãÄäÉ= Éñáëí~åí= Éí= å¨ÅÉëëáíÉ= ä~= ê¨ìåáçå= ~ìíçìê= ÇÉ= ÅÉ= éêçàÉí
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`DÉëí=ìåÉ=äáÖåÉ=~êíáëíáèìÉ=ÑçêíÉ=Éí=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=äD~êíáëíÉ=ÑçåÇ~íÉìê=¶=éçêíÉê=ìå=éêçàÉí=Éí=¶=Ñ¨Ç¨êÉê
ìåÉ= ¨èìáéÉ= èìá= ëçåí= ¶= ä~= Ä~ëÉI= ~îÉÅ= ìåÉ= ÑáÇ¨äáí¨= ~êíáëíáèìÉ= Çì= ÑçåÇ~íÉìê= ~îÉÅ= ëÉë= áåíÉêéê≠íÉë
áãéçêí~åíÉ= éçìê= äDáÇÉåíáí¨= Çì= éêçàÉíK= jÆãÉ= ëá= äÉë= áåíÉêéê≠íÉë= Ñçåí= é~êíáÉ= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= éäìëáÉìêë
ÉåëÉãÄäÉëI= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= Åçãé~ÖåáÉ= Éëí= ëìÑÑáë~ããÉåí= Ñçêí= éçìê= Åê¨Éê= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë
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?ÄÉëçáå?= ~êíáëíáèìÉ= áåí¨êáÉìê= Çì= éçêíÉìê= ÇÉ= éêçàÉíI= ¶= ìå=ãçãÉåí= ÇÉ= ëçå= é~êÅçìêëI= Éí= åçå= ¶= ìå
ÄÉëçáå=ÇD~ëëìêÉê=ìåÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=ã~í¨êáÉääÉI=Å~ê=áä=ó=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Å~ë=çª=ÅÉ=ëçåí=ÇÉë=áåíÉêéê≠íÉë
êÉÅçååìë=Éí=Éå=éäÉáåÉ=Å~êêá≠êÉ=èìá=ÑçåÇÉåí=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=W=Éå=ÉÑÑÉíI=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=áåîáí~íáçåë=Éí
Åê¨Éê= ìå= éêçàÉí= ~ì= äçåÖJíÉêãÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ¶= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= ~êíáëíáèìÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK= sì= äÉë
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c~áêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíë=Ñ~áí=é~êíáÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=åçêã~ä=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÇDÉñéäçê~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅÜÉãáå
ÇÉ= äD~êíáëíÉI= ~= Ñçêíáçêá= äçêëèìDáä= éçêíÉ=ìå=éêçàÉí= ÅçääÉÅíáÑ= Éí= èìÉ= ÅÉäìáJÅá= ëDáåëÅêáí= Ç~åë= ìåÉ= áÇ¨É=ÇÉ
?ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ?= E~îÉÅ= äDáååçî~íáçå= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= ê¨éÉêíçáêÉI= ÇÉ
ÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= äDáåíÉêéê¨í~íáçåI= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= Åê¨~íáçå= ÇDçÉìîêÉë= åçìîÉääÉëI= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ
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é~ê=ìå=~êíáëíÉ=EÅÉêí~áåë=åÉ=Åê¨Éåí=é~ë=¶=ìå=êóíÜãÉ=~ååìÉäFI=ëçáí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåëK

a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉI=çå=éÉìí=êÉäÉîÉê=Wa~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉI=çå=éÉìí=êÉäÉîÉê=Wa~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉI=çå=éÉìí=êÉäÉîÉê=Wa~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉI=çå=éÉìí=êÉäÉîÉê=W

� rå= ÉåëÉãÄäÉ= Ç¨Ñáåáí= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë
êÉéêáëÉëK= iÉ= Åçºí= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= ÇDìå= éêçÖê~ããÉ= ¨í~åí= ¨äÉî¨I= ä~= ê~íáçå~äáí¨= ÇÉ= ëçå
¨ÅçåçãáÉ= äÉ=éçìëëÉ=¶=ÅÜÉêÅÜÉê= ¶=ã~ñáãáëÉê= äÉ= åçãÄêÉ=ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=é~ê= éêçÖê~ããÉI
Ç~åë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ= íÉãéë=Ççåå¨É=éçìê=¨îáíÉê= äÉë= Ñê~áë=ÇÉ=ê¨é¨íáíáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=çì
éçìê=¨îáíÉê=ÇÉ=éÉêÇêÉ=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=Eåçí~ããÉåí=ëçäáëíÉëFI=Å~ê=ê¨ìåáê= äÉë=ãÆãÉë
RM= çì= SM= éÉêëçååÉë= ëìê= ÇÉë= Ç~íÉë= íê≠ë= áëçä¨Éë= Éëí= ÇáÑÑáÅáäÉK= lê= ÅDÉëí= äçêë= ÇÉ= ä~=ãáëÉ= ëìê= äÉ
ã~êÅÜ¨=èìÉ=ÅÉ=éä~å=Éëí=ÄçìëÅìä¨=Éí=Ç¨ÄçìÅÜÉ=ëìê=ìåÉ=~íçãáë~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=éêçÖê~ããÉK
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ê¨éÉêíçáêÉ=äóêáèìÉ=Éëí=éäìë=Åçåíê~ëí¨ÉFK
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¨î~äì~íáçå=EêÉãéäáëë~ÖÉI=åçíçêá¨í¨I=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=W= äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå=éçìê
Åçìîêáê= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ= äÉ=Åçºí=éä~íÉ~ì=Éí= äÉë=êÉÅÉííÉëFK=a~åë= äÉë=ëÅ≠åÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉëI= äÉìê
íßÅÜÉ= Éëí= ~ìëëá= íê≠ë= î~ëíÉ= ~îÉÅ= äD~ìÖãÉåí~íáçå= Çì= ÅÜ~ãéë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= èìDáäë
ÇçáîÉåí=Åçìîêáê=EÇçåÅ=~ääÉê=îçáêF=Éí=ÇçåÅ=ìåÉ=ãáëëáçå=Ñáå~äÉãÉåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=¨íÉåÇìÉK
_É~ìÅçìé=Ñçåí=ÅÉ=ã¨íáÉê=~îÉÅ=ìå=ê¨Éä=áåí¨êÆí=éçìê=äÉ=íê~î~áä=~êíáëíáèìÉI=ãÆãÉ=ëá=íçìë=åDçåí=é~ë
äÉë=Å~é~Åáí¨ë=¶= ÆíêÉ=éêçÇìÅíÉìê= Ç¨ä¨Öì¨K=jÆãÉ=éçìê= ÅÉìñ=èìá= äÉ= ëçìÜ~áíÉåíI= ä~= ÅçåàçåÅíìêÉ
êÉåÇ=ä~=ÅÜçëÉ=íê≠ë=ÇáÑÑáÅáäÉ=W=ÇDìåÉ=é~êí=ä~=éêÉëëáçå=ëìê=äÉìê=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=äÉë=çÄäáÖÉ=~ìëëá
¶=~ÑÑáÅÜÉê==ìå=åçãÄêÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=äÉîÉê=ÇÉ=êáÇÉ~ì=Éí=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêëI=ÇD~ìíêÉ=é~êí=äDÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~
ëí~Öå~íáçå=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Éí=ÇÉ=äD~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÑáñÉë=äÉìê=ÅçìéÉ=íçìíÉ=ä~íáíìÇÉ
ëìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=~êíáëíáèìÉ=èìá=åDÉëí=ìíáäáë¨=èìÉ=éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=é~ë=ä~=éêçÇìÅíáçåK
fä=ó=~=~ìëëá=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçJéêçÇìÅíáçåI=äDáÇ¨É=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É
Éå= ëÉ= ê~ëëÉãÄä~åíK= iÉë= èìÉëíáçåë= ÇDáåÇáîáÇì~äáë~íáçå= Éí= ÇDáÇÉåíáí¨I= ã~áë= ~ìëëá= èìDáä= åDó= ~
~ìÅìåÉ=îê~áÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉI=~äçêë=èìÉ=ÅÉä~=àçìÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=ä~
ÇáÑÑìëáçåK=aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI= äÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉë=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=Éëí=íê≠ë=ÑäçìI=Éí= áä
åDó=~=~ìÅìåÉ=éêÉëëáçå=åçå=éäìë=Éå=ÅÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=íìíÉääÉëK
^îÉÅ= ÅÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉ= ÅçãéçêíÉãÉåí= ÇÉ= ÇáÑÑìëÉìê= éìêI= ?äÉë= íê~áåë= é~ëëÉåí?I= ëá= ìå
éêçàÉí=åÉ=ëÉ=Ñ~áí=é~ëI=áä=ó=Éå=~ìê~=íçìàçìêë=ìå=~ìíêÉI=áä=ó=~=ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=ÇÉ=ÑáÇ¨äáí¨ëI=ëìê=ä~
ãÆãÉ=ë~áëçå=çì=éäìëáÉìêë=ë~áëçåë=ÇÉ=ëìáíÉI=Éí=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=~êíáëíÉë=Éí=äáÉìñ=ëÉ=ÇáëíÉåÇI=ÇÉîáÉåí
éäìë= ~åçåóãÉI= éäìë= ã~êÅÜ~åÇ= Ñáå~äÉãÉåíI= ÅÉ= èìá= Ñ~áí= ~ìëëá= èìÉ= ä~= é~êçäÉ= ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí= ~
ãçáåë=ÇÉ=î~äÉìê=çì=èìDçå=ëÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=çéíáçåë=ìå=éÉì=ä¨Ö≠êÉãÉåíI=Å~ê=ìå=éêçàÉí
éÉìí= Ñ~ÅáäÉãÉåí=ëÉ=Ä~êêÉê=ÇDìå= íê~áí=ÇÉ=éäìãÉ=ë~åë=¨í~í=ÇDßãÉ=Éí= Éå=çìÄäá~åí=èìDÉå=Äçìí=ÇÉ
ÅÜ~≤åÉ=ÅÉ=ëçåí=íçìàçìêë=äÉë=éäìë=Ñê~ÖáäÉëI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë=~êíáëíÉë=èìá=Éå=éßíáëëÉåíK

� ÅÉ=èìá=áåí¨êÉëëÉ=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=çì=ÅçéêçÇìÅíÉìêë=Éëí=é~êÑçáë=ãçáåë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÉñáëíÉê=ìå=éêçàÉí
~îÉÅ=ìå=~êíáëíÉ=èìÉ=ÇDÆíêÉ=ìåÉ=ãçåå~áÉ=ÇD¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=ÇD~ìíêÉë= áåëíáíìíáçåëK=^ìÅìå= äáÉì=åD~
îê~áãÉåí=äDáåí¨êÆí=ÇÉ=ÅçéêçÇìáêÉ=~îÉÅ=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉI=¶=äDáåîÉêëÉ=ÇDìåÉ=?áåëíáíìíáçå?K
bå= éäìëI= äÉ= éêáñ= Çì= Åä~ëëáèìÉ= ¨í~åí= íÉääÉãÉåí= íÉåÇì= éçìê= ìåÉ= ëÅ≠åÉ= å~íáçå~äÉI= áä= åDÉëí= éäìë
éçëëáÄäÉ=ÇÉ= Ñ~áêÉ=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éêáñ=¶= äD~ÅÜ~í=ÉåíêÉ=ÅçéêçÇìÅíÉìêë=Éí=ëáãéäÉë=~ÅÜÉíÉìêëK
båÑáå= ìå= éêçÖê~ãã~íÉìê= åD~êêáîÉ= é~ë= ¶= ÅçåÅÉîçáê= èìDìå= ëáãéäÉ= ÅçåÅÉêí= ~= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=Å~ê=éçìê=äìáI=ÅÉ=åDÉëí=é~ë=ìå=ëéÉÅí~ÅäÉK

� båÑáåI=Éí=ëìêíçìíI=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=ÅçåàìÖìÉê=W
- ìå=~ÅÅ~é~êÉãÉåí=Ñçêí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=äáÉìñ=?ëé¨Åá~äáë¨ë

ãìëáèìÉ?=èìÉ=ëçåí=äÉë=çé¨ê~ë=é~ê=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíë=EÇÉ=ê¨Öáçå=çì=ê~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ
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çé¨ê~ëF
- ÇÉë= Ç¨ÄçìÅÜ¨ë= íê≠ë= ê¨Çìáíë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= Ç~åë= äÉë= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= Éí= ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ

ÇìãéáåÖ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíë
- ìå= ê¨íê¨ÅáëëÉãÉåí= ÇÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= ?ëé¨Åá~äáë¨ë?= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉ= äÉìêë

~áÇÉë=éìÄäáèìÉë
- =ìå=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉë
- ìå=ÉåÖçêÖÉãÉåí=ÇÉ=äDfäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=ã~áë=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=ìåÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=íêçìîÉê=ë~=éä~ÅÉ

Ç~åë=ìåÉ=ê¨Öáçå=êÉåÇ=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÅêáíáèìÉI=ã~äÖê¨
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~êíáëíáèìÉë=Éí=éìÄäáÅë=ÉñíêÆãÉãÉåí=Ñçêíë=Éí=ìå=ãçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçÇÉêåÉK

m~êãá= äÉë= ÉñÉãéäÉë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= çª= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉääÉ= ~= ¨í¨= ä~= éäìë
ÑçêíÉI=çå
éÉìí=êÉäÉîÉê=èìDáäë=áåÅäìÉåí=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÅçããÉåÅ¨É=íê≠ë=Éå=~ãçåí=ÇDìå=äáÉì=Éí=ÇDìåÉ
Åçãé~ÖåáÉ= ~ìíçìê= ÇDìå= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= EÉå= Ö¨å¨ê~ä= éçêí¨= é~ê= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉFI= ÅÜ~Åìå
~ééçêí~åí
ëÉë=ÑçêÅÉë=éêçéêÉë=EÑáå~åÅá≠êÉë=ã~áë=~ìëëá=Üìã~áåÉëF=~ì=éêçàÉí=Éí=~Åíáî~åí=ÅÜ~Åìå=ëÉë=éêçéêÉë
ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK

I.2.3 interactions avec l'audiovisuel

iÉë= ãçóÉåë= ~ìÇáçîáëìÉäë= ëìê= ëìééçêí= E¨Çáíáçå= ÇáëÅçÖê~éÜáèìÉI= ó= Åçãéêáë= asa= Éí= îÉåíÉë= ëìê
áåíÉêåÉíF=çì=ëìê=äÉë=ã¨Çá~ë=ÇÉ=Ñäìñ=Eê~ÇáçI=í¨ä¨îáëáçåëI=ó=Åçãéêáë=áåíÉêåÉí=éçÇÅ~ëíF=ëçåí=ÇÉë=ãçóÉåë
ÇÉ= íçìÅÜÉê= ìå= éìÄäáÅ= ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= ä~êÖÉ= W= áäë= ÅçåëíáíìÉåí= ¶= ä~= Ñçáë= ìåÉ= Å~áëëÉ= ÇÉ= ê¨ëçå~åÅÉ
áãéçêí~åíÉ=éçìê=éêçäçåÖÉê= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇDìå= ëéÉÅí~ÅäÉ= Éñáëí~åíI= Éí=éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ìëëá= ìå=ãçóÉå
ÇDáåÑçêã~íáçå=Éí=ëìêíçìí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅëK
i~= ÅêáëÉ= Çì=ã~êÅÜ¨= Çì= ÇáëèìÉ= Åä~ëëáèìÉ= Éëí= íÉääÉ= èìÉ= éçìê= ä~=ã~àçêáí¨= ÇÉë= `a= éìÄäá¨ë= ëìê= äÉë
ä~ÄÉäë=áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=áä=ó=~=é~êÑçáë=Éì=éäìë=ÇÉ=éìÄäáÅ=íçìÅÜ¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=äÉ=ÅçåÅÉêí=Éå=íçìêå¨É
èìÉ= é~ê= äÉ= ÇáëèìÉK= j~áë= áä= ÅçåíáåìÉ= ÇDÆíêÉ= ìåÉ= îáíêáåÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= éçìê= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë
éêçÑÉëëáçååÉäëK=iÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÇçáîÉåí=íêçìîÉê=ÉääÉëJãÆãÉ=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë
Åçºíë=~êíáëíáèìÉë=ÇDìå=`aK=iÉë=êÉÅÉííÉë=~ìÇáçîáëìÉääÉë=íçìíÉë=çêáÖáåÉë=ÅçåÑçåÇìÉë=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí
ÇD~áääÉìêë= ìåÉ=é~êí= ~ÄëçäìãÉåí= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= éêçéêÉëI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ~ì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë
ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëK
iÉë=ê~Çáçë= Ñê~å´~áëÉë= Ecê~åÅÉ=jìëáèìÉI=o~Çáç=`ä~ëëáèìÉF=ëé¨Åá~äáë¨Éë=Éí=¨íê~åÖ≠êÉë=ÉåêÉÖáëíêÉåí
ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= ÅçåÅÉêíë= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ëé¨Åá~äáë¨ëI= èìá= Åçåå~áëëÉåí= ~áåëá= ìåÉ= ÄÉääÉ= ÇáÑÑìëáçå
Éìêçé¨ÉååÉK
iÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= ä~= í¨ä¨îáëáçåë= ëçåí= éäìë= ê~êÉëI= ã~áë= ê¨ÉääÉë= éçìê= ÅÉêí~áåë= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë
ëé¨Åá~äáë¨ë= êÉÅçååìëI=~îÉÅ=ÇÉë=Å~éí~íáçåëI=ÇÉë=ÇçÅìãÉåí~áêÉëI=ÇÉë=êÉéçêí~ÖÉë=ëìê=^êíÉI=jÉòòç
ã~áë=~ìëëá=cê~åÅÉ=OI=cê~åÅÉ=P=EÉí=éäìë=ê~êÉãÉåí=ÇD~ìíêÉë=ÅÜ~≤åÉëFK

I.2.4 interactions avec la formation des publics en amont

fä=Ñ~ìí=ê~ééÉäÉê=èìÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ëDáåë≠êÉ=Ç~åë=ìå=ÅÜ~ãéë=éäìë=î~ëíÉI=Éí=èìÉ=äÉë=Åççé¨ê~íáçåë=~îÉÅ=W
� äDbÇìÅ~íáçå=k~íáçå~äÉ
� ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=sáääÉ
ëçåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ¶= ìå= íê~î~áä= ÇÉ= ÑçåÇ= Éí= å¨ÅÉëëáíÉåí= ÇÉë= ãçóÉåë= ÇDáåíÉêîÉåíáçåë= Éí= ìåÉ
éçäáíáèìÉ=ÑçêíÉI=ë~åë=èìçá=äÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=éçêí¨ë=é~ê=äÉë=ëÉìäÉë=áåëíáíìíáçåë
ÅìäíìêÉääÉë=ëçåí=åçó¨Éë=ÇD~î~åÅÉK
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I.3. Les dispositifs actuels de subventions publiques

I.3.1 L'aide aux compagnies, pour les musiques classiques

I.3.1.1. L'Etat

m~ê=ê~ééçêí=¶=~î~åí=çª=äD~áÇÉ=ÇÉ=äDbí~í=¨í~áí=ÅÉåíê¨É=ëìê=äD~áÇÉ=¶= ä~=ÇáÑÑìëáçåI= äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇD~áÇÉ
~ìñ= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= äDbí~í= ÇÉéìáë= OMMM= ëçåí= ìåÉ= ~î~åÅ¨ÉI= ã~áë= áä= ó= ~= ÇÉë= ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë
åçíçáêÉë=W

� íÉåÇ~åÅÉ= ÇÉë= ao^`=ao^`=ao^`=ao^`= ¶= ìåÉ= îáëáçå= íêçé= ê¨Öáçå~äáëíÉíêçé= ê¨Öáçå~äáëíÉíêçé= ê¨Öáçå~äáëíÉíêçé= ê¨Öáçå~äáëíÉI= é~ë= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇDìå= åáîÉ~ì
å~íáçå~äI=é~ë=ÇÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨=ÇDìå=ÉåëÉãÄäÉ=C=ÇáëÅçìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÉåíêÉ=ä~=îáëáçå
ÅÉåíê~äÉ=Éí=ÅÜ~èìÉ=ao^`I=óJ~JíJáä=ìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=\

� ÇçëëáÉêë=ÇÉã~åÇ¨ë=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇDìåÉ=ao^`=¶=äD~ìíêÉI=äÉÅíìêÉ=ÇÉë=ÅáêÅìä~áêÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=EÉñW
Éå=fäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=äçá=åçå=¨ÅêáíÉ=ÇÉ=?ÇD~ÄçêÇ=~áÇÉ=~ì=éêçàÉí=éÉåÇ~åí=O=çì=P=~åëI=éìáë=~áÇÉ=¶=ä~
ëíêìÅíìê~íáçå=O=~åëI=éìáë=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí?F

� ã~åèìÉ= îáëáçå= å~íáçå~äÉ=ã~åèìÉ= îáëáçå= å~íáçå~äÉ=ã~åèìÉ= îáëáçå= å~íáçå~äÉ=ã~åèìÉ= îáëáçå= å~íáçå~äÉ= C= ëçìíáÉå= å~íáçå~ä= ë~ìÑ= ÅÉêí~áåë= ÉåëÉãÄäÉë= ëçìíÉåìë= é~ê
äD~Çãáåáëíê~íáçå=ÅÉåíê~äÉ

� Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêíë=Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêíë=Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêíë=Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêíë=ëçìîÉåí=éÉì=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÉÑÑÉÅíáÑë=W
- éÉì=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íÉìêë=ÇÉ=äáÉìñ=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçå=C=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä
- éÉì= ÇD~êíáëíÉë= ~îÉÅ= é~êÑçáë= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= Éå= Åçåíê~ÇáÅíáçå= ~îÉÅ= ä~= ê¨~äáí¨= çÄàÉÅíáîÉ= Çì

íÉêê~áåLê¨ëÉ~ìñ= ÇáÑÑìëáçå= fä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= Å~ë= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= íê≠ë= ÖÆå~åíÉ= ÉåíêÉ= ìåÉ= ê¨ÉääÉfä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= Å~ë= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= íê≠ë= ÖÆå~åíÉ= ÉåíêÉ= ìåÉ= ê¨ÉääÉfä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= Å~ë= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= íê≠ë= ÖÆå~åíÉ= ÉåíêÉ= ìåÉ= ê¨ÉääÉfä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= Å~ë= ÇÉ= Çáëíçêíáçå= íê≠ë= ÖÆå~åíÉ= ÉåíêÉ= ìåÉ= ê¨ÉääÉ
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçå=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçå=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçå=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçå= Eê¨ëÉ~ìñ= å~íáçå~ìñF= Éí= ÇÉë= àìÖÉãÉåíë= é~êÑçáëÉí= ÇÉë= àìÖÉãÉåíë= é~êÑçáëÉí= ÇÉë= àìÖÉãÉåíë= é~êÑçáëÉí= ÇÉë= àìÖÉãÉåíë= é~êÑçáë
ÅçåëÉêî~íÉìêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Åçããáëëáçåë=ëìê=äD~êíáëíáèìÉKÅçåëÉêî~íÉìêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Åçããáëëáçåë=ëìê=äD~êíáëíáèìÉKÅçåëÉêî~íÉìêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Åçããáëëáçåë=ëìê=äD~êíáëíáèìÉKÅçåëÉêî~íÉìêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Åçããáëëáçåë=ëìê=äD~êíáëíáèìÉK

� é~ë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=¨ãÉêÖÉ~åíë=¨ãÉêÖÉ~åíë=¨ãÉêÖÉ~åíë=¨ãÉêÖÉ~åíë=W
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Öê~åÇÉë=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ÉåëÉãÄäÉë=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Öê~åÇÉë=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ÉåëÉãÄäÉë=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Öê~åÇÉë=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ÉåëÉãÄäÉë=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Öê~åÇÉë=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ÉåëÉãÄäÉë=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë
ÇÉ=äDbí~íI=ÇÉ= äDbí~íI=ÇÉ= äDbí~íI=ÇÉ= äDbí~íI=ÉåÅçêÉ=ãçáåë=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíëI=çê= áä=Éëí= áãéçêí~åí=ÇD~ÅÅìÉáääáê= äDáååçî~íáçå=C
àÉìåÉë=Ö¨å¨ê~íáçåëK=v=~JíJáä=ÇÉë=éêçàÉíë=?Éå=Ñáå=ÇÉ=îáÉ?=\=ÅçããÉåí=äÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉê=\=ÇáÑÑáÅìäí¨
EÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉF=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíë=ÇÉ=êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉ=ìåÉ=ëìÄîÉåíáçåK

� ÑÑÑÑê~Öáäáí¨=ê~Öáäáí¨=ê~Öáäáí¨=ê~Öáäáí¨=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ
bå=Å~ë=ÇÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåI=áä=Éëí=íÉåí~åí=èìÉ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçáÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ
ÇÉë==î~êá~ÄäÉë=ÇD~àìëíÉãÉåí?

� åçåJ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=~áÇÉë=Éå=éêçéçêíáçå=ÇÉ= äD~ãéäÉìê=ÇÉë=éêçàÉíë=åçåJ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=~áÇÉë=Éå=éêçéçêíáçå=ÇÉ= äD~ãéäÉìê=ÇÉë=éêçàÉíë=åçåJ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=~áÇÉë=Éå=éêçéçêíáçå=ÇÉ= äD~ãéäÉìê=ÇÉë=éêçàÉíë=åçåJ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=~áÇÉë=Éå=éêçéçêíáçå=ÇÉ= äD~ãéäÉìê=ÇÉë=éêçàÉíë= I=~îÉÅ= äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ= äÉ
åáîÉ~ì=ÇD~áÇÉ=Éëí=äÉ=ãÆãÉ=Eéä~åÅÜÉêZéä~ÑçåÇF=é~ê=íóéÉ=ÇD~áÇÉI=èìÉäèìÉ=ëçáí=ä~=í~áääÉI=äÉ=ÄìÇÖÉíI
äÉ=îçäìãÉ=ÇDÉãéäçáI=äÉ=éêçàÉíI=äÉë=ÄÉëçáåë=Éñéêáã¨ë=J=éÉì=ÇÉ=êÉî~äçêáë~íáçå=ãÆãÉ=~ì=ãçãÉåí
Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí
H=éÉì=ÇÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=Å~ë=H=éÉì=ÇÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=Å~ë=H=éÉì=ÇÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=Å~ë=H=éÉì=ÇÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=Å~ë=J=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=äD¨î~äì~íáçå
H=é~ë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ= äÉîáÉêZ=ëÉìáä=ãáåáãìã=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=ÉÑÑÉí=ÇÉ= äÉîáÉêZ=ëÉìáä=ãáåáãìã=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=ÉÑÑÉí=ÇÉ= äÉîáÉêZ=ëÉìáä=ãáåáãìã=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=ÉÑÑÉí=ÇÉ= äÉîáÉêZ=ëÉìáä=ãáåáãìã=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ
ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇDìå=ÉåëÉãÄäÉI=~ääÉê=~ìJÇÉä¶=Çì=ãáåáãìã=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=`Ñ=låÇ~=Å~ê=éÉìéÉìéÉìéÉì
ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ê¨ÉääÉë=ÇìEÉëF=ã~êÅÜ¨EëF=Éí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ê¨ÉääÉë=ÇìEÉëF=ã~êÅÜ¨EëF=Éí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ê¨ÉääÉë=ÇìEÉëF=ã~êÅÜ¨EëF=Éí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ê¨ÉääÉë=ÇìEÉëF=ã~êÅÜ¨EëF=Éí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¨ÅçåçãáèìÉë=E`Ñ=éäìë=Ü~ìíF=ÇÉ= ä~
é~êí=ÇÉë=ao^`
iD~áÇÉ=~ì=éêçàÉíI=îì=ëçå=ãçåí~åí=Ñ~áÄäÉ=ENN=MMM==Éå=ãçóÉååÉ=ã~áë=ÇÉë=Å~ë=çåí=¨í¨=ê~ééçêí¨ë
ÇÉ= ãçåí~åí= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçå= ÇÉ= N= MMM= çì= N= RMM= = ¶= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ë~åë= ~Çãáåáëíê~íáçå
éÉêã~åÉåíÉFI= åD~áÇÉ= îê~áãÉåí= ìå= éêçàÉí= èìÉ= éçìê= äÉë= éÉíáíë= ÉåëÉãÄäÉë= Eãçáåë= ÇÉ= NRJOM
ãìëáÅáÉåëF=ë~åë=~Çãáåáëíê~íáçå=éÉêã~åÉåíÉK

iÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíI=Ççåí=äÉ=éä~åÅÜÉê=éÉìí=~ìëëá=ÇÉîÉåáê=ìå=éä~ÑçåÇ=ERM=MMM=F=éÉêãÉí=ìå=Äçå
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ëI= ã~áë= éÉìí= ÆíêÉ= ~ìëëá= ìå= ÑêÉáå= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÉåëÉãÄäÉëK
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� éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=Å~äÉåÇêáÉê=Å~äÉåÇêáÉê=Å~äÉåÇêáÉê=Å~äÉåÇêáÉê=W=?ãçêí=~ìñ=éêçàÉíë=Çì=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=ë~áëçå?
- äÉë=ë~áëçåë=¨í~åí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçìêíÉë=EëÉ=íÉêãáåÉåí=Éå=ã~áFI=äÉë=éêçàÉíë=ÉåíêÉ=à~åîáÉê=Éí

~îêáä=ëÉ=ê¨~äáëÉåí=~î~åí=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ= äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ= äD~áÇÉ=~ì=éêçàÉí=çì=ÇDìåÉ=ëíêìÅíìê~íáçåK
iD~áÇÉ= åDÉëí= ~äçêë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= èìÉ= éçìê= äÉë= éêçàÉíë= ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= ÇD¨í¨= EÉí= ÉåÅçêÉ= é~êÑçáë= ä~
åçíáÑáÅ~íáçå=áåíÉêîáÉåí=Éå=~çºíF=çì=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ä~=êÉåíê¨ÉK

- é~ë=ÇÉ=îáëáçå=éäìêá~ååìÉääÉ=éäìêá~ååìÉääÉ=éäìêá~ååìÉääÉ=éäìêá~ååìÉääÉ=J=ÅçåîÉåíáçåë=ÇçáîÉåí=ëD~ëëçêíáê=ÇDìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ÅÉ=èìá=åDÉëí
é~ë= ÉåÅçêÉ= äÉ= Å~ëI= Éí= ä~= Çìê¨É= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= EP= ~åëF= åDÉëí= é~ë= Éå= ~Ç¨èì~íáçå= ~îÉÅ
ÅÉêí~áåë=íóéÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EÉñW=éä~åáÑáÅ~íáçå=O=çì=P=~åë=¶=äD~î~åÅÉ=éçìê=äÉ
äóêáèìÉFK

� éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉíê¨ëçêÉêáÉíê¨ëçêÉêáÉíê¨ëçêÉêáÉ

� åçåJÅçåÅÉêí~íáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉ=éìÄäáÅë=åçåJÅçåÅÉêí~íáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉ=éìÄäáÅë=åçåJÅçåÅÉêí~íáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉ=éìÄäáÅë=åçåJÅçåÅÉêí~íáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉ=éìÄäáÅë=éçìê=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ÅçããìåÉ=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=ìå
~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí

� mêçcÉîáë=ëçìÜ~áíÉ=áåíÉêêçÖÉê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ëìê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=êÉäÉî¨ë=Ç~åë=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÑçìêåáÉë
é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇD~áÇÉ=~ìñ=ÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñ=W
- èìÉä=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=ãáåáã~ä=êÉäÉî¨=ÇÉ=äD~áÇÉ=~ì=éêçàÉí=\
- èìÉääÉ=Éëí=ä~=íóéçäçÖáÉ=ÇÉë=NSU=ÉåëÉãÄäÉë=~áÇ¨ë=~ì=éêçàÉí=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉI=íóéÉ=ÇÉ

éêçÇìÅíáçåI= í~áääÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉI= ~Çãáåáëíê~íáçå= éÉêã~åÉåíÉ= Éí= èìÉä= Éëí= äÉ= ê~íáç= ÇÉ= ÅÉííÉ
ëìÄîÉåíáçå=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ÄìÇÖÉí=\

� éêçÄä≠ãÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=äDfäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=èìÉëíáçå=Çì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~äI=ÇÉ=äD~Åíáçå=å~íáçå~äÉ
iDìå= = ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= éêçÄä≠ãÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ~ìñ= ÉåëÉãÄäÉë= ëé¨Åá~äáë¨ë= Éëí= äÉìê= ãçÇ≠äÉ
ÇáÑÑ¨êÉåí= = Éå= íÉêãÉë= ÇDáãéä~åí~íáçå= Éí= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçåI= é~ê= ê~ééçêí= ~ì=ãçÇ≠äÉ= Ü¨êáí¨= Çì= éä~å
i~åÇçïëâá=W
bå=ÉÑÑÉíI=éäìë=ÇÉ=RMB=ÇÉë=~êíáëíÉë=áåíÉêãáííÉåíë=Éãéäçó¨ë=é~ê= äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Ü~ÄáíÉåí= äDfäÉ=ÇÉ
cê~åÅÉ= Eó=Åçãéêáë=éçìê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇDÉåëÉãÄäÉë= áãéä~åí¨ë=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ê¨ÖáçåFI=ó=Åçãéêáë
äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ãìëáÅ~ìñK=aÉ=éäìëI= äÉë=ÉåëÉãÄäÉëI=é~ê= ä~= ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ= äÉìê=ÇáÑÑìëáçåI= ÅáêÅìäÉåí
ÄÉ~ìÅçìé=ÇDìåÉ=ê¨Öáçå=¶=äD~ìíêÉ=EëÉìäÉãÉåí=PMB=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇDçêáÖáåÉF=Éí=ëçåí
äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=èìá=Ñçåí=~ìëëá=äÉ=éäìë=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=¶=äD¨íê~åÖÉê=EOMBFK=nìÉ=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Éí=äÉë
äáÉìñ=ÇÉ=ê¨é¨íáíáçåë=ÇÉ=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ëçáÉåí=Éå=fäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=ê¨éçåÇ=ÇçåÅ=¶=ìåÉ
ê~íáçå~äáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ=ãáåáãáë~íáçå= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÉ= íê~åëéçêí= Éí= ÇÉ= ë¨àçìêI= èìÉ= ÅÉ= ëçáí= ~ì
åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Eê¨é¨íáíáçåëF=çì=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçåK

nìÉ= äDbí~í= ~áí= äÉ= ëçìÅá= ÇD~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉI= ÅDÉëí= ¶= ÇáêÉ= ÇDìåÉ= ¨Ö~äáí¨= ÇD~ÅÅ≠ë= ¶= ä~
ÅìäíìêÉ=éçìê=íçìë=äÉë=ÅáíçóÉåë=èìÉäèìÉ=ëçáí=äDÉåÇêçáí=çª=áäë=ëÉ=íêçìîÉåí=åDÉëí=é~ë=¶=ÅçåíÉëíÉêI=åá
èìÉ=äDáãéä~åí~íáçåK

c~ìíJáä= éçìê= ~ìí~åí= Åçåíê~áåÇêÉ= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ëé¨Åá~äáë¨ë= ¶= ëìáîêÉ= ìå= ãçÇ≠äÉ= èìá= åÉ= äÉìê
ÅçêêÉëéçåÇ=é~ëI=Éí=¶=Ñ~áêÉ=ÅçããÉ=ìå=çêÅÜÉëíêÉ=ÇÉ=ê¨Öáçå=èìá=ÉãéäçáÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë=èìá=Ü~ÄáíÉåí
Ç~åë=äÉìê=ê¨Öáçå=\=pá=ÅÉä~=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ÅÉêí~áåë=ÉåëÉãÄäÉëI=éçìêèìçá=é~ëK=nìDìå=íê~î~áä=¶=äçåÖ
íÉêãÉ=~ì=ëÉáå=ÇDìåÉ=éçéìä~íáçå=ÇDìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨=éÉêãÉííÉ=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éìÄäáÅëI
ÅDÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=îê~áK=nìÉ=ÅÉä~=ëçáí=áãéçêí~åí=éçìê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=ó=Åçãéêáë=éçìê
Ç¨îÉäçééÉê=äÉìê=áã~ÖÉI=ÅDÉëí=áåÇáëÅìí~ÄäÉK=j~áë=çå=éÉìí=ä¨ÖáíáãÉãÉåí=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ
ë~îçáê=ëá=éçìê= äDbí~íI=èìá=Ççáí=~îçáê=ìåÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉI=Éí=é~ë=ãçêÅÉä¨=é~ê
ê¨ÖáçåI=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=Ä~ë¨=¶=m~êáë=Éí=èìá=ÇçååÉ=~ìí~åí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ã~áë=ê¨é~êíáÉë=Ç~åë
íçìíÉ= ä~=cê~åÅÉ=Éí=¶= äD¨íê~åÖÉê=éäìí∑í=èìÉ=íçìíÉë=ÅçåÅÉåíê¨Éë=ëìê=ìåÉ=ëÉìäÉ=ê¨Öáçå=Éå=cê~åÅÉ
Ñ~áí= çÉìîêÉ=ãçáåë= ìíáäÉI= Éí= ëìê= èìÉäë= Åêáí≠êÉë= ÇDìíáäáí¨= EÇÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨ÉF= ÅÉííÉ= ¨î~äì~íáçå= ëÉ
Ä~ëÉK= råÉ= ê¨é~êíáíáçå= Åä~áêÉ= ÇÉë= ê∑äÉë= ÉåíêÉ= bí~í= Éí= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éëí= Éå= íçìí= Å~ë
áãéçêí~åíÉK= kÉ= é~ë= Åä~êáÑáÉê= ÅÉ= éçáåí= ¶= íÉêãÉ= êáëèìÉ= ÇÉ= é¨å~äáëÉê= ~ìí~åí= äÉë= ÉåëÉãÄäÉë
ÅáêÅìä~åí=å~íáçå~äÉãÉåí=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=Ñçåí=ìå=îê~á=íê~î~áä=ÇÉ=íÉêê~áå=Éå=fäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉK
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I.3.1.2. Collectivités territoriales

iÉë= ~áÇÉë= ëçåí= íê≠ë= ÇáîÉêëÉëI= ÇDìåÉ= ê¨Öáçå= ¶= äD~ìíêÉI= ÇDìåÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= ¶= äD~ìíêÉI= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ
Åêáí≠êÉëI=ÇÉ=ãçåí~åíëI=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëK=i¶=çª=ÉääÉë=ëçåí=äÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ
èì~åÇ=W

� áä= ó= ~= ìåÉ= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÖäçÄ~äÉ= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= ä~= Åçãé~ÖåáÉI= ó= Åçãéêáë= Ç~åë= ëçå= ê∑äÉ
ÇD~ãÄ~ëë~ÇÉìê=Üçêë=íÉêêáíçáêÉ

� ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=~=ãÉå¨=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìëë¨É=èìá=~=ÅçåÇìáí=ëçáí=¶=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=çêáÖáå~ìñI=ëçáí
¶=ÇÉë=~ÖÉåÅÉë=ê¨Öáçå~äÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ

`ÜÉò=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=çå=éÉìí=êÉäÉîÉê=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=~ì=ãçêÅÉääÉãÉåí=Çì=éêçàÉí
E~Åíáçåë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Çì=éìÄäáÅ=ÉñÅäìëáîÉãÉåíI=~áÇÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶= ä~=ÇáÑÑìëáçå=èìá=Éëí=Éå
~áí= áåí¨Öê~äÉãÉåí= êÉîÉêë¨É=~ìñ= äáÉìñI=ÇÉã~åÇÉ=èìÉ= äÉë=~êíáëíÉë=ÇÉ= ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ëçáÉåí= áëëìë=Çì
íÉêêáíçáêÉKKKF
fä=ó=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=äá¨Éë=~ì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Åáí¨=éäìë=Ü~ìí=W= äDáãéä~åí~íáçå
Éå=ê¨Öáçå=ÇDÉåëÉãÄäÉë=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=áãéä~åí¨ë=Éå=fäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=ëÉ=ÜÉìêíÉ=¶=ìåÉ=ê¨ëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~
é~êí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=EÉí=é~êÑçáë=ãÆãÉ=ÇÉë=ao^`FK

I.3.1.3. Sociétés civiles

iÉë=~áÇÉë=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉëI=éäìí∑í=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉ=èìÉ=äÉ
ã¨Å¨å~íI= éêçîáÉååÉåí= Éå= ãìëáèìÉ= ÇÉ= ê¨éÉêíçáêÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ÇÉ= W= ^Ç~ãá= C= péÉÇáÇ~ã
EÉåêÉÖáëíêÉãÉåíI=ÇáÑÑìëáçåI=Ñçêã~íáçåF

I.3.2 Les aides à la création d'oeuvres nouvelles

bí~í=W=iÉë=Åçãã~åÇÉë=ÇDbí~í=Éí=äÉë=~áÇÉë=af`ob^j
pçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉë=W=p~ÅÉãX=p^`a=åçí~ããÉåí=~îÉÅ=äÉ=c`i=L=c`jX=^Ç~ãá=C=péÉÇáÇ~ã

I.3.3 Les cahiers des charges des lieux

iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éí=äÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶
ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë= áãã¨Çá~íÉë= ëìê= äÉë=Åçãé~ÖåáÉëK=bëíJÅÉ=ìåÉ=~ÄëÉåÅÉ=~ì= ëÉáå=Çì=Å~ÜáÉê=ÇÉë
ÅÜ~êÖÉë=çì=ìå=íêçé=éäÉáå=èìá=Å~ìëÉ=äÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=~ÅíìÉäë=¨îçèì¨ë=éäìë=Ü~ìí=\
iÉ= éêçÑáä= ÇÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÉ= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= Eå~íáçå~äÉë= çì= ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëFI= íê≠ë= çêáÉåí¨
?íÜ¨ßíêÉ?I=~=Ç¨à¶= ¨í¨=¨îçèì¨=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëI= ë~åë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë= àìëèìD¶
éê¨ëÉåíK
iÉë= ãáëëáçåë= ÇDìå= lé¨ê~I= åçí~ããÉåí= å~íáçå~äI= ëçåíJÉääÉë= îê~áãÉåí= ~ééäáèì¨Éë= èì~åí= ¶
äD¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉë=ê¨éÉêíçáêÉë=éê¨ëÉåíë=\
nìÉäë= ëçåí= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éêçÇìÅíÉìêë= éçìê= ä~=ãìëáèìÉ= Åä~ëëáèìÉ= èìá= ëçáÉåí= ëìÑÑáë~ããÉåí
çìîÉêíë=éçìê=~ÅÅìÉáääáê=äÉë=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí=Ç~åë=ìåÉ=ä~êÖÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=\
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II. Propositions

Eéçìê=éäìë=ÇÉ=äáëáÄáäáí¨I=äÉë=éêçéçëáíáçåë=ëçåí=ÉåÅ~Çê¨ÉëF

pá=äÉë=Åçåëí~íë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉ=çåí=ëìêíçìí=éçáåí¨=äÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=Éí=ëÉãÄäÉåí=ÇçåÅ
íê≠ë=å¨Ö~íáÑëI= áä= ÉñáëíÉ=å¨~åãçáåë=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíë=éçëáíáÑë= Éí=ÇDÉñÉãéäÉë=ÇÉ= ê¨ìëëáíÉI=èìá
ëÉêîáêçåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇD~ééìá=Ç~åë=ÅÉííÉ=é~êíáÉ=ëìê=äÉë=éêçéçëáíáçåëK

aDìåÉ=é~êíI= äÉ=ëóëí≠ãÉ= Ñê~å´~áë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=~=èì~åÇ=ãÆãÉ=éçìê=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇD~îçáê
ìåÉ=áããÉåëÉ=îáí~äáí¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=~îÉÅ=ìå=ëÉåë=ÇÉ=äDáååçî~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ÑçêãÉëI=ÇÉë
çÉìîêÉëI=ÇÉë=ÅÜçáñ=áåíÉêéê¨í~íáÑëI=Éí=ìå=îáîáÉê=ÇD~ìíÉìêë=Éí=ÇDáåíÉêéê≠íÉë=íê≠ë=Åê¨~íáÑë=èìá=ëçåí=Éåîá¨ë
Ç~åë=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=é~óëK=aD~ìíêÉë=é~óë=çåí=Ñ~áí=ÇD~ìíêÉë=ÅÜçáñI=èìá=çåí=çêáÉåí¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ
äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÅÜÉò=ÉìñK
mêçcÉîáë=ÉñéêáãÉ=ëçå=~íí~ÅÜÉãÉåí=¶=ÅÉ=ÅÜçáñ=ÇDçêáÉåí~íáçåë=Ñ~áí=é~ê=ä~=cê~åÅÉI=èìá=ÉñéêáãÉ=~áåëá==~
ëáåÖìä~êáí¨=ÅìäíìêÉääÉK

`ÉéÉåÇ~åíI= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉê= ÅÉêí~áåë= ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíëI= Çìë= é~êÑçáë= ~ìëëá= ¶= ìåÉ
ëìÅÅÉëëáçå= ÇÉ= ÅÜçáñ= ~åå¨É= ~éê≠ë= ~åå¨ÉI= áãéäáèìÉ= ÇÉ= ê¨çêÖ~åáëÉê= ìå= ?ÉãéáäÉãÉåí?= éçìê= äìá
êÉÇçååÉê=ìåÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ìåÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨K

^ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éÉåë¨ÉI=çå=éÉìí=êÉäÉîÉê=ÅÉêí~áåÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=èìá=åÉ=ëÉãÄäÉåí=éäìë=ëá
çé¨ê~åíÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇáëíáåÅíáÑ=W=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=éìÄäáÅLéêáî¨=åDÉëí=é~ë=~ìëëá=ëáãéäÉ=W=ëá
äDÉëéêáí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ= ä~=ÅìäíìêÉ=êÉëíÉ=Åä~áê=Éí=ÄáÉå=Éñéêáã¨=é~ê= ä~=`Ü~êíÉI= äD¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~
ëçÅá¨í¨=Ñ~áí=èìD~ÅíìÉääÉãÉåí=ÅÉí=Éëéêáí=Éëí=~ìëëá=ÄáÉå=êÉîÉåÇáèì¨=Éí=éçêí¨=é~ê=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=èìÉ
ÇÉë= áåÇáîáÇìë= E~êíáëíÉëFI= é~ê= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= èìÉ= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= Çêçáí= éêáî¨I= ó
Åçãéêáë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=?äìÅê~íáÑ?=Ç~åë=ä~=ÑçêãÉI=é~êÑçáë=ãÆãÉ=äçêëèìDáä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåëK=i~
ÅìäíìêÉ= ?ÇDÉåíêÉéêÉåÇêÉ?I= ¶= Äìí= ÅìäíìêÉä= åçå= äìÅê~íáÑI= ëDÉëí= ÄÉ~ìÅçìé= Ç¨îÉäçéé¨ÉI= ÅçããÉ= Éå
í¨ãçáÖåÉ= äD~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= äDáåáíá~íáîÉ= éêáî¨É= Eåçí~ããÉåí= äÉë= Åçãé~ÖåáÉëI= ã~áë= ~ìëëá= ÅÉêí~áåë
íÜ¨ßíêÉë=éêáî¨ëF=Éå=ã~íá≠êÉ=ÅìäíìêÉääÉK

`DÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=ÅÉä~=èìÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ê~áëçåå¨É=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=~îÉÅ=éê¨Å~ìíáçåI
éçìê=åÉ=é~ë=éçêíÉê=~ííÉáåíÉ=¶=ÇÉë=åçíáçåë=ÅçããÉ=ä~=äáÄêÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=EÄÉëçáå
ÇDìå=?ÑçáëçååÉãÉåí?=\=ëáåçå=êáëèìÉ=ÇDìåáÑçêãáë~íáçå=\FI= äDáååçî~íáçå=EèìÉëíáçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Éí=ÇÉë
¨îçäìíáçåë=ÇÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉëI=Éí=ÇÉ=äÉìê=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉI=é~ê=èìá=\=èìÉëíáçå=ÇÉë=?ÉñéÉêíë?I=èìá=Éëí=äÉ
éäìë= ?ÉñéÉêí?= \= iÉë= ~ÅíÉìêë= ê¨Éäë= Çì= ã~êÅÜ¨= EÇáÑÑìëÉìêë= ÇDÉåîÉêÖìêÉF= çì= äÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉë
Åçããáëëáçåë= \FI= ÅÉ= èìá= åÉ= ëáÖåáÑáÉ= é~ë= éçìê= ~ìí~åí= èìDáä= Ñ~áääÉ= ä~áëëÉê= äÉ=ã~êÅÜ¨= EÉí= äÉë= éìÄäáÅëF
ê¨ÖäÉê=ä~=ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK

fä=åçìë=~éé~ê~áí=èìÉ=äÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=êÉäÉî¨ë=~ìàçìêÇDÜìá=ëçåí=ëìêíçìí=Çìë=¶=ÇÉë=ã~åèìÉë
ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉI=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇD¨èìáäáÄêÉI=ÇÉ=äáÉåI=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçåK
Z[kçìë=éêçéçëçåë=ÅçããÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éÉåë¨É=ÇÉ=ê~áëçååÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇD¨èìáäáÄêÉ=Çóå~ãáèìÉ=ê~áëçååÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇD¨èìáäáÄêÉ=Çóå~ãáèìÉ=ê~áëçååÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇD¨èìáäáÄêÉ=Çóå~ãáèìÉ=ê~áëçååÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇD¨èìáäáÄêÉ=Çóå~ãáèìÉ=W
¨èìáäáÄêÉ=ë~åë=ÇçìíÉ=íçìàçìêë=áåëí~ÄäÉ=Éí=Ñáå=¶=ê¨ÖäÉêI=ã~áë=èìá=Éëí=Ñáå~äÉãÉåí=äÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=¶=äçåÖ
íÉêãÉK
mÉåëÉê= éäìí∑í= Éå= íÉêãÉë= ÇD¨èìáäáÄêÉ= Ç~åë= ÇÉë= áåíÉêêÉä~íáçåë= èìÉ= ÇÉ= éçáåíë= Ñçêíë= çì= ÇÉ= ?é∑äÉë?
ëíêìÅíìê~åíI=ÅçããÉ=ÅD¨í~áí=äÉ=Å~ë=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÜáëíçêáèìÉ=ÇDáä=ó=~=PMJRM=~åëK
fä= ó= ~=ãçáåë= ÄÉëçáå= ÇDáãéìäëÉê= ?é~ê= äÉ= Ü~ìí?= EÅÉ= èìá= åÉ= ëáÖåáÑáÉ= é~ë= èìDáä= åDó= ~= éäìë= ÄÉëçáå= ÇÉ
Ñáå~åÅÉê= ä~=ÅìäíìêÉF=Z[= áÇ¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Z=ÉåÅçìê~ÖÉê= äÉë=¨èìáäáÄêÉëI= äDáåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= äÉë=ÄçååÉë
éê~íáèìÉëI=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=C=¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=áÇ¨Éë=Éí=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=äáÉì=ÇÉ=?ÑçêíÉêÉëëÉë=ÇÉ
éçìîçáê?I= Z= Åê¨Éê= Çì= äáÉåI= ÉåÅçìê~ÖÉê= L= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ìåÉ= îáëáçå= Åê¨~íáçåJÇáÑÑìëáçå= Éå= íÉêãÉë
èì~åíáí~íáÑëK= fä= ó= ~= ÄÉëçáå= ÇÉë= éêçàÉíë= éçêí¨ë= é~ê= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë
é¨êÉååÉë=èìá=áååçîÉåí=ãçáåë=Éí=ëíêìÅíìêÉåí=éäìëK=pá=ëÉìäÉë=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉI
ä~=îáí~äáí¨=~êíáëíáèìÉ=Çáëé~ê~≤íê~K
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II.1. Ce qui fonde une subvention

nìÉëíáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= W= èìDÉëí= ÅÉ= èìá= àìëíáÑáÉ= ìåÉ= ~áÇÉ= éìÄäáèìÉI= èìÉ= ÅÉ= ëçáí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇDìåÉ
áåëíáíìíáçå=¨ã~å~åí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=çì=~ì=åáîÉ~ì=ÇDìåÉ=áåáíá~íáîÉ=¨ã~å~åí=ÇÉë=~ÅíÉìêë
ÅìäíìêÉäë=Z=O=Åêáí≠êÉë=ÅçåÅçãáííÉåíë=W

NK=iÉ=éêçàÉí=Éëí=éçêíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=éçìê=ä~=Åçããìå~ìí¨KKKNK=iÉ=éêçàÉí=Éëí=éçêíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=éçìê=ä~=Åçããìå~ìí¨KKKNK=iÉ=éêçàÉí=Éëí=éçêíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=éçìê=ä~=Åçããìå~ìí¨KKKNK=iÉ=éêçàÉí=Éëí=éçêíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=éçìê=ä~=Åçããìå~ìí¨KKK
èì~äáí¨I=áååçî~íáçåI=ëÉåë=Z=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉéêçàÉí=~êíáëíáèìÉéêçàÉí=~êíáëíáèìÉéêçàÉí=~êíáëíáèìÉ
áåëÉêíáçå=Ç~åë=ìåÉ=Åçããìå~ìí¨=EÇáÑÑìëáçåI=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=Ñçêã~íáçåKKKF=Z=éêçàÉí=ÅìäíìêÉäéêçàÉí=ÅìäíìêÉäéêçàÉí=ÅìäíìêÉäéêçàÉí=ÅìäíìêÉä

ZÅçããÉåí=Éëí=Ç¨Ñáåá=äDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=\
açåÅ=EêÉFÇ¨Ñáåáê=èìÉä=Éëí=äÉ=éêçàÉí=ÅçääÉÅíáÑ=~ìèìÉä=áä=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ
i~=èìÉëíáçå=Çì=éìÄäáÅ=Éëí=áãéçêí~åíÉI=ã~áë=é~ë=ëÉìäÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉI=~ì=êáëèìÉ=ÇDÉÑÑÉíë
éÉêîÉêë=íóéÉ=?~ìÇáã~í?=~îÉÅ=Çì=ÇáîÉêíáëëÉãÉåí=Éí=éäìë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK
o∑äÉ= ÇÉ= äD^êíáëíÉ= C= ÇÉ= äD^êí= Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨=o∑äÉ= ÇÉ= äD^êíáëíÉ= C= ÇÉ= äD^êí= Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨=o∑äÉ= ÇÉ= äD^êíáëíÉ= C= ÇÉ= äD^êí= Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨=o∑äÉ= ÇÉ= äD^êíáëíÉ= C= ÇÉ= äD^êí= Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨= Z= êÉåÇêÉ= ëÉåëáÄäÉ=êÉåÇêÉ= ëÉåëáÄäÉ=êÉåÇêÉ= ëÉåëáÄäÉ=êÉåÇêÉ= ëÉåëáÄäÉ= EÉåÖäçÄ~åí= íçìíÉë= äÉë= åçíáçåë= ÇÉ
ëÉåëáÄáäáí¨I= ëÉåëì~äáí¨I= ~ííÉåíáçå= èìá= ëD¨îÉáääÉI= ëÉåë= Éí= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= Çì= ãçåÇÉI= Çì= îáîêÉ
ÉåëÉãÄäÉI=~ééê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ÅçãéäÉñáí¨I=ÇÉ=äDÜìã~åáí¨=ÉíÅKKF=K
i~=Ç¨ÅçìîÉêíÉI= ä~=Åìêáçëáí¨=ÇçåÅ= äÉ= ?åçåJÅçååì?=Éí= ä~= ?éêáëÉ=ÇÉ= êáëèìÉëéêáëÉ=ÇÉ= êáëèìÉëéêáëÉ=ÇÉ= êáëèìÉëéêáëÉ=ÇÉ= êáëèìÉë?=ëçåí=ÉëëÉåíáÉäë=éçìê= ä~
îáí~äáí¨= ÇÉ= äD^êí= Éí= éçìê= ÉããÉåÉê= äÉ=éìÄäáÅ=ÉããÉåÉê= äÉ=éìÄäáÅ=ÉããÉåÉê= äÉ=éìÄäáÅ=ÉããÉåÉê= äÉ=éìÄäáÅ= îÉêë= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ=èìá= î~= ÅÜ~åÖÉê= ëçå= êÉÖ~êÇI= ëçå
¨ÅçìíÉK=bå=çìíêÉI=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Çìê¨É=Çìê¨É=Çìê¨É=Çìê¨É=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=~ì=éìÄäáÅK
fä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=`ìäíìêÉ=ÑçêíÉ=ë~åë=ìå=^êí=èìá=~=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=¶=ÇáêÉK
i~=`ìäíìêÉ=Éëí=Éå=áåíÉê~Åíáçå=~îÉÅ=ÇD~ìíêÉë=Ççã~áåÉë=E¨ÇìÅ~íáçåI=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉI=ÉíÅKKKF=èìDÉääÉ
éÉìí= ~áÇÉê= ã~áë= åÉ= éÉìí= é~ë= ëDó= ëìÄëíáíìÉê= Éí= ÉääÉ= åÉ= éÉìí= Ö~ÖåÉê= ë~= ä¨Öáíáãáí¨= Éå= ¨í~åí
áåëíêìãÉåí~äáë¨ÉI=Å~ê=ÉääÉ=ëD~ééìáÉ=ÇD~ÄçêÇ=ëìê=äD^êíK
^êí=C=`ìäíìêÉ=Z=O=Ñ~ÅÉííÉë=Çì=ãÆãÉ=ÖÉëíÉK

� dìáÇÉë=L=Åêáí≠êÉë=Ç~åë=äD~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=W
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éçìê=äÉë=äáÉìñFéçìê=äÉë=äáÉìñFéçìê=äÉë=äáÉìñFéçìê=äÉë=äáÉìñF
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`Éä~= åÉ= ëáÖåáÑáÉ= é~ë= èìÉ= äDbí~í= ëÉê~= äÉ= ëÉìä= é~êíÉå~áêÉ= éìÄäáÅI= åá= èìÉ= ÅÉä~= ÇáëéÉåëÉ= ÇDìå= íê~î~áä
~ééêçÑçåÇá=~îÉÅ=ÅÉêí~áåë=éìÄäáÅë=çì=íÉêêáíçáêÉëI=ã~áë=éÉêãÉííê~=ÇÉ=ãáÉìñ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ìåÉ
îáëáçå=éäìë=ä~êÖÉ=èìÉ=äD¨ÅÜÉääÉ=ÇDìåÉ=ëÉìäÉ=ê¨ÖáçåK

cáå~äÉãÉåíI=ÅÉä~=î~=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇDìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=Ñ~´çåë=ÇD~ééê¨ÜÉåÇÉê
äÉë=äáÉìñ=Éí=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëK
^ííÉåíáçå=¶=åÉ=é~ë=ÅçåëáÇ¨êÉê=ìåÉ=ao^`=ÅçããÉ=ìåÉ=o¨ÖáçåJÄáëI=~îÉÅ=ìåÉ=îáëáçå=íêçé=ÅÉåíê¨É=ëìê
äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ê¨Öáçå~äI=ÅçããÉ=ÅDÉëí=ëçìîÉåí=äÉ=Å~ë=~ìàçìêÇDÜìá
ao^`=Z=^åíÉååÉ=ÇÉ=äDbí~íI=~îÉÅ=îáëáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=Åçåå~áëë~åÅÉë=äçÅ~äÉëao^`=Z=^åíÉååÉ=ÇÉ=äDbí~íI=~îÉÅ=îáëáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=Åçåå~áëë~åÅÉë=äçÅ~äÉëao^`=Z=^åíÉååÉ=ÇÉ=äDbí~íI=~îÉÅ=îáëáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=Åçåå~áëë~åÅÉë=äçÅ~äÉëao^`=Z=^åíÉååÉ=ÇÉ=äDbí~íI=~îÉÅ=îáëáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=Åçåå~áëë~åÅÉë=äçÅ~äÉë
H=áä=Ñ~ìí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ao^`=Éí=äD^Çãáåáëíê~íáçå=`Éåíê~äÉ
Éí=~ìëëá=ìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÉåíêÉ=ÅÜ~èìÉ=ao^`=EäÉÅíìêÉ=ÇÉë=ÅáêÅìä~áêÉëI=ÇçëëáÉê=¶
êÉãéäáê=éçìê=äÉë=ÇÉã~åÇÉ=ÇD~áÇÉë=Éí=äÉ=ëìáîáI=çìíáäë=ëí~íáëíáèìÉë=Éí=ÇD~å~äóëÉ=¨ÅçåçãáèìÉF
ÉëíJáä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=èìÉ=äD^Çãáåáëíê~íáçå=`Éåíê~äÉ=~áÇÉ=Éå=ÇáêÉÅí=äÉë=éêçàÉíë=ÇD~ãéäÉìêÉëíJáä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=èìÉ=äD^Çãáåáëíê~íáçå=`Éåíê~äÉ=~áÇÉ=Éå=ÇáêÉÅí=äÉë=éêçàÉíë=ÇD~ãéäÉìêÉëíJáä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=èìÉ=äD^Çãáåáëíê~íáçå=`Éåíê~äÉ=~áÇÉ=Éå=ÇáêÉÅí=äÉë=éêçàÉíë=ÇD~ãéäÉìêÉëíJáä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=èìÉ=äD^Çãáåáëíê~íáçå=`Éåíê~äÉ=~áÇÉ=Éå=ÇáêÉÅí=äÉë=éêçàÉíë=ÇD~ãéäÉìê
å~íáçå~äÉ=éäìí∑í=èìÉ=äÉë=ao^`=\å~íáçå~äÉ=éäìí∑í=èìÉ=äÉë=ao^`=\å~íáçå~äÉ=éäìí∑í=èìÉ=äÉë=ao^`=\å~íáçå~äÉ=éäìí∑í=èìÉ=äÉë=ao^`=\

P=K=ê∑äÉ=ÇÉ=P=K=ê∑äÉ=ÇÉ=P=K=ê∑äÉ=ÇÉ=P=K=ê∑äÉ=ÇÉ=?ä=~Äçê~íçáêÉ=ÇDáååçî~íáçåä=~Äçê~íçáêÉ=ÇDáååçî~íáçåä=~Äçê~íçáêÉ=ÇDáååçî~íáçåä=~Äçê~íçáêÉ=ÇDáååçî~íáçå?

E~áÇÉë=ÇáêÉÅíÉë=H=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=éê~íáèìÉë=H=Çá~äçÖìÉë=~îÉÅ=ÅçääÉÅíáîáí¨ëF

� `ê¨Éê=ìå=?ÑçåÇë=ÇDáååçî~íáçå?=èìá=éÉìí=ÅçåÅÉêåÉê=íçìíÉë=äÉë=éê~íáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äDbí~í=Éå`ê¨Éê=ìå=?ÑçåÇë=ÇDáååçî~íáçå?=èìá=éÉìí=ÅçåÅÉêåÉê=íçìíÉë=äÉë=éê~íáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äDbí~í=Éå`ê¨Éê=ìå=?ÑçåÇë=ÇDáååçî~íáçå?=èìá=éÉìí=ÅçåÅÉêåÉê=íçìíÉë=äÉë=éê~íáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äDbí~í=Éå`ê¨Éê=ìå=?ÑçåÇë=ÇDáååçî~íáçå?=èìá=éÉìí=ÅçåÅÉêåÉê=íçìíÉë=äÉë=éê~íáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äDbí~í=Éå
ÅÉåíê~äÅÉåíê~äÅÉåíê~äÅÉåíê~ä

Z= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äD~ìÇ~ÅÉ= C= äDáååçî~íáçåI= äÉë= íÉåÇ~åÅÉë= ¨ãÉêÖÉ~åíÉë= Ç~åë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= Ççã~áåÉëI
ÉåÅçìê~ÖÉê=áåáíá~íáîÉë=èìá=ÅçãÄäÉåí=äÉë=ã~åèìÉëI=äÉë=?ÄçååÉë=éê~íáèìÉë?I=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ
Åê¨~íáçåI=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇDáåíÉêéê¨í~íáçåI=¨ÅçåçãáèìÉ=ÉíÅKKK
êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ÅÉë= áåáíá~íáîÉë= ÉåëìáíÉ= ëçìë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçêãÉë= éçìê= èìDÉääÉë= ëçáÉåí= ÅçååìÉë
~éê≠ë=ìå=íÉãéë=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=C=ëíêìÅíìê~íáçåI=êÉä~áë=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë=çì=~ìñ=ao^`I=éçìê
êÉéêÉåÇêÉ=ÇD~ìíêÉë=éêçàÉíë=áååçî~åíë

QK=ê∑äÉ=~ÅíáÑ=ëìê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=cê~åÅÉ=C=bìêçéÉQK=ê∑äÉ=~ÅíáÑ=ëìê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=cê~åÅÉ=C=bìêçéÉQK=ê∑äÉ=~ÅíáÑ=ëìê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=cê~åÅÉ=C=bìêçéÉQK=ê∑äÉ=~ÅíáÑ=ëìê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=cê~åÅÉ=C=bìêçéÉ

ÑáëÅ~äáí¨I=ëçÅá~äI=ã~áë=~ìëëá=äáÉåë=~îÉÅ=äD~ìÇáçîáëìÉäI=äDbÇìÅ~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÉíÅKKKK

� ^=ÅÉ=íáíêÉ=i~=éä~ÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ë=~ìÇáçîáëìÉäë=Éëí=ìå=ëìàÉí=Éå=ëçáI=èìDáä
ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇD~ÄçêÇÉê=é~ê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=èì~åíáí~íáîÉëI=ã~áë=~ìëëá=èì~äáí~íáîÉëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ
Éå=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Åê¨~íáÑë=áåÅäì~åí=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=ê¨~äáë~íÉìêëI=éçìê=ëÉ=éçëÉê=~ìëëá=ÇÉë
èìÉëíáçåë=ÇD~Ç~éí~íáçå=ÉåíêÉ=ÑçêãÉ=Éí=ÅçåíÉåì

RK=ê∑äÉ=ëóãÄçäáèìÉRK=ê∑äÉ=ëóãÄçäáèìÉRK=ê∑äÉ=ëóãÄçäáèìÉRK=ê∑äÉ=ëóãÄçäáèìÉ====ëìê=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉI=Éå=cê~åÅÉI=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=C=ëìê=äÉë=é~êí~ÖÉë=ÇÉ
ÅìäíìêÉ=¶=äDáåíÉêå~íáçå~ä

SK=ê∑äÉ=ÇDÉñéÉêíSK=ê∑äÉ=ÇDÉñéÉêíSK=ê∑äÉ=ÇDÉñéÉêíSK=ê∑äÉ=ÇDÉñéÉêí=ã~áë=é~êí~Ö¨=~ìàçìêÇDÜìá=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ã~áë=é~êí~Ö¨=~ìàçìêÇDÜìá=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ã~áë=é~êí~Ö¨=~ìàçìêÇDÜìá=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ã~áë=é~êí~Ö¨=~ìàçìêÇDÜìá=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë

~ìíêÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=äDbí~í~ìíêÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=äDbí~í~ìíêÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=äDbí~í~ìíêÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=äDbí~í

iDbí~í=Ççáí=ãÉííêÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ë~=îçäçåí¨=~ÑÑáÅÜ¨É=èì~åí=~ì=íê~î~áä=ëìê=äÉë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=ãçóÉåë
~ÅÅçêÇ¨ë=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ=äÉë=~Åíáçåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~ì=ëÉáå=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ
ä~= `ìäíìêÉI= ÇÉ= äDbÇìÅ~íáçå= å~íáçå~äÉI= ÇÉ= ä~= `çÜ¨ëáçå= ëçÅá~äÉ= EmçäáíáèìÉ= ÇÉ= ä~= sáääÉFKKK= `çããÉåí
ÉñáÖÉê= Ç~åë= äÉ= ãÆãÉ= íÉãéë= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= Çì= éìÄäáÅ= Éí= ÅçìéÉê= äÉë= Åê¨Çáíë= ÇD~Åíáçåë
~êíáëíáèìÉë=\
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i~= éçäáíáèìÉ= Çì= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äDbãéäçá= ~= ~ìëëá= ìåÉ= áåÅáÇÉåÅÉ= áãéçêí~åíÉI= åçí~ããÉåí= ~îÉÅ= äÉë
Éãéäçáë=~áÇ¨ëI=ä~êÖÉãÉåí=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÅìäíìêÉäK

bå=íÉêãÉë=ÇÉ=ä¨Öáëä~íáçåI=äÉë=äçáë=ëìê=äÉ=ã¨Å¨å~í=ëçåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=~î~åÅ¨ÉK=`çããÉåí=Ñ~áêÉ=~î~åÅÉê
äÉë=ãÉåí~äáí¨ë=\=qê~î~áääÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=~îÉÅ=äÉ=jÉÇÉÑ=\

� ^ì= ëÉáå= ÇÉ= äDbÇìÅ~íáçå= å~íáçå~äÉI= áä= Éëí= ìåÉ= å¨ÅÉëëáí¨= áãé¨êáÉìëÉ= ÇD~ìÖãÉåíÉê= äÉ= äáÉå= ÉåíêÉ
bÇìÅ~íáçå=Éí=^êíI=Ç~åë=äÉë=O=ëÉåëI=Éí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=?Üçêë=ã~íá≠êÉë=éêáåÅáé~äÉë?I=ëá= äDçå=Åêçáí
èìÉ=äDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äDbÇìÅ~íáçå=Éëí=ÇÉ=?éÉåëÉê=é~ê=ëçáJãÆãÉ?=W

� bå=Ñê~å´~áëI= äÉ=íê~î~áä=ÇDìå=íÉñíÉ=~îÉÅ=ìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=çì=ÇDçé¨ê~=ëÉê~áí= íÉääÉãÉåí=éäìë
ÉÑÑáÅ~ÅÉ= éçìê= ãçåíêÉê= äÉë= äáÉåë= ÉåíêÉ= ÑçêãÉI= ëÉåëI= áåíÉêéê¨í~íáçå= ~îÉÅ= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ
ãçíáî~íáçå=èìDìåÉ=ëáãéäÉ=äÉÅíìêÉ=ÅçääÉÅíáîÉJ~å~äóëÉ=Éå=Åä~ëëÉ

� bå= Ñê~å´~áë= çì= Éå= ÜáëíçáêÉJÖ¨çI= ÇÉë= ãçÇìäÉë= ÇÉ= ?Ç¨Åêóéí~ÖÉ= ÇÉ= äDáåÑçêã~íáçå= Ó= àìÖÉãÉåí
ÅêáíáèìÉ?=èìá= ÅçåÅÉêåÉê~áí= ~ìëëá=ÄáÉå= äÉë=¨ãáëëáçåë= í¨ä¨I= äÉë= éìÄäáÅáí¨ëI= äÉë= äáÉåë= áã~ÖÉLíÉñíÉI
ã~áë=éçìêèìçá=é~ë=~ìëëá=äÉë=ÅçåÅÉêíëI=íçìíÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Üìã~áåÉ=áãã~í¨êáÉääÉ=\

� iÉ=íê~î~áä=ÅçêéçêÉä=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=ëÉ=êÉëíêÉáåÇêÉ=~ì=ëÉìä=?ëéçêí?=J=éçìêèìçá=é~ë=ÇÉë=ãçÇìäÉë
?Ç~åëÉEëF?I=?ÉñéêÉëëáçå=ÅçêéçêÉääÉ?I=?êÉëéáê~íáçå?I=?ÅáêèìÉ?=Ç~åë=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éÜóëáèìÉë

� ÄáÉå=ëºê=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=Åçìêë=~êíáëíáèìÉëI=ã~áë=~îÉÅ=èìÉäë=çÄàÉÅíáÑë=\=s~ìíJáä=ãáÉìñ=Ç¨îÉäçééÉê
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=îáÉ=ÇDìå=ÅçãéçëáíÉìê=çì=Ç¨îÉäçééÉê= ä~= Ñ~Åìäí¨=ÇD¨ÅçìíÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
ëíóäÉë=\

� Éí=ìå=Åçìêë=?~ìíêÉë=ä~åÖ~ÖÉë?=\=Çì=ÅçêéëI=ÇÉ=äDáã~ÖÉI=Çì=ëçå=\
� Éí= ÄáÉå= ëºê= äÉë= äáÉåë= ~îÉÅ= äÉë= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éå= Åê¨~íáçåI= îçáêÉ= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ~ã~íÉìêë

ÉåÅçìê~Ö¨ÉëI=ã~áë=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=Åçåë¨èìÉåíë

fä=ó=~=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=~êíáëíáèìÉë=ÑçêíÉë=ãÆãÉ=ìåáèìÉë=èìá=ã~êèìÉåí=ìåÉ=îáÉ

iÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÖäçÄ~ä=¨í~åí=äá¨=~ì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=Ñáå~äÉ=éçìê=äÉë=Çáéä∑ãÉë=éêçÑÉëëáçåå~äáë~åíëK
kDó= ~JíJáä= èìÉ= äÉë= ã~íÜ¨ã~íáèìÉë= èìá= Ç¨îÉäçééÉåí= ä~= äçÖáèìÉ= Éí= åçìë= êÉåÇÉåí= Å~é~ÄäÉë= ÇÉ
Ç¨ÅêóéíÉê
ä~=ÅçãéäÉñáí¨=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ãçåÇÉ=Éí=ÇÉ=ëDó=áåë¨êÉê=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=\

II.3. Une meilleure coordination des collectivités territoriales

iÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉä=Ç~åë=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
bääÉë=ëçåí=~ìàçìêÇDÜìá=~ÅíáîÉë=Ç~åë= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ~îÉÅ=¶=ÅÉêí~áåë=ÉåÇêçáíë
ÇÉë=ëçäìíáçåë=áã~Öáå~íáîÉë=ÄáÉå=~Ç~éí¨ÉëI=ã~áë=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~åÇÉ=Çáëé~êáí¨=Ç~åë=äÉë=~ééêçÅÜÉë=Éí
éê~íáèìÉë=ÇDìå=íÉêêáíçáêÉ=¶=äD~ìíêÉK
bääÉë= ÑçêãÉåí= ~ìëëá= ÇDìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= Ñ~´çå= ìå= ÅçåíêÉJéçáÇë= Eçì= ÅçåíêÉéçáåí= \F= ~ì= ê∑äÉ= ÇÉ= äDbí~íI
é~êÑçáë= áåí¨êÉëë~åí=Éí=ÇD~ìíêÉë= Ñçáë= ÅçåíêáÄì~åí= ~ìñ=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíK= iÉë=~ä¨~ë=éçäáíáèìÉë=çåí
ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=éäìë=ÑçêíÉë=ëìê= ä~=ÅìäíìêÉI=~îÉÅ=ÅÉêí~áåë=Å~ë=Eê~êÉë=ÜÉìêÉìëÉãÉåíF=ÇDáåÖ¨êÉåÅÉ
åçå= ~ÅÅÉéí~ÄäÉI= ÅÉ= èìá= ÇçååÉ= ~ìëëá= ¶= äDbí~í= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= ÅçåíêÉJéçáÇë= áãéçêí~åí= Ç~åë= ÅÉêí~áåÉë
ÅáêÅçåëí~åÅÉëK
`ÉííÉ= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= éê~íáèìÉë= Éí= äD¨èìáäáÄêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= ~îÉÅ= äDbí~í= å¨ÅÉëëáíÉ= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉ
Çá~äçÖìÉW

k¨ÅÉëëáí¨=Çì=Çá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëÇá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëÇá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëÇá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë
E~Çãáåáëíê~íáçåëI=ã~áë=~ìëëá=¨äìëF=W
� aá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Çì=ãÆãÉ=íóéÉ=Çì=ãÆãÉ=íóéÉ=Çì=ãÆãÉ=íóéÉ=Çì=ãÆãÉ=íóéÉ=W
- ÉåíêÉ=äÉë=sáääÉëI
- ÉåíêÉ=äÉë=a¨é~êíÉãÉåíëI
- ÉåíêÉ=äÉë=o¨Öáçåë
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éçìê= ÇáëÅìëëáçåI= ¨î~äì~íáçå= Éí= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ÉåÖê~åÖ¨ÉëI= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= Éí
ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉë=?ÄçååÉë=éê~íáèìÉë?=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉë=C=éìÄäáÅ~íáçå
� aá~äçÖìÉ=C=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÉåíêÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=íóéÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=W
- ~ìíçìê=ÇDìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨=~ìíçìê=ÇDìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨=~ìíçìê=ÇDìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨=~ìíçìê=ÇDìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨=Eo¨ÖáçåI=Ç¨é~êíÉãÉåíI=`çããìå~ìí¨=ÇD~ÖÖäçã¨ê~íáçåF
- Éí=~îÉÅ=äDbí~í=Éí=~îÉÅ=äDbí~í=Éí=~îÉÅ=äDbí~í=Éí=~îÉÅ=äDbí~í=EèìÉääÉ=Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=ÉåíêÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=\F

lå=éçìêê~áí=Ç¨Ñáåáê=Éå=é~êíáÉ=äÉ=ê∑äÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÅçããÉ=äÉ=äáÉì=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉ=ÉåíêÉ=~êíáëíÉ=Éí=éìÄäáÅI
Éí=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=¶=äDáåëÅêáéíáçå=Ç~åë=ìå=íÉêêáíçáêÉK

lå=éÉåëÉ= ~ìëëá= ¶= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= êÉé¨ê~ÖÉ= Éí= ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Ç~åë= ä~= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë
àÉìåÉë= ¨ãÉêÖÉåíëI= èìá= Ççáí= ÅÉéÉåÇ~åí= ÆíêÉ= åì~åÅ¨I= Å~ê= ÅÉêí~áåÉë= Ñçêã~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
åDçåí=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ëÉåë=èìD¶=äD¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉI=Éí=ÅÉêí~áåÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Ç¨ÄìíÉåí=íçìí=ÇÉ=ëìáíÉ=¶
ìå=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK

rå=¨èìáäáÄêÉ=¶=íêçìîÉê=ëÉê~áí=ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê=¶=ä~=Ñçáë=ìåÉ=áåëÅêáéíáçå=Ç~åë=Åçããìå~ìí¨=äçÅ~äÉ=ã~áë
~ìëëá= ìå= ê∑äÉ=ÇD?~ãÄ~ëë~ÇÉìê?=èìá=Ççáí= ÆíêÉ= êÉÅçååì=~ìñ= ÑçêÅÉë=~êíáëíáèìÉë= ÅáêÅìä~åí= Üçêë=ÇÉ= ä~
ê¨Öáçå=ÅçããÉ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëK

a~åë=äDÉåëÉãÄäÉI=äD¨îçäìíáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=~=ÑçêíÉãÉåí
~ìÖãÉåí¨I=~îÉÅ=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇDÉñéÉêíáëÉë=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñI=ãÆãÉ=ëá= áä=ó=~=ÉåÅçêÉ=¶=ÅÉêí~áåë
ÉåÇêçáíë=ìåÉ=¨îçäìíáçå=¶=ÖìáÇÉê=W
^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=¨äìë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇDìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÑçêíÉ
^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äD¨î~äì~íáçåI=C=ÇÉ=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇDáåíÉêîÉåíáçåI=¨èìáäáÄêÉë=¶=íêçìîÉê=¨èìáäáÄêÉë=¶=íêçìîÉê=¨èìáäáÄêÉë=¶=íêçìîÉê=¨èìáäáÄêÉë=¶=íêçìîÉê=W
� sáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇDìå=éêçàÉísáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇDìå=éêçàÉísáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇDìå=éêçàÉísáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇDìå=éêçàÉí
� sáëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=¶=Åçãéä¨íÉê=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=Éñíê~JíÉêêáíçêá~äÉsáëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=¶=Åçãéä¨íÉê=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=Éñíê~JíÉêêáíçêá~äÉsáëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=¶=Åçãéä¨íÉê=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=Éñíê~JíÉêêáíçêá~äÉsáëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=¶=Åçãéä¨íÉê=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=Éñíê~JíÉêêáíçêá~äÉ
� nìÉëíáçåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçånìÉëíáçåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçånìÉëíáçåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçånìÉëíáçåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå
� `ççé¨ê~íáçåë=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ`ççé¨ê~íáçåë=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ`ççé¨ê~íáçåë=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ`ççé¨ê~íáçåë=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ

i¶=~ìëëáI=áä=ó=~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ê¨¨èìáäáÄêÉê=é~êÑçáë=ìåÉ=îáëáçå=íêçé=íÉêêáíçêá~äÉI=éçìê=¨îáíÉê=ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê
é~êÑçáë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇDìåÉ=èì~äáí¨=ãçáåÇêÉ=é~êÅÉ=èìÉ=áëëìë=ÇDìåÉ=ê¨ÖáçåI=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇD~ìíêÉë
éêçàÉíë=å¨ë=~áääÉìêë=ã~áë=èìá=éÉìîÉåí=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=ìå=íÉêêáíçáêÉ=Éí=èìá=éÉìîÉåí=~ééçêíÉê=ìåÉ
ê¨ÉääÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=JÅDÉëí=éçìêèìçá=ÅÉííÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÇçìÄäÉ=E~êíáëíáèìÉ=ÅçãéêáëF=Éëí=ìå=ÖìáÇÉ
~ÄëçäìãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=Ç~åë=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåëK

� áÇ¨É=ÇÉ=Åê¨Éê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå=ìåÉ=~ÖÉåÅÉ= ê¨Öáçå~äÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíáÇ¨É=ÇÉ=Åê¨Éê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå=ìåÉ=~ÖÉåÅÉ= ê¨Öáçå~äÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíáÇ¨É=ÇÉ=Åê¨Éê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå=ìåÉ=~ÖÉåÅÉ= ê¨Öáçå~äÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíáÇ¨É=ÇÉ=Åê¨Éê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå=ìåÉ=~ÖÉåÅÉ= ê¨Öáçå~äÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
éçìê=~áÇÉê=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=¶=ë~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉë=éçäáíáèìÉëéçìê=~áÇÉê=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=¶=ë~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉë=éçäáíáèìÉëéçìê=~áÇÉê=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=¶=ë~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉë=éçäáíáèìÉëéçìê=~áÇÉê=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=¶=ë~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë
ÅìäíìêÉääÉë=WÅìäíìêÉääÉë=WÅìäíìêÉääÉë=WÅìäíìêÉääÉë=W

� åá=ìåÉ=^af^j=Eíêçé=íçìêå¨É=îÉêë=~ã~íÉìêëFI
� åá=ìå=ÖìáÅÜÉí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ
ã~áë=éäìí∑í=ÇÛ~ÄçêÇ

NK= ìå= ê∑äÉ= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ?Ñ~Åáäáí~íÉìê= ÇÉ= äáÉåë?= Z= ìåÉ= ÉñÅÉääÉåíÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÅçåÅê≠íÉ= ÇìNK= ìå= ê∑äÉ= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ?Ñ~Åáäáí~íÉìê= ÇÉ= äáÉåë?= Z= ìåÉ= ÉñÅÉääÉåíÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÅçåÅê≠íÉ= ÇìNK= ìå= ê∑äÉ= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ?Ñ~Åáäáí~íÉìê= ÇÉ= äáÉåë?= Z= ìåÉ= ÉñÅÉääÉåíÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÅçåÅê≠íÉ= ÇìNK= ìå= ê∑äÉ= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ?Ñ~Åáäáí~íÉìê= ÇÉ= äáÉåë?= Z= ìåÉ= ÉñÅÉääÉåíÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÅçåÅê≠íÉ= Çì
íÉêê~áåI=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçå=Åçãé~ÖåáÉëJÇáÑÑìëÉìêëI=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉëíÉêê~áåI=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçå=Åçãé~ÖåáÉëJÇáÑÑìëÉìêëI=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉëíÉêê~áåI=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçå=Åçãé~ÖåáÉëJÇáÑÑìëÉìêëI=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉëíÉêê~áåI=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçå=Åçãé~ÖåáÉëJÇáÑÑìëÉìêëI=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë
ê¨Öáçå~äÉë=çì=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éñíê~Jê¨Öáçå~äÉëê¨Öáçå~äÉë=çì=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éñíê~Jê¨Öáçå~äÉëê¨Öáçå~äÉë=çì=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éñíê~Jê¨Öáçå~äÉëê¨Öáçå~äÉë=çì=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éñíê~Jê¨Öáçå~äÉë

`Éä~=éÉêãÉííê~áí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áêêáÖ~íáçå=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ê¨Öáçå~ä
OK=ìå=çêÖ~åÉ=ÇÉ=äáÉå=~ìëëá=ÉåíêÉ=~ÅíÉìêëOK=ìå=çêÖ~åÉ=ÇÉ=äáÉå=~ìëëá=ÉåíêÉ=~ÅíÉìêëOK=ìå=çêÖ~åÉ=ÇÉ=äáÉå=~ìëëá=ÉåíêÉ=~ÅíÉìêëOK=ìå=çêÖ~åÉ=ÇÉ=äáÉå=~ìëëá=ÉåíêÉ=~ÅíÉìêë=ÇÉ=íÉêê~áå=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë==ÇÉ=íÉêê~áå=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë==ÇÉ=íÉêê~áå=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë==ÇÉ=íÉêê~áå=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éå=é~êí~ÖÉ~åí=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåëê¨ÑäÉñáçåëê¨ÑäÉñáçåëê¨ÑäÉñáçåë

ëìëÅáí¨Éë=é~ê=ÅÉííÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=~îÉÅ=äD~î~åí~ÖÉ=ÇDìåÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=ä~êÖÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=ä~êÖÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=ä~êÖÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=ä~êÖÉ=Eê¨ÖáçåI
Ç¨é~êíÉãÉåíëFI=Éí=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=ê∑äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=ÇDçÄëÉêî~íçáêÉ

PK=ãÉãÄêÉ=ÇDìå= ê¨ëÉ~ì=PK=ãÉãÄêÉ=ÇDìå= ê¨ëÉ~ì=PK=ãÉãÄêÉ=ÇDìå= ê¨ëÉ~ì=PK=ãÉãÄêÉ=ÇDìå= ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=~ÖÉåÅÉë=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=~ìÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=~ìÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=~ìÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=~ì
åáîÉ~ì=áåíÉêê¨Öáçå~äåáîÉ~ì=áåíÉêê¨Öáçå~äåáîÉ~ì=áåíÉêê¨Öáçå~äåáîÉ~ì=áåíÉêê¨Öáçå~ä

bääÉë=éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Ö¨êÉê=ìåÉ=~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ã~áë=åÉ=ëÉ=ëìÄëíáíìÉåí=é~ë=ÅçããÉ=ìåbääÉë=éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Ö¨êÉê=ìåÉ=~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ã~áë=åÉ=ëÉ=ëìÄëíáíìÉåí=é~ë=ÅçããÉ=ìåbääÉë=éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Ö¨êÉê=ìåÉ=~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ã~áë=åÉ=ëÉ=ëìÄëíáíìÉåí=é~ë=ÅçããÉ=ìåbääÉë=éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Ö¨êÉê=ìåÉ=~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ã~áë=åÉ=ëÉ=ëìÄëíáíìÉåí=é~ë=ÅçããÉ=ìå
ëÉÅçåÇ= ÖìáÅÜÉí=ëÉÅçåÇ= ÖìáÅÜÉí=ëÉÅçåÇ= ÖìáÅÜÉí=ëÉÅçåÇ= ÖìáÅÜÉí= èìá= éçìêê~áí= ëìééêáãÉê= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ÇáêÉÅíÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅìäíìêÉäë
~îÉÅ=ÅÜ~èìÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=éìÄäáèìÉ=éçìê=Ç¨Ñáåáê=äÉìêë=çÄàÉÅíáÑë=ÅçããìåëK
bå=ÉÑÑÉíI=áä=ó=~=ìå=îê~á=êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ëá=ä~=Ç¨Åáëáçå=ëÉ=éêÉåÇ=ë~åë
Ç¨Ä~í=éêçÅÜÉ=ÇDÉìñ=Éí=ÇÉ=äÉìêë=íÉÅÜåáÅáÉåëK=iDÉåàÉì=Éëí=îê~áãÉåí=ÇÉ=Åê¨Éê=Çì=äáÉåI=é~ë=ÇD¨äçáÖåÉêK
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II.4. Un effet de levier des subventions

bå=íÉêãÉë=ÇD¨èìáäáÄêÉë=¶=íêçìîÉêI=äÉë=ÉåàÉìñ=éêáåÅáé~ìñ=îçåí=ÆíêÉ=W
J¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éêçàÉíë= EÅçãé~ÖåáÉë= Éí= äáÉìñF= Ç~åë= ä~¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éêçàÉíë= EÅçãé~ÖåáÉë= Éí= äáÉìñF= Ç~åë= ä~¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éêçàÉíë= EÅçãé~ÖåáÉë= Éí= äáÉìñF= Ç~åë= ä~¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éêçàÉíë= EÅçãé~ÖåáÉë= Éí= äáÉìñF= Ç~åë= ä~
Çìê¨É=Éí=~êêáî¨É=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíëÇìê¨É=Éí=~êêáî¨É=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíëÇìê¨É=Éí=~êêáî¨É=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíëÇìê¨É=Éí=~êêáî¨É=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíëK=`Éí=¨èìáäáÄêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåí
ëìáî~åí=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉK
iDáÇ¨É=ÅçåÇìÅíêáÅÉ=Éëí=ÇÉ=ê¨áåíêçÇìáêÉ=ÇÉ=ä~=ëçìéäÉëëÉI=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇD¨îçäìíáçå=ä¶=çª=ÅDÉëí=íêçé
êáÖáÇÉI=Éí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê= äÉë=ãçóÉåë=èìá=ÇçååÉåí=Çì= äáÉåI= ä¶=çª= áä=ó=~=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=ÇÉ
ÅçÜ¨êÉåÅÉK

II.4.1. critères d'interventions

iÉë=Åêáí≠êÉë=éçìê=äD~ííêáÄìíáçå=ÇDìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=¶=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=çì=ìå=é~êíÉå~áêÉ=éêáî¨=êÉéêÉååÉåí
äÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=ÇÉ=ÅÉ=äáÉå=èìDÉëí=äD~ííêáÄìíáçå=ÇDìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=W
� èìÉääÉë= î~äÉìêë= ~àçìí¨Éë= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= \= éçìê= Ç¨Ñáåáê= äDáåí¨êÆí= éìÄäáÅ= Éí= èìá

ÅçêêÉëéçåÇÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=¶=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=èì~äáí~íáÑë
� ¶=èìÉä=ÄÉëçáå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÅÉä~=ÅçêêÉëéçåÇ=J=éçìê=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ãçåí~åí=Éí=ë~=å¨ÅÉëëáí¨=Éí=Éå

Åçêçää~áêÉI=éìáëèìD¶=ä~=îáëáçå=áåÇáîáÇìÉääÉ=ëD~àçìíÉ=~ìëëá=ä~=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=W=èìÉä=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=èìÉä=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=èìÉä=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=èìÉä=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=EÉå
íÉêãÉ=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=~êíáëíáèìÉ=C=ÅìäíìêÉääÉ=ÇçåÅ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=èì~äáí~íáÑë=ÇD~ÄçêÇ=H=~ìëëá=Éå
íÉêãÉë=ÇÉ=îçäìãÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=çì=ÇÉ=îçäìãÉ=ÇDÉãéäçáF=~=N==?áåîÉëíá?=Ç~åë=ÅÉ=éêçàÉí=éäìí∑í=èìÉ
Ç~åë=íÉä=~ìíêÉ\
íçìí=Éå=Ö~êÇ~åí=Éå=íÆíÉ=äÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇD¨èìáäáÄêÉë=èìá=ëÉãÄäÉåí=é~êÑçáë=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë=W=ÇÉ=ä~
Çìê¨É=Éí=Çì= êÉåçìîÉääÉãÉåíI=ÇÉ= äDÉÑÑÉí=ã¨Çá~íáèìÉ= îáëáÄäÉ= Éí=Çì= íê~î~áä= ~êíáëíáèìÉ=éêçÑçåÇI=ÇÉ
íê~î~áääÉê=¶=ÉããÉåÉê=äÉ=éìÄäáÅ=äÉ=éäìë=ä~êÖÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=êáëèìÉëKKK

� a¨Ñáåáê=Åêáí≠êÉë=éäìë=éê¨Åáë=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêí=W=îçáê=ÅáJÇÉëëçìëa¨Ñáåáê=Åêáí≠êÉë=éäìë=éê¨Åáë=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêí=W=îçáê=ÅáJÇÉëëçìëa¨Ñáåáê=Åêáí≠êÉë=éäìë=éê¨Åáë=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêí=W=îçáê=ÅáJÇÉëëçìëa¨Ñáåáê=Åêáí≠êÉë=éäìë=éê¨Åáë=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇDÉñéÉêí=W=îçáê=ÅáJÇÉëëçìë

`Éë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= Åêáí≠êÉëI= Ç¨í~áää¨ë= ÅáJÇÉëëçìë= éçìê= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉI= éÉìîÉåí= íçìí= ¶= Ñ~áí
äD~ééäáèìÉê=éçìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêëI=ó=Åçãéêáë=ÇÉë=äáÉìñX=áä=Éëí=ãÆãÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇDÜ~êãçåáëÉê
éçìê= äDÉåëÉãÄäÉ=Çì= ëÉÅíÉìêI= ÅÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ~ó~åí= äD~î~åí~ÖÉ=ÇDÆíêÉ= ëìÑÑáë~ããÉåí= ?çìîÉêíÉë?= Éí
êÉäá¨Éë=~ì=ëÉåë=ÇDìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=éìÄäáèìÉ=éçìê=ÆíêÉ=éÉêíáåÉåíÉë=é~êíçìíK

Les valeurs ajoutées :

NK=î~äÉìê=~àçìí¨É=~êíáëíáèìÉ=NK=î~äÉìê=~àçìí¨É=~êíáëíáèìÉ=NK=î~äÉìê=~àçìí¨É=~êíáëíáèìÉ=NK=î~äÉìê=~àçìí¨É=~êíáëíáèìÉ=Z=åáîÉ~ìI=Åê¨~íáçåI=áååçî~íáçåI=êÉÅÜÉêÅÜÉåáîÉ~ìI=Åê¨~íáçåI=áååçî~íáçåI=êÉÅÜÉêÅÜÉåáîÉ~ìI=Åê¨~íáçåI=áååçî~íáçåI=êÉÅÜÉêÅÜÉåáîÉ~ìI=Åê¨~íáçåI=áååçî~íáçåI=êÉÅÜÉêÅÜÉ
iÉ=åáîÉ~ì=Éëí=ìå=Åêáí≠êÉ=èì~äáí~íáÑ=èìá=éÉìí=ëD~ééê¨ÅáÉê=éçìê=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=ãìëáÅ~äÉ=é~ê= äÉ= íóéÉíóéÉíóéÉíóéÉ
ÇÉ=ê~óçååÉãÉåí=ÇÉ=ê~óçååÉãÉåí=ÇÉ=ê~óçååÉãÉåí=ÇÉ=ê~óçååÉãÉåí=W
Z=íóéÉ=ÇÉ=äáÉìñ=Éí=ÇÉ=ë~ääÉë=Ç~åë=äÉèìÉä=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉêíëI=Éå=cê~åÅÉ=Éí=¶=äD¨íê~åÖÉêI
íóéÉë=ÇÉ=éêçàÉíëI=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éí=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=~êíáëíáèìÉI=ÉñáëíÉåÅÉ
ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë= Éí= ä~ÄÉäë= èìá= äÉë= éêçÇìáëÉåíI= ÉñáëíÉåÅÉ= Éí= íóéÉ= ÇÉ= êÉä~íáçåë
EêÉéçêí~ÖÉLÇçÅìãÉåí~áêÉëLÅ~éí~íáçåëF=~îÉÅ=ÇÉë=ê~Çáçë=Éí=í¨ä¨îáëáçåë=Éí=äÉëèìÉääÉëKKK
`ÉííÉ= ~å~äóëÉ= èìá= éçêíÉ= ëìê= ÇÉë= Ñ~áíë= éäìë= çÄàÉÅíáÑë= Ç¨ãçåíê~åí= äÉ= íóéÉ=ÇÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉîê~= ¨îáíÉê= ÅÉêí~áåÉë= Çáëíçêíáçåë= êÉäÉî¨Éë= Ç~åë= äÉë= Åçããáëëáçåë
ÇDÉñéÉêíë=ÇÉë=ao^`K
iD~ííÉåíáçå=éçêí¨É=¶=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éÉìí=ëD~ééê¨ÅáÉê=é~ê=äÉ=åçãÄêÉ
ÇÉ=ê¨é¨íáíáçåëI=ä~=é~êí=Çì=ÄìÇÖÉí=äá¨É=¶=ä~=Åê¨~íáçå=E~ì=ëÉåë=ÇÉ=åçìîÉ~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåFI
äÉ=äáÉå=~îÉÅ=ÇÉë=~ìíÉìêë=çì=ÇÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêëI=ÉíÅKKK
i~=ÑçêÅÉ=ÇDáååçî~íáçå=éÉìí=ëD~ééê¨ÅáÉê=é~ê=ê~ééçêí=~ì=éêçàÉí=¨åçåÅ¨K

OK=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÅìäíìêÉääÉ=OK=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÅìäíìêÉääÉ=OK=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÅìäíìêÉääÉ=OK=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÅìäíìêÉääÉ=Z=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=éìÄäáÅI=êÉä~íáçå=~ì=éìÄäáÅI=ê~óçååÉãÉåíI=~ííÉåíáçå=~ìñêÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=éìÄäáÅI=êÉä~íáçå=~ì=éìÄäáÅI=ê~óçååÉãÉåíI=~ííÉåíáçå=~ìñêÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=éìÄäáÅI=êÉä~íáçå=~ì=éìÄäáÅI=ê~óçååÉãÉåíI=~ííÉåíáçå=~ìñêÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=éìÄäáÅI=êÉä~íáçå=~ì=éìÄäáÅI=ê~óçååÉãÉåíI=~ííÉåíáçå=~ìñ
ÄÉëçáåë=åçå=êÉãéäáëI=Ñçêã~íáçåI=ëçäáÇ~êáí¨ëÄÉëçáåë=åçå=êÉãéäáëI=Ñçêã~íáçåI=ëçäáÇ~êáí¨ëÄÉëçáåë=åçå=êÉãéäáëI=Ñçêã~íáçåI=ëçäáÇ~êáí¨ëÄÉëçáåë=åçå=êÉãéäáëI=Ñçêã~íáçåI=ëçäáÇ~êáí¨ë
Z=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ëçÅá~äÉë=ÉíÅKKK
mäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=ê~áëçååÉê=Éå=íÉêãÉë=éìêÉãÉåí=èì~åíáí~íáÑëI=ÅÉ=ëçåí=éäìí∑í=ÇÉë=åçíáçåë=ÇDáåíÉåëáí¨=ÇDáåíÉåëáí¨=ÇDáåíÉåëáí¨=ÇDáåíÉåëáí¨=èìá
ëÉêçåí= éêáîáä¨Öá¨Éë= W= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ÅÉ= èìá= ÅçãéíÉ= åDÉëí= é~ë= ÇÉ= ?Ñ~áêÉ= Çì= ÅÜáÑÑêÉ?= Éå= ~ãÉå~åí
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ÄÉ~ìÅçìé=ÇDÉåÑ~åíë=åçå=éê¨é~ê¨ë=¶=ìå=ÅçåÅÉêíI=ã~áë=èìÉ=?èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ëÉ=é~ëëÉ?I=Éí=èìá=Éëí
Ñ~Åáäáí¨=é~ê= äDáåíÉåëáí¨=ÇÉ= ä~= êÉä~íáçå=Éå=~ãçåí=Çì=ÅçåÅÉêíI=Éí=èìÉ= äDçå=éçìêê~áí=~ééê¨ÅáÉê=~îÉÅ=ìå
ê~íáç=?åçãÄêÉë=ÇDÜÉìêÉëKáåíÉêîÉå~åíë=é~ê=ÉåÑ~åí?=èìá=îáÉåÇê~áí=¨èìáäáÄêÉê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=Äêìí=ÇÉ=?åçãÄêÉ
ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=ÇDßÖÉ=ëÅçä~áêÉ?=Éí=ÇÉ=?åçãÄêÉë=ÇDÜÉìêÉëKáåíÉêîÉå~åíë?K

^ìíêÉ=ÉñÉãéäÉI=ÅÉ=åDÉëí=éäìë=áÅá=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=ê~óçååÉãÉåí=èìDáä=ëD~Öáê~=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉêI=ã~áë=äDáåíÉåëáí¨
Çì=ê~óçååÉãÉåí= EÇáÑÑìëáçå=Éí= áãé~Åí=ÇÉ= ä~=ÇáÑÑìëáçåF=éçìê=ÅÜ~èìÉ=íóéÉ=ÇÉ=éçéìä~íáçåI=~ì=ãçóÉå
ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=íÉäë=èìÉ=W
� åÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉëI=å~íáçå~äÉë=Éí=áåíÉêå~íáçå~äÉë=E¶=ãÉííêÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=Çì=íóéÉ=Éí

Çì=Ñçêã~í=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=à~ìÖÉ=ÇÉë=ë~ääÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉëF
� åçãÄêÉ=ÇD~êíáÅäÉë=ê¨Öáçå~ìñI=å~íáçå~ìñI=áåíÉêå~íáçå~ìñ
� åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇáëèìÉë=éêçÇìáíë=Éí=îÉåÇìë
� åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉíê~åëãáëëáçåë=~ìÇáçîáëìÉääÉë

mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=é~ê=ÅçåÅÉêíI=mêçÑÉîáë=ê~ééÉääÉ=èìÉ=ëçå=ÅçÉìê=ÇÉ=ã¨íáÉê
¨í~åí= ä~= éêçÇìÅíáçåI= ÅDÉëí= ìåÉ= Ççåå¨É= èìá= êÉä≠îÉ= éäìë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉë= ÇáÑÑìëÉìêë= Eäçêë
ÇDìåÉ= íçìêå¨ÉI= ìå= ãÆãÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= éÉìí= êÉãéäáê= çì= åçå= ìåÉ= ë~ääÉI= ë~åë= èìÉ= äÉ= íê~î~áä= ÇÉ
äDÉåëÉãÄäÉ= ~áí= ÅÜ~åÖ¨K= _áÉå= ëºêI= ä~= åçíçêá¨í¨= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= çì= äÉ= íê~î~áä= Éå= ~ãçåí= ~ìéê≠ë= ÇÉë
éìÄäáÅ=èìDáä= ê¨~äáëÉ= J= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= Çì= äáÉì= J= éÉìîÉåí= áåÑäìÉåÅÉê= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçåFK= bääÉ= éÉìí= ÆíêÉ
íê~åëãáëÉ=¶=íáíêÉ=áåÇáÅ~íáÑ=~éê≠ë=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=äáÉìI=~ÅÅçãé~Öå¨É=Çì
í~ìñ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=éçìê=¨î~äìÉê=äDÉÑÑÉí=Çº=¶=ä~=à~ìÖÉK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=íçìÅÜ¨ë=é~ê=äÉë
ãçóÉåë=~ìÇáçîáëìÉäë=Éëí=~ìëëá=¶=íê~åëãÉííêÉI=ã~áë=ëçå=¨î~äì~íáçå=Éëí=ëçìîÉåí=åçå=íê~åëãáëÉ=é~ê
äÉë=ã¨Çá~ë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=¨î~äìÉêI=ÇD~ìí~åí=éäìë=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ãìäíáéäÉK

fä= Ñ~ìí= ëçìäáÖåÉê= èìÉ= äD~ééê¨Åá~íáçå= Ççáí= ëÉ= Ñ~áêÉ= ¶= ä~= Ñçáë= éçìê= ÅÜ~èìÉ= éêçàÉíI= ã~áë= ~ìëëá
ÖäçÄ~äÉãÉåí=éçìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçàÉíëK

i~=åçíáçå=ÇÉ=?ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ã~åèì~åíë?=Éëí=~ìëëá=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ
î~äÉìê= ~àçìí¨É= ÅìäíìêÉääÉ= W= áä= ó= ÉñáëíÉ= ~áåëá= ìåÉ= ÑçêÅÉ= ÇDáååçî~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= èìá= Åçãéä≠íÉ
äDáååçî~íáçå=~êíáëíáèìÉK

aÉêåáÉê=¨ä¨ãÉåíX=äÉ=ëÉêîáÅÉ=êÉåÇì=¶=ä~=Åçããìå~ìí¨=ëD~ééê¨ÅáÉ=~ìëëá=é~ê=ê~ééçêí=¶=äDáåëÅêáéíáçå=Çì
éêçàÉí=Ç~åë=äÉë=äçáë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨I=~îÉÅ=äDçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìê
EäáÅÉåÅÉI=ÑáëÅ~äáí¨I=ëçÅá~äFK

~å~äóëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=W
bå=éäìë=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=?ÇDáåí¨êÆí?I=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇD¨íìÇáÉê=ëá=äÉ=ã~êÅÜ¨=éÉìí=éÉêãÉííêÉ=~ì=éêçàÉí=ÇÉ
ëÉ=Ç¨îÉäçééÉêI=èìÉäë= ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Éí=èìÉääÉë=ÅçêêÉÅíáçåë=~ééçêíÉêI=èìÉä= ÉÑÑÉí=ÇÉ= äÉîáÉê
ÅÉä~=~ééçêíÉê~=E`Ñ=ëÉÅíáçå=éäìë=äçáåF

PK=ÄÉëçáå=Çì=éêçàÉí=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ã~êÅÜ¨PK=ÄÉëçáå=Çì=éêçàÉí=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ã~êÅÜ¨PK=ÄÉëçáå=Çì=éêçàÉí=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ã~êÅÜ¨PK=ÄÉëçáå=Çì=éêçàÉí=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ã~êÅÜ¨
� éçìîçáê=ÇáëíáåÖìÉê= Ç~åë= äÉë=ÇçëëáÉêë= W= Åçºíë= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉ= Ççåí= Ñê~áë= ÇÉ=éÉêëçååÉäI= Åçºíë= ÇÉ

éêçÇìÅíáçåJÅê¨~íáçåI= Åçºíë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçåI= éçáåí= ãçêíI= Åçºíë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= JÇçåí= Ñê~áë= ÇÉ
éÉêëçååÉä=é~ê=íóéÉ=ÇDÉãéäçá

� Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éê~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ
� ÇáëíáåÖìÉê=äÉë=éêçàÉíë=ëÉäçå=äÉìê=í~áääÉI=äÉ=íóéÉ=ÇD~êíáëíÉë=èìá=äÉë=ÅçãéçëÉI
iDáÇ¨É=Éëí=ÇD¨î~äìÉê=äÉë=êáëèìÉë=ÉåÅçìêìëêáëèìÉë=ÉåÅçìêìëêáëèìÉë=ÉåÅçìêìëêáëèìÉë=ÉåÅçìêìë

QK=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉêQK=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉêQK=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉêQK=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê
� ¨î~äìÉê=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=N==ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=áåîÉëíá=Éí=äÉë=O=î~äÉìêë=~àçìí¨Éë=Çì=éêçàÉí
� ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉ=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìá=Ç¨ãìäíáéäáÉåí=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~îÉÅ=W

- ìå=Ñçêí=í~ìñ=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëI
- ìåÉ= ÑçêíÉ=é~êí=Çì=ÄìÇÖÉí=Åçåë~Åê¨=~ìñ=Ç¨éÉåëÉë=~êíáëíáèìÉë=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉë= íçìêå¨Éë
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îÉêë= äDÉãéäçá= ~êíáëíáèìÉI= ÇáêÉÅíÉãÉåí= EÉãéäçóÉìêë= ÇÉë= ~êíáëíÉëF= çì= áåÇáêÉÅíÉãÉåí= Eé~ê= Éñ
äáÉìñ=åçå=ÉãéäçóÉìêë=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë=~ÅÜ~íë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉFI

- ìå= Ñ~áÄäÉ= ê~íáç= ?Ñê~áë= ÑáñÉëLÄìÇÖÉí?= Éí= ?Ñê~áë= ÑáñÉëLåÄ= Éãéäçáë= éÉêã~åÉåíë= EbqmF?=ã~áë= Éå
íÉå~åí= íçìàçìêë= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= Çì= éêçàÉí= EÇáÑÑ¨êÉåí= é~ê= ÉñK= ëìáî~åí= èìDáä= Éëí
ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=åçå=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Çì=éìÄäáÅI=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåKKKFI=ÇÉë=êáëèìÉë=éêáëI
ÇÉ=ëçå=áåëÅêáéíáçå=Ç~åë=ìåÉ=Çìê¨É

II.4.2. contractualiser sur les objectifs et les moyens : globalement, avec tous les
partenaires, sur une durée, avec engagement

rå= Åçåíê~í= ÇDçÄàÉÅíáÑë= Éí= ÇÉ= ãçóÉåë= éäìêá~ååìÉä= ëÉãÄäÉ= ÆíêÉ= äÉ= ãÉáääÉìê= çìíáä= ÇÉ= Çá~äçÖìÉ= C
Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉë=ÅçJÅçåíê~Åí~åíë=~ìíçìê=ÇDìå=éêçàÉíI=~îÉÅ=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ëÉìä=Åçåíê~í
ê¨ìåáëë~åí=íçìë= äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=ÅçåÅÉêå¨ë=~ìíçìê=Çì=ãÆãÉ=ÇçÅìãÉåí=W=ÅDÉëí=Ç¨à¶= äÉ=Å~ë
éçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=äáÉìñI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=~ìëëá=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëK

� éçìê=íçìíÉ=ÅçåîÉåíáçå=~îÉÅ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëI= áä=ëÉê~áí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨ìåáê=íçìë=é~êíÉå~áêÉëéçìê=íçìíÉ=ÅçåîÉåíáçå=~îÉÅ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëI= áä=ëÉê~áí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨ìåáê=íçìë=é~êíÉå~áêÉëéçìê=íçìíÉ=ÅçåîÉåíáçå=~îÉÅ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëI= áä=ëÉê~áí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨ìåáê=íçìë=é~êíÉå~áêÉëéçìê=íçìíÉ=ÅçåîÉåíáçå=~îÉÅ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëI= áä=ëÉê~áí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨ìåáê=íçìë=é~êíÉå~áêÉë
áåí¨êÉëë¨ë=Ebí~íH=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëF=~ìíçìê=Çì=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=Ñçêã~äáë¨=é~ê=ìåáåí¨êÉëë¨ë=Ebí~íH=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëF=~ìíçìê=Çì=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=Ñçêã~äáë¨=é~ê=ìåáåí¨êÉëë¨ë=Ebí~íH=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëF=~ìíçìê=Çì=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=Ñçêã~äáë¨=é~ê=ìåáåí¨êÉëë¨ë=Ebí~íH=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëF=~ìíçìê=Çì=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=Ñçêã~äáë¨=é~ê=ìå
Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=éäìêá~ååìÉäI=èìá=Éëí=ÅçÇáëÅìí¨=Éí=ÅçJëáÖå¨Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=éäìêá~ååìÉäI=èìá=Éëí=ÅçÇáëÅìí¨=Éí=ÅçJëáÖå¨Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=éäìêá~ååìÉäI=èìá=Éëí=ÅçÇáëÅìí¨=Éí=ÅçJëáÖå¨Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=éäìêá~ååìÉäI=èìá=Éëí=ÅçÇáëÅìí¨=Éí=ÅçJëáÖå¨

^Ñáå= ÇÉ= éêçàÉíÉê= Ç~åë= äD~îÉåáê= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëíêìÅíìê¨I= áä= ëÉãÄäÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÉ= éçìîçáê
éÉåëÉê= ìå= ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ëìê= ä~= Çìê¨ÉI= ~îÉÅ= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëìê= äÉë= ãçóÉåë= W= P= ~åë= Éëí= ìå
ãáåáãìã= EÇìê¨É= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíë= ~ÅíìÉäëFI= ÅÉêí~áåë= ~éê≠ë= Éñé¨êáÉåÅÉ= íêçìîÉ= èìÉ= Q= ~åë
ëÉê~áí=ìåÉ=Çìê¨É=áÇ¨~äÉI=~îÉÅ=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=O=~åë=?ÇDÉëë~á?=~î~åí= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=Q
~åëK

^îÉÅ=ä~=içäÑI=éìáë=äDÉñ~ãÉå=éêçÅÜ~áå=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=¶=P=~åëI=ä~=ëáíì~íáçå=ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=ä~=Çìê¨É
ÇÉ= äDbí~í= ëÉãÄäÉ= ÇÉîçáê= ÄáÉåí∑í= ¨îçäìÉêI= ÅÉ= èìá= Éëí= éçëáíáÑK= nìDÉå= ëÉê~JíJáä= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë=\

fä=Ñ~ìí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÆíêÉ=ÅçåëÅáÉåí=ÇDìå=ÉÑÑÉí=éÉêîÉêë=ÇÉ=ÅÉ=ëóëí≠ãÉI=ÇD~ìí~åí=éäìë=Öê~åÇ=Éå=é¨êáçÇÉ
ÇÉ= êáÖìÉìê= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= W= ÅÉä~= éÉìí= êáÖáÇáÑáÉê= ~ìëëá= äÉ= ëóëí≠ãÉI= áä= ó= ~= äÉ= Ç~åÖÉê= ÇD~ííêáÄìÉê= íçìí= äÉ
ÄìÇÖÉí= Ç≠ë= ä~= éêÉãá≠êÉ= ~åå¨ÉI= ÅÉ= èìá= ∑íÉ= íçìíÉ= éçëëáÄáäáí¨= éçìê= ÇÉë= éêçàÉíë= èìá= ëìêîáÉåÇê~áÉåí
Ç~åë=äÉë=P=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë

� fä=ó=~=ÇçåÅ=~ÄëçäìÉ=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=éê¨îçáê=~ìëëá=ìå=îçä~åí=ÇD~áÇÉ=?åçå=~ííêáÄì¨É?=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É
Ç~åë= äÉ= éä~å= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= éìÄäáèìÉ= ¶= P= ~åë= ~Ñáå= ÇÉ= ÅçåëÉêîÉê= ìåÉ= ëçìéäÉëëÉ= ~ì
ëóëí≠ãÉ=Eë~åë=èìÉ=ÅÉ=îçä~åí=éßíáëëÉ=ÇD¨îÉåíìÉääÉë=êÉëíêáÅíáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëFK

II.4.3. l'effet de levier d'une subvention

mçìê=ã~ñáãáëÉê=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉëI=~ééÉä¨É=áÅá=?ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê?I=áä=Ñ~ìí=ëDáåíÉêêçÖÉê=W
NK=ëìê=ìå=éäìë=Öê~åÇ=~àìëíÉãÉåí=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=~ííêáÄì¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=éêçàÉí
OK=ëìê= äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=ÇÉë=¨èìáäáÄêÉë=ÉåíêÉ= äÉë=~ÅíÉìêë=C=ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉë
o~ééÉä=W=äÉ=éêçàÉí=Ççåí=áä=Éëí=èìÉëíáçå=áÅá=Éëí=ÄáÉå=äÉ=?éêçàÉí=ÖäçÄ~ä?=éçêí¨=é~ê=ìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=çì=ìå
äáÉì=EÉí=é~ë=äÉë=?éêçàÉíë=éçåÅíìÉäë?=é~ê=äÉëèìÉäë=äÉ=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=ëDÉñéêáãÉF
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NK=ãáÉìñ=~àìëíÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=~ííêáÄì¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉíNK=ãáÉìñ=~àìëíÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=~ííêáÄì¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉíNK=ãáÉìñ=~àìëíÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=~ííêáÄì¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉíNK=ãáÉìñ=~àìëíÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=~ííêáÄì¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí

� mçìê=¨î~äìÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇD~áÇÉ=~ííêáÄì¨ÉI=ä~=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇDìå=éêçàÉí=Éí=ä~=ÇáëÅìëëáçå=~ìíçìê
ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=ÉåíêÉ=íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=êÉëíÉ=ä~=îçáÉ=éêáîáä¨Öá¨ÉK

iDáÇ¨É= Éëí= ÇD~êêáîÉê= ¶= ¨î~äìÉê= éçìê= ÅÜ~èìÉ= éêçàÉí= EÖäçÄ~äF= äÉ= ãçåí~åí= èìá= éÉêãÉí= ÇÉ= ã~ñáãáëÉê
äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ= äD~áÇÉ=~ééçêí¨ÉK=`DÉëí=ìå=¨èìáäáÄêÉ=Ç¨äáÅ~í=¶= íêçìîÉêK=mçìê=¨îáíÉê=ÅÉêí~áåë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ
ÇáëíçêíáçåI=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=éÉìîÉåí=ëÉêîáê=ÇÉ=ÖìáÇÉë=éçìê=¨î~äìÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=çì=~ì
ãçáåë= ÖìáÇÉê= ä~= ÇáëÅìëëáçå= Éå= ëD~ééìó~åí= ëìê= äÉ= ê~ééçêí= ~îÉÅ= ÅÉêí~áåë= ã~ëëÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉë= Éí
äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçåK=iDÉñÉãéäÉ=éê¨Åáë=Éëí=áÅá=éçìê=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÇÉ=íçìíÉë=ëçêíÉëK=mçìê
äÉë=äáÉìñI=ÅÉííÉ=ÖêáääÉ=êÉëíÉ=î~ä~ÄäÉ=Ç~åë=äDÉëéêáíI=ã~áë=Ççáí=ÆíêÉ=~Ç~éí¨ÉK=i~=èìÉëíáçå=Çì=Å~ÜáÉê=ÇÉë
ÅÜ~êÖÉë=ÇDìå=äáÉì=Éëí=~ÄçêÇ¨=éäìë=äçáå

mçìê=ÅÉìñ=Ççåí=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=Éëí=î~äáÇ¨ÉI=äDáÇ¨É=Éëí=ÇD~îçáê=ìå=ëóëí≠ãÉ
ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=èìá=ëÉ=ãçÇìäÉ=~ì=éäìë=éê≠ë=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨=éçìê=ÆíêÉ=~îçáê=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉêìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉêìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉêìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉêI=~îÉÅ=W
� ìåÉ=ìåáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ=ìåáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ=ìåáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ=ìåáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ=E~Çãáåáëíê~íáçåH~ãçêÅÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåF
H=ÇÉë=î~êá~íáçåë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=EêáëèìÉëF=EêáëèìÉëF=EêáëèìÉëF=EêáëèìÉëF=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë
HÇÉë=ãçÇìäÉë=ãçÇìäÉë=ãçÇìäÉë=ãçÇìäÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=íóéÉ=ÇD~Åíáçå=íóéÉ=ÇD~Åíáçå=íóéÉ=ÇD~Åíáçå=íóéÉ=ÇD~Åíáçå=Ç¨îÉäçéé¨=Éí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÄÉëçáåë=ÄÉëçáåë=ÄÉëçáåë=~ìñèìÉäë
ÅÉä~=ê¨éçåÇ=éçìê=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨K

� i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ~áÇÉë= ÉåíêÉ= bí~í= Ek~íáçå~äLao^`F= Éí= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ëÉ= Ñ~áí= Éåi~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ~áÇÉë= ÉåíêÉ= bí~í= Ek~íáçå~äLao^`F= Éí= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ëÉ= Ñ~áí= Éåi~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ~áÇÉë= ÉåíêÉ= bí~í= Ek~íáçå~äLao^`F= Éí= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ëÉ= Ñ~áí= Éåi~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ~áÇÉë= ÉåíêÉ= bí~í= Ek~íáçå~äLao^`F= Éí= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ëÉ= Ñ~áí= Éå
Çá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëÇá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëÇá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëÇá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë

`ÉííÉ= ¨î~äì~íáçå= çÄäáÖÉê= ¶= êÉéÉåëÉê= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇD~áÇÉë= ÇÉë= ao^`= EÉí= éÉìíJÆíêÉ= ÇÉë= ~ìíêÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ëF=Éí=äÉë=ãçåí~åíë=?~ìíçã~íáèìÉë?I=Éí=¶=äÉë=êÉÑçåÇêÉ=Éå=ìå=ëóëí≠ãÉ=éäìë=ÖäçÄ~ä=W

mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=éçìê=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉ=W
� äD~áÇÉ=éêáåÅáé~äÉ=ëÉê~áí=äÉ=Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑë=ëìê=Q=~åëI=~îÉÅ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇDÉëë~á=éê¨äáãáå~áêÉ=ÇÉ=O

~åë=èìá=êÉãéä~ÅÉê~áí=äD~áÇÉ=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçåI=Éí=Ççåí=äÉ=ãçåí~åí=ëD~ééê¨ÅáÉê~áí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë
Åêáí≠êÉë=¨îçèì¨ë=ÅáJÇÉëëìëK

� a~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ëI= äD~å~äóëÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= éÉìí= ãçåíêÉê= èìDáä= ëD~î≠êÉ= ÅçåíêÉJéêçÇìÅíáÑ= ÇÉ
éçìëëÉê= ÅÉêí~áåë= ÅçääÉÅíáÑë= ¶= ìåÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå= éÉêã~åÉåíÉI= ã~áë= é~ê= ÅçåíêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ
ÇD~áÇÉê=¶=Äßíáê=ìå=îê~á=éêçàÉí=éçåÅíìÉä=èìá=ëçêí=ÇÉ=äDçêÇáå~áêÉ=W=ÅDÉëí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=ëÉìä=èìÉ=äD~áÇÉ
~ì=éêçàÉí=éçåÅíìÉä=~=ëçå=ìíáäáí¨K

`ÉííÉ=~áÇÉ=~ì=éêçàÉí=éçåÅíìÉä=Ççáí=ÆíêÉ=êÉëíêÉáåíÉ=~ìñ=ëÉìäë=Å~ë=ìíáäÉëI=~îÉÅ=ìå=ãçåí~åí=~Ç~éí¨K
bääÉ=åDÉëí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ä~=ÄçååÉ=ê¨éçåëÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=ÇÉ=äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Eîçáê=éäìë=äçáå=?ÉÑÑáÅ~Åáí¨
ÖäçÄ~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉFK

råáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ=råáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ=råáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ=råáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ= W= ëìÄîÉåíáçå=ëÉêí=¶= Ñáå~åÅÉê= äD~Åíáîáí¨=é~ê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ëçäáÇÉ=èìá=éÉêãÉí=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ
äÉîáÉê= ¨ÅçåçãáèìÉ= J= áä= Éëí= áãéçêí~åí= ÇÉ= ÅÜÉêÅÜÉê= éçìê= ÅÜ~èìÉ= éêçàÉí= ¶= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= éçáåíë
ÇD¨èìáäáÄêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=?ëçÅäÉ?=Çì=éêçàÉíK
Z=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Z=äD~Çãáåáëíê~íáçå=¶=Ü~ìíÉìê=ãçóÉååÉ=ÇÉ=ORB=Çì=ÄìÇÖÉí=EOM=¶=PM=BF
äD~Çãáåáëíê~íáçå=éÉêãÉí=ÇD~ääÉê=ÅÜÉêÅÜÉê=ÇD~ìíêÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=ãáÉìñI=ÇçåÅ=éÉêãÉí
ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=áãéçêí~åí
H=ìåÉ=~áÇÉ=¶= ä~=éêçÇìÅíáçåI=ÅçÉìê=ÇÉ= äD~Åíáîáí¨=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ãçÇìä¨É=ëìáî~åí= äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉë
ëÉÅíÉìêëW
Hpé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=Hpé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=Hpé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=Hpé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=W
J=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=WJ=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=WJ=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=WJ=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=W
ã~êÅÜ¨=éäìë=¨íêçáíI=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=éçìê= äDÉåëÉãÄäÉI= äÉ= äáÉì=Éí= äÉ=éìÄäáÅ=éäìë= áãéçêí~åíI=Åçºí=ÇÉë
Åê¨~íáçåë= éäìë= áãéçêí~åíÉë= EíÉãéë= ÇÉ= ÅçãéçëáíáçåI= íÉãéë= ÇÉ= ê¨é¨íáíáçåëFI= áååçî~íáçå= éçëëáÄäÉ
~ìëëá=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=¶=ä~=ÑçêãÉ=ÅçåÅÉêí
Jä=óêáèìÉ=ÉíLçì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ãìëáÅ~ä=WJä=óêáèìÉ=ÉíLçì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ãìëáÅ~ä=WJä=óêáèìÉ=ÉíLçì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ãìëáÅ~ä=WJä=óêáèìÉ=ÉíLçì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ãìëáÅ~ä=W
Ñçêã~íë=éäìë=áãéçêí~åíë=EåÄ=~êíáëíÉëFI=Åçºíë=ÇÉë=ÅÜ~åíÉìêëI=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=E~îÉÅ=Ç¨Åçê==íÅF
ÇçåÅ=éäìë=ÅçºíÉìñ=èìDìåÉ=îÉêëáçå=ÅçåÅÉêí=Éí=éäìë=ÇÉ=êáëèìÉëI=ÇÉã~åÇÉ=ÑçêíÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=EéìÄäáÅëF
ã~áë= éÉì= ÇÉ= ãçóÉåë= Éå= Åçåë¨èìÉåÅÉ= Ç~åë= äÉë= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= Eçì= çé¨ê~ë= ~îÉÅ= Ñ~áÄäÉë
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ãçóÉåëFI=Éí= íê≠ë= Ñ~áÄäÉ=çìîÉêíìêÉ= EîçáêÉ= ÑÉêãÉíìêÉF=ÇÉë= íÜ¨ßíêÉë=ÇDçé¨ê~=èìá= çåí= äÉë=ãçóÉåë=~ìñ
Åçãé~ÖåáÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë
ëìÄîÉåíáçå= éçìê= W= ~Çãáåáëíê~íáçåI= ~ãçêÅÉê= ä~= éêçÇìÅíáçåI= éêÉåÇêÉ= ÇÉë= êáëèìÉë= L= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí
~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Eã¨Å~åáëãÉ=¶=ÇáëÅìíÉê=éäìë=äçáåF
JãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=EîçÅ~äÉ=çì=áåëíêìãÉåí~äÉFWJãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=EîçÅ~äÉ=çì=áåëíêìãÉåí~äÉFWJãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=EîçÅ~äÉ=çì=áåëíêìãÉåí~äÉFWJãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=EîçÅ~äÉ=çì=áåëíêìãÉåí~äÉFW
ã~êÅÜ¨= EäáÉìñF= éÉêãÉí= ìå= éêáñ= ÇÉ= îÉåíÉ= èìá= ÅçìîêÉ= äÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= H= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå
Eê¨é¨íáíáçåF= ëá= ìå= ãáåáãìã= ÇÉ= Ç~íÉë= Éëí= ê¨ìåá= ~ìíçìê= ÇDìåÉ= é¨êáçÇÉ= ëìÄîÉåíáçå= éÉêãÉí= ìåÉ
~Çãáåáëíê~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=Éí=ìå=Öêçë=éêçàÉí=ÇÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë=Éå=ê¨ìåáëë~åí=ÅçéêçÇìÅíÉìêë
L=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉë=ê¨éÉêíçáêÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ã¨Çá¨î~äÉ=çì=oÉå~áëë~åÅÉ=W=ã~êÅÜ¨=éäìë=¨íêçáí=ã~áë=Éå
éêçÖêÉëëáçåI= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÑÉëíáî~äëLÅçääÉÅíáîáí¨ë= Ç~åë= ÇÉë= ¨ÖäáëÉëI= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= éÉì
~Ç~éí¨Éë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äD~ÅçìëíáèìÉ=ë≠ÅÜÉ=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë
JãìëáèìÉ=Éå=Öê~åÇë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ëóãéÜçåáèìÉI=çì=~îÉÅ=ÅÜçÉìêëF=WJãìëáèìÉ=Éå=Öê~åÇë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ëóãéÜçåáèìÉI=çì=~îÉÅ=ÅÜçÉìêëF=WJãìëáèìÉ=Éå=Öê~åÇë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ëóãéÜçåáèìÉI=çì=~îÉÅ=ÅÜçÉìêëF=WJãìëáèìÉ=Éå=Öê~åÇë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ëóãéÜçåáèìÉI=çì=~îÉÅ=ÅÜçÉìêëF=W
m~ê= ÉñÉãéäÉI= ÅÉêí~áåë= ê¨éÉêíçáêÉë= Çì= ufuÉ= Éí= Çì= uuÉ= ëá≠ÅäÉë= êÉèìá≠êÉåí= ìå= åçãÄêÉ= áãéçêí~åí
ÇDáåíÉêéê≠íÉëI=ã~áë=ÅÉä~=Ççáí=ëD~ééê¨ÅáÉê=~ìëëá=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=çì=åçå=ÇÉ=ëçäáëíÉëI=ÇÉ=ä~
ê~êÉí¨=Çì=ê¨éÉêíçáêÉ=~ÄçêÇ¨I=ÉíÅKKK

jçÇìäÉë=WjçÇìäÉë=WjçÇìäÉë=WjçÇìäÉë=W
iDÉÑÑÉí= ÇÉ= äÉîáÉê= Ççáí= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇD~Åíáîáí¨ë= Ç¨Ñáåáë= ÅáJÇÉëëìëI= ã~áë
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=íóéÉë=ÇD~ÅíáçåI=Éí=~àçìíÉê=¶=?äDìåáí¨=ÇÉ=Ä~ëÉ?=ÇÉë=ãçÇìäÉë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨I
Éí= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ÅçìîÉêíëI= ~îÉÅ= ÇÉë= åçíáçåë= íÉääÉë= èìÉ= W= äÉë= éêáëÉë= ÇÉ= êáëèìÉëI= ä~= èì~äáí¨I= äÉë
ê¨ëìäí~íë
Åê¨~íáçåLéêçÇìÅíáçåÅê¨~íáçåLéêçÇìÅíáçåÅê¨~íáçåLéêçÇìÅíáçåÅê¨~íáçåLéêçÇìÅíáçå
ÇáÑÑìëáçåÇáÑÑìëáçåÇáÑÑìëáçåÇáÑÑìëáçå
ëÉåëáÄáäáë~íáçå=C=íê~î~áä=ëìê=äÉ=éìÄäáÅëÉåëáÄáäáë~íáçå=C=íê~î~áä=ëìê=äÉ=éìÄäáÅëÉåëáÄáäáë~íáçå=C=íê~î~áä=ëìê=äÉ=éìÄäáÅëÉåëáÄáäáë~íáçå=C=íê~î~áä=ëìê=äÉ=éìÄäáÅ
Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉÑçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉÑçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉÑçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉL¨ÇáíáçåêÉÅÜÉêÅÜÉL¨ÇáíáçåêÉÅÜÉêÅÜÉL¨ÇáíáçåêÉÅÜÉêÅÜÉL¨Çáíáçå
Åçãã~åÇÉLã~èìÉííÉ=ÇDçÉìîêÉ=åçìîÉääÉÅçãã~åÇÉLã~èìÉííÉ=ÇDçÉìîêÉ=åçìîÉääÉÅçãã~åÇÉLã~èìÉííÉ=ÇDçÉìîêÉ=åçìîÉääÉÅçãã~åÇÉLã~èìÉííÉ=ÇDçÉìîêÉ=åçìîÉääÉ
~ííÉåíáçå=~ìñ=ÄÉëçáåë=åçå=ÅçìîÉêíë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=¶=äDÉñé¨êáãÉåí~íáçå=ÇÉ=ÑçêãÉë~ííÉåíáçå=~ìñ=ÄÉëçáåë=åçå=ÅçìîÉêíë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=¶=äDÉñé¨êáãÉåí~íáçå=ÇÉ=ÑçêãÉë~ííÉåíáçå=~ìñ=ÄÉëçáåë=åçå=ÅçìîÉêíë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=¶=äDÉñé¨êáãÉåí~íáçå=ÇÉ=ÑçêãÉë~ííÉåíáçå=~ìñ=ÄÉëçáåë=åçå=ÅçìîÉêíë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=¶=äDÉñé¨êáãÉåí~íáçå=ÇÉ=ÑçêãÉë
åçìîÉääÉë=ÉíÅKKKåçìîÉääÉë=ÉíÅKKKåçìîÉääÉë=ÉíÅKKKåçìîÉääÉë=ÉíÅKKK

OK=ëìê= äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=ÇÉë=¨èìáäáÄêÉë=ÉåíêÉ= äÉë=~ÅíÉìêë=C=ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíOK=ëìê= äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=ÇÉë=¨èìáäáÄêÉë=ÉåíêÉ= äÉë=~ÅíÉìêë=C=ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíOK=ëìê= äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=ÇÉë=¨èìáäáÄêÉë=ÉåíêÉ= äÉë=~ÅíÉìêë=C=ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíOK=ëìê= äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=ÇÉë=¨èìáäáÄêÉë=ÉåíêÉ= äÉë=~ÅíÉìêë=C=ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëÇÉ=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëÇÉ=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëÇÉ=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉë
`ÉííÉ= èìÉëíáçå=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= äDÉÑÑÉí= ÇÉ= äÉîáÉê= Éí= ÇÉ= Åêáí≠êÉë= Éëí= ÇÉëíáå¨É= ~ìëëá= ¶= Ç¨îÉäçééÉê
äDÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÖäçÄ~äÉ= Çì= ëóëí≠ãÉI= äÉ= ÄÉëçáå= ÇÉ= ëçìéäÉëëÉI= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= äáÉåëI= äÉë
ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉëK=sçáê=~ìëëá=?ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=äáÉìñJÅçãé~ÖåáÉë?K
råÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=èìá=ëÉ=éçëÉ=Éëí=äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=W
mçìê=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí= äD¨ãÉêÖÉåÅÉI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ
ÇDìå=~êíáëíÉ=ÇÉ=äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇDìåÉ=Åçãé~ÖåáÉI=èìá=åÉ=îçåí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ÇÉ=é~áêK
iD¨ãÉêÖÉåÅÉ=J=Éí=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=èìá=î~=ÇÉ=é~áê=J=ÇDìå=~êíáëíÉI=ó=Åçãéêáë=èì~åÇ
áä=ëD~Öáí=ÇDìå=ÅçääÉÅíáÑ=ÇD~êíáëíÉë=¨ãÉêÖÉåíëI=éÉìí=ëÉ=íê~áíÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=~îÉÅ=ÇD~ìíêÉë=ãçóÉåë=èìÉ
ÇÉ=ãìäíáéäÉë=~áÇÉë=~ì=éêçàÉí=W
äáÉìñ=é¨éáåá≠êÉëI=ÅçåàìÖì~åí=ÇáÑÑìëáçåI=Ñçêã~íáçåI=~áÇÉ=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=ÅçåÅÉéí=éÉåÇ~åí=ìå=~å
Éå=~ãçåíI=ÉíÅ
ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå
m~ê= ÅçåíêÉ= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇDìåÉ= Åçãé~ÖåáÉI= åçí~ããÉåí= äçêëèìDáä= åDó= ~= ÄÉëçáå= åá= ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáëÉê= äÉë= ~êíáëíÉë= èìá= ä~= ÅçãéçëÉåíI= åá= ëçå= ~Çãáåáëíê~íÉìêI= Ççáí= ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É
ÇáÑÑ¨êÉããÉåíI=Éí=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ëçå=éêçàÉíI=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Éå=éê¨JÅçåîÉåíáçååÉãÉåíI
~îÉÅ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ìåÉ=OÉ=é¨êáçÇÉ=ÇDÉëë~áI=ë~ìÑ=ëá=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ëçå=éêçàÉí=ä~áëëÉ=éÉåëÉê=èìDáä
ëÉê~áí=éäìë=~Ç~éí¨=~ì=Å~ë=ÇÉ=äD~áÇÉ=~ì=éêçàÉí=éçåÅíìÉäK
iD~ìíêÉ=èìÉëíáçå=Éëí=ä~=ëçããÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éí=äÉë=ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉë=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ
� oÉëéçåë~ÄáäáëÉê= äÉë= ¨èìáéÉëI= ~îÉÅ= ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= ¶= íçìë= EÅçãé~ÖåáÉëI= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éí

éÉêã~åÉåíÉëI= äáÉìñFI=ÇÉ=Åçìîêáê=ìåÉ=é~êíáÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=Éå= êÉëéÉÅí~åí=ìå
ÅÉêí~áå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=êÉëëçìêÅÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëÅÉêí~áå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=êÉëëçìêÅÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëÅÉêí~áå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=êÉëëçìêÅÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëÅÉêí~áå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=êÉëëçìêÅÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëK
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mçìê=åÉ=é~ë=éêçîçèìÉê=ÇDÉÑÑÉíë=éÉêîÉêëI=ÅÉí=¨èìáäáÄêÉ=Ççáí=W
J=ëD~ééê¨ÅáÉê=ëÉäçå=äÉ=éêçàÉíI=ëÉë=éêáëÉë=ÇÉ=êáëèìÉëI=ëÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ìå=ÄÉëçáåëÉäçå=äÉ=éêçàÉíI=ëÉë=éêáëÉë=ÇÉ=êáëèìÉëI=ëÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ìå=ÄÉëçáåëÉäçå=äÉ=éêçàÉíI=ëÉë=éêáëÉë=ÇÉ=êáëèìÉëI=ëÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ìå=ÄÉëçáåëÉäçå=äÉ=éêçàÉíI=ëÉë=éêáëÉë=ÇÉ=êáëèìÉëI=ëÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ìå=ÄÉëçáåI
J=åÉ=é~ë=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶=ìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDbí~í=åÉ=é~ë=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶=ìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDbí~í=åÉ=é~ë=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶=ìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDbí~í=åÉ=é~ë=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶=ìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDbí~í=Eçì=ÇÉë=~ìíêÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëFI=ã~áë=~ì
Åçåíê~áêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨= ÅçããÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=éÉêã~åÉåí= ÉåíêÉ= äÉëÅçããÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=éÉêã~åÉåí= ÉåíêÉ= äÉëÅçããÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=éÉêã~åÉåí= ÉåíêÉ= äÉëÅçããÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=éÉêã~åÉåí= ÉåíêÉ= äÉë
ÑçêÅÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Åçãéçë~åíÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Åçãéçë~åíÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Åçãéçë~åíÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Åçãéçë~åíÉë=Çì=íáëëì=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
páåçå= ÅDÉëí= íçìí= äÉ= ëóëí≠ãÉ= èìá= áê~= ã~äK= fä= åÉ= Ñ~ìí= à~ã~áë= éÉêÇêÉ= ÇÉ= îìÉ= äDáåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Çì
ëÉÅíÉìêI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=îáëáÄäÉë=áãã¨Çá~íÉãÉåíK
fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇD~îçáê=ìå=Åäáã~í=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=éçìê=èìÉ=ÇÉ=íÉääÉë=ê¨ÑçêãÉë=éìáëëÉåí=~ÄçìíáêK
rå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=¨îçäìíáçåë=éÉìí=~ìëëá=ÆíêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=EêÉåÇêÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉë
éäìë=?~ÅÅÉëëáÄäÉë?=W=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåëI=~áÇÉê=~ìñ=Åçåí~Åíë=~îÉÅ=äÉë=ã¨Å≠åÉëI=ÑçêãÉê
äÉë=éÉêëçååÉäëI=ÉíÅKKKF
i~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÅçããÉ=ãçóÉå=ÇÉ=î~äçêáëÉê=äÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=ëÉê~=Éñ~ãáå¨É=éäìë
äçáåK

II.5. Un rééquilibrage de l'interdépendance lieux-compagnies

mêáëÉ= ÇÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ= ÑçêíÉ= èìÉ= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= Çì= ëÉÅíÉìê= ëçåí= Ç¨éÉåÇ~åíëI= Éå= Å~ë= ÇÉ
êÉëëÉêêÉãÉåí=Çì=ÄìÇÖÉíI=ÅÉ=ëÉê~=ÇáÑÑáÅáäÉ=éçìê=íçìë

� áÇ¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Z= ÉåÅçìê~ÖÉê= äÉë= ¨èìáäáÄêÉëI= äDáåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉëI= ä~
ÅáêÅìä~íáçå=C=¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=áÇ¨Éë=Éí=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=äáÉì=ÇÉ=?ÑçêíÉêÉëëÉë=ÇÉ=éçìîçáê?

Z=Åê¨Éê=Çì=äáÉåI=ÉåÅçìê~ÖÉê=L=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìåÉ=îáëáçå=Åê¨~íáçåJÇáÑÑìëáçå=Éå=íÉêãÉë=èì~åíáí~íáÑë

fä=ëÉê~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=êÉÇáëÅìíÉê=~îÉÅ=ÖêçìéÉ=P=é~ê=ê~ééçêí=¶=äDÜóéçíÜ≠ëÉ=Éñ~ãáå¨É=ÇDìåÉ=êÉãáëÉ
¶=éä~í=ÇÉë=ä~ÄÉäë=W
ãçáåë=ÇÉ=ëÅÜ¨ã~ë=éê¨¨í~ÄäáëI
éäìë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=ëìê=~ééäáÅ~íáçå=Å~ÜáÉê=ÅÜ~êÖÉë
Éí=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÅáêÅìä~áêÉë=\
Ç~åÖÉê=éçìê=ëÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉê=ëá=éäìë=ÇÉ=ä~ÄÉäë=\\\

o¨~äáí¨=ÇÉë=Åçºíë=éçìê=äÉë=ÇáÑÑìëÉìêë

l'importance du cahier des charges
iÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=iÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=iÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=iÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=I=ê¨ÇáÖ¨=é~ê=äÉë=íìíÉääÉë=Ebí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ëF=Éëí=äDçìíáä=éêáîáä¨Öá¨=éçìê=ê¨í~Ääáê
ÇÉë=¨èìáäáÄêÉëK=fä=Ñ~ìí=ëDáåíÉêêçÖÉê=ëìê=äÉë=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=~ÅíìÉäë=EèìÉääÉë= áåÑçêã~íáçåë=éÉìíJ
çå=~îçáê=\=îçáê=ëá=¶= äDçêáÖáåÉ=ÇÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=~ÅíìÉäëF= W=ó=~JíJáä=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅçããÉ=ìå=åçãÄêÉ
ãáåáã~ä=ÇÉ=äÉîÉê=ÇÉ=êáÇÉ~ìI=ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=\
c~ìÇê~áíJáä=äÉë=êÉîçáê=\=ê~àçìíÉê=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=\
ÉñW=åÄ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=éêçÇìáíë=çì=ÅçéêçÇìáíë=\=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=~ÅÅìÉáääáë=\=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë
ë¨êáÉë=\=äÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉëI
íêçìîÉê=ìåÉ=Ñ~´çå=ÇÉ=î~äçêáëÉêW=äÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåëI=äDáååçî~íáçåI=ìåÉ=éêáãÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=\
ã~áë=~ìëëá=äÉ=éìÄäáÅKKK=ÅçããÉåí=ÅçåÅáäáÉê= äD¨èìáäáÄêÉ=?éìÄäáÅ=åçãÄêÉìñLéêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉë?=Ç~åë=äÉë
Åêáí≠êÉë= \= p~ÅÜ~åí= èìÉ= äÉ= ëçìÅá= ÇÉ= íê~î~áääÉê= ¶= ~ííáêÉê= ìå= ä~êÖÉ= éìÄäáÅ= Ççáí= ëD~ééê¨ÅáÉê= é~ë
ëÉìäÉãÉåí= Éå= èì~åíáí¨I=ã~áë= Éå= èì~äáí¨I= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ÅçåèìÆíÉ= îçäçåí~áêÉ= ÇÉ
ÅÉêí~áåë=éìÄäáÅëI=Ç~åë=ìå=¨ÅÜ~åÖÉ=îê~á=Éí=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=èìá=åDÉëí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ÅÉääÉ=Çì=éçäáíáèìÉK

II.5.1. sanctuariser le budget artistique dans les lieux ?

áåÅçåî¨åáÉåíëW= êáëèìÉ= ÇÉ= ã~áåëíêÉ~ã= Å~ê= ÑêÉáåÉ= äáÉìñ= èìá= Ç¨îÉäçééÉåí= Çì= éÉêëçååÉä= Ç~åë
ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=çì=Ç~åë=éêçÇìÅíáçå=\
ã~áë=éÉêãÉí=ÇD¨îáíÉê=äDÉÑÑÉí=ÅáëÉ~ìñ=çì=Éå=íçìí=Å~ë=éêçîçèìÉ=ìå=Ç¨Ä~í=Éí=àìëíáÑáÉ=ÇDó=Ñ~áêÉ=~ííÉåíáçå
¶=ÇáëÅìíÉê
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råÉ= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ¨îçèì¨Éë= éäìë= Ü~ìí= ëÉê~áí= ÇÉ= íêçìîÉê= Ç~åë= äÉë= Åêáí≠êÉë= èìá= àìëíáÑáÉåí= ìåÉ
ëìÄîÉåíáçå=äD~ííÉåíáçå=éçêí¨É=~ìñ=Ç¨éÉåëÉë=~êíáëíáèìÉëK

II.5.2. co-productions : une mise en commun / revaloriser la notion
êÉî~äçêáëÉê=åçíáçå=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçåI=~ìëëá=Ç~åë=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=C=îáë=¶=îáë=çÄàÉÅíáÑë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëK=bääÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=ëÉìäÉãÉåí=ìåÉ=~êãÉ=ÇD¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=áåëíáíìíáçåëK
aáëíáåÖìÉê=~ìëëá=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçéêçÇìÅíáçåI=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=¨î~äìÉêK
O=éáëíÉë=W
� Ç~åë= äÉë= Åêáí≠êÉë= èìá= Ñ~îçêáëÉê~áÉåí= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= Çóå~ãáèìÉë= ëìê= äÉ= éä~å= ÇÉë= êÉÅÉííÉë

éêçéêÉëI
- íêçìîÉê= ìå= ãçóÉå= ÇÉ= î~äçêáëÉê= Éå= êÉÅÉííÉ= éêçéêÉ= íçìí= çì= ìåÉ= é~êíáÉ= Çì= éêçàÉí= êÉåÇì

éçëëáÄäÉ= é~ê= ä~= ÅçéêçÇìÅíáçåI= E¨îÉåíìÉääÉãÉåí= é~ë= Ç~åë= äÉ= ÄìÇÖÉí= Åçãéí~ÄäÉ= ê¨¨ä= ã~áë
Ç~åë=ìå=?ÄìÇÖÉí=ÅçåëçäáÇ¨?=éçìê=äÉë=íìíÉääÉëF

- ~îÉÅ=ìå=ãáåáã~=ÇÉ=é~êí=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=Éå=~ééçêí= Ñáå~åÅáÉê= W=ëçáí=PM=MMM= = ëçáí=ORB=Çì
ÄìÇÖÉí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=H=ÇÉë=ãçóÉåë=Üìã~áåë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éçáåíë=ëìáî~åíë=W

� Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=î¨êáí~ÄäÉë=?ÅçåëíêìÅíáçåë=ÉåëÉãÄäÉ?I=é~ê=äÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=Eîçáê=éäìë=Ä~ëF=çì=é~ê
ÇÉë=Åçää~Äçê~íáçåë=íÉääÉë=èìÉ=Åá=ÇÉëëçìë=W

J=áÇ¨É=ÇD~ééçêíë=êÉëéÉÅíáÑë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ã¨íáÉêë=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉêIJ=áÇ¨É=ÇD~ééçêíë=êÉëéÉÅíáÑë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ã¨íáÉêë=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉêIJ=áÇ¨É=ÇD~ééçêíë=êÉëéÉÅíáÑë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ã¨íáÉêë=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉêIJ=áÇ¨É=ÇD~ééçêíë=êÉëéÉÅíáÑë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ã¨íáÉêë=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉêI
ÇDÉåêáÅÜáëëÉãÉåíÇDÉåêáÅÜáëëÉãÉåíÇDÉåêáÅÜáëëÉãÉåíÇDÉåêáÅÜáëëÉãÉåí

� ëçäáÇ~êáí¨= ÉåíêÉ= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= äáÉìñLÅçãé~ÖåáÉë= çì= ~êíáëíÉëI= çì= Åçãé~ÖåáÉëL~êíáëíÉëW
ê¨¨èìáäáÄêÉê= ê~ééçêí=ÇÉ= ÑçêÅÉëZ=ÅÜ~Åìå=ìåÉ=é~êíáÉ=Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=¶=ãÉííêÉê¨¨èìáäáÄêÉê= ê~ééçêí=ÇÉ= ÑçêÅÉëZ=ÅÜ~Åìå=ìåÉ=é~êíáÉ=Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=¶=ãÉííêÉê¨¨èìáäáÄêÉê= ê~ééçêí=ÇÉ= ÑçêÅÉëZ=ÅÜ~Åìå=ìåÉ=é~êíáÉ=Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=¶=ãÉííêÉê¨¨èìáäáÄêÉê= ê~ééçêí=ÇÉ= ÑçêÅÉëZ=ÅÜ~Åìå=ìåÉ=é~êíáÉ=Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=¶=ãÉííêÉ
Éå=ÅçããìåÉå=ÅçããìåÉå=ÅçããìåÉå=Åçããìå

fåÅçåî¨åáÉåíë= Z= ¨ãáÉííÉãÉåí= ëá= é~ë= ÇD~ÅÅçêÇ= \= éÄ= íêìëíI= êÉíçìê= ~ëÅÉåëÉìêI= éÄ
Åçãé¨íÉåÅÉBéêçàÉí=ãìëáèìÉ
êÉîÉåÇáèìÉê= èìÉ= ä~= Åçãé~ÖåáÉ=Åçãé~ÖåáÉ=Åçãé~ÖåáÉ=Åçãé~ÖåáÉ= ~áÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉäÉÖì¨É= \= Éå= íçìí= Å~ë= éçìê= äD~êíáëíáèìÉ= Éí
äDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÅDÉëí=ÉääÉ=èìá=Éëí=~ì=éäìë=éê≠ë=ÇÉë=ÉåàÉìñ=~êíáëíáèìÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå
Éí=ÉääÉ=èìá=Éëí=ãáÉìñ=Ñçêã¨É=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=ã~áë=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=Ñê~Öáäáí¨=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éå=Å~ë
ÇDáãéê¨îìë=J=áä=Ñ~ìÇê~áí=êÉîçáê=äÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉë
bääÉ=Ççáí=~îçáê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ëçäìíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=èìá=äìá=éÉêãÉí=ÇÉ=å¨ÖçÅáÉê=~îÉÅ=ìå=äáÉì
iÉ= äáÉì= ëÉê~áí= éäìí∑í= ìå= ÅçéêçÇìÅíÉìêI= ~îÉÅ= ìåÉ= ~ìíêÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= ä~= ëçäìíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉK= mäìí∑í
èìD~îÉÅ=äDÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇDìå=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=äÉ=äáÉì=~áÇÉê~áí=éäìë=~îÉÅ=äD~ééçêí=ÇÉ=W
ëçå=äáÉì=Éí=¨èìáéÉãÉåíëçå=äáÉì=Éí=¨èìáéÉãÉåíëçå=äáÉì=Éí=¨èìáéÉãÉåíëçå=äáÉì=Éí=¨èìáéÉãÉåíI=ëçå=¨èìáéÉ=íÉÅÜåáèìÉ=EÅçåëíêìÅíáçå=Éí=íçìêå¨ÉëF¨èìáéÉ=íÉÅÜåáèìÉ=EÅçåëíêìÅíáçå=Éí=íçìêå¨ÉëF¨èìáéÉ=íÉÅÜåáèìÉ=EÅçåëíêìÅíáçå=Éí=íçìêå¨ÉëF¨èìáéÉ=íÉÅÜåáèìÉ=EÅçåëíêìÅíáçå=Éí=íçìêå¨ÉëFI=Éí=åçí~ããÉåí=~îÉÅ=ìå
ÇáêÉÅíÉìê=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=¶=Çáëéçëáíáçå=éçìê=éêçàÉíë=L=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=éçìê=äD~ÅÅìÉáäI=ã~áë=éçìê
ä~=éêçÇìÅíáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí= ä~=íçìêå¨É=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=J=é~ê=ÉñX=ÆíêÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=Éëí
ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=Ç¨Åçêë=\=Éí=ÅçëíìãÉë=\
C=ìå=ÅÜ~êÖ¨=ÇáÑÑìëáçå=çì=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=äìáJãÆãÉ=èìá=~áÇÉ=¶=êÉåíêÉê=Ç~åë=ëçå=ê¨ëÉ~ì=~áÇÉ=¶=êÉåíêÉê=Ç~åë=ëçå=ê¨ëÉ~ì=~áÇÉ=¶=êÉåíêÉê=Ç~åë=ëçå=ê¨ëÉ~ì=~áÇÉ=¶=êÉåíêÉê=Ç~åë=ëçå=ê¨ëÉ~ì=éçìê=äÉë
íçìêå¨Éë=\
fãéçêí~åí=ÇÉ=î~äçêáëÉê=î~äçêáëÉê=î~äçêáëÉê=î~äçêáëÉê=ÅÉííÉ=~Åíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=EêÉÅçåå~áëë~åÅÉ=~ìëëá=Éí=ëìêíçìí=ÇÉë=íìíÉääÉëF
fä=éçìêê~áí= ó=~îçáê=ÇDìå=Å∑í¨=ÇÉë= äáÉìñ=ÅçéêçÇìÅíÉìêë= EëÉäçå=ãçÇ~äáí¨ë=Åá=ÇÉëëìëFI=ÇÉ= äD~ìíêÉ=ÇÉë
îê~áë=äáÉìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK

iD~Åíáçå=ÇÉ= ÅçéêçÇìÅíáçå= áãéäáèìÉ= ìå= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇDÉëéêáíI=ã~áë= é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí= ìåÉ= ÅÉääìäÉ= ÇÉ
éêçÇìÅíáçåI=Åçåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=äáÉìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK

II.5.3. rééquilibrer les réseaux pour la musique classique

fä=éçìêê~áí=~ìëëá=ó=~îçáê=Éå=é~ê~ää≠äÉ=ÇÉ=îê~áë=äáÉìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=êÉÅçååìëK
c~ìíJáä=èìDáäë=ëçáÉåí=ëé¨Åá~äáë¨ë=\=èìáÇ=ÅçéêçÇìÅíáçåë=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëI=åìã¨êáèìÉëI=¨ãÉêÖÉåÅÉë=\
aÉ=éäìëI= Éå=ãìëáèìÉ= Åä~ëëáèìÉI= áä= ó= ~= ìå= îê~á= ÄÉëçáå= ÇÉ= ê¨¨èìáäáÄêÉê= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=çì= äÉìê= ~ÅÅ≠ëI
~ìëëá=ÄáÉå=Éå=ÇáÑÑìëáçå=èìDÉå=éêçÇìÅíáçåK
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i~=ãÉáääÉìêÉ=éê~íáèìÉ=ëÉãÄäÉê~áí=ÆíêÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ÅçåàìÖìÉê=éäìëáÉìêë=~Åíáçåë=W

� NK=o¨¨èìáäáÄêÉê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=éçìê=ä~=ãìëáèìÉNK=o¨¨èìáäáÄêÉê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=éçìê=ä~=ãìëáèìÉNK=o¨¨èìáäáÄêÉê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=éçìê=ä~=ãìëáèìÉNK=o¨¨èìáäáÄêÉê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=éçìê=ä~=ãìëáèìÉ
Éå=íÉêãÉë=ÇD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇDáåíÉêîÉåíáçåë=ëÉäçå=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=~ííêáÄì¨ëI
Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=éêçÑáäë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìêë=Eéäìë=ÇÉ=éêçÑáäë=ãìëáèìÉ=ã~áë=~ìëëá=éäìë=ÇÉ=ÑÉããÉë=>>FI=ÇÉ=íóéÉ
ÇD~Åíáçåë=éçëëáÄäÉëI=ÇÉ=Åçäçê~íáçå=Çì=éêçàÉí
mÉìíJçå=áã~ÖáåÉê=èìÉ=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=é~ê=Éñ=ê¨Öáçå~ä=çì=Ç¨é~êíÉãÉåí~äI=áä=ó=~áí=ìå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ
äÉë= äáÉìñI=~îÉÅ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=äáÉì=ìåÉ=éäìêáÇáëÅáéäáå~êáí¨=ã~áë=~ìëëá=ìåÉ=Åçäçê~íáçå=éäìë=ëé¨Åá~äáëíÉ
èìá=ÖìáÇÉ=ÇÉë=ÅçéêçÇìÅíáçåë=\
ÇçåÅ=~îÉÅ=ÅÉêí~áåë=äáÉìñ=èìá=ëçáÉåí=éäìë=?Åçäçê¨ë?=ãìëáèìÉI=~îÉÅ=ìå=îê~á=éêçàÉí=C=ÄìÇÖÉí=ãìëáèìÉ
Åä~ëëáèìÉI= ã~áë= ~ìëëá= ìåÉ= îê~áÉ= ~ÅçìëíáèìÉI= ìåÉ= ÑçëëÉ= çì= ìåÉ= ~ÅçìëíáèìÉ= ëé¨Åá~äÉ= ?ãìëáèìÉ
~åÅáÉååÉ?=çì=?ãìëáèìÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ?K=ÅDÉëí=éÉìí=ÆíêÉ=äÉ=Åêáí≠êÉ=Çì=äáÉì=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå~åí
Ç~åë= ÅÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉK= çì= ÇÉë= ÅÉääìäÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= äáÉìñ= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= \= sçáê
é~ê~Öê~éÜÉë=Ç¨îÉäçéé¨ë=éäìë=äçáå

Z[=OK=çìîêáê=äÉë=äáÉìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éñáëí~åíë=Eçé¨ê~ëI=~ìÇáíçêáìãëF=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉëZ[=OK=çìîêáê=äÉë=äáÉìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éñáëí~åíë=Eçé¨ê~ëI=~ìÇáíçêáìãëF=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉëZ[=OK=çìîêáê=äÉë=äáÉìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éñáëí~åíë=Eçé¨ê~ëI=~ìÇáíçêáìãëF=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉëZ[=OK=çìîêáê=äÉë=äáÉìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éñáëí~åíë=Eçé¨ê~ëI=~ìÇáíçêáìãëF=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë
éçìê=èìÉ=íçìíÉë= äÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉë=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=ÇáÑÑìë¨Éë=Éí=ÅçéêçÇìáíÉëÇáÑÑìë¨Éë=Éí=ÅçéêçÇìáíÉëÇáÑÑìë¨Éë=Éí=ÅçéêçÇìáíÉëÇáÑÑìë¨Éë=Éí=ÅçéêçÇìáíÉëI=Éå=ÅçåÅÉêí=C=Éå= äóêáèìÉI
ë~åë=~ééêçéêá~íáçå=ÉñÅäìëáîÉ=é~ê=ìå=çêÅÜÉëíêÉ=éÉêã~åÉåí

� PK=ÅçåëçäáÇÉê=ÅÉêí~áåë=ÑÉëíáî~äëPK=ÅçåëçäáÇÉê=ÅÉêí~áåë=ÑÉëíáî~äëPK=ÅçåëçäáÇÉê=ÅÉêí~áåë=ÑÉëíáî~äëPK=ÅçåëçäáÇÉê=ÅÉêí~áåë=ÑÉëíáî~äë
èìá=àçìÉåí=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíÉìêëI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë

� QKÅçåëíêìáêÉ=ÇÉ=îê~áë=~ìÇáíçêáìãëQKÅçåëíêìáêÉ=ÇÉ=îê~áë=~ìÇáíçêáìãëQKÅçåëíêìáêÉ=ÇÉ=îê~áë=~ìÇáíçêáìãëQKÅçåëíêìáêÉ=ÇÉ=îê~áë=~ìÇáíçêáìãë
Ççåí= äD~ÅçìëíáèìÉ= Éëí= ëá= áãéçêí~åíÉ= Ç~åë= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉI= ÅçããÉ= Éå= í¨ãçáÖåÉåí
èìÉäèìÉë= ê¨ìëëáíÉë= ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ÇÉÅÉååáÉë= EaáàçåI= jÉíòFK= aÉ= åçãÄêÉìëÉë= Åçããìå~ìí¨ë
ÇD~ÖÖäçã¨ê~íáçå=¶= ä~=éçéìä~íáçå= áãéçêí~åíÉ=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉëK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅDÉëí=éäìí∑í=Çì
êÉëëçêí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

II.5.4. mettre en place de vraies résidences & les généraliser

`Éë=~Åíáçåë=ëçåí=é~êãá= äÉë=ãÉáääÉìêë=ãçóÉåë=¶= ä~= Ñçáë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê= äÉ=éìÄäáÅI=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê= äÉëÇ¨îÉäçééÉê= äÉ=éìÄäáÅI=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê= äÉëÇ¨îÉäçééÉê= äÉ=éìÄäáÅI=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê= äÉëÇ¨îÉäçééÉê= äÉ=éìÄäáÅI=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê= äÉë
éêçàÉíë=éêçàÉíë=éêçàÉíë=éêçàÉíë=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉëI=ÇÉ= ê¨áåíêçÇìáêÉ=ìå= äáÉå=ã~åèì~åí= ÉåíêÉ= éêçÖê~ãã~íÉìêë= Éí= ~êíáëíÉë=ê¨áåíêçÇìáêÉ=ìå= äáÉå=ã~åèì~åí= ÉåíêÉ= éêçÖê~ãã~íÉìêë= Éí= ~êíáëíÉë=ê¨áåíêçÇìáêÉ=ìå= äáÉå=ã~åèì~åí= ÉåíêÉ= éêçÖê~ãã~íÉìêë= Éí= ~êíáëíÉë=ê¨áåíêçÇìáêÉ=ìå= äáÉå=ã~åèì~åí= ÉåíêÉ= éêçÖê~ãã~íÉìêë= Éí= ~êíáëíÉë= EÉí
ëìêíçìí= ~ìíçìê= ÇDìå= ?éêçàÉí= Éå= íê~áå= ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ?I= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= Ç~åë= íçìíÉë= ëÉë
Åçãéçë~åíÉëFI=ÇÉ=ÇçååÉê=ìåÉ=ÑçêÅÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=¶=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÑçêÅÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=¶=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÑçêÅÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=¶=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÑçêÅÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=¶=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉë=äáÉìñI=ÇÉ=ÅççêÇçååÉê
ä~=Åê¨~íáçåI=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éìÄäáÅëK
j~áë= áä= Ñ~ìÇê~áí=áä= Ñ~ìÇê~áí=áä= Ñ~ìÇê~áí=áä= Ñ~ìÇê~áí= èìDÉääÉë= ëçáÉåí= éÉåë¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= éäìë= ÖäçÄ~ä= áåÅäì~åí= äÉ= éêçàÉí= ÅÉåíê~ä= ÇÉ
äD~êíáëíÉ=çì=ä~=Åçãé~ÖåáÉI=Ç~åë=ìåÉ=îê~áÉ=Çìê¨ÉI=~îÉÅ=ìå=îê~á=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=éçìê
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉëI=Éí=ìåÉ=çÄäáÖ~íáçå=Ç~åë=äÉë=äáÉìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK
kçíáçå=ÇÉ= íÉãéë=Éí=ÇÉ=Çìê¨É=íÉãéë=Éí=ÇÉ=Çìê¨É=íÉãéë=Éí=ÇÉ=Çìê¨É=íÉãéë=Éí=ÇÉ=Çìê¨É=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉëI=éçìê=éÉêãÉííêÉ=¶= äD~êíáëíÉ=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ìåÉ=îáëáçå
éäìë=äçåÖ=íÉêãÉI=éäìë=ÖäçÄ~äÉ=Éí=éäìë=êÉëéçåë~ÄäÉ

Z[=`ê¨Éê=ìå=îê~á=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÖäçÄ~äÉ=Eëçáí=~ìíÉìê=L=ëçáí=Åçãé~ÖåáÉF`ê¨Éê=ìå=îê~á=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÖäçÄ~äÉ=Eëçáí=~ìíÉìê=L=ëçáí=Åçãé~ÖåáÉF`ê¨Éê=ìå=îê~á=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÖäçÄ~äÉ=Eëçáí=~ìíÉìê=L=ëçáí=Åçãé~ÖåáÉF`ê¨Éê=ìå=îê~á=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÖäçÄ~äÉ=Eëçáí=~ìíÉìê=L=ëçáí=Åçãé~ÖåáÉF
éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉ= äÉ= éêçàÉí= Ç~åë= íçìíÉë= ëÉë= ÇáãÉåëáçåë= ÇÉ= Åê¨~íáçåJéêçÇìÅíáçåJÇáÑÑìëáçåJÅê¨~íáçåJéêçÇìÅíáçåJÇáÑÑìëáçåJÅê¨~íáçåJéêçÇìÅíáçåJÇáÑÑìëáçåJÅê¨~íáçåJéêçÇìÅíáçåJÇáÑÑìëáçåJ
ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= êÉëéÉÅíáÑë=¶= ä~= Åçãé~ÖåáÉ=Éí= ~ì= äáÉì= Eçì= äáÉì= ëÉìä= ëá
~ìíÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åí=\F=éçìê=~áÇÉê=ä~=ÅçéêçÇìÅíáçå=ÅçéêçÇìÅíáçå=ÅçéêçÇìÅíáçå=ÅçéêçÇìÅíáçå=Çì=éêçàÉíI=ao^`=H=ÅçääÉÅíáîáí¨ëao^`=H=ÅçääÉÅíáîáí¨ëao^`=H=ÅçääÉÅíáîáí¨ëao^`=H=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
� ëìê=ìå=éêçàÉí=éçåÅíìÉä=Eëìê=ìå=éêçàÉí=éçåÅíìÉä=Eëìê=ìå=éêçàÉí=éçåÅíìÉä=Eëìê=ìå=éêçàÉí=éçåÅíìÉä=Eéçìê=ìå=~ìíÉìêI=ÅÉä~=éÉìí=ÆíêÉ=~ìëëá=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ìëëá=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ìëëá=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ìëëá=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~îÉÅ
áåíÉêéê≠íÉë=~Äçìíáëë~åí=¶=ìåÉ=ã~èìÉííÉFã~èìÉííÉFã~èìÉííÉFã~èìÉííÉF
� ëíêìÅíìê~åíÉëI=ëíêìÅíìê~åíÉëI=ëíêìÅíìê~åíÉëI=ëíêìÅíìê~åíÉëI=~îÉÅ=ìåÉ=~åå¨É=ÇDÉëë~á=ëìáîáÉ=ÇÉ=P=~åë=P=~åë=P=~åë=P=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=éçìê=Åçãé~ÖåáÉ=Eìå=~å
êÉåçìîÉä~ÄäÉ=~îÉÅ=ìå=~ìíÉìê=\=EíóéÉ=ÅçãéçëáíÉìê=\FI

fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=éçìê=ãáÉìñ=äÉë=î~äçêáëÉê=ÅÉ=èìDÉëí=ìåÉ=îê~áÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉI=áåÅäì~åí=Ç~åë=íçìë
äÉë=Å~ë=ìåÉ=~áÇÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=ÇDìå=~ìíêÉ=íóéÉ=ÇÉ=êÉä~íáçå=èìá=ëD~íí~ÅÜÉ=ëÉìäÉãÉåí=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí
èìDçå=éçìêê~áí=~ééÉäÉê=?~ÅÅìÉáä=éêáîáä¨Öá¨?K
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� çÄäáÖ~íáçå= éçìê= äÉë= äáÉìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Eçé¨ê~ë= C= ë~ääÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêíF= ÇD~îçáê= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉçÄäáÖ~íáçå= éçìê= äÉë= äáÉìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Eçé¨ê~ë= C= ë~ääÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêíF= ÇD~îçáê= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉçÄäáÖ~íáçå= éçìê= äÉë= äáÉìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Eçé¨ê~ë= C= ë~ääÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêíF= ÇD~îçáê= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉçÄäáÖ~íáçå= éçìê= äÉë= äáÉìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Eçé¨ê~ë= C= ë~ääÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêíF= ÇD~îçáê= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉ
ãìëáÅ~äÉ=?áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ?=Éå=?îê~áÉ?=ê¨ëáÇÉåÅÉ=\=çì=ÇÉìñ=EÅçåíÉãéçê~áå=L=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉ=\FãìëáÅ~äÉ=?áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ?=Éå=?îê~áÉ?=ê¨ëáÇÉåÅÉ=\=çì=ÇÉìñ=EÅçåíÉãéçê~áå=L=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉ=\FãìëáÅ~äÉ=?áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ?=Éå=?îê~áÉ?=ê¨ëáÇÉåÅÉ=\=çì=ÇÉìñ=EÅçåíÉãéçê~áå=L=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉ=\FãìëáÅ~äÉ=?áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ?=Éå=?îê~áÉ?=ê¨ëáÇÉåÅÉ=\=çì=ÇÉìñ=EÅçåíÉãéçê~áå=L=ãìëáèìÉ=~åÅáÉååÉ=\F
H=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=éäìë=Öê~åÇÉ=Éí=çìîÉêíÉ=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉëH=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=éäìë=Öê~åÇÉ=Éí=çìîÉêíÉ=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉëH=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=éäìë=Öê~åÇÉ=Éí=çìîÉêíÉ=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉëH=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=éäìë=Öê~åÇÉ=Éí=çìîÉêíÉ=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉë

� ÑçêíÉ= áåÅáí~íáçå= éçìê= äÉë= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= ÇD~ÅÅìÉáääáê= éäìëáÉìêë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Éå= î~êá~åí= äÉëÑçêíÉ= áåÅáí~íáçå= éçìê= äÉë= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= ÇD~ÅÅìÉáääáê= éäìëáÉìêë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Éå= î~êá~åí= äÉëÑçêíÉ= áåÅáí~íáçå= éçìê= äÉë= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= ÇD~ÅÅìÉáääáê= éäìëáÉìêë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Éå= î~êá~åí= äÉëÑçêíÉ= áåÅáí~íáçå= éçìê= äÉë= ëÅ≠åÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= ÇD~ÅÅìÉáääáê= éäìëáÉìêë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Éå= î~êá~åí= äÉë
ÇáëÅáéäáåÉëÇáëÅáéäáåÉëÇáëÅáéäáåÉëÇáëÅáéäáåÉë

råÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ=éÉìí= ~ìëëá= ÆíêÉ= äÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇDìåÉ= áãéä~åí~íáçå=ÇDìåÉ=Åçãé~ÖåáÉ=Ç~åë=ìå
íÉêêáíçáêÉI=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉI=ã~áë=éäìë=ä~êÖÉ=èìÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉI=~îÉÅ=ìå=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=ÇÉ
ä~=Åçãé~ÖåáÉ=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

iÉ= äáÉå= Çìê~ÄäÉ= ~îÉÅ= ìå= L= ÇÉë= ~êíáëíÉë= éÉìí= ~ìëëá= ~ééçêíÉê= ìåÉ= ÉñéÉêíáëÉ= ëìê= ìåÉ= ÇáëÅáéäáåÉ
~êíáëíáèìÉ= ãçáåë= ÅçååìÉ= Çì= ÇáêÉÅíÉìê= ÇDìåÉ= ëÅ≠åÉ= Ö¨å¨ê~äáëíÉI= Éí= äD~áÇÉê= ¶= ãáÉìñ= Åçåå~≤íêÉ= ÅÉ
ëÉÅíÉìêI=éçìê=ë~=éêçÖê~ãã~íáçåK

fä=ëÉê~=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÑçêãÉê=äÉë=¨èìáéÉë=ÇÉë=äáÉìñ=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=¶=äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉí=iÉë
ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê¨ÉääÉãÉåí=áåÅáí~íáÑë=Éí=éÉêãÉííêÉ=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

fä=Ñ~ìí=~ìëëá=Åê¨Éê=ÇÉ=ä~=ëçìéäÉëëÉ=W
êÉåÇêÉ= ìåÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇDìå= éêçàÉí= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= Å~ê= ÅDÉëí= é~êÑçáë= ~ì= Ñìê= Éí= ¶= ãÉëìêÉ= èìDçå
ëD~ééê¨ÅáÉ=äÉ=ãáÉìñ=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇD~ìíêÉë=Éí=èìÉ=ÇÉ=îê~áë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éÉìîÉåí=ëìêÖáê
ÇÉ=éêÉãá≠êÉë=Éñé¨êáÉåÅÉëK

ffKRKRK=~áÇÉê=¶=ä~=ÅáêÅìä~íáçåI=~ìñ=ë¨êáÉëI=Éí=¶=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉë

iD~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=åDÉëí=é~ë=éêÉãá≠êÉ=Ç~åë=ä~=êÉãáëÉ=¶=éä~í=ÇÉ=íçìí=äÉ=ëóëí≠ãÉK=fä=Éëí=áãéçêí~åí
èìÉ= äÉë= ÇáÑÑìëÉìêë= Åçåå~áëëÉåí= ä~= ê¨~äáí¨= ÇÉë= ÅçºíëI=ãÆãÉ= äçêëèìDáäë= åÉ= äÉë= é~óÉåí= é~ë= Eé~ê= Éñ
èì~åÇ=áä=ëD~Öáí=ÇDìå=çêÅÜÉëíêÉ=éÉêã~åÉåíFK

iD~áÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉîê~áí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ãÆãÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éí=ÇÉ=ÄÉëçáå=¨ÅçåçãáèìÉK

� bääÉ= ÇÉîê~áí= éêáîáä¨ÖáÉê= ÇÉë= éêçàÉíë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= äçìêÇë= çì= êáëèì¨ëI= ~îÉÅ= áååçî~íáçå= EÅê¨~íáçå
ÅçåíÉãéçê~áåÉI= çÉìîêÉë= äóêáèìÉëI= ã~áë= ~ìëëá= áååçî~íáçå= Ç~åë= äÉë= éê~íáèìÉë= ãìëáÅ~äÉëFK= bääÉ
ÇÉîê~áí=áåÅáíÉê=~ìñ=ë¨êáÉëI=~ìñ=êÉÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=Ç~íÉë=Éå=íçìêå¨ÉK
mäìí∑í=Çì=êÉëëçêí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=\=lka^=\=^ÖÉåÅÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=\

II.5.6. faut-il moins faire et faire mieux ?

´~=~=~ìëëá=ìå=Åçºí=>
Éñ=W=äáÄ¨êÉê=Çì=íÉãéë=J=ëÉ=?éçëÉê?=éäìë=äçåÖíÉãéë=¶=ìå=ÉåÇêçáí=éçìê=ìå=íê~î~áä=~ìéê≠ë=ÇÉë=éìÄäáÅë
Eéçìê=ìå= íê~î~áä= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= L=ÇÉ= Åê¨~íáçå= \FI= Ñ~áêÉ=ãçáåë=ÇÉ=éêçàÉíëI=ã~áë= Ñ~áêÉ= Éå= ëçêíÉ= èìDáäë
ëçáÉåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=é~ê=ÉñÉãéäÉI
j~áë=Éå=ãìëáèìÉI=äÉ=êóíÜãÉ=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåí=EíÉãéë=ÇÉ=ê¨é¨íáíáçå=éäìë=ÅçìêíI=é~ë=ÇÉ=ë¨êáÉF= áä=ó=~=ìåÉ
ÅÉêí~áåÉ= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñ~áêÉ= éäìëáÉìêë= éêçÖê~ããÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~ê= ~åI= ä¶= çª= ìåÉ= Åçãé~ÖåáÉ
ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ=éÉìí=åÉ=Åê¨Éê=èìÉ=íçìë=äÉë=ÇÉìñ=~åëK

II.6. Renforcer les solidarités pour accompagner les artistes

� fä=Ñ~ìÇê~áí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=ÅÉë=ëìàÉíë=ÅçãéäÉñÉëK=sçáê=ÖêçìéÉ
QI=ã~áë=é~ë=ëìÑÑáë~åí
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nìÉäèìÉë=áÇ¨Éë=çì=ìíçéáÉë=àÉí¨Éë=áÅáKKK

� ~ÅÅçãé~ÖåÉê=äD¨îçäìíáçå=Çì=ÄÉëçáå=ÇD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë~ÅÅçãé~ÖåÉê=äD¨îçäìíáçå=Çì=ÄÉëçáå=ÇD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë~ÅÅçãé~ÖåÉê=äD¨îçäìíáçå=Çì=ÄÉëçáå=ÇD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë~ÅÅçãé~ÖåÉê=äD¨îçäìíáçå=Çì=ÄÉëçáå=ÇD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=~êíáëíÉë
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Contribution de l’Association Française des Orchestres

La contribution des orchestres français dans la vie de la cité
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iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉ=éÉìí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÆíêÉ=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ÉåÅçìê~Ö¨=èìÉ=ëçå=~Åíáçå
Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=Éëí=íçìí=¶=Ñ~áí
ÉñÉãéä~áêÉ=Çì=ê∑äÉ=èìÉ=éÉìí=Éí=Ççáí=àçìÉê=íçìíÉ=áåëíáíìíáçå=ÅìäíìêÉääÉK

Photographie objective

iÉë= çêÅÜÉëíêÉë= éÉêã~åÉåíëI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= Ççí¨ë= ÇÛìå= ÉÑÑÉÅíáÑ= ~êíáëíáèìÉ= Éå= `afI= çåí= íçìë= ìåÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=¨åçåÅ¨É=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=EäçêëèìÛÉääÉë=ÉñáëíÉåíF
~ìíçìê=ÇÉë=íÉêãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçåI=ÇáÑÑìëáçåI=¨ÇìÅ~íáçåK

                                                
1 fä=Ççáí=ÆíêÉ=ëçìäáÖå¨=èìÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=EÅÜ~êÖÉë=ëçÅá~äÉëI=áåÑä~íáçåF=åÛÉëí=à~ã~áë=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìåÉ=¨îçäìíáçå

é~ê~ää≠äÉ=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=X=ÅÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉë=Åçºíë=åÉ=éÉìí=é~ë=åçå=éäìë=ÆíêÉ=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨ëI=Ö¨å¨ê~íêáÅÉ=ÉääÉJãÆãÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=båÑáåI=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ÇÛìåÉ=~åå¨É=ëìê=äÛ~ìíêÉ=èì~åí=~ì=ãçåí~åí=ÇÉëbåÑáåI=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ÇÛìåÉ=~åå¨É=ëìê=äÛ~ìíêÉ=èì~åí=~ì=ãçåí~åí=ÇÉëbåÑáåI=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ÇÛìåÉ=~åå¨É=ëìê=äÛ~ìíêÉ=èì~åí=~ì=ãçåí~åí=ÇÉëbåÑáåI=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ÇÛìåÉ=~åå¨É=ëìê=äÛ~ìíêÉ=èì~åí=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë
~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=é¨å~äáëÉ=Öê~åÇÉãÉåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉëI=Éí=êÉåÇ=èì~ëá=áãéçëëáÄäÉ=ìåÉ=ÄçååÉ~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=é¨å~äáëÉ=Öê~åÇÉãÉåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉëI=Éí=êÉåÇ=èì~ëá=áãéçëëáÄäÉ=ìåÉ=ÄçååÉ~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=é¨å~äáëÉ=Öê~åÇÉãÉåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉëI=Éí=êÉåÇ=èì~ëá=áãéçëëáÄäÉ=ìåÉ=ÄçååÉ~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=é¨å~äáëÉ=Öê~åÇÉãÉåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉëI=Éí=êÉåÇ=èì~ëá=áãéçëëáÄäÉ=ìåÉ=ÄçååÉ
ÖÉëíáçå=éê¨îáëáçååÉääÉKÖÉëíáçå=éê¨îáëáçååÉääÉKÖÉëíáçå=éê¨îáëáçååÉääÉKÖÉëíáçå=éê¨îáëáçååÉääÉK
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`ÉéÉåÇ~åíI=ÅÉííÉ=Ä~ëÉ=ÅçããìåÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÖçããÉê=äÛÉñíêÆãÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ÅçåíÉñíÉëI=éêçéêÉ=¶
ÅÉ=ãáäáÉì= X=ÅÉííÉ=Ü¨í¨êçÖ¨å¨áí¨= êÉåÇ=ÇáÑÑáÅáäÉë=ìåÉ=~å~äóëÉ=å~íáçå~äÉ=Éí= ä~=éçäáíáèìÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉ=èìá
éçìêê~áí=Éå=Ç¨ÅçìäÉêK

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=éçêíÉåí=ëìê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ëìáî~åíë=W
� iÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãìëáÅ~ä=î~êáÉ=ÇÉ=NO=¶=NTP=X
� iÉë=ê¨éÉêíçáêÉë=ÇáÑÑ≠êÉåí=å~íìêÉääÉãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=X
� iÛbåëÉãÄäÉ=fåíÉêÅçåíÉãéçê~áå=Éëí=äÉ=ëÉìä=ÉåëÉãÄäÉ=ëé¨Åá~äáë¨=é~êãá=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^cl=X
� pÉìäë=O=çêÅÜÉëíêÉë=ëÉ=Åçåë~ÅêÉåí=èì~ëáãÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ì= äóêáèìÉK=mê≠ë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë

çêÅÜÉëíêÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛ^cl= ÇçååÉåí= ä~= éêáçêáí¨= ~ì= ê¨éÉêíçáêÉ= ëóãéÜçåáèìÉK= iÉë= ~ìíêÉë
Ñçêã~íáçåëI= Ç~åë= ÇÉë= éêçéçêíáçåë= î~êá~ÄäÉë= ëÉäçå= äÉë= ë~áëçåëI= ëÉ= é~êí~ÖÉåí= ÉåíêÉ= äóêáèìÉ= Éí
ëóãéÜçåáèìÉK=iÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=T=çêÅÜÉëíêÉë=Éëí=áåí¨Öê¨=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛlé¨ê~=X

� iÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ä~=ãáëëáçå= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ê¨Öáçå~äÉ= î~êáÉ= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ÇÛìå= çêÅÜÉëíêÉ= ¶
äÛ~ìíêÉI=ÅÉêí~áåë=ó=Ç¨Çá~åí=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨I=ÇÛ~ìíêÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~åí=ëìê=äÉìê=îáääÉ=ëá≠ÖÉ
ÉíLçì=ëìê=äÛáåíÉêå~íáçå~ä=X

� NU=çêÅÜÉëíêÉë= ëçåí= ëçìë= ëí~íìí= éìÄäáÅ= Eê¨ÖáÉI= ëóåÇáÅ~í=ãáñíÉI= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅFI= NT= ëçìë
ëí~íìí=éêáî¨= E~ëëçÅá~íáçå=Éí=pÅçéFK=`ÛÉëí=éçìêèìçá= äÉë=ëí~íìíë=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=~êíáëíáèìÉë=ÉìñJ
ãÆãÉë=ëçìë=Åçåíê~íë=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=çì=éìÄäáÅ=ëçåí=Çáëé~ê~íÉëX

� rå= ëÉìä= çêÅÜÉëíêÉ= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= ÇÉ= ë~= éêçéêÉ= ë~ääÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí= ElêÅÜÉëíêÉ
å~íáçå~ä= ÇÉ= ióçåFI= ÅÉêí~áåë= ÇáëéçëÉåí= ÇÛìåÉ= ë~ääÉ= ÇÉ= ê¨é¨íáíáçå= èìá= äÉìê= Éëí= éêçéêÉI= ÇÛ~ìíêÉë
ê¨é≠íÉåí=Ç~åë=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=ë~ääÉë=èìÛáäë=äçìÉåí=X

� iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=éêçîáÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÛìåÉ= îáääÉ=éçìê=NN=ÇÛÉåíêÉ=ÉìñI=ÇÛìåÉ= ê¨Öáçå
éçìê=TI=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=éçìê=P=X=äÉë=~ìíêÉë=Ñçêã~íáçåë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=Ñáå~åÅÉãÉåí
Åêçáë¨=X

� iÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=î~êáÉåíI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉë=ãìëáÅáÉåëK
� fä=Éëí=¶=åçíÉê=èìÉ=U=çêÅÜÉëíêÉë=çåí=ìå=ëí~íìí=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=~ëëçÅá¨=¶=äÛ^clI=Ççåí=P=çêÅÜÉëíêÉë=ÇÉ

àÉìåÉëK= `Éë= çêÅÜÉëíêÉë= åÉ= ëçåí= é~ë= éÉêã~åÉåíë= ã~áë= é~êí~ÖÉåí= äÉë= ãÆãÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅK

`ÉííÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Çì=é~óë~ÖÉ=ëóãéÜçåáèìÉ=Ñê~å´~áëK=bääÉ=Éëí=~ìëëá=ä~=ëçìêÅÉ
ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=éçìê=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=ÇÛáåîÉåíÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=é~êí~Ö¨Éë=¶
ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=äÉìêë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=çì=ÇÉ=ëÉ=îçáê= áãéçëÉê=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=å~íáçå~äÉë=Ççåí
äÛ~ééäáÅ~íáçå=~=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=íê≠ë=î~êá~ÄäÉë=ëÉäçå=äÉë=ëáíì~íáçåë=äçÅ~äÉëK
kçìë= ÇÉîçåë= áÅá= áåëáëíÉê= ¶= åçìîÉ~ì= ëìê= ä~= Ñê~Öáäáí¨= ÇÉë= çêÅÜÉëíêÉë= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë
ÅÜ~êÖÉë= ÑáñÉëI= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉåí= Éå= ãçóÉååÉ= UMB= ÇÉ= äÉìêë= ÄìÇÖÉíëK= i~= åçåJê¨¨î~äì~íáçå= ÇÉë
ëìÄîÉåíáçåë=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Åçåëí~åíÉ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=ÅçããÉ=~=Ñçêíáçêá= ä~=Çáãáåìíáçå
ÇÉ=ÅÉë=ëìÄîÉåíáçåë=èìÉääÉ=èìÛÉå=ëçáí=äÛçêáÖáåÉI=çåí=íçìàçìêë=ìå=ÉÑÑÉí=Ç¨î~ëí~íÉìê=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨I=ÇçåÅ
ëìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ãÆãÉ=ÇÉ=äÉìêë=ãáëëáçåëK

Les effets de la permanence de l’emploi artistique

i~= éÉêã~åÉåÅÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ~êíáëíáèìÉ= Éëí= Ç¨ÑÉåÇìÉ= é~ê= íçìë= äÉë= çêÅÜÉëíêÉë= ÅçããÉ= äÛìåÉ= ÇÉ= äÉìêë
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÉëëÉåíáÉääÉëK=pá=ÉääÉ=Éëí=é~êÑçáë=ÅçåíÉëí¨É=Éå=cê~åÅÉ=Eëìê=ÇÛ~ìíêÉë=~êÖìãÉåíë=èìÉ=ÅÉäìá
ÇÉ= ëÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëFI= äÛ¨íçåå~åí= Éëí= èìÛÉääÉ= åÉ= äÉ= ëçáí= é~ë= Éå= ^ääÉã~ÖåÉI= Éå=dê~åÇÉ
_êÉí~ÖåÉ=çì=~ìñ=bí~íëJråáëI=èìá=ÅçãéíÉåí=é~êãá=äÉë=Ñçêã~íáçåë=äÉë=éäìë=éêÉëíáÖáÉìëÉë=~ì=ãçåÇÉK
lêI= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= ÇáëéçëÉêI=lêI= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= ÇáëéçëÉêI=lêI= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= ÇáëéçëÉêI=lêI= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= ÇáëéçëÉêI= ~ì= éäìë= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÇÉ= èì~äáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ~ì= éäìë= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÇÉ= èì~äáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ~ì= éäìë= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÇÉ= èì~äáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ~ì= éäìë= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÇÉ= èì~äáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= ÇÛìåÉI= ÇÛìåÉI= ÇÛìåÉI= ÇÛìåÉ
î¨êáí~ÄäÉ= Â= ÑçêÅÉ=ÇÉ= Ñê~ééÉ= Ê= Éå= íÉêãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨I= í~åí= Éå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉî¨êáí~ÄäÉ= Â= ÑçêÅÉ=ÇÉ= Ñê~ééÉ= Ê= Éå= íÉêãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨I= í~åí= Éå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉî¨êáí~ÄäÉ= Â= ÑçêÅÉ=ÇÉ= Ñê~ééÉ= Ê= Éå= íÉêãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨I= í~åí= Éå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉî¨êáí~ÄäÉ= Â= ÑçêÅÉ=ÇÉ= Ñê~ééÉ= Ê= Éå= íÉêãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨I= í~åí= Éå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉ
ÅçåÅÉêíë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëKÅçåÅÉêíë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëKÅçåÅÉêíë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëKÅçåÅÉêíë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëK

� i~= èì~äáí¨= ãìëáÅ~äÉ=i~= èì~äáí¨= ãìëáÅ~äÉ=i~= èì~äáí¨= ãìëáÅ~äÉ=i~= èì~äáí¨= ãìëáÅ~äÉ= W= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ~êíáëíáèìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= éçìê= äÛçêÅÜÉëíêÉ
éÉêã~åÉåí= äÛáåëíêìãÉåí= ÇÉ= ë~= èì~äáí¨= ÇÛÉåëÉãÄäÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ÇÉ= ä~= ÅçÜ¨ëáçåI= ÇÉ
äÛÜçãçÖ¨å¨áí¨=Éí=ÇÉ=ä~=éÉêëçåå~äáí¨=~êíáëíáèìÉ=Çì=ÖêçìéÉK=bääÉ=Éëí=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÛìåÉ=íê≠ë=Öê~åÇÉ
ê¨~Åíáîáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=~ì=ä~êÖÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=éêçÖê~ãã¨=é~ê=äÉìê=çêÅÜÉëíêÉK
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� iÛ~Åíáîáí¨=iÛ~Åíáîáí¨=iÛ~Åíáîáí¨=iÛ~Åíáîáí¨= W= ÅÉ= éçáåí= Éëí= ÉëëÉåíáÉä= Éí= åÉ=Ççáí= à~ã~áë= ÆíêÉ=çìÄäá¨I= ë~ìÑ= ¶= îçìäçáê= éêçÑçåÇ¨ãÉåí
íê~åëÑçêãÉê=äÛÉñíê~çêÇáå~áêÉ=éçíÉåíáÉä=èìÛáä=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉéìáë=äÉë=~åå¨Éë=NVSMLNVTM=W
ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=éÉêãÉí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=ìå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íê≠ë
¨äÉî¨I= ìå= ê¨éÉêíçáêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= î~ëíÉ=Éí=ãìëáÅ~äÉãÉåí= ÅçãéäÉñÉI= ìå=Öê~åÇ= åçãÄêÉ=ÇÉ
ÅçåÅÉêíë= Éí= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åçãéä¨ãÉåí= EãìëáèìÉ= ÇÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= Éí= ~Åíáçåë= ¨ÇìÅ~íáîÉëFK= iÉ
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=éêçéçë¨=éçìê=ÅÜ~èìÉ=éêçÖê~ããÉ=î~êáÉ=å~íìêÉääÉãÉåí=ëÉäçå=äÉë=ãáëëáçåë
ÅçåÑ¨ê¨Éë=~ìñ=çêÅÜÉëíêÉë=Éí=áä=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¨äÉî¨=éçìê=ÅÉìñ=Ççåí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ê¨Öáçå~äÉ
Éëí=ä~=îçÅ~íáçå=éêáçêáí~áêÉK

� iÛÉÑÑÉÅíáÑ=iÛÉÑÑÉÅíáÑ=iÛÉÑÑÉÅíáÑ=iÛÉÑÑÉÅíáÑ=W=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=ëçåíI=é~êãá=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅìäíìêÉääÉëI=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=Çì
éäìë= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÛ~êíáëíÉë= éÉêã~åÉåíëK= iÉìê= ÉÑÑÉÅíáÑ= î~= ÇÉ= NO= ¶= NTPI= éçìê= ìåÉ= í~áääÉ
ãçóÉååÉ= ÇÉ= TM=ãìëáÅáÉåëK= `ÉííÉ= Ççåå¨É= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= ÑçêÅÉK= bääÉ= Éëí= ~ìëëá= ìå= Ñ~ÅíÉìê= ÇÉ
Ñê~Öáäáë~íáçå=ëìê=äÉ=éä~å=Ñáå~åÅáÉê=W

� ëìê= äÉ=éä~å= Ñáå~åÅáÉê=ëìê= äÉ=éä~å= Ñáå~åÅáÉê=ëìê= äÉ=éä~å= Ñáå~åÅáÉê=ëìê= äÉ=éä~å= Ñáå~åÅáÉê= W= äÉë= ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä= ~ÑÑÉÅíÉåí= éäìë=ÇÉ= UMB=Çì=ÄìÇÖÉí= íçí~ä= ÇÉë
çêÅÜÉëíêÉëK=iÉë=ã~êÖÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=î~êá~ÄäÉë=ëçåí=ÇçåÅ=ÉñíêÆãÉãÉåí=ê¨ÇìáíÉëK=iÉìê=¨îçäìíáçå
Ç~åë= äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=ÅçåÇìáí=¶=Åçåëí~íÉê=èìÉ= äÉë=ÅÜ~êÖÉë= ÑáñÉë=åÉ=ëçåí=éäìë=ÅçìîÉêíÉë
é~ê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉë=Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Å~ëK

� iÉë=ãìëáÅáÉåë=áåíÉêãáííÉåíë=W=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=êÉÅçìêÉåí=¶=ÇÉë=ãìëáÅáÉåë=áåíÉêãáííÉåíëI=Éå=ÉÑÑÉÅíáÑ
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II. Une responsabilité territoriale évidente
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íÉêêáíçáêÉë=é~ìîêÉë=Éå=¨èìáéÉãÉåíë=ÅìäíìêÉäëK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=íê~Çìáí=~ìëëá= äÉ=ëçìëJ¨èìáéÉãÉåí=ÇÉ
ä~=cê~åÅÉ=Éå=ë~ääÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉI=Ççåí=m~êáë=Éëí=êÉëí¨=äçåÖíÉãéë=äÛìå=ÇÉë=ÉñÉãéäÉëK

m~ê=Â=ë~ääÉ=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÊI=áä=Ñ~ìí=ÉåíÉåÇêÉ=¶=äÛáÇ¨~ä=ìåÉ=~ÅçìëíáèìÉ=èìá=éçêíÉ=äÉ=ëçå=å~íìêÉä=àìëèìÛ¶
äÛ~ìÇáíÉìê= ë~åë= äÉ= Ç¨å~íìêÉê= EÉí= äìá= Ñ~áêÉ= éê¨Ñ¨êÉê= äÉ= ÇáëèìÉFI= ã~áë= ~ìëëá= ìå= äáÉì= èìá= çêÖ~åáëÉ= ä~
êÉä~íáçå= ~ì= éìÄäáÅ= Éå= Ñ~îçêáë~åí= ¶= ä~= Ñçáë= ë~= îÉåìÉ= Éí= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÛìå= ëçìîÉåáê= ÇÉ= äÛ¨ÅçìíÉ
ÅçåíêáÄì~åí=¶=ë~=ÑáÇ¨äáë~íáçåK

`Éä~= ëìééçëÉ= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉë= ë~ääÉë= ìå= îê~á= Ç¨ëáê= éçìê= ÅÉííÉ= ÑçêãÉ= ÇÛÉñéêÉëëáçå= ~êíáëíáèìÉI= ìåÉ
Åçãé¨íÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ÇÉ=ã¨Çá~íáçå=ÅìäíìêÉääÉI=ìåÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=íÉÅÜåáèìÉI
ÉåÑáå=~ì=ãáÉìñI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=Åçããìå=¶=äÛçêÅÜÉëíêÉ=Éí=¶=ä~=ë~ääÉ=èìá=äÛ~ÅÅìÉáääÉK
`É= íóéÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í= ¨èìáäáÄê¨=Éëí= ~ëëÉò= ê~êÉK= iÛÉåÅçìê~ÖÉê= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ
ÇáÑÑìëáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=å~íáçå~äÉK

� mä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Ç~åë=äÉë=ë~ääÉë=Éñáëí~åíÉë=W=mä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Ç~åë=äÉë=ë~ääÉë=Éñáëí~åíÉë=W=mä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Ç~åë=äÉë=ë~ääÉë=Éñáëí~åíÉë=W=mä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Ç~åë=äÉë=ë~ääÉë=Éñáëí~åíÉë=W=ÉääÉ=êÉëíÉ=íêçé=Ñ~áÄäÉ=éçìê=éäìëáÉìêë=ê~áëçåëK=i~
ãìëáèìÉ= åÛÉëí= é~ë= äÛÉñéêÉëëáçå= ä~= ãáÉìñ= ÅçååìÉ= Éí= ä~= ãáÉìñ= éêçãìÉ= Ç~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ
Éñáëí~åíëI= ÅçããÉ= ÅÉäìá= ÇÉë= pÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉë= X= ÉääÉ= íêçìîÉ= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí= ë~= éä~ÅÉ= Ç~åë= äÉë
Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=éä~ååáåÖ=áãéçë¨Éë=é~ê= ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=íÜ¨ßíê~äÉ=X= äÉë=~ÅçìëíáèìÉë=ëçåí=íê≠ë
ê~êÉãÉåí=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ä~=ãìëáèìÉ=åçå=~ãéäáÑá¨ÉK=nìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~=î~äáÇáí¨=ÇÉ=ÅÉë=Ççåå¨ÉëI=ä~
ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉ=åÉ=ÑáÖìêÉ=é~ë=é~êãá= äÉë=ÅÜçáñ=éêáçêáí~áêÉë=ÇÉë=éêçÖê~ãã~íÉìêëK=pÛ~àçìíÉ=¶
ÅÉííÉ= ëáíì~íáçå= äÉ= Åçåëí~í= ÇÉ= ãáëëáçåë= áåÅçÜ¨êÉåíÉë= çì= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= ÅçåÑá¨Éë= é~ê= äÉë
éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Ebí~í= çì= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉëF= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= áåëíáíìíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= èìÛáäë
Ñáå~åÅÉåíK= `ÉääÉëJÅá= éÉìîÉåí= ~ääÉê= àìëèìÛ¶= ëÉ= Ñ~áêÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= éäìí∑í= èìÉ= Äßíáê= ÇÉë= éêçàÉíë
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Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=çì=ëÉìäÉãÉåí=Åçãé~íáÄäÉë=X=ÅÛÉëí=äÉ=Å~ë=äçêëèìÛìåÉ=ãÆãÉ=~ìíçêáí¨=éìÄäáèìÉ
Ñáå~åÅÉ=¶=ä~=Ñçáë=ìå=çêÅÜÉëíêÉ=Éí=äÉë=äáÉìñ=èìá=éçìêê~áÉåí=äÛ~ÅÅìÉáääáêK
fä= ÅçåîáÉåí= ÇçåÅ= ÇÉ= ÅìäíáîÉê= äÛ¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= äÉë= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë= ÇÉë= äáÉìñ= Éí= ÅÉìñ= ÇÉë
çêÅÜÉëíêÉëK=iÛçÄàÉí=Â=ÅçåÅÉêí=Ê=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ÇÛìåÉ=ÉåíÉåíÉ=ä~êÖÉ=ÉåíêÉ
äÉë=~ÅíÉìêëI=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=éìÄäáÅK

� rå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉ=rå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉ=rå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉ=rå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉ= W=ìå=êÉÅÉåëÉãÉåí=å~íáçå~ä=ÇÉë= äáÉìñ=èìá=éçìêê~áÉåí
~ÅÅìÉáääáê= äÉë= çêÅÜÉëíêÉë= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉK= `É= êÉÅÉåëÉãÉåí= ÅçãéêÉåÇê~áí= éäìëáÉìêë= éÜ~ëÉë
ëìÅÅÉëëáîÉë= W= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= íÉÅÜåáèìÉë= E~ÅçìëíáèìÉI= ÇáãÉåëáçå= ÇÉë
éä~íÉ~ìñF= Éí= ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÉ= ä~= éêçÖê~ãã~íáçå= ãìëáÅ~äÉI= éê¨Åçåáë~íáçåë= Éå= ã~íá≠êÉ
ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=~ÅçìëíáèìÉëI=áåÅáí~íáçå=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=ã¨Çá~íáçå=ÅçããìåëK

� aÉ=åçìîÉ~ìñ=äáÉìñ=Ç¨Çá¨ë=¶=ä~=ãìëáèìÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçåëíêìáíë=aÉ=åçìîÉ~ìñ=äáÉìñ=Ç¨Çá¨ë=¶=ä~=ãìëáèìÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçåëíêìáíë=aÉ=åçìîÉ~ìñ=äáÉìñ=Ç¨Çá¨ë=¶=ä~=ãìëáèìÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçåëíêìáíë=aÉ=åçìîÉ~ìñ=äáÉìñ=Ç¨Çá¨ë=¶=ä~=ãìëáèìÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçåëíêìáíë=W=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=é~êáëáÉå
~îÉÅ= ä~= mÜáäÜ~êãçåáÉ= ÇÉ= m~êáëI= ÇÉë= éêçàÉíë= ~êÅÜáíÉÅíìê~ìñ= Éå= ê¨Öáçåë= ëìëÅáíÉêçåí= éçìê= ä~
ãìëáèìÉ=äÉ=ãÆãÉ=ÉÑÑÉí=ÇÛáåí¨êÆí=èìÉ=ÅÉäìá=áåÇìáí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=é~ê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ãìë¨Éë
¶= äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ëéÉÅí~Åìä~áêÉK=mçìê=ã¨ãçáêÉI= äÛbëé~ÖåÉ=Éëí=ÉñÉãéä~áêÉ=Éå=ÅÉ=Ççã~áåÉI=~îÉÅ
ìå=éä~å=å~íáçå~ä=ÇÉë=~ìÇáíçêáìãë=áåáíá¨=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVUM=Ç¨ÄçìÅÜ~åí=ëìê= ä~=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÛìåÉ= íêÉåí~áåÉ= ÇÉ= ë~ääÉëK= `Éë= ë~ääÉë= åçìîÉääÉë= çåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= éê¨Å¨Ç¨= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë
çêÅÜÉëíêÉë=ÉìñJãÆãÉëK
i~=åçíáçå=ÇÉ=Â=äáÉì=éÜ~êÉ=Ê=~=¨í¨=ÇáëÅìí¨É=äçêë=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëK=`É=íÉêãÉ=~Ç~éí¨=~ìñ=Â
ëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉë= Ê= éçìêê~áí= ÆíêÉ= íê~åëéçë¨= Éå= Â= áåëíáíìíáçå= éÜ~êÉ= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Ê
èì~äáÑá¨É=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÅçããÉ=ãìëáÅ~äÉI=íÜ¨ßíê~äÉ=çì=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅçåÅÉêå~åí
äÉë= çêÅÜÉëíêÉëI= ëá= äÉ= äáÉì= ÇÉ= íê~î~áä= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= ìå= Éëé~ÅÉ= ÇÉ= ê¨é¨íáíáçåëI= ÅÛÉëí= ~ìëëá= ìå
Éëé~ÅÉ=ëóãÄçäáèìÉ=ÇÉ=ãçåëíê~íáçå=Çì=Â=Åçêéë=Ê=çêÅÜÉëíêÉ=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=äÉ=éìÄäáÅ=ÇÛìåÉ
Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉK
^áåëáI=Â=äÛçêÅÜÉëíêÉ=áåëíáíìíáçå=éÜ~êÉ=Ê=êÉÑä≠íÉ=ëçå=ÉñÉãéä~êáí¨=Éí=éêÉåÇ=î~äÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ëÛó=áåí¨êÉëëÉåí=çì=éçìêê~áÉåí=ëÛó=áåí¨êÉëëÉê=W=ãìëáÅáÉåë=~ã~íÉìêëI=¨äìëI
éêçÑÉëëáçåë= ÅçååÉñÉë= ÅçããÉ= äÉë= äìíÜáÉêëI= ~ÅíÉìêë= Çì= íçìêáëãÉI= ~ëëçÅá~íáçåëI= ÉíÅK= råÉ= íÉääÉ
åçíáçå=Éëí= áåÇáëëçÅá~ÄäÉ=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=èìá=ÇçáîÉåí= ëÉ= íáëëÉê= ÉåíêÉ= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= äçÅ~ìñ
EÅçåëÉêî~íçáêÉëI=ãìë¨ÉëI=ã¨Çá~íÜ≠èìÉëI=Åáå¨ã~ëI=ìåáîÉêëáí¨ëI=ÉíÅKFK

� iÛáåíÉêå~íáçå~ä=W=iÛáåíÉêå~íáçå~ä=W=iÛáåíÉêå~íáçå~ä=W=iÛáåíÉêå~íáçå~ä=W=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=íÉêêáíçêá~äÉ=Ççáí=ëÛ~ééê¨ÅáÉê=~ìàçìêÇÛÜìá=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë
ÇÛìåÉ= ê¨Öáçå= çì=ÇÛìå=é~óëK= iÛbìêçéÉ= Éëí=ÇÉîÉåìÉI=Äçå=Öê¨=ã~ä= Öê¨I= ìå= íÉêêáíçáêÉ= å~íìêÉä= ÇÉ
ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë=çª=äÉë=éìÄäáÅë=é~êí~ÖÉåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=Åìêáçëáí¨=éçìê=äÉë=ÉñéêÉëëáçåë=ÇÉ
ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉK
iÉë=çêÅÜÉëíêÉë=Ñê~å´~áë=çåí=äÛÜ~ÄáíìÇÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=íê~åëÑêçåí~äáÉêë=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ
ÇÉë=éêçàÉíë=Â=áåíÉêêÉÖ=ÊK=aÉ=Ñ~´çå=ÉñÉãéä~áêÉI=ÇÉìñ=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=ëçåí=áåëÅêáíë=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ
Éìêçé¨Éåë=èìÛáäë=çåí=áåáíá¨ë=çì=êÉàçáåí=ElêÅÜÉëíêÉ=ÇÉ=máÅ~êÇáÉ=Ó=ê¨ëÉ~ì=lkb=L=lêÅÜÉëíêÉ=å~íáçå~ä
ÇÉ= ióçå= Ó= ê¨ëÉ~ì= póãéÜçåÉíFK= ^ìJÇÉä¶= ÇÉ= äÛáåí¨êÆí= áåíêáåë≠èìÉ= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉìê
Ñçêã~äáë~íáçåI= äÉë=éêçàÉíë= áåíÉêå~íáçå~ìñ=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë= êáÅÜÉë=Éí= áåîÉåíáÑëK= fäë= êÉéçëÉåí
ëìê= ìåÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ê¨ÉääÉ= ÇÉë= ÌìîêÉë= Éí= ÇÉë= éÉêëçååÉëI= éÉêãÉíí~åí= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÉåíêÉ
~êíáëíÉë=Éí=ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óëI=Éí=éçìê= äÉ=éìÄäáÅ=ìåÉ=~ééê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ= ä~= ê¨~äáí¨
Éìêçé¨ÉååÉK

III. Une responsabilité sociale intégrée
 
� iÛáåëíáíìíáçå=ÅáíçóÉååÉ= W=iÛáåëíáíìíáçå=ÅáíçóÉååÉ= W=iÛáåëíáíìíáçå=ÅáíçóÉååÉ= W=iÛáåëíáíìíáçå=ÅáíçóÉååÉ= W= äÉë=çêÅÜÉëíêÉë= ëçåí= ÉñÉãéä~áêÉë=Ç~åë= äÉë= êÉä~íáçåë=èìÛáäë= ¨í~ÄäáëëÉåí

~îÉÅ= äÉë= éìÄäáÅë= éê¨ëÉåíë= ëìê= äÉìê= íÉêêáíçáêÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= W= äÉìêë= ~ÅíáçåëI= íê≠ë= åçãÄêÉìëÉëI
ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=Éí=áãéäáèì~åí=äÉë=~êíáëíÉëI=çåí=ìå=ÉÑÑÉí=ÉëëÉåíáÉä=Éí=áåëìÑÑáë~ããÉåí=Åçååì
ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíëK=bääÉë=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÉìê=éÉêëçåå~äáí¨=Éí=¶=äÉìê=~ééêÉåíáëë~ÖÉ
ÇÉ= ä~= ÅáíçóÉååÉí¨I=ÖêßÅÉ= ¶= äÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÉìê= ~ééê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë= åçíáçåë=ÇÉ= íê~î~áäI= ÇÉ
ÖêçìéÉI=Éí=ÇÉ=êÉä~íáçå=¶=äÛ~ìíêÉ=Eîçáê=éäìë=Ä~ëI=ÅÜ~éáíêÉ=~Åíáçåë=¨ÇìÅ~íáîÉëFK

� iÉë=é~êíÉå~êá~íë=W=iÉë=é~êíÉå~êá~íë=W=iÉë=é~êíÉå~êá~íë=W=iÉë=é~êíÉå~êá~íë=W=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=ëçåí=~ÅíÉìêë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉI=èìá=áääìëíêÉåí=äÉ
ê∑äÉ= ãçíÉìê= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Ç~åë= ÇÉë= Ççã~áåÉë= ÅìäíìêÉäë= çì= åçå= ÅìäíìêÉäëK= lå= éÉìí= ~áåëá
ê~ééÉäÉê= èìÉ= åçãÄêÉ=ÇÛçêÅÜÉëíêÉë=éÉêã~åÉåíë=é~êíáÅáéÉåí= ¶= ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë= äóêáèìÉëI= Ç~åë
ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= éäìë= Ñ~îçê~ÄäÉë= èìÉ= äçêë= Çì= êÉÅçìêë= ¶= ÇÉë= çêÅÜÉëíêÉë
áåíÉêãáííÉåíëK= fäë= àçìÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= ê∑äÉ= ÉëëÉåíáÉä= Ç~åë= ä~= êÉä~íáçå= ~ìñ= ÅçåëÉêî~íçáêÉëI
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~ÅÅçãé~Öå~åí= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉë=ãìëáÅáÉåë= Éí= ÇÉë= ÅÜÉÑëK= iÉë= éêçàÉíë= Äßíáë= Éå= Åçää~Äçê~íáçå
¨íêçáíÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÑÉëíáî~äë=Éí=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉëI=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÅìäíìêÉäë=áåáíá¨ë
é~ê=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ëçåí=íê≠ë=åçãÄêÉìñ=Éí=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÛìåÉ=êÉä~íáçå=¨íêçáíÉ=~ìñ
íÉêêáíçáêÉëK= `Éë= éêçàÉíë= Åçää~Äçê~íáÑë= ëçåí= ÉñíêÆãÉãÉåí= éçëáíáÑë= ëìê= äÉ= éä~å= ÇÉ= äÛ¨ãìä~íáçå
~êíáëíáèìÉ= ÅçããÉ= ëìê= äÉ= éä~å= éçäáíáèìÉK= pìê= äÉ= éä~å= Ñáå~åÅáÉêI= áä= áãéçêíÉ= ÇÉ= éê¨ÅáëÉê= èìÛáäë
áãéçëÉåí= ìåÉ= Åçåíê~áåíÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ~ìñ= çêÅÜÉëíêÉë= äçêëèìÉ= äÉìê= ~Åíáîáí¨= Éí= äÉë= êÉÅÉííÉë
éêçéêÉë= èìá= Éå= Ç¨ÅçìäÉåí= Ç¨éÉåÇÉåí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= çì= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ÇÉ= é~êíÉå~áêÉë
Éñí¨êáÉìêëK
fä=åÉ= Ñ~ìí=é~ë=çìÄäáÉê= áÅá= äÉë=Åçää~Äçê~íáçåë= áåëí~ìê¨Éë=~îÉÅ= äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Üçëéáí~äáÉêë=Éí
é¨åáíÉåíá~áêÉëK=iÉë=éêÉãá≠êÉë=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìëI=Éå=¨íêçáíÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë
éÉêëçååÉäë= ëçáÖå~åíë= Éí= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉ= Éå= ëÉÅíÉìê= Üçëéáí~äáÉêK= `ÉííÉ
Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨= Éëí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ÉëëÉåíáÉääÉ= èìÛÉääÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ~ìñ= ã~ä~ÇÉë= Éí= ~ìñ
ëçáÖå~åíë=Ç~åë=ìå=ìåáîÉêë=é~ê=å~íìêÉ= ÑÉêã¨I=ã~áë=~ìëëá=~ìñ=ãìëáÅáÉåë= W= íçìë= Ñçåí=¨í~í=ÇÉ= ä~
êÉÇ¨ÅçìîÉêíÉ= ÇÉ= äÉìê= êÉä~íáçå= ~ì= éìÄäáÅI= ÉëëÉåíáÉääÉ= ¶= äÉìê= ~êí= ã~áë= áÅá= ê¨Ö¨å¨ê¨É= é~ê= ä~
éêçñáãáí¨= éÜóëáèìÉ= Éí= äÛáãéçêí~åÅÉ= èìÉ= äÉë=ã~ä~ÇÉë= ÇçååÉåí= ¶= ÅÉííÉ= áêêìéíáçå= ÇÉ= Â= ä~= îáÉ= Ê
Ç~åë=äÉìê=ÅÜ~ãÄêÉK

� iÛ¨ÇìÅ~íáçå=iÛ¨ÇìÅ~íáçå=iÛ¨ÇìÅ~íáçå=iÛ¨ÇìÅ~íáçå=W= äÉë=éêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑë=çåí=Åçååì=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Ç~åë= äÉë
Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=i~=å~íìêÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉë=~=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ÅÜ~åÖ¨=W= äÉë
ÅçåÅÉêíë= ëé¨Åá~äÉãÉåí= Ç¨Çá¨ë= ¶= ìå= àÉìåÉ= éìÄäáÅ= çåí= ¨îçäì¨= îÉêë= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉëíáå¨ë
¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ìå= éìÄäáÅ= ¨íìÇá~åí= çì= ~ÇìäíÉI= åÛ~ó~åí= é~ë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= ÇÉ= ä~
ãìëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉK=aÉ=éäìëI=äÉ=ÅÜçáñ=Éëí=íê≠ë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ñ~áí=ÇÛìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨=~îÉÅ=ÇÉ
éÉíáíë=ÖêçìéÉëI=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉ= ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=éìÄäáÅ= íçìÅÜ¨K=`Éë=~Åíáçåë=ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå
åÛçåí=é~ë=éçìê=Äìí=ÇÛÉåëÉáÖåÉê=ä~=ãìëáèìÉ=ã~áë=ÇÛçìîêáê=~ì=éä~áëáê=ÇÉ=ëçå=¨ÅçìíÉI=äÉ=íÉêãÉ=ÇÉ
Â=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Ê=¨í~åí=ÇçåÅ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éäìë=~Ç~éí¨=èìÉ=ÅÉäìá=Â=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÊK=i~=ÇáîÉêëáí¨
ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=Éëí=ìå=íê~áí=ã~êèì~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨=èìá=ëÛáåîÉåíÉ=ÅÜ~èìÉ=àçìêI=äÉë
çêÅÜÉëíêÉë=éêçéçë~åí=~ìëëá=ÄáÉå=äÉë=ÑçêãÉë=äÉë=éäìë=ÅçãéäÉñÉë=èìÉ=äÉë=àçáÉë=äÉë=éäìë=ëáãéäÉëI
ÅÉääÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉI=ÇÉ=äÛ¨ÅçìíÉI=ÇÉ=äÛ¨ãçíáçåK
fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìÉ= äÉë=éêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑë=çì=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=éêçéçë¨ë=é~ê= äÉë
çêÅÜÉëíêÉëI=ëçåí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=äÛçêÅÜÉëíêÉ=Éí=Éí=Éí=Éí=Ç~åë=äÉ=éäÉáå
êÉëéÉÅí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=éêçéêÉë=¶= äÛ¨ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉK=pá= äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=åÛÉåíÉåÇÉåí=é~ë
ëÉ= ëìÄëíáíìÉê= ¶= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= å~íáçå~äÉI= áäë= êÉîÉåÇáèìÉåí= ìåÉ= îçÅ~íáçå=ÇÉ= Â= Åçãé~Öåçåå~ÖÉ= Ê
~îÉÅ= äÉë= ÉåëÉáÖå~åíë= Éí= ~ééÉääÉåí= Åçåëí~ããÉåí= ¶= ÇçååÉê= íçìíÉ= äÉìê= éä~ÅÉ= ~ìñ= ÇáëÅáéäáåÉë
ÇÛ¨îÉáä=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ëÅçä~áêÉëK

� iÉë=ãìëáÅáÉåë=èìá=ãÉííÉåí=Éå=ÌìîêÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ç¨ÅçìîÉêíÉ= êÉëíÉåí=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí
ÅÉííÉ=éçëáíáçå= Ñ~îçêáëÉ= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå=èìá= åÉ= Ñ~áí= é~ë= ~ééÉä= ~ìñ=ãçóÉåë=ÇÛìå=é¨Ç~ÖçÖìÉI
ã~áë=~ìñ=êÉëëçìêÅÉë=Çì=ëÉåëáÄäÉI=ÇÉ=äÛáã~Öáå~áêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåK=nìÉäë=èìÉ=ëçáÉåí=äÛßÖÉ=çì=ä~
ÅìäíìêÉ= éÉêëçååÉääÉ= Çì=éìÄäáÅ= ~ìèìÉä= áäë= ëÛ~ÇêÉëëÉåíI= áäë= ë~îÉåí= ¨í~Ääáê= ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë= ÉåíêÉ
áåáíá~íáçåI= Ç¨ÅçìîÉêíÉ= Éí= ~ééêÉåíáëë~ÖÉK= `ÉííÉ= ~Åíáîáí¨I= íçìàçìêë= Ä~ë¨É= ëìê= äÉ= îçäçåí~êá~íI
ëÛ~àçìíÉ=~ì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=~êíáëíÉëK

� pá=äÉë=ãìëáÅáÉåë=åÉ=Ñçåí=é~ë=ã¨íáÉê=ÇÛÆíêÉ=ÇÉë=é¨Ç~ÖçÖìÉëI=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ëçåí
äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= é~êíÉå~êá~íë= ãìäíáéäÉë= ~îÉÅ= ÅÉìñ= Ççåí= ÅÛÉëí= ä~= éêçÑÉëëáçåI= ÉåëÉáÖå~åíë= Éí
ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíK= `Éë= Åçää~Äçê~íáçåë= ëçåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ¶= ä~= ê¨ìëëáíÉ= Éí= ¶
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑëK

� fä=Éëí=¶=åçíÉê=èìÉ=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=ëçåí=èì~ëáãÉåí=íçìë=Ççí¨ë=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÛ~ì=ãçáåë=ìå=éçëíÉ
éÉêã~åÉåí=~ÑÑÉÅí¨=~ìñ=éêçàÉíë=¨ÇìÅ~íáÑë=Éí=èìÉ=äÉë=ãìëáÅáÉåë=áåíÉêîÉå~åíë=ëçåí=íê≠ë=áãéäáèì¨ë
~ì=ëÉáå=ÇÉë=¨èìáéÉë=éÉêã~åÉåíÉë=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉë=çì=ÉåÖ~Ö¨ë=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK

IV. Une responsabilité professionnelle en chantier
kçí~=W=äÉë=Åáí~íáçåë=ëçåí=Éñíê~áíÉë=ÇÉ=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=NVVU

fä= åÉ= Ñ~áí= ~ìÅìå= ÇçìíÉ= èìÉ= äÉë= çêÅÜÉëíêÉë= ÅçåëíáíìÉåí= éçìê= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Â= ÇÉë= é∑äÉë= ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÊK=K=K=K=fäë=ëçåí=éçìê=Â=Â=Â=Â=äÉë=àÉìåÉë=~êíáëíÉëI=íÉÅÜåáÅáÉåë=çì=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ã¨Çá~íáçå=Éí=ÇÉ
ä~= ÖÉëíáçå= ÅìäíìêÉääÉI= ìå= Éëé~ÅÉ= ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= Éí= ÇÛáåëÉêíáçå= éêáîáä¨Öá¨= ÊK= iÉë= ~Å~Ç¨ãáÉë
ÇÛçêÅÜÉëíêÉ= Éå= ëçåí= ìå= ÉñÉãéäÉ= éÜ~êÉI= ë~åë= çìÄäáÉê= äÉë= Åä~ëëÉë= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçå= çì= ÇÛáåëíêìãÉåí
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áåáíá¨Éë=é~ê= äÉë= çêÅÜÉëíêÉë= ÉìñJãÆãÉëK= fä= ÅçåîáÉåí= íçìíÉÑçáë=ÇÉ= ê~ééÉäÉê=èìÉ= äÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉë=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ãìëáÅáÉåëI=ÇÉë=ÅÜÉÑëI=ÇÉë=ÅçãéçëáíÉìêë=Éí=ÇÉë=ã¨Çá~íÉìêë
åÉ= éÉìîÉåí= ëÛÉñÉêÅÉê= èìÉ= Ç~åë= ä~= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ~îÉÅ= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí
ëé¨Åá~äáë¨I=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Åçããìåë=ÅçåÅÉêí¨ëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê
äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ÅÜ~Åìå=¶=ëçå=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨K
`Éë=éêçéçë=àìëíáÑáÉåí=èìÉ=ÅÉííÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨I=êÉÅçååìÉ=Éí=~ëëìã¨É=é~ê=äÉë=çêÅÜÉëíêÉëI=ÇÉãÉìêÉ
ÉåÅçêÉ=Éå=ÅÜ~åíáÉêK

V. L’Etat, les collectivités locales  et l’orchestre

iÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=éçìê=ìå=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉI=Ççåí=äÉë
çêÅÜÉëíêÉë=ëçåí=é~êãá=äÉë=~ÅíÉìêë=ã~àÉìêëI=~=Åçåëíáíì¨=ìåÉ=íê~ãÉ=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=ÅÉ=íÉñíÉK

fä= åÛÉëí= ÇçåÅ= é~ë= ëìêéêÉå~åí= èìÉ= äÉë= çêÅÜÉëíêÉë= ê~ééÉääÉåí= áÅá= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë
Åêçáë¨ë= W= Éå= äÉìê= ÑçêãÉ= ~ÅíìÉääÉI= áäë= éÉêãÉííÉåí= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÉåíêÉ= äÛbí~í= Éí= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë= ÅçããÉ= ÉåíêÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= ÉääÉëJãÆãÉë= X= ÅÉííÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÅçåëíáíìÉ= ìå= î¨êáí~ÄäÉ
~íçìí=éçìê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=é¨êÉååÉë=Éí=ÇçåÅ=éçìê=ä~=îáÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇÉ=åçíêÉ=é~óëK

bå=ÉÑÑÉíI=çå=~=îì=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=äÛ~íí~ÅÜÉãÉåí=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉë=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ
ÇÛìå= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉäI= ÑçåÇ¨= ëìê= ìå= Çá~äçÖìÉ= ~îÉÅ= ëÉë= Ñáå~åÅÉìêë= éìÄäáÅëK= a~åë= äÉ
é~êí~ÖÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÉåíêÉ=äÛbí~í=Éí=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=áåëáëíÉåí=ëìê
äÉ=ê∑äÉ=ëóãÄçäáèìÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Ççåí=äÛáãéìäëáçå=êÉëíÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Éí=éÉêãÉí=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ
ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉK= fäë= ~íí~ÅÜÉåí= ìåÉ= áãéçêí~åÅÉ= ¨Ö~äÉ= ¶= ìå
ÉåÖ~ÖÉãÉåí= Ñçêí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉëI= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= é~êí~Ö¨ÉëI= ëìê= äÉ= äçåÖ
íÉêãÉ= Éí= ëìê= ìåÉ= Ä~ëÉ= ÅçåîÉåíáçååÉääÉK= pá= äÉë= ~êÖìãÉåí~áêÉë= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= äáëáÄáäáí¨= ÇÉ= äÛ~Åíáçå
éìÄäáèìÉ=äÛÉãéçêíÉåí=ëìê=ÅÉìñ=êÉä~íáÑë=¶=ëçå=ëÉåëI=äÉë=¨äìë=ÅçããÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=ó=éÉêÇÉåí
äÉìê=ä¨Öáíáãáí¨=îáëJ¶Jîáë=Çì=éìÄäáÅ=Éí=äÛçêÅÜÉëíêÉ=Åçìêí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=åÉ=éäìë=ÆíêÉ=Â=ÅáíçóÉå=ÊK

i~= èìÉëíáçå= ÇÉë= ä~ÄÉäë= Éëí= ~ì= ÅÌìê= ÇÉ= ÅÉííÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉK= `çåÅÉêå~åí= äÉ= ä~ÄÉä= ÇÛçêÅÜÉëíêÉ= Â
å~íáçå~ä=ÊI=çå=Ççáí=Åçåëí~íÉê=èìÛáä=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìàçìêÇÛÜìá=åá=¶=ìåÉ=Åä¨=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÉåíêÉ=bí~í
Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=åá=¶=ÇÉë=ãáëëáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=èìÉ=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=åçå=ä~ÄÉääáë¨ë=åÉ=ãÉííê~áÉåí
é~ë=Éå=ÌìîêÉK=pÉìä=ìå=Åêáí≠êÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãìëáÅ~äI=Éå=ãçóÉååÉ=ÇÉ=VT=ãìëáÅáÉåë=éÉêã~åÉåíë=EÜçêë
lé¨ê~=ÇÉ=m~êáëF=çì=NMQ=E~îÉÅ=lé¨ê~=ÇÉ=m~êáëFI=ëÉãÄäÉ=ÅçåëíáíìÉê=äÉ=íê~áí=Åçããìå=~ìñ=Ñçêã~íáçåë
ä~ÄÉääáë¨ÉëK=j~äÖê¨=ÅÉííÉ=~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=éê¨ÅáëÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=Â=å~íáçå~ä=ÊI=ÅÉ=ä~ÄÉä=íê~Çìáí
Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ä~=é¨êÉååáí¨=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=îáëJ¶Jîáë=Çì=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ=åçãÄêÉ
ÇÉ=éêçÖê~ãã~íÉìêë= X= áä=Éëí=ÇçåÅ=ìå= Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉI=ÉëëÉåíáÉä=Ç~åë= äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ
ÅçããìåáÅ~íáçåI= Ç~åë= äÉë= Ñ~áíë= éäìë= ëáÖåáÑá~åí= èìÉ= äÉë= èì~äáÑáÅ~íáçåë= ÇÉ= ëóãéÜçåáèìÉ= çì= ÇÉ
éÜáäÜ~êãçåáèìÉK

a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=ëÉ=ÇÉëëáåÉ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Åçããìåë=~ìñ=çêÅÜÉëíêÉë=å~íáçå~ìñI
é~êãá= ÅÉìñ= èìá= ÑáÖìêÉåí= Ç~åë= äÉë= ÅÜ~êíÉë= ÇÛçÄàÉÅíáÑëK= iÉë= ãáëëáçåë= Ç¨à¶= Åáí¨Éë= ÇÉ= Åê¨~íáçåI
éêçÇìÅíáçåI= ÇáÑÑìëáçåI= ¨ÇìÅ~íáçåI= ÅçåëíáíìÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ìåÉ= Ä~ëÉ= ~ÅÅÉéí¨É= é~ê= íçìë= äÉë
çêÅÜÉëíêÉëI= é~êí~Ö¨É= é~ê= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= áåÅäìëÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåîÉåíáçåë
ÇÛçÄàÉÅíáÑë=èì~åÇ=ÉääÉë=ÉñáëíÉåíK=bå= êÉî~åÅÜÉI=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ãáëëáçåë=ÇÉã~åÇÉ=¶=ÆíêÉ=Ç¨ÑáåáÉ
éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI=Ç~åë=ìå=ëÉåë=~ÅÅÉéí¨=é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëI=Éí= äÉìê=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ
Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçåK

VI. Vers de nouveaux orchestres

lå= ÉåíÉåÇ= çì= çå= äáí= é~êÑçáë= èìÛáä= ó= ~= íêçé= ÇÛçêÅÜÉëíêÉë= Éå= cê~åÅÉK= `ÉííÉ= ~ëëÉêíáçå= åÛÉëí= à~ã~áë
~êÖìãÉåí¨ÉI=ã~áë= ÉääÉ=éÉìí= ÆíêÉ=Ç~åÖÉêÉìëÉãÉåí= ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Ç~åë=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ= êÉëíêáÅíáçå=ÇÉë
ÄìÇÖÉíë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÛáåÅäáå~áëçå=~ì=éçéìäáëãÉK=lê=~ì=îì=Çì=ê∑äÉ=èìÉ=äÉë=çêÅÜÉëíêÉë=àçìÉåíI= áä=Ñ~ìí
Åê¨Éê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= Ñçêã~íáçåëI=ãáëëáçåå¨Éë= ëìê= ÇÉë= Ä~ëÉë= é~êí~Ö¨Éë= é~ê= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~êíÉå~áêÉë
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éìÄäáÅëI= éÉêãÉíí~åí= ä~= Çóå~ãáë~íáçå= ÇÉ= íÉêêáíçáêÉë= çìÄäá¨ë= Éí= ìåÉ= ÉñíÉåëáçå= Â= å~íìêÉääÉ= Ê= Çì
Ççã~áåÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉK

^áåëá= åÉ= ÇáëéçëÉåí= é~ë= ÇÛçêÅÜÉëíêÉ= éÉêã~åÉåí= W= äÉë= ê¨Öáçåë= _çìêÖçÖåÉI= `ÉåíêÉI= `Ü~ãé~ÖåÉJ
^êÇÉååÉI=`çêëÉI=cê~åÅÜÉJ`çãí¨=Éí=iáãçìëáåI=ë~åë=é~êäÉê=ÇÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíë=ÇÛlìíêÉJãÉêK

`Éë=çêÅÜÉëíêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åê¨¨ë=Éå=éêÉå~åí=~ééìá=ëìê= äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=Éñáëí~åíÉëI=Éå
áåëÅêáî~åí= Ç≠ë= äÛçêáÖáåÉ= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÅçåîÉåíáçååÉääÉë= ëìê= äÉë= Ä~ëÉë= Éñéçë¨Éë= éäìë= Ü~ìí
éÉêãÉíí~åí= ìå= ê~ééÉä= ÇÉ= äÛÉñÉãéä~êáí¨= ÇÉë= ãáëëáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= äÛçêÅÜÉëíêÉ= Çì= uuf≠ãÉ
ëá≠ÅäÉK

i~= ÅìäíìêÉ= Éí= ä~= ãìëáèìÉ= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇçáîÉåí= ÅçåëÉêîÉê= äÉìê= î~äÉìê= Üìã~åáëíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉIi~= ÅìäíìêÉ= Éí= ä~= ãìëáèìÉ= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇçáîÉåí= ÅçåëÉêîÉê= äÉìê= î~äÉìê= Üìã~åáëíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉIi~= ÅìäíìêÉ= Éí= ä~= ãìëáèìÉ= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇçáîÉåí= ÅçåëÉêîÉê= äÉìê= î~äÉìê= Üìã~åáëíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉIi~= ÅìäíìêÉ= Éí= ä~= ãìëáèìÉ= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇçáîÉåí= ÅçåëÉêîÉê= äÉìê= î~äÉìê= Üìã~åáëíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉI
áåëíêìãÉåí=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=ÉñéêÉëëáçå=ÇÉë=áã~Öáå~áêÉë=ë~åë=äÉëèìÉäë=äÉë=éÉìéäÉë=Ç¨é¨êáëëÉåíKáåëíêìãÉåí=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=ÉñéêÉëëáçå=ÇÉë=áã~Öáå~áêÉë=ë~åë=äÉëèìÉäë=äÉë=éÉìéäÉë=Ç¨é¨êáëëÉåíKáåëíêìãÉåí=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=ÉñéêÉëëáçå=ÇÉë=áã~Öáå~áêÉë=ë~åë=äÉëèìÉäë=äÉë=éÉìéäÉë=Ç¨é¨êáëëÉåíKáåëíêìãÉåí=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=ÉñéêÉëëáçå=ÇÉë=áã~Öáå~áêÉë=ë~åë=äÉëèìÉäë=äÉë=éÉìéäÉë=Ç¨é¨êáëëÉåíK
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– Deuxième phase –

juillet - novembre 2008 : analyse et expertise
des principales propositions issues de la première phase

� résumés des groupes de travail

� contributions
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i~= ë¨~åÅÉ= éä¨åá≠êÉ= Çì= OQ= àìáåë¨~åÅÉ= éä¨åá≠êÉ= Çì= OQ= àìáåë¨~åÅÉ= éä¨åá≠êÉ= Çì= OQ= àìáåë¨~åÅÉ= éä¨åá≠êÉ= Çì= OQ= àìáå= ~= éÉêãáë= ÇÉ= éê¨ëÉåíÉê= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= çêáÉåí~íáçåë= áëëìÉë= ÇÉ= ä~
éêÉãá≠êÉ= éÜ~ëÉK= a~åë= ëçå= ÇáëÅçìêë= áåíêçÇìÅíáÑI= ä~= ãáåáëíêÉ= ~= ê~ééÉä¨= èìÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶
äDÉåÖ~ÖÉãÉåí= éêáë= é~ê= äÉ= `çãáí¨= ÇÉ= jçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉë= mçäáíáèìÉë= mìÄäáèìÉë= éê¨ëáÇ¨= é~ê= äÉ
mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~=o¨éìÄäáèìÉ= ?ä~= êÉÇ¨Ñáåáíáçå=ÇÉë= =ãçÇ~äáí¨ë= ÇDáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ= äDbí~í= Éå= Ñ~îÉìê= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëÉê~= êÉÅÜÉêÅÜ¨É=Éå=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=èìá= ~ëëìêÉåí
~ìàçìêÇDÜìá= ìåÉ= é~êí= éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éå= ê¨Öáçå?= Éí= èìÉ= äÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë
?ëÉêîáêçåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=èìá=ëÉêçåí=~êêÆí¨Éë=~î~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=äD~åå¨É?K

^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ëáñ=ÖêçìéÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨Ä~íë
èìá= ëDÉå= ëçåí= ëìáîáI= ä~= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ~= ê¨ëìã¨= äÉë= éêáåÅáé~äÉëéêáåÅáé~äÉëéêáåÅáé~äÉëéêáåÅáé~äÉë
éêçÄä¨ã~íáèìÉëéêçÄä¨ã~íáèìÉëéêçÄä¨ã~íáèìÉëéêçÄä¨ã~íáèìÉë=èìá=ëÉ=ëçåí=Ç¨Ö~Ö¨Éë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=W

� ÅçåëíêìáêÉ=ìå=Çá~äçÖìÉ=ÇD¨Ö~ä= ¶= ¨Ö~ä= ~îÉÅ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI=Ç~åë= äDçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ
ÅçåÅÉîçáê=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=~Ç~éí¨Éë=Éí=¨îçäìíáîÉë

� Åä~êáÑáÉêI=ëáãéäáÑáÉêI=êÉÖêçìéÉê=Éí=~Ç~éíÉê=äÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=¶=äD¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå
� ê¨¨ñ~ãáåÉê=Éí=éê¨ÅáëÉê=äÉë=ãáëëáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë

ä~ÄÉäëI= Éå= ó= áåí¨Öê~åí=ãáÉìñ= äÉë= åçìîÉääÉë= ÇáëÅáéäáåÉë= ~áåëá= èìÉ= äDáåíÉêÇáëÅáéäáå~êáí¨I= Éí= ëÉ
ÇçååÉê=äÉë=ãçóÉåë=ÇDÉå=Ñ~áêÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=íÉêãÉë

� ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçåI=¶=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉ=äDÉãéäçá
� ëÉ=ÇçíÉê=ÇDçìíáäë=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ
� éê¨ÑáÖìêÉê= ìå= çÄëÉêî~íçáêÉ= å~íáçå~ä= é~ê= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉI= Ç~åë= ìå= éêÉãáÉê= íÉãéëI= ÇDìåÉ

éä~íÉÑçêãÉ=ÅçããìåÉK

i~=ãáåáëíêÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ååçåÅ¨=ë~= îçäçåí¨=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ= äÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
éäìë=çé¨ê~íáçååÉääÉ=Éí=ëóåíÜ¨íáèìÉ=~ìíçìê=ÇÉ=íêçáë=éêáåÅáé~ìñ=~ñÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=íêçáë=éêáåÅáé~ìñ=~ñÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=íêçáë=éêáåÅáé~ìñ=~ñÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=íêçáë=éêáåÅáé~ìñ=~ñÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=W

� ä~=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëI=Éå=åçí~ããÉåí=ÇÉ=åçë= ëóëí≠ãÉë=ÇÉ= ëçìíáÉå=~ìñ
ëíêìÅíìêÉë=Éí=~ìñ=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉëI

� äÉë=ã¨íÜçÇÉë= Éí= çìíáäë= éçìê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= äDÉãéäçá= Ç~åë= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Ç~åë= äÉ
Å~ÇêÉ=ÇDìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Çì=`kmp

� äDáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉë=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=áåíÉêå~íáçå~äK

içêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ë¨~åÅÉI=áä=~=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=äÉë=íê~î~ìñ=Çì=ÖêçìéÉ=lÄëÉêî~íáçå
ëçìë= ä~= ÑçêãÉ=ÇDìåÉ= éä~íÉÑçêãÉ=ÇÉ=éê¨ÑáÖìê~íáçå= ÇÉ= äDlÄëÉêî~íçáêÉ= å~íáçå~ä= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí
ê¨Åä~ã¨= é~ê= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉëK= ^= ÅÉííÉ= çÅÅ~ëáçåI= ä~= ãáåáëíêÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= áåÇáèì¨= äÉ
Å~äÉåÇêáÉê=Å~äÉåÇêáÉê=Å~äÉåÇêáÉê=Å~äÉåÇêáÉê=èìDÉääÉ=éêçéçë~áí=W

� äÉ= NM= àìáääÉí= W= êÉä~åÅÉ= Çì= `çåëÉáä= ÇÉë= `çääÉÅíáîáí¨ë= qÉêêáíçêá~äÉë= éçìê= äÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí
`ìäíìêÉä

� bí¨=OMMU=W=~ìÇáíáçå=ÇÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ÇDÉãéäçóÉìêë=Éí=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=éçìê=¨îçèìÉê=ä~=éçìêëìáíÉ
ÇÉë= íê~î~ìñ= Éí= ÉñéÉêíáëÉ= é~ê= ëÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= éê¨Åçåáë~íáçåë= ÑáÖìê~åí= ~ì
ê~ééçêí=ÇD¨í~éÉ

� V= ëÉéíÉãÄêÉ= W= åçìîÉääÉ= ~ëëÉãÄä¨É= éä¨åá≠êÉ= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= ~Ñáå= ÇÉ= î~äáÇÉê= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íê~î~áä=éÉåÇ~åí=äÉ=ÇÉêåáÉê=íêáãÉëíêÉ

� NR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=W=êÉãáëÉ=ÇDìå=ê~ééçêí=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÅçåíÉå~åí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÅê≠íÉëK

aÉ= ëçå= Å∑í¨I= äÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ajaqp= ~= ê¨ìåá= äÉ= NU= àìáääÉí= Éå= ^îáÖåçåNU= àìáääÉí= Éå= ^îáÖåçåNU= àìáääÉí= Éå= ^îáÖåçåNU= àìáääÉí= Éå= ^îáÖåçå= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= Éí= ëíêìÅíìêÉë= Çì= ê¨ëÉ~ì= å~íáçå~ä= E`ÉåíêÉë= aê~ã~íáèìÉë= k~íáçå~ìñI= lêÅÜÉëíêÉë
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k~íáçå~ìñ= ÇÉ= o¨ÖáçåI= `ÉåíêÉë= `Üçê¨Öê~éÜáèìÉë= k~íáçå~ìñI= pÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉëI= é∑äÉë= ÅáêèìÉI
Åçãé~ÖåáÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨Éë= ÉíÅKKKF= éçìê= äÉë= áåÑçêãÉê= ÇÉ= äD¨í~í= ÇD~î~åÅÉãÉåí= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ
s~äçáëI=äÉë=¨ÅçìíÉê=ëìê=äÉìêë=~ííÉåíÉë=Éí=äÉìêë=êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=Éí=äÉìê=~ååçåÅÉê=èìDáä=~ää~áí=ÉåÖ~ÖÉê=¶
ä~= êÉåíê¨É= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë= ~îÉÅ= Éìñ= éçìê= ¨îçèìÉê= äÉë= èìÉëíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= äÉë
ÅçåÅÉêå~åíW=ãáëëáçåëI=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=Åçåíê~íëI=ÅçåîÉåíáçåëI=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=ÉíÅKKK

råÉ=åçìîÉääÉ=ë¨~åÅÉ=éä¨åá≠êÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ëDÉëí=íÉåìÉ=äÉ=V=ëÉéíÉãÄêÉåçìîÉääÉ=ë¨~åÅÉ=éä¨åá≠êÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ëDÉëí=íÉåìÉ=äÉ=V=ëÉéíÉãÄêÉåçìîÉääÉ=ë¨~åÅÉ=éä¨åá≠êÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ëDÉëí=íÉåìÉ=äÉ=V=ëÉéíÉãÄêÉåçìîÉääÉ=ë¨~åÅÉ=éä¨åá≠êÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ëDÉëí=íÉåìÉ=äÉ=V=ëÉéíÉãÄêÉ=~Ñáå=ÇÉ=î~äáÇÉê
äÉë=~ñÉë=ÇÉ=íê~î~áä=éêçéçë¨ë=Éå=àìáå=Éí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ä~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉK=içêë=ÇÉ
ÅÉííÉ= ê¨ìåáçåI= ä~=ãáåáëíêÉ= ~= ê~ééÉä¨= ä~= ê¨ìåáçå= Çì=`çåëÉáä= ÇÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë= qÉêêáíçêá~äÉë= éçìê= äÉ
a¨îÉäçééÉãÉåí= `ìäíìêÉä= Çì= NM= àìáääÉí= ~áåëá= èìÉ= ëÉë= êÉåÅçåíêÉë= ~îÉÅ= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
ÇDÉãéäçóÉìêë=Éí=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëK=mìáë=ÉääÉ=~=éêçéçë¨=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=íêçáë=ÖêçìéÉëíêçáë=ÖêçìéÉëíêçáë=ÖêçìéÉëíêçáë=ÖêçìéÉëK

Clarification des politiques publiques, notamment des systèmes de soutien aux
structures et aux équipes artistiques*

`É= ÖêçìéÉ= ~= ¨í¨= ÅÜ~êÖ¨= ÇDÉñ~ãáåÉê= éäìë= Éå= Ç¨í~áä= äÉë= éêçéçëáíáçåë= äÉë= éäìë= Ñê¨èìÉããÉåí
~î~åÅ¨Éë= Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí= ÇD¨í~éÉ= W= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇDìå= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉëJíóéÉ= éçìê= íçìíÉë= äÉë
ëíêìÅíìêÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇDìå= ä~ÄÉä=å~íáçå~äI=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇDìå= ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶
éêçàÉíëI= ê¨îáëáçå= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëI
êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=~áÇÉë=ÇÉ=äDbí~í=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=~ì=ëÉáå=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉI
¨îÉåíìÉääÉãÉåí= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= o¨Öáçåë= Éí= äÉë= a¨é~êíÉãÉåíë= èìá= äÉ= ëçìÜ~áíÉåíI
Ñçêã~äáë~íáçå=ÇÉ=é~ëëÉêÉääÉë=ÉåíêÉ=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨K

Méthodes et outils pour une politique de l'emploi dans le spectacle
`É=ÖêçìéÉ=~==åçí~ããÉåí=Éì=éçìê=ãáëëáçå=ÇD~ééêçÑçåÇáê=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë= áëëìÉë=ÇÉ= ä~
éêÉãá≠êÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÅÉääÉ= ÇDìåÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ
~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Éí=ëçÅá~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉK=i~=èìÉëíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ
Çá~äçÖìÉ= Éå= ê¨Öáçå= ¨í~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= äDçêÇêÉ= Çì= àçìê= ÇÉ= ëÉë= ê¨ìåáçåëK= rå= ä~êÖÉ= ÅçåëÉåëìë= Éëí
áåíÉêîÉåì=éçìê=íê~åëÑçêãÉê=ÅÉ=ÖêçìéÉ=Éå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Çì=`kmpK

Plateforme de préfiguration d'un observatoire national*

a~åë=äÉ=éêçäçåÖÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Çì=ÖêçìéÉ=lÄëÉêî~íáçåI=ÅÉ=ÖêçìéÉ=¨í~áí=åçí~ããÉåí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ
ê¨éçåÇêÉ= ¶= ÇÉìñ= èìÉëíáçåë= W= èìÉäë= ëçåí= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= Ççåå¨ÉëI= ÇÉ= èìÉääÉë= áåÑçêã~íáçåë= ÇáëéçëçåëJåçìë= Éí= é~ê= èìÉääÉë
ëçìêÅÉë=çÄíÉåáê=ÅÉääÉë=èìá=åçìë=ã~åèìÉåí=\

fä= ¨í~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= éê¨îì= ÇÉ= êÉä~åÅÉê= ìå= ÖêçìéÉ= Åçåë~Åê¨= ¶= äDbìêçéÉêÉä~åÅÉê= ìå= ÖêçìéÉ= Åçåë~Åê¨= ¶= äDbìêçéÉêÉä~åÅÉê= ìå= ÖêçìéÉ= Åçåë~Åê¨= ¶= äDbìêçéÉêÉä~åÅÉê= ìå= ÖêçìéÉ= Åçåë~Åê¨= ¶= äDbìêçéÉ= Éí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¶
äDáåëÅêáéíáçå= ÇÉ= åçë= éçäáíáèìÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Åçããìå~ìí~áêÉ= Éí= áåíÉêå~íáçå~äK= iDáåíÉåëáí¨= Çì
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÉ=ÅçääçèìÉë=éê¨îìë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=cê~å´~áëÉ=ÇÉ
äDråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=åD~=é~ë=éÉêãáë=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ÅÉ=ÖêçìéÉ=åá=ÇÉ=íêçìîÉê=äÉ=íÉãéë=éçìê=äÉ=ê¨ìåáêK
m~ê= ~áääÉìêë= Éí= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇDçêáÉåíÉê= ëÉë= íê~î~ìñ= îÉêë
äD¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑìíìêÉ=Åçããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=~Ñáå=ÇÉ=åçìêêáê=ë~
ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= ìåÉ= ¨îÉåíìÉääÉ= éçäáíáèìÉ= Éìêçé¨ÉååÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= áä= ~= é~êì= éçëëáÄäÉ= ÇÉ
êÉéçìëëÉê=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=~ì=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMMVK

`ÉííÉ= ë¨~åÅÉ= éä¨åá≠êÉ= ëDÉëí= íÉåìÉ= ëìê= ÑçåÇ= ÇÉ= éê¨é~ê~íáçå= Çì= ÄìÇÖÉí= OMMV= Éí= ÇDáåèìá¨íìÇÉë
Éñéêáã¨Éë=í~åí=é~ê=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=èìÉ=é~ê=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=¶=ëçå=ëìàÉíK=^=ÅÉ=ëìàÉíI
ä~=ãáåáëíêÉ=~=ê~ééÉä¨=èìDÉääÉ=ÅçåëáÇ¨ê~áí=ä~=êÉÅçåÇìÅíáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ëçå=ãáåáëí≠êÉ=ÅçããÉ=ìåÉ
ÅçåÇáíáçå=ãáåáãìã=éçìê=éçìîçáê=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÅÉë=¨îçäìíáçåëK=bääÉ=~= áåÇáèì¨=èìÉ=íçìí= äÉ=ãçåÇÉ
ëÉê~áí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Ñáñ¨=ëìê=ÅÉ=éçáåí=äÉ=OS=ëÉéíÉãÄêÉI=Ç~íÉ=Ñáñ¨É=é~ê= äÉ=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=éçìê= ä~
éê¨ëÉåí~íáçå= Çì= ÄìÇÖÉí= ÇÉ= äDbí~íK= a~åë= äD~ííÉåíÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= éìÄäáèìÉ= Çì= ÄìÇÖÉí= Çì
ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=äÉë=ëóåÇáÅ~íë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=Éí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇDÉãéäçóÉìêë=çåí
Ñ~áí=é~êí=ÇÉ=äÉìê=ëçìÜ~áí=ÇÉ=åÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=~ìÅìåÉ=êÉåÅçåíêÉK

                                                
* les syndicats de salariés n’ont pas participé à ces travaux
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Préconisations issues des travaux du groupe 1

Introduction

^=äDáëëìÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=äÉ=ÖêçìéÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=¶=Â=ä~=éä~ÅÉ
Çì= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉI= ÇÉ= äD~êíáëíÉ= Éí= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= Ç~åë= äÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë
ÇD~ìàçìêÇDÜìá=Ê=~î~áí=Ñçêãìä¨=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=Ççåå~åí=äáÉì=¶=éäìëáÉìêë=éáëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=¶
ÉñéäçêÉêI=ÑáÖìê~áÉåí=åçí~ããÉåí=W

� äDáåëíáíìíáçå= ÇDáåëí~åÅÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= éÉêã~åÉåíÉ= bí~í= L= `çääÉÅíáîáí¨ë= L= mêçÑÉëëáçååÉäë= ¶
äD¨ÅÜÉäçå=ê¨Öáçå~äI

� ä~=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Çì=é~êíÉå~êá~í=bí~íL`çääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI
� ä~=Åê¨~íáçå=ÇDìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=éêçàÉíë=~äáãÉåí¨=é~ê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíI
� ä~=êÉÇ¨Ñáåáíáçå=Éí=äDÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëI
� äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= Åêáí≠êÉë= ÇDìå= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉëJíóéÉ= éçìê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= áåëíáíìíáçåë

Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇDìå=ä~ÄÉä=å~íáçå~äK

iÉë= íêçáë=éêÉãáÉêë= íÜ≠ãÉë=çåí=¨í¨= íê~áí¨ë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉI= äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë= äDçåí=¨í¨
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÖêçìéÉë= íÉÅÜåáèìÉë= é~ê= ÇáëÅáéäáåÉëI= ê¨ìåáëë~åí= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= ä~= ajaqpI
éêçÑÉëëáçååÉäëI=Éí=éçìê=ÅÉêí~áåë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=Ççåí=äÉ=ÅçãéíÉJêÉåÇì
ÇÉë=íê~î~ìñ=ÑáÖìêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíK

aÉë= éêçéçëáíáçåë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ÇDçêÇêÉ= Çì= àçìê= éê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= ä~= cbmp= åDçåí= é~ë= éì= ÆíêÉ
Éñ~ãáå¨Éë=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=íÉãéë=W

� ê¨ÑäÉñáçåë=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~äI
� ê¨ÑäÉñáçåë= ëìê= äD~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçåI= åçí~ããÉåí= ~ì= íê~îÉêë= ÇÉ= åçìîÉääÉë= é~ëëÉêÉääÉë

ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨I
� ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëK

råÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇDÉãéäçóÉìêë=~=Éñéêáã¨=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=ëçå=ëçìÜ~áí=ÇÉ=îçáê= ä~=éêçéçëáíáçå
ÇDìåÉ=äçá=ÇDçêáÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ãáëÉ=¶= äD¨íìÇÉK=`ÉííÉ=éêçéçëáíáçå=¶= Ñ~áí= äDçÄàÉí=ÇDìåÉ
éçëáíáçå= ê¨ëÉêî¨É= ÇÉë= `çääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëK= bå= êÉî~åÅÜÉI= ëá= äDáÇ¨É= ÇÉ= éêçíçÅçäÉë= ÇÉ
Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=åD~=éì=ÆíêÉ= ÑçêãÉääÉãÉåí= Éñ~ãáå¨É=é~ê= äÉ=ÖêçìéÉI= äÉ=éêçàÉí= ÇÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉë=Çì
péÉÅí~ÅäÉ=sáî~åí=áåí≠ÖêÉ=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉë=~Åíáçåë=èìá=ó=ëÉê~áÉåí=~íí~ÅÜ¨ëK

iÉë=ëáñ=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=èìá=ëÉ=ëçåí=íÉåìÉë=Éå=çÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉ=ëÉ=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí
ÅÉåíê¨Éë=ëìê=äDÉñ~ãÉå=ÇÉë=ÇÉìñ=áÇ¨Éë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=¶=ë~îçáê=W

� la mise en place de conférences du spectacle vivant à l'échelon territorial
� l'instauration d'un fonds de soutien au spectacle vivant.

`Éë=ÇÉìñ= áÇ¨Éë= Ñçåí= äDçÄàÉí=ÇDìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éäìë=ÅçãéäÉí=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëóåíÜ≠ëÉK=iÉë=Ç¨Ä~íë
~ìíçìê= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉìñ= éêçàÉíë= çåí= éÉêãáë= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë= éçëáíáçåë= Éí= äÉë= Åê~áåíÉë
Éñéêáã¨Éë=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

iÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ¨äìë= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= çåí= Éñéêáã¨= äÉìêë= Åê~áåíÉë= ÇDìå
Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= äDbí~í= Éå=ãÆãÉ= íÉãéë= èìÉ= äÉìê= ëçìÜ~áí= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= éä~ÅÉ
Ç~åë= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Éí= ä~= ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ= ä~=éçäáíáèìÉ= Éå= Ñ~îÉìê=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= fäë= çåí= ¨îçèì¨= ¶
éäìëáÉìêë= êÉéêáëÉë= äÉë= áåÅÉêíáíìÇÉë= äá¨Éë= ~ì= ê¨ëìäí~í= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= éê¨ëáÇ¨É= é~ê
bÇçì~êÇ=_~ää~ÇìêK= fäë=ëÉ=ëçåí=ãçåíê¨ë=íê≠ë=ÅêáíáèìÉë=¶= äD¨Ö~êÇ=Çì=ê~ééçêí=t~êëã~åå=éçáåí~åí= äÉë
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Åçåë¨èìÉåÅÉë=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=å¨Ö~íáîÉëI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇDìåÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ
ÉñÅäìëáîÉ=çì=ÇÉ= ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ= ä~=Åä~ìëÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=iÉë=¨äìë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
ê¨Åä~ãÉåí= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= Åä~êí¨= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉ= äDbí~í= Ç~åë= äD¨åçåÅ¨= ÇÉ= ë~= éçäáíáèìÉ= Éí= ÇÉ= ëÉë
çÄàÉÅíáÑë=~áåëá=èìDìåÉ=Å~é~Åáí¨=¶=ëDÉåÖ~ÖÉê=Éí=¶= íÉåáê=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëI=ó=Åçãéêáë=ëìê=éäìëáÉìêë
ÉñÉêÅáÅÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉëK= fäë= çåí= ê~ééÉä¨= é~ê= ~áääÉìêë= äÉìê= ~íí~ÅÜÉãÉåí= ~ì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= äáÄêÉ
~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=Éñ¨ÅìíáÑ=Ç¨Ñáåáí=ë~=éêçéêÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉK

aÉ= äÉìê=Å∑í¨I= äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ëÉ=ëçåí=¨äÉî¨ë=ÅçåíêÉ= äDáÇ¨É=èìDìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=éìáëëÉ=ÆíêÉ
Ç¨ÑáåáÉ=é~ê=äDbí~í=Éí=äÉë=¨äìë=íÉêêáíçêá~ìñ=ë~åë=èìDáäë=ó=ëçáÉåí=~ëëçÅá¨ëK=fäë=çåí=Ç¨îÉäçéé¨=äDáÇ¨É=èìÉ
ä~= éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ= éêçÅ≠ÇÉ= ~ìí~åí= ÇDáåáíá~íáîÉë= áåÇáîáÇìÉääÉë= çì= ÅçääÉÅíáîÉëI= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉ
éêçÑÉëëáçååÉäë= Éí= ÇÉ= ÅáíçóÉåëI= èìÉ= ÇDìåÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= Â=¶= éêáçêá=Ê= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉëK=fäë=çåí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ê~ééÉä¨=äÉìê=êÉàÉí=ÇDìåÉ=ÅÜêçåçäçÖáÉ=Üá¨ê~êÅÜáë¨É=èìá=åÉ=äÉë=îÉêê~áí
áåíÉêîÉåáê= èìD~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= Çì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉäI= ~éê≠ë= èìÉ= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ëÉ=ëçáÉåí=ÉåíÉåÇìÉë=ëìê=äÉ=éêçàÉí=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ëçå=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëK=båÑáåI=áä
ÅçåîáÉåí= ÇÉ= ëáÖå~äÉê= èìDáäë= çåí=éçêí¨= ìåÉ= áÇ¨É=ÇÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= Åçåëìä~áêÉ= Ç¨Çá¨É= ~ì= ëÉÅíÉìêK= `ÉííÉ
éêçéçëáíáçå=~=åçí~ããÉåí=¨í¨=~î~åÅ¨É=Ç~åë=äÉ=ÖêçìéÉ=èìá=~=íê~áí¨=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇDÉãéäçáK

båÑáåI=íçìë=ëÉ=ëçåí=ãçåíê¨ë=áåèìáÉíë=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ÇÉ=äDbí~í=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ
ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäI= íçìí=Éå= àìÖÉ~åí=Â=ÅçåîÉå~ÄäÉ=Ê= äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Åê¨Çáíë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=éçìê
äD~åå¨É=OMMVK

Les Conférences du Spectacle Vivant

Contexte

bå=cê~åÅÉI=ä~=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éëí=äÉ=Ñêìáí=Çì=é~êíÉå~êá~í=èìá=ëDÉëí=íáëë¨=íçìí
~ì= äçåÖ=ÇÉ= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáíá¨= Çì= uu≠ãÉ= ëá≠ÅäÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= äDbí~íK= `É
é~êíÉå~êá~í= ëDÉëí= é~êÑçáë= åçì¨= ~ìíçìê= ÇDáåáíá~íáîÉë= éçêí¨Éë= é~ê= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= é~êÑçáë= ~ìíçìê= ÇÉ
éêçàÉíë=áåëíáíìíáçååÉäë=Ej~áëçåë=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉI=`ÉåíêÉë=ÇD^Åíáçå=`ìäíìêÉääÉI=ÉíÅKKKF=çì=ÇÉ=éçäáíáèìÉë
ÅçåàçáåíÉë=EÅÜ~êíÉëI=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=KKKFK

^ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=OMMMI=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=çåí=¨í¨=Éñé¨êáãÉåí¨Éë=~ì=íê~îÉêë
ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=ã~áë=~ìÅìå=ÇDÉåíêÉ=Éìñ=åD~=ÅçåÅÉêå¨=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëçìíáÉå
¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éí= ¶= ä~= ÇáÑÑìëáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= ^Ñáå= ÇÉ= éçìîçáê= ãáÉìñ= ~ééê¨ÜÉåÇÉê= äÉë
éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=äá¨Éë=¶= äDÉãéäçá=Éí=¶= ä~= Ñçêã~íáçå=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=Éí=ÇÉ
äÉë=áåí¨ÖêÉê=Ç~åë=äÉë=éçäáíáèìÉë=êÉëéÉÅíáîÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=~áåëá=èìÉ=Ç~åë
äÉë= éê~íáèìÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= äDbí~í= ~= ÇÉã~åÇ¨= ¶= ÅÜ~èìÉ= mê¨ÑÉí= ÇÉ= o¨Öáçå= ÇÉ= Åê¨Éê= ìåÉ
`çããáëëáçå=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=mêçÑÉëëáçåë=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=E`çêÉéëFK=i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÉë= áåëí~åÅÉë=ÇÉ
ÅçåÅÉêí~íáçå= Éå= ê¨Öáçå= ~= Ñ~áí= äDçÄàÉí= ÇDìåÉ= ÅáêÅìä~áêÉ= áåíÉêãáåáëí¨êáÉääÉ= Çì= S= ~çºí= OMMP= ~áåëá= èìÉ
ÇDìåÉ= ÅáêÅìä~áêÉ= Çì= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= Ç~íÉ= Çì= Q= ã~êë= OMMQK= iÉë= `çêÉéë= ÅçìîêÉåí
äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ÉåêÉÖáëíê¨K

fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=`çêÉéëI=äÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=äDbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÅçåÇìáí=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=êÉåÅçåíêÉë=ÑçêãÉääÉë=çì=áåÑçêãÉääÉë
~ìíçìê=ÇDìåÉ=ëíêìÅíìêÉI=ÇDìåÉ=íÜ¨ã~íáèìÉ=çì=ÇDìå=éêçàÉí=ÇÉ=íÉêêáíçáêÉK=a~åë=éäìëáÉìêë=ê¨Öáçåë=EkçêÇ
m~ë=ÇÉ=`~ä~áëI=içêê~áåÉI=_êÉí~ÖåÉ=é~ê=ÉñFI= äÉë=ao^`=Éí= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=çåí=éêáë= äDÜ~ÄáíìÇÉ=ÇÉ=ëÉ
êÉåÅçåíêÉê= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= éçìê= ¨îçèìÉê= ÇáîÉêë= ëìàÉíë= èìá= îçåí= ÇÉ= äDÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉ= äÉìêë
éçäáíáèìÉë= ¶= äÉìê= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= EÇáëéçëáíáÑëI= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= ¨î~äì~íáçå= KKKFK= i~= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉë
Åçåíê~íë= ÇÉ= éä~å= éìáë= ÇÉë= `çåíê~íë= ÇÉ= mêçàÉí= bí~í= o¨Öáçå= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= äDçÅÅ~ëáçå= ÇÉ
åçãÄêÉìëÉë=ë¨~åÅÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÉåíêÉ=ëÉêîáÅÉë=Ç¨ÅçåÅÉåíê¨ë=ÇÉ=äDbí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=áä=Éëí=éêçéçë¨=ÇÉ=Ñçêã~äáëÉê=ìå=äáÉì=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=ëìê=äÉë=éçäáíáèìÉë
Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=èìá=éìáëëÉ=ê¨ìåáê=äDbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=iÉë=`çåÑ¨êÉåÅÉë
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Çì=péÉÅí~ÅäÉ=sáî~åí=çåí=éçìê=Äìí=ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë
éìÄäáèìÉë=¶=äD¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íÉêêáíçáêÉK=bääÉë=ëD~ééìáÉåí=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Ç¨ÅçåÅÉåíê¨ë=ÇÉ=äDbí~í
Éí= ÅÉìñ= ÇÉë= `çääÉÅíáîáí¨ëI= ëìê= äÉë= ~ÖÉåÅÉë= ê¨Öáçå~äÉë= Éí= Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë= ~áåëá= èìÉ= äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇDìå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= é~êíÉå~êá~ä= ¶= Ç¨ÑáåáêK= bääÉë
ÇÉîêçåí=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=Éñé¨êáãÉåí~íáçå=~î~åí=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=¨îÉåíìÉääÉK

iÉë=`çåÑ¨êÉåÅÉë=éçìêêçåí=ëÉ=ê¨ìåáê=Ç~åë=ÇÉë=Ñçêã~íë=Éí=ÇÉë=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Éå=ÑçåÅíáçå
ÇÉë=ëìàÉíë=¶=íê~áíÉêK==^=ÅÉ=ëí~ÇÉI=áä=Éëí=éêçéçë¨=èìÉ=äÉë=`çêÉéë=ëçáÉåí=ê~íí~ÅÜ¨Éë=~ìñ=`çåÑ¨êÉåÅÉë
Ççåí= ÉääÉë= ÇÉîáÉåÇê~áÉåí= äDìåÉ= ÇÉë= Ç¨Åäáå~áëçåë= éçìê= ¨îçèìÉê= äÉë= èìÉëíáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí
ëçÅá~äÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=áä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨=èìÉ=äDbí~í=Éí=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=éìáëëÉåí
ëÉ= ê¨ìåáê=~Ñáå=ÇÉ=ÅççêÇçååÉê= äÉìêë=éçäáíáèìÉë= êÉëéÉÅíáîÉë=Éí= äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ= äÉìê=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK
`Éë= êÉåÅçåíêÉë= éçìêê~áÉåí= ~äçêë= éêÉåÇêÉ= ä~= ÑçêãÉ= ÇDìå= `çåëÉáä= o¨Öáçå~ä= ÇÉë= `çääÉÅíáîáí¨ë
qÉêêáíçêá~äÉë=éçìê=äÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=`ìäíìêÉäK

Objectifs

� jáÉìñ=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~
ÇáÑÑìëáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÅçåÇìáíÉë=é~ê=äÛbí~í=Éí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Ç~åë
ìåÉ=ê¨ÖáçåK

� jáÉìñ= ~êíáÅìäÉê= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉ= äDbí~í= Éí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëI= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= Éí
çêÖ~åáëãÉë=å~íáçå~ìñ=E`ksI=lka^I=`ìäíìêÉë=cê~åÅÉKKKFI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉëÁI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ëçìíáÉå=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë=éìÄäáÅë=¶=ä~=ÅìäíìêÉI
ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=áåÑê~=Éí=áåíÉê=ê¨Öáçå~äK

� båîáë~ÖÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=W= ëáãéäáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= áåíÉêîÉåíáçåë
Ñáå~åÅá≠êÉëI=Éñé¨êáãÉåí~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ëI=ãáëÉ=Éå=Åçããìå
ÇÉ=ãçóÉåë=ëìê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=é~êí~Ö¨ëKKKK

� jáÉìñ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÅçääÉÅíáîÉãÉåí= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉë= ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíëI=Éñ~ãáåÉê= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK

Actions et modalités de mise en œuvre

� aá~ÖåçëíáÅ= é~êí~Ö¨I= ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñI= éçáåíë= Ñçêíë= L= éçáåíë= Ñ~áÄäÉëI= ëóåÉêÖáÉë= éçëëáÄäÉë= Éí
Éñáëí~åíÉëI=Åççé¨ê~íáçåë=¶=ÅçåëíêìáêÉKKK

� bä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éä~åë=ÇD~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=éäìêá~ååìÉäë
� `çåÅäìëáçå=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåë=çì=ÇÉ=éêçíçÅçäÉë=Ñ~îçêáë~åí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇDçÄàÉÅíáÑë=é~êí~Ö¨ëK
� bñé¨êáãÉåí~íáçåë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ç¨ÅêçáëÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ãìíì~äáë~íáçå= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= ÇÉ

ÖÉëíáçå= çì=ÇÉ= íçìíÉ= ~ìíêÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= ~ÅíÉìêë= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ= ëáãéäáÑáÉê= äÉë
éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=ÇDçéíáãáëÉê=äÉë=ãçóÉåë=Éñáëí~åíëK

� lÄëÉêî~íáçå= Ó= ¨î~äì~íáçå=éçìê=ãÉëìêÉê= äÉë= ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë= ~ì= êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ãçóÉåë=ãáë= Éå
ÌìîêÉ=Éí=~Ç~éíÉê=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëK

Remarques

iÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= åD~= é~ë= ¨í¨= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ= ëÉ= éÉåÅÜÉê= éäìë= ~î~åí= ëìê= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=`çåÑ¨êÉåÅÉë=qÉêêáíçêá~äÉë=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=sáî~åíK=`É=éçáåí=éçëÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë
èìÉëíáçåë=EêÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨I=éê¨ëáÇÉåÅÉI=~åáã~íáçå= KKKKF=èìá=çåí=¨í¨=ëçìäÉî¨Éë=é~ê= äÉë=é~êíáÅáé~åíëK
`Ü~Åìå=ëD~ÅÅçêÇÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=¶=éÉåëÉê=èìÉ=äÉ=mê¨ÑÉí=ÇÉ=ê¨Öáçå=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ëÉê~áí=äÉ=ãáÉìñ
éä~Å¨= éçìê= çêÖ~åáëÉê= äÉ= `çåëÉáä= o¨Öáçå~ä= ÇÉë= `çääÉÅíáîáí¨ëK= bå= êÉî~åÅÜÉI= áä= é~ê~≤í= íçìí= ¶= Ñ~áí
Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=èìÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ëçáí=ÅçJéê¨ëáÇ¨ÉI=çì=éê¨ëáÇ¨É=¶=íçìê=ÇÉ=ê∑äÉ=é~ê=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí
ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= Åçää≠ÖÉëI= îçáêÉ= èìDÉääÉ= åÉ= ëçáí= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= éÉêëçååÉI= ¶= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ìåÉ
ã¨íÜçÇÉ=Éí=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇD~åáã~íáçåK
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Le Fonds de soutien du Spectacle Vivant

1 – Le constat 

i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå= ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê= äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI= îÉå~åí=ëÛ~àçìíÉê=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=Çì
ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛ~áÇÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=Ç¨Çá¨=¶=ä~=ãÉáääÉìêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëI=é~êí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ÇÉë
Åçåëí~íë=ã~áåíÉë=Ñçáë=éê¨ëÉåí¨ë=é~ê=íçìë=äÉë=ÉñéÉêíë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=~êíáëíáèìÉë=W

� ä~= ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= íê≠ë= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= éÉì= ëíêìÅíìê¨ÉëI= íê≠ë= Ç¨éÉåÇ~åíÉë= ÇÉë
Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=X

� ìåÉ= ~ëéÜóñáÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìêI= èìá= ëÉ= íê~Çìáí= åçí~ããÉåí= = é~ê= ä~= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ==éêçÇìÅíáçåI

� ä~=ë~íìê~íáçå=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=êÉÇáëíêáÄìíáÑë=èìá=åÉ=éÉìîÉåí=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=X
� ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=X
� ìåÉ=Ñê~Öáäáí¨=Éí=ìåÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éìÄäáÅ=ÇÉîÉåì=íêçé=ÅçãéäÉñÉ=éçìê=ÆíêÉ

äáëáÄäÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=äÉë=Åê¨~íÉìêëI
� ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉê=äÉë=Åäáî~ÖÉë=Ebí~íLÅçääÉÅíáîáí¨ëI=Åê¨~íáçåL=ÇáÑÑìëáçåL~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉI

ê¨éÉêíçáêÉL¨ãÉêÖÉåÅÉI= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíëL¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉëI= éêáî¨LéìÄäáÅJ= ÅçJéêçÇìÅíáçå= Éí
ëçìíáÉå=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=JÁFI

2 – Un fonds de soutien pourquoi faire ? Tout ou partie des objectifs suivants :

i~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ÅÉí= çÄàÉÅíáÑ=Wìå= ÑçåÇë= èìá= îáëÉ= ¶= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë=ÌìîêÉë= åÉ
ëáÖåáÑáÉ= é~ë=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë= çêáÉåí¨Éë= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ëìê= ä~= ÇáÑÑìëáçåK=lå= ë~áí= Éå= ÉÑÑÉí= èìÉ=ãáÉìñ
ÇáÑÑìëÉê=ëáÖåáÑáÉ=ãáÉìñ=éêçÇìáêÉI=Éí=èìÛìåÉ=éêçÇìÅíáçå=¨èìáäáÄê¨É=Ö~ê~åíáí=ìåÉ=ÄçååÉ=ÇáÑÑìëáçåK

iÉ=ÑçåÇë=ÇÉîê~=ÇÛ~ÄçêÇ=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=¶=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=W
� Éå=Ñ~îçêáë~åí=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=Ñáäá≠êÉë=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Åê¨~íáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå=X
� Éå=Ñ~îçêáë~åí=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Éí=Éå=~ã¨äáçê~åí=ä~=îá~Äáäáí¨

¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=~êíáëíáèìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ÇçåÅ=äÉìê=Å~é~Åáí¨=¶=ÆíêÉ=ÇáÑÑìë¨ëI
� Éå=éÉêãÉíí~åí=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ãçÇ≠äÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=X
� Éå=Ñ~îçêáë~åí=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=X
� Éå=Ñ~îçêáë~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=Éìêçé¨Éåë=X
� Éå= ÅçåíêáÄì~åí= ¶= äÛáååçî~íáçåI= Éå= ê¨éçåÇ~åí= ¶= ÇÉë= ÄÉëçáåë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= é~ë= çì= éÉì

ÅçìîÉêíë=é~ê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Éñáëí~åíë=EéêçÖê~ããÉë=~ìÇáçîáëìÉäëI=Á=F
� Éå=éÉêãÉíí~åí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=îáëáÄáäáí¨=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Ñê~å´~áëÉë=¶=m~êáë=X
� Éå=éÉêãÉíí~åí=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Ñá~ÄäÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=X

3 – Quelles ressources ?

iÉë=êÉëëçìêÅÉë=¶=Éåîáë~ÖÉê=éçìê=ÅÉ=ÑçåÇë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=å~íìêÉë=W
� q~ñÉë=çì=êÉÇÉî~åÅÉë=éê¨äÉî¨Éë=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨=åçå=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=äÛ^pqm=Éí=äÉ=`ks=X
� `ê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=X
� mê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÛìåÉ=èìçíÉ=é~êí=ÇÉ=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=éê¨äÉî¨É=ëìê=äÉë=ëìééçêíë=åìã¨êáèìÉë=Éí

ÅçéáÉ=éêáî¨É=X
� ^äáãÉåí~íáçå=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=ÑçåÇëI=íóéÉ=`~áëëÉ=ÇÉë=a¨é∑íëI=éçìê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=mjb=Çì

ëÉÅíÉìê=X
� `ê¨~íáçå=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ=Ççí~íáçå=X
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`É=åçìîÉ~ì=ã¨Å~åáëãÉI=îçí¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ijb=éÉêãÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÑêìÅíáÑáÉêI=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë
ÄçìêëáÉêëI=Çì=Å~éáí~ä= áëëì=ÇÛáåîÉëíáëëÉìêë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉë=ãÆãÉ= ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Ç¨ÑáëÅ~äáë~íáçå=èìÉ= äÉ
ã¨Å¨å~íK=iÉ=cçåÇë=éçìê=äÉ=ps=éçìêê~áí=~áåëá=Åê¨Éê=ëçå=éêçéêÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=Ççí~íáçå=Éí=Ñáå~åÅÉê=~îÉÅ
äÉë=êÉîÉåìë=áëëìë=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ëçáí=ëÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçáí=ÇÉë=éêçàÉíë=éçêí¨ë=é~ê
ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=¶=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑ

iÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ÇÛìå= éê¨ä≠îÉãÉåí= ëìê= ä~= êÉÅÉííÉ= ÇÉë= àÉìñ= E`~ëáåçë= çì= äçíÉêáÉ= å~íáçå~äÉI= mjrF= åÉ
ëÉãÄäÉ= é~ë= Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ= Éå= äÛ¨í~íK= rå= ê~ééçêí= ê¨ÅÉåí= Çì= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛáåí¨êáÉìê= ~= Éå= ÉÑÑÉí
ê¨~ÑÑáêã¨=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛìå=ã~áåíáÉå=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~ÅíìÉäI
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Préconisations issues du groupe de travail du CNPS
Méthodes et outils pour une politique de l'emploi dans le spectacle vivant

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=~ååçåÅÉë=ÇÉ=ä~=ãáåáëíêÉ=äçêë=ÇÉë=éä¨åá≠êÉë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ÇÉ=àìáå=Éí
ëÉéíÉãÄêÉI= äÉë= íê~î~ìñ= ÉåÖ~Ö¨ë= é~ê= äÉ= ÖêçìéÉ= Q= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëäÉë= íê~î~ìñ= ÉåÖ~Ö¨ë= é~ê= äÉ= ÖêçìéÉ= Q= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëäÉë= íê~î~ìñ= ÉåÖ~Ö¨ë= é~ê= äÉ= ÖêçìéÉ= Q= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëäÉë= íê~î~ìñ= ÉåÖ~Ö¨ë= é~ê= äÉ= ÖêçìéÉ= Q= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= ëÉ= ëçåí= éçìêëìáîáëI
ÅçããÉ= äÉ= ëçìÜ~áí~áÉåí= äÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÇÉ= ÅÉ= ÖêçìéÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇDìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Çì
`kmp`kmp`kmp`kmpI= ÇDìåÉ= Åçãéçëáíáçå= Éí= ÇDìåÉ= å~íìêÉ= ÇáëíáåÅíÉë= ÇÉ= ÅÉääÉë= ÇÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÇÉë
båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëK

`Éë=íê~î~ìñ=çåí=¨í¨=éê¨ëÉåí¨ë=~ì=ÄìêÉ~ì=Çì=`kmp=Çì=NO=ëÉéíÉãÄêÉ=ÄìêÉ~ì=Çì=`kmp=Çì=NO=ëÉéíÉãÄêÉ=ÄìêÉ~ì=Çì=`kmp=Çì=NO=ëÉéíÉãÄêÉ=ÄìêÉ~ì=Çì=`kmp=Çì=NO=ëÉéíÉãÄêÉ=Éí=çåí=¨í¨=¨îçèì¨ë=Ç~åë=äÉ
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I - Les lieux de concertation et de dialogue en région sur les questions
d'emploi et de formation

I-1 Les COREPS – la représentation du secteur dans les conseils économiques et
sociaux régionaux (CESR)
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I-2  L'hypothèse des chambres consulaires régionales

iÉ=póåÇ¨~Å=Éí=äDrcfp`=ê~ééÉääÉåí=èìÉ=äÉìê=ëçìÜ~áí=ÇDìå=~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=äDÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ä~
Åê¨~íáçå==ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=ê¨Öáçå~äÉë=îáÉåí=ÇDìå==Åçåëí~í=W=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=èìÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå
ëDçêÖ~åáëÉ= ~ì= éä~å= ê¨Öáçå~ä= îçáêÉ= áåíÉêJê¨Öáçå~äI= ¶= ëçå= áåáíá~íáîÉI= ëìê= ÇÉë= Ä~ëÉë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉë
E¨äÉÅíáçåëFI= ~Ñáå= èìÉ= äÉ= ëÉÅíÉìêI= ÉãéäçóÉìêë= Éí= ë~ä~êá¨ëI= ëçáí= Éå= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ëÉ= ê~ëëÉãÄäÉê= éçìê
ÇÉîÉåáê=ìå=áåíÉêäçÅìíÉìê=áÇÉåíáÑá¨I=ÅçÜ¨êÉåíI=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉ=äDbí~í=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=åçí~ããÉåí=ÇÉë
ÅçåëÉáäë=ê¨Öáçå~ìñK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ëD~ÑÑáêãÉê~áí=~áåëá=íÉêêáíçêá~äÉãÉåí=Ç~åë=ë~=ÇáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉ
Éí=ëçÅá~äÉK==iÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=éçìêê~áÉåí=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=äÉë=çìíáäë=éêçÑÉëëáçååÉäë
èìá=äìá=Ñçåí=~ìàçìêÇDÜìá=Ç¨Ñ~ìíK
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- éäìë=Öê~åÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=é~ê=äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉëI
- ~ÑÑáêã~íáçå=éäìë=ÑçêíÉ=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=Çì=ëÉÅíÉìêK

� pí~íìípí~íìípí~íìípí~íìí= W= äÉë= ``f= ëçåí= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅë= ëçìë= íìíÉääÉ= ÇÉë= éê¨ÑÉÅíìêÉë= ~ì= åáîÉ~ì
ê¨Öáçå~äK

� `çãéçëáíáçå=`çãéçëáíáçå=`çãéçëáíáçå=`çãéçëáíáçå=W=äÉë=ëÉìäë=ÉãéäçóÉìêë
� oÉëëçìêÅÉëoÉëëçìêÅÉëoÉëëçìêÅÉëoÉëëçìêÅÉë=W=ÅÉääÉë=ÇÉë=``f=Eí~ñÉ=~ÇÇáíáçååÉääÉ=ëìê=ä~=í~ñÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ÇÉ

äÉìêë=ëÉêîáÅÉëI=ëìÄîÉåíáçåëI=KKKF

`ÉííÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=é~ê~≤í=éÉì=éÉêíáåÉåíÉ=¶=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëK

OF=`çåëíáíìÉê=ìåÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=~êíë=Éí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=\OF=`çåëíáíìÉê=ìåÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=~êíë=Éí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=\OF=`çåëíáíìÉê=ìåÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=~êíë=Éí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=\OF=`çåëíáíìÉê=ìåÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=~êíë=Éí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=\

`DÉëí= ä~= ëçäìíáçå= êÉíÉåìÉ=é~ê= äÉ= ëÉÅíÉìê= ~ÖêáÅçäÉK=`ÉííÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= éçìêê~áí= ê~ëëÉãÄäÉê
íçìí= çì= é~êíáÉ= ÇÉë= Ççã~áåÉë= ëìáî~åíë= W= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= ÉåêÉÖáëíê¨I= ~êíë= éä~ëíáèìÉëI= äáîêÉI
áåÇìëíêáÉë=ÅìäíìêÉääÉëI=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉëI=é~íêáãçáåÉI=KKK

� ^î~åí~ÖÉë=W^î~åí~ÖÉë=W^î~åí~ÖÉë=W^î~åí~ÖÉë=W
mÉêãÉí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=ëçìÜ~áí¨É=é~ê=ä~=é~êíáÉ=ÉãéäçóÉìêë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

� fåÅçåî¨åáÉåíë=WfåÅçåî¨åáÉåíë=WfåÅçåî¨åáÉåíë=WfåÅçåî¨åáÉåíë=W
- ÅçãéäÉñáí¨=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äDÜ¨í¨êçÖ¨åÉáí¨=Çì=ëÉÅíÉìê=~áåëá=ÉåíÉåÇìK=fä=é~ê~≤íê~áí=Éå=íçìí=¨í~í=ÇÉ

Å~ìëÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=Ç~åë=ìåÉ=N≠êÉ=éÜ~ëÉ=ìåÉ=ÅÜ~ãÄêÉ
ÅÉåíê¨É=ëìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ÉåêÉÖáëíê¨K

- ã~áåíáÉå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä=Ç~åë=ëçå=Â=áëçäÉãÉåí=ÊI=Ç~åë=äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ë~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨
� pí~íìípí~íìípí~íìípí~íìí=W=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÅçããÉ=äÉë=~ìíêÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=\=^ëëçÅá~íáçå=\
� oÉëëçìêÅÉëoÉëëçìêÅÉëoÉëëçìêÅÉëoÉëëçìêÅÉë=W=¶=Åê¨Éê=Eí~ñÉI=ëÉêîáÅÉëI=ëìÄîÉåíáçåëI=ÇçåëÁFK

iÉ=Ç¨Ä~í=Ñ~áí=~éé~ê~≤íêÉ=éäìëáÉìêë==áåíÉêêçÖ~íáçåë=WiÉ=Ç¨Ä~í=Ñ~áí=~éé~ê~≤íêÉ=éäìëáÉìêë==áåíÉêêçÖ~íáçåë=WiÉ=Ç¨Ä~í=Ñ~áí=~éé~ê~≤íêÉ=éäìëáÉìêë==áåíÉêêçÖ~íáçåë=WiÉ=Ç¨Ä~í=Ñ~áí=~éé~ê~≤íêÉ=éäìëáÉìêë==áåíÉêêçÖ~íáçåë=W
� äÉë= ë~ä~êá¨ë= ÇçìíÉåí= ÇÉ= ä~= éÉêíáåÉåÅÉ= ÇDìåÉ= íÉääÉ= Ñçêã~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= íóéÉ= ÇDáåëí~åÅÉI= èìá

êÉä≠îÉê~áí= éäìí∑í= ÇDìåÉ= áåëí~åÅÉ= áåÑçêãÉääÉ= ÇÉ= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= `lobmpI= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë
ÉãéäçóÉìêëI
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� ä~=`dq=ëDáåíÉêêçÖÉ=ëìê= äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=¶=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=é~íêçå~äÉë=éçêí¨Éë=é~ê= äÉ
jbabcI

� iÉ=pvkab^`=Éí= äÛrcfp`=ëçìíáÉååÉåí= äÛáÇ¨É=ÇÛìåÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ~ëëçÅá~åí
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÑçêÅÉë=îáîÉëI=ó=Åçãéêáë=äÉë=ëóåÇáÅ~íë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë

� ÅÉêí~áåë= ëçìäáÖåÉåí= äÉë= êáëèìÉë= ÇDìåÉ= ê¨Öáçå~äáë~íáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉëI= èìá= éçìêê~áí= ~ÑÑ~áÄäáê= ä~
ãìíì~äáë~íáçå=Éí=Éåíê~≤åÉê=ìå=~éé~ìîêáëëÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉêí~áåÉë=ê¨Öáçåë

� Éëí=éçë¨É= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ= äD~êíáÅìä~íáçå=~îÉÅ= äÉ=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä= W= Ñ~ìíJáä= ìåÉ=ÅççêÇáå~íáçåI= ìåÉ
ÅÜ~ãÄêÉ=å~íáçå~äÉI=ÅçããÉ=äÉ=ëçìÜ~áíÉ= äÉ=pvkab^`I=~Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=í~åí
áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=äáÉå=~ìñ=éçäáíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=\

pá= ÉääÉ= åÉ= Ñ~áí= é~ë= ÅçåëÉåëìëI= äDÜóéçíÜ≠ëÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ÅÜ~ãÄêÉë= Åçåëìä~áêÉë= Éëí= ¶
~ééêçÑçåÇáêK=bå= íçìí= ¨í~í=ÇÉ= Å~ìëÉ= ÉääÉ=ãÉí= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= ä~= îçäçåí¨=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñ=Çì
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉê=ÅçããÉ=ìå=ëÉÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=¶=é~êí=Éåíá≠êÉK

i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇDÆíêÉ=êÉéê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äÉë=ÅçåëÉáäë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=ÅçåëÉáäë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=ÅçåëÉáäë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=ÅçåëÉáäë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ
é~ê~≤í=ìåÉ=éáëíÉ=¶=ÅêÉìëÉê=éçìê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëKéáëíÉ=¶=ÅêÉìëÉê=éçìê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëKéáëíÉ=¶=ÅêÉìëÉê=éçìê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëKéáëíÉ=¶=ÅêÉìëÉê=éçìê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëK

II- La qualification d'entreprise artistique d'intérêt général, économiquement et
socialement responsable

iÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éëí=Åçåëíáíì¨=ÇDìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇDÉåíêÉéêáëÉëI=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ÇÉ
íê≠ë=éÉíáíÉ=í~áääÉK=iDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=áãéçêí~åí=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉ
é~ê= ä~=å~íìêÉ=ãÆãÉ=ÇÉ= äÉìê=~Åíáîáí¨K=pá=ÉääÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ééê¨Åá¨Éë=ëÉäçå= äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ= ä~
êÉåí~Äáäáí¨I=ÉääÉë=ëìëÅáíÉåí=ÇÉë=êÉíçãÄ¨Éë=¨ÅçåçãáèìÉë=èìá=ëçåí=~ìàçìêÇDÜìá=êÉÅçååìÉëK

`É=ëÉÅíÉìê=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉë=å¨Éë=¶=é~êíáê=ÇDìå=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉI
ë~åë=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=ÇDÉåíêÉéêáëÉI=Éí=ë~åë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=çåí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=àìêáÇáèìÉ=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ
ëçáÉåí= éê¨é~ê¨ë= ¶= äDÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ÅÉ=ã¨íáÉê= ÇDÉåíêÉéêÉåÉìêI= åçí~ããÉåí= èì~åí= ¶= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=èìDáäë=ÇçáîÉåí=~ëëìãÉêK

`É=Åçåëí~í=~=ÅçåÇìáí=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=¶=ê¨Ñä¨ÅÜáê=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDìå=çìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑIçìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑIçìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑIçìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑI
áåÅáí~íáÑ= Éí= åçå= ÅçÉêÅáíáÑ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëIáåÅáí~íáÑ= Éí= åçå= ÅçÉêÅáíáÑ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëIáåÅáí~íáÑ= Éí= åçå= ÅçÉêÅáíáÑ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëIáåÅáí~íáÑ= Éí= åçå= ÅçÉêÅáíáÑ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= éÉêãÉíí~åí
ÇDáÇÉåíáÑáÉê= Éí= ÇÉ= ëçìíÉåáê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÉåÖ~Ö¨Éë= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= Éí= ÇÉ= ÉåÖ~Ö¨Éë= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= Éí= ÇÉ= ÉåÖ~Ö¨Éë= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= Éí= ÇÉ= ÉåÖ~Ö¨Éë= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= Éí= ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI= îáë~åí= ìåÉ= ÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉI= ëí~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉI= ÉíéêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI= îáë~åí= ìåÉ= ÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉI= ëí~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉI= ÉíéêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI= îáë~åí= ìåÉ= ÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉI= ëí~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉI= ÉíéêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI= îáë~åí= ìåÉ= ÇáêÉÅíáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë¨ÉI= ëí~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉI= Éí
åçí~ããÉåí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇDÉãéäçóÉìê=~ëëìã¨ÉKåçí~ããÉåí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇDÉãéäçóÉìê=~ëëìã¨ÉKåçí~ããÉåí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇDÉãéäçóÉìê=~ëëìã¨ÉKåçí~ããÉåí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇDÉãéäçóÉìê=~ëëìã¨ÉK

`Éí= çìíáä= éêÉåÇê~áí= Éå= ÅçãéíÉ= äÉ= éêçàÉí= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉI=éêçàÉí= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉI=éêçàÉí= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉI=éêçàÉí= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉI= Éå= áåí¨Öê~åí= ÅÉ=èìá= ~= éê¨Å¨Ç¨= äÉ
éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅÉ=èìá=ó=ÑÉê~=ëìáíÉK
iDrcfp`=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=ëçáí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éåíê~åí=Ç~åë=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ
ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Éí=åD~ó~åí=é~ë=ÉåÅçêÉ=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ä~=é¨êÉååáí¨K

`Éí=çìíáä= åÉ= ÅçåëíáíìÉê~áí= é~ë= ìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå=ÇDÉñÉêÅÉê= åá= ìå= çìíáä= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ=Çì= êÉëéÉÅí= ÇÉë=é~ë= ìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå=ÇDÉñÉêÅÉê= åá= ìå= çìíáä= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ=Çì= êÉëéÉÅí= ÇÉë=é~ë= ìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå=ÇDÉñÉêÅÉê= åá= ìå= çìíáä= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ=Çì= êÉëéÉÅí= ÇÉë=é~ë= ìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå=ÇDÉñÉêÅÉê= åá= ìå= çìíáä= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ=Çì= êÉëéÉÅí= ÇÉë
çÄäáÖ~íáçåëI=çÄäáÖ~íáçåëI=çÄäáÖ~íáçåëI=çÄäáÖ~íáçåëI=ÅÉäìáJÅá=¨í~åí=Çì=êÉëëçêí=ÇÉ= ä~= äáÅÉåÅÉ=ÇDÉåíêÉéêÉåÉìê=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉI====èìá=îáëÉ= ä~=ëÉìäÉ
î¨êáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑçêãáí¨= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ä¨Ö~äÉëI
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éí=ÅçåîÉåíáçååÉääÉëK

fä= ëD~Öáê~áí= ÇDìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= åçêãÉ= fplI=ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= åçêãÉ= fplI=ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= åçêãÉ= fplI=ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= åçêãÉ= fplI= èìá= ~ìê~áí= îçÅ~íáçå= ¶= ÅçåÇáíáçååÉê= äD~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ëçìíáÉåë
Ñáå~åÅáÉêëI=ÇçåÅ=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉ=äDbí~íI=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI==äÉë=~áÇÉë
ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= ëçìíáÉå= E`ksI= ^pqmI= KKKFI= äÉë= ~áÇÉë= ÇÉ= íóéÉ= c`jI= = p^`bjI= KKKK= = Éí= èìá= Ç~åëÉí= èìá= Ç~åëÉí= èìá= Ç~åëÉí= èìá= Ç~åë
äDáãã¨Çá~íI=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=éêçÅÉëëìëI= ÑçåÇÉê~áí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ= íóéÉë=ÇD~ééìáäDáãã¨Çá~íI=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=éêçÅÉëëìëI= ÑçåÇÉê~áí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ= íóéÉë=ÇD~ééìáäDáãã¨Çá~íI=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=éêçÅÉëëìëI= ÑçåÇÉê~áí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ= íóéÉë=ÇD~ééìáäDáãã¨Çá~íI=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ=éêçÅÉëëìëI= ÑçåÇÉê~áí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ= íóéÉë=ÇD~ééìá
EÑáëÅ~äáí¨I=~áÇÉë=¶=äDÉãéäçáI=KKKFK
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fåîÉêëÉãÉåí= ä~= èì~äáÑáÅ~íáçå= åÉ= éÉìí= áãéäáèìÉê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= W= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí
êÉä≠îÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉìêëK

iÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ~= Ä~éíáë¨= éêçîáëçáêÉãÉåí= ÅÉí= çìíáä= W= ÂÂÂÂ=èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇDÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ
ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Éí=ëçÅá~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Éí=ëçÅá~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Éí=ëçÅá~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äI=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Éí=ëçÅá~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÊK=ÊK=ÊK=ÊK
fä=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=äáëíÉê=ÇÉë=Åêáí≠êÉëI=Ç~åë=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=~ééêçÅÜÉ=èìá=å¨ÅÉëëáíÉê~=ÄáÉå=¨îáÇÉããÉåí
ÇDÆíêÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨ìåáçåë=¶=îÉåáê=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

`ÉííÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìêê~áí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Çì=Å~ÇêÉ= ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=èìá=ê¨Öáí= äÉëéçìêê~áí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Çì=Å~ÇêÉ= ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=èìá=ê¨Öáí= äÉëéçìêê~áí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Çì=Å~ÇêÉ= ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=èìá=ê¨Öáí= äÉëéçìêê~áí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Çì=Å~ÇêÉ= ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=èìá=ê¨Öáí= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíKÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíKÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíKÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=bääÉ=ëDáåëÅêáí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=íê≠ë=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉKbääÉ=ëDáåëÅêáí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=íê≠ë=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉKbääÉ=ëDáåëÅêáí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=íê≠ë=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉKbääÉ=ëDáåëÅêáí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=íê≠ë=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉK

Les critères

iÉ=ÖêçìéÉ=¨Å~êíÉ=~=éêáçêá=íçìí=Åêáí≠êÉ=äá¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ìñ=ÅçåíÉåìë=~êíáëíáèìÉëI=Ççåí=äD~ééê¨Åá~íáçå
Ççáí=éçìîçáê=êÉäÉîÉê=ÇÉë=Ñáå~åÅÉìêëK=fä=~=áÇÉåíáÑá¨=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=Åêáí≠êÉëI=êÉä~íáÑë=W

� ¶=ä~=ãáëëáçå=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ¶=ä~=ãáëëáçå=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ¶=ä~=ãáëëáçå=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ¶=ä~=ãáëëáçå=~êíáëíáèìÉ=ÇDáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=W=ÅÉë=Åêáí≠êÉë=éÉêãÉííêçåí=ÇÉ=ê¨~ÑÑáêãÉê
èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=çåí=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉI=èìDÉääÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
~ééê¨Åá¨Éë=ëÉäçå=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨K=fä=ëD~Öáê~áí=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=äá¨ë=¶=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë
~êíáëíáèìÉë=ÉíI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äDáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=ä~=Çìê¨ÉI=¶=ëçå=~Åíáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
îÉáääÉ= Éí= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= Éí= ¶= äDáååçî~íáçåI= ~ìí~åí= Ç~åë= äÉë= ¨ÅêáíìêÉë= èìÉ= Ç~åë= äÉë
ÉëíÜ¨íáèìÉëI=ÇÉ= Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= äD~Åíáçå=ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ä~
ÇáÑÑìëáçå= ëìê= äÉë= íÉêêáíçáêÉë= Eê¨Öáçå~äI= å~íáçå~äI= áåíÉêå~íáçå~äI= KKKFI= ¶= ëçå= ê∑äÉ= Ç~åë= ä~
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅëI=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éê~íáèìÉë=Éå=~ã~íÉìêëI=KKK

� ~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=W~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=W~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=W~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=W

� Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= W=Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= W=Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= W=Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= W= Åä~êáÑáÅ~íáçå= Çì= äáÉå= ÇÉ= ëìÄçêÇáå~íáçå
EáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Åä~áêÉ=ÇÉ=äDÉãéäçóÉìêFI=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí
ëçÅá~äÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=é~ê=ä~=Ñçêã~íáçå=çì=äDÉñé¨êáÉåÅÉI=KKK

� Åêáí≠êÉë=äá¨ë=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçáÅêáí≠êÉë=äá¨ë=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçáÅêáí≠êÉë=äá¨ë=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçáÅêáí≠êÉë=äá¨ë=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉãéäçá=W=îçäìãÉ=ÇDÉãéäçá=Éí=é~êí=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇáêÉÅíI=ÑçêãÉ=Éí
Çìê¨É= ÇÉë= Åçåíê~íëI= êÉëéÉÅí= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ÇD~ìíÉìêëI= é~êí= Çì= éä~íÉ~ì
~êíáëíáèìÉ= Ç~åë= äÉ= ÄìÇÖÉíI= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉI
~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí= íÉÅÜåáèìÉ= W= áãéäáÅ~íáçå= Ç~åë= ä~= Ñçêã~íáçå= ÅçåíáåìÉ= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ= ä~= îáÉI
Ç~åë= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éå= ~äíÉêå~åÅÉI= éçìê= Ñ~îçêáëÉê= äÛáåëÉêíáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
åçí~ããÉåíI= áãéäáÅ~íáçå= Ç~åë= ä~= dmb`= EÇ¨êçìäÉãÉåíë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉI= ~åíáÅáé~íáçå= Éí
~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÉë= êÉÅçåîÉêëáçåëI= KKKF= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= ä~= î~äáÇ~íáçå= ÇÉë= ~Åèìáë= ÇÉ
äÛÉñé¨êáÉåÅÉI=Éí==éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ç~åë=ä~=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨=ÇÉë=ÇêçáíëK

� Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= Ç~åë= ä~= Äê~åÅÜÉ=Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= Ç~åë= ä~= Äê~åÅÜÉ=Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= Ç~åë= ä~= Äê~åÅÜÉ=Åêáí≠êÉë= äá¨ë= ¶= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= Ç~åë= ä~= Äê~åÅÜÉ= W= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= Ç~åë= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇD~ëëçÅá~íáçå= çì= ÇÉ= ëóåÉêÖáÉ= ~îÉÅ= ÇD~ìíêÉë= ¨èìáéÉëI= áãéäáÅ~íáçå= Ç~åë= äD~ÅÅìÉáä= çì= äÉ
Åçãé~Öåçåå~ÖÉI=åçí~ããÉåí=éçìê=~áÇÉê=ÇÉë=¨èìáéÉë=¶=ëÉ=ëíêìÅíìêÉêI=KKK

� Åêáí≠êÉë= äá¨ë=¶= ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉëÅêáí≠êÉë= äá¨ë=¶= ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉëÅêáí≠êÉë= äá¨ë=¶= ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉëÅêáí≠êÉë= äá¨ë=¶= ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉë=W==W==W==W= í~åí=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë= Eéä~ÅÉ=Éí= ê∑äÉ
Ç~åë=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉF=èìÉ=ëçÅá~ìñ=Eãáñáí¨=ëçÅá~äÉ=ÁF

i~= ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= Çì= éêçàÉí= ÇD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíÇD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíÇD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíÇD^ab`= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå= Åçìêë= ÇD¨ä~Äçê~íáçå= éçìêê~áí
~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK
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Les  modalités d'attribution

aÉìñ=ÜóéçíÜ≠ëÉë=çåí=ÅçããÉåÅ¨=¶=ÆíêÉ=Ç¨Ä~ííìÉëI=ã~áë=ã¨êáíÉåí=éäìë=~ãéäÉ=Éñ~ãÉå==é~ê=äÉ=ÖêçìéÉ=W

� ~ííêáÄìíáçå=é~ê= ìå=çêÖ~åÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉë= Ñáå~åÅÉìêëI=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ= åçí~ããÉåí= çª= ÅÉííÉ
èì~äáÑáÅ~íáçå= ~ìê~áí= îçÅ~íáçå= ¶= ëD~ééäáèìÉê= ¶= ÇD~ìíêÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê= èìÉ= ä~
ëìÄîÉåíáçåI

� ~ííêáÄìíáçå= é~ê= ìå= çêÖ~åÉ= êÉÖêçìé~åí= ¶= ä~= Ñçáë= äÉë= Ñáå~åÅÉìêë= éìÄäáÅë= Ej``= Éí= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëF= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëK= fä= éçìêê~áí= ëD~Öáê= ÇÉë= Åçããáëëáçåë= ÇÉë= äáÅÉåÅÉë
ÇDÉåíêÉéêÉåÉìêë= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= ¨ä~êÖáÉë= åçí~ããÉåí= ~ìñ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëK
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Présentation des travaux de la plateforme de préfiguration
d'un dispositif national d'observation du spectacle vivant

a~åë= ä~= ëìáíÉ=ÇÉ= ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI= ä~=jáåáëíêÉ= ~= êÉíÉåì= ä~=éêçéçëáíáçå
¨ãáëÉ= é~ê= äÉ= ÖêçìéÉ= lÄëÉêî~íáçå= Éí= Åçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí== ÇÛìåÉ= Â=éä~íÉJÑçêãÉ
çé¨ê~íáçååÉääÉ=ÊI==¶=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=~=ÅçåÑá¨=ä~=ãáëëáçå=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=¶=ä~=Â=éê¨ÑáÖìê~íáçå=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå
éä~ÅÉ= ÇÛìå= ÇáëéçëáíáÑ= å~íáçå~ä= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí=ÊK= iÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ= ÇÉ= ä~= êÉëíáíìíáçå
Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=Éëí=Ñáñ¨É=~ì=ÇÉä¶=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMUK

iÉë= Åáåè= ê¨ìåáçåë= íÉåìÉë= Éå= çÅíçÄêÉ= Éí= åçîÉãÄêÉ= çåí= éÉêãáë= ÇÉ= ÅçããÉåÅÉê= ¶= íÉëíÉê= ä~
Çóå~ãáèìÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=éä~íÉJÑçêãÉI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=bääÉë=éÉìîÉåí=Ç¨ÄçìÅÜÉê=ëìê
ÇÉë=éáëíÉë=ÇÉ= íê~î~áäI= ä~êÖÉãÉåí= Ç¨Ö~Ö¨Éë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= éÜ~ëÉI= éçìê= ìåÉ= êÉëíáíìíáçå
Ñáå~äÉ=Éå=àìáå=OMMVK

1. La dynamique de la plate-forme : bilan des travaux du « groupe 3 » en octobre-
novembre 2008

� ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÂìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÂìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÂìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Â=éä~íÉ=ÑçêãÉ=éä~íÉ=ÑçêãÉ=éä~íÉ=ÑçêãÉ=éä~íÉ=ÑçêãÉ=Ê=~=¨í¨=éêçéçë¨É=Ê=~=¨í¨=éêçéçë¨É=Ê=~=¨í¨=éêçéçë¨É=Ê=~=¨í¨=éêçéçë¨É=W=W=W=W
iÉë=ãÉãÄêÉë= çåí= ÅçåÑáêã¨= äÛ~ãÄáíáçå= ÇÛ~êíáÅìäÉê= ìå= Åçãáí¨= ÇÉ= éáäçí~ÖÉ= éçäáíáèìÉ= ¶= ìåI= çì= ÇÉëI
ÖêçìéÉEëF=íÉÅÜåáèìÉEëFK=iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ÑçêãìäÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÖäçÄ~ìñ=çì=é~ê=íÜ≠ãÉI=ÄÉëçáåë
ëìê= äÉëèìÉäë= ÇÉë= ÖêçìéÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Ç¨Ö~ÖÉåí= ÅçåÅê≠íÉãÉåí= éêçéçëáíáçåë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë= Éí
ê¨ëìäí~íëK=rå=~ääÉêJêÉíçìê=éÉêãÉí=ÉåëìáíÉ=ÇÉ=ëí~ÄáäáëÉêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI=Éí=ÇÉ=éçáåíÉê
äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=íÉÅÜåáèìÉë=äá¨Éë=~ìñ=ÇáîÉêë=Ççã~áåÉë=ÇÛçÄëÉêî~íáçåK

� äÉë=íçìêë=ÇÉ=í~ÄäÉäÉë=íçìêë=ÇÉ=í~ÄäÉäÉë=íçìêë=ÇÉ=í~ÄäÉäÉë=íçìêë=ÇÉ=í~ÄäÉ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉ=W=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉ=W=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉ=W=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉ=W
iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉI=èìá=ëÛÉëí=ê¨ìåá=èì~íêÉ=ÑçáëI=~=¨í¨=~ÑÑ~áÄäá=é~ê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë
Åçää≠ÖÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëK
iÉ=ÖêçìéÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Eê¨ìåá=ìåÉ=Ñçáë=Éå=åçîÉãÄêÉI=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíF=~=~ëëçÅá¨=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éå=ê¨ÖáçåK

� ìå=Å~äÉåÇêáÉêìå=Å~äÉåÇêáÉêìå=Å~äÉåÇêáÉêìå=Å~äÉåÇêáÉê=W=W=W=W
iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ëÉ=ëçåí=Ñáñ¨=äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=¶=äÛ¨í¨=OMMV=éçìê=äÉ=êÉåÇì=ÇÉ=íê~î~ìñ
Éí=ÇÛìå=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÉÑÑÉÅíáÑK

� äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëÉåëìë=Ç¨Ö~Ö¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉäÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëÉåëìë=Ç¨Ö~Ö¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉäÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëÉåëìë=Ç¨Ö~Ö¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉäÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëÉåëìë=Ç¨Ö~Ö¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ê¨ìåáçåë=ÇÛçÅíçÄêÉ=Éí=åçîÉãÄêÉ=W=W=W=W

- äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛìå= í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ê¨ÖìäáÉêë=Éí=é¨êÉååÉëí~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ê¨ÖìäáÉêë=Éí=é¨êÉååÉëí~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ê¨ÖìäáÉêë=Éí=é¨êÉååÉëí~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ê¨ÖìäáÉêë=Éí=é¨êÉååÉëK=`ÉäìáJÅá=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ
¨í¨=ê¨ÇáÖ¨I=ÄáÉå=èìÛìåÉ=éêÉãá≠êÉ=äáëíÉ=~áí=¨í¨=éê¨ëÉåí¨É=é~ê=äÉ=`kqK=`ÛÉëí=å¨~åãçáåë=Ç~åë=ÅÉí
Éëéêáí=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Å~Çê~ÖÉ=èìÛìåÉ=éêÉãá≠êÉ=íÜ¨ã~íáèìÉ=~=¨í¨=íê~î~áää¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÇÉìñ
ÇÉ=ÅÉë=ê¨ìåáçåë= EÅçåå~áëë~åÅÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ÇÉë=éìÄäáÅë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê
íÉãéë=îá~=äÉ=ÅÜáÑÑê~ÖÉ=áåÇáÅ~íáÑ=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçåFK=`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêëI=ëá=ÉääÉ=åÛÉëí
é~ë=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~ééêçÅÜÉë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Eëí~íáëíáèìÉë=éäìë=Ç¨í~áää¨ÉëI=çÄëÉêî~íáçå=éäìë
èì~äáí~íáîÉF=Éëí=ÇçåÅ=êÉÅçååìÉI=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=áãé~êíáI=ÅçããÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=éçêíÉìëÉ=Éå=íÉêãÉë
ÇÉ= ãçÄáäáë~íáçå= Éí= ÇÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= ÇÉë= ëçìêÅÉëI= Éí= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= çìíáäë= ÇÛ~áÇÉ= ¶= ä~
Ç¨ÅáëáçåK

- ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ÑáñÉê=ìå=é¨êáã≠íêÉ=é¨êáã≠íêÉ=é¨êáã≠íêÉ=é¨êáã≠íêÉ=¶=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçåI=Éí=ÇçåÅ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=éçìê
Éå= Ç¨äáãáíÉê= äÉ= ÅÜ~ãé= EÉñK= ëíêìÅíìêÉë= éçëë¨Ç~åí= ìåÉ= çì= éäìëáÉìêë= äáÅÉåÅÉë=\= ëíêìÅíìêÉë
éçëë¨Ç~åí=ìåÉ=ÄáääÉííÉêáÉI=èìá=ÉñÅäìí=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=éÉíáíë=äáÉìñ=\=ÉíÅKFK
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- äÉë=éêÉãáÉêë=ÅÜ~ãéë=ÇÛçÄëÉêî~íáçåéêÉãáÉêë=ÅÜ~ãéë=ÇÛçÄëÉêî~íáçåéêÉãáÉêë=ÅÜ~ãéë=ÇÛçÄëÉêî~íáçåéêÉãáÉêë=ÅÜ~ãéë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=çåí=Ñ~áí=ÅçåëÉåëìëK=iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=éìÄäáÅë=Eëçìë=äÛ~åÖäÉ=Çì
ÅÜáÑÑêÉ= ÇÉ= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçåI= ÇÉ= ë~= ê¨é~êíáíáçå= é~ê= ÖÉåêÉI= íóéÉ= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉëI= ÉíÅKI= Éí= ÇÉ= ëçå
ê~ééçêí=¶=äÛçÑÑêÉF=~=Ççåå¨=äáÉì=¶=èìÉäèìÉë=ãáëÉë=Éå=ÑçêãÉ=ëí~íáëíáèìÉëN= E~ééçêíë=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë
ëçÅáçäçÖáèìÉë=fkpbb=Éí=abmp=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑê~ÖÉ=áåÇáÅ~íáÑ=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì=psI=~ééçêíë=íê≠ë
ä~Åìå~áêÉë= ÇÉë= êÉãçåí¨Éë= ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉF= èìá= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ
éçìêëìáîáÉëI=Éí=¶= ä~=ÇáëÅìëëáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=éáëíÉë= Eîçáê=ÅáJÇÉëëçìëF=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=çìíáäë
ÇÉ= ÅçääÉÅíÉK= i~= íÜ¨ã~íáèìÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ìê~= é~ê= ~áääÉìêë= Ççåå¨= äáÉì= ¶= ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë
ë¨~åÅÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=éÉêãÉíí~åí=ìå=¨ÅÜ~åÖÉ=ëìê=äÉë=ÇáîÉêëÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=Éí=ÅÉ=~Ñáå=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=é~êí~Ö¨É=Çì=ÅÜ~ãé=¶=ÅçåëáÇ¨êÉêK

- ~= ¨Ö~äÉãÉåí= Ñ~áí= ÅçåëÉåëìë= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇDÉåÅ~ÇêÉê= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉãÉåí= äD~êíáÅìä~íáçå= ÇÉë
Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉë= ~ÅíÉìêë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= ÇÉ= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ë= ÉåíêÉ= bí~íI= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëI=ÅÉåíêÉë=ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë=å~íáçå~ìñI=ëçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉëI=çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñI=ÉíÅKI
ã~áë= ~ìëëá= çêÖ~åáëãÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉ= ëçìíáÉåI= ëóåÇáÅ~íëI= ê¨ëÉ~ìñ= Éí= Ñ¨Ç¨ê~íáçåë= Çì
ëÉÅíÉìê= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ= èìÉäèìÉë= ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë= Éí= åçãÉåÅä~íìêÉë= Åçããìåë= Epfobq= ÅçããÉ
ê¨Ñ¨êÉåíáÉäI=åçãÉåÅä~íìêÉë=ÇD~Åíáîáí¨ë=é~ê=ÉñÉãéäÉF=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=èìÉëíáçååÉãÉåíë
Åçããìåë=Éí=é~êí~Ö¨ë=éçìê=ÅÉêí~áåë=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=äÉë=ìåë=ÇÉë=~ìíêÉëK

- ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= íê~î~áääÉê= ëìê= äÉë= åçãÉåÅä~íìêÉëåçãÉåÅä~íìêÉëåçãÉåÅä~íìêÉëåçãÉåÅä~íìêÉë= Éëí= êÉÅçååìÉ=W= Ç¨Äìí= ÇÛ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñ=Ek^cI
êìÄêáèìÉë= Çì= èìÉëíáçåå~áêÉ= Â=^í~äáÉ=Ê= Ç~åë= äÉë= Ñçêãìä~áêÉë= ÅÉêÑ~= ÇÉë= ÇÉã~åÇÉë= çì
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=äáÅÉåÅÉFI=ã~áë=~ìëëá=ÅÜ~åíáÉê=ÄáÉåí∑í=ê¨çìîÉêí=é~ê= äÉ=abmp=éçìê=ÑáñÉê=Ç~åë
ìå=Å~ÇêÉ=Éìêçé¨Éå=ìåÉ=åçãÉåÅä~íìêÉ=é~ê=Ççã~áåÉ=Éí=ÑçåÅíáçå=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Ç¨í~áää¨É=èìÉ=ä~
k^c=OMMU=èì~åí=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëI=Ççåí=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=EäÛ~ííÉåíÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ
ä~=êÉëëçìêÅÉ=~=¨í¨=Ñçêãìä¨É=ëìê=ÅÉ=éçáåíFK

- äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= íê≠ë= êáÅÜÉë= ÇÉ= íçìë= äÉë= íê~î~ìñ= ~ëëìê~åí= äÛáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë= Ä~ëÉëäÛáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë= Ä~ëÉëäÛáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë= Ä~ëÉëäÛáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë= Ä~ëÉë= ÇÉ
Ççåå¨Éë=Éñáëí~åíÉëI= ÑçåÇ¨É=ëìê=ìåÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ìåáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëI=åçí~ããÉåí=ãáëÉë=¶
àçìê= ~ìíçã~íáèìÉ= é~ê= äÛfkpbb= ~ì= íê~îÉêë= ÇÉ= pfobkb= Epfobq= Éí= pfobkF= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉI
ãçÄáäáëÉåí=ÑçêíÉãÉåí=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=~ì=ëÉáå=Çì=ÖêçìéÉK

- ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê= äÉë=ÄáääÉííÉêáÉëÄáääÉííÉêáÉëÄáääÉííÉêáÉëÄáääÉííÉêáÉëI=ëÉìäÉ=ëçìêÅÉ=éçëëáÄäÉ=éçìê=ìåÉ=êÉãçåí¨É=ãçáåë
ëíêáÅíÉãÉåí= Ç¨Åä~ê~íáîÉI= éäìë= ê¨Öìäá≠êÉ= Éí= éäìë= ÉñÜ~ìëíáîÉI= ëìê= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí=Éëí=éçáåí¨ÉK=`É=èìá=éçëÉ=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=ÅÜ~ãé=èìá=åÉ=ÇáëéçëÉ=é~ë=ÇÉ
ÄáääÉííÉêáÉK= iÉë= é~êíáÅáé~åíë= çåí= éì= éêÉåÇêÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ= èìÛìåÉ= í~ñÉ= ëìê= äÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= éÉìí
ÅÉêíÉë=ÅçåëíáíìÉê=ìå=éçáåí=ÇÛ~ééìáI=ã~áë=åÉ=ë~ìê~áí=¶=ÉääÉ=ëÉìäÉ=ÅçåëíáíìÉê= äÛçìíáä= ìåáîÉêëÉä=Éå
íÉêãÉë= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= Eí¨ãçáÖå~ÖÉ= Çì= `k`I= èìá= åÉ= êÉÅìÉáääÉ= èìÉ= íêçáë= áåÑçêã~íáçåë= ÇÉ= ä~
ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=qp^FK=m~ê=~áääÉìêë=~=¨í¨=¨îçèì¨ÉI=ã~áë=åçå=ÉåÅçêÉ=~ééêçÑçåÇáÉI=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìå
ÇáëéçëáíáÑ= ~Ççëë¨= ¶= ä~= êÉãçåí¨É= ÇÛáåÑçêã~íáçå= îÉêë= ä~= adf= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= qs^= ëìê= äÉë
ãçåí~åíë=ÄáääÉííÉêáÉK

2. L’organisation et les suites du travail pour une restitution en juin 2009

iDçÄàÉÅíáÑ=éÉìí=ÆíêÉ=Åä~êáÑá¨=~ìíçìê=ÇÉ=íêçáë=~ëéÉÅíë=W

� éêÉãáÉê= íê~î~áäI= Ç¨à¶= ¨îçèì¨I= Éí=èìá= êÉëíÉ= ¶=ãÉåÉê=W= êÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= ë~îçáêJÑ~áêÉêÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= ë~îçáêJÑ~áêÉêÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= ë~îçáêJÑ~áêÉêÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= ë~îçáêJÑ~áêÉ
Éñáëí~åíë= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçåÉñáëí~åíë= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçåÉñáëí~åíë= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçåÉñáëí~åíë= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçå= Eéê¨ëÉåí~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= Ö¨ê¨Éë= é~ê
ÅÜ~èìÉ=é~êíÉå~áêÉ=W=ÅçåíÉåìI=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=ÑáÅÜáÉêëI=~ååì~áêÉëI=ÉíÅKF=çì
ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=Éå=Åçìêë=EÉåèìÆíÉë=¶=îÉåáêI=çì=åçìîÉ~ìñ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=íóéÉ=Â=dáãáÅ=ÊFK

� ÅççêÇáå~íáçå=Éí=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëçìêÅÉë=é~ê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇÅççêÇáå~íáçå=Éí=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëçìêÅÉë=é~ê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇÅççêÇáå~íáçå=Éí=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëçìêÅÉë=é~ê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇÅççêÇáå~íáçå=Éí=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëçìêÅÉë=é~ê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=EíÉä=èìÉ=äÉ
Ç¨ä~á= áãé~êíá= äÉ=éÉêãÉííê~FI=Ççåí= äÉ=ÅçåíÉåì=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨Ö~Ö¨=ÅçääÉÅíáîÉãÉåíI= ëìê= äÉë=ÅÜ~ãéë
ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=W=~Åíáîáí¨ë=EÅê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçåI=ÇáÑÑìëáçåFI

                                                
1 Cf infra « estimation de la fréquentation du spectacle vivant »
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éìÄäáÅëI= Ñáå~åÅÉãÉåíë=Éí=¨ÅçåçãáÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=¶= äÛÉãéäçá=Éí= ä~= Ñçêã~íáçåI= ê¨ìåáÉë
é~ê=ä~=Åçããáëëáçå=bãéäçá=Éí=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=éêçëéÉÅíáÑë=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ÇÉë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=Çì
`kmpI= ëçåí= ÉñäìÉë=Çì= ÅÜ~ãéK= iÉë=Ççåå¨Éë= êÉä~íáîÉë= ¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉI= áëëìÉë=ÇÉ
äÛÉåèìÆíÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ê¨~äáë¨É= é~ê= äÛfkpbb= Éí= Éñéäçáí¨É= é~ê= äÉ= abmpI= ~éê≠ë
Éñé¨êáãÉåí~íáçå=Éå=OMMUI=ÅçåíêáÄìÉêçåí=~ì=éêçàÉí=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇK=iÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ì=íçìê
ÇÉ= í~ÄäÉ= Çì= ÖêçìéÉ= çåí= ~ÑÑáêã¨= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛÆíêÉ= ~ëëçÅá¨ë= ¶= ä~= éÜ~ëÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ
ÅÉííÉ= ÉåèìÆíÉI= åçí~ããÉåí= éçìê= äDÉåèìÆíÉ= éáäçíÉ= EèìÉëíáçåë= ¶= áåí¨ÖêÉêI= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ
äD¨ÅÜ~åíáääçåFK

� Ç~åë= ä~= ëìáíÉ= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÛçÅíçÄêÉ= Éí= åçîÉãÄêÉI= Éí= ÇÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ~ìñèìÉääÉë
ÇçååÉê~= äáÉì= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= éçáåíë= ÅáJÇÉëëìëI= äÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑëäÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑëäÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑëäÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë
íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåíÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåíÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåíÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=EÇçåí=ÅÉêí~áåë=¨îçèì¨ë=ÅáJÇÉëëìëF=éçìêê~=ÆíêÉ=¨í~Ääá=Éå=àìáåK

Proposition de rendu final (juin 2009)

� éê¨Jí~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=ëìê=äÉë=~Åíáîáí¨ëI=¨ÅçåçãáÉI=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Éí=éìÄäáÅë=X

� Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ç¨Ö~ÖÉ~åí=W

- ~éê≠ë= ìåÉ= ÉñéÉêíáëÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= Öê~åÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íáçå
å~íáçå~äÉ= EçÄëÉêî~íçáêÉ=çì=éä~íÉJÑçêãÉF= Ñ~áë~åíI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= ¨í~í=ÇÉë=ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêëI
Üìã~áåë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=å¨ÅÉëë~áêÉëI=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ
Çìê~ÄäÉ=X

- ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= íÉÅÜåáèìÉë= EÉñK= åçãÉåÅä~íìêÉëI= áåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨FI= îçáêÉ
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉãçåí¨É=ÇÉë=ëçìêÅÉëK

- äÉë=áåÑçêã~íáçåë=èìÛáä=ëÉê~áí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉÅìÉáääáê=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÄáääÉííÉêáÉI=Éí
äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Â=êÉãçåí¨É=Ê=ÇÛçÄëÉêî~íáçåK

fä= ÅçåîáÉåí= íçìíÉÑçáë= ÇÉ= ëçìäáÖåÉê= èìÉ= äÉë= éêçéçëáíáçåë= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ÅÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ëÉê~áÉåí
¨îáÇÉããÉåí=ÑçêíÉãÉåí=áãé~Åí¨Éë=é~ê=íêçáë=íóéÉë=ÇÛ¨î¨åÉãÉåíë=W

� ä~=éçìêëìáíÉI=îçáêÉ=äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçåI=èìÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëçìÜ~áíÉåí=îáîÉãÉåíI
ÇÉë= éêçàÉíë= áåÑçêã~íáèìÉë= Çì= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ÇÉ= ê¨éÉêíçáêÉ= ÇÉë= ìåáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉëI
å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=Çì=ÅÜ~ãé=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=~áåëá=èìÉ=ä~=ãáëÉ
Éå= ÌìîêÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ= ÇÛ^í~äáÉ=X= ÅÉë= ¨îçäìíáçåë= ~éé~ê~áëëÉåí= ÄáÉå= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÅçããÉ
ÅçåÇáíáçåå~åí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇÛ~å~äóëÉ= éê¨ÅáëÉ= EîçáêÉ= èì~ëá= ÉñÜ~ìëíáîÉF= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Çì
ëÉÅíÉìêK

� ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉI= çì= ä~= Ö¨å¨ê~äáë~íáçåI= ÇÛìåÉ= í~ñÉ= ëìê= äÉë= ëéÉÅí~ÅäÉëI= Ççåí= ä~= éÉêÅÉéíáçå
íÉåÇê~áí= ¶= Ç¨Ñáåáê= äÉ= ÅÜ~ãé= ÅçåÅÉêå¨= EÉåíêÉéêáëÉë= ëìàÉííÉë= ¶= ä~= äáÅÉåÅÉ= ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìê= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉë=\F=Éí=~ìê~áí=ë~åë=ÇçìíÉ=ìå=áãé~Åí=ëìê=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=äá¨Éë=¶=ä~=ÄáääÉííÉêáÉK

� ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= çêÖ~åáëãÉ= Â=Ñ¨Ç¨ê~íÉìê=Ê= Ççåí= äÉ= ëí~íìíI= ä~= Åçãéçëáíáçå= Éí= äÉë= ãçóÉåë
êÉëíÉê~áÉåí= ¶= Ç¨ÑáåáêI= Éí= èìá= éçìêê~áí= ÇçåÅ= ëÉ= îçáê= ~ííêáÄìÉêI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= ìå= ê∑äÉ= Åä¨= Ç~åë= äÉ
Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçåK
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Estimation de la fréquentation du spectacle vivant en France

Objectif

iÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÛ~äáãÉåíÉê= äÉë= íê~î~ìñ= Éå= Åçìêë= ÇÛÉëíáã~íáçå= ÇÉ= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK=`ÉííÉ=Éëíáã~íáçå==éÉìí=ÅçåíêáÄìÉê=W
� ¶=ãÉëìêÉê= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçåI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÛ~ìíêÉë= ÇáëÅáéäáåÉë

ÅìäíìêÉääÉë=çì=ÇÛ~ìíêÉë=éê~íáèìÉë=EëéçêíáîÉë=é~ê=ÉñFK
� ¶=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=í~ÄäÉ~ì=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éå=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉ=éçáÇë=ÇÉ

ä~=Ç¨éÉåëÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=Ç~åë= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Â=Ñáäá≠êÉ=Ê= EÉëíáã¨É=ÖäçÄ~äÉãÉåí=¶=PIV
ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=Éå=OMMS=Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉ=fkpbbLÅçåëçãã~íáçåë=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=é~ê=éêçÇìáíFK

� ¶=~äáãÉåíÉê=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=~ÅíìÉääÉë=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ëìê=äÉë=ÄáääÉíë=ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉI=Éå=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉë=êÉÅÉííÉë=èìÉ=éçìêê~áí=Ç¨Ö~ÖÉê=ìå=íÉä=ÇáëéçëáíáÑK

Méthode

1 . Estimation sur la base des enquêtes sur les pra tiques culturelles des Français de
15 ans et plus (PC/DEPS ; PCV/INSEE)

bå= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= áåÑçêã~íáçå= ëìÑÑáë~ããÉåí= Åçãéä≠íÉ= ëìê= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçåLÄáääÉííÉêáÉ= ¨ã~å~åí
ÇÉë= äáÉìñI= ä~=ã¨íÜçÇÉ= ÅçåëáëíÉ= ¶= ÉëíáãÉê= äÉ= åçãÄêÉ= íçí~ä= ÇÉ=éä~ÅÉë= ìíáäáë¨Éë= Eé~ó~åíÉë= ëìêíçìíI
ã~áë=~ìëëá=Öê~íìáíÉëF=é~ê=äÉë=cê~å´~áë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=ÇÛ~éê≠ë=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=èìÛáäë=çåí=Ç¨Åä~ê¨É=
Eé~ê=~åI=îçáêÉ=é~ê=ãçáë=çì=ëÉã~áåÉI=ÉíÅKF=ÇÉ=äÉìêë=ëçêíáÉë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëéÉÅí~ÅäÉë=W

- Ç~åë=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=ÉåèìÆíÉ=Çì=abmp=ëìê=äÉë=mê~íáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉë=cê~å´~áë=ENVVTF=X
- Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉ=mê~íáèìÉë=Éí=`çåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=Em`sF=ÇÉ=äÛfkpbb=ëìê=äÛ~åå¨É=OMMPK

iÉë=¨í~éÉë=éêçéçë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W
^K bñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=m`=NVVT=EabmpF=Éí=m`s=OMMP=EfkpbbF=W=Éëíáã~íáçå=ÇÉ=ä~

Ñê¨èìÉåí~íáçå=é~ê= Ççã~áåÉ= EäÉ= ÅêçáëÉãÉåí= ëìê= äÉ= Åáå¨ã~=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ~îÉÅ
ÅÉääÉë=ÅçååìÉë=ÉñÜ~ìëíáîÉãÉåí=ëìê= äÉ=Åáå¨ã~=`k`=ÇçååÉê~=ìåÉ= áåÇáÅ~íáçå=ëìê= ä~=èì~äáí¨
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìëFK

_K `çãé~ê~áëçå=ÇÉë=ÇÉìñ=ê¨ëìäí~íë
`K o~ééêçÅÜÉãÉåí=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=Ççåå¨Éë=E¨ã~å~åí=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëF

iáãáíÉë=W
pÉìáä=Çì=éìÄäáÅ=W=NR=~åë=Éí=éäìë=ëÉìäÉãÉåí
`~ê~Åí≠êÉ=Ç¨Åä~ê~íáÑ=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=ÇÉ=éê~íáèìÉë
a~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅÜáÑÑê~ÖÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëI=áãéê¨Åáëáçå=ëìê=äÉ
Å~ê~Åí≠êÉ=é~ó~åí=çì=Öê~íìáí=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Ç¨Åä~ê¨É

� Collecte, ou estimations, sur la base des remontées des lieux de spectacles
iÛ¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉãçåí¨É=êÉëíÉ=ä~Åìå~áêÉK

s~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=é~ê=äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉë=bíìÇÉëI=ÇÉ=ä~=mêçëéÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉ=ä~=pí~íáëíáèìÉs~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=é~ê=äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉë=bíìÇÉëI=ÇÉ=ä~=mêçëéÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉ=ä~=pí~íáëíáèìÉs~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=é~ê=äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉë=bíìÇÉëI=ÇÉ=ä~=mêçëéÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉ=ä~=pí~íáëíáèìÉs~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=é~ê=äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉë=bíìÇÉëI=ÇÉ=ä~=mêçëéÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉ=ä~=pí~íáëíáèìÉ
EabmpFEabmpFEabmpFEabmpF
iÉ=abmp=~=ÉñéÉêíáë¨= ä~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=éêçéçë¨É=é~ê= ä~=ajaqp=éçìê=ÉëíáãÉê= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éå=ê~ééÉä~åí=èìÉ=äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=äD~ëëáÉííÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=éÉê´ìÉ=é~ê=äÉ
`ks=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ëìáîêÉ=íê≠ë=éê¨Åáë¨ãÉåí=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÅçããÉ=¨îçèì¨
~ì=Åçìêë=ÇÉë=éêÉãáÉêë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëK

NK ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê= äÉë=ÉåèìÆíÉë=mê~íáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉëI=çì=mê~íáèìÉë=Éí=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉI
ÇÉë=cê~å´~áë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìëK
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Le DEPS confirme sa pertinence :
� äÉë= ¨îçäìíáçåë= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= Éå= OMMU= Éå= Åçìêë= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= åÛáåî~äáÇÉåí= é~ë= ÅÉë

íÉåÇ~åÅÉëX
� ÉääÉë=ëìÖÖ≠êÉåí=íçìíÉÑçáë=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äDáãéçêí~åÅÉ=¶=~ÅÅçêÇÉê=~ìñ==ÜóéçíÜ≠ëÉë=Ä~ëëÉëI=äÉë

ÉåèìÆíÉë=ëìê=äÉë=éê~íáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=íÉåÇ~åí=¶=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=ëìêÉëíáã~íáçå=ÇÉ=éê~íáèìÉë=X
� äD~ééìá=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=`k`=Ççáí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=Çì=`k`=åÉ

Ñçåí= é~ë= ÇÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ÇDßÖÉ= EäÉë= ãçáåë= ÇÉ= NR= ~åë= ¨í~åí= Åçãéêáë= Ç~åë= äÉë= Ççåå¨Éë
íçí~äÉëFK

OK ~ìíêÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉ=EëçìêÅÉ=é~ê=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=ÇÉë=äáÉìñF
iÉ=abmp=éçáåíÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÇçìÄäÉëJÅçãéíÉë=ÉåíêÉ=ä~=ëçìêÅÉ=`ks=Éí=äÉë=Ççåå¨Éë=ëÅ≠åÉë
å~íáçå~äÉë=Éí==íÜ¨ßíêÉë=ÇÉ=îáääÉK

Résultats

NK iÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëiÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëiÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëiÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=mê~íáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉë=cê~å´~áë=Çì=abmp=ENVVTF=Éí
ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= mê~íáèìÉë= Éí= `çåÇáíáçåë= ÇÉ= sáÉ= ÇÉë= cê~å´~áë= ÇÉ= äÛfkpbb= EOMMPF= Ç¨Ö~ÖÉ= ìåÉÇ¨Ö~ÖÉ= ìåÉÇ¨Ö~ÖÉ= ìåÉÇ¨Ö~ÖÉ= ìåÉ
ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=SR=¶=TR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê¨èìÉåí~åíë=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=SR=¶=TR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê¨èìÉåí~åíë=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=SR=¶=TR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê¨èìÉåí~åíë=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=SR=¶=TR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê¨èìÉåí~åíë==W

� Éñíê~éçä~íáçå= EÉëíáã~íáçå= Ä~ëëÉF= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= mê~íáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉë= NVVT=Eåçå
áåÑáêã¨É=é~ê=äÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=ëìê=OMMTF=W=TR=ãáääáçåë=X

� Éñíê~éçä~íáçå= EÉëíáã~íáçå= Ä~ëëÉF= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= m`s= OMMP= Eåçå= áåÑáêã¨É= é~ê= äÉë
éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=ëìê=OMMTF=W=SR=ãáääáçåë=X

� çå= éêÉåÇê~= áÅá= äÉ= é~êíá= ÇÛÉëíáãÉê= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå= ãáäáÉì= ÇÉ
ÑçìêÅÜÉííÉI=¶=TM=ãáääáçåë=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=Éå=OMMPTM=ãáääáçåë=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=Éå=OMMPTM=ãáääáçåë=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=Éå=OMMPTM=ãáääáçåë=ÇÉ=ëéÉÅí~íÉìêë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=Éå=OMMP=EÜçêë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=êìÉEÜçêë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=êìÉEÜçêë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=êìÉEÜçêë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=êìÉ
Éí=ëéÉÅí~ÅäÉë=~ã~íÉìêëFÉí=ëéÉÅí~ÅäÉë=~ã~íÉìêëFÉí=ëéÉÅí~ÅäÉë=~ã~íÉìêëFÉí=ëéÉÅí~ÅäÉë=~ã~íÉìêëFK

kK_K=W=ÅÉë=TM=ãáääáçåë=Éåíê¨Éë= EÉëíáã¨ÉëF=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¨îáÇÉããÉåí=¶=ÇÉë=Éåíê¨Éë=é~ó~åíÉë
Éí=Öê~íìáíÉë

OF iÉë= Ççåå¨Éë= Éí= Éëíáã~íáçåë= ¨ã~å~åí= ÇÉë= äáÉìñ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨Å~êí¨ÉëiÉë= Ççåå¨Éë= Éí= Éëíáã~íáçåë= ¨ã~å~åí= ÇÉë= äáÉìñ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨Å~êí¨ÉëiÉë= Ççåå¨Éë= Éí= Éëíáã~íáçåë= ¨ã~å~åí= ÇÉë= äáÉìñ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨Å~êí¨ÉëiÉë= Ççåå¨Éë= Éí= Éëíáã~íáçåë= ¨ã~å~åí= ÇÉë= äáÉìñ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨Å~êí¨ÉëI= Å~ê= ÉääÉë= êÉëíÉåí= íê≠ë
Ñê~ÖáäÉëI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉë=Éëíáã~íáçåë=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=ãìåáÅáé~ìñI=Çì
ÅáêèìÉI=ÇÉë=ÑÉëíáî~äëI=ÉíÅK=iÉë=ëçìêÅÉë=p^`bjI=Éí=p^`a=Üçêë=m~êáë=åÉ=ëçåí=é~ë=ãçÄáäáë¨ÉëK
bääÉë= ÅçãéçêíÉåí= ÇÉë= ÇçìÄäÉëJÅçãéíÉë= ÉåíêÉ= äÉë= Ççåå¨Éë= `ks= Éí= äÉë= Ççåå¨Éë= áëëìÉë= ÇÉë
ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=çì=Éëíáã¨Éë=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=ãìåáÅáé~ìñI=ÅÉ=èìá=éçìêê~=ÄáÉåí∑í=ÆíêÉ=ÅçêêáÖ¨=ëìê
äÉë= ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë= EÉåèìÆíÉ= Éå= Åçìêë= Ç¨í~áää~åí= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçå=é~ê= ÇáëÅáéäáåÉFI=ã~áë= é~ë
~î~åí=äçåÖíÉãéë=ëìê=äÉë=íÜ¨ßíêÉë=ãìåáÅáé~ìñ=EÇçåå¨É=Éëíáã¨ÉFK

iÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ~ííÉáåí= Éëí= ÇÉ= RP= ãáääáçåë= EÜçêë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ÇÉ= êìÉ= Éí= ëéÉÅí~ÅäÉë= ~ã~íÉìêëFI= ã~áë
åÛáåÅäìí=é~ëI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê= äÉë=ÅçåÅÉêíë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ë~î~åíÉ=EÜçêë=`áí¨=ÇÉ=ä~
ãìëáèìÉ=Éí=íÜ¨ßíêÉ=Çì=`ÜßíÉäÉíI=Éí=Üçêë=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëFI=äÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=Üçêë=qkI
`aI=pk=Éí=íÜ¨ßíêÉë=ãìåáÅáé~ìñK
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Délégation à la musique :
résumé des travaux des groupes techniques

`É= íÉñíÉ=îáëÉ=¶=ëóåíÜ¨íáëÉê= äÉë= ê¨ÑäÉñáçåë=Éåí~ã¨Éë=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÇÉìñ=ÖêçìéÉë
íÉÅÜåáèìÉë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=a¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ä~=ajaqpK

iÛìå=~=Ç¨Äìí¨=Éå=çÅíçÄêÉ=Éí=ê¨ìåáí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ãìëáÅ~äÉI
ÇÉë=çé¨ê~ë=Éí=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉë=EÖêçìéÉ=áåíáíìä¨=`l²FK
iÛ~ìíêÉI=Åçåë~Åê¨=~ìñ=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=~=Ç¨Äìí¨
áä= ó= ~= ìå= éÉì= éäìë= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= = Çì= `çåëÉáä= pìé¨êáÉìê= ÇÉë= jìëáèìÉë= ^ÅíìÉääÉë
E`pj^FK= = fä= ê¨ìåáí= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= EÑ¨Ç¨ê~íáçåë= Éí= ëóåÇáÅ~íëF
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= jìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉë= Ej^FI= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåK
rå=íêçáëá≠ãÉ=ÖêçìéÉI=ÅÉåíê¨=ëìê= äÉë=ÉåëÉãÄäÉëI=ÖêçìéÉë=Éí=ÅçääÉÅíáÑë=ãìëáÅ~ìñ=åçå=éÉêã~åÉåíëI
Ç¨ÄìíÉê~=ë~=ê¨ÑäÉñáçå=~ì=Åçìêë=Çì=ãçáë=ÇÉ=à~åîáÉê=OMMVK

`Éë=íêçáë=ÖêçìéÉë=ÅçåíáåìÉêçåí= äÉìêë=íê~î~ìñ=Éå=OMMVK=iÉ=éê¨ëÉåí=íÉñíÉ=ÅçåëíáíìÉ=ÇçåÅ=ìåÉ=éê¨J
ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉî~åí= ÆíêÉ= Åçãéä¨í¨É=Ç~åë= äÉë=ãçáë= ¶= îÉåáêK= ^= ÅÉ= ëí~ÇÉI= äÉë= ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=é~êíáÉë
ëçåí=ÅçããìåÉë=~ìñ=ÖêçìéÉë=`l²=Éí=äáÉìñ=ÇÉ=j^I=Éí=äÉë=ÇÉìñ=ëìáî~åíÉë=éäìë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~Åìå
ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

`ÉííÉ= éê¨JëóåíÜ≠ëÉ= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= ÇÉë= ÅçãéíÉë= êÉåÇìë= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= íÉåìÉë= ¶= ÅÉ= àçìê= Éí= ëìê
ÇÛ~ìíêÉë= íê~î~ìñ= ÇÛÉåëÉãÄäÉI= ~áåëá= èìÉ= ëìê= ìåÉ= êÉäÉÅíìêÉ= Éå= ë¨~åÅÉ=X= ÉääÉ= åÛ~= íçìíÉÑçáë= é~ë
îçÅ~íáçå=¶=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=î~äáÇ~íáçå=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=íÉÅÜåáèìÉëK==bå=í~åí=èìÉ
íÉääÉI=ÅÉííÉ=éê¨JëóåíÜ≠ëÉ=éÉìí=ëÛáåëÅêáêÉ=é~êãá=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=~ì=ê~ééçêí=Ñáå~ä=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ
s~äçáëK

`ÉííÉ=éê¨JëóåíÜ≠ëÉ=ê~ééÉääÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Çì=é~óë~ÖÉ=ãìëáÅ~äI
éìáë=áåÇáèìÉ=éäìëáÉìêë=ëçìÜ~áíë=ÇÛçêÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=X=ÉääÉ=ê¨ëìãÉ=ÉåëìáíÉ=äÉë=éêÉãá≠êÉë=~ééêçÅÜÉë=ÇÉ
íêçáë= åçíáçåë= é~ê= äÉ= ÖêçìéÉ= `l²= EÅ~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉëI= çêÇêÉ= ÇÉ= ã~êÅÜÉI= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= ÄçêÇF= Éí= ä~
ê¨ÑäÉñáçå=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=ëìê==ÅÉ=èìá=ÑçåÇÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=Ç~åë
ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=ëìê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêîÉåíáçå=Éí=ëìê==ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ=ãìëáèìÉë
~ÅíìÉääÉëK

1 – Rappel de quelques caractéristiques propres au paysage musical

iÉ=é~óë~ÖÉ=ãìëáÅ~ä=Ñê~å´~áë=í¨ãçáÖåÉ=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=èìá=äÉ=ëáåÖìä~êáëÉåí
~ì=ëÉáå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

fä= Éëí= ÇÛ~ÄçêÇ=ã~êèì¨= é~ê= ìåÉ= ÑçêíÉ= Ü¨í¨êçÖ¨å¨áí¨I= èìá= ëÛ~êíáÅìäÉ= ~ìíçìê= ÇÉ= éäìëáÉìêë= éçä~êáí¨ë=W
¨ãÉííÉìê= L= ~ìÇáíÉìêI= ëÅ≠åÉ= L= ÇáëèìÉI= éê~íáèìÉ= Éå= ~ã~íÉìê= L= éê~íáèìÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ãìëáÅáÉåë
éÉêã~åÉåíë=L=ãìëáÅáÉåë= áåíÉêãáííÉåíëI=ëÉÅíÉìê=ÅçããÉêÅá~ä= L= ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI= áåÇìëíêáÉ= L=~êíáë~å~íI
ãìëáèìÉë=éçéìä~áêÉë= L=ãìëáèìÉë= ë~î~åíÉëI= ¨ÅêáíìêÉ=L=çê~äáí¨I= çì= ÉåÅçêÉ= áåëíêìãÉåíë=ãçÇÉêåÉë= L
áåëíêìãÉåíë=~åÅáÉåëI=åçìîÉääÉ=äìíÜÉêáÉ=L=áåëíêìãÉåíë=Åä~ëëáèìÉëÁ

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Çì=ëçìíáÉå=éìÄäáÅ=~ìñ=ëÉÅíÉìêë=ãìëáÅ~ìñ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ü¨í¨êçÖ≠åÉëK=lå=éÉìí=é~ê
ÉñÉãéäÉ= êÉäÉîÉê=èìÉ= äÉë=ãìëáèìÉë=ÇáíÉë= Â=ë~î~åíÉë=Ê=çì= Â=Åä~ëëáèìÉë=Ê=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìå= ëçìíáÉå
áåëíáíìíáçååÉä=íê≠ë=~åÅáÉåI=~äçêë=èìÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ãìëáèìÉë=ÇáíÉë=~ÅíìÉääÉë=åÛÉëí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ
èìÉ=ÇÉéìáë=éÉì=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëK

iÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~ä=Éëí=ÖäçÄ~äÉãÉåí= äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Ñçêí=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉëI= åçí~ããÉåí= äá¨= ¶= ä~= ÑçêíÉ= áãéä~åí~íáçå= íÉêêáíçêá~äÉ= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ãìëáÅ~äÉëI= ~îÉÅ= ìå
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Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=çª=ä~=é~êí=ÇÉ=äÛbí~í=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éäìë=Ñ~áÄäÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë
Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

^ìíêÉ=ëáåÖìä~êáí¨I=Éå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉ=ëÉÅíÉìê=íÜ¨ßíê~ä=çì=~îÉÅ=äÉë=é~óë=îçáëáåë=W=ä~=ãìëáèìÉ=åÉ
ÇáëéçëÉ= èìÉ= ÇÉ= éÉì= ÇÉ= äáÉìñ= Ç¨Çá¨ëI= Üçêë= ÇÉë= ãìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉë= Éí= ÇÉ= äÛçé¨ê~K= lå= éÉìí
åçí~ããÉåí= ê~ééÉäÉê= èìÉ= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= çêÅÜÉëíêÉë= Ó= íçìíÉë= ÉëíÜ¨íáèìÉë= ÅçåÑçåÇìÉë= Ó= Éí= ÇÉë
ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=åÛçåí=é~ë=ÇÉ=äáÉì=éêçéêÉ=éçìê=äÉìê=ÇáÑÑìëáçåK=`É=ÅçåíÉñíÉ=é~êíáÅìäáÉêI
Éí=ëé¨ÅáÑáèìÉ=¶=ä~=cê~åÅÉI=ÅçåÅçìêí=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉI=Ç~åë=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉë
ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=~ìíêÉë=äáÉìñ=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëI=ìå=ÉåàÉì=é~êíáÅìäáÉêK

i~=éä~ÅÉ=éêáëÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=é~ê=äÉë=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=Ç~åë=äÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
Åçãéçë~åíÉë= ÅçåëíáíìÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= ¨ä¨ãÉåí= ÇÉ= ëáåÖìä~êáí¨= Çì= ëÉÅíÉìê= ãìëáÅ~ä= ÇÉ= ÅÉ= é~óëK
lìíêÉ=äÉ=éêáåÅáéÉ=~áåëá=ê¨~ÑÑáêã¨=ÇÛìåÉ=¨Ö~äÉ=ÇáÖåáí¨=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãìëáèìÉëI=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå
Éëí=~ää¨É=ÇÉ=é~áê=~îÉÅ=ìåÉ=~êíáÅìä~íáçå=éìÄäáÅ=L=éêáî¨=Ççåí=í¨ãçáÖåÉåí=åçí~ããÉåí= äÉ=`ks=E`ÉåíêÉ
k~íáçå~ä= ÇÉë= s~êá¨í¨ëI= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= éÉêÅÉéíáçå= Éí= ÇÉ= ä~= êÉÇáëíêáÄìíáçå
ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ÑáëÅ~äÉ=ëìê=ä~=ÄáääÉííÉêáÉFI=Éí=~îÉÅ=ìåÉ=áãéäáÅ~íáçå=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë
Ççåí=í¨ãçáÖåÉåí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Â=w¨åáíÜ=Ê=Éí=äÉë=Â=pÅ≠åÉë=ÇÉ=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉë=ÊK
iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë=ãìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉë= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉë
éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉëI= í~åí= ~ã~íÉìêÉë= èìÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= Éí= ëìê= ìåÉ= ~êíáÅìä~íáçå
ÇÉë= åçíáçåë= ÇÉ= ê¨é¨íáíáçåI= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçåK= fä= å¨ÅÉëëáíÉ= ìå= ëçìíáÉå= éìÄäáÅ= ¶= ä~
Ç¨ÅçìîÉêíÉI=¶=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí=¶=äÛáååçî~íáçå=~êíáëíáèìÉK

lå=éÉìí=~ìëëá= êÉäÉîÉê= ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ= äÛÉãéäçá=éÉêã~åÉåí= ~ì= ëÉáå=Çì= ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~ä=Çáí= Åä~ëëáèìÉK
k¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= Çì= ê¨éÉêíçáêÉ= çêÅÜÉëíê~ä= Éí= äóêáèìÉ=èìá= áãéäáèìÉ=éçìê= äÉë=ãìëáÅáÉåë
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñÉë=ÅçääÉÅíáÑë=Éí=áåëÅêáíë=Ç~åë=ä~=Çìê¨ÉI=ÅÉííÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=Éëí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ
éê¨ëÉåÅÉ= ÇÛ~êíáëíÉë= ãìëáÅáÉåë= ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉI= ÅçããÉ= äÛÉëí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÛìå
ëÉÅíÉìê= ÇÛÉãéäçá= Ç¨îÉäçéé¨= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ÅçåëÉêî~íçáêÉëI= ÇÉë= ¨ÅçäÉë= ÇÉ= ãìëáèìÉ= éìÄäáèìÉë= Éí
~ëëçÅá~íáîÉëI= Éí= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉK= lå= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= åçíÉê= èìÉ= ä~
êÉëëçìêÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=~êíáëíáèìÉ=éÉêã~åÉåíI=éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=ìåÉ=é~êí=Çì=ëÉÅíÉìê=Åä~ëëáèìÉI=åÛÉñáëíÉ
èìÛÉå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Ó=Ççåí=çå=Åçåëí~íÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ó=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë
ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëK

fä= ÅçåîáÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= ê~ééÉäÉê= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ê¨ÅÉåí= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= äÛbí~í= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë
ÉåëÉãÄäÉë= Éí= ÖêçìéÉë= çì= ÅçääÉÅíáÑë= ãìëáÅ~ìñ= åçå= éÉêã~åÉåíëI= èìá= êÉéçëÉ= ëìê= ÇÉë= Åçãáí¨ë
ÇÛÉñéÉêíë= ê¨ìåáë= é~ê= äÉë= aê~ÅK= iÉ= ëìÅÅ≠ë= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ= ÅÉ= ëçìíáÉå= ¶= ìå= ëÉÅíÉìê= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
åçî~íÉìêI=éê¨ëÉåí= áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí=ã~áë= íê≠ë= Ñê~ÖáäÉI= Éëí= ¨íêçáíÉãÉåí= äá¨= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêáëÉ=Éå
ÅçãéíÉ=é~ê=äÉë=äáÉìñ=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÉåëÉãÄäÉëK

båÑáåI=çå=éÉìí=åçíÉê=ä~=Öê~åÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=Éí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ
Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äK

2 – Plusieurs souhaits d’ordre général

~=J=iÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=äÛbí~í=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí= äÉ=ÅêçáëÉãÉåí=ÇÉ
äÉìêë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= ÅçåëíáíìÉåí= äÛìå= ÇÉë= ÑçåÇÉãÉåíë= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå= éìÄäáèìÉ= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê
ãìëáÅ~äI=Éí= äÛìåÉ=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=îÉêíìÉìñ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë
Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK

Ä=J=i~=åçíáçå=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ=¨èìáí~ÄäÉ=Çì=éìÄäáÅ=ÇçáíI= í~åí=~ì=éä~å=íÉêêáíçêá~ä=èìÛÉå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ëI=ÆíêÉ=ÅçåëíáíìíáîÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=éçêí¨Éë=é~ê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë
é¨êÉååÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Éí= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ¶= é~ëëÉê= ÉåíêÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= îáë~åí= ¶
îÉáääÉêI= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÛìå= íÉêêáíçáêÉI= ¶= ä~= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ó
çé¨ê~åíK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇ=çå=éÉìí=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìÛáåÇáèìÉ=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ
éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=W=Â=iÛ~ííÉåíáçå=éçêí¨É=¶=ìåÉ=çÑÑêÉ=~êíáëíáèìÉ=¨èìáí~ÄäÉ=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉI=Éí=ìå
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ëÉêîáÅÉ=ê¨ÖìäáÉê=çÑÑÉêí=¶=ë~=éçéìä~íáçåI=Éëí=äÛìåÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=àìëíáÑáÉ=äÉ=ëçìíáÉå
ÇÉ= äÛbí~í=xÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëz= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= xÇÉë= ëíêìÅíìêÉëz= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÊK

Å=J=fä=ëÉãÄäÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÛçé¨êÉê=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=éÉêã~åÉåíÉë
éçêí~åí=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=ãáëëáçåë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=Eçé¨ê~ëI=çêÅÜÉëíêÉëI
ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=pã~Å=Éí=~ìíêÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=ÑÉëíáî~äëÁF=Ó=ÅÉ=èìá=ä¨ÖáíáãÉ=äÉìê
é¨êÉååáí¨I= ã~áë= Åçåíê~áåí= äÉìêë= êÉëéçåë~ÄäÉëÓI= Éí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= éçêí~åí= ìå= éêçàÉí= éÉêëçååÉä
åÛ~ó~åí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=îçÅ~íáçå=¶=éÉêÇìêÉê=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉíK=iÉ=Ñ~áí=èìÉ
äÉë= ëíêìÅíìêÉë= éÉêã~åÉåíÉë= ëçáÉåí= çì= åçå= ÇáêáÖ¨Éë= é~ê= ìå= ~êíáëíÉ= åÉ= Ççáí= é~ë= Éåíê~≤åÉê= ÇÉ
Åçåë¨èìÉåÅÉ= ëìê= äÉìê= îçÅ~íáçå= ¶= éçêíÉê= éêáçêáí~áêÉãÉåí= ÇÉë= ãáëëáçåë= ÇÛáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~äI= Ñ~áë~åí
éä~ÅÉ=¶=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ÉñéêÉëëáçåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

Ç=J=i~=åçíáçå=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éëí=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=ìíáäáë¨É=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~ä=Éí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê
íÜ¨ßíê~äK=`ÛÉëí= äÛ~ÅÅÉéíáçå=~ÇãáëÉ=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê= íÜ¨ßíê~ä=èìá=Éëí= ä~=éäìë=Åçìê~ããÉåí=ìëáí¨É=~ì
ëÉáå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÅÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=ë~åë=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=çÅÅìé¨É=é~ê=ä~=ãìëáèìÉ
~ì= ëÉáå= ÇÉë= éêçÖê~ãã~íáçåë= ÇÉë= ëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉëI= çì= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ~Åíáçåë= ÇÉ= äÛlåÇ~K= pá= äÉ
ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå=~ì=ëÉåë=ÇÛ¨ÅêáíìêÉë=çì=ÉñéêÉëëáçåë=åçìîÉääÉë=Ççáí=ÇÉãÉìêÉê=éêáçêáí~áêÉ=~ì=ëÉáå
ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ãÉå¨Éë=åçí~ããÉåí=é~ê= äÛbí~íI= áä=~éé~ê~≤í=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ= äÉë=î~äÉìêë=Åê¨~íáîÉë=ÇÉ
äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= ëçáÉåí= éäÉáåÉãÉåí= êÉÅçååìÉë= ÅçããÉ= íÉääÉëI= Å~ê= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ
äÛÌìîêÉ=îÉêë=äÉ=éìÄäáÅ=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáK=aáí=~ìíêÉãÉåíI=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=~ãçêÅ¨=~ì=ãçãÉåí
ÇÉ= äD¨ÅêáíìêÉ= Éí= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ~ìÇáíáçå= ÇÉ= äDÌìîêÉI= ëÉ= éçìêëìáí= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= Ç~åë= ëÉë
áåíÉêéê¨í~íáçåë=Eçì=ãáëÉë=Éå=ëÅ≠åÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Çì=íÜ¨ßíêÉFI=Éí=áåí≠ÖêÉ=äÉë=¨îçäìíáçåë=çì=~î~åÅ¨Éë
èìÉ=éçêíÉåí=ÅÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=Eçì=ãáëÉë=Éå=ëÅ≠åÉFK=^áåëáI=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìåÉ
ÑÉåÆíêÉ=çìîÉêíÉ=ëìê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÌìîêÉë=Çì=é~íêáãçáåÉI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=éêçàÉÅíáçå=Åê¨~íáîÉ=ÇÉ
ÅÉë=ÌìîêÉë= Éí= ÇÉ= äÉìê= ¨îçäìíáçå=Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáK= `ÉííÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ
Åê¨~íáçå=î~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=äÉë=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉë= áåÅäì~åí=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÛáåíÉêéê¨í~íáçå=çì
ÇÉ=ê¨J~ééêçéêá~íáçåK

É= J= i~= åçíáçå= ÇÉ= äáÉì= Éëí= ëçìîÉåí= éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ= Ç~åë= äÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ãÉå¨Éë= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê
íÜ¨ßíê~ä= EÉñÉãéäÉ=ÇÉ= ä~=ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉë= íê~î~ìñ=Çì=ÖêçìéÉ= fff=ÇÉë=bs=èìá= íê~áí~áí=ÇÉë= ä~ÄÉäëFK=`ÉííÉ
åçíáçå= ëÉê~áí= ìíáäÉãÉåí= ÅçåíêÉÄ~ä~åÅ¨É= é~ê= ä~= åçíáçå= ÇÉ= Åçããìå~ìí¨= ~êíáëíáèìÉ= ëÛ~Öáëë~åí= Çì
ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äI= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= ÇáíÉë= ë~î~åíÉëK= `~ê= ëá= ä~
åçíáçå= ÇÉ= äáÉì= ~éé~ê~≤í= ëçìîÉåí= Ç¨íÉêãáå~åíÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= íÜ¨ßíê~äI
ãÆãÉ= äçêëèìÛÉääÉ= Éëí= ~ëëçÅá¨É= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= Åçããìå~ìí¨= çì=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ= ~êíáëíáèìÉI= ÅÛÉëí= ÄáÉå= ä~
åçíáçå= ÇÉ= Åçããìå~ìí¨= ~êíáëíáèìÉI= ~ää~åí= àìëèìÛ¶= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ= ~êíáëíáèìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉë
çêÅÜÉëíêÉë=Éí=ÇÉë=çé¨ê~ëI=èìá=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éêÉãá≠êÉ=Éí=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=Ç~åë=ìåÉ=ÄçååÉ=é~êí=ÇÉ
ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äK=o~ééÉäçåë=èìÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=çêÅÜÉëíêÉëI=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉëI=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ÇÉ
à~òò=Éí=ÇÉ=î~êá¨í¨=åÉ=ÇáëéçëÉåí=é~ë=ÇÉ= äáÉì=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI= åá=ãÆãÉ=é~êÑçáë=ÇÉ= äáÉì=éÉêã~åÉåí=ÇÉ
ê¨é¨íáíáçåK=bí=ê~ééÉäçåë=èìÉ=äÉë=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ëÛáäë=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí
ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=åÉ=ÇáëéçëÉåí=é~ë=ÇÉ=äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK

3 – Premières approches des trois thèmes de réflexion par le groupe CO²

~F=i~=åçíáçå=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë~F=i~=åçíáçå=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë~F=i~=åçíáçå=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë~F=i~=åçíáçå=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë

i~=åçíáçå=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Éëí=éê¨Ñ¨ê¨É=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëK=pçå
~ÑÑáêã~íáçå= Éå= í~åí= èìÉ= åçíáçå= é~êí~Ö¨É= é~ê= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= é~ê= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éëí=éÉê´ìÉ=ÅçããÉ=éçëëáÄäÉ=îÉÅíÉìê=ÇÛìåÉ=êÉÑçåÇ~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë
Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìêK=bääÉ=Éëí=ìå=çìíáä= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ìåÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=é~êí~Ö¨É=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÛìåÉ
ëíêìÅíìêÉ=Ççåå¨ÉI=Éí=¶=äÛ~êíáÅìä~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë
ÅçåÅçìê~åí=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëíêìÅíìêÉK

`ÉííÉ=åçíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=~ìñ=íêçáë=åáîÉ~ìñ=W=å~íáçå~äI=íÉêêáíçêá~äI=äçÅ~äK
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^=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉI=ÅÉííÉ=åçíáçå=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ì=ëçÅäÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ
êÉãéäáÉë=é~ê=íçìíÉ=áåëíáíìíáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëK=qçìàçìêë=¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉI=ÅÉííÉ=åçíáçå=éÉìí=éê¨ÅáëÉê=ÅÉ=èìá=Éëí=Åçããìå=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=çì=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ
ãÆãÉ=~ééÉää~íáçå=çì=ÇÉ=ãÆãÉ=ä~ÄÉäK

^=äÛ¨ÅÜÉääÉ=íÉêêáíçêá~äÉI=ÅÉííÉ=åçíáçå=Ççáí=áåí¨ÖêÉê=äÉë=ÉåàÉìñ=äá¨ë=¶=ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë
é¨êÉååÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ó=çé¨ê~åíI=Éí=¶=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=Çì=Ä~ëëáå=ÇÉ=éçéìä~íáçå=ÅçåÅÉêå¨I=ÅÉ=èìá
ëìééçëÉ=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛ~ÅÅçêÇë=Å~ÇêÉ=ÉåíêÉ=äÛbí~í=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëI=äÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìëK

^=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Ççåå¨ÉI=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ççáí=éê¨ÅáëÉêI
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= å~íáçå~ä= Éí= íÉêêáíçêá~ä= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= Ç¨ÑáåáI= äÉë= ãáëëáçåë= é¨êÉååÉë= éêçéêÉë= ¶= ÅÉí
¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=Éå=éêÉå~åí=åçí~ããÉåí=Éå=ÅçãéíÉ=ë~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨I=ëçå=ÜáëíçáêÉI=ëÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
~êíáëíáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉëK

a≠ë=äçêëI=äÉ=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=éçêí¨=é~ê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=éÉìí=ëÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ä~=é¨êÉååáí¨=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ
Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=èìá=äáÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=ÅçåÅçìê~åí=¶=ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

ÄF=i~=åçíáçå=ÇÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉÄF=i~=åçíáçå=ÇÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉÄF=i~=åçíáçå=ÇÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉÄF=i~=åçíáçå=ÇÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ

i~=åçíáçå=ÇÉ=Â=íÜ¨ßíêÉ=Éå=çêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Ê=EqljFI=~ëëçÅá¨É=¶=ÅÉääÉI=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉI=ÇÉ=Â=ã~êÖÉ
~êíáëíáèìÉ=ÊI=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=ëíêìÅíìêÉê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=íÜ¨ßíê~ä
ëìÄîÉåíáçåå¨K=`Éë=åçíáçåë=ëçåí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=éÉì=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~äI=Å~ê=é~ë
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=~Ç~éí¨Éë=¶=ä~=Öê~åÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ëÉë=ãçÇ≠äÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ
ÇÛÉãéäçáë=~êíáëíáèìÉë=éÉêã~åÉåíë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉ=ëÉë=ëíêìÅíìêÉëI=ÅçããÉ=¶=ä~=ê~êÉí¨=ÇÉë
äáÉìñ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=çé¨ê~ë=Éí=pã~Å=ãáë=¶=é~êíK

^ìëëá=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=~JíJÉääÉ=Ç¨Äìí¨=ëìê=äÉë=Ä~ëÉë=~ëëÉò=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÛìå=Â=çêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=¨ä~êÖá=ÊI
áåÅäì~åí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=Åçºíë=ÑáñÉë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨I=ã~áë=~ìëëá=ÅÉìñ=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê
äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=ãáëëáçåë=éêáåÅáé~äÉë=çì=~ëëçÅá¨ÉëK=bëí=¨Ö~äÉãÉåí= áåÅäìë=¶=ÅÉí=Â=çêÇêÉ=ÇÉ
ã~êÅÜÉ=¨ä~êÖá=Ê= äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉëI=~îÉÅ= äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå
ÅçãéíÉ=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=Ñçêí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÛìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=¶= äÛ~ìíêÉ=Eéêçéçë=~êíáëíáèìÉI=å~íìêÉ=ÇÉë
ãáëëáçåëI=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=à~ìÖÉ=ÇÉ=ä~=ë~ääÉI=êÉÅÉííÉë=~ååÉñÉëÁFK

^îÉÅ=äÉë=äáãáíÉë=ÇÛìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÑçêãìäÉI=ÅÉííÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=äÛÂ=çêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ
¨ä~êÖá=Ê=éÉìí=ÆíêÉ=áääìëíê¨É=~áåëá=W
`çºí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=H=`çºí=ÇÉë=ãáëëáçåë=Ó=`~é~Åáí¨=¶=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉëK

a~åë= äÉ= Åçìêë= ÇÉë= íê~î~ìñI= ä~= åçíáçå= éêçéçë¨É= ÇÛìå= Â=çêÇêÉ= ÇÉ= ã~êÅÜÉ= ¨ä~êÖá=Ê= Ñìí= éÉê´ìÉ
éçëáíáîÉãÉåí=Éå=ÅÉ=èìÛÉääÉ=W

� îáëÉ= ¶= ìåÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ= é~êí~Ö¨É= é~ê= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= éìÄäáÅë= Éí= é~ê= äÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ÇÛìå
¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáí¨=ÇÉë=ÉåàÉìñ=Éí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉI=ÇÉ=äÉìêë=Åçºíë=Éí=ÇÉ
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉìñJÅá

� éÉêãÉí= ÇÛ~ééê¨ÜÉåÇÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= ãáëëáçåë= éçêí¨Éë= é~ê
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Eãáëëáçåë= ~êíáëíáèìÉëI= ~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉI= ¨ÇìÅ~íáçå= ~êíáëíáèìÉI= ëçìíáÉå= ¶
äÛáåëÉêíáçåI=áåîÉëíáëëÉãÉåíëI=¨îçäìíáçå=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=íê~î~áäÁF

� ëìééçëÉ=ìåÉ=ê¨ÉääÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉI=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅëI=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=Ñê~áë=ÑáñÉë
ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI= Éí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= ÅÉìñ= ÉåÖÉåÇê¨ë= é~ê= äÉë= éÉêëçååÉäë= ~êíáëíáèìÉë
éÉêã~åÉåíë= èìá= ëçåí= é~êíáÉë= éêÉå~åíÉë= ÇÉë=ãáëëáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉë= çêÅÜÉëíêÉë= Éí= ÇÉë
çé¨ê~ë=X= Éí= ~ìëëá= ÇÉë= Åçºíë= äá¨ë= ~ìñ= ¨îçäìíáçåë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉë= ÅÉåíêÉë
å~íáçå~ìñ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ãìëáÅ~äÉ
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� îáëÉI= ¶= é~êíáê= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ëìÑÑáë~ããÉåí= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨I= ¶= ìå= Ñáå~åÅÉãÉåí= éìÄäáÅ
¨èìáí~ÄäÉ=Éí=éêÉå~åí=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÛ¨ÅçåçãáÉ=éêçéêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ëíêìÅíìêÉK

cìí= å¨~åãçáåë= êÉäÉî¨=èìÛìåÉ= íÉääÉ= ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ= äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Ççáí= ÆíêÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìå
ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçåë=W

� ~ÑÑáêã~åí= äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ= áåÇáëëçÅá~ÄäÉ=Çì=Â=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ê=Éí=ÇÉ=Â=äÛçêÇêÉ
ÇÉ=ã~êÅÜÉ=¨ä~êÖá=Ê=

� ¨Å~êí~åí= íçìíÉ= åçêãÉ= å~íáçå~äÉ=X= áä= åÉ= éÉìí= ëÛ~Öáê= ÇÛ¨í~Ääáê= èìÉ= íÉä= íóéÉ= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Ççáí
~ííÉáåÇêÉ=íÉä=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉëI=çì=åÉ=Ççáí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê= íÉä=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë
ÑáñÉë=

� ¨îáí~åí=èìÛìåÉ=íÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=áãéäáèìÉ=ÇÉ=ëáíìÉê=íçìë=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~
ëìÄîÉåíáçå=éçìê=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=éêáñI=ÅÉ=èìá=Éåíê~≤åÉê~áí=ìåÉ=Åçåíê~áåíÉ=ÑáëÅ~äÉK

nìÉäèìÉë=éêçéçëáíáçåë=ÑìêÉåí=Ñ~áíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ÑçêãìäÉ=¨åçåÅ¨É=éäìë=Ü~ìí=W

� ÇÉ= ãÉåíáçååÉê= Â=êÉëëçìêÅÉë= éêçéêÉë=Ê= éäìí∑í= èìÉ= Â=Å~é~Åáí¨= ¶= Ö¨å¨êÉê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë
éêçéêÉë=ÊI

� ÇÉ=êÉãéä~ÅÉê=äÉ=Â=Åçºí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=ÊI=é~ê=äÉë=Â=Åçºíë=ÑáñÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÊI
� ÇÉ= ÅçããÉåÅÉê= é~ê= äÉ= Â=Åçºí= ÇÉë=ãáëëáçåë=ÊI= ~î~åí= ÇÛ¨îçèìÉê= äÉë= Â=Åçºíë= ÑáñÉë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå

ÌìîêÉ=ÊK

ÅF=i~=åçíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇÅF=i~=åçíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇÅF=i~=åçíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇÅF=i~=åçíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ

iÉ=ëçìÜ~áí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=éçìê= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éí
ëáåÖìäá≠êÉãÉåí=éçìê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ãìëáÅ~äÉë=é¨êÉååÉëI=ê¨éçåÇ=¶=ÇÉìñ=çÄàÉÅíáÑëK

rå= éêÉãáÉê= çÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= ÇÉë= çìíáäë= ÇÛìå= ëìáîá= é~êí~Ö¨= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë
ãìëáÅ~äÉë=é~ê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Éí=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ
ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ìå=ëìáîá=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉëI=áåÅäì~åí=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë
~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉë=Éí= äÉë=éê¨îáëáçåë=éçìê= äÉë=~åå¨Éë=ëìáî~åíÉëK=`ÉííÉ=ãáëÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ=Éëí
ìíáäÉ=éçìê=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=¶=ä~=Ñçáë= äÛ~åíáÅáé~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå
Éí= äÛ¨îçäìíáçå= éêçéêÉ= ¶= ÅÜ~èìÉ= ëíêìÅíìêÉK= bääÉ= ÅçåíêáÄìÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ì= Å~ê~Åí≠êÉ= é¨êÉååÉ= Éí
êÉëéçåë~ÄäÉ= Çì= Çá~äçÖìÉ= ¨í~Ääá= ÉåíêÉ= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= Ççåå¨É= Éí= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= ä~
Ñáå~å´~åíK

rå= ÇÉìñá≠ãÉ= çÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ= ëìáîá= å~íáçå~ä= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= ä~= î~äçêáë~íáçå= Çì
ëÉÅíÉìêK= fä=~éé~ê~≤í=~áåëá=ëçìÜ~áí~ÄäÉ=èìÉ=íçìíÉë= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=~ÇçéíÉåí=ÇÉë
¨ä¨ãÉåíë=Åçããìåë=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ëI=éÉêãÉíí~åí=¶= ä~=Ñçáë=ÇÛ~å~äóëÉê= äÛáãé~Åí=å~íáçå~ä
ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=¶= äÛÌìîêÉ=Éí=ÇÉ=ãáÉìñ= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÉë=ÉåàÉìñ=Éí= äÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉ
ëÉÅíÉìêK

bí~ÄäáÉë= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ãáëëáçåë= Éí= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ëíêìÅíìêÉI= äÉë
éêáåÅáé~äÉë=êìÄêáèìÉë=ÇÉ=ÅÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=W

� äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ÇÉ= Â=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ= ¨ä~êÖá=Ê= EÅÑK= ÅçãéíÉJêÉåÇì=ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçå
`l²=Çì=OT=åçîÉãÄêÉ=OMMUF

� ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=éêáåÅáé~äÉ=EéêçÇìÅíáçåëI=ÇáÑÑìëáçåëF
� ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá¨Éë=E~Åíáîáí¨=ÅìäíìêÉääÉI=¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉF
� ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì=éìÄäáÅ
� äÉë=~Åíáîáí¨ë=~ìÇáçîáëìÉääÉë
� äÉë=~Åíáîáí¨ë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK
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iÉë=Ç¨Ä~íë=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=W

� ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉêI=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇI=ÅÉ=èìá=ÅçåëíáíìÉ=ÇÉë=çìíáäë
ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçããìåë=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Éí=¶=äÉìêë=Ñáå~åÅÉìêë=éìÄäáÅë=EÅ~ë=åøNFI=Éí=ÅÉ
èìá=ÅçåëíáíìÉ=ÇÉë=çìíáäë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=EÅ~ë=åøOF

� ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ÇçéíÉê=ìå= äÉñáèìÉ=ÅçããìåI=éê¨Åáë~åí= ä~=å~íìêÉ=Çì=çì=ÇÉë= í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=EÅ~ë=åøN=çì=Å~ë=åøOFI=~áåëá=èìÉ= äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉë=êìÄêáèìÉë=EÅÉ=èìÉ= äÛçå=ÉåíÉåÇ=é~ê
Â=Åê¨~íáçå=ÊI=é~ê=Â=êÉéêáëÉ=ÊI=ÉíÅKF

� äÛáåí¨êÆí= ÇÛìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉ= ä~= Çìê¨É= Eéçìê= äÉ= Å~ë= åøNFI= ÅÉ= èìá= éÉêãÉí
ÇÛçÄëÉêîÉê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ëìê=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=Éí=ÇÛ~ééê¨ÜÉåÇÉê=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉ=ëÉë
çÄàÉÅíáÑë

� ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë
Ç¨à¶=Éå=éä~ÅÉI=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=ÇÉ=ëìêÅÜ~êÖÉê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=êÉÇçåÇ~åíÉë

� ä~= ä¨Öáíáãáí¨= ÇÛìåÉ= íÉääÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= Ç~åë= ìå= ëÉÅíÉìê= êÉéçë~åí= ä~êÖÉãÉåí= ëìê= ìå= Ñáå~åÅÉãÉåí
éìÄäáÅ

� äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÛ~ëëçÅáÉê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇK

bëí=å¨~åãçáåë=êÉäÉî¨=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=EÅ~ë=åøN=Éí=åøOF=å¨ÅÉëëáíÉ=W

� ÇÛ~ÇçéíÉê= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éÉì= ~å~äóë~ÄäÉë= ¶
é~êíáê= ÇÉ= ëáãéäÉë= ÅÜáÑÑêÉëI= ÅçããÉ= äÛ~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉI= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= ~êíáëíáèìÉI= ä~= éê¨ëÉåÅÉ
~êíáëíáèìÉ=Éí=äÛ~ÅÅìÉáä=Éå=ê¨ëáÇÉåÅÉI=çì=äÉë=~Åíáçåë=åÉ=Ççåå~åí=é~ë=äáÉì=¶=ÄáääÉííÉêáÉI=ÉíÅK

� èìÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=EÅ~ë=åøNF=ëçáí=¨íêçáíÉãÉåí=äá¨É=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë
Éí= ÇÉë= ãáëëáçåë=X= ä~= å~íìêÉ= Éí= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ
ëìÑÑáë~ããÉåí= éêáëÉë= Éå= ÅçãéíÉ= Ç~åë= äÉë= êìÄêáèìÉë= Çì= í~ÄäÉ~ìI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÅÉääÉë= Ççåí
äÛ~Åíáîáí¨=Ñ~áí=ìåÉ=éä~ÅÉ=áãéçêí~åÅÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ

� äÛ~ÑÑáêã~íáçå= ÇÛìåÉ= îçäçåí¨= éçäáíáèìÉ= ÑçêíÉ= Éí= é~êí~Ö¨ÉI= äÉ= ëçìÜ~áí= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= ÇÉ= ÅÉë= çìíáäë
¨í~åí=Ç¨à¶=~åÅáÉåI=ã~áë=åÛ~ó~åí=é~ë= àìëèìÛ¶=ã~áåíÉå~åí= íêçìî¨= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉK

4 – Principaux éléments d’approche pour les Musiques Actuelles

aÉìñ=Çóå~ãáèìÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=j^I=ëçåí=êÉäÉî¨ÉëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ
ÅçåíêáÄìíáçå=~ìñ=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=W

� ÅÉääÉ=áëëìÉ=ÇÉ=ä~=`çåÅÉêí~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉë
� ÅÉääÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ì=dêçìéÉ=ÇÉ=qê~î~áä=ëìê=äÉë=Â=pj^`=Éí=äáÉìñ=ÇÉ=j^=Ê

~F==i~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=`çåÅÉêí~íáçå=k~íáçå~äÉ~F==i~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=`çåÅÉêí~íáçå=k~íáçå~äÉ~F==i~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=`çåÅÉêí~íáçå=k~íáçå~äÉ~F==i~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=`çåÅÉêí~íáçå=k~íáçå~äÉ
ÇÉë=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉÇÉë=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉÇÉë=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉÇÉë=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉë

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=jìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI= áåÅäì~åí= ä~=ãìëáèìÉ=ÉåêÉÖáëíê¨ÉI=~=ëì=~ìJÇÉä¶=ÇÉ= äÛçêáÖáå~äáí¨
ÇÉ= éäìëáÉìêë= çìíáäë= ÇÉ= êÉÇáëíêáÄìíáçå= Åê¨¨ë= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= îáåÖí= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= E`ksI= c`jI
pmbafa^jI= ^a^jfI= p`mmI= pmmcÁFI= ëìëÅáíÉê= ìåÉ= ã¨íÜçÇÉ= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÅçåÅÉêí¨É= ÇÉë
éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=èìá=Éëí=åçî~íêáÅÉ= í~åí= ëìê= äÉ=éä~å=å~íáçå~ä=èìÉ= íÉêêáíçêá~äI= Éí=èìá=éê¨ÑáÖìêÉ= äÉ
éêçÅÉëëìë=ÉåÖ~Ö¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëK

`ÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= Éëí=ÄáÉå= áääìëíê¨É= =Ç~åë= ìå= íÉñíÉ= ê¨ëìäí~åí= ÇÛìå= íê~î~áä= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÉåíêÉ= ä~
éêçÑÉëëáçåI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= äÛbí~íI= Éåí~ã¨= Éå= OMMQ= Éí= Ñáå~äáë¨= Éå= OMMSK= `É= íÉñíÉ
ëÛáåíáíìäÉ= Â= mä~å= éçìê= ìåÉ= = éçäáíáèìÉ= éìÄäáèìÉ= å~íáçå~äÉ= Éí= íÉêêáíçêá~äÉ= ÅçåÅÉêí¨É= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë
ãìëáèìÉë= ~ÅíìÉääÉë=Ê= Éí= ~= ¨í¨= ëáÖå¨= äÉ= NV= àìáå= OMMS= é~ê= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= ä~
ÅçããìåáÅ~íáçå= Éí= é~ê= äÉë=ãÉãÄêÉë= Çì=`pj^K= pìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= ÇáîÉêëáí¨= E~êíáëíáèìÉI
ÅìäíìêÉääÉ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉF= Éí= ÇÛ¨èìáí¨= íÉêêáíçêá~äÉI= ÅÉ= íÉñíÉ= ¨ä~ÄçêÉ= ~ì= ãçáåë= ÇÉìñ
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çÄàÉÅíáÑë=éêáåÅáé~ìñ=íÉäë=èìÉ=Åáí¨ë=ÅáJ~éê≠ëW

N=J=Â=`ê¨Éê= äÉë=Å~ÇêÉë=Éí= äÉë=çìíáäë=ÇÛìåÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçåI=ÅçåÅÉêí¨É=Éí= íêáé~êíáíÉI=ÉåíêÉ= äÛbí~íI= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=Éí= äÉë=~ÅíÉìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ìåÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ëÛáåëÅêáî~åí=Ç~åë=ÇÉë
¨ÅÜ~åÖÉë=ê¨ÖìäáÉêëI=ìå=Â=àÉì=ÇÛ~ääÉê=Éí=êÉíçìê=ÊI=ÉåíêÉ=äÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêëI=~Ñáå=ÇÉ=W
� ëÉåëáÄáäáëÉê=Éí=ãáÉìñ=áãéäáèìÉê=ÅÜ~èìÉ=¨ÅÜÉäçå=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=Ç~åë=ëçå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ

ëçìíáÉå=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ÅçãéäÉñÉI
� áåëí~ääÉê= Ç~åë= ä~= Çìê¨É= Éí= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ¨îçäìíáîÉ= ä~= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê

éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉë=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI
� Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=çìíáäë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ÅÉííÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ëìê=äÉ=éä~å=å~íáçå~ä=Éí=íÉêêáíçêá~äK=Ê
O= J= Â=`ê¨Éê= Éí= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ëíêìÅíìê~íáçå= Çì= ÅÜ~ãé= ÇÉë
ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=Éí=äÛáåëÅêáêÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ÇáãÉåëáçå=é¨êÉååÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë
ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=W
� ÅçãÄäÉê=äÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=ëçÅá~äÉë=Éí=íÉêêáíçêá~äÉë=Çì=ëÉÅíÉìê
� Ç¨îÉäçééÉê= ìåÉ= çÑÑêÉ= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ê¨é¨íáíáçå= ~Ç~éí¨ÉI= ëçìë= ä~

êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÛ¨èìáéÉë= èì~äáÑá¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= éêçàÉí= é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= ÅçÜ¨êÉåí= Éå
ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=Éå=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=~îÉÅ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=äçÅ~äÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëI

� ëçìíÉåáê=Éí=Åê¨Éê=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉ=êÉäÉî~åí=åçí~ããÉåí=ÇÛìåÉ
ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=éçìê= Ñ~ÅáäáíÉê= äÛ~ÅÅ≠ë=Çì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=¶= äÛçÑÑêÉ=ÇáîÉêëáÑá¨É=ÇÉ
ÅçåÅÉêíë=Éí=ÇÛ¨î¨åÉãÉåíë=ãìëáÅ~ìñ=~ÅíìÉäëI

� Ñ~îçêáëÉê=äÉë=éê~íáèìÉë=~ã~íÉìêëI
� ëçìíÉåáê=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÑçêãÉë=ãìëáÅ~äÉë=é~ê=äÉë=ãçóÉåë=äÉë=éäìë=~ééêçéêá¨ëI
� ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑ

ÇÉ=ëçìíáÉå=¶= äÛÉãéäçá=EëçìíáÉå=~ìñ= áåáíá~íáîÉë=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉëI=ÇÉë
~êíáëíÉëI= íÉÅÜåáÅáÉåë= Éí= ÇÉë= éÉêëçååÉäë= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ëçìíáÉå= ~ìñ= ÑçêãÉë= äÉë= éäìë
Ñê~ÖáäÉëI=ÁFI

� îÉáääÉê=¶=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ãìëáÅ~äI=Çì=ÇáëèìÉ=Éí=ÇÉë=ã¨Çá~ë=EéêÉëëÉI=ê~ÇáçI
í¨ä¨îáëáçå=ÁFI=åçí~ããÉåí=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÊK

`É= Å~ÇêÉ= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ= ~áåëá= éçë¨I= Éí= ~ó~åí= ëìëÅáí¨= äÉë= éêÉãáÉêë= çìíáäë= èìÉ= ÅçåëíáíìÉåí= äÉ
`çåëÉáä=pìé¨êáÉìê=ÇÉë=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉë=Éí=äÉë=ÅçåÅÉêí~íáçåë=íÉêêáíçêá~äÉëI=ÅçåîáÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉë=¶=ê¨~ÑÑáêãÉê=äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëK

ÄF=i~=Çóå~ãáèìÉ=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=qê~î~áä=ÂÄF=i~=Çóå~ãáèìÉ=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=qê~î~áä=ÂÄF=i~=Çóå~ãáèìÉ=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=qê~î~áä=ÂÄF=i~=Çóå~ãáèìÉ=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=qê~î~áä=Â=pj^`=Éí=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~Å=pj^`=Éí=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~Å=pj^`=Éí=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~Å=pj^`=Éí=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëíìÉääÉëíìÉääÉëíìÉääÉë=Ê=Ê=Ê=Ê

iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä= áëëì=ÇÉ= ä~=Åçããáëëáçå=P=Çì=`pj^I=éçìê= íê~áíÉê= ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉë= äáÉìñI
ÉåÖäçÄÉ=ÅÉääÉ=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Â=pÅ≠åÉë=ÇÉ=jìëáèìÉë=^ÅíìÉääÉë=ÊK

fä=Ç¨îÉäçééÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=íêçáë=~ééêçÅÜÉë=W

N=J=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=j^
O=J=iÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=Â=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉÊ=ÇÉë=éêçàÉíë
P=J=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=Â=ä~ÄÉä==pj^`=Ê

N=J=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=j^N=J=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=j^N=J=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=j^N=J=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=j^
`ÉííÉ= ~ééêçÅÜÉ= ëÛ~ééìáÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ëìê= äÉ= íê~î~áä= ÇÛlÄëÉêî~íáçå= m~êíáÅáé~íáîÉ= Éí= m~êí~Ö¨É
ElmmF=áåáíá¨=é~ê=ä~=c¨Çìêçâ=Éí=Åêçáë¨=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çÄëÉêî~íáçåë=Éí=Ççåå¨ÉëI=éêçîÉå~åí=åçí~ããÉåí
Çì=`ks=Éí=ÇÉ=äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=éçìê=ä~=ê~Çáç=Éí=ä~=ãìëáèìÉ=ÉåêÉÖáëíê¨ÉK
aÉ= éêÉãáÉêë= Åçåëí~íë= éÉêãÉííÉåí= ÇÛ~î~åÅÉê= äÛáÇ¨É= èìÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ= Â=äáÉìñ=Ê= ëÛÉåíÉåÇ= ÇÉ= Ñ~´çå
ä~êÖÉ=Éí=Ç¨é~ëëÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ÅçåÅÉêíëK
bå=ÉÑÑÉíI=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=èìá=íÉåÇ=¶=ëÉ=ëí~ÄáäáëÉê=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíë=éçìê=ÅçåëíáíìÉê=Éå
ãçóÉååÉ=QMB=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë= äáÉìñ= EÇçåå¨Éë=`ççé~äáë=OMMSFI= ä~= ê¨é¨íáíáçåI= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí
áåÇáîáÇìÉä= ÉíLçì= ÅçääÉÅíáÑ= ÇÉ= éêçàÉíëI= ä~= Ñçêã~íáçåI= äÛ~áÇÉ= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= çì= äÛ~Åíáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí
ÅìäíìêÉääÉ=ëçåí=ÇÉîÉåìÉë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÅçåíçìêå~ÄäÉë=Éí=ÅçåëíáíìíáîÉë=ÇÉë=éêçàÉíëK
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`ÉííÉ= ¨îçäìíáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= ëÛÉñéäáèìÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= é~ê= äÛ~åÅê~ÖÉ= íÉêêáíçêá~ä= Éí= ä~= êÉä~íáçå= ÇÉ
éêçñáãáí¨=Éí=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Éí
~îÉÅ=äÉë=éçéìä~íáçåëK
iÉë=íê~î~ìñ=ãÉå¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=èì~äáí~íáîÉë=ÇÉ=ä~=c¨Çìêçâ=Éí=ÇÉ=ä~=cpg=EÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë
ëÅ≠åÉë=ÇÉ=à~òòF=êÉä≠îÉåí=åçí~ããÉåí= äÛÉñíêÆãÉ=Ñê~Öáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äáÉìñ=Ç¨îÉäçéé¨ë=Éå=ãáäáÉì
êìê~äI=èìá=Åçåå~≤í=ìåÉ=ÑçêíÉ=ãìí~íáçå=¶=ä~=Ñçáë=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=ëçÅá~äI=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉK

fäë= éçáåíÉåí= ~ìëëá= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= éê~íáèìÉë= Éå= ~ã~íÉìê= Éí= äÉë= ê¨éçåëÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶
~ééçêíÉê= í~åí= Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ¶= ä~= ê¨é¨íáíáçå= èìÉ= Ç~åë= äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ
áåÇáîáÇìÉä=Éí=ÅçääÉÅíáÑK
fäë= éçáåíÉåí= ÉåÑáå= ä~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ÇÉë= äáÉìñ= ¶= ~Öáê= Ñ~ÅÉ= ~ìñ= íÉåëáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Ö¨å¨ê¨Éë= é~ê= ä~
ÅçåÅÉåíê~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= áåÇìëíêáÉääÉ= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ãìëáÅ~äÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= ÇÉ= ä~
Ç¨ÅçìîÉêíÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=~êíáëíáèìÉK

O=J=iÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=ÂO=J=iÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=ÂO=J=iÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=ÂO=J=iÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=Â=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Ê=ÇÉë=éêçàÉíë=Ê=ÇÉë=éêçàÉíë=Ê=ÇÉë=éêçàÉíë=Ê=ÇÉë=éêçàÉíë
iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëÛÉëí=Ççåå¨=éçìê=çÄàÉÅíáÑI=ÅçããÉ=äÉ=ÖêçìéÉ=`l²I=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=ëìê=äÉë=åçíáçåë
ÇÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=ÇÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Éí=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇK=aÉ=íçìíÉ=¨îáÇÉåÅÉI=ÅÉë=åçíáçåë
å¨ÅÉëëáíÉåí= ìå= ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= èìá= áåíÉêîáÉåÇê~= ¶= é~êíáê= Çì= Ç¨Äìí= ÇÉ= äÛ~åå¨É
OMMVK=iÉë=çìíáäë=ÇÛlÄëÉêî~íáçå=m~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=m~êí~Ö¨É=ElmmF=Éí=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~ÅíìÉääÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ
Ççåå¨Éë=Â=`llm^ifp=Ê=Ç~åë=ä~=éä~íÉJÑçêãÉ==ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éå= äáÖåÉI=Â=dfjf`=ÊI=ëÉêçåí=¶= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ
ÅÉííÉ=ê¨ÑäÉñáçåK

rå= íê~î~áä= Éëí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=ãÉå¨=ëìê= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë
ÇÉë=äáÉìñK=aÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=ëçåí=¶=äÛ¨íìÇÉ=W
� äÛìå= ÇÉëíáå¨= ¶= ~ééê¨ÅáÉê= Â=äÛçêÇêÉ= ÇÉ= ã~êÅÜÉ= ëíêáÅí=Ê= çì= åáîÉ~ì= ãáåáã~ä= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí

å¨ÅÉëë~áêÉ= ~î~åí= íçìí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨I= Éí= ÅÉ= ëÉäçå= äÉ= ÅçåíÉñíÉ=Çì=éêçàÉí= EíÉêêáíçáêÉI
åáîÉ~ì=ÇÛçìîÉêíìêÉI=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Çì=Äßíá=ÁF=

� äÛ~ìíêÉ= ÇÉî~åí=éÉêãÉííêÉ= ÇÛ~ééê¨ÅáÉê= Â=äÛçêÇêÉ= ÇÉ=ã~êÅÜÉ= ¨ä~êÖá=ÊI= çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí
éÉêãÉíí~åí= ä~=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= Çì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉä= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉI= Éå= éêÉå~åí= Éå
ÅçãéíÉ=ä~=ÖäçÄ~äáí¨=ÇÉ=ëçå=¨ÅçåçãáÉK

`É=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=Ççáí=îáëÉê=¶=ìåÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÅçããìåÉ=Éí
é~êí~Ö¨É=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=Ñ~ÅáäáíÉê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÛáãéäáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Çá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ
äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëI=ã~áë=~ìëëá=ëçå=¨î~äì~íáçåK
iÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= ÇÉë= çìíáäë= ÇÛlÄëÉêî~íáçå= m~êíáÅáé~íáîÉ= Éí= m~êí~Ö¨É= ElmmF= é~ê= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ
äÛ~ÅíìÉääÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Â=`llm^ifp=Ê=Ç~åë=ä~=éä~íÉJÑçêãÉ==ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éå=äáÖåÉI=Â=dfjf`=ÊI=Éëí
ìå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÇÉ=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=äÛçìíáää~ÖÉ=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçåK

P=J=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÂP=J=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÂP=J=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÂP=J=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=Â=ä~ÄÉä=pj^`=ä~ÄÉä=pj^`=ä~ÄÉä=pj^`=ä~ÄÉä=pj^`=Ê=Ê=Ê=Ê
iÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=Ççåí=éäìëáÉìêë=é~êíáÅáé~åíë=ëçìÜ~áíÉåí=ê~ééÉäÉê=äÛÉñíêÆãÉ
Çáëé~êáí¨=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=äÉë=äáÉìñ=~áÇ¨ë=~ì=íáíêÉ=Çì=ä~ÄÉä=pj^`=Éí=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë
Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅë=ãáë=Éå=ÌìîêÉI=ëÛ~ÅÅçêÇÉ=ëìê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ÄçêÇÉê=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=ä~=åçíáçå
ÇÉ=äáÉìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=Éå=Ç¨é~ëë~åí=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉë=pã~Å=Éí=äÉ=ëíêáÅí=ÉåàÉì=ÇÉ=ä~
ÅáêÅìä~áêÉK=rå=íÉñíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~ää~åí=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=ëÉåë=~=¨í¨=íê~åëãáë=é~ê=ä~=cåÉáàã~K

bå=ÉÑÑÉíI= äÛçÄàÉÅíáÑ=éêÉãáÉê=Éëí=ÇÉ=éçëÉê=ìå=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉë=äáÉìñI=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ãìëáÅ~äÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉK

`ÛÉëí= ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= = Â=ëÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìê=Ê= èìÛáä= Ççáí= ëÛ~ÖáêI= éÉêãÉíí~åí
åçí~ããÉåí= ~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= ~ì= ëÉÅíÉìê= éêçÑÉëëáçååÉä= ÇÉ= ÑçåÇÉê= Éí= ÇÛó
áåëÅêáêÉ=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÉìê=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Éí=äÉìê=áåíÉêîÉåíáçåK

iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=î~=Ç≠ë=äÉ=ãçáë=ÇÉ=à~åîáÉê=Åçåë~ÅêÉê=ëçå=íÉãéë=¶=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ÅÉ=Â=ëÅÜ¨ã~
ÇáêÉÅíÉìê=ÊK
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Délégation à la danse :
résumé des travaux des groupes techniques

i~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=Ç~åëÉ=~=ê¨ìåá=íêçáë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÅçåÅÉêå~åí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=W
� äÉë=`ÉåíêÉë=`Üçê¨Öê~éÜáèìÉë=k~íáçå~ìñ=L=``k
� äÉë=`ÉåíêÉë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=`Üçê¨Öê~éÜáèìÉ=L=`a`
� äÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë

iÉ=Åçää≠ÖÉ=a~åëÉ=ÇÉ=pfb=Éí=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ÅçåëÉáääÉêë=çåí=¨í¨=~ëëçÅá¨ë=¶=ÅÉ=íê~î~áäKK

`Éë=ê¨ìåáçåë=ëÉ=ëçåí=Åçåë~Åê¨Éë=¶=íêçáë=íÜ≠ãÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=W
� ^F=äÉë=ãáëëáçåë=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=E``k=Éí=`a`F
� _F=ä~=åçíáçå=ÇDçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ
� `F=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ

iÉë=éêçéçëáíáçåë=èìá=ëìáîÉåí=ëçåí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉI=ë~ÅÜ~åí=èìÉ
äÉ=Çá~äçÖìÉ=ÉåÖ~Ö¨=åÛÉëí=é~ë=Åäçë=W

- äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=``k=L=^``k=ÅçåÇìáíI=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=ãçáëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÖêçìéÉë=ÇÉ
íê~î~áä=èìÛÉääÉ=~=Åçåëíáíì¨ëI=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ÅÉë=ëìàÉíë=Éí=ëçå=íê~î~áä=ëÉ=éçìêëìáíI

- äÉë= `a`= çåí= ã~åáÑÉëí¨= äÉ= ëçìÜ~áí= ÇÉ= éçìêëìáîêÉ= äÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ÉåíêÉ= Éìñ= Éí= ~îÉÅ= äÉìêë
é~êíÉå~áêÉëI

- ìåÉ= ê¨ìåáçå=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= Åçãé~ÖåáÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨Éë= Çì= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~ä= ~= Éì= äáÉì= äÉ= NN
Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉêåáÉêK

A)   Les missions des établissements des réseaux nationaux

`É= ëçåí= äÉë= ÇÉìñ= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= íÉåìë= ~îÉÅ= äÉë= ``k= Éí= äÉë= `a`= èìá= çåí
íê~î~áää¨=ëìê=ÅÉ=ëìàÉíK

iÛçÄàÉÅíáÑ=W=ÇçååÉê=¶=ÅÜ~èìÉ=íóéÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ìå=íÉñíÉ=ÑçåÇ~íÉìê=ëìê=äÉèìÉä=éìáëëÉåí=éêÉåÇêÉ
~ééìá=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÅçåÅÉêå¨K
mçìê= äÉ= ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=``k= äÉ= íê~î~áä= ëÛÉëí= ÑçåÇ¨= ëìê= äÉ=éêçàÉí= ÇÉ= íÉñíÉ= Å~ÇêÉ= EÇ¨ÅêÉí= Éí= ~êêÆí¨F= Éå
Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK=iÉ=ÇçÅìãÉåí=~=¨í¨= êÉäì=Éí= êÉîáëáí¨I=éçìê=~Äçìíáê=¶=ìåÉ= ê¨Ç~Åíáçå=ÅçÜ¨êÉåíÉ
~îÉÅ= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáK= i~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= ãáëëáçåë= ~ì= íê~îÉêë= ÇÉ= ÅÉ= íÉñíÉ= éÉêãÉí
åçí~ããÉåí= ÇÉ= éê¨ÅáëÉê= ä~= Çìê¨É= Çì= ã~åÇ~í= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçå= Éí= ÇÛ~ÄçêÇÉê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ
äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=~êíáëíÉë=¶=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÛìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåíK=mçìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë
`a`=áä=ëÛÉëí=~Öá=ÇÉ=ê¨ÇáÖÉê=ÉñJåáÜáäç=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=ÅÜ~êíÉK=`Éë=ÇÉìñ=ÇçÅìãÉåíë=ÑáÖìêÉåí=Éå=~ååÉñÉK

`Éë=íÉñíÉë=Ç¨ÑáåáëëÉåí=äÉë=ãáëëáçåëJÅä¨ë=ÇÉë=ÇÉìñ=ê¨ëÉ~ìñ=W
� éçìê= äÉë=``k= ä~=ãáëëáçå=éêáåÅáé~äÉ= Éëí= ä~= Åê¨~íáçåI= ÅÉ=èìá= áãéäáèìÉ= èìÉ= ÅÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë

ëçáÉåí=ÇáêáÖ¨ë=é~ê=ÇÉë=~êíáëíÉë=ÅÜçê¨Öê~éÜÉë=Éå=ÉñÉêÅáÅÉ
� éçìê=äÉë=`a`=ä~=ãáëëáçå=éêáåÅáé~äÉ=Éëí=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=äÛÌìîêÉ=Éí=äÉë=éìÄäáÅëI=ÅÉ=èìá=áãéäáèìÉ

èìÉ=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ëçáÉåí=ÇáêáÖ¨ë=é~ê=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=èìá=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éå
ÉñÉêÅáÅÉ

^ìíçìê=ÇÉ=ÅÉë=ãáëëáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉëI=ÇÉë=ãáëëáçåë=~ëëçÅá¨Éë=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉåí=Éå= ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí
~êíáëíáèìÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí==Éí=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=Çì=ÅçåíÉñíÉ=íÉêêáíçêá~ä=W
� ~ÅÅìÉáä=ëíìÇáç=Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë
� Ñçêã~íáçå=Éí=ëÉåëáÄáäáë~íáçåK
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iÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÅÉë=ãáëëáçåë=ëÉ=Ç¨ÑáåáëëÉåí=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ëíêìÅíìêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå
Çì=ã~áää~ÖÉ=íÉêêáíçêá~ä=Éå=àÉìK
mçìê= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáéÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëI= äÉë=`a`=ëçåí= áåîÉëíáë=ÇÛìåÉ=ãáëëáçå=éäìë
éê¨ÅáëÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=¨èìáéÉë=¨ãÉêÖÉåíÉëK
a~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçåI= äÉë= ãáëëáçåë= ÇÉë= ``k= Éí= ÇÉë= `a`= ÇçáîÉåí= ëÉ= ëáíìÉê= Éå
Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ~îÉÅ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= íÉäë= èìÛáäë= ëÉ= éê¨ÅáëÉåí
~ÅíìÉääÉãÉåí=~îÉÅ= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ijaK=m~ê=ÅçåíêÉ= áäë=çåí=ìåÉ=ãáëëáçå=éê¨ÅáëÉ=¶
àçìÉê=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ê¨ÖìäáÉê=Çì=Ç~åëÉìêK

^=ÅÉ=ëí~ÇÉI= äÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=ÇÉ= ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶= ä~=Ç~åëÉ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ãáëëáçåë=ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=E``k=Éí=`a`F=ëçåí=W

� Ñ~áêÉ=Çì=íÉñíÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=``k=Éí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êíÉ=ÇÉë=`a`=ÇÉë=íÉñíÉë=ÑçåÇ~íÉìêëK=iÉë=ÇçÅìãÉåíë
Éå=èìÉëíáçåI=àçáåíë=Éå=~ååÉñÉI=ê~ëëÉãÄäÉåí=ìå=êÉÖ~êÇ=ÅçåëÉåëìÉä=ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=Ç~åëÉ
Éí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÅçåÅÉêå¨ëK

� ÅçåëçäáÇÉê= äÉ= ã~áää~ÖÉ= íÉêêáíçêá~ä= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ= Éå= Ç¨Ñáåáëë~åí= ÇÉë= é∑äÉë
ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë=áåíÉêJê¨Öáçå~ìñI=îçáêÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêëI=èìá=éÉêãÉííÉåíI=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=Ç¨ÑáåáI
ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ãìíì~äáë¨É= = ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=ãáëëáçåë= èìÉ= ä~= îáÉ= ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉ
ëçääáÅáíÉK= `Éë= é∑äÉë= éêÉåÇêçåí= ~ééìáI= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= íÉêêáíçáêÉ= = êÉé¨ê¨I= ëìê= ìåÉ= çì= éäìëáÉìêë
ëÅ≠åÉEëF= éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉ= EëFK= iÉìê= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áãéçëÉ= èìÉ= äÉ= ê¨ëÉ~ìJëçÅäÉ
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ç¨Çá¨ëI=äÉë=NV=``k=Éí=äÉë=U=`a`I=ëçáí=ÅçåÑçêí¨=~Ñáå=èìÛáä=éìáëëÉ=àçìÉê=äÉ=ê∑äÉ
ãçíÉìê=èìá=äÉìê=êÉîáÉåíK

� ÇçååÉê=ìå=Å~ÇêÉ=éê¨Åáë=¶=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=~êíáëíÉë=ëçêí~åí=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÛìå=``kK=iÉ
ÅÜ~åíáÉê=ëìê=ÅÉ=éçáåí=Éëí=çìîÉêíI==åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛìå=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ
äÛ^``k=èìá=Ñ~áí=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛìåÉ=çìîÉêíìêÉ=éçëáíáîÉK

B) La notion d'ordre de marche

i~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Éëí=ìåÉ=èìÉëíáçå=ÇáÑÑáÅáäÉI=¶=íÉääÉ=ÉåëÉáÖåÉ=èìÉ=äÉë
``k=åÛçåí=é~ë=~ÅÅÉéí¨=ÇÉ=ä~=íê~áíÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
mçìê= ~ìí~åí= äÛ^``k= ~= Ñ~áí= ÇÉ= ÅÉ= ëìàÉí= äÛìå= ÇÉë= íÜ≠ãÉ= ÇÉ= ë~= ê¨ÑäÉñáçå= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÛáåíêçÇìÅíáçå
ÇÛrkfal=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÅÉåíêÉëK=i~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=Ç~åëÉ=Éëí=~ëëçÅá¨É=¶=ÅÉ=íê~î~áäK

iÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÅçåÅÉêåÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ä~=éä~ÅÉ=èìÉ=äÛçå=ÇçååÉ=~ìñ=ãáëëáçåë=Â=~ëëçÅá¨Éë=Ê=K=pá
ìå=ÅçåëÉåëìë=ëÉãÄäÉ= Ñ~ÅáäÉ=èì~åí=¶= ä~=éçëáíáçåI=¶= äÛáåí¨êáÉìê=Çì=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ= äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉI
ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ëíìÇáç=Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=èìÉ=äÉë=``k=ã~≤íêáëÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåíI=áä=åÛÉå
Éëí=é~ë=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=çêÖ~åáë¨É=é~ê=äÉë=``k=Éí=äÉë=`a`I=åçí~ããÉåí
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=íÉãéë=Ñçêíë=çì=ÇÉ=ÑÉëíáî~äë=èìá=ãÉííÉåí=Éå=àÉì=ÇÛ~ìíêÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëK
iÉ= íê~î~áä= ëìê= äÉë= é∑äÉë= ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë= Éí= ä~= éä~ÅÉI= Ç~åë= ÅÉë= Éåíáí¨ëI= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëI=ÇÉîê~áí=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~î~åÅ¨É=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK

^=ÅÉ=ëí~ÇÉI=äÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=Ç~åëÉ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=åçíáçå=ÇDçêÇêÉ=ÇÉ
ã~êÅÜÉ=ëçåí=W

� ~ÅÜÉîÉê= ä~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ= äÛìë~ÖÉ=ÇÛrkfal=ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
``k=Éí=`a`K=mçìê=äÉë=``k=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=~î~åÅ¨ÉK=mçìê=äÉë=`a`==ÅÉ=ëÉê~áí
ìåÉ= ê¨éçåëÉ=¶= ä~=ÇÉã~åÇÉI= Éñéêáã¨É=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ= íê~î~áäI= ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå
çìíáä=ÇÉ=ÖÉëíáçå=é~êí~Ö¨

� ÉåÖ~ÖÉêI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=é∑äÉëI=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=~îÉÅ=äÉë=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=Éí
äÉë= ëÅ≠åÉë= ÅçåîÉåíáçåå¨Éë= ëìê= äÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= Éí= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= Ç~åë
äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=íÉãéë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=èìÉ=``k=Éí=`a`=ãÉííÉåí=Éå=ÌìîêÉI=~Ñáå=ÇÛ~ääÉê=îÉêë=ÇÉ
î¨êáí~ÄäÉë= éêçÖê~ãã~íáçåë= ÅçããìåÉëK= iÛçÄàÉÅíáÑ= éêÉãáÉê= Éëí= áÅá= ÇÉ= ÅçåëçäáÇÉê= éçìê= ÅÜ~èìÉ
``kI= ëìê= ëçå= íÉêêáíçáêÉI= ìåÉ= ÅçãéäáÅáí¨= ~îÉÅ= ìåÉ= ëÅ≠åÉ= éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉI= ~ìíçìê= ÇÉ= ä~èìÉääÉ
éìáëëÉ=ëÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK
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C) La place des équipes indépendantes dans le contexte de l’activité
chorégraphique

`ÛÉëí=ëìê=ÅÉ=éçáåí=èìÉ=ä~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=¨í~áí= ä~=ãçáåë=éê¨ëÉåíÉI=åçí~ããÉåí=Çì
Ñ~áí=Çì=ã~åèìÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÅçåÅÉêå¨ëK

råÉ= éêÉãá≠êÉ= ¨í~éÉ= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë= ~îÉÅ= äÉ= ëóåÇáÅ~í= ÇÉë= Â=`Üçê¨Öê~éÜÉë= ^ëëçÅá¨ë=ÊI= ëÉìäÉ
çêÖ~åáë~íáçå= ëóåÇáÅ~äÉ= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= Åçåë~Åê¨É= ~ìñ= ~êíáëíÉë= ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉëI= ÅçåÇìáí= ~ìñ
éê¨Åçåáë~íáçåë=èìá=ëìáîÉåí=W

� ¨íìÇáÉê=ä~=éçëëáÄáäáí¨I=éçìê=ìå=~êíáëíÉI=ÇÛ~ééìóÉê=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ëìê=ìå=éêçÇìÅíÉìê
Ç¨ä¨Öì¨I= ~Ñáå= åçí~ããÉåí= ÇÛ¨îáíÉê= èìÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= ëìééçêí= ~ëëçÅá~íáçå= åÛ~ééçêíÉ= ìåÉ
Ñ~ìëëÉ=ÇáãÉåëáçå=é¨êÉååÉ=¶=äÛ~ÅíÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå

� Ñ~îçêáëÉê= ä~=ãìíì~äáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=éçìê= äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ëÛ~ëëçÅáÉê
ëìê=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=Åê¨~íáçå

� êÉîáëáíÉê= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ÉåíêÉ= ¨èìáéÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éí= äáÉì= éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉI= Ç~åë= äÉ= éêçäçåÖÉãÉåí
ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉë=èìÉ= äÉ=ÅçåíÉñíÉ= Ñáå~åÅáÉê=ÇáÑÑáÅáäÉ=~= íÉåÇ~åÅÉ=¶=¨äáãáåÉê=éÉíáí=¶
éÉíáí=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ
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Délégation au théâtre :
résumé des travaux des groupes techniques

I. Les centres dramatiques

iÉ=éêáåÅáé~ä=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=íÉÅÜåáèìÉëN=Åçåë~Åê¨ë=~ìñ=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=èìá=ëÉ=ëçåí=ê¨ìåáë
ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ëÉã~áåÉëO=¨í~áí=ÇÉ=êÉéÉåëÉê= äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ= íÉä=èìÉ=Ç¨Ñáåá
é~ê=äD~êêÆí¨=Çì=OS=Ñ¨îêáÉê=NVVR=~Ñáå=ÇÉ=êÉÑçåÇÉê=äÉë=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ãáëëáçåë=èìá=ÑçåíêÉÑçåÇÉê=äÉë=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ãáëëáçåë=èìá=ÑçåíêÉÑçåÇÉê=äÉë=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ãáëëáçåë=èìá=ÑçåíêÉÑçåÇÉê=äÉë=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ãáëëáçåë=èìá=Ñçåí
äÉìêë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Éí=äÉìê=ê~áëçå=ÇDÆíêÉ=Éí=ÇÉ=äÉìê=~ëëìêÉê=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=é¨êÉååÉëäÉìêë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Éí=äÉìê=ê~áëçå=ÇDÆíêÉ=Éí=ÇÉ=äÉìê=~ëëìêÉê=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=é¨êÉååÉëäÉìêë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Éí=äÉìê=ê~áëçå=ÇDÆíêÉ=Éí=ÇÉ=äÉìê=~ëëìêÉê=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=é¨êÉååÉëäÉìêë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Éí=äÉìê=ê~áëçå=ÇDÆíêÉ=Éí=ÇÉ=äÉìê=~ëëìêÉê=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=é¨êÉååÉëK

fä=Éëí=~áåëá=éêçéçë¨=èìÉ=äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=ëçáí=ê¨¨Åêáí=ëÉäçå=äÉë=èì~íêÉ=Öê~åÇëÅçåíê~í=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=ëçáí=ê¨¨Åêáí=ëÉäçå=äÉë=èì~íêÉ=Öê~åÇëÅçåíê~í=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=ëçáí=ê¨¨Åêáí=ëÉäçå=äÉë=èì~íêÉ=Öê~åÇëÅçåíê~í=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=ëçáí=ê¨¨Åêáí=ëÉäçå=äÉë=èì~íêÉ=Öê~åÇë
ÅÜ~éáíêÉëÅÜ~éáíêÉëÅÜ~éáíêÉëÅÜ~éáíêÉëI=áåëéáê¨ë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êíÉ=ÇÉ=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=W
� äÉë=ãáëëáçåëI
� äÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=E~êíáëíáèìÉëI=íÉêêáíçêá~äÉëI=îáë=¶=îáë=ÇÉë=éìÄäáÅë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉëFI
� äDçìíáäI
� äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

`ÉííÉ= ê¨¨ÅêáíìêÉ= Ççáí= ÆíêÉ= äDçÅÅ~ëáçå= J= Éí= ÅÉííÉ= áÇ¨É= ~= ¨í¨= ~ééêçìî¨É= é~ê= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
é~êíáÅáé~åíëJ=ÇÉ=ê¨~ÑÑáêãÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íê≠ë=Åä~áêÉ=ä~=ãáëëáçå=éêÉãá≠êÉãáëëáçå=éêÉãá≠êÉãáëëáçå=éêÉãá≠êÉãáëëáçå=éêÉãá≠êÉ=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉëI=¶
ë~îçáê=ìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=èìá=ÅçåÅçìêí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=¶=äÛÜáëíçáêÉ=ÇììåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=èìá=ÅçåÅçìêí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=¶=äÛÜáëíçáêÉ=ÇììåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=èìá=ÅçåÅçìêí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=¶=äÛÜáëíçáêÉ=ÇììåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=èìá=ÅçåÅçìêí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=¶=äÛÜáëíçáêÉ=Çì
íÜ¨ßíêÉíÜ¨ßíêÉíÜ¨ßíêÉíÜ¨ßíêÉK= ^ìJÇÉä¶I= ÇÉìñ= ~ìíêÉë= íóéÉë= ÇÉ= ãáëëáçåë= çåí= ¨í¨= ÇáëíáåÖì¨Éë= W= ÅÉääÉë= èìá= ëçåí
áåíêáåë≠èìÉãÉåí==äá¨Éë=¶=ä~=ãáëëáçå=éêÉãá≠êÉ=EëÉåëáÄáäáë~íáçåI=Ñçêã~íáçåëI=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë==éìÄäáÅë
Éí= ~åÅê~ÖÉ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉF= Éí= ìåÉ=ãáëëáçå= Ç¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉëI= ¶= ë~îçáê= äD~ÅÅìÉáäI= é~ê= äÉ
`akI=ÇDÌìîêÉë=íÜ¨ßíê~äÉë=çì=ÇD~ìíêÉë=ÑçêãÉë=~êíáëíáèìÉëK

^Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìå=ëçÅäÉ=Åçããìå=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=íçìí=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë
é~êíáÅìä~êáí¨ë= ÇÉ= ÅÜ~Åìå= äá¨Éë= ¶= ëçå= ÜáëíçáêÉI= ¶= ëçå= íÉêêáíçáêÉ= Éí= ~ì= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= èìá= ó= Éëí
Ç¨îÉäçéé¨I= áä= Éëí= éêçéçë¨= èìÉ= ÅÉ= åçìîÉ~ì= Åçåíê~í= ¨ÇáÅíÉ= ÇÉ= Öê~åÇë= éêáåÅáéÉë= Ñçêíë= ~ëëçêíáëÖê~åÇë= éêáåÅáéÉë= Ñçêíë= ~ëëçêíáëÖê~åÇë= éêáåÅáéÉë= Ñçêíë= ~ëëçêíáëÖê~åÇë= éêáåÅáéÉë= Ñçêíë= ~ëëçêíáë
ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ÅçããìåëÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ÅçããìåëÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ÅçããìåëÇDáåÇáÅ~íÉìêë=Åçããìåë=¶=íçìë=äÉë=`akI¶=íçìë=äÉë=`akI¶=íçìë=äÉë=`akI¶=íçìë=äÉë=`akI=ã~áë=~ìëëá=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ÅÉåíêÉã~áë=~ìëëá=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ÅÉåíêÉã~áë=~ìëëá=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ÅÉåíêÉã~áë=~ìëëá=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ÅÉåíêÉK= fä
Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=Éåîáë~Ö¨=èìÉI=é~ê~ää≠äÉãÉåí=~ì=Åçåíê~í=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåI=ëçáí=ëáÖå¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
ëóëí¨ã~íáèìÉ= ìåÉ= ÅçåîÉåíáçå= ãìäíáé~êíáíÉ= ~ëëçÅá~åí= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë
é~êíÉå~áêÉëI=èìá=éê¨ÅáëÉê~=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì=ÅÉåíêÉ=ëìê=ëçå=íÉêêáíçáêÉ=ÇDáãéä~åí~íáçåK

pD~Öáëë~åí= ÇÉ= äDçìíáäI= áä= Éëí= ~éé~êì= áãéçêí~åí= èìÉ= äÉ= Åçåíê~í= ÇÉ= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= ~ÑÑáêãÉ= ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= Ñáå~å´~åí= äÉ= ÅÉåíêÉ= Çê~ã~íáèìÉ=èì~åí= ¶= ä~=ãáëÉ= ¶êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= Ñáå~å´~åí= äÉ= ÅÉåíêÉ= Çê~ã~íáèìÉ=èì~åí= ¶= ä~=ãáëÉ= ¶êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= Ñáå~å´~åí= äÉ= ÅÉåíêÉ= Çê~ã~íáèìÉ=èì~åí= ¶= ä~=ãáëÉ= ¶êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= Ñáå~å´~åí= äÉ= ÅÉåíêÉ= Çê~ã~íáèìÉ=èì~åí= ¶= ä~=ãáëÉ= ¶
Çáëéçëáíáçå=ÇDìå=çìíáä=éÉêãÉíí~åí=¶=ÅÉäìáJÅá=ÇÉ=êÉãéäáê=ëÉë=ãáëëáçåëÇáëéçëáíáçå=ÇDìå=çìíáä=éÉêãÉíí~åí=¶=ÅÉäìáJÅá=ÇÉ=êÉãéäáê=ëÉë=ãáëëáçåëÇáëéçëáíáçå=ÇDìå=çìíáä=éÉêãÉíí~åí=¶=ÅÉäìáJÅá=ÇÉ=êÉãéäáê=ëÉë=ãáëëáçåëÇáëéçëáíáçå=ÇDìå=çìíáä=éÉêãÉíí~åí=¶=ÅÉäìáJÅá=ÇÉ=êÉãéäáê=ëÉë=ãáëëáçåëI=¶=ë~îçáê=ìå=íÜ¨ßíêÉ=Éå=çêÇêÉ
ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Åçãéçë¨=~=ãáåáã~=ÇDìåÉ=ë~ääÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåI=ÇDìåÉ=ë~ääÉ=ÇÉ=ê¨é¨íáíáçåI=ÇDìå=äáÉì=ÇÉ
ëíçÅâ~ÖÉI=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=Éí=~ó~åí=äÛìë~ÖÉ=ÇDìå=~íÉäáÉê=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåK

fä= é~ê~áí= =é~ê= ~áääÉìêë= ÉëëÉåíáÉä= èìÉ= äÉ= åçìîÉ~ì= Åçåíê~í=Ç¨ÑáåáëëÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= Åä~áêÉ= Éí
íê~åëé~êÉåíÉ= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí=ÇÉ=Ç¨é~êíë=ÇÉë=~êíáëíÉëãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí=ÇÉ=Ç¨é~êíë=ÇÉë=~êíáëíÉëãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí=ÇÉ=Ç¨é~êíë=ÇÉë=~êíáëíÉëãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí=ÇÉ=Ç¨é~êíë=ÇÉë=~êíáëíÉë=¶= ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇDìå=ÅÉåíêÉ
Çê~ã~íáèìÉK=pD~Öáëë~åí=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíI=áä=ëD~Öáí=ëáãéäÉãÉåí=ÇDáåëÅêáêÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ
~ÅíìÉääÉãÉåí= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉI= Éå= ~ää¨ÖÉ~åí= éÉìíJÆíêÉ= äÉ= íê~î~áä= ÇÉã~åÇ¨= ~ìñ= Å~åÇáÇ~íë
éê¨ë¨äÉÅíáçåå¨ë=èìá=ëD~î≠êÉ=íêçé= äçìêÇ=ëÉäçå=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Å~åÇáÇ~íëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ÇÉ=åçìîÉääÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ëçêíáÉëI= éäìë= éêçÖêÉëëáîÉëI= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ãáëÉë= Éå= éä~ÅÉ= Éí= ÅÉI= Ç~åë= ìå= ÇçìÄäÉ
çÄàÉÅíáÑ= W= ÇDìåÉ= é~êí= éÉêãÉííêÉ= èìÉ= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçå= ¶= ä~= íÆíÉ= ÇÉë= ÅÉåíêÉë
Çê~ã~íáèìÉë=~áÉåí=äáÉì=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåë=Öê~åÇÉ=éê¨Åáéáí~íáçå=Éí=ÇD~ìíêÉ=é~êí=~ëëìêÉê=~ìñ=ÇáêÉÅíÉìêë
ÇÉ=ÅÉåíêÉ=Çê~ã~íáèìÉ=ìå=ëí~íìí=ëçÅá~ä=~éê≠ë=èìDáäë=çåí=èìáíí¨=ÅÉííÉ=ÇáêÉÅíáçåKK

                                                
1   3 groupes consacrés respectivement aux thèmes suivants : 1) missions des centres dramatiques ; 2) l'ordre de marche

et le modèle de présentation analytique des comptes « Unido » ; 3) le statut des centres dramatiques, le statut des
directeurs, le mandat des directeurs et les modalités de sortie de CDN.

2   7 réunions au total dont une plénière réunissant les différents groupes
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`çåÅÉêå~åí=ä~=èìÉëíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~åÇ~íë=Éí=ÇÉ=äÉìê=Çìê¨ÉèìÉëíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~åÇ~íë=Éí=ÇÉ=äÉìê=Çìê¨ÉèìÉëíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~åÇ~íë=Éí=ÇÉ=äÉìê=Çìê¨ÉèìÉëíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~åÇ~íë=Éí=ÇÉ=äÉìê=Çìê¨ÉI=ÅÉêí~áåÉë=áÇ¨Éë=Ñçåí=äDçÄàÉí=ÇDìå
ÅçåëÉåëìë= íÉääÉë= èìÉ= äD~ääçåÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= Çì= éêÉãáÉê=ã~åÇ~í= çì= ÉåÅçêÉ= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ
éêÉåÇêÉ= äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ÄáÉå=Ç¨Ñáåá= EÇ¨Åáëáçå=ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
íìíÉääÉë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇDìå=ê~ééçêí=ÇDáåëéÉÅíáçå=ÇDìåÉ=é~êí=Éí=Çì=éêçàÉí=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇD~ìíêÉ=é~êíFK=bå
êÉî~åÅÜÉI=äÉ=éêáåÅáéÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=äáãáí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~åÇ~íë=êÉëíÉ=ìå=éçáåí=ÇÉ=Ç¨ë~ÅÅçêÇ
ÉåíêÉ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=äDbí~íK

båÑáåI=ëD~Öáëë~åí=Çì=ëí~íìí=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=Çê~ã~íáèìÉëI= äÉäÉäÉäÉ= ëí~íìí=ÇÉ=p^oi=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ= äÉëí~íìí=ÇÉ=p^oi=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ= äÉëí~íìí=ÇÉ=p^oi=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ= äÉëí~íìí=ÇÉ=p^oi=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ= äÉ
ãçáåë=ã~ä=~Ç~éí¨K=ãçáåë=ã~ä=~Ç~éí¨K=ãçáåë=ã~ä=~Ç~éí¨K=ãçáåë=ã~ä=~Ç~éí¨K=rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=EáãéçëëáÄáäáí¨=Çì=ã¨Å¨å~í=é~ê=ÉñÉãéäÉF=Éí=ÇÉ
êáëèìÉë= àìêáÇáèìÉë=ëçåí=å¨~åãçáåë= êÉÅçååìë=Éí= áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ= íê~î~áääÉê=¶=Éå=é~äáÉê=ìå=ã~ñáãìãI
ë~åë=ÉñÅäìêÉ=äDÉñéÉêíáëÉ=ÇÉã~åÇ¨É=ëìê=ÇD~ìíêÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ëçÅá¨í¨ëK=m~ê=~áääÉìêëI=ìå=íê~î~áä=ÇÉîê~
ÆíêÉ= ÅçåÇìáí= éçìê= äÉîÉê= äÉë= áåÅÉêíáíìÇÉë= Éñáëí~åíÉë= ëìê= ä~= Åçãé~íáÄáäáí¨= ÉåíêÉ= äÉ= Åçåíê~í= ÇÉ
Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çê~ã~íáèìÉ=Éí=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=èìá=ÇÉîê~áí=Éå=éêáåÅáéÉ=ÆíêÉ=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉK

II. L'amélioration des dispositifs de soutien aux écritures

i~=a¨ä¨Ö~íáçå=~ì=íÜ¨ßíêÉ=ÅçåÇìáí=ÇÉéìáë=ã~á=OMMU=ìå=ÖêçìéÉ=áåÑçêãÉä=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ê¨ìåáëë~åí=ÇÉë
êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= Ç¨Çá¨Éë= ¶= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉë= = ¨ÅêáíìêÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉëI= ÇÉë
~åáã~íÉìêë= ÇÉ= Åçãáí¨ë= ÇÉ= äÉÅíìêÉI= = ~áåëá= èìÉ= = ÇÉë= éÉêëçåå~äáí¨ë= ÅçååìÉë=éçìê= äÉìê= áãéäáÅ~íáçå
Ç~åë=ä~=î~äçêáë~íáçå=Çì=íÉñíÉ=Çê~ã~íáèìÉK
iDçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇD~ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=Çê~ã~íáèìÉë=ÇÉë=~ìíÉìêë=îáî~åíëI=ÇÉ
Ñ~îçêáëÉê= äÉìê=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅççêÇçååÉê= äD~Åíáîáí¨=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëíêìÅíìêÉë= áåíÉêîÉå~åí
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK
aÉìñ=éêçéçëáíáçåë=éÉìîÉåí=Ç≠ë=¶=éê¨ëÉåí=ÆíêÉ=êÉíÉåìÉëI=ë~ÅÜ~åí=èìDìåÉ=íêçáëá≠ãÉ=éáëíÉ=ÇÉ=íê~î~áä
ÅçåÅÉêå~åí= éäìë= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇDìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= Éí= äáëáÄáäáí¨= Ç~åë
äD~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇDáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Åçåë~Åê¨Éë= ~ìñ= ¨ÅêáíìêÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë
Eèìá=åÉ= Ñ~áë~áí=é~ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí= äDçÄàÉí=ÇÉë= íê~î~ìñ=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ= íê~î~áäF=éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ
~ãçêÅ¨ÉK

1.= c~îçêáëÉê= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇDìå= é∑äÉ= ÂÅçåëíáíìíáçå= ÇDìå= é∑äÉ= ÂÅçåëíáíìíáçå= ÇDìå= é∑äÉ= ÂÅçåëíáíìíáçå= ÇDìå= é∑äÉ= Â=¨ÅêáíìêÉë=¨ÅêáíìêÉë=¨ÅêáíìêÉë=¨ÅêáíìêÉë=Ê= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= íÜ¨ßíê~äÉë=Ê= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= íÜ¨ßíê~äÉë=Ê= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= íÜ¨ßíê~äÉë=Ê= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= íÜ¨ßíê~äÉë= ÇÉ
èìÉäèìÉ=áãéçêí~åÅÉ=E`akI=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÅçåîÉåíáçåå¨ÉëI=~ìíêÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå
Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= áåí¨êÉëë¨Éë= é~ê= ÅÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉI= ã~áë= ~ìëëá= ê¨ëÉ~ì= ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí
éêçÑÉëëáçååÉä= ÇÉ= äD~êí=Çê~ã~íáèìÉFI= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ= ÇDìåÉ=éÉêëçååÉ= Åçãé¨íÉåíÉ= Éí= Åä~áêÉãÉåí
áÇÉåíáÑá¨É= èìáI= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ¨èìáéÉ= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçåI= ëÉê~áí= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÉ= êÉÅÉîçáê= äÉë= íÉñíÉëI= ÇÉ
ÅçåëÉáääÉê=äÉë=~ìíÉìêëI=ÇD~åáãÉê=çì=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=ìå=Åçãáí¨=ÇÉ=äÉÅíìêÉI=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=äÉë=íÉñíÉë
~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=Éí=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éìÄäáÅëI=~áåëá=èìÉ==ÇÉ=ÑçêãìäÉê=Éí=ÇÉ=ãÉííêÉ
Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇD~åáã~íáçå= Éí= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçåK= `Éë= Â=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë= bÅêáíìêÉë=Ê
ÇÉîê~áÉåí= éÉêãÉííêÉI= ¶= íÉêãÉI= ä~= Åçåëíáíìíáçå= Éí= äD~åáã~íáçå= ÇDìå= ê¨ëÉ~ì= éêçéáÅÉ= ¶= ä~
î~äçêáë~íáçå=ëçìÜ~áí¨ÉK
iDáåí¨êÆí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëÉê~=íÉëí¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=íÜ¨ßíê~äÉëI=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇDìåÉ
ê¨ìåáçå=ÇDáåÑçêã~íáçåI=Ç¨Äìí=ã~êë=OMMVI=Ççåí=ä~=éê¨é~ê~íáçå=Éëí=ÅçåÑá¨É=~ìñ=éêáåÅáé~ìñ
ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ÅçåÅÉêå¨ëK

2.= ^ëëìêÉê= äD~Ççéíáçå= ÇDìåÉ= ÅÜ~êíÉ= ÇÉë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= äÉÅíìêÉ~Ççéíáçå= ÇDìåÉ= ÅÜ~êíÉ= ÇÉë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= äÉÅíìêÉ~Ççéíáçå= ÇDìåÉ= ÅÜ~êíÉ= ÇÉë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= äÉÅíìêÉ~Ççéíáçå= ÇDìåÉ= ÅÜ~êíÉ= ÇÉë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= äÉÅíìêÉK= `Éë= ÇÉêåáÉêë= ëçåí= Éå= ÉÑÑÉí
åçãÄêÉìñ= Éí= ÑçåÅíáçååÉåí= ëçìë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçêãÉëK= fä= ëD~Öáí= ÇçåÅ= ÇÉ= Åä~êáÑáÉê= äÉìêë=ãáëëáçåëI
äÉìê=ãçÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=EÇ~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåFI=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=íÉñíÉë=ÉåíêÉ=Éìñ=Éí=äÉë=¨èìáéÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ
~ìíÉìêë=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇDìåÉ=áåÑçêã~íáçå=ÉñÜ~ìëíáîÉ=Éí=Ñá~ÄäÉ=ëìê=ÅÉ=èìDáäë=éÉìîÉåí=Éå=~ííÉåÇêÉI=Éí
ÉåÑáå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=äÉìê=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=íÉñíÉë=êÉé¨ê¨ë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ëçìë
ä~=ÑçêãÉ=ÇDìå=ÄìääÉíáå=ÇÉ=äá~áëçåFK
iÉ=`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=Çì=qÜ¨ßíêÉ=éçìêê~áí=ëÉ=îçáê=ÅçåÑáÉê=Éå=OMMV=ìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ä~ÄÉääáë~íáçå=ÇÉ
ÅÉë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=äÉÅíìêÉI=ëçìë=äD¨ÖáÇÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=Éí=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=p^`aK
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3.=páãéäáÑáÉê= äÉ=ëçìíáÉå=~ééçêí¨=é~ê=ãáåáëí≠êÉ=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Ç¨Çá¨ÉëpáãéäáÑáÉê= äÉ=ëçìíáÉå=~ééçêí¨=é~ê=ãáåáëí≠êÉ=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Ç¨Çá¨ÉëpáãéäáÑáÉê= äÉ=ëçìíáÉå=~ééçêí¨=é~ê=ãáåáëí≠êÉ=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Ç¨Çá¨ÉëpáãéäáÑáÉê= äÉ=ëçìíáÉå=~ééçêí¨=é~ê=ãáåáëí≠êÉ=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Ç¨Çá¨ÉëI=éçìê= íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉ
äÉìêë=~Åíáîáí¨ëI=~ìñ=¨ÅêáíìêÉë=ÅçåíÉãéçê~áåÉë=~ìñ=¨ÅêáíìêÉë=ÅçåíÉãéçê~áåÉë=~ìñ=¨ÅêáíìêÉë=ÅçåíÉãéçê~áåÉë=~ìñ=¨ÅêáíìêÉë=ÅçåíÉãéçê~áåÉë=W
� ÅÉåíêÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉëW=`ÉåíêÉ=k~íáçå~ä=Çì=qÜ¨ßíêÉ=EÇ¨ëçêã~áë=Ççí¨=ÇDìå

é∑äÉ= ^ìíÉìêëI= èìá= Ö≠êÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ÇD~áÇÉ= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= Çê~ã~íáèìÉFI= ^ìñ= kçìîÉääÉë
bÅêáíìêÉë=qÜ¨ßíê~äÉë=E^kbqÜI=èìá=~=êÉ´ì=åçí~ããÉåí=ãáëëáçå=ÇDçêÖ~åáëÉê=äÉ=dê~åÇ=mêáñ=ÇÉ
äáíí¨ê~íìêÉ= Çê~ã~íáèìÉF= Éí= `ofp= E`ÉåíêÉ= ÇÉ= oÉëëçìêÅÉë= fåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉ= ä~= pÅ≠åÉ= ¶
_Éë~å´çåI= ÅçJÑáå~åÅ¨= ëìê= Åê¨Çáíë= Ç¨ÅçåÅÉåíê¨ë= Éí= éêçéçë~åí= ëìêíçìí= ìå= ëáíÉ= áåíÉêåÉí
Åçåë~Åê¨=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=ÄáÉå=Åçå´ì=Éí=íê≠ë=Ñê¨èìÉåí¨FI

� `ÉåíêÉ= k~íáçå~ä= ÇÉë= bÅêáíìêÉë= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= Çì= `fo`^= i~= `Ü~êíêÉìëÉ= ÇÉ= sáääÉåÉìîÉ= äÉò
^îáÖåçå=Eéçìê=äÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇD¨ÅêáíìêÉ=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=¨ÅêáíìêÉë=åçå
ÉñÅäìëáîÉãÉåí= íÉñíìÉääÉë= Éí= Ñ~áë~åí= ~ééÉä= ~ìñ= åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëFI= = j~áëçå= ^åíçáåÉ
sáíÉò=ÇÉ=jçåíéÉääáÉê=Eéçìê=äD~áÇÉ=¶=ä~=íê~ÇìÅíáçåFK

� concernant ces différentes structures, la proposition est de réaliser progressivement (en
2010 et 2011) :

� äDáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇD^kbqÜ=ÅçããÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=ä~=j~áëçå=^åíçáåÉ=sáíÉò=Ç~åë=ÅÉääÉ=Çì
`kqI=Ççåí= äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=Ççáí=é~ê=~áääÉìêë=ÆíêÉ= êÉéÉåë¨=éçìê=Éå=~ëëìêÉê=ìåÉ
ãÉáääÉìêÉ=îáëáÄáäáí¨=~ìéê≠ë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=Çì=éìÄäáÅX

� ~ëëìêÉê= ìå= êÉÖêçìéÉãÉåí= Éí= Éå= íçìí= Å~ë= ìåÉ= ãìíì~äáë~íáçå= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëáíÉë= áåíÉêåÉí
Ç¨Çá¨ë=~ì=ãÆãÉ=çÄàÉíK

Les pôles cirque

^Åíáçå=ã~àÉìêÉ=ëçìíÉåìÉ=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
äD~åå¨É= ÇÉë= ^êíë= Çì= `áêèìÉ= EOMMNJOMMOFI= äÉë= é∑äÉë= ÅáêèìÉ= ëçåí= ÇÉîÉåìë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê= ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=~ì=åáîÉ~ì=íÉêêáíçêá~äÉ=Éí=å~íáçå~äÉK
eìáí= ~åë= ~éê≠ë= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~Åíáçå= Éí= Ç~åë= äÉ= åçìîÉ~ì= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= äÉë
ê¨ëÉ~ìñ= Éí= = äÉë= ä~ÄÉäë= éêçãìë= é~ê= äÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Åçãéçë¨= ÇÉ
ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= ajaqp= EÇ¨ä¨Ö~íáçå= qÜ¨ßíêÉI= áåëéÉÅíáçåF= ÇÉ= ÅçåëÉáääÉêë= Éå= ao^`= Éí= ÇÉ
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë= ÅçåÅÉêå¨ëI= ~= ÉåÖ~Ö¨=ìå= íê~î~áä= ÇÉ= ê¨Ç~Åíáçå=ÇDìå= íÉñíÉJÅ~ÇêÉ
~Ñáå=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅÉêåÉê=äÉë=ê¨~äáí¨ë=ÇÉ=ÅÉë=Çáñ=äáÉìñ=Éí=ÇDÉå=êÉJéê¨ÅáëÉê=äÉë=ãáëëáçåëK=i~=Ñáå~äáë~íáçå=Çì
íÉñíÉ=Éëí=éê¨îìÉ=éçìê=Ñáå=à~åîáÉê=OMMVK
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- Contributions -

Versées au cours ou à l’issue

de la deuxième phase des Entretiens de Valois
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Contribution de l’AMF
(Association des Maires de France)

iÉ= _ìêÉ~ì= ÇÉ= äÛ^jcI= ê¨ìåá= äÉ= U= åçîÉãÄêÉ= OMMUI= ~= Éñ~ãáå¨= äÉë= éáëíÉë= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= áëëìÉë= Çì
ÖêçìéÉ=åøN=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=áåíáíìä¨=W=Â=mçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=êÉä~íáçåë=bí~íI=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= mêçÑÉëëáçååÉäë=ÊI= ÅçåÅÉêå~åíI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ê¨Öáçå~ä= Éí= ä~= Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛìå= ëÅÜ¨ã~
ÇÛçêáÉåí~íáçå=éäìêá~ååìÉä=ê¨Öáçå~ä=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK

fä=~=éçë¨=äÉ=éêáåÅáéÉ=Ö¨å¨ê~ä=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=Éå=Åçìêë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=~ääÉê=¶=äÛÉåÅçåíêÉfä=~=éçë¨=äÉ=éêáåÅáéÉ=Ö¨å¨ê~ä=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=Éå=Åçìêë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=~ääÉê=¶=äÛÉåÅçåíêÉfä=~=éçë¨=äÉ=éêáåÅáéÉ=Ö¨å¨ê~ä=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=Éå=Åçìêë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=~ääÉê=¶=äÛÉåÅçåíêÉfä=~=éçë¨=äÉ=éêáåÅáéÉ=Ö¨å¨ê~ä=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=Éå=Åçìêë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=~ääÉê=¶=äÛÉåÅçåíêÉ
ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= ã~áêÉë= Éí= ÇÉë= éê¨ëáÇÉåíë= ÇÛbm`f= ÇÉ= Ç¨ÑáåáêI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= éäìë= ä~êÖÉ= ÇÉëÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= ã~áêÉë= Éí= ÇÉë= éê¨ëáÇÉåíë= ÇÛbm`f= ÇÉ= Ç¨ÑáåáêI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= éäìë= ä~êÖÉ= ÇÉëÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= ã~áêÉë= Éí= ÇÉë= éê¨ëáÇÉåíë= ÇÛbm`f= ÇÉ= Ç¨ÑáåáêI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= éäìë= ä~êÖÉ= ÇÉëÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= ã~áêÉë= Éí= ÇÉë= éê¨ëáÇÉåíë= ÇÛbm`f= ÇÉ= Ç¨ÑáåáêI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= éäìë= ä~êÖÉ= ÇÉë
é~êíÉå~êá~íë=èìÛáäë=ëçìÜ~áíÉåí=ÉåÖ~ÖÉêI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ëìê=äÉìê=íÉêêáíçáêÉKé~êíÉå~êá~íë=èìÛáäë=ëçìÜ~áíÉåí=ÉåÖ~ÖÉêI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ëìê=äÉìê=íÉêêáíçáêÉKé~êíÉå~êá~íë=èìÛáäë=ëçìÜ~áíÉåí=ÉåÖ~ÖÉêI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ëìê=äÉìê=íÉêêáíçáêÉKé~êíÉå~êá~íë=èìÛáäë=ëçìÜ~áíÉåí=ÉåÖ~ÖÉêI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ëìê=äÉìê=íÉêêáíçáêÉK

fä=~=ÅçåëáÇ¨ê¨=èìÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=åÛÉëí=é~ë=~Ç~éí¨É=¶=ÅÉ=Ççã~áåÉK

� Sur la mise en place d’une conférence du spectacle vivant dans chaque régionI
äÉ=_ìêÉ~ì=ëÛÉëí=ãçåíê¨=íê≠ë=ê¨ëÉêî¨K

fä= ÇÉã~åÇÉ=èìÉ=ëçå= ê∑äÉ= ëçáí= äáãáí¨= ¶= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= ¶= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçåI= Éí= åçå=¶= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÛìåfä= ÇÉã~åÇÉ=èìÉ=ëçå= ê∑äÉ= ëçáí= äáãáí¨= ¶= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= ¶= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçåI= Éí= åçå=¶= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÛìåfä= ÇÉã~åÇÉ=èìÉ=ëçå= ê∑äÉ= ëçáí= äáãáí¨= ¶= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= ¶= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçåI= Éí= åçå=¶= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÛìåfä= ÇÉã~åÇÉ=èìÉ=ëçå= ê∑äÉ= ëçáí= äáãáí¨= ¶= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= ¶= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçåI= Éí= åçå=¶= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÛìå
ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=ãáë=Éå=ÅçããìåKÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=ãáë=Éå=ÅçããìåKÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=ãáë=Éå=ÅçããìåKÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=ãáë=Éå=ÅçããìåK

aÉë=áåíÉêêçÖ~íáçåë=ã¨êáíÉåí=ÇÉë=¨Åä~áêÅáëëÉãÉåíë=ëìê=W

J äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éä~åë=ÇÛ~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=éäìêá~ååìÉäëI=ÇÉ=èìÉääÉ=ã~åá≠êÉ=äÉë=ÅçããìåÉë
éÉìîÉåíJÉääÉë= ëÛó= áåëÅêáêÉ=\=nìÉääÉë= ÅçããìåÉë=ëÉê~áÉåí= ÅçåÅÉêå¨Éë= \= i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~
êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=ÇÉë=ÅçããìåÉë=Ç~åë=ìåÉ=íÉääÉ=áåëí~åÅÉ=êÉëíÉ=Éåíá≠êÉÁÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=åÉ=î~=íJ
áä=é~ë=Ñáå~äÉãÉåí=ÅçåÅÉêåÉê=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=îáääÉëI=Éí=åçå=äÉë=ÅçããìåÉë=êìê~äÉë=\=aÉë
éä~åë=ÇÛ~Åíáçåë=éäìêá~ååìÉäë=åÉ=éÉìîÉåí=Éå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉ=îáëÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçããìåÉë
ÇÛìåÉ=ê¨ÖáçåK

J ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=ao^`=Éí=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=íÉêêáíçêá~äÉK=nìÉä=ê∑äÉ=àçìÉ=ä~=ao^`=~ìñ=Å∑í¨ë=ÇÉë
ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=íÉêêáíçêá~äÉë=\

J äÉë= ~áÇÉë= ~ÅíìÉääÉë= ÇÉ= äÛbí~í= îçåíJÉääÉë= íçìàçìêë= íê~åëáíÉê= é~ê= äÉë= ao^`= çì= ëÉêçåíJÉääÉë
ê¨çêáÉåí¨Éë= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= íÉêêáíçêá~äÉ=\= mÉìíJáä= ó= ~îçáê= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ÑçåÇë
ÇÛbí~í=é~ê=ÇÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=íÉêêáíçêá~äÉë=\

J äÉë=áãé~Åíë=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=êìê~ìñ=X

J äÉ= ëí~íìí= àìêáÇáèìÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= íÉêêáíçêá~äÉI= ëìê= ä~= éê¨ëáÇÉåÅÉ= çì= äÉ= éáäçí~ÖÉI= ä~
ÅçãéçëáíáçåI=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíÁ

� Sur la création d’un fonds de soutien

iÉ=_ìêÉ~ì=ëçìÜ~áíÉ=~îçáê=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ÑçåÇëiÉ=_ìêÉ~ì=ëçìÜ~áíÉ=~îçáê=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ÑçåÇëiÉ=_ìêÉ~ì=ëçìÜ~áíÉ=~îçáê=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ÑçåÇëiÉ=_ìêÉ~ì=ëçìÜ~áíÉ=~îçáê=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ÑçåÇë
ÇÉ=ëçìíáÉåI=ÅÉäìáJÅá=åÉ=éçìî~åí=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=~ìñ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ééçêí¨ë=~ÅíìÉääÉãÉåí=é~ê=äÛbí~íKÇÉ=ëçìíáÉåI=ÅÉäìáJÅá=åÉ=éçìî~åí=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=~ìñ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ééçêí¨ë=~ÅíìÉääÉãÉåí=é~ê=äÛbí~íKÇÉ=ëçìíáÉåI=ÅÉäìáJÅá=åÉ=éçìî~åí=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=~ìñ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ééçêí¨ë=~ÅíìÉääÉãÉåí=é~ê=äÛbí~íKÇÉ=ëçìíáÉåI=ÅÉäìáJÅá=åÉ=éçìî~åí=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=~ìñ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ééçêí¨ë=~ÅíìÉääÉãÉåí=é~ê=äÛbí~íK
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kçí~ããÉåí=W

J a~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÉë=ã~áêÉë=åÉ=îÉìäÉåí=é~ë=èìÉ=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ö≠êÉåí
äÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉåI=èìÉääÉ=Éå=ëÉê~áí=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=\

J ^= èìá= ÅÉë= ~áÇÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= îÉêë¨Éë=\= ^= ÇÉë= ÅçåëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ=\= ^êíáëíÉë=\
`çãé~ÖåáÉë=\=p~ääÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=\=mêçÇìÅíÉìêë=\=mêçàÉíë=äçÅ~ìñ=ëé¨ÅáÑáèìÉë=\

J nìÉä= ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= Çì= ÑçåÇë=ÇÉ= ëçìíáÉå= ÉëíJáä= Éåîáë~Ö¨=\=nìÉä= éÉìíJÆíêÉ= äÉ=ãçåí~åí
ëçìÜ~áí¨=\

J nìÉääÉ=Éëí=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÉë=í~ñÉë=Éåîáë~Ö¨Éë=\=råÉ=ÉñéÉêíáëÉ=~=íJÉääÉ=¨í¨=ãÉå¨É=\

J nìÉääÉ=~êíáÅìä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÑçåÇë=ÇÛbí~í=Éñáëí~åíë=\

fä= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìÉ= ÅÉ= ÑçåÇë= Ççáí= ÆíêÉ= ~ÄçåÇ¨= é~ê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= åçìîÉääÉëI= Éí= åçå= é~ê= äÉëfä= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìÉ= ÅÉ= ÑçåÇë= Ççáí= ÆíêÉ= ~ÄçåÇ¨= é~ê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= åçìîÉääÉëI= Éí= åçå= é~ê= äÉëfä= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìÉ= ÅÉ= ÑçåÇë= Ççáí= ÆíêÉ= ~ÄçåÇ¨= é~ê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= åçìîÉääÉëI= Éí= åçå= é~ê= äÉëfä= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìÉ= ÅÉ= ÑçåÇë= Ççáí= ÆíêÉ= ~ÄçåÇ¨= é~ê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= åçìîÉääÉëI= Éí= åçå= é~ê= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=fä=Ççáí=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éí= åÉ= é~ë= îáëÉê= ëÉìäÉãÉåí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅìäíìêÉääÉë= äÉë= éäìë
áãéçêí~åíÉëK

båÑáåI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ìI=ÅÉäìáJÅá=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=äÉbåÑáåI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ìI=ÅÉäìáJÅá=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=äÉbåÑáåI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ìI=ÅÉäìáJÅá=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=äÉbåÑáåI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ìI=ÅÉäìáJÅá=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=äÉ
Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ëçáí=¨îçèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=_~ää~Çìê=ÉíÇçã~áåÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ëçáí=¨îçèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=_~ää~Çìê=ÉíÇçã~áåÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ëçáí=¨îçèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=_~ää~Çìê=ÉíÇçã~áåÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ëçáí=¨îçèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=_~ää~Çìê=Éí
èìÛÉå=é~êíáÅìäáÉê=áä=ëçáí=íê~áí¨=Çì=ê∑äÉ=èìÉ=Ççáí=ÉñÉêÅÉê=äÛbí~í=Éå=ÅÉ=Ççã~áåÉKèìÛÉå=é~êíáÅìäáÉê=áä=ëçáí=íê~áí¨=Çì=ê∑äÉ=èìÉ=Ççáí=ÉñÉêÅÉê=äÛbí~í=Éå=ÅÉ=Ççã~áåÉKèìÛÉå=é~êíáÅìäáÉê=áä=ëçáí=íê~áí¨=Çì=ê∑äÉ=èìÉ=Ççáí=ÉñÉêÅÉê=äÛbí~í=Éå=ÅÉ=Ççã~áåÉKèìÛÉå=é~êíáÅìäáÉê=áä=ëçáí=íê~áí¨=Çì=ê∑äÉ=èìÉ=Ççáí=ÉñÉêÅÉê=äÛbí~í=Éå=ÅÉ=Ççã~áåÉK
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Contribution de l’AMGVF
(Association des maires de grandes villes de France)

Introduction

iÉë=dê~åÇÉë= îáääÉë= ~ÅÅçêÇÉåí=ìåÉ=éä~ÅÉ= áãéçêí~åíÉ=¶= ä~=`ìäíìêÉI= í~åí=ëìê= äÉ=éä~å= ëóãÄçäáèìÉ= Éí
ëçÅá~ä=èìÛÉå=íÉêãÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=^=ÅÉ=éêçéçë=áä=Ñ~ìí=ê~ééÉäÉê=èìÉ=äÉë=ÄìÇÖÉíë=ÅìäíìêÉäë=ÇÉë=sáääÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÛ^ëëçÅá~íáçå= ÇÉë=j~áêÉë= ÇÉ=dê~åÇÉë= sáääÉë= ÅçåëíáíìÉåí= ÄáÉå= ëçìîÉåí= äÉë= éêÉãáÉêë
ÄìÇÖÉíë=ãìåáÅáé~ìñK=i~=`ìäíìêÉ=êÉÅçìîêÉ=ÉåíêÉ=NR=Éí=OMB=ÇÉ=ÅÉë=ÄìÇÖÉíëK
a~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= äÉë= sáääÉë= Éí= é~êÑçáë= äÉìêë= áåíÉêÅçããìå~äáí¨ë= Ñáå~åÅÉåí
äçìêÇÉãÉåí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Öê~åÇë=¨èìáéÉãÉåíë=Éí=ÇÉãÉìêÉåí=íê≠ë=~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå
ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=èì~êíáÉêë=ã~áë=~ìëëá=~ìJÇÉä¶=Çì=íÉêêáíçáêÉ=èìá=Éëí=äÉ=äÉìêK

`ÉííÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ~= éçìê= çÄàÉí= ÇÉ= éê¨ÅáëÉê= éäìë= ~î~åí= ä~= éçëáíáçå= ÇÉë= dê~åÇÉë= sáääÉë= Éí= ÇÉ
ê~ééÉäÉê= ÅÉêí~áåë= çÄàÉÅíáÑë= éçìêëìáîáë= Ç~åë= ÅÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= = èìÉ= ëçåí= äÉë
båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëK
^ìñ= Å∑í¨ë= ÇÉë= ~ìíêÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÛ¨äìë= éäìê~äáëíÉëI= äÛ^jdsc= ëÛÉëí= ~íí~ÅÜ¨É= ¶= Ñ~áêÉ= î~äçáê= ä~
ê¨~äáí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉë=ÅáíçóÉåëK
`ÉííÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= é~êí~Ö¨ÉI= é~êÑçáë= áåëìÑÑáë~ããÉåí= î~äçêáë¨É= äçêë= ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= Çì= ê~ééçêí
áåíÉêã¨Çá~áêÉI= éìáë= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= ê~ééçêí= Ñáå~äI= åçìë= ~= é~êì= áãéçêí~åíÉ= ¶= êÉéê¨ÅáëÉêI= Ç~åë= ìåÉ
éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áåK

rå= ê~ééÉä=W= äÛ^jdscI= ÅçããÉ= äÉë= ~ìíêÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÛ¨äìëI= ëÛÉëí= ~ëëÉò= îáíÉ= ÅçåÅÉåíê¨É= ëìê= äÉ
ÖêçìéÉ=N=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåíI=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=¨äìë=Éí=ìåÉ=éêáçêáí¨=éäìë
ÑçêíÉ= ëìê= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= éçäáíáèìÉëK= bå= êÉî~åÅÜÉI= äÉë= ÅçããÉåí~áêÉë= áÅá= ~ééçêí¨ë= ~ìñ= ÅçåÅäìëáçåë
ÇÛ~ìíêÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ëçåí= áãéçêí~åíë= Éí= ìíáäÉë= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= äÉë= éêçéçëáíáçåë
ÇÛçêáÉåí~íáçåë=Éí=ÇÛ~Åíáçåë=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=dê~åÇÉë=sáääÉëK

Groupe 1 - la place du service public de la culture

� Le diagnostic 
iÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=j~áêÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉë= îáääÉë= ëÛ~ÅÅçêÇÉ= ¶= é~êí~ÖÉê= äÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= ¨ä~Äçê¨= äçêë= ÇÉë
båíêÉíáÉåëK

� Les orientations générales 
bå= êÉî~åÅÜÉI= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éê¨Åçåáë~íáçåëI= áä= é~ê~≤í= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= éçìê= ÆíêÉ= éê~Öã~íáèìÉI= ÇÉ
éçëÉê=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ==ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ãçóÉåëI=èìá=åÛÉëí=é~ë=~ÄçêÇ¨É=áÅáK

aÛ~ìíêÉë=éê¨Åáëáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ééçêí¨Éë=W
i~=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=Ç~åë=ä~=äáÄêÉ=~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
äçÅ~äÉë=åÉ=ëÉ=éçëÉ=é~ë=èìÉ=Ç~åë=ä~=ÅìäíìêÉK
`ÛÉëí= íçìíÉ= ä~= odmm= = Eo¨îáëáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉëF= èìá= ÅçåÇáíáçååÉ= ÅÉííÉ
Åä~êáÑáÅ~íáçå=Éí= äÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉ= äÛbí~íK=aÉ=ãÆãÉI= ä~= ê¨ÑçêãÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=Éå
Åçìêë= EÇçåí= äÉë= ÅçåÅäìëáçåë= ¶= îÉåáê= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= _~ää~ÇìêI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëF= åÉ= ë~ìê~áí= ÆíêÉ
¨Å~êí¨É=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ãÆãÉ==ÇÉ=ÅÉííÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçåK

i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=ëçìÜ~áí~ÄäÉK

`ÉéÉåÇ~åíI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Éí=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëçìêÅÉëI=çÄàÉÅíáÑë=èìá=êÉîáÉååÉåí
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= éê¨Åçåáë~íáçåë= éêçéçë¨ÉëI= å¨ÅÉëëáíÉê~áÉåí= ~ì= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= éäìë
éê¨Åáë¨ãÉåí=ëìê=èìÉääÉë=éçäáíáèìÉë=äÛbí~í=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉê=ëìê=äÉëèìÉääÉë=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇçáîÉåí
Åçãéä¨íÉê= çì= éêÉåÇêÉ= ä~= ã~áå= Éå= êÉãéä~ÅÉãÉåí= ÇÉ= äÛbí~íK= iÉë= èìÉëíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= åÉ= ëçåí= é~ë
¨îçèì¨Éë=éçìê=ä~=é~êíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÛbí~í=çê=ÉääÉë=ÅçåÇáíáçååÉåí=äÛáãéäáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêëK
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� Les pistes de travail
iÛ^jdsc=ÉëíáãÉ=ìíáäÉ=ÇÉ=êÉéÉåëÉê= äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛìå=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=íóéÉ=éçìê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
áåëíáíìíáçåëI=ã~áë=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ä~ÄÉä=å~íáçå~äK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=ä~ÄÉäë=ëçåí
ÇÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶= íêçé= åçãÄêÉìñI= éÉì= ¨î~äì¨ë= Éí= äÛ~àçìí= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ä~ÄÉäë= ~äçìêÇáê~áí= ÉåÅçêÉ= ìå
ëóëí≠ãÉ=èìÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ëçìÜ~áíÉ=îçáê=ëáãéäáÑá¨K

i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=cçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=éêçàÉíë=W=äÛ^jdsc=ê¨áí≠êÉ=ÇÉ=ÑçêíÉë=ê¨ëÉêîÉë=¶=ë~=Åê¨~íáçåK=bå
ÉÑÑÉíI= äÉë= åçìîÉääÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíI= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇáÑÑáÅáäÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉãÉåíI= ëÉêçåí
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶= íêçìîÉêK=råÉ=èìÉëíáçå=Åä¨=ëÉ=éçëÉI=Éå=çìíêÉ=W=èìÉäë=ëÉê~áÉåí=ëìêíçìí= äÉë
Åêáí≠êÉë=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=\

Groupe 2 - l’articulation création, production et diffusion

iÛ^jdsc=Éëí=íê≠ë=ëÉåëáÄäÉ=~ì=ê~ééÉä=ÇÉë=ê∑äÉë=ÉëëÉåíáÉäë=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=Éí
ÇÉë=ã¨Çá~ëK= aÉ= ÅÉ= Ñ~áí= áä= Éëí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= áãéçêí~åí= ÇÉ= äÉë= ~ëëçÅáÉê= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ÅçåÅÉêí¨É= Éí
é¨êÉååÉK

� Propositions d’orientations
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉI=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=W= ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛbí~í
Ççáí=áÅá=ÆíêÉ=ê¨~ÑÑáêã¨É=Éí=Ççí¨É=ÇÉ=ãçóÉåë=éÉêãÉíí~åí=ìå=Åçåíê∑äÉ=ÉÑÑÉÅíáÑK

� Le dialogue et la concertation Etat, collectivités territoriales et professionnels
fä= é~ê~≤í= éêáçêáí~áêÉ= ÇÛìíáäáëÉê= äÉë= ã¨Å~åáëãÉë= Éñáëí~åíë= ~î~åí= ÇÛÉå= áåîÉåíÉê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñI
åçí~ããÉåí= äÉë= `lobmp= Éí= äÉë= ao^`K= iÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= `lobmp= Ççáí= ÅÉéÉåÇ~åí= ÆíêÉ
ÜçãçÖ¨å¨áë¨= ë~åë= ÇçìíÉK= iÉë= ao^`= ÇÉãÉìêÉåí= íê≠ë= ìíáäÉë= éçìê= äÉìêë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= ÅçåëÉáä= Éí
ÇÛÉñéÉêíáëÉK

� L’articulation entre production et diffusion
====^ìÖãÉåíÉê= ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=éçìê= äÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=ëìééçëÉ
ÇÉ= ãÉåÉê= ÇÉë= ~Åíáçåë= ¶= äçåÖ= íÉêãÉI= Éí= ~îÉÅ= ìå= Åçåíê∑äÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= î~äáÇÉê= ìåÉ= ~Åíáîáí¨
ê¨Öìäá≠êÉI=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìå=Öêçë=éêçàÉí=~ì=Äçìí=ÇÉ=R=~åëK

iÉ=cçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=EÇ¨à¶=~ÄçêÇ¨=éäìë=Ü~ìíF=éçëÉ=èìÉëíáçå=Å~ê= äÉë=Åê¨Çáíë=éìÄäáÅë=Éåîáë~Ö¨ë=åÉ
ë~ìê~áÉåí= ÆíêÉ= ÅÉìñ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉëK= pçìë= èìÉääÉ= ÑçêãÉ= ëÛÉñÉêÅÉê~áí= ä~= ëçäáÇ~êáí¨
éêçÅÉëëáçååÉääÉ=\=iÛÉñÉãéäÉ=Çì=`ks=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉë=ÖêçëëÉë=ëíêìÅíìêÉëI=èìá=Ñáå~åÅÉåí=ÄÉ~ìÅçìéI
ëÉ= îçáÉåí= éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí= ê¨~ííêáÄìÉê= ÄÉ~ìÅçìéI= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉë= éÉíáíÉë= ëíêìÅíìêÉë= ~ì
Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉëèìÉääÉë=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=¨í~áí=ëìééçë¨=ëÛ~ÇêÉëëÉê=Éå=éêáçêáí¨Á

� L’amélioration des relations entre équipes artistiques indépendantes et
structures permanentes

`ÛÉëí= ìå= éêáåÅáéÉ= áåí¨êÉëë~åí= èìá= éÉêãÉí= ÇÉ= ãÉííêÉ= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= éêÉëëáçå= ëìê= äÉë= ÖêçëëÉë
ëíêìÅíìêÉë=éçìê=ëÛçìîêáê=~ìñ=¨èìáéÉë=éäìë=ä¨Ö≠êÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=Ççáí=íçìàçìêë
ÆíêÉ=~ì=ÅÌìê=Çì=ëçìíáÉå=~ÅÅçêÇ¨K

råÉ=ãÉáääÉìêÉ= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= Åê¨¨ë= ÅçåëíáíìÉ= ìå= çÄàÉÅíáÑ= èìÉ= é~êí~ÖÉåí= äÉë= dê~åÇÉë
îáääÉë=Å~ê=áä=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ÅÉÅá=ëìééçëÉ
ÇÛ~ëëçÅáÉêI= Éå= ~ãçåíI= äÉë= ÇáÑÑìëÉìêë= ~ì=ãçãÉåí= ÇÉ= äÛ~ííêáÄìíáçå= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ¶= ä~= Åê¨~íáçåK
`ÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=éê¨ëÉåíÉê~áí=äÉ=ÇçìÄäÉ=~î~åí~ÖÉ=ëìáî~åí=W=äÉë=~êíáëíÉë=Åçåå~áíê~áÉåí=äÉìêë=ÇáÑÑìëÉìêë
Éí= ìå=Çá~äçÖìÉ= éäìë= ÅçåëíêìÅíáÑ= ëÉ=ãÉííê~áí= Éå= éä~ÅÉI= Éí= é~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= ÇáÑÑìëÉìêëI= Åçåå~áëë~åí
äÉìêë=éìÄäáÅëI=ëÉê~áÉåí=ãáÉìñ=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉê=ëìê=äÛçééçêíìåáí¨=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=íÉääÉ=çì=íÉääÉ
Åê¨~íáçåK
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^= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= Éí= ä~= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ççáí= ëÛ~àçìíÉê= çì= áåÅäìêÉ= ÅÉääÉ= ÇÉë
~ëëçÅá~íáçåë=äçá=NVMNI=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=äÛÉëëÉåíáÉä==ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=ãáäáÉìK

iÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ëìê= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=W= äÉ=éêçàÉí=ÇÉ= äçá=Åä~êáÑá~åí= ä~
Ñêçåíá≠êÉ=ÉåíêÉ=~ã~íÉìêë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉîê~= áãé¨ê~íáîÉãÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå
~ééêçÑçåÇáÉ=Å~ê=äÉë=íÉñíÉë=Ç¨à¶=é~êìë=ëìê=ÅÉ=ëìàÉí=ëìëÅáíÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ê¨íáÅÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=é~êí
ÇÉë=dê~åÇÉë=îáääÉëK

Conclusions

� Les réseaux 
iÛ^jdsc=ëçìäáÖåÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ä~ÄÉäë=Éñáëí~åíëK
råÉ= ê¨¨ÅêáíìêÉ=ÇÉë= íÉñíÉë= ëìê= ÅÉë= ä~ÄÉäë=é~ê~áí= ìåÉ=ÄçååÉ= áÇ¨ÉI= Éå= ó= ~ëëçÅá~åí= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
é~êíáÉ=éêÉå~åíÉëK
i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå= ä~ÄÉä= Â=`áí¨ë= å~íáçå~äÉë= ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ=ÊI= Éå= êÉî~åÅÜÉI= ~àçìíÉ= ÉåÅçêÉ= ìå
ÇáëéçëáíáÑ= Éí= é~ê~≤í= íÉåÇêÉ= ¶= ìåáÑçêãáëÉê= ÇÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ~Ç~éí¨ë= ¶= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK= ^ìëëá
äÛ^jdsc=ÉëíJÉääÉ==ÇçåÅ=íê≠ë=ê¨ëÉêî¨É=ëìê=ÅÉííÉ=éêçéçëáíáçåK

� Les festivals
i~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=å~íáçå~ìñ=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=ëçìÜ~áí~ÄäÉ=ã~áë= äÛÉñÉãéäÉ=ê¨ÅÉåí=ÇÉ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå
ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Çì=`ks=ëÛáåëÅêáîÉåí=Ç~åë=ìåÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçå=~îÉÅ= äÉ=éêÉãáÉê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=¨åçåÅ¨ë=W
¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí=êáëèìÉë=~êíáëíáèìÉëK
nìÛÉå=ÉëíJáä=~äçêë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë=\

� Le partenariat renforcé avec les collectivités territoriales
iÛ^jdsc= ëÉ= êÉÅçåå~≤í= Ç~åë= äÉ= ëçìÜ~áí= ÇÛìåÉ= ~ìíçåçãáÉ= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë= Ç~åë= äÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=èìÛÉääÉë=ã≠åÉåíK
i~= Ö~ê~åíáÉ= Çì= åçå= Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÅçåÅÉêåÉ= éêáçêáí~áêÉãÉåí= äÛbí~í= EÉí= ãçáåë= äÉë= ~ìíêÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëF

`ÉéÉåÇ~åíI= áä= åÉ=é~ê~≤í= é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ã~áåíÉåáê= íçìë= äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë=Ç~åë= äÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉë=éêçàÉíë= EäÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛ~ää≠ÖÉãÉåí=ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë=Åêçáë¨ë=Éëí
ëçìÜ~áí~ÄäÉFK=iÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=Éëí=ÇÉ=Ñ~Åíç=éê~íáèì¨=Éí=ìíáäÉ=éçìê=ëáãéäáÑáÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑëK
iÛ^jdsc=ê¨~ÑÑáêãÉ=ëçå=~ÅÅçêÇ=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=~åáã¨Éë=é~ê
äÛbí~í=Éí=Ççåí=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=ëÉê~áí=~ëëìê¨=é~ê=äÉë=ao^`K=`Éë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=áåÅäìê~áÉåí=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~
ÅìäíìêÉ=Éí=~ìíêÉë=ãáåáëí≠êÉëI=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëÉÅíÉìêK

� L’organisation du secteur
iÛ^jdsc= ê¨áí≠êÉ= ëÉë= ÑçêíÉë= ê¨íáÅÉåÅÉë= ëìê= ìå= cçåÇë= ÇÉ= ëçìíáÉåI= éçìê= ÇÉ= ãìäíáéäÉë= ê~áëçåë=W
éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçåI= ÇÉ= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= êÉÇáëíêáÄìíáçå= Éí= ÇÉ= ÅçåíÉñíÉ= éÉì= Ñ~îçê~ÄäÉ
åçí~ããÉåíK= i~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= `ÉåíêÉ= å~íáçå~ä= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ¨í~åí= äá¨É= ¶= ÅÉ= cçåÇë= ÇÉ
ëçìíáÉåI=åÉ=é~ê~áí=é~ë=éêáçêáí~áêÉ=~ìñ=dê~åÇÉë=sáääÉëK
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Contribution de l’ADF
(Assemblée des Départements de France)

Rappel

L’Assemblée des Départements de France (ADF)= ê~ëëÉãÄäÉ= mê¨ëáÇÉåíëI= ¨äìë= Éí
íÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=Ö¨å¨ê~ìñK=qÆíÉ=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÉåí=ÇÉìñ=Éñ¨ÅìíáÑë=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñI=ÅÉííÉ
~ëëçÅá~íáçå= ~= éçìê= ãáëëáçå= ÇÛ¨í~Ääáê= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= éÉêã~åÉåíÉ= ÉåíêÉ= íçìë= äÉë= ÅçåëÉáäë
Ö¨å¨ê~ìñ=ëìê=íçìíÉë=äÉë=èìÉëíáçåë=áåí¨êÉëë~åí=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉ=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ
ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íê~åëÑ¨ê¨Éë=~ìñ=Ç¨é~êíÉãÉåíë=é~ê= äÉë= äçáë=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåK=bääÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Ç¨é~êíÉãÉåíë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= å~íáçå~ìñ= Éí= Éìêçé¨ÉåëK= bääÉ= Ñ~áí
Åçåå~≤íêÉ=Éí=îÉáääÉ=¶=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=ÇÉë=`çåëÉáäë=Ö¨å¨ê~ìñ=ëìê
íçìë= äÉë= éêçàÉíë= ä¨Öáëä~íáÑë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=ãáëëáçåëI= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= ~Åíáîáí¨ë
ÇÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíëK

« Culture et Départements »= Ñ¨Ç≠êÉ= äÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= ÅìäíìêÉääÉë= Ea^`F= ÇÉë
a¨é~êíÉãÉåíë=~áåëá=èìÉ=äÉë=aáêÉÅíÉìêë=ÇÉë=lÑÑáÅÉë=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ=èìÛÉääÉ=~ÅÅçãé~ÖåÉ=Ç~åë= ä~
ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉë= Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉëK= bääÉ= ëÛáåîÉëíáíI= åçí~ããÉåíI= Ç~åë= äÉë
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=EëÅÜ¨ã~ë=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñF=Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ÇÉë=àÉìåÉëK=bääÉ=Éëí
áãéäáèì¨É=Ç~åë=íçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=Éí=éêçÅÉëëìë=èìá=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇDìåÉ=åçìîÉääÉ
¨í~éÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ
é~êíÉå~êá~íë=áååçî~åíëK

La Fédération Arts Vivants et Départements=êÉÖêçìéÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉI=ÇÉ=ä~=Ç~åëÉ=Éí=Çì=íÜ¨ßíêÉI=äÉë=ÅçåëÉáäë=Ö¨å¨ê~ìñ=é~êíÉå~áêÉë=Éí=ÇÉë
çêÖ~åáëãÉë=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=`ÉííÉ=~ëëçÅá~íáçå=~
éçìê= çÄàÉí= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= Åê¨Éê= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇD¨ÅÜ~åÖÉ= Éí= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ= ÑçêÅÉ
ÇD~å~äóëÉ= Éí= ÇÉ= éêçéçëáíáçåI= ÇDáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= Ñçêã~íáçåK= i~= c¨Ç¨ê~íáçå= ^êíë= sáî~åíë= Éí
a¨é~êíÉãÉåíë=~=¨í¨=ÅÜ~êÖ¨É=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=ä~
äçá= Çì= NP= ~çºí= OMMQ= ¶= íê~îÉêë= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉI= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= `ÉääìäÉ= `çåëÉáäI= ÇÉ= ä~= ãáëëáçå
å~íáçå~äÉ=båëÉáÖåÉãÉåíë=^êíáëíáèìÉë=Éí=qÉêêáíçáêÉëK

Introduction

iÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=ëíêìÅíìê~åíI=ã~áë=åÉ=ë~ìê~áí=¶= äìá=ëÉìä=Ç¨Ñáåáê= ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë
a¨é~êíÉãÉåíë= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ~ìëëá= ä~= äÉÅíìêÉ= éìÄäáèìÉI= äÉë= ~êíë= éä~ëíáèìÉëI= äÉ= Åáå¨ã~I= äÉë
ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=~êíáëíáèìÉëI= äÉ=é~íêáãçáåÉ=Éí= äÉë=ãìë¨ÉëK=È=ÅÉ=íáíêÉI= äÉë=ÉÑÑçêíë=ÅçåëÉåíáë=Ç~åë= äÉë
~êíë= îáî~åíë=ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~å~äóë¨ë=¶= äÛ~ìåÉ=ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= Ç¨éäçó¨=é~ê= äÉë=`çåëÉáäë= Ö¨å¨ê~ìñ
Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÉåíáÉê=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK

bå=OMMSI=çå=¨î~äì~áí=¶=NIO=ãáääá~êÇ=ÇÛÉìêçë=äÉ=ãçåí~åí=Åçåë~Åê¨=é~ê=äÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=¶=ä~=ÅìäíìêÉ
ëìê=ìå=ÄìÇÖÉí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=RS=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçëK

a~åë=ÅÉí=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÉåÖ~ÖÉ~åíI=ÅÛÉëí=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåÅÉêå¨É=èìÉ=äÛ^ac=~=é~êíáÅáé¨I=Éí=ÅÉI=Ç≠ë=äÉ
Ç¨Äìí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=¶=ÅÉííÉ=î~ëíÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~ìíçìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

`ÉéÉåÇ~åíI=äçêë=ÇÉ=ä~=êÉãáëÉ=Çì=ê~ééçêí=ÇÛ¨í~éÉ=Éå=àìáå=OMMUI=áä=ã~åèì~áí=ìåÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=éê¨ÅáëÉ
ÇÉ= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë= íÉêêáíçêá~äÉë=é~ê= äÉë=¨äìëK=iÉ= ê~ééçêí= êÉåÇ~åí= áåëìÑÑáë~ããÉåí
ÅçãéíÉI=ëìê=ÅÉ=ëìàÉíI=ÇÉë=åçãÄêÉìëÉë=ãáëÉë=Éå=Ö~êÇÉ=éçáåí¨Éë=é~ê=äÛ^acK
aÉë= áåàçåÅíáçåë= ëçìîÉåí= ëçìíÉåìÉë=é~ê= äÉë= ~ìíêÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=éäìê~äáëíÉë= ÇÛ¨äìëI= éçìê= ê~ééÉäÉê
èìÉ=äÉë=¨äìë=ÑáñÉåí=äáÄêÉãÉåí=äÉìê=éçäáíáèìÉI=éê¨Åáë¨ãÉåí=áÅá=äÉìê=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉI=èìá=ëÉ=êÉíêçìîÉ
Ç~åë=ìå=éêçÖê~ããÉ=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ìñ=ëìÑÑê~ÖÉë=ÇÉë=ÅáíçóÉåëK



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

284

cçêí=ÇÉ=ÅÉ=Åçåëí~íI= äÉë=¨äìë=Éå=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ= ä~=Åçããáëëáçå=`ìäíìêÉ=°ÇìÅ~íáçå=gÉìåÉëëÉ=péçêí=ÇÉ
äÛ^acI= äÉë=éêáåÅáé~äÉë=~ëëçÅá~íáçåë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=~ÑÑÉÅí¨ë=¶= ä~=ÅìäíìêÉ=Ç~åë= äÉë
a¨é~êíÉãÉåíë=X=Â=`ìäíìêÉ=Éí=a¨é~êíÉãÉåíë=Ê=éçìê=äÉë=aáêÉÅíÉìêë=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Éí=Â=^êíë
sáî~åíë= Éí= a¨é~êíÉãÉåíë= Ê= éçìê= äÉë= ^ëëçÅá~íáçåë= Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=X=ëÉ=ëçåí=ê¨ìåáÉë=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=ÇÉéìáë=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMU=Éí=çåí=~å~äóë¨=äÉë
éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêíK

iÉë= íêçáë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~áåëá= ê~ëëÉãÄä¨Éë= çåí= ÅÜÉêÅÜ¨= ¶= ÉñéÉêíáëÉê= äÉ= ÅçåíÉåì= ÇÉ= ÅÉ= ÇçÅìãÉåí
ÇÛ¨í~éÉ=Éí=çåí=Éëë~ó¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅçããÉåí~áêÉë=Éí=ÇÉë=éêçéçëáíáçåëI=Éå=éêÉå~åí=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
ä~= ê¨~äáí¨= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ãÉå¨Éë= Ç~åë= äÉë= a¨é~êíÉãÉåíë= Ñê~å´~áëK= `É= èìá= ëìáí= åÛ~= ÇÛ~ìíêÉë
éê¨íÉåíáçåë=èìÉ=ÇÛ~ééçêíÉê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=Ç~åë=ä~èìÉääÉI=é~ê=ëçìÅá=ÇÉ=éê~Öã~íáëãÉI
çåí=¨í¨=éêáîáä¨Öá¨Éë=äÉë=êÉã~êèìÉë=íê~åÅÜ¨Éë=Éí=äÉë=~å~äóëÉë=ÅçåÅáëÉë=~Ñáå=ÇÉ=êÉä~åÅÉê=ê~éáÇÉãÉåí
äÉ=Ç¨Ä~í=êÉä~íáîÉãÉåí=~ìñ=éêÉãá≠êÉë=ÅçåÅäìëáçåë=íê~åëãáëÉëK

a~åë= ÅÉí= çÄàÉÅíáÑI= äÉë= íêçáë= çêÖ~åáëãÉë= ê¨Ç~ÅíÉìêë= ëÉ= ëçåí= êÉàçáåíëI= ÅçåëáÇ¨ê~åí= èìÉ= ä~= ÅìäíìêÉI
êÉÅçååìÉ=ÅçããÉ=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉë=áåÇáîáÇìë=Ç~åë
ä~=ëçÅá¨í¨I=ÇçáíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=ÆíêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=äÉë=äçÖáèìÉë
íÉêêáíçêá~äÉë=áãéìäë¨Éë=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=ÅÉí=~ééçêí=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ãáÉìñ=Ñ~áêÉ
Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíëI=Éí=¶=Ñ~áêÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=ëìê=äÉ
ëÉåë=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅáK=båÑáåI=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=îáëÉ=¶=ÅçããìåáèìÉê=~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ÇÉë=éáëíÉë
ÇÉ=íê~î~áä=~î~åí=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=éê¨îìÉ=Ñáå=OMMUK

Groupe 1 - La place du service public de la culture, de l’artiste et de la
création dans les politiques publiques d’aujourd’hui

Sur la question du diagnostic

� lå=ëçìëÅêáí= ¶= äÛáÇ¨É=èìÉ= ä~= Ñê~Öáäáí¨= Éí= ä~=ÇáëéÉêëáçå= Åçåëí~í¨Éë= ëÛÉñéäáèìÉåíI=Ç~åë= ìåÉ= ä~êÖÉ
é~êíáÉI=é~ê= äÉ= ëóëí≠ãÉ=Çì= ëçìíáÉå=éìÄäáÅI= èìá= Éëí= ÇÉîÉåì= ~ì= Ñáä= Çì= íÉãéëI= íêçé= ÅçãéäÉñÉ= Éí
ã~åèìÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉ=äáëáÄáäáí¨I=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=ÇÛ¨èìáí¨K=mçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=èìá
áåÑäìÉåÅÉåí=ÅÉííÉ=ÅçãéäÉñáí¨I=áä=Ñ~ìí=ê~ééÉäÉê=èìÉ=ä~=åçêãÉ=Éëí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=Ñáñ¨É=é~ê=äÛ°í~íK=fä
Éëí= ê~êÉI= ÜáëíçêáèìÉãÉåíI= èìÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëI= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë= Åçåëìäí~íáçåë= ÇDìë~ÖÉI= ~áÉåí= éì
é~êíáÅáéÉê=~ÅíáîÉãÉåí=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=Éí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåíK

� lå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=~=ÅçåÇìáí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë
¶= êÉÅêìíÉê= ÇÉë= éÉêëçååÉäë= áëëìë= ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= ÇÛ°í~íK= È= äÛ¨éçèìÉI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
ã~åèì~áÉåí=ÇÉ=`~ÇêÉë=éçìê= ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉ=î~ëíÉ=ãçìîÉãÉåí= Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë= íÉêêáíçáêÉë=ÅÉ
èìá=~=Éì=éçìê=ÉÑÑÉí=ìåÉ=Ç¨Åäáå~áëçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=Éå=ê¨ÖáçåK=açê¨å~î~åíI=ìåÉ=éäìë
Öê~åÇÉ= ~ìíçåçãáÉ= Éí= çêáÖáå~äáí¨= Éëí= éçëëáÄäÉ= Éí= ëÛçÄëÉêîÉK= iÛbí~í= åÉ= ëÉãÄä~åí= é~ë
ëìÑÑáë~ããÉåí=äÛáåí¨ÖêÉê=Ç~åë=ëÉë=ê~ééçêíë=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

� lå=ê~ééÉääÉ=~ìëëá=èìÉ=äÉë=éêçíçÅçäÉë=EÅÜ~êíÉëI=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=Åçãáí¨ë=ÇÛÉñéÉêíëF=çåí=¨í¨
áåëí~ìê¨ë= é~ê= äÛ°í~íI= ã~áë= èìÉI= Ç~åë= ÄáÉå= ÇÉë= Å~ëI= äÛ¨î~äì~íáçå= åÛ~= é~ë= ¨í¨= ëìÑÑáë~ããÉåí
ÉñÉêÅ¨É= Éí= ëìêíçìí= åÛ~= é~ë= Ççåå¨= ëìáíÉ= ¶= ä~= éêáëÉ= ÇÉ= ãÉëìêÉë= èìá= ~ìê~áÉåí= éÉêãáë= ìå
èìÉäÅçåèìÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíK

� lå= çÄëÉêîÉ= èìÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛ°í~í= åÛçåí= é~ë= íçìàçìêë= Éì= ìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= éê¨ÅáëÉ= Çì
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK=bå=çìíêÉI=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÉåÅçêÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëÉãÄäÉåí=é~êÑçáë
é¨êáã¨ëK

� lå=êÉÅçåå~≤í=èìÉ=Çì=Å∑í¨=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=ÅÜ~Åìå=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=ë~=éçäáíáèìÉ=~ííáíê¨ÉI=ëçìîÉåí
~îÉÅ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÉñÅäìëáÑëK

� lå= êÉÖêÉííÉ= ä~= ê~êÉí¨= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= íê~åëîÉêë~äÉëK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= äÉë= êÉä~íáçåë= o¨ÖáçåëJ
a¨é~êíÉãÉåíë= ëÉãÄäÉåí= ãçáåë= ¨îáÇÉåíÉë= Ç~åë= äÛ¨í~í= ~ÅíìÉä= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Éí= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ
íê~î~áä=~Ççéí¨=é~ê=ÅÉë=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

� lå=çÄëÉêîÉ=ìå=Üá~íìë=Ç~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=èìá=åÉ=ÇáëíáåÖìÉ=é~ë=~ëëÉò=Ó=é~êÑçáë
îçäçåí~áêÉãÉåí=Ó=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Çì=íÜ¨ßíêÉ=çì=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~îÉÅ=ÅÉääÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

285

ä~= Åê¨~íáçå= çì= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åÉ=éÉêãÉíí~åí= é~ë= íçìíÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= ä~= ÅçåÇìáíÉ= ÇÉë
éêçàÉíë=Éí=éêáî~åí=ë~åë=ÇçìíÉ=äÉë=íìíÉääÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÛìåÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK

� lå=êÉã~êèìÉ=èìÉ= äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=åÉ=ëÉ= ê¨ëìãÉåí=é~ë=¶= ä~=ëÉìäÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ= ä~=ÅçãéäÉñáí¨=Éí
~ìñ=~ëéÉÅíë=íÉêêáíçêá~ìñK=i~=é¨êÉååáí¨=ÇÉë=Åê¨Çáíë=êÉëíÉ=ìå=éçáåí=ÉëëÉåíáÉä=Éí=äÛçå=åÉ=éÉìí=é~êäÉê
ÇÉ=Ñê~Öáäáí¨=ë~åë=ãÉííêÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ= äÛ~ÑÑ~áêÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Åêçáë¨ëK=^ì=ÑçåÇI=èìÛÉëíJÅÉ
èìÛìåÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=ëÛ~ìíçêáëÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=Ñáå~åÅÉê=ëÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=ÅìäíìêÉ=\=`çããÉåí=áåÅ~êåÉJ
íJÉääÉ= ä~= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåI= ÅçããÉåí= ~ëëìãÉJíJÉääÉI= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÅìäíìêÉI= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÛìå
ÖçìîÉêåÉãÉåí= é~êí~Ö¨= ¶= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= \= aÉë= éçáåíë= èìá= éÉìîÉåí
íêçìîÉê= ÇÉë= ¨Åä~áêÅáëëÉãÉåíë= Ç~åë= ä~= `Ü~êíÉ= ÇÉë= ãáëëáçåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅK= qçìíÉë= ÅÉë
èìÉëíáçåë= ëÉê~áÉåí= ÅÉêí~áåÉãÉåí= ãáÉìñ= ãáëÉë= Éå= çÉìîêÉ= Éå= ~ó~åí= êÉÅçìêë= ¶= Ç~î~åí~ÖÉ
ÇÛÉñé¨êáãÉåí~íáçåK

Sur la question des orientations générales

� lå=ãÉåíáçååÉ=èìÛáä=åÛÉëí=é~ë= íÉå~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=ÅÉííÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÅçããÉåÅÉ=é~ê= ä~
ÅìäíìêÉK=`Éë=çêáÉåí~íáçåë=êÉåîçáÉåí= áå¨îáí~ÄäÉãÉåíI=Éí=èì~ëá=ëáãìäí~å¨ãÉåíI=~ìñ=èìÉëíáçåë=ÇÉ
ëçå= Ñáå~åÅÉãÉåí= é~ê= äÛ°í~í= EodmmF= Éí= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= EÅä~ìëÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë
Åçãé¨íÉåÅÉëFK

� lå=åçíÉ=èìÉ=éê¨ÅáëÉê=ÅÉêí~áåë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Ç¨í~áä=ë~åë=~ÄçêÇÉê= äÉ=ëìàÉí=ÇÉë=ãçóÉåë= êáëèìÉê~áí
ÇÛÆíêÉ=áåçé¨ê~åíK

� lå= ëçìäáÖåÉ= èìÉI= éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉ= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= áä= é~ê~≤í= ÇáÑÑáÅáäÉ
ÇÛáã~ÖáåÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ãçÇÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåK=iÛ°í~íI=Ç~åë=ìåÉ=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=Ççáí
ó=ê¨Ñä¨ÅÜáêK

� lå= éÉìí= ~ÑÑáêãÉê= èìÛáä= ó= ~= ìåÉ= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛ~àìëíÉê= äÛ~Çãáåáëíê~íáÑ= Éí= äÛ~êíáëíáèìÉ= Ç~åë= äÉë
ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉåK=`Éä~=éçìêê~áí=é~ëëÉê=é~ê=ìåÉ=ãìíì~äáë~íáçå=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ëÛçééçëÉê
~ì= ë~ìéçìÇê~ÖÉ= Éí= ÇÉ= Ç¨Ö~ÖÉêI= éÉìíJÆíêÉI= ÇÉë= ã~êÖÉë= ÇÉ= ã~åÌìîêÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= éçìê= äÉë
~åå¨Éë= ¶= îÉåáêK= iÉë= ~áÇÉë= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= äá¨Éë= ¶= ìå= íê~î~áä= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë
ëíêìÅíìêÉë= çì= íÉêêáíçáêÉëI= äÉë= ÉåíÉåíÉë= ÉåíêÉ= ¨èìáéÉãÉåíë= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= î~äçêáë¨ÉëI= îçáêÉ
ÅçåÇáíáçåå¨Éë=Eê¨ëÉ~ì=ÇÉ=sáääÉ=Éå=oÜ∑åÉJ^äéÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=k¨~åãçáåëI=Éå=OMMUI=ÅÉííÉ=éáëíÉ
Éëí=éêÉëèìÉ=çÄëçä≠íÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ãçóÉåëK

Sur les autres questions, et en particulier sur les pistes de travail à repenser

� lå=éêçéçëÉ=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=ëìê=äÉë=ÑçåÇë=ÇÛ~áÇÉë=èìá=éçìêê~áí=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ
é~êí~Ö¨É= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= ÅìäíìêÉäë= Éí= ~áåëá= ãáÉìñ= Ç¨Ñáåáê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= Åçãã~åÇÉ
éìÄäáèìÉK

� lå= êÉÅçãã~åÇÉ= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= éêçàÉí= ÇÉ= Åê¨~íáçå= áåí¨Öê¨É= ~ìñ= çêáÉåí~íáçåë
ÅìäíìêÉääÉë= å~íáçå~äÉë= Éí= íÉêêáíçêá~äÉë= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶= î~äçêáëÉê= ÇÉë= é∑äÉë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= Éí= ÇÉ
ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

Groupe 2 - L’articulation création-production-diffusion, les liens public-privé

Sur la question des constats partagés

� lå=ê~ééÉääÉ=èìÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÛ¨äìë=Éí=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë=íÉêêáíçêá~äÉë=åÛçåí=é~ë
¨í¨=áåîáí¨Éë=¶=ëá¨ÖÉê=~ì=ÖêçìéÉ=O=çì=çåí=êÉÑìë¨=ÇÛó=é~êíáÅáéÉêK

� lå= ëÛ~éÉê´çáí= èìÉI= é~ê~Ççñ~äÉãÉåíI= ä~= `Ü~êíÉ= ÇÉë=ãáëëáçåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= ÇÉ= NVVU= èìá
~î~áí= ¨í¨= ÅçåíÉëí¨É= é~ê= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Éí= èìá= åÛ~= à~ã~áë= ¨í¨= î¨êáí~ÄäÉãÉåí= ~ééäáèì¨É
~éé~ê~≤í=Ççê¨å~î~åí=ÅçããÉ=ìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ê¨ÅìêêÉåíÉK
jÆãÉ= ëá= ä~= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= ~= ¨í¨= áåáíá¨É= é~ê= ÇÉë= ~êíáëíÉëJéáçååáÉêë= Çì= íÜ¨ßíêÉ= Éå
o¨ÖáçåI= çå= ~= äÛáãéêÉëëáçå= èìÉ= ÅÛÉëí= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉéìáë= NVVU= èìÉ= ä~= éêçÑÉëëáçå= Éí= äÛ°í~í
éêÉååÉåí= ÑçêãÉääÉãÉåí= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Ç~åë= äÉìê= ê¨ÑäÉñáçåK= a~åë= ÅÉ
ÇçëëáÉêI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=êÉéêçÅÜÉ=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ë=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äÉìê=ã~åèìÉ=ÇÉ
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ÅçåÅÉêí~íáçåI=ã~áë=çìíêÉ=èìÉ=ÅÉääÉëJÅá= êÉîÉåÇáèìÉåí= äÉ=Çêçáí=ÇÉ= ÑáñÉê= äÉìêë=éêçéêÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶
íê~îÉêë=äÉìê=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Ó=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ãçóÉåë=èìÛÉääÉë=ó=Åçåë~ÅêÉåíK=aÉ=ÅÉ=éçáåí
ÇÉ= îìÉI= äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë= êÉÅçãã~åÇÉåí= ¶= äÛ°í~í=ÇÉ= ëÛ~ééäáèìÉê= ¶= äìáJãÆãÉ= ÅÉííÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ
ÅçåÅÉêí~íáçåK=lå=Éëé≠êÉ=~áåëá=îçáê=ìå=àçìê=ìåÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÉåíêÉ=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~
`ìäíìêÉ=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ= äÛ°ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=çì=ÇÉ= ä~=gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=péçêíëI=çå=åÉ=ÇçìíÉ=é~ë
èìÛáä=Éå=êÉëëçêíÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=¶=ä~=ÑçáëI=éäìë=ÅçÜ¨êÉåíÉ=Éí=éäìë=äáëáÄäÉK

� pìê= äÛ~êíáÅìä~íáçå=ÉääÉJãÆãÉI= áä=ëÉê~áí= íÉãéë=ÇÛ¨Åä~áêÉê= äÉ=Ç¨Ä~í=ëçìë= äÛ~åÖäÉ=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=Éí=ÇÉ
éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë=¶=Åê¨Éê=ÉåíêÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=ëçÅá~äÉK
m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= ÅÜÉÑë= ÇÉ= ÑáäÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= ÅìäíìêÉääÉ= èìÉ= ÅçåëíáíìÉåí= äÉë= ëÅ≠åÉë= ä~ÄÉääáë¨Éë= åÉ
êÉéê¨ëÉåíÉåí=èìÛìåÉ=Ñ~áÄäÉ=é~êí= Eé~êÑçáë=ãçáåë=ÇÉ=NM=BF=ÇÉ= ä~=ê¨~äáí¨=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëìê
äÉë=íÉêêáíçáêÉëK=fä=ëÉê~áí=ÇçåÅ=àìÇáÅáÉìñI=äçêëèìÉ=äÛçå=é~êäÉ=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçåI=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí
¶=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=ÇÉë=~ìíêÉë=ëáíì~íáçåëK
aÉ=éäìë=Éå=éäìëI=ìåÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ëÛáãéçëÉK

Sur la question des propositions d’orientations et sur les préconisations

� lå= ÅÉêåÉ= áåëìÑÑáë~ããÉåí= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= äÛ°í~íI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëìê= ä~= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= ÇÉ
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉI=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=ÇÉ=êÉëéÉÅí=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë
ê≠ÖäÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éå=îáÖìÉìê=Eã~åèìÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉëFK

� lå= ëçìíáÉåí= èìÉ= éçìê= Ñ~ÅáäáíÉê= äÉ= Çá~äçÖìÉ= Éí= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÉåíêÉ= äÛ°í~íI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= äÉë= `lobmp= ÉñáëíÉåíI= ã~áë= ÑçåÅíáçååÉåí= ÇÉ= Ñ~´çåë= íêçé
Ü¨í¨êçÖ≠åÉëK=rå=ÉÑÑçêí=Ççáí= ÆíêÉ= Ñ~áí=éçìê= äÉìê=ÇçååÉê= ¶= ä~= Ñçáë= äÉ= ê∑äÉ=èìÛÉääÉë=ã¨êáíÉåí= Éí= äÉ
éçìîçáê=èìá=äÉìê=êÉîáÉåÇê~áíK

� lå= êÉÅçåå~≤í= èìÉ= äÉë= ao^`= éçìêê~áÉåí= àçìÉê= ìå= ê∑äÉ= éáîçí= Ç~åë= ä~= åçìîÉääÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÛìåÉ
éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=ÇÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=çå=~=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äÉìê=~Åíáçå=ìåÉ=~å~äóëÉ=åì~åÅ¨ÉK=iÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉë=ao^`=ëçåí=ÇÉ=Äçåë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=éçìê=äÉ=ÅçåëÉáä=Éí=äÛÉñéÉêíáëÉ=Éí=ÄáÉå=éäìë=äçêëèìÛáäë
ëÛÉåÖ~ÖÉåí=Ç~åë=ìåÉ=ê¨ÉääÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI

� lå=åçíÉ=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå=~äáãÉåí¨=é~ê=ìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉë
ëéÉÅí~ÅäÉë=çì=ÇÛ~ìíêÉë=ëìééçêíë=EàÉìñ=ÇÉ=Ü~ë~êÇÁF=Ñ~áí=éÉëÉê=¶=íÉêãÉ=ìå=êáëèìÉ=ëìê=äÛÉñáëíÉåÅÉ
Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ëìê=ë~=Å~é~Åáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉK

� lå= ~î~åÅÉ= èìÛìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= Ç~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ= Éí
ê¨Öáçå~ìñ=Ñ~îçêáëÉê~áí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=äÛ~êíáÅìä~íáçå=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçåK=lå
êÉÅçãã~åÇÉ=ÇÛ~áääÉìêë=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÇÛÆíêÉ=éäìë=ÉñáÖÉ~åíÉë=Ç~åë=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ=~ì
ãçãÉåí= ÇÉ= äÛ~ííêáÄìíáçå= ÇÉ= ä~= ëìÄîÉåíáçå= X= ÅÉ= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= ìå= Ñ~ÅíÉìê= Ç¨íÉêãáå~åí= éçìê= ë~
êÉÅçåÇìÅíáçåK= fä= ó= ~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Åê¨Éê= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ= ëóåÉêÖáÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ~áÇÉë= íÉêêáíçêá~äÉë
Ççåå¨Éë=~ìñ=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí=ÅÉääÉë=Ççåå¨Éë=é~ê= ä~=ãÆãÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=~ìñ=äáÉìñ=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçåI=îçáêÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=iÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=Â=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=îáääÉ=Ê=áåáíá¨I=é~ê=ÉñÉãéäÉI=é~ê
ä~= o¨Öáçå= oÜ∑åÉJ^äéÉë= ~éé~ê~áëë~åí= ÅçããÉ= ìå= ëóëí≠ãÉ= ¶= ä~= Ñçáë= éäìë= îÉêíìÉìñ= Éí= éäìë
ÉñáÖÉ~åíI=éìáëèìÛáä= ÅçåÇáíáçååÉ= äÉë=~áÇÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=é~ê= ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨= íÉêêáíçêá~äÉ= ¶=ìå=åçãÄêÉ
ãáåáãìã=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=ÌìîêÉ=Ç~åë=éäìëáÉìêë=îáääÉë=ÇÉ=ä~=o¨ÖáçåI=~ëëìê~åí
~áåëá= ìåÉ= îê~áÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= éçìê= äÉë= ¨èìáéÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= çì= äÉë= ÅÉåíêÉë
å~íáçå~ìñ=Åê¨~åí=ÇÉë=ÌìîêÉë=E`akI=``kÁFK

Groupe 3 - Les missions des réseaux

Sur la question du label des établissements

� lå= ëçìÜ~áíÉ= êÉãÉííêÉ= Éå= éÉêëéÉÅíáîÉ= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ä~ÄÉääáë¨Éë= èìá= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ
èìÛÉåîáêçå=ORM=çêÖ~åáëãÉë=Éí=åÛçÑÑêÉ=ÇçåÅ=èìÛìåÉ=îáëáçå=é~êíáÉääÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=äá¨É=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉK

� lå= åÉ= íêçìîÉ= éê~íáèìÉãÉåí= à~ã~áëI= Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí= ÇÛ¨í~éÉ= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=~ìñ=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=íÉêêáíçêá~äÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=çå=é~êí~ÖÉ=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí
Çì=íÉêêáíçáêÉ=åÛÉëí=é~ëI=ÇÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=~ÅÜÉî¨K
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� lå=éêçéçëÉ=ÇÉ= êÉÅÉåíêÉê= ä~=èìÉëíáçå=éçë¨É=~ì=dêçìéÉ=P=ëìê= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëK=bå=ÉÑÑÉíI= äÉë
ä~ÄÉäë= ~ééçêíÉåí= ÇÛ~ÄçêÇ= ÇÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= èìá= éçìêê~áÉåí= Çáëé~ê~≤íêÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÛìå
~Ä~åÇçå= ÇÉ= ÅÉìñJÅá= çì= ÆíêÉ= ãçÇáÑá¨Éë= ~ì= ãçãÉåí= ÇÛìåÉ= êÉÅçåÑáÖìê~íáçåK= nìÉääÉ= èìÉ= ëçáí
äÛáëëìÉI=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=êÉëíÉ=ÅÉåíê~äÉK

� lå= ëçìÜ~áíÉ= èìÉ= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= íÉêêáíçêá~ìñ= ÅçãéíÉåí= ~ì=ãÆãÉ= íáíêÉ= èìÉ= ÅÉìñ= Åê¨¨ë= é~ê
äÛ°í~í=Ç~åë=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK

� lå=~ííáêÉ= äÛ~ííÉåíáçå=ëìê= ä~= ÑçåÅíáçå=ã~àÉìêÉ=èìÉ=Ççáí= àçìÉê= äÉ=éêçàÉí=ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Éí=ÇÉ
äÛáãéçêí~åÅÉ=èìá=Ççáí=äìá=ÆíêÉ=ê¨ëÉêî¨ÉI=í~åí=Ç~åë=äÉë=éÜ~ëÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Éí=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=èìÉ
Ç~åë=äÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçåK=iÉë=çé¨ê~íÉìêë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ÇÉîêçåíI
é~ê=~áääÉìêëI=~ÄçêÇÉê=äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=íÉêêáíçêá~äÉë=~ì=ê~åÖ=ÇÉëèìÉääÉë=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=îáÉK

� lå= ëçìÜ~áíÉ= êÉä~åÅÉê= äÉ= íÜ≠ãÉ= ÇÉ= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= W= é~ê= èìá= äÉë= ëíêìÅíìêÉë
ÇçáîÉåíJÉääÉë=ÆíêÉ=ÇáêáÖ¨Éë=\=nìÉääÉ=éä~ÅÉ=éçìê= äÉë=~êíáëíÉë=Ç~åë= äÉë=ÇáëéçëáíáÑë= Éí= äÉë= Å~ÇêÉë
çêÖ~åáë~íáçååÉäë= \= iÉìê= ê∑äÉ= Ç~åë= ìåÉ= ëçÅá¨í¨= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ¨Åä~í¨ÉI= éêáî¨É= ÇÉ= äáÉìñ= ÇÉ
ëçÅá~Äáäáí¨=\

Sur la question de la formalisation de l’accord État/Collectivités

� lå=éê¨ÅáëÉ=èìÛ~î~åí=ìåÉ=~ääá~åÅÉ=°í~íLÅçääÉÅíáîáí¨ëI=ìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ
ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=íÉêêáíçêá~ìñK

� lå=éçáåíÉ=ÇÉë=ã~åèìÉãÉåíë=Öê~îÉëI=Ç~åë=ÅÉ=ÅÜ~éáíêÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉ=éÉì=ÇÛ~ééêçÅÜÉë=ÇÉë
åçíáçåë=ÇÉ=éìÄäáÅëK

� lå=êÉä≠îÉ=èìÉ=äÛ°í~íI=ëÛáä=åÉ=ëÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉ=é~ëI=îçáí=ëçå=~ìíçêáí¨=ëÛ~ÑÑ~áÄäáê=Éí=ëçå=ê∑äÉ=ê¨Ö~äáÉå
Çáëé~ê~≤íêÉI= ä~áëë~åí= äÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= ë~åë= ê¨Ñ¨êÉåíë= Éí= Çì= Åçìé= ë~åë= áåëí~åÅÉë= ÇÉ
ê¨Öìä~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉëK

� lå= éÉåëÉ= èìÉ= äÛ°í~í= Ççáí= êÉëéÉÅíÉê= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉëI= ~ì= åáîÉ~ì= Çì= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉëI= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

� lå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=çåí=Ç¨îÉäçéé¨=äÛ~êí=ÇÉ=Â=ëÛçÄäáÖÉê=ëçáJãÆãÉ=Ê=Éå=Åê¨~åí=ÇÉë
áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íçìàçìêë=éäìë=Åçåíê~áÖå~åíëI=ã~áë=~ìíçÅÉåíê¨ëI=Ççåí=çå=Åçåå~≤í=ä~
éçêí¨É=ê¨ÇìáíÉI=Ñ~ìíÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåK

Groupe 4 - Politique culturelle de l’emploi artistique :
structuration, professionnalisation, formation, transmission des savoirs

Sur la question de l’échec, en termes d’objectifs, de l’action volontariste pour
structurer le secteur

� lå=Åçåëí~íÉ=Éí=Ç¨éäçêÉ=èìÛáä=åÉ=ëçáí=é~ë=éê¨Åáë¨I=Ç~åë=ÅÉ=ÅÜ~éáíêÉI=éçìêèìçá= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=åÉ
ëçåí=é~ë=~ííÉáåíëK

� lå= ~å~äóëÉ= èìÉ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ëçåí= ã~àçêáí~áêÉãÉåí
Åçåëíáíì¨ÉëI=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=é~ê=Ç¨Ñ~ìíI=ëçìë=ÑçêãÉ=~ëëçÅá~íáîÉI=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=ãáÉìñK=`ÉííÉ=ÑçêãÉ
àìêáÇáèìÉ=Éëí=éçìêí~åí=éÉì=~Ç~éí¨É=~ìñ=ãáëëáçåë=Éí=åÛçÑÑêÉ=é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉë=é~ê
ê~ééçêí=~ìñ=êáëèìÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåë=ÇÉ=Ñ~áíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëK=`ÛÉëí= ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå= ä~=éäìë=ê¨é~åÇìÉ
Éå= ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=~éé~êÉåíÉ=ëçìéäÉëëÉK=pìê=ÅÉ=éçáåíI= äÛ°í~í=ëÉãÄäÉ=~ãÄáÖì=Éí=ÉåíêÉíáÉåí=ìåÉ
éçäáíáèìÉ= ÄßíáÉ= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÛçÑÑêÉ= Éí= ä~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíÉìê= ëÉìäI= èìá= ÅçåÇìáí
ÑçêÅ¨ãÉåí=¶=ìåÉ=éêçäáÑ¨ê~íáçå=ÇÉ=ãáÅêçëíêìÅíìêÉëK=m~ê=ÅçåíêÉÅçìéI=çå=çÄëÉêîÉ=ìåÉ=ÅêáëÉ=ÇÉ=ä~
éêçÇìÅíáçåK= fä=ó=~=ÄáÉå=èìÉäèìÉë=ëíêìÅíìêÉë=Åçåëíáíì¨Éë=Éå=p^oi=çì=pK^I= EÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= äÉë
áåëíáíìíáçåëF=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí= ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=éÉêëçååÉääÉ=ÇÉë=ÇáêÉÅíÉìêëK=mçìê=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉëI= ä~
ÇáãÉåëáçå=éêáî¨É=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éëí=~ìëëá=éÉì=~Ç~éí¨É=¶=äÛ~Åíáîáí¨=Çì=ëÉÅíÉìêK

� lå=êÉÖêÉííÉ=èìÛáä=åÛó=~áí=é~ë=Éì=éäìë=ÇÉ=ãçóÉåë=Éí=ÇÉ=íÉãéë=Åçåë~Åê¨ë=¶=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë
Åççé¨ê~íáÑë= èìá= éçìêê~áÉåí= ÇçååÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ= ã~êÖÉë= ÇÉ= ã~åÌìîêÉK= fä= ÉñáëíÉ= éçìêí~åí
ÇÛ~ìíêÉë=éçëëáÄáäáí¨ëI= ëí~íìí~áêÉë=åçí~ããÉåíI=¶=ÉñéäçáíÉê= EíÉääÉ=èìÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå=¶=Äìí= äìÅê~íáÑ
Ç~åë=äÉ=ëéçêíI=é~ê=ÉñÉãéäÉFK
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Sur la question de la structuration et de la professionnalisation des entreprises

� lå= Ç¨éäçêÉ= èìÛáä= åÉ= ëçáí= é~ë= éêçéçë¨= ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçåë= éäìë= ~ééêçÑçåÇáÉë= Ç~åë= äÉë= ~ìíêÉë
ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=éçìê=Éñ~ãáåÉê=ÑáåÉãÉåí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ÅÜ~ãé
ÅìäíìêÉä=Eê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ì=ëóëí≠ãÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=Åáå¨ã~I=é~ê=ÉñÉãéäÉFK

� lå=~ííáêÉ=äÛ~ííÉåíáçå=ëìê=ä~=ÅçåÑìëáçå=ë¨ã~åíáèìÉ=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=ÉåÖäçÄÉê=íçìíÉë=äÉë=ëíêìÅíìêÉë
ëçìë=äÉ=íÉêãÉ=Ö¨å¨êáèìÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~äçêë=èìÉ=ä~=ã~àçêáí¨=ëçåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Çì=íóéÉ=äçá
NVMN=èìá=åÉ=ëÉ=îáîÉåí=é~ë=ÅçããÉ=ìåÉ=Â=ÉåíêÉéêáëÉ=Ê=Éí=ëçìîÉåí=èìá=åÛÉå=çåí=é~ë=äÉë=ãçóÉåë
EéêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=qmb=~îÉÅ=ìå=ìåáèìÉ=ÇáêáÖÉ~åíFK=iÉ=íêçìÄäÉ=ëÛáåíÉåëáÑáÉ=äçêëèìÉ=äÛçå=~å~äóëÉ
äÛ~Åíáîáí¨= Çì= ëÉÅíÉìê= ëçìë= äÉ= éêáëãÉ= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= ÅìäíìêÉääÉë= Éí= ÇÉ= ä~= åçíáçå=ÇÉ= éêçÑáíëK=lå
ÅçãéêÉåÇ= äÉë= ê¨íáÅÉåÅÉë= ÇÉë= é~êíáÅáé~åíë= ¶= ¨îçèìÉê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ëçìë= äÛ~åÖäÉ= ÇÉ= ä~
êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛ~êíK

� lå= ëçìÜ~áíÉê~áí= èìÉ= äÛáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~ä= ëçáí= ìåÉ= î~êá~ÄäÉ= áåí¨Öê¨É= Ç~åë= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= Çì
Ñáå~åÅÉãÉåí=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ=ëíêìÅíìêÉëK

Sur la question des conditions d’emploi, de l’entrée dans les métiers et sur les
parcours

� lå= êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÅíáîÉãÉåí= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëÉÅíçêáë¨Éë=éçìê= Ñ~áêÉ
éêçÖêÉëëÉê= äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=¨åìã¨ê¨Éë=Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí=ÇÛ¨í~éÉK=`Éë=ÇÉêåá≠êÉë=ëÉãÄäÉåíI
Éå=äÛ¨í~íI=áåëìÑÑáë~ããÉåí=~êÖìãÉåí¨Éë=éçìê=Ö~ê~åíáê=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨îçäìíáçåë=ÅçÜ¨êÉåíëK=aÉ
éäìëI= äÉ= ÅÜ~ãé= Éëí= ÄÉ~ìÅçìé= íêçé= î~ëíÉ= éçìê= ÆíêÉ= ê¨ëìã¨= Éå= èìÉäèìÉë= çêáÉåí~íáçåë= çì
åçìîÉääÉë=éáëíÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

� lå= åçíÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÅçåÑìëáçåë= ÉåíêÉ= äÉë= ~ã~íÉìêë= Éí= äÉë= Ä¨å¨îçäÉëI= ÉåíêÉ= ~ã~íÉìêë= Éí
éêçÑÉëëáçååÉäëK

� lå=éçáåíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ê¨ÅìêêÉåíÉë=ëìê=äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉI=äÉë=Çáéä∑ãÉë
~êíáëíáèìÉë= Éí= ëìê= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë= é~êÅçìêë= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ= ä~= îáÉK= pìê= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= éçáåíI
äÛÉåíê¨É= Â= ÅìäíìêÉ= Ê= åÛÉåíê~≤åÉê~= é~ëI= ¶= åçíêÉ= ~îáëI= ìåÉ= ê¨¨ÅêáíìêÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ÅÉåíÉ= äçá= ëìê= ä~
ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

� lå=Åçåëí~íÉ=èìÉ= äÉ= ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ= ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=åÛ~ìíçêáëÉ=é~ë=ÇÉë=ëçìéäÉëëÉë=èìá
êÉåÑçêÅÉê~áÉåí= äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë= EÉí= é~êÑçáë=ÇÉë= íÉÅÜåáÅáÉåë= çì=ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáÑëFI
èìá= ~ëëìãÉåíI= Éå= çìíêÉI= ìåÉ= ä~êÖÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= äÛ~åáã~íáçå= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ~êíáëíáèìÉI
Åçãéä¨ãÉåí=Åçìê~åí=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨K

� iÉë=`lobmp=éçìêê~áÉåí=àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=Ç~åë
ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ëÉêçåí=ãáÉìñ=ëíêìÅíìê¨Éë=Éí=éäìë=ÉåÖ~Ö¨Éë=ëíê~í¨ÖáèìÉãÉåíK=råÉ
éìÄäáÅáí¨= éäìë= Öê~åÇÉ= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= Ñ~áíÉ= éçìê= ãÉííêÉ= Éå= î~äÉìê= äÉìê= ê∑äÉ= Éí= äÉìê= ãáëëáçå= Éå
o¨ÖáçåK

� lå= ãÉí= Éå= ÇçìíÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= Éå= ~äíÉêå~åÅÉI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= éçìê= äÉë
ãáÅêçëíêìÅíìêÉëK= mçìê= ~ìí~åíI= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÛ~äíÉêå~åÅÉ= éçìê= äÉë= ãçóÉååÉë= Éí= Öê~åÇÉë
ëíêìÅíìêÉë= éçìêê~áí= ÆíêÉ= î~äçêáë¨I= Å~ê= áä= éÉêãÉí= ¶= ÇÉë= Çáéä∑ã¨ë= ÇÛ~Åèì¨êáê= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ
Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=íÉêê~áåK

� lå= ~ííáêÉ= äÛ~ííÉåíáçå= ëìê= ìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= Ç¨ê¨Öìä~íáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ìåáîÉêëáí~áêÉ= W= ¶= ä~= Ñçáë
Ç¨ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉë=Çáéä∑ãÉë=Éí=~ÄëÉåÅÉ=Ñä~Öê~åíÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=EÉí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉFK
mçìê= ÉñÉãéäÉI= Éå= cê~åÅÉ= çå= ÑçêãÉ= ~ìí~åí= ÇÉ= abpp= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= çì= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåí
ÅìäíìêÉä=èìÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óë=Éìêçé¨ÉåëK

lå= êÉíáêÉ= ÇÉë= ÇáëÅìëëáçåë=ÇÉ= ÅÉ= ÖêçìéÉ= QI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÉëëÉåíáÉä= ÇÉ= ÅÉë= båíêÉíáÉåëI= èìÉ= ä~
ÑçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= éçìêê~áí= çÑÑêáê= ÇÉë= éáëíÉë= Åê¨ÇáÄäÉë= éçìê= ÅÉêí~áåë= Éãéäçáë= Ç~åë= äÉ
ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= pÛáä= Éëí= áåÅçåÅÉî~ÄäÉ= ÇÉ= éê¨îçáê= ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= ~êíáëíáèìÉI= çå= éÉìí
áã~ÖáåÉê= Éå= êÉî~åÅÜÉ=ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= íÉÅÜåáèìÉ=çì=~Çãáåáëíê~íáîÉ=çª= äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÛ~ÅÅìÉáä= éçìêê~áíI
é~ê= ÉñÉãéäÉI= ÆíêÉ= áëëì=ÇÉ= ÅÉííÉ= Ñáäá≠êÉ= Éí= êÉéê¨ëÉåíÉê= ìåÉ= ~ìíêÉ= ÑçêãÉ=ÇÛ~ééçêí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉë=¶=äÛÉÑÑçêí=ÅçåëÉåíá=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK=aÉë=Åçåí~Åíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éêáë=Éå
ÅÉ=ëÉåëK
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Groupe 5 - Les politiques culturelles européennes et internationales

Sur la notion de « politique culturelle européenne » non partagée du point de vue
communautaire

� lå= ëÛáåíÉêêçÖÉ= ëìê= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= Åçåëí~í= Éí= ÇÛ~å~äóëÉ= èìá= ëçåí= éêçÇìáíë= ÅçããÉ= ëá= êáÉå
åÛ~î~áí= ¨í¨= ÉåÖ~Ö¨=éê¨Å¨ÇÉããÉåíI= Éå=é~êíáÅìäáÉê= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= çÉìîêÉëI= ÇÉ
ëí~íìí=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉÁI=~äçêë=èìÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåëí~åÅÉë=Éí=çêÖ~åáë~íáçåë=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë
éêçéçëáíáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=ëìê=ÅÉë=ëìàÉíëK
mçìêèìçá=åÉ=é~ë=~îçáê=êÉéêáë=Éí=ÉñéÉêíáë¨=äÉìêë=éê¨Åçåáë~íáçåë=\

Sur la question des recommandations et des propositions

� lå=êÉíáÉåÇê~=èìÉ=äÉë=~áÇÉë=~ÅíìÉääÉë=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=ÄìêÉ~ìñ=Ñê~å´~áë=Éå=bìêçéÉ=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ
Ç¨êáëçáêÉë=é~ê= ê~ééçêí=¶= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ê¨~äáë¨=é~ê=åçë=îçáëáåë=Éìêçé¨ÉåëK=iÛÉñé~åëáçå=ÇÉë
Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=é~ê~áí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê
ãìíì~äáëÉê=äÉë=ë~îçáêë=Éí=äÉë=ë~îçáêJÑ~áêÉI=ã~áë=åÉ=ë~ìê~áí=êÉãéä~ÅÉê=ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=å~íáçå~äÉK

� lå=ëçìëÅêáí=¶= äÛáÇ¨É=Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉëK=lå=Åçå´çáí=èìÉ= äÛ°í~í
éçìêê~áí=ÆíêÉ=äÉ=ãçíÉìê=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçåI=ã~áë=çå=åÛáÇÉåíáÑáÉ=é~ëI=¶=ÅÉ=àçìêI
ëìê=èìÉäë=Åê¨Çáíë=Éí=ãçóÉåë=ëÛ~ééìáÉ=ÅÉííÉ=~ãÄáíáçåK

Sur la question de la création d’un comité consultatif visant à faciliter l’entrée en
France d’artistes extra communautaires

� lå=ëçìÜ~áíÉê~áí=èìÉ=ëçáí=éê¨Åáë¨=äÉ=åáîÉ~ì=íÉêêáíçêá~ä=ëìê=äÉèìÉä=ÅÉ=Åçãáí¨=ëÉê~áí==áåëíáíì¨K
� lå= ~ííáêÉ= äÛ~ííÉåíáçå= ëìê= äÉë= éçäáíáèìÉë= ãÉå¨Éë= é~ê= äÉë= ÅçåëÉáäë= Ö¨å¨ê~ìñ= ~ìëëá= ÄáÉå= ëìê= äÉ

ÅçåíáåÉåí=Éìêçé¨Éå=E~ì=ëÉåë=ä~êÖÉI=ã~áë=~ìëëá=~ì=ëÉåë=Åçããìå~ìí~áêÉFI=èìÛ~ìJÇÉä¶I=¶=íê~îÉêë
ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨É=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=Ö¨å¨ê~ìñK=`É=íê~î~áä=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=ÆíêÉ
éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=Çì=ÖêçìéÉ=R=åá=ãÆãÉ=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë
~äçêë= èìÉ= äÉë= a¨é~êíÉãÉåíë= ëçåíI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= íÆíÉ= ÇÉ= ê¨ëÉ~ì= éçìê= äÉë= cçåÇë= ëçÅá~ìñ
bìêçé¨Éåë=EcpbF=Éí=èìÛáä=ëìÑÑáê~áí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=áåÅáí~åí=ä~=Åçää~Äçê~íáçå
ÉåíêÉ=äÛ°í~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=éçìê=Ç¨éäçóÉê=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ
ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉ=Éí=~ãÄáíáÉìëÉK

� lå=åçíÉ=èìÉ=äÉ=ê~óçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éëí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=áãéçêí~åí
Ç~åë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉI=ã~áë=èìÛÉääÉ=åÉ=éÉìí=ê¨ëìãÉê=äÉë=~ãÄáíáçåë=èìÉ=ëçáÉåí=îìÉë=~ìëëá
äÉë=ÌìîêÉë=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨íê~åÖÉêë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=åçìêêáê=äÛáã~Öáå~áêÉ=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÉë=~êíáëíÉë=èìÉ
Çì=éìÄäáÅK=^ìëëáI= ä~=ãçÇÉëíáÉ=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=êÉåÇ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=ê~ééÉäÉê
èìÉ=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=ä~=cê~åÅÉI=äÛbìêçéÉ=Éí=äÉ=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=ÇçáîÉåí=ëÛÉåîáë~ÖÉê=Ç~åë=äÉë
ÇÉìñ= ëÉåë= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÛÆíêÉ= ~ééê¨Åá¨ë= ÅçããÉ= ìåÉ= îçäçåí¨= ÇÛÜ¨Ö¨ãçåáÉK= iÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëI= íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉë=a¨é~êíÉãÉåíëI= çåí= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Éí=ÇÉë= àìãÉä~ÖÉë=èìÛáä
Ñ~ìÇê~áí=~ÄëçäìãÉåí=ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=Éí=äÉë=~ëëçÅáÉê=ÇÉ=éê≠ë=~ìñ=ê¨ÑäÉñáçåë=ëìê= äÉë=éçäáíáèìÉë
ÅìäíìêÉääÉëK

Groupe 6 - Observatoire et connaissance du spectacle vivant

Sur la question du constat partagé

� lå= ÅçåîáÉåí= èìÛáä= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= ÇÛìåÉ= Ä~ëÉ= ÖäçÄ~äÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉ
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=éÉêãÉíí~åí=ìåÉ=äÉÅíìêÉ=ÑáåÉ=Éí=éê¨ÅáëÉ=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=~Ñáå=ÇÛçÑÑêáê=~ìñ
éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÅçããÉ=~ìñ=¨äìë=ÇÉë=çìíáäë=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=Ç¨Åáëáçå=Ñá~ÄäÉëK

� lå= êÉÅçãã~åÇÉI= å¨~åãçáåëI= ìåÉ= ~êíáÅìä~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= çìíáäë= Ç¨à¶= Éñáëí~åíë= ÇÉ
ã~åá≠êÉ=¶=î~äçêáëÉê=ÇÉë= áåáíá~íáîÉë=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ÉëK= fä= ëÉê~áí= ëçìÜ~áí~ÄäÉ=èìÉ= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~
`ìäíìêÉ= ~ëëçÅáÉ= Éí= ~Öê≠ÖÉ= ÇÛ~ìíêÉë= áåáíá~íáîÉëK= ^ìñ= åçìîÉääÉë= çÑÑêÉë= ¨íìÇá¨ÉëI= ÅçããÉ= ä~
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ÅçååÉñáçå=ÇÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ê¨Öáçå~ìñ=çì=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=å~íáçå~ä=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíI=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=~àçìí¨ë=ÇÉë= áåëíêìãÉåíë=ÅçããÉ= äÉ=of`= Eê¨ëÉ~ì=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÅìäíìêÉäF
çì=äÛfm`a=EáåîÉåí~áêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíëFK

� iÉ=of`I=Ñêìáí=Çì=é~êíÉå~êá~í=ÅçåëíêìÅíáÑ=ÉåíêÉ=ä~=`áí¨=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Éí=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë
êÉä~áë= E~ëëçÅá~íáçåë= Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë= Éí= ~ëëçÅá~íáçåë= ê¨Öáçå~äÉëF= éÉìí= çÑÑêáê= ìåÉ= ÅçìîÉêíìêÉ
ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=åçí~ããÉåí=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÇÉë
éê~íáèìÉë= ~ã~íÉìêëK= fä= êÉéê¨ëÉåíÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= éçáåí= ÇÉ= àçåÅíáçå= ÉåíêÉ= äÛ¨ÅÜÉäçå
Ç¨é~êíÉãÉåí~ä=Éí=ê¨Öáçå~äI=íê≠ë=~ÅíáÑ=¶=íê~îÉêë=ë~=Ñáäá≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

� iÛfm`a= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= äÉ= ëÉìä= çìíáä= éçêí¨= é~ê= ìåÉ= ~ëëçÅá~íáçå= éäìê~äáëíÉ= ÇÛ¨äìë= E^acF
éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=êÉÅÉåëÉê=Éí=ÇÉ=Ç¨åçãÄêÉê=äÉ=éçáÇë=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=ÇÉë=a¨é~êíÉãÉåíëK
`É= éêçàÉíI= ê¨ÅÉåíI= ÅçåÅÉåíêÉ= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ëçå= ÉÑÑçêí= ëìê= ìå= íê~áíÉãÉåí= éÉêÑçêã~åí= ÇÉ
äÛáåîÉåí~áêÉ=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÅìäíìêÉäë=ëçìíÉåìë=é~ê=äÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=ã¨Å~åáëãÉë
Ñáå~åÅáÉêë=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäK=lå=åçíÉI=ÇÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=èìÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=¨íìÇÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~
`ìäíìêÉ=ëìê=äÛáãé~Åí=ÇÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä=Ç~íÉ=ÇÉ=OMMOI=ÅÛÉëí=¶=ÇáêÉ=ÄáÉå
~î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=~ÅíÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÅÉ=èìá=Éëí=¨îáÇÉããÉåí=íçìí
ìå=ëóãÄçäÉ=èìá=Ç¨ãçåíêÉI=ëÛáä=Éå=¨í~áí=ÄÉëçáåI=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=èìá=éÉêãÉííê~áí=¶
ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ÇáëéçëÉêI=ÅçããÉ=ÇÛ~ìíêÉëI=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=Ñá~ÄäÉëI
éçìî~åí=~áÇ¨Éë=¶=ÅÜçáëáê=ä~=ãÉáääÉìêÉ=éçäáíáèìÉ=~ìëëá=ÄáÉå=éçìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=èìÉ=éçìê=äÛ°í~íK

Conclusion

pÛáä= Ñ~ìí=ÇÉã~áå= áåîÉåíÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=éçìê= äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=çå=~ééÉääÉ=ÇÉ=åçë
îçÉìñ=ìåÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåëK=lå=áåÅáíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ìåÉ
éäìë=Öê~åÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=åçêãÉë=ê¨ÉääÉãÉåí=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë
íÉêêáíçáêÉëK= qêçé= ÇÉ= Å~ÜáÉêë= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= çåí= ¨í¨= Ñáñ¨ëI= àìëèìÛ¶= ~ìàçìêÇÛÜìáI= ë~åë= áåí¨ÖêÉê= ÅÉííÉ
ÇáãÉåëáçåK

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~êí=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=áä=åÉ=éÉìí=é~ë=ó=~îçáê=ëçáí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ
ÇÉ= äÛçÑÑêÉI=ëçáí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ= W=éÉêëçååÉ=åÛ~î~áí=ÇÉã~åÇ¨=¶=gÉ~å=sáä~ê=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå
cÉëíáî~ä= Éå= ^îáÖåçåI= éçìêí~åíI= ~ìàçìêÇÛÜìá= èìá= éçìêê~áí= ëÛÉå= é~ëëÉê= \= i~=ãÉáääÉìêÉ= ¨íìÇÉ= èìÉ= äÉë
íìíÉääÉë=éìáëëÉåí=ãÉåÉê=Éëí=ÄáÉå=äÉ=ã~áää~ÖÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=éçëíìä~íë=W=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=çÑÑêÉ=~ÄçåÇ~åíÉI=êáÅÜÉI
Åê¨~íáîÉ=Éí=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=é~ê=ìå=éìÄäáÅ=ÑáÇ≠äÉI=êÉåçìîÉä¨=Éí=ãçíáî¨K

aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=çå=åÉ=éÉìí=é~ë=ÇáêÉ=èìÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=ëçáí=ìå=¨ÅÜÉÅK=lå=îçáí
äÉë=ãìí~íáçåë=Éå= êçìíÉ=Éí= äÉë= ÉÑÑçêíë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ê¨ÅçãéÉåë¨ë=é~ê=ìå=~ÑÑäìñ=ÇÉ
ëéÉÅí~íÉìêë=íçìàçìêë=ÅìêáÉìñ=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑêçåíÉê=¶=äÛ~êí=îáî~åíK
j~áë=ÅÉ=é~êá=Ççáí=ë~åë=ÅÉëëÉ=ÆíêÉ=áåíÉêêçÖ¨=Éí=åçíêÉ=ãáëëáçåI=Éå=í~åí=èìÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI
Éëí=ÇÉ=éçêíÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ì=éìÄäáÅK

`Éí= ~ëéÉÅíI= Ñáå~äÉãÉåí= éÉì= íê~áí¨= Ç~åë= äÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= êÉåîçáÉ= ¶= äÛ~îÉåáê= ÇÉ= åçìîÉääÉë
Ö¨å¨ê~íáçåë=ÇÛ~êíáëíÉë=W=ÅÉìñ=èìá=ëÉ=ÑçêãÉåí=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛ~êíI= äÉë=ÅçåëÉêî~íçáêÉë=Éí=ÅÉìñ=èìá
¨ãÉêÖÉåí= ÇÉ= Ñ~´çå= ëéçåí~å¨É= Éí= èìá= Ñçåí= ~ìëëá= äÉ= é~óë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÅçåíÉãéçê~áåÉK= bå
çìíêÉI=ÅÉ=Ñ~ÅíÉìê=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éëí=áåÇáëëçÅá~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë
éìÄäáÅëK

lå= ÇÉîê~áí= ÇçåÅ= Ñ~áêÉ= ìå= ÉÑÑçêí= é~êíáÅìäáÉê= éçìê= åÉ= é~ë= íçãÄÉê= Ç~åë= äÉ= íê~îÉêë= èìá= ÅçåëáëíÉ= ¶
çééçëÉê=Â=çÑÑêÉ=Ê=Éí=Â=ÇÉã~åÇÉ=ÊI=ã~áë=ÄáÉå=¶=íêçìîÉê=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=ìåÉ=îáëáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=ìåÉ
Â=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=Ê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=äçÅ~äÉëK

iÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= çåí= Éì= ä~= îÉêíì= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Çá~äçÖìÉê= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÛ¨äìëI= ÇÉë
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ëóåÇáÅ~íëI=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=äÛ°í~íK=rå=éêçÅÉëëìë=ÑçåÇ~ãÉåí~äI=ã~áë=èìá=åÉ=éçìêê~
~îçáê=ÇÉ=ê¨Éäë=ÉÑÑÉíë=èìÉ=ëÛáä=Ç¨é~ëëÉ=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=áåáíá~ä=áãéçë¨=é~ê=äÉë=båíêÉíáÉåë
Éí=ëÛáä=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=Éå=ëÉ=Ç¨Åäáå~åí=Ç~åë=äÉë=íÉêêáíçáêÉëK
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iÛ^ëëÉãÄä¨É=ÇÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=ÇÉ=cê~åÅÉ=Éí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ê~ëëÉãÄä~åí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éå
ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Ç~åë= ÅÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= çåí= ~ééçêí¨= é~ê= ÅÉ= ÇçÅìãÉåí= ÇÉë
éêçéçëáíáçåë=èìá=ãçåíêÉåí=ÄáÉå=äÉìê=îçäçåí¨=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=áêêÉãéä~´~ÄäÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí
ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=äÛ¨ÅÜÉäçå=éçäáíáèìÉ=Éí=íÉÅÜåáèìÉK

k¨~åãçáåëI=åçë=éê¨Åçåáë~íáçåë=áåÅáíÉåí=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=êáÖìÉìê=Ç~åë=ä~=ã¨íÜçÇÉK=råÉ=êÉãáëÉ=¶
éä~í=ê¨ÉääÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Éñáëí~åíë=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉK=fä=Ñ~ìí=~ëëìêÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
íê~î~áä=ÇÉë=~êíáëíÉëK=fä=Ñ~ìí=~ìëëá=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨K

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=áÇ¨Éë=èìá=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉåí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=é~ê~áëëÉåí=ëÛ~àçìíÉê=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë
éê¨ëÉåíÉëK= m~ê~Ççñ~äÉãÉåíI= ÅÉ= èìá= Éëí= Ç¨åçåÅ¨= ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI= Éëí= ÄáÉå= äÛÉãéáäÉãÉåí= ÇÉ
ÇáëéçëáíáÑë=åçå=¨î~äì¨ë=EÇçåí=ÅÉêí~áåë=ëÉ=ê¨î≠äÉåí=çÄëçä≠íÉëFK

iÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ëìÄáêçåíJÉääÉë=äÉ=ãÆãÉ=ëçêí=\

fä=ó=~=ìêÖÉåÅÉ=¶=¨éìêÉê=Éí=¶=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=Ç¨ÅáëáçåëI=ã~áë=èìÉ=ÇÉîê~JíJçå=éêáîáä¨ÖáÉê=W

� aÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=ÇÉë=ã¨íáÉêë=\
� råÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ~êíáëíáèìÉ= ÇÛáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~ä= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= Éí= ëçÅá~äÉãÉåí

êÉëéçåë~ÄäÉ=\
råÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=\
� iÉë=`lobmp=\

È=ÅÉ=ëí~ÇÉI=äÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=åÉ=Ç¨ÄçìÅÜÉåí=é~ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=ÇÉë=ÅÜçáñI=Éí=äÛçå=åÉ=éÉìí
èìÉ=ëÛáåèìá¨íÉê=ÇÛìå=¨îÉåíìÉä=ÉåäáëÉãÉåíK

lå=åÉ=éÉìí=ê¨ÑìíÉêI=¶=äÛáëëìÉ=ÇÉë=ÅÉë=båíêÉíáÉåëI=èìÉ=äÉë=ÄçååÉë=áÇ¨Éë=åÉ=ã~åèìÉåí=é~ëK

bå= êÉî~åÅÜÉI= áä= ëÉãÄäÉ=èìÉ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÅêáëÉë= èìá= ëÉ= ëìÅÅ≠ÇÉåí= ~ååçåÅÉåí= ìåÉ=é¨åìêáÉ=ÇÉë
ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= éçìê= ~ëëìêÉê= äÉ=ã~áåíáÉå= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK

lêI= éçìê= ÆíêÉ= ë¨êáÉìëÉãÉåí= êÉä~åÅ¨ÉI= íçìíÉ= éçäáíáèìÉ= éìÄäáèìÉ= Ççáí= ÇáëéçëÉê= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíë
~ÑÑ¨êÉåíë= ëìÑÑáë~åíë= éçìê= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ê¨ÑçêãÉë= Éí= áãéìäëÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= áåáíá~íáîÉëK= páåçåI
íçìí=Ç¨Ä~í=êáëèìÉ=ÇÛÆíêÉ=î~áåK

iÉë= éêçéçëáíáçåëI= ¨îçèì¨Éë=ã~áë= ~ìëëá= ~ííÉåÇìÉë= é~ê= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ëÉêçåíJÉääÉë= ~ééìó¨Éë
é~ê=ÇÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=¨ÅçåçãáèìÉë=çì=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=\

bääÉë=ÇÉîê~áÉåíI=~ì=ãáåáãìãI=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÇáëÅìëëáçå=ÇÉ=ÑçåÇ=ÉåíêÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ñáå~åÅÉìêë
éìÄäáÅë= Çì= Ççã~áåÉ= Éí= ÇçååÉê= äáÉì= ¶= ìå= ~ÅÅçêÇ= å~íáçå~ä= ÑçêãÉä= èìá= éÉêãÉííê~áí= ÇÉ= êÉÇ¨Ñáåáê= äÉë
é¨êáã≠íêÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉë=ìåë=Éí=ÇÉë=~ìíêÉëK

m~ê=~áääÉìêëI=é~ê=ÅÉë=íÉãéë=ÇÉ=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉI=äÛáÇ¨É=ÇÉ=ÅçåÑáÉê=~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=~JíJÉääÉ=ìå=~îÉåáêK

kÉ= Ñ~ìÇê~áíJáä= é~ë= èìÛÉåíêÉ= äÉë= íìíÉääÉë= éìÄäáèìÉëI= ìåÉ= ê¨é~êíáíáçå= ëÛçé≠êÉ= ÉåíêÉ= ÅÉääÉë= èìá
éêÉåÇê~áÉåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
Éí=ÅÉääÉë=èìá=Ö~ê~åíáê~áÉåí=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=~ìñ=~êíáëíÉë=\

`Éë= èìÉëíáçåë= ÅÉåíê~äÉë= ÇÉë= ãçóÉåë= Éí= ÇÉë= ã¨Å~åáëãÉë= Ñáå~åÅáÉêë= åÉ= ëçåí= Ñáå~äÉãÉåí= åá
Éñéäçê¨ÉëI=åá=~ééêçÑçåÇáÉë=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉë=båíêÉíáÉåëK

iÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=éÉåëÉåí=~îçáê=íêçìî¨=ìåÉ=áëëìÉ=éçìê=ëçêíáê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=W=é~ëëÉê=é~ê=ìåÉ= äçá
ÇÛçêáÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=pìê=ÅÉ=éçáåíI=çå=åçíÉ=èìÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ÇÉë
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a¨é~êíÉãÉåíë=ÇÉ=cê~åÅÉ=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=ê¨íáÅÉåíÉ=¶=îçáê=äÛ°í~í=íÉåíÉê=ÇÉ=íê~áíÉê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ
ÑçåÇLÑçåÇë= é~ê= ä~= îçáÉ= ä¨Öáëä~íáîÉK= pçìîÉåíI= ÅÉííÉ= ã¨íÜçÇÉ= éçêíÉ= Éå= ÉääÉ= äÉë= éê¨ãáëëÉë= ÇÉ= ëçå
Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=Ñ~áí=éÉëÉê=ëìê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=åçìîÉääÉëK

mçìê= äÛáåëí~åíI=ÅÉ=éêçàÉí=ÇÉ= äçá=Éëí=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Ççåí=çå=éÉìí= êÉíÉåáêI=å¨~åãçáåëI= äÛáåí¨êÆí= äá¨=¶
ëçå=¨ä~Äçê~íáçåK

a~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=äÛ^acI=`ìäíìêÉ=Éí=a¨é~êíÉãÉåíë
Éí= ä~= c¨Ç¨ê~íáçå= ^êíë= sáî~åíë= Éí= a¨é~êíÉãÉåíë= ëçìÜ~áíÉåíI= ¶= íê~îÉêë= ÅÉ= ÇçÅìãÉåí= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçåI
áåëáëíÉê=ëìê=äÉë=ÉåàÉìñK

fä=ëÉãÄäÉ=Å~éáí~ä=ÇÛáåÇáèìÉê=èìÛáä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=íêçìîÉê=ìå=Éëé~ÅÉ=éçìê=~ÄçêÇÉê=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=Éå
éêçÑçåÇÉìê= ~îÉÅ= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= Ç~åë= ä~= Çìê¨ÉI= ~Ñáå= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= ìåÉ= ¨ä~Äçê~íáçå
éäìë=ëÉêÉáåÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉK=råÉ=¨í~éÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ=¶
ÅÉ=ãçãÉåí=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉK
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Contribution du Profevis
(Syndicat des Ensembles Professionnels Vocaux et Instrumentaux Spécialisés)

mêçÑÉîáëI=èìá=~ééçêíÉ=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~ÅíáîÉ=~ìñ=båíêÉíáÉå=ÇÉ=s~äçáë=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨ÄìíI=ë~äìÉ=ÅÉííÉ
áåáíá~íáîÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçåK== qçìíÉÑçáë= åçíêÉ= ëóåÇáÅ~í= Éëí= áåèìáÉí= èì~åí= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= íêçé
Åçåíê~áÖå~åíÉë=ÇÉ=Å~äÉåÇêáÉê=èìá=åÉ=éÉêãÉííÉåí=é~ë=äD~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉë=ëìàÉíë=Éí=äÉë=Ç¨Ä~íë
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=Éå=ÇáëÅìëëáçåK
kçí~ããÉåí= äÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉë= äáÉåë= ÉåíêÉ= ëìÄîÉåíáçåëI= Åê¨~íáçåI= ÇáÑÑìëáçå= Éí= ~Åíáçåë= ÉåîÉêë= äÉë
éìÄäáÅë=åDçåí=é~ë=éì=ÆíêÉ=~ÄçêÇ¨ë=Ç~åë=ä~=OÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëK=lê=ÅDÉëí=ÉëëÉåíáÉä=¶
ä~=ÄçååÉ=ã~êÅÜÉ=Çì= ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK=aÉ=ãÆãÉ= äÉë=Åêáí≠êÉë=èì~åí= ¶= ä~= èìÉëíáçå=ÇÉ
ä~ÄÉääáë~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇáëÅìí¨É=Éå=ÖêçìéÉ=O=çì=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=éê¨Åáë=ÇDìå=ÑçåÇë
ÇÉ=ëçìíáÉå=åDçåí=éì=ÆíêÉ=~ÄçêÇ¨ë=äçêë=ÇÉë=ë¨~åÅÉëI=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=íÉãéëK

kçìë=ëçããÉë=¨Ö~äÉãÉåí=áåèìáÉíë=Å~ê=éçìê=èìDÉääÉë=ëçáÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éí=ÅçåëíêìÅíáîÉë=éçìê=äÉ=ÑìíìêI
äÉë= ê¨ÑçêãÉë= ÇÉ= ÑçåÇ= èìÉ= åçìëI= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇáëÅìíçåë= ~îÉÅ= äÉë= ~ÅíÉìêë= éìÄäáÅëI= ÇçáîÉåí
áãé¨ê~íáîÉãÉåí=ÆíêÉ=ÖìáÇ¨Éë=é~ê=ìåÉ=~ãÄáíáçå=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=éçìê=ä~=cê~åÅÉ=Éí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=é~ê
äÉ=ëçìÅá=ÇD¨ÅçåçãáÉë=¶=ÅçìêíÉë=îìÉëK

kçìë=~ééçêíçåë=ÇçåÅ=åçíêÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëìê=ÅÉë=ëìàÉíëI=ã~áë=êÉÖêÉííçåë=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨Ä~íë=éäìë
~ééêçÑçåÇáë=ëìê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÅê≠íÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ=Éí=ÇÉã~åÇçåë= ä~=Åçåíáåì~íáçå=ÇÉ= ä~
ÅçåÅÉêí~íáçå=ëìê=ÅÉë=ëìàÉíë=Éå=OMMVI=~îÉÅ=ìå=Å~äÉåÇêáÉê=éÉêãÉíí~åí= ä~=ê¨ÑäÉñáçå=Éí= äÉë=Ç¨Ä~íëI=Éí
ìåÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉë=~ãÄáíáçåëK

Création et Publics

^ìàçìêÇDÜìáI=çª=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇáëÅçìêë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Ebí~í=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëF=ëçåí
íçìêå¨ë=îÉêë=äÉEëF=éìÄäáÅEëFI=åçìë=îçìäçåë=ê~ééÉäÉê=èìDìåÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=åÉ=éçìêê~èìDìåÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=åÉ=éçìêê~èìDìåÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=åÉ=éçìêê~èìDìåÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=åÉ=éçìêê~
ëÉ=Ñ~áêÉ=èìD~îÉÅ=ìåÉ=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ÑçêíÉëÉ=Ñ~áêÉ=èìD~îÉÅ=ìåÉ=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ÑçêíÉëÉ=Ñ~áêÉ=èìD~îÉÅ=ìåÉ=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ÑçêíÉëÉ=Ñ~áêÉ=èìD~îÉÅ=ìåÉ=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ÑçêíÉ=Éí=áååçî~åíÉÉí=áååçî~åíÉÉí=áååçî~åíÉÉí=áååçî~åíÉI=Éí=èìDáä=ÅçåîáÉåí=Éå=ê¨~äáí¨=ÇÉ=íêçìîÉê=ìå
¨èìáäáÄêÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÉåíêÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=éìÄäáÅë=Éí=éçäáíáèìÉ=~êíáëíáèìÉK

mêçÑÉîáë=ÇÉã~åÇÉ=W

� ìåÉ= ê¨~ÑÑáêã~íáçå= ÑçêíÉ= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ÇÉ= ä~= éä~ÅÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= Ç~åë= ä~ìåÉ= ê¨~ÑÑáêã~íáçå= ÑçêíÉ= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ÇÉ= ä~= éä~ÅÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= Ç~åë= ä~ìåÉ= ê¨~ÑÑáêã~íáçå= ÑçêíÉ= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ÇÉ= ä~= éä~ÅÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= Ç~åë= ä~ìåÉ= ê¨~ÑÑáêã~íáçå= ÑçêíÉ= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ÇÉ= ä~= éä~ÅÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= Ç~åë= ä~
ëçÅá¨í¨=ÇD~ìàçìêÇDÜìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áå=WëçÅá¨í¨=ÇD~ìàçìêÇDÜìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áå=WëçÅá¨í¨=ÇD~ìàçìêÇDÜìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áå=WëçÅá¨í¨=ÇD~ìàçìêÇDÜìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áå=W
J í~åí=é~ê=ÇÉë=~ÑÑáêã~íáçåë=éçäáíáèìÉë
J =èìÉ=é~ê=ä~=åçåJ~ééäáÅ~íáçå=Çì=ÖÉä=~ì=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí
J =Éí=é~ê=ìå=ÄìÇÖÉí=Éå=~Ç¨èì~íáçå=~îÉÅ=ÅÉë=~ÑÑáêã~íáçåë=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=OMMV

� ìåÉ=ê¨~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äD~êíáëíÉ=Éí=ÇÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇDìåÉ=Åê¨~íáçå=ÑçêíÉI= áååçî~åíÉ=ÉíìåÉ=ê¨~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äD~êíáëíÉ=Éí=ÇÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇDìåÉ=Åê¨~íáçå=ÑçêíÉI= áååçî~åíÉ=ÉíìåÉ=ê¨~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äD~êíáëíÉ=Éí=ÇÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇDìåÉ=Åê¨~íáçå=ÑçêíÉI= áååçî~åíÉ=ÉíìåÉ=ê¨~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äD~êíáëíÉ=Éí=ÇÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇDìåÉ=Åê¨~íáçå=ÑçêíÉI= áååçî~åíÉ=Éí
ÇáîÉêëÉI=êÉÅçååìÉ=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äI=Éí=èìÉ=ÅÉä~=ëÉ=íê~ÇìáëÉ=~ìëëá=ÄáÉåWÇáîÉêëÉI=êÉÅçååìÉ=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äI=Éí=èìÉ=ÅÉä~=ëÉ=íê~ÇìáëÉ=~ìëëá=ÄáÉåWÇáîÉêëÉI=êÉÅçååìÉ=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äI=Éí=èìÉ=ÅÉä~=ëÉ=íê~ÇìáëÉ=~ìëëá=ÄáÉåWÇáîÉêëÉI=êÉÅçååìÉ=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äI=Éí=èìÉ=ÅÉä~=ëÉ=íê~ÇìáëÉ=~ìëëá=ÄáÉåW
J Éå=íÉêãÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë
J èìÉ=Ç~åë=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=éìÄäáèìÉë
J Éí=Ç~åë= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= ?äDáåáíá~íáîÉ=~êíáëíáèìÉ?I= ~îÉÅ= ìå=ãÉáääÉìê= ¨èìáäáÄêÉ= ¶= íêçìîÉê

ÉåíêÉ= äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=éêçàÉíë=å¨ë=ÇÉ= äDáåáíá~íáîÉ=ÇD~êíáëíÉë=Éí= äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=éêçàÉíë=å¨ë=ÇÉë
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Ç~åë=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=Éå=¨îçäìíáçå=çª=äDáåáíá~íáîÉ=éêáî¨É=ÇÉîáÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë
Çóå~ãáèìÉ

Les subventions

� áåîÉåíÉê=~ìëëá=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=èì~äáí~íáÑëáåîÉåíÉê=~ìëëá=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=èì~äáí~íáÑëáåîÉåíÉê=~ìëëá=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=èì~äáí~íáÑëáåîÉåíÉê=~ìëëá=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=èì~äáí~íáÑë=W
J î~äÉìê=~àçìí¨É=~êíáëíáèìÉI=~ééê¨Åá¨É=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ==W

G= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇDáååçî~íáçå= EÇ¨ã~êÅÜÉ= áåíÉêéê¨í~íáîÉI= ~ííÉåíáçå= ¶= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ
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ÄÉëçáåëI=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ê¨éÉêíçáêÉëI= äáÉå=~îÉÅ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉI=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=Åê¨~íáçåI
Ç¨ã~êÅÜÉ=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉI=ÉíÅKKKF
G=G=G=G=äÉ=ê~óçååÉãÉåí=å~íáçå~äLáåíÉêå~íáçå~ä=EÉå=íÉêãÉ=ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë==Éí
ÇD~êíáÅäÉë=éêÉëëÉ=Éå=ÇáëíáåÖì~åí=W=ê¨Öáçå~ìñI=å~íáçå~ìñI=áåíÉêå~íáçå~ìñF
GGGG=ä~=èì~äáí¨=~êíáëíáèìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë
GGGG= ä~=Ç¨ãìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=~îÉÅ= äD~ìÇáçîáëìÉä= äá¨= ~ìñ= ëéÉÅí~ÅäÉë= EåçãÄêÉ=ÇÉ
ÇáëèìÉë=éêçÇìáíë=Éí=îÉåÇìëI=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉíê~åëãáëëáçåë=~ìÇáçîáëìÉääÉë=ëìê=ÅÜ~≤åÉë
ê¨Öáçå~äÉëI=å~íáçå~äÉëI=áåíÉêå~íáçå~äÉëF
GGGG=äÉ=íóéÉ=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=EÉå=íÉêãÉ=ÇÉ=ê¨éÉêíçáêÉëI=ÇÉ=Ñçêã~íKKKF

J áåíÉåëáí¨=Éí=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=êÉåÅçåíêÉ=~îÉÅ=äÉ=éìÄäáÅ
Eåçí~ããÉåí=W=äDáåíÉåëáí¨=é¨Ç~ÖçÖáèìÉ
Z=ãÉëìêÉê=ä~=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉ=äD~Åíáçå=~êíáëíáèìÉ=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éçéìä~íáçåI
é~ê= ÉñÉãéäÉ= W= ä~= èì~äáí¨= Éí= ä~= Çìê¨É= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ~ééçêíÉ= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= éäìë
Çìê~ÄäÉë=Éí=ÅÉííÉ=èì~äáí¨= êÉèìáÉêí= ëçìîÉåí=ìå=åçãÄêÉ=ÇDÉåÑ~åíë= íçìÅÜ¨ë=ãçáåÇêÉ
é~ê=~Åíáçå=èìÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ëìéÉêÑáÅáÉääÉë=íçìÅÜ~åí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇDÉåÑ~åíëF

J ?ÄçååÉ= éê~íáèìÉ?= Ç~åë= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉëX= Ñçêã~íáçå= C= áåëÉêíáçåI= Åçãé~Öåçåå~ÖÉI
éêçÇìÅíáçåI=ÇáÑÑìëáçåI=~ìÇáçîáëìÉäI=Åê¨~íáçåI=éäìêáÇáëÅáéäáå~êáí¨I=ÉíÅKKK

J é~êí=ÇÉ=äD~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ÄìÇÖÉí=Éí=é~êí=Çì=ÄìÇÖÉí=äá¨É=¶=ä~=Åê¨~íáçå
J äáÉå=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçå=Éí=íóéÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåL~Åíáçå=~êíáëíáèìÉ

Éí=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÄçååÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇD~ííÉåíáçå=¶=äDÉãéäçá=Éí=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÄçååÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇD~ííÉåíáçå=¶=äDÉãéäçá=Éí=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÄçååÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇD~ííÉåíáçå=¶=äDÉãéäçá=Éí=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÄçååÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇD~ííÉåíáçå=¶=äDÉãéäçá=E¶=~ééê¨ÅáÉê=Éå
ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉíF=W

G=í~ìñ=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉë=EÅÉëëáçåI=ÅçéêçÇìÅíáçåI=ã¨Å¨å~íF
G=é~êí=Çì=ÄìÇÖÉí=Åçåë~Åê¨=¶=äDÉãéäçá=~êíáëíáèìÉ=Éí=~ìñ=Ç¨éÉåëÉë=~êíáëíáèìÉë
G=Äçåë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ
G=ÄçååÉ=íÉåìÉ=ÇÉë=Ñê~áë=ÑáñÉë=Eé~êí=ÇÉë=Ñê~áë=ÑáñÉë=Ç~åë=äÉ=ÄìÇÖÉíI=é~êí=ÇÉë=Éãéäçáë
Ç~åë=äÉë=Ñê~áë=ÑáñÉëF
G=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=äD¨èìáéÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Eê~íáçå=Ñê~áë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíLÄìÇÖÉí=íçí~äF

~ìñ= Å∑í¨ë= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= èì~åíáí~íáÑë= ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå= =~ìñ= Å∑í¨ë= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= èì~åíáí~íáÑë= ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå= =~ìñ= Å∑í¨ë= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= èì~åíáí~íáÑë= ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå= =~ìñ= Å∑í¨ë= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= èì~åíáí~íáÑë= ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå= = ~ìñèìÉäë= áä= ÅçåîáÉåÇê~áí= ÇD~àçìíÉê
~ìëëá=äÉë=éìÄäáÅë=ÇÉë=ëìééçêíë=~ìÇáçîáëìÉäë

� ãáÉìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê= äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=Éå= ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ=ÖäçÄ~ä=éçìê=èìÉ= äÉëãáÉìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê= äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=Éå= ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ=ÖäçÄ~ä=éçìê=èìÉ= äÉëãáÉìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê= äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=Éå= ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ=ÖäçÄ~ä=éçìê=èìÉ= äÉëãáÉìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê= äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=Éå= ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ=ÖäçÄ~ä=éçìê=èìÉ= äÉë
~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=Åê¨Éåí=ìå=?ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê?=Ñáå~åÅáÉêI==~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=X~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=Åê¨Éåí=ìå=?ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê?=Ñáå~åÅáÉêI==~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=X~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=Åê¨Éåí=ìå=?ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê?=Ñáå~åÅáÉêI==~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=X~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=Åê¨Éåí=ìå=?ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê?=Ñáå~åÅáÉêI==~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉä=X

J ãáÉìñ=áÇÉåíáÑáÉê=äÉ=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=¨èìáéÉëI
J ä~=éêáëÉ=ÇÉ=êáëèìÉI
J äÉë=î~äÉìêë=~àçìí¨Éë=ÅìäíìêÉääÉë=Éí=~êíáëíáèìÉëI
J ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=äÉîÉê=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë
J äÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë
J Éå=¨îáí~åí=äÉ=ë~ìéçìÇê~ÖÉI=
J Éå= éêáîáä¨Öá~åí= ä~= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= é~ê= ìå= ëçìíáÉå= ¶= ìåÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå= éÉêã~åÉåíÉ

äçêëèìÉ=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉí=éçêí¨=é~ê=äD¨èìáéÉ=äÉ=àìëíáÑáÉ

� ãáÉìñ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éí= áåíÉêå~íáçå~ä= éçìê= ~ééê¨ÅáÉêãáÉìñ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éí= áåíÉêå~íáçå~ä= éçìê= ~ééê¨ÅáÉêãáÉìñ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éí= áåíÉêå~íáçå~ä= éçìê= ~ééê¨ÅáÉêãáÉìñ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éí= áåíÉêå~íáçå~ä= éçìê= ~ééê¨ÅáÉê
äD~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Éå=ãìëáèìÉ=äD~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Éå=ãìëáèìÉ=äD~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Éå=ãìëáèìÉ=äD~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= Éå=ãìëáèìÉ= EÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= Ç~åë= ÅÉ
ëÉÅíÉìêF

äDbí~í= ¨í~åí= äÉ= ëÉìä= ¶= ãÆãÉ= ÇD~îçáê= ÅÉííÉ= îáëáçå= ÖäçÄ~ä= ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~ä= Éí
áåíÉêå~íáçå~ä
î~äçêáëÉê= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= Éí= ÇD~ãÄ~ëë~ÇÉìê= Üçêë= Çì= é¨êáã≠íêÉ= áãã¨Çá~í= ÇÉ= ä~
ÅçääÉÅíáîáí¨=ÇÛ~ÅÅìÉáä
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� ãÉåÉê= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÉåíêÉ= ~ÅíÉìêë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëãÉåÉê= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÉåíêÉ= ~ÅíÉìêë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëãÉåÉê= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÉåíêÉ= ~ÅíÉìêë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëãÉåÉê= ìåÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÉåíêÉ= ~ÅíÉìêë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë
~ó~åí=ãÉå¨=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëíêìÅíìê¨É=EçêÖ~åáëãÉë=ëóåÇáÅ~ìñ=ÇDÉãéäçóÉìêëF

Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=?ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=ê¨Öáçå?I
ëìê=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çìê¨É
~îÉÅ= ÇÉë= çìíáäë= ÇÉ= Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå= Åçããìåë= EÅçåíê~íë= ÇDçÄàÉÅíáÑë= Éí= ÇÉ= ãçóÉåë
éäìêá~ååìÉäë=Éí=éäìêáé~êíáíÉëF

L'organisation "création - diffusion"

� ê¨¨èìáäáÄêÉê= äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí= äáÉìñI=éçìê=ãáÉìñ=éêçÇìáêÉ=Éí=ãáÉìñê¨¨èìáäáÄêÉê= äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí= äáÉìñI=éçìê=ãáÉìñ=éêçÇìáêÉ=Éí=ãáÉìñê¨¨èìáäáÄêÉê= äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí= äáÉìñI=éçìê=ãáÉìñ=éêçÇìáêÉ=Éí=ãáÉìñê¨¨èìáäáÄêÉê= äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí= äáÉìñI=éçìê=ãáÉìñ=éêçÇìáêÉ=Éí=ãáÉìñ
ÇáÑÑìëÉê=äÉë=Åê¨~íáçåë=XÇáÑÑìëÉê=äÉë=Åê¨~íáçåë=XÇáÑÑìëÉê=äÉë=Åê¨~íáçåë=XÇáÑÑìëÉê=äÉë=Åê¨~íáçåë=X
J Éå= ~ìÖãÉåí~åí= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= ~êíáëíÉë= èìá= ÇÉîáÉååÉåí= ~ìëëá= ÇÉë

ÅçéêçÇìÅíÉìêë=ÇÉë=äáÉìñI=éçìê=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äD¨ãáÉííÉãÉåí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=éêçÄä¨ã~íáèìÉ
éêçéêÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ãìëáèìÉë=ë~î~åíÉë

J Éå= Ñ~îçêáë~åí= äÉë= îê~áÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçåI= ~îÉÅ= ÇÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= ó= Åçãéêáë
Ç~åë=äÉë=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI=Éí=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÇáÑÑìëáçå

J Éå= ÇÉã~åÇ~åí= ~ìñ= äáÉìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Ç~åë= ä~= éêçÇìÅíáçå= éçìê= ä~= ãìëáèìÉ= E~ìÇáíçêáìãëI
çé¨ê~ëIKKKF= ÇÉ= ÅçéêçÇìáêÉ= ~îÉÅ= äÉë= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëI= åçí~ããÉåí= ~ìñ
~ééêçÅÜÉë=ÉëíÜ¨íáèìÉë=áååçî~åíÉë

J Éå=î~äçêáë~åí=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÉë=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉë=äáÉìñ=ëÉäçå=ÇÉë
Åêáí≠êÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçå= éê¨Åáë= èìá= ¨îáíÉåí= ä~= ÅçåÑìëáçå= ~îÉÅ= äÉ= ëáãéäÉ= ~ÅÜ~í= ê¨ÖìäáÉê= ÇÉ
éêçÇìÅíáçåë

J Éå=ÇÉã~åÇ~åí=¶= äD~ìÇáçîáëìÉä=ÇÉ=ÅçéêçÇìáêÉ= äÉë=ÅçåÅÉêíë=Éí=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí
ÇDáåíÉêîÉåáê=Éå=~î~ä=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë

J Éå=ÅçåÑçêí~åí=ÅÉêí~áåë=ÑÉëíáî~äë=çìîÉêíë=¶=äDáååçî~íáçå=Éå=ãìëáèìÉ

� çìîêáê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Wçìîêáê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Wçìîêáê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Wçìîêáê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=W
J Éå= Ñáñ~åí= Ç~åë= äÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë= äáÉìñ= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= Éå= íÉêãÉë

ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=éÉêãÉíí~åí= ä~= àìëíÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ
ë~î~åíÉ

J Éå=ê¨¨èìáäáÄê~åí=~ì=åáîÉ~ì=íÉêêáíçêá~ä=äÉë=äáÉìñ=êÉÅçååìë=ÅçããÉ=ÇÉë=?éçáåíë=Ñçêíë=ãìëáèìÉ?
J Éå=Ñ~îçêáë~åí=äÉë=ë¨êáÉë=Éå=ãìëáèìÉI=éçìê=ÅÉêí~áåë=ê¨éÉêíçáêÉë=éäìë=êáëèì¨ë=EÅçåíÉãéçê~áåI

äóêáèìÉI=ê¨éÉêíçáêÉ=ãçáåë=ÅçååìIKKKF=é~ê=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ëé¨Åá~ìñ
J Éå=çìîê~åí=ÇÉë=ë~ääÉë=¶= äD~ÅçìëíáèìÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=~Ç~éí¨É=¶= ä~=ãìëáèìÉ=ë~î~åíÉ=Ç~åë

ÅÉêí~áåë=äáÉìñ=Eä~=cê~åÅÉ=Éëí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ëçìëJ¨èìáé¨É=Éå=~ìÇáíçêáìãëF
J Éå=ê¨¨èìáäáÄê~åí= äÉë=~áÇÉë=ÉåíêÉ=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí=çêÅÜÉëíêÉë=ëìÄîÉåíáçåå¨ë=éçìê

¨îáíÉê=äDÉÑÑÉí=ÇÉ=Çáëíçêëáçå=ÇÉë=éêáñ=EÇìãéáåÖF=~ìéê≠ë=ÇÉë=ãÆãÉë=ÇáÑÑìëÉìêë
J Éå= Ñ~îçêáë~åí= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= ê¨Öáçå~äI= å~íáçå~ä= é~ê= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ëé¨ÅáÑáèìÉë

~Ç~éí¨ë= ~ì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ãìëáèìÉë= ë~î~åíÉëI= Éí= ~Ç~éí¨ë= ~ìñ= éêçÄä¨ã~íáèìÉë= äá¨Éë= ~ìñ
ê¨éÉêíçáêÉë=~ÄçêÇ¨ë

J Éå=ãÉíí~åí=ÇÉë=~Åíáçåë=Éå=çÉìîêÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=äÉîÉê=äÉë=ÑêÉáåë=¶=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí
ÇÉë=éêçàÉíë=ÅìäíìêÉäë=Éå=bìêçéÉ

La nécessité de conforter la place des équipes indépendantes

� `ê¨Éê=ìå=ëÉÅíÉìê=?áåÇ¨éÉåÇ~åí?=éäìë=Ñçêí=Éí=ãáÉìñ=ëíêìÅíìê¨=éÉêãÉí=ÇÉ=Ö~ê~åíáêW
J äDáååçî~íáçå=~êíáëíáèìÉ
J ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ
J ìå=ãÉáääÉìê=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå
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Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ãìëáÅ~ä=W
J ä~=ê¨éçåëÉ=¶=ìåÉ=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=éìÄäáÅë=éçìê=ÅÉë=ÉåëÉãÄäÉë
J ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= Ç¨ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= éìÄäáÅë= é~ê= äÉë= ëìééçêíë

~ìÇáçîáëìÉäë=E`aI=asaI=ê~ÇáçëI=í¨ä¨îáëáçåëI=áåíÉêåÉíF
J ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=îáëáÄáäáí¨=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~ä

kçìë= ê~ééÉäçåë= èìÉ= åçë= ÉåëÉãÄäÉë= ÇÉ= ãìëáèìÉ= ~åÅáÉååÉI= ÅçåíÉãéçê~áåÉI= Åä~ëëáèìÉ= çì
êçã~åíáèìÉ=~ééçêíÉåí=ìåÉ=îáí~äáí¨=Éí=ìåÉ=áååçî~íáçå=ë~åë=é~êÉáääÉ=¶= ä~=ãìëáèìÉ=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉéìáë
äÉë=OM=ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= ÅÉ=èìá= ëÉ= íê~Çìáí=ÇD~áääÉìêë=é~ê= äÛ~ãéäÉìê=Çì= ëìÅÅ≠ë=éìÄäáÅ= Ç~åë= åçíêÉ
é~óë=ÅçããÉ=¶=äD¨íê~åÖÉê=çª=åçë=ÉåëÉãÄäÉë=ëçåí=íê≠ë=ÇÉã~åÇ¨ë=Éí=éçêíÉåí=ÑçêíÉãÉåí=äDáã~ÖÉ=ÇÉ
ä~=cê~åÅÉI=~áåëá=èìD~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë=`aI=asaI= ê~Çáçë=Éí= í¨ä¨îáëáçåëK=j~áë=ë~åë=ìå
ëçìíáÉå=éäìë=ÑÉêãÉI=ÅÉííÉ=èì~äáí¨I=ÅÉííÉ=îáëáÄáäáí¨I=ÅÉííÉ=ÇáÑÑìëáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêå~íáçå~äÉI=êáëèìÉåí
ÇÉ=Çáëé~ê~≤íêÉI=Å~ê=åçìë=ëçããÉë=Ç~åë=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ÉñíêÆãÉãÉåí=éê¨Å~áêÉë=Éí=íê≠ë=Ç¨éÉåÇ~åíë
ÇÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉëK

a~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=Åçåíê~áåíI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=èìá=êáëèìÉåí
ÇÉ=ëìÄáê=ÇÉ=éäÉáå=ÑçìÉí=äÉë=Ä~áëëÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=W

Z[==~ìñ=Ä~áëëÉë=ÇáêÉÅíÉë=Éí=~ìñ=ÖÉäë=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉë=~ìñ=ÉåëÉãÄäÉëI=ëD~àçìíÉåí=W
� äÉë=Ä~áëëÉë=èìÉ=ê¨éÉêÅìíÉåí=äÉë=äáÉìñ=ëìê=äÉë=ÅÉëëáçåë=çì=ÅçéêçÇìÅíáçåë=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉëI

çì=äÉë=~ååìä~íáçåë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë
� Éí=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ã¨Å¨å~í=äçêë=ÇÉë=ã~ìî~áëÉë=ÅçåàçåÅíìêÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI

äÉ=íçìí=ëìê=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=ëÉêê¨ë=çª=äÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=ëçåí=Ç¨à¶=ê¨ÇìáíÉëK

^ì= Ñáå~ä= ÅÉ= ëçåí= ~áåëá= äÉë= ~êíáëíÉë= èìá= ÅçåëíáíìÉêçåí= ä~= î~êá~ÄäÉ= ÇD~àìëíÉãÉåí= ëá= ìåÉ= éçäáíáèìÉ
îçäçåí~êáëíÉ=åDÉëí=é~ë=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ã~áääçåë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=C=ÇáÑÑìëáçåK

^áåëáI=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äD~ééçêí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ãìëáÅ~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ë=¶=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ
ä~=ãìëáèìÉ= Éå= cê~åÅÉ=éÉêãÉííê~= ~ìëëá= ìåÉ=éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ= Éå=éÜ~ëÉ= ~îÉÅ= ëçå= íÉãéëI= Éí= ~ì
Ñáå~äI=ìå=ãÉáääÉìê=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éìÄäáÅëK
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Contribution de la ROF
(Réunion des Opéras de France)

l’opéra en France, une responsabilité partagée

i~=o¨ìåáçå=ÇÉë=lé¨ê~ë=ÇÉ=cê~åÅÉ=~=¨í¨=ÑçåÇ¨É=äÉ=OO=à~åîáÉê=NVSQI=ëçìë=äÉ=åçã=ÇÉ=o¨ìåáçå=ÇÉë
qÜ¨ßíêÉë=ióêáèìÉë=jìåáÅáé~ìñ=ÇÉ=cê~åÅÉK

`ê¨¨É=~îÉÅ=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=ÇÉ=äÛ°í~í=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=ÉåíÉåíÉ=áåíÉêÅçããìå~äÉ=ê¨ìåáëë~åí=äÉë=¨äìë
ÇÉ= íêÉáòÉ= îáääÉë= ÑçåÇ~íêáÅÉë= Ó= ^îáÖåçåI= _çêÇÉ~ìñI= ióçåI= j~êëÉáääÉI= jÉíòI= k~åÅóI= k~åíÉëI= káÅÉI
píê~ëÄçìêÖI= oçìÉåI= qçìäçìëÉ= Éí= qçìêë= ÓI= äÛ~ëëçÅá~íáçå= å~≤í= ÇÛìåÉ= ~Åíáçå= ãáäáí~åíÉ= îáë~åí= ¶
Â=Ç¨ÑÉåÇêÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Åçããìå~äI=äÛ~êí=äóêáèìÉ=ëçìë=íçìíÉë=ëÉë=ÑçêãÉë=ÊK

a~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë= ~êíë= äóêáèìÉ= Éí
ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉI=ÇÛ~ìíêÉë=çé¨ê~ë=çåí=êÉàçáåí=ÇÉéìáë=ä~=o¨ìåáçå=ÇÉë=lé¨ê~ë=ÇÉ=cê~åÅÉK

^ìàçìêÇÛÜìáI= ëçå= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ê~ëëÉãÄäÉ= OR= çé¨ê~ëI= ëÅ≠åÉë= çì= ÑÉëíáî~äë= äóêáèìÉë
êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~ê= äÉìêë=¨äìë=Éí= äÉìêë=ÇáêÉÅíÉìêëK= iÛ^ëëçÅá~íáçå= Éëí=éê¨ëáÇ¨É=é~ê= äÉ= Ç¨éìí¨= i~ìêÉåí
e¨å~êíI= ~Çàçáåí= ~ì= ã~áêÉ= ÇÉ= k~åÅóK= bääÉ= ÑçêãÉ= ìå= ê¨ëÉ~ì= å~íáçå~ä=Éí= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= áåëí~åÅÉ
éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÛ°í~í= Eãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= `ìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= ä~= `çããìåáÅ~íáçåFI= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÉìêë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

OR=~ÇÜ¨êÉåíë=W
� =OP=Éå=ê¨Öáçå=WOP=Éå=ê¨Öáçå=WOP=Éå=ê¨Öáçå=WOP=Éå=ê¨Öáçå=W

^åÖÉêë=J=k~åíÉëI=^îáÖåçåI=_çêÇÉ~ìñI=`~ÉåI=aáàçåI=iáääÉI=iáãçÖÉëI=ióçåI=j~êëÉáääÉI=j~ëëóI
jÉíòI= jçåíéÉääáÉêI= k~åÅóI= káÅÉI= lê~åÖÉI= oÉáãëI= oÉååÉëI= oçìÉåI= p~áåíJ°íáÉååÉI
píê~ëÄçìêÖ=J=`çäã~ê=J=jìäÜçìëÉI=qçìäçåI=qçìäçìëÉI=qçìêëK

� O=¶=m~êáë=WO=¶=m~êáë=WO=¶=m~êáë=WO=¶=m~êáë=W
lé¨ê~=å~íáçå~ä=ÇÉ=m~êáëI=qÜ¨ßíêÉ=k~íáçå~ä=ÇÉ=äÛçé¨ê~JÅçãáèìÉ

i~= ê¨~äáí¨= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛ^ëëçÅá~íáçå= Éëí= íê≠ë= ÇáîÉêëÉ== í~åí= é~ê= äÉ= Ä~ëëáå= ÇÉ= éçéìä~íáçå
ÅçåÅÉêå¨É= èìÉ= é~ê= ä~= à~ìÖÉ= ÇÉë= ë~ääÉë= ¶= äÉìê= ÇáëéçëáíáçåI= äÉìê= ãçÇÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçåI= äÉ= åçãÄêÉ
ÇÛÉãéäçáë=~êíáëíáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=éÉêã~åÉåíëI=ÅÉäìá=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=Éí=ÇÉë=äÉîÉêë=ÇÉ=êáÇÉ~ìI=äÉë
ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëI=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëÁ

j~äÖê¨= ÅÉë= Çáëé~êáí¨ëI= áäë= çåí= Éå= Åçããìå= ä~= ãÆãÉ= ãáëëáçå=W= Åê¨ÉêI= éêçÇìáêÉ= Éí= ÇáÑÑìëÉê= ÇÉë
ÌìîêÉë=äóêáèìÉë=ÉíLçì=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë=Éí=Ñ~îçêáëÉê=äÉìê=~ÅÅ≠ë=~ì=éìÄäáÅ=äÉ=éäìë=ä~êÖÉ=éçëëáÄäÉ=é~ê
íçìë=äÉë=ãçóÉåë=¶=äÉìê=ÇáëéçëáíáçåK
iÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI= áåáíá¨ë=é~ê= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ= ä~=`çããìåáÅ~íáçåI=Ççåí= äÉë
ÅçåÅäìëáçåë= ëçåí= ~ííÉåÇìÉë=éçìê= ä~=ãáJÇ¨ÅÉãÄêÉI= ~áåëá=èìÉ= ä~=o¨îáëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë
éìÄäáèìÉë=ëçåí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ìå=éêçàÉí=éçäáíáèìÉ=éçìê=äÛ~êí=äóêáèìÉ=Éå=cê~åÅÉK

È=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=ëçå=mê¨ëáÇÉåíI= ä~=o¨ìåáçå=ÇÉë=lé¨ê~ë=ÇÉ=cê~åÅÉ=~=çêÖ~åáë¨=ìåÉ=råáîÉêëáí¨=ÇÛ¨í¨
Éå=àìáääÉí=OMMU=éçìê=åçìêêáê=ÅÉ=Ç¨Ä~íI=~îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=mçäáíáèìÉë=`ìäíìêÉääÉëI
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ=èìÛÉääÉ=~=ëáÖå¨=~îÉÅ=äÛ^ca^pL`kcmqK

`ÉííÉ= råáîÉêëáí¨= ~î~áí= éçìê= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= Ñ~áêÉ= äÉ= éçáåí= ëìê= åçíêÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= çé¨ê~ëI= ÇÉ
éêÉåÇêÉ= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ãáëëáçåë=ãÉå¨Éë=~ìàçìêÇÛÜìá=é~ê= ä~=éäìé~êí=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=Éí
ÅÉääÉ=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëK

`ÉííÉ= êÉåÅçåíêÉ= ~= éÉêãáë= ÇÉ= ÅêçáëÉê= äÉë= éçáåíë= ÇÉ= îìÉ= ÇÛ¨äìëI= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉìêëI= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë
áåëíáíìíáçååÉäëI=ÇÛìåáîÉêëáí~áêÉëI=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ÇÛÉñéÉêíëI=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=èìÉäèìÉë=éáëíÉë=ÇÉ
íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=~Ñáå=èìÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉ=éçìê=äÛ~êí=äóêáèìÉK
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1. Une étape nécessaire : disposer d’une meilleure connaissance des opéras

i~= olc= ~= ê¨~äáë¨= ìåÉ= ÉåèìÆíÉ= éçìê= äÉë= ~åå¨Éë= OMMS= Éí= OMMT= ~Ñáå= ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ
Ççåå¨Éë= Ñá~ÄäÉ= ÅçåÅÉêå~åí= = äÉë= éêáåÅáé~ìñ= ¨ä¨ãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêëI= äÉë= ÉãéäçáëI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éí= ä~
Ñê¨èìÉåí~íáçå=Ç~åë=OQ=ÇÉ=ëÉë=çé¨ê~ë=ãÉãÄêÉëK==rå=íÉä=íê~î~áä=åÛ~î~áí=à~ã~áë=¨í¨=ê¨~äáë¨rå=íÉä=íê~î~áä=åÛ~î~áí=à~ã~áë=¨í¨=ê¨~äáë¨rå=íÉä=íê~î~áä=åÛ~î~áí=à~ã~áë=¨í¨=ê¨~äáë¨rå=íÉä=íê~î~áä=åÛ~î~áí=à~ã~áë=¨í¨=ê¨~äáë¨K

Quelques chiffres clés pour 2007 :
iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉë=OQ=çé¨ê~ë= ¨íìÇá¨ë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= éäìë= ÇÉ= QUM=jáääáçåë=ÇÛÉìêçëI= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë
êÉéê¨ëÉåí~åí= TMB= ÇÉ= ÅÉë= éêçÇìáíëK= iÉë= îÉåíÉë= Éí= êÉÅÉííÉë= éêçéêÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= OOB= ÇÉë
éêçÇìáíëK

iÛlé¨ê~=å~íáçå~ä=ÇÉ=m~êáë=Éí=äÛlé¨ê~=`çãáèìÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=¶=Éìñ=ëÉìäë=UMB=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=äÛ°í~íK

iÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=~áåëá=EÜçêë=lé¨ê~=å~íáçå~ä=ÇÉ=m~êáë=Éí=lé¨ê~=ÅçãáèìÉF=W=SMB=ÇÉë
ÅçããìåÉëI=NRB=ÇÉ=äÛ°í~íI=TB=ÇÉë=ê¨ÖáçåëI=QB=éçìê=ÇÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíëK

iÉë=OQ=çé¨ê~ë=ÇÉ=ä~=olc=ÉãéäçáÉåí=S=QMM=éÉêëçååÉë=Ççåí=TMB=ÇÛÉãéäçáë=éÉêã~åÉåíëK=UNB=Çì
éÉêëçååÉä=ÇÉë=çé¨ê~ë=çÅÅìéÉ=ìå=Éãéäçá=~êíáëíáèìÉ=çì=íÉÅÜåáèìÉK=iÛçêÅÜÉëíêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=PVB=ÇÉë
Éãéäçáë=~êíáëíáèìÉëI=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÛ~ÅÅìÉáä=OSB=Çì=éÉêëçååÉä=~Çãáåáëíê~íáÑK

iÉë=çé¨ê~ë=ÇÉ=ä~=olc=çåí=ê¨~äáë¨=O=TNR=äÉîÉêë=ÇÉ=êáÇÉ~ì=Éå=OMMT=EN=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=íçìë=äÉë=P=àçìêëF
Ççåí=éê≠ë=ÇÉ=N=MMM=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= äóêáèìÉëK=i~= Ñê¨èìÉåí~íáçå= =~=¨í¨=ÇÉ=O=PQM=MMM=ëéÉÅí~íÉìêëI
äÛlé¨ê~=å~íáçå~ä=ÇÉ=m~êáë=êÉéê¨ëÉåí~åí=¶= äìá=ëÉìä=PNB=ÇÉë=ëéÉÅí~íÉìêëK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå
é~ó~åíÉ=Éëí=ÇÉ=VNBI=OUB=ÇÉë=ëéÉÅí~íÉìêë=¨í~åí=~Äçåå¨ëK

iÉë=çìîê~ÖÉë=äÉë=éäìë=éêçÖê~ãã¨ëéêçÖê~ãã¨ëéêçÖê~ãã¨ëéêçÖê~ãã¨ë=Éå=OMMT=ëçåí=i~=qê~îá~í~=ÇÉ=sÉêÇá= ES=éêçÇìÅíáçåëFI=oáÖçäÉííç
ÇÉ= sÉêÇá= ER= éêçÇìÅíáçåëF= Éí=i~= _ÉääÉ= e¨ä≠åÉ= ÇÛlÑÑÉåÄ~ÅÜ= ER= éêçÇìÅíáçåëF=X= äÉë= éäìë= êÉéê¨ëÉåí¨ëêÉéê¨ëÉåí¨ëêÉéê¨ëÉåí¨ëêÉéê¨ëÉåí¨ë
ëçåí=i~=qê~îá~í~= EPP= êÉéê¨ëÉåí~íáçåëFI=açå=dáçî~ååá=ÇÉ=jçò~êí= EOO= êÉéê¨ëÉåí~íáçåëF= Éí= iìÅá~=ÇÉ
i~ãÉêãççê=ÇÉ=açåáòÉííá=ENV=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëFK

i~= à~ìÖÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉë=ë~ääÉë=Éëí=ÇÉ=N=ORN=éä~ÅÉëI= äÉ=éêáñ=ãçóÉå=ÇÛìåÉ=éä~ÅÉ=Éëí=ÇÉ=PMI= äÉ= í~êáÑ
ãáåáãìã=ãçóÉå=¨í~åí=ÇÉ=T=Éí=äÉ=éêáñ=ã~ñáãìã=ãçóÉå=ÇÉ=TQK

i~=olc=Ççáí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=éçìêëìáîêÉ=ÅÉ=íê~î~áä=ã~áë=äÛáåíÉåëáÑáÉê=Éí=äÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ä~=éÉêã~åÉåÅÉK
fä=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=çìíáä=ÇÉ=íê~î~áä=é~êí~Ö¨=ÉåíêÉ= äÛ°í~íI= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=Éí= äÉëfä=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=çìíáä=ÇÉ=íê~î~áä=é~êí~Ö¨=ÉåíêÉ= äÛ°í~íI= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=Éí= äÉëfä=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=çìíáä=ÇÉ=íê~î~áä=é~êí~Ö¨=ÉåíêÉ= äÛ°í~íI= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=Éí= äÉëfä=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=çìíáä=ÇÉ=íê~î~áä=é~êí~Ö¨=ÉåíêÉ= äÛ°í~íI= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=Éí= äÉë
éêçÑÉëëáçååÉäëKéêçÑÉëëáçååÉäëKéêçÑÉëëáçååÉäëKéêçÑÉëëáçååÉäëK= fä= éÉêãÉí= ¨Ö~äÉãÉåíI= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= ëáíì~íáçåëI= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= ìåÉ
Ç¨ã~êÅÜÉ=èìá=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ìåÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉ=äÛ~êí=äóêáèìÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=¨îçäìíáçåë=ã~áë
~ìëëá=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ã~áëçåI=ÇÉ=ëÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ëK

2. Les missions et les enjeux
Åê¨~íáçå=L=éêçÇìÅíáçå=L=ÇáÑÑìëáçå=L=¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=L=áåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=L
éìÄäáÅë=L=ã¨Çá~íáçåÁ

iÛçé¨ê~= Éëí= ìåÉ= áåëíáíìíáçå= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= èìá= ~ëëìãÉ= ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ~êíáëíáèìÉëI
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=ëçÅá~äÉë=Éí=íÉêêáíçêá~äÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=~êíáëíáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=éÉêã~åÉåíëK

iÉë= ~íçìíë= ÇÉë= çé¨ê~ë= ëçåí= åçãÄêÉìñ=W= áåëíáíìíáçåë= Éå=ãçìîÉãÉåíI= ÉääÉë= çåí= ~ëëìã¨=ìåÉ= îê~áÉ
ãìí~íáçåI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÖêßÅÉ=¶=äÛáåîÉåíáîáí¨=ÇÉ=äÉìêë=éêçéçëáíáçåë=ÇÛ~Åíáçåë=ÅìäíìêÉääÉëK

iÉë= êÉä~íáçåë=~îÉÅ= äÉë=éçéìä~íáçåë=ÅçåÑáêãÉåí= äÉë= ~Åèìáë=W= ë~ääÉë=éäÉáåÉëI=Ä~áëëÉ=ÇÉ= ä~=ãçóÉååÉ
ÇÛßÖÉ= ÇÉë= éìÄäáÅëI= áåí¨êÆí= Åêçáëë~åí= ÇÉë= àÉìåÉëI= ã~áëçåë= çìîÉêíÉë= ëìê= ä~= ëçÅá¨í¨= ~îÉÅ= ÇÉë
éêçéçëáíáçåë=ÇáîÉêëáÑá¨ÉëI=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=¶=äÛ~ííÉåíáçå=éçêí¨É=~ìñ=éìÄäáÅë=äÉë
éäìë=Ñê~ÖáäÉëK
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iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉë=éìÄäáÅëÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉë=éìÄäáÅëÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉë=éìÄäáÅëÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉë=éìÄäáÅë=çåí=¨í¨=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ëçìäáÖå¨ëK

`çåÑêçåí¨ë= ¶= äÉìê= ëìÅÅ≠ë= Éí= ¶= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÛ~ÅÅìÉáä= ÇÉë= ë~ääÉë= ÇÛìåÉ= é~êíI= ¶= äÉìêë= äáãáíÉë
Ñáå~åÅá≠êÉë= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ÅçããÉåí= äÉë= çé¨ê~ë= éÉìîÉåíJáäë=ãìäíáéäáÉê= äÉë= áåáíá~íáîÉë= éçìê= ~ÅÅêç≤íêÉ
äÛçÑÑêÉ=Ñ~áíÉ=¶=íçìë=äÉë=éìÄäáÅë=\

mäìëáÉìêë=éáëíÉë=çåí=¨í¨=¨îçèì¨Éë=W

� Ñ~îçêáëÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= é∑äÉë= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Â=~êí= äóêáèìÉ=Ê= éçìê= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí
ÅìäíìêÉääÉ= ~ìíçìê= ÇÉë= çé¨ê~ë= Éå= ê¨Öáçå= Éå= éêçéçë~åí= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÛìå= éêçíçÅçäÉ= ÇÛ~ÅÅçêÇ
å~íáçå~ä= ÉåíêÉ= ä~=olcI= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ= Éí=ÇÉ= ä~=`çããìåáÅ~íáçå= Éí= äÉ=ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ
äÛbÇìÅ~íáçå= å~íáçå~äÉ= ~Ñáå= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ãáëëáçå= éêáçêáí~áêÉ= é~ê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=X

� ÉñéäçêÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=é~ê=äÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=W=êÉíê~åëãáëëáçå=ÇÉë=çé¨ê~ë=Éå
ÇáêÉÅí=ëìê=áåíÉêåÉí=¶=ÇçãáÅáäÉI=çì=îá~=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÅßÄä¨I=çì=Ç~åë=äÉë=ë~ääÉë=ÇÉ=Åáå¨ã~=Á

� Éñé¨êáãÉåíÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= Öê~åÇë= ¨èìáéÉãÉåíë= ÅìäíìêÉäë= ÅçJÑáå~åÅ¨ë= é~ê= äÛ°í~íI= ~îÉÅ= ìåÉ
à~ìÖÉ= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= O= MMM= ëá≠ÖÉëI= èìá= éçìêê~áÉåí= ~ÅÅìÉáääáê= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= ÇÉ
ÇáãÉåëáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=äÉìêë=éìÄäáÅë=J=íÜ¨ßíêÉI=Ç~åëÉI=çêÅÜÉëíêÉë=Éí=çé¨ê~ë=X

� éçìêëìáîêÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ã~áëçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ=Éå=ëÉåëáÄáäáë~åí=Éí
Éå= ãçÄáäáë~åí= äÉ= éÉêëçååÉä= éÉêã~åÉåí= Ç~åë= äÉë= éêçàÉíë= Ç¨îÉäçéé~åí= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Éí= äÉë
é~êíÉå~êá~íë=~ëëçÅá~íáÑë=X

� Ç¨îÉäçééÉê= Éí= Ñ~îçêáëÉê= äÉë=ãçãÉåíë= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉ= ~îÉÅ= äÉë= éìÄäáÅë= W= ê¨é¨íáíáçåë= éìÄäáèìÉëI
êÉåÅçåíêÉë= ~îÉÅ= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= íÉÅÜåáÅáÉåëI= ~î~åíJÅçåÅÉêíëI= îáëáíÉëI= çé¨ê~íáçå= Â= qçìë= ¶
äÛlé¨ê~=>=ÊÁ

3. La gouvernance des opéras en France
ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= L= ÅçääÉÅíáîáí¨= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= L= éêçàÉí= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= L= Åçåíê~í= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= L
Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=L=Åçåíê~í=éäìêá~ååìÉä

iÉë=çé¨ê~ë=ëçåí=Ñáå~åÅ¨ë=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=Éí=ÜáëíçêáèìÉãÉåí=é~ê=äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=éçìê=äÉëèìÉääÉë
ä~=ÅìäíìêÉ=íáÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäK

i~=ãìí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éå=Ñ~áí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëáåÖìäá≠êÉë=ëìê=äÉìê=íÉêêáíçáêÉI= äÉë=ëÉìäÉë
~ìëëá= ¶=ãçÄáäáëÉê= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= ÇÉ= ÅÉííÉ= áãéçêí~åÅÉI= ¶= ê~ëëÉãÄäÉê= í~åí= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= ê~êÉëI
ÇáîÉêëáÑá¨Éë=Éí=éÉêã~åÉåíÉëK

iÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ= äÉìê=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Ó=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=éçäáíáèìÉ=Éí= Ñáå~åÅá≠êÉ=Ó=Éëí=ÇÉîÉåì=îáí~ä=éçìê
äÉìê=~îÉåáêK

mäìëáÉìêë=éáëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=çåí=¨í¨=¨îçèì¨Éë=W

� äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=¶=îçÅ~íáçå=ê¨Öáçå~äÉI=å~íáçå~äÉ=îçáêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ç~åë=äÉë
åçìîÉ~ìñ=Åçåíê~íë=ÇÉ=éêçàÉíë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ëëçÅáÉê= äDbí~íI= äÉë=o¨ÖáçåëI= äÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=Éí
äÉë=^ÖÖäçã¨ê~íáçåë=X

� ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë= ê¨Öáçå~äÉë= çì= = áåíÉêê¨Öáçå~äÉë== éÉêãÉíí~åí= ÇÛ¨í~Ääáê= ìå
Çá~äçÖìÉ= éÉêã~åÉåí= ÉåíêÉ= äÛbí~íI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Éí= äÉë
ìë~ÖÉêë=X

� äÛÉñé¨êáãÉåí~íáçåI=¶=Å∑í¨=Çì=ä~ÄÉä=çé¨ê~=å~íáçå~äI=ÇÛìå=ä~ÄÉä=çé¨ê~=Éå=ê¨Öáçå=èìá=ÉåÖ~ÖÉê~áí=äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ~îÉÅ= äÛ°í~í= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éí= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
é~êí~Ö¨Éë=W= éçìê= ë¨ÅìêáëÉê= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Éí= äÉë= é¨êÉååáëÉê= ~ìíçìê= ÇÉ= éêçàÉíë
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=¨ä~Äçê¨ë=ÉåëÉãÄäÉK
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i~=o¨ìåáçå=ÇÉë=lé¨ê~ë=ÇÉ=cê~åÅÉ=~ÅÅçãé~ÖåÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~êí=äóêáèìÉ=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉéìáë=éäìë
ÇÉ=èì~ê~åíÉ=~åëK==bå=ÅçåíêáÄì~åí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~äI=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=î~äÉìêë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåI
ÇÛáåëÉêíáçå= ëçÅá~äÉI= ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= Åêçáëë~åíÉ= ÇÉë= îáääÉëI= äÛçé¨ê~= ~= Åçåèìáë= ìåÉ= ä¨Öáíáãáí¨= èìÛáä= äìá
Ñ~ää~áí=êÉÅçåëíêìáêÉK

pçå= Ç¨Ñá= Éëí= ÇÉ= ëÛáåëÅêáêÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= Ç~åë= äÉ= uufÉ= ëá≠ÅäÉK= p~åë= ~Ä~åÇçååÉê= äÛáåîÉåíáçå= ÇÉ
åçìîÉääÉë= ëçäáÇ~êáí¨ëI= ë~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= äìá= ~ìíçêáëÉ= íçìíÉë= ÑçêãÉë= ÇÛÜóÄêáÇ~íáçåI= Çì= ãçåÇÉ= ÇÉ= ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=èìá=ÇÉîê~áí=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ÅçåëÉêîÉê=ìåÉ=éä~ÅÉ
ëáåÖìäá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉK

i~= o¨ìåáçå= ÇÉë= lé¨ê~ë= ÇÉë= cê~åÅÉI= ìå= çìíáä= = ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉëi~= o¨ìåáçå= ÇÉë= lé¨ê~ë= ÇÉë= cê~åÅÉI= ìå= çìíáä= = ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉëi~= o¨ìåáçå= ÇÉë= lé¨ê~ë= ÇÉë= cê~åÅÉI= ìå= çìíáä= = ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉëi~= o¨ìåáçå= ÇÉë= lé¨ê~ë= ÇÉë= cê~åÅÉI= ìå= çìíáä= = ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=ìë~ÖÉêëÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=ìë~ÖÉêëÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=ìë~ÖÉêëÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=ìë~ÖÉêë

iÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ä~=olc=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W

� a¨îÉäçééÉê=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìê=äÛ~êí=äóêáèìÉa¨îÉäçééÉê=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìê=äÛ~êí=äóêáèìÉa¨îÉäçééÉê=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìê=äÛ~êí=äóêáèìÉa¨îÉäçééÉê=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìê=äÛ~êí=äóêáèìÉ====

J ÇáÑÑìëáçå= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ¶= ä~= Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=ã~áëçåë= ÇDçé¨ê~= Éí= Çì=éìÄäáÅ= ëìê= äÉ
ëáíÉ=áåíÉêåÉí=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå

J Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛçìíáäë= ÇÉ= êÉÅìÉáä= ÇÉ= Ççåå¨Éë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ¨ä¨ãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêëI
~ìñ=ÉãéäçáëI=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉëI=~ìñ=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Éí=¶
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=éìÄäáÅë

J éêçàÉí=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉíLçì=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇçÅìãÉåí~áêÉë=ëìê=äÉë
éêçÇìÅíáçåë= ÇÉë= íÜ¨ßíêÉë= äóêáèìÉë= Éå= ê¨Öáçå= ÇÉéìáë= äÉ= Ç¨Äìí= Çì= uuÉ= ëá≠ÅäÉI= Éå
é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=ëíêìÅíìêÉë=Eåçí~ããÉåí=ä~=_áÄäáçíÜ≠èìÉJãìë¨É=ÇÉ=äÛlé¨ê~I
äÉ=`kopIÁF

� ŽíêÉ=ìå=Å~êêÉÑçìê=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì= ëÉÅíÉìê= ~áåëá=èìÉ= äÉìêŽíêÉ=ìå=Å~êêÉÑçìê=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì= ëÉÅíÉìê= ~áåëá=èìÉ= äÉìêŽíêÉ=ìå=Å~êêÉÑçìê=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì= ëÉÅíÉìê= ~áåëá=èìÉ= äÉìêŽíêÉ=ìå=Å~êêÉÑçìê=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì= ëÉÅíÉìê= ~áåëá=èìÉ= äÉìê
éçêíÉJé~êçäÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëéçêíÉJé~êçäÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëéçêíÉJé~êçäÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëéçêíÉJé~êçäÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë

J ÇÉë= ~Åíáçåë= ÅçããìåÉë= EêÉåÅçåíêÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áäI= ~Åíáçåë
ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÅçåíáåìÉI=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåÁF

J ÇÉë= çìíáäë= Åçããìåë= Eí~ÄäÉ~ìñ= ÇÉ= êÉÅìÉáä= ÇÉ= Ççåå¨ÉëI= ÇÉ= éêçÖê~ãã~íáçå
~êíáëíáèìÉIÁF

J ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Åçããìåë=EÅçåëÉáä=àìêáÇáèìÉI=ëçÅá~äI=ÑáëÅ~äIÁF
J ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÅçããìåÉë=Eí~êáÑë=ÇÉ=äçÅ~íáçåëI=Ç¨Ñê~áÉãÉåíëIÁF

� s~äçêáëÉê= äÛ~êí= äóêáèìÉ=é~ê= íçìë= äÉë=ãçóÉåë= ¶= ë~=Çáëéçëáíáçå= ~Ñáå=ÇÛÉå= Ñ~îçêáëÉê= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉs~äçêáëÉê= äÛ~êí= äóêáèìÉ=é~ê= íçìë= äÉë=ãçóÉåë= ¶= ë~=Çáëéçëáíáçå= ~Ñáå=ÇÛÉå= Ñ~îçêáëÉê= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉs~äçêáëÉê= äÛ~êí= äóêáèìÉ=é~ê= íçìë= äÉë=ãçóÉåë= ¶= ë~=Çáëéçëáíáçå= ~Ñáå=ÇÛÉå= Ñ~îçêáëÉê= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉs~äçêáëÉê= äÛ~êí= äóêáèìÉ=é~ê= íçìë= äÉë=ãçóÉåë= ¶= ë~=Çáëéçëáíáçå= ~Ñáå=ÇÛÉå= Ñ~îçêáëÉê= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ

J ëçìíáÉå=¶=ÇÉë=éêçàÉíë=¨Çáíçêá~ìñI=åçí~ããÉåí=Éå=ÇáêÉÅíáçå=Çì=àÉìåÉ=éìÄäáÅ
J ëçìíáÉå=¶=ÇÉë=çìîê~ÖÉë=ÇÛ¨êìÇáíáçå
J çé¨ê~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=EÂ=qçìë=¶=äÛlé¨ê~=>=ÊF
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Contribution de la SACD
(Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiques)

Préambule

iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=p^`a=ê~ééÉääÉåí=¶= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë
ê¨ìåáÉë= éçìê= äÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= äÛbí~íI= äÉë= = ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= äÉë
ëóåÇáÅ~íë=Éí= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=èìÉ= ä~=é~êçäÉ=Éí= äÉ= íê~î~áä=ÇÉë=~ìíÉìêë=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=ÇÉ=äÛ~êí=îáî~åí=Ççáí=ÆíêÉ=ÉåíÉåÇìÉK

iÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=ÇÉ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=äÛáã~ÖÉ=åÉ=ë~ìê~áÉåí=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=¶=ä~=ÇáîÉêëáí¨
ÇÛìåÉ=Ú¨ÅçäçÖáÉ=ÅìäíìêÉääÉÛ=êáÅÜÉI=ãìäíáéäÉ=Éí=ìåáèìÉI=èìá=é~ëëÉ=é~ê=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáéÉë
~êíáëíáèìÉëI=é~ê=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=¶=éÉêãÉííêÉ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~êí=îáî~åí=ÇÉ
ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê=X=é~ê=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=~ìñ=ãìäíáéäÉë=é~êÅçìêë=ÇÛ~êíáëíÉë=Éí=ÇÛ¨èìáéÉë=êÉÅçååìëK

iÉ= éêçàÉí= ÇÛìåÉ= çÄëÉêî~íáçå= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉëI= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éí= ¶= ä~
ÇáÑÑìëáçå= Éí= ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= ëÉãÄäÉ= ~Åèìáë= Éí= Ççáí= ÆíêÉ= ¨í~Ääá= éçìê= éÉêãÉííêÉ
ÇÛ~êíáÅìäÉê= Éå= ÅçåÅÉêí~íáçå= äÉë= Ççåå¨Éë= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ~êíáëíáèìÉëK= fä= Ççáí= ÆíêÉ
~ÅÅçãé~Öå¨= ÇÛìåÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= ÑçêíÉ= ÇÉë= î~äÉìêë= éçêí¨Éë= é~ê= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë
ÌìîêÉëK

i~= å¨ÅÉëë~áêÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ÉåíêÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= Ççáí= ÆíêÉ= éê¨Å¨Ç¨É=ÇÛìå
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Åä~áê=ÇÉ=íçìëI=èìá=î~äçêáëÉ=Éí=ÉåÖ~ÖÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë
ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ÑáñÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÅçããìåÉë=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ä~=äáÄêÉ=~ìíçåçãáÉ
ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Üçêë=ÇÉë=êóíÜãÉë=¨äÉÅíçê~ìñK

� kçìë=ëçìÜ~áíçåë=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=éÉêëçåå~äáí¨ë=èì~äáÑá¨Éë=éçìê=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=é~ê=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ä~
ÇáîÉêëáí¨=Çì=íáëëì=ÅìäíìêÉä=Éí=ÇÉ=ëçå=¨èìáäáÄêÉ=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK

� i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÅçããÉ=ÉåàÉìñ=ÇÉ=Åáîáäáë~íáçå
� i~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ê∑äÉ=Éí=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=~êíáëíÉëI=Åê¨~íÉìêëK

iÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ä~áëëÉë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉë=~áÇÉë=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë=çåí
Ç¨à¶=êÉà~áääá=îáçäÉããÉåí=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=~ìíÉìêë=Éí=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=Éí=éçêíÉåí=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë
Öê~îÉë=ëìê=äÉ=íê~î~áä=Éí=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éí=äÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉë=~êíáëíÉëK
J=fä=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=äÛáãé~Åí=Éí=ä~=îáçäÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêãáííÉåÅÉ=ëìê=äÉ
íê~î~áä=ÇÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉê=áãé¨ê~íáîÉãÉåí==¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=ëçÅá~äÉë=Éí
~êíáëíáèìÉëK

� kçìë=ëçìÜ~áíçåë= ìêÖÉããÉåí= äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÛ~ìíÉìêë= Éí= ÇÛ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë=Ç~åë= äÉ= ê¨ëÉ~ì
ÇÉë=äáÉìñ=ëçìíÉåìë=é~ê=äÛ¨í~í=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìå=ä~ÄÉäK
kçìë=ëçìÜ~áíçåë=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=êÉëíÉåí=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=~Ñáå
ÇÉ=Åä~êáÑáÉê=äÉë=é¨êáã≠íêÉë=ÇÉ=äÛ~êí=îáî~åíI=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=Åê¨~íáçåI=éêçÇìÅíáçåI=ÇáÑÑìëáçå=Éí
ÇÉ=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=êáÅÜÉëëÉ=ÇÉë=¨ÅêáíìêÉë=ÇÉ=äÛ~êí=îáî~åíK

� kçìë=ÇÉã~åÇçåë=ìåÉ=îáÖáä~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=èì~åÇ=äÛbí~í=ëçääáÅáíÉ=ìåÉ=Úé~êíáÅáé~íáçå=~ÅíáîÉÛ=~ìñ
êÉëíêáÅíáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=kçìë=ëçìÜ~áíçåë=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=äÛçÅÅ~ëáçå
ÇÛìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÑÉêãÉ= ÇÉ= íçìëI= Ç~åë= äÉ= ÄçìäÉîÉêëÉãÉåí= ~ÅíìÉä= ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=ÇÛìå=êÉëéÉÅí=ê¨~ÑÑáêã¨=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=ÇÉ=äÛ~êí=îáî~åí
Çì=íÜ¨ßíêÉI=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉI=ÇÉ=ä~=Ç~åëÉI=ÇÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=êìÉI=ÇÉ=ä~=ã~êáçååÉííÉ=Éí=Çì=ÅáêèìÉK
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Quelles propositions pour la SACD ?

Pour un Centre National du Spectacle Vivant aux missions élargies

i~= ê¨çêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ajaqpI= íçìí= ~ìí~åí= èìÉ= äÉ= Åçåëí~í= ÉÑÑÉÅíì¨= é~ê= äÉ= ê~ééçêí= êÉãáë= äÛ~å
ÇÉêåáÉê=ÇÉ=äÛfåëéÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉëI=áääìëíêÉåí=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=çêÖ~åáëÉê=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=Éå
Ñ~îÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ç~åë=åçíêÉ=é~óëK

mäìë= èìÉ= à~ã~áëI= äÛáÇ¨É= Éí= äÉ= éêçàÉí= ÇÛáåëí~ìêÉê= ÇÛìå= `ÉåíêÉ= k~íáçå~ä= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí=`ÉåíêÉ= k~íáçå~ä= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí=`ÉåíêÉ= k~íáçå~ä= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí=`ÉåíêÉ= k~íáçå~ä= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= èìá
éçìêê~áí= ÇÛ~áääÉìêë= ÆíêÉ= ÅÉííÉ= áåëí~åÅÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Éí= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= éÉêã~åÉåí= ÉåíêÉ
éêçÑÉëëáçååÉäë=èìá=ã~åèìÉ=í~åí=~ìàçìêÇÛÜìáI=ëÉãÄäÉ=íê≠ë=ë¨Çìáë~åíÉK

^ìJÇÉä¶I= fä= éçìêê~áí= ~îçáê= éçìê= ãáëëáçåë= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~= ê¨Öìä~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìêI= ÇÉ= ëçìíÉåáêéçìê= ãáëëáçåë= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~= ê¨Öìä~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìêI= ÇÉ= ëçìíÉåáêéçìê= ãáëëáçåë= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~= ê¨Öìä~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìêI= ÇÉ= ëçìíÉåáêéçìê= ãáëëáçåë= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~= ê¨Öìä~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìêI= ÇÉ= ëçìíÉåáê
äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= íÜ¨ßíêÉ= Éí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå= íê~î~áää~åí= ¶= ë~= íê~åëé~êÉåÅÉI= Éí= ÉåÑáå= ÇÉäÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= íÜ¨ßíêÉ= Éí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå= íê~î~áää~åí= ¶= ë~= íê~åëé~êÉåÅÉI= Éí= ÉåÑáå= ÇÉäÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= íÜ¨ßíêÉ= Éí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå= íê~î~áää~åí= ¶= ë~= íê~åëé~êÉåÅÉI= Éí= ÉåÑáå= ÇÉäÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= íÜ¨ßíêÉ= Éí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Éå= íê~î~áää~åí= ¶= ë~= íê~åëé~êÉåÅÉI= Éí= ÉåÑáå= ÇÉ
éêçãçìîçáê=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éí=ë~=ÇáÑÑìëáçå=~ìéê≠ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=éìÄäáÅëéêçãçìîçáê=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éí=ë~=ÇáÑÑìëáçå=~ìéê≠ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=éìÄäáÅëéêçãçìîçáê=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éí=ë~=ÇáÑÑìëáçå=~ìéê≠ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=éìÄäáÅëéêçãçìîçáê=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éí=ë~=ÇáÑÑìëáçå=~ìéê≠ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=éìÄäáÅëK

^Ñáå= ÇÉ= åÉ= é~ë= ÅçåëíêìáêÉ= ÇÛìëáåÉ= ¶= Ö~òI= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ao^`I= èìá
ÇçáîÉåí=êÉëíÉê=ìå=~ÅíÉìê=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbí~íI=íçìí=~ìí~åí=èìÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=Éí
ÅÉ= `kps= ÇÉîê~áí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ~ííÉåíáçå= ëçìíÉåìÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶= éÉêãÉííêÉ= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ
~êíáÅìä~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉ= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ëÉë= ~ÅíÉìêëI= ë~åë= êÉåçåÅÉãÉåí= åá
Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí= åá= áåíÉêîÉåíáçååáëãÉ= ÉñÅÉëëáÑK= `ÛÉëí= ÇÛ~áääÉìêë= ä¶= äÛìå= ÇÉë= Ö~ÖÉë= èìÉ= ÅÉ= `kps
éÉìí=~ééçêíÉêI=ÅÉäìá=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÑçêíÉ=ÇÉ=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=~êíáëíáèìÉK

aÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉI= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛ~ÖÉåÅÉë= ê¨Öáçå~äáë¨ÉëI=çª=ëÉ=Å∑íçáÉê~áÉåí=bí~í=Éíä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛ~ÖÉåÅÉë= ê¨Öáçå~äáë¨ÉëI=çª=ëÉ=Å∑íçáÉê~áÉåí=bí~í=Éíä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛ~ÖÉåÅÉë= ê¨Öáçå~äáë¨ÉëI=çª=ëÉ=Å∑íçáÉê~áÉåí=bí~í=Éíä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛ~ÖÉåÅÉë= ê¨Öáçå~äáë¨ÉëI=çª=ëÉ=Å∑íçáÉê~áÉåí=bí~í=Éí
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉîê~áíI=~ìí~åí=éçìê=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=èìÉ=ä¨ÖáíáãÉI=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉëÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉîê~áíI=~ìí~åí=éçìê=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=èìÉ=ä¨ÖáíáãÉI=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉëÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉîê~áíI=~ìí~åí=éçìê=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=èìÉ=ä¨ÖáíáãÉI=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉëÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉîê~áíI=~ìí~åí=éçìê=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=èìÉ=ä¨ÖáíáãÉI=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäëI=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=~ìíÉìêëéêçÑÉëëáçååÉäëI=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=~ìíÉìêëéêçÑÉëëáçååÉäëI=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=~ìíÉìêëéêçÑÉëëáçååÉäëI=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=~ìíÉìêëK=^=Ç¨Ñ~ìíI=åçìë=ëÉêáçåë= äÉë=ëéÉÅí~íÉìêë=ÇÛìå= Ñ~ÅÉ=¶
Ñ~ÅÉ=ÉåíêÉ=~ÅíÉìêë=éìÄäáÅë=Ççåí=çå=éÉìí=Åê~áåÇêÉ=èìÛáä=åÛ¨î~ÅìÉ=íêçé=Ñ~ÅáäÉãÉåí=äÉë=áåí¨êÆíë=Éí=äÉë
ÉåàÉìñ=~êíáëíáèìÉëK

i~=å~íìêÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=Çì=`kps=Éí=ä~=ëçìéäÉëëÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=èìá=ó
ëÉê~áí=~ëëçÅá¨É=äìá=éÉêãÉííê~áí=é~ê=~áääÉìêë=ÇÉ=éçìîçáê=Éåîáë~ÖÉê=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ÇÉë=Åçää~Äçê~íáçåë
ÅçããìåÉë=~îÉÅ=äÉ=`k`=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=Éí=ÇÉ=éÉêÅÉîçáêI=çìíêÉ=äÉë=Åê¨Çáíë=ÇÉ=äÛbí~íI
ÇÛ~ìíêÉë=êÉëëçìêÅÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=ÅÉìñ=éêçîÉå~åí=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Éñíê~JÄìÇÖ¨í~áêÉë=åçìîÉääÉëK

Créer un observatoire du spectacle vivant

^ìàçìêÇÛÜìáI= äÉ= jáåáëí≠êÉI= äÉë= ~ìíÉìêë= Éí= äÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ= ÇáëéçëÉåí= íçìë= ÇÉ= Ççåå¨ÉëI
ÅÉêí~áåÉë=¨í~åí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=ÇÛ~ìíêÉë=¨í~åí=é~êÅÉää~áêÉë=çì=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉëK

fä= åÛÉå= êÉëíÉ= é~ë= ãçáåë= èìÉ= ä~= êáÅÜÉëëÉ= ÇÉ= ÅÉë= áåÑçêã~íáçåë= èìá= éÉêãÉííê~áí= ÇÛ~îçáê= ìåÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ= ÑáåÉ= ÇÉ= ä~= ê¨~äáí¨= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= ÇÉ= ëçå= ¨ÅçåçãáÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= ÇÉ= ë~
Ñê¨èìÉåí~íáçåI=ÇÉ=ë~=éêçÖê~ãã~íáçåÁÉëí=ÖßÅÜ¨É=é~ê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ççåå¨ÉëK

lêI=ë~åë=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÖäçÄ~äÉëI=Ñá~ÄäÉë=Éí=áåÅçåíÉëí~ÄäÉë=~ìñ=óÉìñ=ÇÉ
íçìëI=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=~ìñ=çêáÉåí~íáçåë=éçäáíáèìÉë=Çì=jáåáëí≠êÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=~ãçáåÇêáÉ=Éí=êÉåÇ
áãéêçÄ~ÄäÉ=íçìíÉ=ê¨ÑçêãÉ=èìá=éçìêê~áí=ëÛ~î¨êÉê=å¨ÅÉëë~áêÉK

`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=èìÉ=ä~=p^`a=~=~ééÉä¨=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=èìÉ=ä~=p^`a=~=~ééÉä¨=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=èìÉ=ä~=p^`a=~=~ééÉä¨=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=èìÉ=ä~=p^`a=~=~ééÉä¨=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíîáî~åíîáî~åíîáî~åí= èìá= ÅÉåíê~äáëÉê~áí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉë= Éí= éçìêê~áí= ~áåëá= éêçÇìáêÉ= ÇÉë
Ççåå¨Éë= Ñá~ÄäÉë= Éí= áåÅçåíÉëí~ÄäÉë= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~îÉÅ= ÅÉêíáíìÇÉ= Éí= éê¨Åáëáçå= í~åí= ä~
éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éí=ÇÉë=~ìíÉìêë=îáî~åíë=Ç~åë=äÉë=íÜ¨ßíêÉë=èìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíëI=éçëáíáÑë
Éí=å¨Ö~íáÑëI=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉK
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iÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Éåîáë~Ö¨Éë= íÉåÇ~åí= ëáãéäÉãÉåí= ¶= ÅçååÉÅíÉê= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= çìiÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Éåîáë~Ö¨Éë= íÉåÇ~åí= ëáãéäÉãÉåí= ¶= ÅçååÉÅíÉê= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= çìiÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Éåîáë~Ö¨Éë= íÉåÇ~åí= ëáãéäÉãÉåí= ¶= ÅçååÉÅíÉê= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= çìiÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Éåîáë~Ö¨Éë= íÉåÇ~åí= ëáãéäÉãÉåí= ¶= ÅçååÉÅíÉê= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= çì
Éñáëí~åíë= åÉ= åçìë= ëÉãÄäÉ= é~ë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= éçìîçáê= ê¨éçåÇêÉ= ¶= äÛ~ãÄáíáçå= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~îÉÅÉñáëí~åíë= åÉ= åçìë= ëÉãÄäÉ= é~ë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= éçìîçáê= ê¨éçåÇêÉ= ¶= äÛ~ãÄáíáçå= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~îÉÅÉñáëí~åíë= åÉ= åçìë= ëÉãÄäÉ= é~ë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= éçìîçáê= ê¨éçåÇêÉ= ¶= äÛ~ãÄáíáçå= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~îÉÅÉñáëí~åíë= åÉ= åçìë= ëÉãÄäÉ= é~ë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= éçìîçáê= ê¨éçåÇêÉ= ¶= äÛ~ãÄáíáçå= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~îÉÅ
Éñ~ÅíáíìÇÉ= äÉë= ê¨~äáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Éí=ÇáîÉêëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=^ìëëá=ìíáäÉ= ëçáíJÉääÉI= ä~=ãáëÉ=ÉåÉñ~ÅíáíìÇÉ= äÉë= ê¨~äáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Éí=ÇáîÉêëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=^ìëëá=ìíáäÉ= ëçáíJÉääÉI= ä~=ãáëÉ=ÉåÉñ~ÅíáíìÇÉ= äÉë= ê¨~äáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Éí=ÇáîÉêëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=^ìëëá=ìíáäÉ= ëçáíJÉääÉI= ä~=ãáëÉ=ÉåÉñ~ÅíáíìÇÉ= äÉë= ê¨~äáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Éí=ÇáîÉêëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=^ìëëá=ìíáäÉ= ëçáíJÉääÉI= ä~=ãáëÉ=Éå
ê¨ëÉ~ì= êáëèìÉ=ÇÛÆíêÉ= áåëìÑÑáë~åíÉê¨ëÉ~ì= êáëèìÉ=ÇÛÆíêÉ= áåëìÑÑáë~åíÉê¨ëÉ~ì= êáëèìÉ=ÇÛÆíêÉ= áåëìÑÑáë~åíÉê¨ëÉ~ì= êáëèìÉ=ÇÛÆíêÉ= áåëìÑÑáë~åíÉK= iÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= åÉ= ÅçìîêÉåí= é~ë= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí
äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉK= iÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= åÉ= ëçåí= é~ë= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= áÇÉåíáèìÉëK
iÉë=Ççåå¨Éë=ÅçääÉÅí¨Éë=åÉ=ëçåí=é~ë=åçå=éäìë=íçìàçìêë=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉK

a~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåëI= äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=çì=ÇÉ=ÅçåÑáÉê= ¶=ìå=çêÖ~åáëãÉ
åçãã¨ãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=ä~=íßÅÜÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉêI=~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Ç¨à¶=Åê¨¨ëI=ÇÉë
ëçÅá¨í¨ë= ÇÉ= éÉêÅÉéíáçå= Éí= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Çáëéçë~åí= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉëI= ìå
ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ÜçãçÖ≠åÉëI= ÇÉ= ÅÉåíê~äáëÉê= ÅÉ= êÉÅìÉáä= ëí~íáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶
äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå= çìíáä= ëí~íáëíáèìÉ= éÉêÑçêã~åí= Å~ê= Çáëéçë~åí= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì
íÉêêáíçáêÉ=Éí=îá~ÄäÉ=Å~ê=êÉéçë~åí=ëìê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ëí~ÄäÉë=Éí=é¨êÉååÉëK

^= Ç¨Ñ~ìíI= äÛ~ãÄáíáçå= èìá= ëÉãÄäÉ= ÆíêÉ= Ç¨ëçêã~áë= íê≠ë= ä~êÖÉãÉåí= é~êí~Ö¨É= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~
Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=êÉëíÉê~=î~áåÉI==é~êíáÉääÉ=Éí=éçìê=íçìí=ÇáêÉI=áåìíáäÉK

Une loi d’orientation pour le spectacle vivant

^= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= ~ìíêÉë= é~åë= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ= ÇÉ= åçíêÉ= é~óëI= èìÛáäë= ëÛ~ÖáëëÉåí= Çì
é~íêáãçáåÉI= ÇÉ= äÛ~ìÇáçîáëìÉäI= ÇÉ= ä~= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáÉ= çì= ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ãìë¨ÉëI= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíäÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíäÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíäÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí
åÛÉëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ê¨Öìä¨=é~ê=~ìÅìåÉ=äçá=åÛÉëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ê¨Öìä¨=é~ê=~ìÅìåÉ=äçá=åÛÉëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ê¨Öìä¨=é~ê=~ìÅìåÉ=äçá=åÛÉëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ê¨Öìä¨=é~ê=~ìÅìåÉ=äçá=Éí=åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛ~ìÅìå=ëçÅäÉ=àìêáÇáèìÉ=ëçäáÇÉK

fä= åçìë= ëÉãÄäÉ= èìÉ= äÛ~Åíáçå= éìÄäáèìÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= èìá= ÅçåëíáíìÉ= äÛìåÉ= ÇÉë
~Åíáçåë= éêáçêáí~áêÉë= Çì=jáåáëí≠êÉI= Ççáí= éçìîçáê= ¶= ëçå= íçìê= ëÛçêÖ~åáëÉê= ~ìíçìê= ÇÛìåÉ= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ
îá~ÄäÉ=Éí=ÅçÜ¨êÉåíÉK

^= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= ä~= ÅêáëÉ=ÇÉ= äÛáåíÉêãáííÉåÅÉI=ÄÉ~ìÅçìéI= Éí= åçí~ããÉåí=_Éêå~êÇ= i~í~êàÉí=Ç~åë= ëçå
ê~ééçêíI=~î~áÉåí=ëçìÜ~áí¨=èìÉ=äÉ=m~êäÉãÉåí=éìáëëÉ=Éñ~ãáåÉê=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=êÉåÑçêÅ¨=éçìê
äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=é~êãá=äÉë=ÇáîÉêëÉë=éêçéçëáíáçåë=¨åçåÅ¨Éë=~äçêëI=~î~áí=¨í¨=¨ãáëÉ= äÛáÇ¨É=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉäÛáÇ¨É=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉäÛáÇ¨É=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉäÛáÇ¨É=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉ
äçá= ~ó~åí= îçÅ~íáçåI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ¶= ê~ééÉäÉê= äÉë= éêáåÅáéÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= Éí= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= îáë¨ë= é~ê= ä~äçá= ~ó~åí= îçÅ~íáçåI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ¶= ê~ééÉäÉê= äÉë= éêáåÅáéÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= Éí= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= îáë¨ë= é~ê= ä~äçá= ~ó~åí= îçÅ~íáçåI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ¶= ê~ééÉäÉê= äÉë= éêáåÅáéÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= Éí= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= îáë¨ë= é~ê= ä~äçá= ~ó~åí= îçÅ~íáçåI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ¶= ê~ééÉäÉê= äÉë= éêáåÅáéÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= Éí= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= îáë¨ë= é~ê= ä~
éçäáíáèìÉ=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå=Ççáí= ~îçáê= íçìíÉ= ë~=éä~ÅÉI= ÉíIéçäáíáèìÉ=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå=Ççáí= ~îçáê= íçìíÉ= ë~=éä~ÅÉI= ÉíIéçäáíáèìÉ=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå=Ççáí= ~îçáê= íçìíÉ= ë~=éä~ÅÉI= ÉíIéçäáíáèìÉ=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå=Ççáí= ~îçáê= íçìíÉ= ë~=éä~ÅÉI= ÉíI
ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=Åä~êáÑáÉê=äÉë=ãáëëáçåë=Éí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëKÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=Åä~êáÑáÉê=äÉë=ãáëëáçåë=Éí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëKÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=Åä~êáÑáÉê=äÉë=ãáëëáçåë=Éí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëKÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=Åä~êáÑáÉê=äÉë=ãáëëáçåë=Éí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK

fä=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=ÉëëÉåíáÉä=èìÉ=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=ÅÉääÉI=ã~àçêáí~áêÉ=Ç¨ëçêã~áëI=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë=ëÛáåëÅêáîÉ=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=Éí=Ç~åë=ìå=Ç¨Åçìé~ÖÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Åä~áêI
ÅçÜ¨êÉåí=Éí=ê~íáçååÉäK

nì~íêÉ=~åë=~éê≠ë=~îçáê=¨í¨=Ñçêãìä¨ÉI=ÅÉííÉ=éêçéçëáíáçå=åçìë=ëÉãÄäÉ=íçìàçìêë=ÇÛ~Åíì~äáí¨K=bääÉ=äÛÉëí
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=èìÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ì=ëÉáå=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛbí~í=ÉåíêÉ=äÛ¨ÅÜÉäçå=ÅÉåíê~ä=Éí
äÛ¨ÅÜÉäçå=Ç¨ÅçåÅÉåíê¨=Eao^`F=Éí=ÉåíêÉ=äÛbí~í=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=åÛÉëí=é~ë=ëí~Äáäáë¨É=Éí=èìÉ
äÉ=êÉåçìîÉ~ì=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ= ä~=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=ìå=ëçìíáÉå=ê¨~ÑÑáêã¨=¶= ä~=Åê¨~íáçå
ÇçáîÉåí= ëÛ~ééìóÉêI= éçìê= ÆíêÉ= íçí~äÉãÉåí= ä¨ÖáíáãÉëI= ëìê= ìå= Å~ÇêÉ=ÇÛ~Åíáçå= ÇáëÅìí¨= Éí= îçí¨= é~ê= ä~
êÉéê¨ëÉåí~íáçå=å~íáçå~äÉK

båíêÉ=ìåÉ=äçá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=èìá=Ç¨Ñáåáí=ìå=Å~ÇêÉ=àìêáÇáèìÉ=çì=ìåÉ=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=èìá=~ííêáÄìÉ
ÇÉë=ãçóÉåë=éäìêá~ååìÉäëI=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=åÛÉëí=é~ë=èìÉ=ë¨ã~åíáèìÉK=j~áë=áä=åçìë=ëÉãÄäÉ=Ç¨ëçêã~áë
ìêÖÉåí=ÇÉ=éçìîçáê=ÇçååÉê=ìåÉ=~ëëáëÉ= ä¨Ö~äÉ=ëçäáÇÉ=¶= äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=éçìê=ÇçååÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ
áãéìäëáçå=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
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Associer les créateurs à la direction et au développement des théâtres publics
pour renforcer l’efficacité des outils de création, de production et de diffusion

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=~ìíÉìêë=Ç~åë=äÉë
ÇáêÉÅíáçåë=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=éìÄäáÅë=ÉíLçì=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=~ìíÉìêë=¶=ä~=îáÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉîêçåí
ÆíêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=Éåîáë~Ö¨K

fä= Éëí= ~áåëá= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÛáåÅáíÉê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ¶= Ñ~áêÉ= éêÉìîÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÉ= Ç~î~åí~ÖÉ
ÇÛ~ìÇ~ÅÉ= Ç~åë= äÉë= åçãáå~íáçåë= Éí= ÇÉ= Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ= îáÖáä~åÅÉ= èì~åí= ¶= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= Çì= éêçàÉí
~êíáëíáèìÉ=¶=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉK

^ìëëáI=ä~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÛ~êíáëíÉë=çì=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÛìå
ãÉííÉìê= Éå= ëÅ≠åÉ= ~îÉÅ= ìå= ¨Åêáî~áå= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ= ~ìíçìê= ÇÉ= éêçàÉíë= ëçäáÇÉë= Éí= é¨êÉååÉë
ÅçåëíáíìÉê~áÉåíI= ¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= ÇÉë= ÑçêãÉë= ëìÑÑáë~ããÉåí= ëçìéäÉë= Éí= ~Ç~éí~ÄäÉë= ~ìñ= ÅçåíÉñíÉë
äçÅ~ìñI=éçìê=ÅçåíêáÄìÉê=ìíáäÉãÉåí=~ì=êÉåçìîÉ~ì=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëK

^ìJÇÉä¶I=áãéçëÉê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=êÉÖ~êÇë=Éí=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=¶=ä~=íÆíÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=åÉ==éçìêê~
ÆíêÉ= ~ëëìê¨= èìÛ~îÉÅ= äÛáåëíáíìíáçå= Çìê~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉ= ÇÛìå= éçëíÉ= ÂäÛáåëíáíìíáçå= Çìê~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉ= ÇÛìå= éçëíÉ= ÂäÛáåëíáíìíáçå= Çìê~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉ= ÇÛìå= éçëíÉ= ÂäÛáåëíáíìíáçå= Çìê~ÄäÉ= Éí= é¨êÉååÉ= ÇÛìå= éçëíÉ= Â=~ìíÉìê=~ìíÉìê=~ìíÉìê=~ìíÉìê=Ê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ëÅ≠åÉ=Ê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ëÅ≠åÉ=Ê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ëÅ≠åÉ=Ê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ëÅ≠åÉ
å~íáçå~äÉå~íáçå~äÉå~íáçå~äÉå~íáçå~äÉI= ÅÉåíêÉ=Çê~ã~íáèìÉÅÉåíêÉ=Çê~ã~íáèìÉÅÉåíêÉ=Çê~ã~íáèìÉÅÉåíêÉ=Çê~ã~íáèìÉI= ÅÉåíêÉ=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉI= äáÉìñ=ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉÁ=éÉêãÉíí~åí= ¨Ö~äÉãÉåí
ÇÉ= ÅçåíêÉÄ~ä~åÅÉê= äÛ~êêáî¨É= ã~ëëáîÉ= ÇÉ= éÉêëçååÉäë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= åçå= äá¨ë= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÅÉë
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=íÉäë=éçëíÉë=Ç~åë=ÅÉë=äáÉìñ=éìÄäáÅë=ÇÉîê~áí=ëÛáåëÅêáêÉI=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå
~ééêçÑçåÇáÉ= ~îÉÅ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= áåíÉêîÉå~åíë= EãÉííÉìêë= Éå= ëÅ≠åÉëI= ~ÅíÉìêëÁFI= ~ìíçìê= ÇÉ= P
äçÖáèìÉë=éê¨ÅáëÉë=Éí=éÉêã~åÉåíÉë=W

� éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Ñê~åÅçéÜçåÉ=Éí=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=ê~óçååÉãÉåíI
� Ç¨ÅçìîÉêíÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=í~äÉåíë=Éí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=¨ÅêáíìêÉëI=~áÇÉ=¶=äÉìê=¨é~åçìáëëÉãÉåí
� ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=¶=ä~=Åê¨~íáçå

`çåëÅáÉåí=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìEñF=ÇáêÉÅíÉìêEëF=åçãã¨ë=ÇÛÉñÉêÅÉê=äÉìêë=ÑçåÅíáçåë=Ç~åë
äÉìê= éä¨åáíìÇÉ= Éí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=é~êí~Ö¨I= Éí=ÇçåÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=Ç¨Çá¨ëI= äÉ= íáíìä~áêÉ= Çì
éçëíÉ= Â=~ìíÉìê=Ê= ÇÉîê~áí= ÇÉ= éê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÆíêÉ= åçãã¨= Éå= ãÆãÉ= íÉãéë= Éí= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= ëáåçå
áÇÉåíáèìÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=ã~åÇ~í=Çì=ÇáêÉÅíÉìêI=Çì=ãçáåë=ëìÑÑáë~ããÉåí=äçåÖìÉK

`ÉííÉ=áãéäáÅ~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉë=~ìíÉìêë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÜ¨ßíêÉë=éìÄäáÅë
ÅçåíêáÄìÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=êÉëëÉêêÉê=Éí=¶=êÉíáëëÉê=ÇÉë=äáÉåëI=é~ê=íêçé=ÇáëíÉåÇìë=çì=áåëìÑÑáë~åíëI=ÉåíêÉ
ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåK

Mettre en place des mesures spécifiques de soutien à la création contemporaine

mçìê= éÉêãÉííêÉ= ìåÉ= ä~êÖÉ= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë= ÇÛ~ìíÉìêë= Ñê~åÅçéÜçåÉëI
äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=éäìë=ëíêáÅíÉë=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=¨Å~êí¨É=~ì
åçã=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=Åê¨~íáçå=èìá=åÉ=ëÉê~áí=ÇÛ~áääÉìêë=~ìÅìåÉãÉåí=ãÉå~Å¨É=çì=ãáëÉ=¶=ã~äK

^áåëáI= áä=ëÉãÄäÉê~áí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éçëáíáîÉë=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=áåëíáíìíáçåëáä=ëÉãÄäÉê~áí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éçëáíáîÉë=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=áåëíáíìíáçåëáä=ëÉãÄäÉê~áí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éçëáíáîÉë=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=áåëíáíìíáçåëáä=ëÉãÄäÉê~áí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éçëáíáîÉë=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=áåëíáíìíáçåë
ëìÄîÉåíáçåå¨Éë= ÇÛçÄíÉåáê= ÇÉë= ãçóÉåë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ëìê= P= ~åë= ìåëìÄîÉåíáçåå¨Éë= ÇÛçÄíÉåáê= ÇÉë= ãçóÉåë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ëìê= P= ~åë= ìåëìÄîÉåíáçåå¨Éë= ÇÛçÄíÉåáê= ÇÉë= ãçóÉåë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ëìê= P= ~åë= ìåëìÄîÉåíáçåå¨Éë= ÇÛçÄíÉåáê= ÇÉë= ãçóÉåë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ëìê= P= ~åë= ìå
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ä~ë¨=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅÜáÑÑê¨ë=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉëéêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ä~ë¨=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅÜáÑÑê¨ë=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉëéêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ä~ë¨=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅÜáÑÑê¨ë=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉëéêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ä~ë¨=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅÜáÑÑê¨ë=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë
ÑçêíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåÑçêíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåÑçêíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåÑçêíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåK

mçìê=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ=åÉ=éçìêê~áí=å~íìêÉääÉãÉåí=éêÉåÇêÉ=éä~ÅÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ
~ééäáÅ~íáçå= ê¨ÉääÉI= íçí~äÉ= Éí= ëáåÅ≠êÉ= ÇÉ= äÉìê= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= é~ê= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ëìÄîÉåíáçåå¨ëK
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a~åë= äÉë=éêçéçëáíáçåë= Ñçêãìä¨Éë= áä= ó= ~= èìÉäèìÉë= ~åå¨Éë= é~ê= äÉ=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= ä~
`çããìåáÅ~íáçåI= ÅÉííÉ= éçëëáÄáäáí¨= åÛ¨í~áí= çÑÑÉêíÉ= èìÛ~ìñ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= èìá= ëÛÉåÖ~ÖÉê~áÉåí= ¶
êÉåÑçêÅÉê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI=¶=ëìëÅáíÉê=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=éìÄäáÅë=éäìë
àÉìåÉë= Éí= éäìë= ÇáîÉêëI= ¶= ÉñéçëÉê= äÉë= ÌìîêÉë= ëìê= ìåÉ= éäìë= äçåÖìÉ= é¨êáçÇÉ= Éí= ¶= ÇáîÉêëáÑáÉê= äÉìê
ê¨éÉêíçáêÉK

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=íÉä=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëÉê~áí=Éå=ëçá=ìåÉi~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=íÉä=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëÉê~áí=Éå=ëçá=ìåÉi~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=íÉä=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëÉê~áí=Éå=ëçá=ìåÉi~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=íÉä=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëÉê~áí=Éå=ëçá=ìåÉ
ãÉëìêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éí=éçëáíáîÉKãÉëìêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éí=éçëáíáîÉKãÉëìêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éí=éçëáíáîÉKãÉëìêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éí=éçëáíáîÉK

iÛ¨íÉåÇêÉ= ~ìñ= äáÉìñ= èìá= ã≠åÉåí= ìåÉ= ~Åíáçå= Çóå~ãáèìÉ= Éí= ~ÅíáîÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå
ÅçåíÉãéçê~áåÉ=ÇÛ~ìíÉìêë=ÇÛÉñéêÉëëáçå=Ñê~åÅçéÜçåÉ=ëÉê~áí=ìåÉ=ãÉëìêÉ=Ä¨å¨ÑáèìÉ=éçìê= äÉ=ëçìíáÉå
Éí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=åçë=í~äÉåíëK

Réfléchir à des ressources extra-budgétaires

iÉ= Çóå~ãáëãÉ= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìêê~áí= éêçîÉåáê= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Éñíê~JiÉ= Çóå~ãáëãÉ= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìêê~áí= éêçîÉåáê= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Éñíê~JiÉ= Çóå~ãáëãÉ= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìêê~áí= éêçîÉåáê= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Éñíê~JiÉ= Çóå~ãáëãÉ= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìêê~áí= éêçîÉåáê= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Éñíê~J
ÄìÇÖ¨í~áêÉëÄìÇÖ¨í~áêÉëÄìÇÖ¨í~áêÉëÄìÇÖ¨í~áêÉë=èìáI=Ç¨à¶=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=ÖêßÅÉ=~ìñ=îÉåíÉë=ÇÛáããÉìÄäÉë=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ
ä~= `çããìåáÅ~íáçåI= çåí= éÉêãáë= ~ì= jáåáëí≠êÉ= ÇÛ~ÑÑáÅÜÉê= ìå= ÄìÇÖÉí= Éå= Ü~ìëëÉ= éçìê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK

a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìêê~áí=ÆíêÉ= ä~åÅ¨É=ëìê= äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉ=éê¨äÉî¨ÉIìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìêê~áí=ÆíêÉ= ä~åÅ¨É=ëìê= äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉ=éê¨äÉî¨ÉIìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìêê~áí=ÆíêÉ= ä~åÅ¨É=ëìê= äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉ=éê¨äÉî¨ÉIìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìêê~áí=ÆíêÉ= ä~åÅ¨É=ëìê= äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÛìåÉ= í~ñÉ=éê¨äÉî¨ÉI
ÅçããÉ=Éå=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=ëìê=äÉë=àÉìñ=Éí=ä~=äçíÉêáÉ=å~íáçå~äÉÅçããÉ=Éå=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=ëìê=äÉë=àÉìñ=Éí=ä~=äçíÉêáÉ=å~íáçå~äÉÅçããÉ=Éå=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=ëìê=äÉë=àÉìñ=Éí=ä~=äçíÉêáÉ=å~íáçå~äÉÅçããÉ=Éå=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=ëìê=äÉë=àÉìñ=Éí=ä~=äçíÉêáÉ=å~íáçå~äÉK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=OSB=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ
ä~=içíÉêáÉ=å~íáçå~äÉ=~åÖä~áëÉ=îçåí=~ÄçåÇÉê=äÉ=Â=ÑçåÇë=ÇÉë=ÄçååÉë=Å~ìëÉë=Ê=èìá=éÉêãÉí=ÇÛ~ééçêíÉê
ìå= Ñáå~åÅÉãÉåí= ¶= ä~= éçäáíáèìÉ= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáèìÉI= Çì= é~íêáãçáåÉ= Éí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= ÉåíêÉ
~ìíêÉëK

pÛáä=åÉ=ëÛ~Öáí=é~ë=ÇÉ=éê¨îçáê=ìåÉ=í~ñÉ=ÇÛìå=íÉä=ãçåí~åíI=ìåÉ=í~ñÉ=ãáåáãÉ=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ
ä~=cê~å´~áëÉ=ÇÉë=gÉìñI=Ççåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçìê=OMMV=ëçåí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=NO=ãáääá~êÇë=ÇÛI=éçìêê~áí
ÆíêÉ=ë¨êáÉìëÉãÉåí=Éåîáë~Ö¨ÉK

Conclusion

iÉë=èìÉäèìÉë=ëÉã~áåÉë=èìá=åçìë=ë¨é~êÉåí=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ëÉÅçåÇÉ=¨í~éÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãáëÉë=¶=éêçÑáíK=bääÉë=ÇçáîÉåí=äÛÆíêÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=éçìê=~ääÉê=~ì=Äçìí=ÇÉ=ä~=äçÖáèìÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ
Éí=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåë=èìá=~=éê¨î~äì=ÇÉéìáë=äÉìê=ÅçããÉåÅÉãÉåíK=bääÉë=ÇçáîÉåí=äÛÆíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê
ÇçååÉê=ìåÉ=íê~ÇìÅíáçå=ÅçåÅê≠íÉ=~ìñ=ÅçåëÉåëìë=Éí=~ìñ= áÇ¨Éë=ÅçããìåÉë=èìá=çåí=¨ãÉêÖ¨= äçêë=ÇÉ
ÅÉë=ÇáëÅìëëáçåëK=bääÉë=ÇçáîÉåí=äÛÆíêÉ=ÉåÑáå=éçìê=Åçåë~ÅêÉê=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ
Çì=ëçìíáÉå=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=èìá=~ëëçÅáÉ= íê≠ë=¨íêçáíÉãÉåí= äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éí= äÉë
~ìíÉìêë=Éå=é~êíáÅìäáÉêK

`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=åçìë=ÅçåÅÉîçåë=åçíêÉ=éê¨ëÉåÅÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉë=ÉåíêÉíáÉåë=Éí=éäìë=ä~êÖÉãÉåí=Ç~åë
íçìë=äÉë=äáÉìñ=èìá=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=Åê¨¨ë=çì=Ç¨ëáÖå¨ë=éçìê=Ç¨éäçóÉê=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=¶=m~êáë=ÅçããÉ=Éå=ê¨ÖáçåK

`ÛÉëí=~ìëëá=ä¶I=¶=åçíêÉ=ëÉåëI=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éçìîçáê=Ñ¨Ç¨êÉê=íçìë=ÅÉìñ=èìá=ÅçåíêáÄìÉåí=~ì=Çóå~ãáëãÉ
Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=èìá=Ççáí=êÉëíÉê=ìå=çÄàÉÅíáÑ
éêáçêáí~áêÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éí=ÇÉ=íê~ÅÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
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Contributions du SNES 

(Syndicat National des Entrepreneurs de Spectacles)

Les passerelles à établir entre le Théâtre Public et le Théâtre Privé

Préambule

fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=êÉäáêÉ=~ííÉåíáîÉãÉåí=íçìë=äÉë=~ëéÉÅíë=éçëáíáÑë=ÇÉ=ä~=?êÉåÅçåíêÉ=qÜ¨ßíêÉ=mìÄäáÅJ
qÜ¨ßíêÉ=mêáî¨K=fÇÉåíáí¨ë=Éí=é~ëëÉêÉääÉë?=éìÄäá¨É=é~ê=äÉ=`ÉåíêÉ=k~íáçå~ä=Çì=qÜ¨ßíêÉ=¶= ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~
ê¨ìåáçå==èìá=ëDÉëí=íÉåìÉ=~ì=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=ä~=j~ÇÉäÉáåÉI=äÉ=NM=çÅíçÄêÉ=OMMR
Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉ=póåÇÉ~ÅI=äÉ=paqmI=äD^pqm=Éí=äÉ=pkbpK

`ÉííÉ=àçìêå¨É=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~=éÉêãáë=ÇDÉñéäçêÉê=äÉë=éáëíÉë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêëK

m~ê=~áääÉìêëI= áä=Éëí=¶=åçíÉê=èìD~ì=ãçãÉåí=ÇÉ= ä~= ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåíêáÄìíáçåI= = äÉ=paqm=ëD¨í~åí
ãçãÉåí~å¨ãÉåí= êÉíáê¨= ÇÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáëI= = áä= ~= ¨í¨= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÇáÑÑáÅáäÉ= ÇÉ= íê~áíÉê= äÉ
ÇÉìñá≠ãÉ=íÜ≠ãÉ=¨îçèì¨I==ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äD^pqm=Éí=äÉ=paqm=åD~ó~åí=éì=~îçáê=äáÉìK

k¨~åãçáåë=èìÉäèìÉë=ëìÖÖÉëíáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉëK

qêçáë=~ñÉë=ã~àÉìêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨Ö~Ö¨ëK

1. L’accueil des spectacles issus du théâtre privé par le secteur public

lå= ÉåíÉåÇ= é~ê=pÉÅíÉìê=mìÄäáÅI= íçìíÉë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= íÜ¨ßíê~äÉë= = Ç¨éÉåÇ~åí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí= çì
é~ë=ÇÉ=ä~=íìíÉääÉ=ÇÉ=äDbí~íK

`ÉäìáJÅá=éçìêê~áí=J=Éå=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=íìíÉääÉë=íÉêêáíçêá~äÉë=J=áåëÅêáêÉ=Ç~åë=äÉ=`~ÜáÉê=ÇÉë
`Ü~êÖÉë=ÇÉ=ëÉë=áåëíáíìíáçåë=ìåÉ=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=éêçÇìáíë=é~ê=äÉ
pÉÅíÉìê=mêáî¨K

fä=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=èìÉ=äÉë=ãÉáääÉìêë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê==åÉ=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë
ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=îáääÉëK
iÉë=ÅáíçóÉåë=ÇÉ=ÅÉë=îáääÉë=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=~îçáê=¶=ëìÄáê=ÅÉííÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåI=ÇD~ìí~åí=éäìë=èìÉ=äÉë=Ñáå~åÅÉë
éìÄäáèìÉë=é~êíáÅáéÉåí=éçìê=é~êíáÉ==~ì=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=éêáî¨Éë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äD^pqmK

`ÉííÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=åçíêÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=ê¨ëçìÇêÉ=èìÉ=é~ê=ìåÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äDbí~íI
äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=Çì=póåÇÉ~ÅK

2. L’accueil des spectacles issus du théâtre public par le secteur privé

`çãÄáÉå=ÇÉ=ã~ÖåáÑáèìÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=éêçÇìáíë=é~ê=äÉ=qÜ¨ßíêÉ=mìÄäáÅ=ëçåíJáäë=ÅçåÇ~ãå¨ë=¶=ìå=~êêÆí
Ç¨ÑáåáíáÑ=~éê≠ë=äÉìê=éê¨ëÉåí~íáçå=Éå=ê¨ÖáçåëI=Ñ~ìíÉ=ÇDìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=¶=m~êáë=\
`çãÄáÉå= ÇÉ= íÜ¨ßíêÉ= éêáî¨ë= ëÉ= êÉíêçìîÉåí= ¶= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãçãÉåíë= ÇÉ= äD~åå¨ÉI= ë~åë= ëéÉÅí~ÅäÉ= ¶
~ÑÑáÅÜÉêI=ä~=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=Åê¨~íáçå=åD~ó~åí=é~ë=ê¨éçåÇì=¶=äÉìêë=~ííÉåíÉë=\
lìíêÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçåë=èìá=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉë=íê≠ë=Éå=~ãçåí=ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ
ëÉÅíÉìêëI=éçìêèìçá=åDÉñáëíÉê~áíJáä=é~ë=ìå=ëáãéäÉ=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=äá~áëçå=ÉåíêÉ=ÅÉìñJÅáI=èìá=éÉêãÉííê~áí
~ìñ=ìåë=EäÉë=mêáî¨ëF=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=ÅÉ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=EäÉë=mìÄäáÅëF=çåí=¶=éêçéçëÉê=\
fä=Éëí=ÅÉêí~áå=èìÉ=äÉë=íÜ¨ßíêÉë=éêáî¨ë=éçìêê~áÉåí=çì=ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=ìåÉ=áåÅáí~íáçå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=äDbí~í
ÉíLçì=ÇÉ=äD^pqm=¶=êÉÅÉîçáê=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Çì=qÜ¨ßíêÉ=mìÄäáÅK=`Éä~=êÉëíÉ=¶=áåîÉåíÉêK=

                                                
iÉë= ëìÖÖÉëíáçåë= Éí= éêçéçëáíáçåë= Ñ~áíÉë= é~ê= äÉ= pkbp= Ç~åë= ÅÉííÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= åÉ= ÅçåÅÉêåÉåí= èìÉ= äÉë= Ççã~áåÉë= Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÉë
ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éå=íçìêå¨Éë=ëçåí=é~êíáÉ=éêÉå~åíÉK
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iÉë= ~ãçêíáëëÉãÉåíë= ÇÉ= ÅÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ¨í~åí= Ç¨à¶= ê¨~äáë¨ëI= åÉ= êÉëíÉê~áÉåí= éäìë= Éå= íÉêãÉ
ÇD¨ÅçåçãáÉ=èìÉ=äÉ=Åçºí=ÇÉ=äDÉñéäçáí~íáçåI=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅáí¨=Éí=Çì=íÜ¨ßíêÉ=Éå=çêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉK
mÉìíJÆíêÉ=ÅÉäìáJÅá=éçìêê~áíJáä=ÆíêÉ=ãáåçê¨=¶=ÅÉêí~áåÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=äD~åå¨É=\
c~ìÇê~áíJáä=~Ç~éíÉê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=äD^pqm=éçìê=ÅÉë=Å~ë=ÇDÉëé≠ÅÉ=\
pÉê~áíJáä=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìDìå=Çêçáí=ÇÉ=ëìáíÉ=ëçáí=îÉêë¨=~ì=qÜ¨ßíêÉ=mìÄäáÅ=Åê¨~íÉìê=\
mÉìíJÆíêÉ=¶=é~êíáê=ÇDìå=ÅÉêí~áå=ëÉìáä=\
pçìë=èìÉä=ê¨ÖáãÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=Éí=äÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=~êíáëíáèìÉë=ëÉê~áÉåíJáäë=ê¨ãìå¨ê¨ë=\
iÉ=ê¨ÖáãÉ=éìÄäáÅ=E~ì=ãçáë=\FI=äÉ=ê¨ÖáãÉ=éêáî¨=E~ì=Å~ÅÜÉí=\F=\
qçìí=ÅÉÅáI=ÄáÉå=ëºê=êÉëíÉ=¶=¨íìÇáÉêK

fä=Éëí=áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=èìÉ=äÉë=ãÉáääÉìêë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=åÉ=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨ë=¶=m~êáë=J
åçå= ëÉìäÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= íÜ¨ßíêÉë= éìÄäáÅë= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= J= ã~áë= ~ìëëá= Ç~åë= äÉë= íÜ¨ßíêÉë= éêáî¨ë= èìá= äÉ
Ç¨ëáêÉê~áÉåíK
fä=Éå=î~=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=ÅÉêí~áåë=Öêçë=ëìÅÅ≠ë=Çì=qÜ¨ßíêÉ=mìÄäáÅ=é~êáëáÉå=çì=ÇDfäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=èìá=éçìêê~áÉåí
ÅçåíáåìÉê=äÉìê=Å~êêá≠êÉ=Ç~åë=ìå=qÜ¨ßíêÉ=mêáî¨K
`Éä~=åÉ=éçëÉ=~ìÅìå=éêçÄä≠ãÉ=Éí=ëÉ=Ñ~áí=Åçìê~ããÉåí=¶=içåÇêÉëK

3. les coproductions entre les deux secteurs avec ou sans la télévision 

iÉ=åçìîÉ~ì=cçåÇë=ÇÉ=pçìíáÉå=éçìêê~áíJáä=ó=é~êíáÅáéÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äD~áÇÉ=~ì=éêçàÉí=\

p~åë=ä~=í¨ä¨îáëáçå=W

iDÉñé¨êáÉåÅÉ=~=Ç¨à¶=¨í¨=Ñ~áíÉ=éäìëáÉìêë=Ñçáë=Éí=éçìêê~áí=íçìí=¶=Ñ~áí=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉêK

J i~=Åê¨~íáçå=éçìêê~áí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ì=qÜ¨ßíêÉ=mêáî¨=Éí=ÆíêÉ=ÉåëìáíÉ=ÇáÑÑìë¨É=Ç~åë=äÉ=çì=äÉë=qÜ¨ßíêÉë
mìÄäáÅë= ÅçéêçÇìÅíÉìêëI= ëçáí= íçìí= ÇÉ= ëìáíÉ= ~éê≠ë= äDÉñéäçáí~íáçå= é~êáëáÉååÉI= ëçáí= ä~= ë~áëçå
ëìáî~åíÉK

J i~= Åê¨~íáçå= éçìêê~áí= ëÉ= Ñ~áêÉ= Ç~åë= ìå= qÜ¨ßíêÉ= mìÄäáÅI= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇD~ÅÅìÉáääáê= ìåÉ= íêçìéÉ= Éå
ê¨ëáÇÉåÅÉ=éçìê=äÉë=ê¨é¨íáíáçåëI=~î~åí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÅçéêçÇìÅíÉìêë=éìÄäáÅëI
éìáë= ÆíêÉ= éê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=ìå=qÜ¨ßíêÉ=mêáî¨= ¶= ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÉë=Ç~íÉë= íê≠ë= Éå= ~ãçåí
EÖ¨å¨ê~äÉãÉåí=ëÉéíÉãÄêÉ=çì=à~åîáÉêFK

^îÉÅ=ä~=í¨ä¨îáëáçå=W

^=èìÉä=ãçãÉåí=áåíÉêîáÉåÇê~áí=äDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=\
^=èìÉä=ãçãÉåí=áåíÉêîáÉåÇê~áí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=\
aÉ= éê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= äDÉñéäçáí~íáçåI= ëá= ÅÉääÉJÅá= Éëí= ÄáÉå= Ç¨ÑáåáÉ= Ç~åë= äÉ= íÉãéë= ~îÉÅ= ìåÉ
Åçåíáåìáí¨=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêëK
råÉ=¨ÅçåçãáÉ=éêçê~íáë¨É=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÅçéêçÇìÅíáçåë=Éëí=íê≠ë=Ñ~ÅáäÉ=¶=ê¨~äáëÉêK
aÉë=ÉñÉãéäÉë=ÉñáëíÉåí=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëK

fä= ëÉê~áí= áåí¨êÉëë~åí= èìÉ= Ç~åë= äÉ= `~ÜáÉê= ÇÉë= `Ü~êÖÉë= ÇÉë= `Ü~≤åÉë= mìÄäáèìÉë= ëçáÉåí= ãÉåíáçåå¨Éë
ÅÉêí~áåÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK

Conclusion

iÉë= båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë= åÉ= åçìë= çåí= ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= é~ë= ä~áëëÉê= äÉ= íÉãéë= ÇDÉñéäçêÉê
äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëìàÉíK
`DÉëí=éçìêèìçá=áä=~=¨í¨=~Åí¨I=äçêë=ÇDìåÉ=ê¨ìåáçå=Çì=dêçìéÉ=NI=èìÉ=éÉåÇ~åí=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉ
ÇÉë= båíêÉíáÉåë= J= ÇáíÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= J= ìåÉ= çì= éäìëáÉìêë= ë¨~åÅÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ëÉê~áÉåí
Åçåë~Åê¨Éë=~ìñ=é~ëëÉêÉääÉë=mìÄäáÅLmêáî¨=~îÉÅ=íçìíÉë=äÉë=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK

                                                
iÉë= ëìÖÖÉëíáçåë= Éí= éêçéçëáíáçåë= Ñ~áíÉë= é~ê= äÉ= pkbp= Ç~åë= ÅÉííÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= åÉ= ÅçåÅÉêåÉåí= èìÉ= äÉë= Ççã~áåÉë= Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÉë
ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éå=íçìêå¨Éë=ëçåí=é~êíáÉ=éêÉå~åíÉK
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Contribution du SYNDEAC
(Syndicat National des Entreprises Artistiques et Culturelles)

iÉ=pvkab^`==~=ê¨ÇáÖ¨I=ÖêßÅÉ=¶=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉ=ëÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ìå=íÉñíÉ=éê¨ëÉåí~åí
ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=máëíÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìê=äÛ~îÉåáê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

kçíêÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~=íê~î~áää¨=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=éä~å=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ=äÛ^êí=Éí=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éå=cê~åÅÉK

`Éë=éê¨Åçåáë~íáçåë=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Åçåëìäí~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éê¨ëÉåíÉë=~ìñ
båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë==Éí=ÅÉêí~áåÉë=çåí=êÉÅìÉáääá=äÛ~ëëÉåíáãÉåí=ÇÛìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉëK

1. Proposition d’une loi d’orientation et d’une loi de programmation

kçìë=ëçìÜ~áíçåë=èìÉ=ÅÉë=äçáë=W
� ~ÑÑáêãÉåí=äÉë=Öê~åÇë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ=äÛbí~í=X
� çêÖ~åáëÉåí= äÉ= Çá~äçÖìÉ= ÉåíêÉ= äÛbí~íI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= Éí= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= éêçÑÉëëáçååÉäë= Çì

ëéÉÅí~ÅäÉ==îáî~åí=X
� ¨ÇáÅíÉåí= äÉë= ê≠ÖäÉë= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë=W= Çêçáíë= Éí= ÇÉîçáêëI= éêçÅÉëëìë= ÇÉ

Å~åÇáÇ~íìêÉI=¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=X
� Ö~ê~åíáëëÉåí=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Éå=éêçí¨ÖÉ~åí=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ä~=äáÄÉêí¨=~êíáëíáèìÉI
� ~ííêáÄìÉåí= äÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= ~ÑÑ¨ê~åí= ¶= ä~= äçá= ÇÛçêáÉåí~íáçåI= ~Ñáå= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ëçå

~ééäáÅ~íáçåK

2. Proposition d’un protocole de décentralisation

fä= åçìë= ëÉãÄäÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ=é~êîÉåáê= ¶= ìå=éêçíçÅçäÉ= ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=èìáI= ~îÉÅ
Åä~êí¨=Éí=Ç~åë=ìå=Éëéêáí=ÇÉ=ÅçåÅáäá~íáçåI=Éå=~ëëçÅá~åí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêçÑÉëëáçååÉä=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI
Ç¨ÑáåáëëÉ=éäìë=¨èìáí~ÄäÉãÉåí=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=äÛ°í~íK=iÛ¨ä~Äçê~íáçå
ÇÉ=ÅÉ=éêçíçÅçäÉ=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=ãáëÉ=¶=éä~í=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=éçìê=Éå=Ñ~áêÉ=äÛ~å~äóëÉ=Éí
Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=ãçóÉåë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

3. Création d’une Chambre Nationale des Professions du Spectacle Vivant
pour aider à la structuration de notre secteur

kçìë= éêçéçëçåë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= `Ü~ãÄêÉ= k~íáçå~äÉ= ÇÉë= mêçÑÉëëáçåë= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= sáî~åíI
Åçåëíáíì¨É= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ÇÜ¨êÉåíÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= E~êíáë~åëI= ëçÅá¨í¨ëI
~ëëçÅá~íáçåëI= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëÁFK=`Éë= ÉåíêÉéêáëÉë= ëÉê~áÉåí= êÉéê¨ëÉåí¨Éë= Éå= íêçáë= Åçää≠ÖÉë=W
ÉåíêÉéêÉåÉìêë= Ó= ë~ä~êá¨ë= Ó= áåÇ¨éÉåÇ~åíëK= iÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅÜ~ãÄêÉ= ëÉê~áí= Ñáå~åÅ¨= é~ê= ä~
Åçíáë~íáçå=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=é~ê=äÉë=jáåáëí≠êÉë=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=Çì=qê~î~áäK=iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉ= ä~= ÅÜ~ãÄêÉ= ~ÅÅìÉáääÉê~áíI= ÇÉ=ÇêçáíI= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= éìÄäáÅë= é~êíáÅáé~åí= ¶= ëçå
Ñáå~åÅÉãÉåíK=fä=ëÉê~áí=éê¨ëáÇ¨=é~ê=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

`ÉííÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= å~íáçå~äÉ= ëÉ= Ç¨ÅäáåÉê~áí= Éå= ÅÜ~ãÄêÉë= ê¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= éêçÑÉëëáçåë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK=iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=ëÉê~áí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=äÉ=êÉé¨ê~ÖÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=Çì=ëÉÅíÉìêI
ÇÛçêÖ~åáëÉê= äÉë= äáÉåë= ÉåíêÉ= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ~êíáëíáèìÉëI= ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= ÇÉ= êÉé¨ê~ÖÉ= Éí
ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= ÇÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáê= Éí= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÅçÜ¨êÉåíÉ= ÇÉ
ëíêìÅíìê~íáçåI=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Éí=ÇÛÉãéäçá=éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ
äÛ~êí=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK
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a~åë=ÅÉí=ÉëéêáíI=åçìë=ÇÉã~åÇçåë=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ëí~íìí~áêÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI
îá~=äÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Ç~åë=äÉë=`çåëÉáäë=bÅçåçãáèìÉë
Éí=pçÅá~ìñ=o¨Öáçå~ìñK

4. Reconnaissance et renforcement des parcours professionnels, plan de
formation diplômant

bå=íÉêãÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=áåáíá~äÉ=Éå=éêÉãáÉê=äáÉìI=åçìë=ÇÉã~åÇçåë=ä~=éçìêëìáíÉ=Éí=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ
ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=~êíáëíáèìÉëI=ÉåÖ~Ö¨É=é~ê=äÛ°í~íI=Éí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ
¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=éä~å=å~íáçå~ä=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=Çáéä∑ã~åíI
ÅçåÑçêí~åí= äÉë= akpm= Ç~åë= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉë= Éå= äáÉå= ~îÉÅ= ä~= ija= Éìêçé¨ÉååÉI= ìåÉ= Ñçêã~íáçå
~Ç~éí¨ÉI=Åçãé~Öåçåå~ÖÉ=Éí=íìíçê~íI=éçìê=ä~=ÇáêÉÅíáçå=~êíáëíáèìÉI=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉI=ÅÜçê¨Öê~éÜáÉÁÉí
ÇáêÉÅíáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÅìäíìêÉääÉëK

bå= íÉêãÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÅçåíáåìÉI= åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ìåÉ= êÉä~íáçå= éäìë= ¨íêçáíÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ¨ÅÜÉäçåë
å~íáçå~ìñ= Éí= ê¨Öáçå~ìñ= Ççåí= ÅÛÉëí= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉK= fä= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= èìÉ= äÉë= ÅÜ~ãÄêÉë
Åçåëìä~áêÉë=çêÖ~åáëÉåí=äÉ=Çá~äçÖìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=~îÉÅ=ä~=`mkbcJps=Éí=äÉë=`lobmp=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉ=ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçåë=Éí=ÇÛ~ÅíáçåëK= =`Ü~èìÉ= ê¨Öáçå=¨Åêáê~= ~áåëá=ÇÉë=ÅÜ~êíÉë=èì~äáí¨= Éãéäçá= Éí=ÇÉë
Åçåíê~íë= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= Éãéäçá= Ñçêã~íáçåI= ~Ñáå= ÇÛ~Ç~éíÉê= äÉë= Ñçêã~íáçåë= ~ìñ= ÄÉëçáåë= Çì= íÉêê~áåK= fä
ÅçåîáÉåí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=íçìë=äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ë~îçáêJÑ~áêÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI
åçí~ããÉåí=äÉë=ëé¨Åá~äáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉëI=Éå=~ééìá=ëìê=äÉë=ìåáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK

kçìë=ëçããÉë= Ñ~îçê~ÄäÉë=¶= ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÉåÖ~Ö¨É=é~ê= ä~=`mkbcJps= Éí= äÉ=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛbãéäçá
éçìê= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ~ì=éä~å= å~íáçå~ä= ÇÛìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÛ^Åíáçå= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉë
`çãé¨íÉåÅÉë=E^ab`FK=iÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ãçóÉåë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉ= äÛbí~í=Éí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë
ëáÖå~í~áêÉë=ÇÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇ=Éí=ë~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ê~éáÇÉ=Ç~åë= íçìíÉë= äÉë= ê¨Öáçåë=é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ
ÇÉë=`lobmp=Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Ç~åë
åçíêÉ=ëÉÅíÉìêK

5. Création d’une Association Nationale de Diffusion Artistique

i~=ÇáÑÑáÅìäí¨=Éëí=ã~áåíÉå~åí=éäìë=Öê~åÇÉ=ÇÉ=éêçÇìáêÉI=ã~áë=éÉìíJÆíêÉ=éäìë=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=Éí=ÇÉ
Ñ~áêÉ= ÅáêÅìäÉê= äÉë= ÌìîêÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= fä= åçìë= ëÉãÄäÉ= èìÉ= ä~= ê¨éçåëÉ= ¶= ÅÉííÉ= èìÉëíáçå
é~ëëÉ= é~ê= äÛ~ìíç= çêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçåI= ÇÛìåÉ= é~êíI= é~ê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= áåÅáí~íáîÉ= Éí
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK

pìê= ÅÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= éçáåíI= åçìë= Åçåëí~íçåë= èìÉ= äÛ~áÇÉ= éìÄäáèìÉ= ¶= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= Éëí
~ÑÑ~áÄäáÉ=é~ê= äÛ~íçãáë~íáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãáëëáçåI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ê¨ÖáçåëI=é~ê
äÛÉåÑÉêãÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Ñêçåíá≠êÉë=íÉêêáíçêá~äÉëI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛbí~íI=é~ê=ä~=ÇáëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ãáëëáçåë
áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÉåíêÉ=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=`çããìåáÅ~íáçå=Éí=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë
bíê~åÖ≠êÉëK

^ì=åáîÉ~ì= ê¨Öáçå~äI= äÉë=Åçãé~ÖåáÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëÉ=éä~áÖåÉåí=ÇÉ
äÉìê=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=íçìêåÉê=Éå=ê¨Öáçå=Éí=Üçêë=ê¨ÖáçåK=pá=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éí=Åçãé¨íÉåíë=èìÉ=ëçáÉåí=äÉë=çÑÑáÅÉë
ê¨Öáçå~ìñI=äÉìê=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=Éëí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äáãáí¨É=é~ê=äÉ=íÉêêáíçáêÉI=ã~áë=äÉìêë=ãáëëáçåë
Éí= äÉìê=ãçóÉåë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ëçåí= íê≠ë= áå¨Ö~ìñI= äÉìê= Å~é~Åáí¨= ¶= áåÇìáêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë
íê≠ë=Çáëé~ê~íÉëK=fä=åçìë=ëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éÉåëÉê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=Éå=íÉêãÉ
áåíÉêê¨Öáçå~äK=`Éä~=Ççáí=é~ëëÉê=é~ê=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Åçåíê~Åíì~äáë¨Éë=ÉåíêÉ=äÉë=çÑÑáÅÉë
ê¨Öáçå~ìñ=Éí=ìå=çêÖ~åÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=~êíáëíáèìÉK
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^ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äI=åçìë=ë~îçåë=èìÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Ñê~å´~áëÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI
Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛ¨íê~åÖÉêK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=åçìë=ëçããÉë=ÅçåÑêçåí¨ë=¶
ìåÉ= å¨ÅÉëëáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ= åçíêÉ= ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå= Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå= Üçêë= ÇÉ= åçë
Ñêçåíá≠êÉëK= kçë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ÅçºíÉåí= ëçìîÉåí= éäìë= ÅÜÉêë= èìÉ= äÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ¨íê~åÖÉêë= éçìê= ÇÉë
ê~áëçåë= äá¨Éë= ~ì= ë~ä~êá~í= ÇÉë= éÉêëçååÉäëI= ~ì= éçáÇë= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ëçÅá~äÉë= Ñê~å´~áëÉëI= ¶= ìåÉ
ëçéÜáëíáÅ~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=åçë=ëéÉÅí~ÅäÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=é~óë=åÉ=ëçåí
é~ë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ëìééçêíÉê=ÅÉë=ÅçºíëI=Éí=äÉ=ã~áää~ÖÉ=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óë
¨íê~åÖÉêë=Éëí=éäìë=Ñ~áÄäÉ=èìÛÉå=cê~åÅÉK=_É~ìÅçìé=ÇÉ=åçë=mjb=åÛçåí=é~ë=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶
ä~=ÇáÑÑìëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÉìêë=éêçÇìÅíáçåëK=fä=ó=~=ÇçåÅ=å¨ÅÉëëáí¨=¶=ëçìíÉåáê=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=Éí
Éå=íÉêãÉ=äçÖáëíáèìÉ=äÛ~Åíáîáí¨=íê~åëå~íáçå~äÉK

kçìë=éêçéçëçåë=èìÛìåÉ=^ëëçÅá~íáçå=k~íáçå~äÉ=éçìê= ä~=aáÑÑìëáçå=^êíáëíáèìÉ= êÉÅÉåíêÉ= äÉë=ãáëëáçåë
èìÉ= åçìë= îÉåçåë= ÇÛ¨îçèìÉêK= fä= åÉ= ëÛ~Öáí= é~ë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= ä~= ÅÉåíê~äáë~íáçåI= ã~áë= ÇÉ= Åê¨Éê= ìåÉ
áåíÉêÑ~ÅÉ= å~íáçå~äÉI= Ü~êãçåáë~åí= äÉë= éçäáíáèìÉë= áëëìÉë= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= Éí= äÉë= éçäáíáèìÉë
áåíÉêå~íáçå~äÉë=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

`ÉííÉ=~ëëçÅá~íáçå= áåí¨ÖêÉê~áí=Ç~åë=ëçå=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë= Ñáå~åÅÉìêë
éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

`ÉííÉ=~ëëçÅá~íáçå=ëÉê~áí=Ñáå~åÅ¨É=é~ê=äÛ°í~í=Éå=Åìãìä~åí=W

� ä~=Ççí~íáçå=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ=~î~åí= ä~= ëìééêÉëëáçå=ÇÉ= ëÉë= äáÖåÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI= ~ì
ãçáåë=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉë=ÑçåÇë=~ííêáÄì¨ë=¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉ=¶=äÛlka^

� ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ääçì¨É=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=`ìäíìêÉëcê~åÅÉI

� ä~=Ççí~íáçå=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=bíê~åÖ≠êÉëI=~î~åí=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉë=Åê¨Çáíë=ÅìäíìêÉäë=Çìê~åí=äÉë
íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK

iÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=éçìêê~áÉåí=é~êíáÅáéÉê=¶=ëçå=Ñáå~åÅÉãÉåí=îá~=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ÇÉë=çÑÑáÅÉë
ê¨Öáçå~ìñ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=îçäçåí~êá~íI=éçìê=èìÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=éìáëëÉ=~ëëìêÉê=ë~=ãáëëáçå=ÇÛáåíÉêÑ~ÅÉ
áåíÉêê¨Öáçå~äÉK= mçìêê~áí= ëÛó= ~àçìíÉê= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= éêáî¨É= ¶= íê~îÉêë= ìå= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= ã¨Å¨å~í
å~íáçå~äK=`Éä~=éçìêê~áí=ÅçåÅÉêåÉê=åçí~ããÉåí=äÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ
å~íáçå~äK

� ^ì=åáîÉ~ì= ê¨Öáçå~äI=ÅÉííÉ=~ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=~êíáëíáèìÉ= íê~î~áääÉê~áí= ¶= ä~= ÅáêÅìä~íáçå
ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÛìåÉ= ê¨Öáçå=¶= äÛ~ìíêÉI=ãÉííê~áí= Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë= êÉä~íáçåë=Åçåíê~Åíì~äáë¨Éë=~îÉÅ= äÉë
çÑÑáÅÉë= ê¨Öáçå~ìñI= ÉåíêÉíáÉåÇê~áí= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= é~ê= ÅÜ~ãé= ~êíáëíáèìÉ
áåíÉêê¨Öáçå~äK

� ^ì=åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éí= áåíÉêå~íáçå~äI= Ç~åë=ìå= ëçìÅá= ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éí= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ~ìñ= ¨èìáéÉë=ÇÉ
Åê¨~íáçåëI= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ~êíáëíáèìÉI= åçìë= ëçìÜ~áíçåë= èìÉ= ÅÉííÉ= ~ÖÉåÅÉ
å~íáçå~äÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=~êíáëíáèìÉ=ëçáí=Åçãé¨íÉåíÉ=ëìê=íêçáë=ÅÜ~ãéë=W
N=N=N=N=Ó=====äÛ~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=å~íáçå~äÉ=Ç~åë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=êÉåçìîÉä¨É=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë
O=O=O=O=Ó=äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=¨íê~åÖ≠êÉ=Éí=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áëK
P=P=P=P=Ó=äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=¨íê~åÖÉêë=EÑáÅÜáÉê= áåíÉêå~íáçå~äI=ÅÉåíêÉ=êÉëëçìêÅÉ
ÇÉ=Ççåå¨Éë= íÉÅÜåáèìÉëI= ëÉêîáÅÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ì=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=ÇçëëáÉêI= ~áÇÉ=¶= ä~= íê~ÇìÅíáçåÁF= Éí= äÉ
ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=¶=äÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Ñê~å´~áë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK

6. Rédaction et mise en œuvre d’une Charte d’éducation artistique

`çããÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éëí=ä~=éêáçêáí¨=èìÉ=ÅÜ~Åìå=ëÛ~ÅÅçêÇÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=Ç~åë
ä~= Ñçêã~íáçå= Çì= àÉìåÉ= ÅáíçóÉå= Éå= ê¨ëáëí~åÅÉ= ¶= äÛçÄëÅìê~åíáëãÉI= èìá= ÉåÖÉåÇêÉ= éÉìêë= Éí
ÇáëÅêáãáå~íáçåëI=ìåÉ=ÅÜ~êíÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ëÉãÄäÉ=äÛçìíáä=äÉ=éäìë=~ééêçéêá¨K
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`ÉííÉ=ÅÜ~êíÉ=ÇÉîê~áí=Ç≠ë=äçêë=ÆíêÉ=ÅçJëáÖå¨É=é~ê=äÉë=jáåáëí≠êÉë=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉI=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçåI=ÇÉ=ä~
gÉìåÉëëÉI=ÇÉ= äÛbåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éí=ÇÉ= ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉI=ã~áë=~ìëëá=é~ê= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë
`çääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éê¨êçÖ~íáîÉë=E¨ÅçäÉëI=Åçää≠ÖÉëI=äóÅ¨ÉëFK

7. Affirmation et actualisation des labels nationaux

fä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛ~ÑÑáêãÉê= Éí= ÇÛ~Åíì~äáëÉê= ä~ÄÉäë= å~íáçå~ìñ= EëÅ≠åÉë= å~íáçå~äÉëI= ÅÉåíêÉë
Çê~ã~íáèìÉë= å~íáçå~ìñI= ÅÉåíêÉë= ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë= å~íáçå~ìñFI= Éå= ÅçåÑçêí~åí= äÉë= ëÅ≠åÉë
ÅçåîÉåíáçåå¨Éë=Éí=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅÜçê¨Öê~éÜáèìÉë=Éí=Éå=äÛ¨íÉåÇ~åí=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë
ëíêìÅíìêÉëI= íçìí= Éå= áåëÅêáî~åí= Éí= Éå= é¨êÉååáë~åí= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉë= ~ì= ÅÌìê= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=~êíáëíáèìÉëK

iÛbí~í=éÉìí=Ö~ê~åíáê=é~ê=ÅÉë=ä~ÄÉäë=ä~=ÇáãÉåëáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉI=~ãÄáíáÉìëÉI=¨í~Ääáëë~åí
äÛ¨èìáí¨= ÉåíêÉ= äÉë= ê¨Öáçåë= Éí= éê¨ëÉêî~åí= äÉë= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉäë= ÇÉ= êÉíçìêåÉãÉåíë
ÅáêÅçåëí~åÅáÉäëK

`ÉííÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=èìá=ëÉ
íêçìîÉê~áÉåí=~áåëá=êÉåÑçêÅ¨Éë=Ç~åë=äÉìê=Å~é~Åáí¨=¶=ÇáÑÑìëÉê=Éí=¶=ëÛÉñéçêíÉêK
kçìë= ~ééÉäçåë= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= Éñáëí~åí= ~îÉÅ= äÉë= Åçãé~ÖåáÉë= å~íáçå~äÉëK= fä= Éëí= ÉëëÉåíáÉä= ÇÉ
éÉêãÉííêÉ= äÛáåëÅêáéíáçå= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= Ç~åë= íçìíÉ= ÑçêãÉ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ÉåíêÉ= ÉääÉë= çì= ~îÉÅ= ÇÉë
ëíêìÅíìêÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ëí~Äáäáí¨=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äK

kçìë= éêçéçëçåë= ä~= Ö¨å¨ê~äáë~íáçå= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíë= éäìêáé~êíáíÉë= éçìê= äÉë= Åçãé~ÖåáÉë
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëI=êÉÅçååìÉë=~êíáëíáèìÉãÉåí=Éí=àìëíáÑá~åí=ÇÛìåÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÛìåÉ=Çìê¨É
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÛÉñáëíÉåÅÉK==`Éë=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåíë=ëÉê~áÉåí=~ëëçêíáë=ÇÉ=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=Ç~åë
äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=éêçàÉíë=~êíáëíáèìÉë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉëI=Éí=~îÉÅ=äÉë=ãçóÉåë=~ÑÑ¨ê~åí=¶=ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíëK

8. Définition d’un label Centre Européen de Création

a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= =å~íáçå~äI= éçìêê~áÉåí= ëÉ= ÅçåëíáíìÉêI= ëìê= éêçéçëáíáçå= ÇÉë= ÇáêÉÅíÉìêë
~êíáëíáèìÉë=Éí=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=é∑äÉë=Éìêçé¨Éåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ====~êíáëíáèìÉKKKK
`Éë=é∑äÉë=ëÉê~áÉåí=ìåÉ=ÉñíÉåëáçå=ÇÉ=Öê~åÇë==ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=~îÉÅ=ìåÉ=ãáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ
êÉåÑçêÅ¨ÉI=ëÛáåëÅêáî~åí=Ç~åë=ìå=ê¨ëÉ~ì=Éìêçé¨Éå=íê~åëå~íáçå~ä=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉëK

`É= ä~ÄÉä= `b`= E`ÉåíêÉ= bìêçé¨Éå= ÇÉ= Åê¨~íáçåF= éçìêê~áí= ÅçåÅÉêåÉê= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå
Ç~åë= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= ÅÜ~ãé= ~êíáëíáèìÉ=W= íÜ¨ßíêÉI= Ç~åëÉI=ãìëáèìÉI= ~êíë= ÇÉ= ä~= êìÉÁ=bääÉë= éÉìîÉåí
ÅçåëíáíìÉê=ìå=ã~áää~ÖÉ=å~íáçå~ä=èìá=íáÉåÇê~áí=ÅçãéíÉ=ÇÉ= ä~=Å~é~Åáí¨=~êíáëíáèìÉI=ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ
äÛ~Åíáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=ÇÛìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=¨èìáäáÄê¨É=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK

9. Mise en place de la qualification d’Entreprise Artistique d’Intérêt Général

pÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=íÉñíÉ=ÅçåëÉåëìÉä=ÉåíêÉ
äÛbí~í=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=áä=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÛ=båíêÉéêáëÉ
^êíáëíáèìÉ=ÇÛfåí¨êÆí=d¨å¨ê~äK=`ÉííÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ç¨Ñáåáê~áí=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=àìêáÇáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= íçìí= Éå= äÉìê= ä~áëë~åí= äÉ= äáÄêÉ= ÅÜçáñ= ÇÉ= äÉìê= ëí~íìí= àìêáÇáèìÉ= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÉìê
~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉK

`ÉííÉ= èì~äáÑáÅ~íáçåI= ê¨ëÉêî¨É= ¶= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ç¨íÉåíêáÅÉë= ÇÉ= ä~= äáÅÉåÅÉ= ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìê= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉI=ÇÉîê~áí=ëÛ~êíáÅìäÉê=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ëçÅá¨í¨=ÅçããÉêÅá~äÉ=çì=~ëëçÅá~íáçå=ÅìäíìêÉääÉI
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¶= Äìí= åçå= äìÅê~íáÑI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ë~åë= êÉÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉëI= éÉêãÉíí~åí= äÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉ
ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉë=çì=éêáî¨ÉëI=Ç¨ÑáëÅ~äáë¨ÉëK

i~= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÛbåíêÉéêáëÉ= ^êíáëíáèìÉ= ÇÛfåí¨êÆí= d¨å¨ê~ä== éÉêãÉííê~áí= ÇÉ= Ç¨äáãáíÉê= äÉ= ÅÜ~ãé
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=ÉåíêÉ= äÉ=ëÉÅíÉìê=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=éê~íáèìÉë
~ã~íÉìêëK

`ÉííÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ëÉê~áí=~ííêáÄì¨É=¶=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå
Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=çÑÑê~åí=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=ÇÛÉãéäçáI=îçáêÉ
ÇÉ=îçäìãÉ=ÇÛÉãéäçáI=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=ê¨Öìäá≠êÉë=EëìÄîÉåíáçåë=çì=êÉÅÉííÉë=éêçéêÉëFI=ÇÛ~åÅê~ÖÉ=Ç~åë=ìå
ê¨ëÉ~ì=çì=Ç~åë=ìå=íÉêêáíçáêÉK

`ÉííÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå= àìëíáÑáÉê~áí= äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ= äÛ~áÇÉ=éìÄäáèìÉ= ëìê= ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ= ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI
ÅçåÑá¨Éë= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉëK= bå= ÅÉ= ëÉåëI= ÅÉ= åÛÉëí= é~ë= ìå= ÄáÉå= ÇÉ
Åçåëçãã~íáçå=èìá= ÑÉê~áí= äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~áÇÉ=ã~áë= ä~=ãáëëáçå=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä= Éí= ÅçääÉÅíáÑI= ÅçåÑá¨É
~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉëK

i~=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä==Éñçå≠êÉê~áí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ÇÉ
ÅçääÉÅí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=qs^=ëìê=äÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=Eçì=ÄáÉå=äÛÉåíêÉéêáëÉ=êÉëíÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=qKsK^K
¶=í~ìñ=ò¨êçFI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=í~ñÉë=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉëI=¨îáí~åí=~áåëá=ÇÉë=Çáëíçêëáçåë=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉI=ÇÉë
áå¨Ö~äáí¨ë= ÇÉî~åí= äÛáãé∑í= Éí= ÇÉë= ÑêÉáåë= çÄàÉÅíáÑë= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáëK= `ÉííÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå
Éñçå≠êÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ÇÉ=í~ñÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

i~=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä==éÉêãÉííê~áí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨
ÅáîáäÉ= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= Ç¨ÑáëÅ~äáë~íáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= é~êíÉå~êá~í= ÇÉ=ã¨Å¨å~í
~êíáëíáèìÉK

iÉ=ã¨Å¨å~í=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨Ñáåá=ìåáèìÉãÉåí=ÅçããÉ=ìå=çìíáä=Ñ~îçêáë~åí=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ
ÅÜ~ãé=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉäI=Ç~åë=ìå=Äìí=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=ÇÉë=ÌìîêÉëK

10. Création d’une Cellule Europe

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=`ÉääìäÉ=bìêçéÉ=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=äÉë=~ñÉë=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=~êíáëíáèìÉ
Éí=ÅìäíìêÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=Éåí~ãÉê=äÉ
Çá~äçÖìÉ= ~îÉÅ= äÉë= ¨äìë= Çì= `çåëÉáä= ÇÉ= äÛbìêçéÉI= éçìê= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ= ¶
äÛÜçêáòçå=OMNMJOMNPK

11. Création d’un Observatoire National du spectacle vivant

kçìë= Åçåëí~íçåë= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Åêçáëë~åí= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë= äçÅ~ìñK= `Éë= çìíáäë
~ééçêíÉåíI= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äÉìê= é¨êáã≠íêÉ= êÉëíêÉáåíI= ìåÉ= áåÑçêã~íáçå= é~êÅÉää~áêÉK= bå= çìíêÉI= äÉìêë= Åçºíë= ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ãáë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ä~=äáãáíÉ=èìÉ=åçìë=îÉåçåë=ÇÛÉñéêáãÉêI=äÉë=êÉåÇÉåí=ÇáëÅìí~ÄäÉëK

aÛ~ìíêÉ=é~êíI= íçìí= äÉ=ãçåÇÉ= äÉ= êÉÅçåå~≤íI= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= åÉ= ëçåí= é~ë=ÇáëéçåáÄäÉë= ~ì
åáîÉ~ì=å~íáçå~äK

kçìë= éêçéçëçåë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= lÄëÉêî~íçáêÉ= k~íáçå~ä= Çì= péÉÅí~ÅäÉ= sáî~åí= áåÇ¨éÉåÇ~åíK= `Éí
çêÖ~åÉ=ÇÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉëI=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=ëÉê~áí=ÅçÖ¨ê¨=é~ê
ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅëI=é~ê=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ëóåÇáÅ~íë=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë=Éí
ÇÉ=ë~ä~êá¨ëK=fä=ëÉê~áí=éê¨ëáÇ¨=é~ê=ìå=ÉåíêÉéêÉåÉìê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

fä=ëÉê~áí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=Åçíáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉëI=ÉãéäçóÉìêë=Éí=ë~ä~êá¨ë=ëìê
ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=Ç¨íÉêãáå¨É=îá~=äÉ=cçåÇë=`çããìå=ÇÛ^áÇÉ=~ì=m~êáí~êáëãÉK=fä=ëÉê~áí=àìÇáÅáÉìñ



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV

314

èìÉ=ÅÉí=çÄëÉêî~íçáêÉ=~ëëçÅáÉ=Ç~åë=äÉ=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉë=íê~áíÉãÉåíë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=äÉë
çêÖ~åáëãÉë=íÉäë=èìÉ=^rafbkp=Éí=äÛ^ca^pI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=`ÉåíêÉë=ÇÉ=oÉëëçìêÅÉë=Çì=ëÉÅíÉìê
ÇÉ=Ñ~´çå=Ö¨å¨ê~äÉK

12. Augmentation du budget du Ministère de la Culture et nouvelles sources

iÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=éçêí¨=¶=MIPB=Çì=mêçÇìáí=fåí¨êáÉìê=_êìí=W

iÛáãéçêí~åÅÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉä= ~ìàçìêÇÛÜìáI= Éå= íÉêãÉë= ÇÛçÑÑêÉ= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ
ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=îçäìãÉ=ÇÛÉãéäçáI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=êÉíçãÄ¨Éë=¨ÅçåçãáèìÉë=äçÅ~äÉë=Éí
å~íáçå~äÉëI=ãçåíêÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~Ç~éíÉê= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå=éìÄäáèìÉ=¶= ëçå=¨îçäìíáçåK=bå= çìíêÉI= åçë
~å~äóëÉë=ãçåíêÉåí=èìÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìáI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Éå=ÅÉë=íÉãéë=ÇÉ=ÅêáëÉI=ìå=ëÉÅíÉìê
áãéçêí~åí= Éí= áååçî~åí= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉ= PIQ= B= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ãçåÇá~äI= Éå= éäÉáå
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Éå=cê~åÅÉ=ÖêßÅÉ=¶=ìå=ã~áää~ÖÉ=ÅìäíìêÉä=ìåáèìÉK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ
¨ÅçåçãáÉ=~Çãáåáëíê¨ÉI=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ÅçåëíáíìÉ=ìå=äÉîáÉê=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áãéçêí~åíK=`ÛÉëí=éçìêèìçáI
åçìë=ÇÉã~åÇçåë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=èìÉ=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=é~ëëÉ=¶=MIPB=Çì=mf_K

mçìê= ~ííÉáåÇêÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=åçìîÉääÉë=ÇçáîÉåí= ëÛ~ÇÇáíáçååÉê= ~ìñ= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Ç¨à¶
éê¨îìë=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=W

� iÉ=NB=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`Ü~èìÉ= ~åå¨É= äÉ= îçäìãÉ= Ñáå~åÅáÉê= ÇÉ= ä~= Åçãã~åÇÉ= éìÄäáèìÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íê~î~ìñ= Éëí
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉK= kçìë= éêçéçëçåë= èìÉ= ëçáí= ~ííêáÄì¨= ~ì=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ= NB=Çì=ãçåí~åí= ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=Åçãã~åÇáí¨ë=é~ê=äÛbí~íK=i~=äçá=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ
ÅÉ= ÇáëéçëáíáÑI= éçìêê~áí= äÛ¨íÉåÇêÉ= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= éìÄäáÅë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ëI= äÉìê= ~ííêáÄì~åí= äÉ= ãÆãÉ
éçìêÅÉåí~ÖÉ=éçìê=äÉìêë=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉëK

� cê~å´~áëÉ=ÇÉë=àÉìñ=Éí=àÉìñ=ÇÛ~êÖÉåí=ÇáîÉêë
^=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëÉ=Ñ~áí=Éå=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=Éí=Éå=_ÉäÖáèìÉ=éçìê=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ÉñáëíÉ
Éå=cê~åÅÉ=éçìê=äÉ=ëéçêíI=åçìë=éêçéçëçåë=èìÛìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=EOB=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉëF=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=ä~
cê~å´~áëÉ= ÇÉë= àÉìñ== Éí= ÇÉë= ~ìíêÉë= ëçÅá¨í¨ë= Çì= ëÉÅíÉìêI= ~îÉÅ= äÛçìîÉêíìêÉ= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= Çì
ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áëI=ëçáí=~ÑÑÉÅí¨=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=îá~=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉK

� j¨Å¨å~í=å~íáçå~ä
kçìë=éêçéçëçåë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ã¨Å¨å~í=å~íáçå~ä=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çª
äÛbí~í= Éëí= ~Åíáçåå~áêÉ= EbacI=pk`cI=d^w=ab= co^k`bI= qlq^iÁF= Éí= ~îÉÅ= äÉë= Öê~åÇÉë= ÉåëÉáÖåÉë
å~íáçå~äÉë= Ejl_fibpI=do^kab=afpqof_rqflkF=`Éë= ÑçåÇë=éçìêê~áÉåí= ~äáãÉåíÉê= äÉë=çêÖ~åáëãÉë
~ëëçÅá~íáÑë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêå~íáçå~äÉK

� q~ñÉ=ÑáëÅ~äÉ
kçìë=éêçéçëçåë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ÑáëÅ~äÉ=ëìê=ä~=ÄáääÉííÉêáÉ=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=Çì=`ks=çì=ÇÉ
äÛ^KpKqKmKI=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶= ä~=Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ
ÇÛìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=Ççí~íáçå=~ÅíìÉääÉ=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK=E`ÉííÉ=ãÉëìêÉ=åÛÉëí
¨Ö~äÉãÉåí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=~ÑÑÉÅí¨ë=~ìñ
ëíêìÅíìêÉë=áåëíáíìíáçååÉääÉëKF
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– Conclusion –

principales recommandations
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Conclusion, préconisations

Une démarche singulière menée pendant dix mois

i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~Ççéí¨É=é~ê=äÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=Ä~ë¨É=ëìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÉíLçì
ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ÅíáîÉ=~ì=Ç¨Ä~í=ÇÉë=~ÅíÉìêë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=¶
íê~îÉêë= äÉìêë=çêÖ~åáë~íáçåë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=ÇDÉãéäçóÉìêëI=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëG=Éí=ÇD~ìíÉìêëI=~=éêçÇìáí=ëÉë
ÉÑÑÉíë=W=ëáñ=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=~ìíçìê=ÇÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=éêáåÅáé~äÉë= àìëèìÛÉå= àìáåI= íêçáë=ÖêçìéÉë=ÇÉ
íê~î~áä=ÅÉåíê¨ë=ëìê=ÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=êÉëëÉêê¨Éë=ÇÉéìáë=ëÉéíÉãÄêÉI=ÇÉë=ÖêçìéÉë=íÉÅÜåáèìÉë=é~ê
ÇáëÅáéäáåÉëI= SM= ÅçåíêáÄìíáçåëI= OPR= é~êíáÅáé~åíëI= NTM= ê¨ìåáçåëI= ëçáí= Éåîáêçå= QOM= ÜÉìêÉë= ÇÉ= Ç¨Ä~í
é~êÑçáë=ÇáÑÑáÅáäÉëI=íçìàçìêë=é~ëëáçåå¨ëK

`ÉííÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨Ä~ííêÉ=Éí=ÇÉ=èìÉëíáçååÉê=Éëí=áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí=äÉ=êÉÑäÉí=W

� Çì=ã~ä~áëÉI=ÇÉ= ä~=ÅêáëÉ= êÉëëÉåíáë=~éê≠ë=Åáåèì~åíÉ=~åå¨Éë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=ÅìäíìêÉääÉë=éìÄäáèìÉë
~ãÄáíáÉìëÉëI= îçäçåí~êáëíÉëI= èìá= çåí= éêçÇìáí= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= áåÇ¨åá~ÄäÉë=W= ê~óçååÉãÉåí= ÇÉ= åçë
~êíáëíÉëI=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=ã~áää~ÖÉ=ÇÉ=åçë=¨èìáéÉãÉåíë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉI=éêçÖê≠ë=ÇÉ=ä~
Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=X

� ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÛ~ÑÑáêãÉê=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉë=~ñ¨Éë=ëìê=ä~
äáÄÉêí¨=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=Éí=ÇÉ=äÉë=éçìêëìáîêÉI=ÇÉ=äÉë=Ç¨îÉäçééÉêI
ã~äÖê¨=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=Åçåíê~áåí=X

� Çì= Çóå~ãáëãÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÛìå= ëÉÅíÉìê= Åê¨~íÉìê= ÇÛÉãéäçáëI= ã~áë= çª= äÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ
Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=éçëÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
ê¨ÅìêêÉåíÉ=X

� ÇÉ= ä~= ÅçåëÅáÉåÅÉ= íê≠ë= ÑçêíÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= èìÉ= ä~= Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= éçäáíáèìÉë
ÅçåëíáíìÉ=ìå=ÉåàÉì=ÅÉåíê~äK

aáñ=ãçáë= ÇÉ= Ç¨Ä~íë= Éí= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= çåí= ëÉãÄä¨= áåëìÑÑáë~åíë= ¶= Äçå= åçãÄêÉ= ÇÉ= é~êíÉå~áêÉë= éçìê
ÉñéäçêÉê=äÉë=éáëíÉë=çìîÉêíÉëI=Éå=~å~äóëÉê=äÉë=íÉå~åíë=Éí= äÉë=~Äçìíáëë~åíëI= äÉë=ãÉííêÉ=Éå=ÑçêãÉK=iÉ
Å~äÉåÇêáÉê=áãéçë¨=é~ê=ä~=ajaqpI=ÅÜÉîáääÉ=çìîêá≠êÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=èìá=îáë~áí=¶=éêçÇìáêÉ
ìå=ê~ééçêí=Ñáå=OMMU=Ñ~áë~åí=¨í~í=ÇÉ=éêçéçëáíáçåëI=éê¨Åçåáë~íáçåëI=~Ñáå=ÇÉ=åçìêêáê= ä~= ê¨ÑäÉñáçå=ÇÉ= ä~
ãáåáëíêÉ= Éå= îìÉ= Çì= éêçÅÜ~áå= `jmm= èìá= ëÉ= ë~áëáê~= ÇÉ= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíI=~=ÖäçÄ~äÉãÉåí=¨í¨=~ÅÅÉéí¨K

aÉ=ä~=ëçããÉ=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=áëëìÉë=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨Ä~íëI=Ççåí=ÅÉêí~áåÉë=ëçåí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=ÇÛ~ìíêÉë
~åí~ÖçåáëíÉëI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= ÇáÑÑáÅáäÉ= ÇÉ= íáêÉê= ìå= Äáä~å= ÜçãçÖ≠åÉI= ÅÛÉëí= éçìêèìçá= äÉë
éê¨Åçåáë~íáçåë=Åáí¨Éë=ÅáJÇÉëëçìë=åÉ= êÉÑä≠íÉåí=èìÉ=é~êíáÉääÉãÉåí= ä~= êáÅÜÉëëÉ=Éí= ä~= ÅçãéäÉñáí¨=ÇÉë
Ç¨Ä~íëK

mçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ= äáëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅáI= áä=~=é~êì=éäìë=Åä~áê=~ìñ=ê¨Ç~ÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêí= =ÇÉ= äÉë
Ç¨ÅäáåÉê=ëÉäçå=íêçáë=~ñÉë=W

NK mçìê=ìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=X
OK rå=é~êíÉå~êá~í=êÉåÑçêÅ¨=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=X
PK råÉ=ãÉáääÉìêÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=X

`Éë=íêçáë=~ñÉë=~ãÉå~åí=ä~=éêçéçëáíáçå=ÇÛìåÉ=äçá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

                                                
* les organisations de salariés n’ont pas participé à la seconde phase des Entretiens de Valois
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1. Pour une rénovation des politiques publiques

A. Les réseaux

i~=éçäáíáèìÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=ëÛÉëí=ÅçåëíêìáíÉ=~ìíçìê=ÇÉë=ä~ÄÉäë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=ÅäÉÑ=ÇÉ
îçºíÉ= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉ= äÛbí~í= ëìê= äÉë= íÉêêáíçáêÉëK= `Éë= áåëíáíìíáçåëI= Ççåí= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Éëí
é~êí~Ö¨É=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éêáîáä¨Öá¨ë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ
ä~=ÇáÑÑìëáçå=~êíáëíáèìÉëK

i~=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉë=ÅçåÇìáí=¶=éê¨ÅçåáëÉê=ÇÉ=åÉ=é~ë=êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë
ä~ÄÉäëI=ã~áë=ÇÉ=Ö~êÇÉê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÛáåëíáíìíáçåëI=Éí=ÇÉ=ê¨~ÑÑáêãÉê=äÉìêë=ãáëëáçåëK

iÛbí~í= ÇÉîê~= Éå= éêÉãáÉê= äáÉì= éê¨ÅáëÉê= äÉë= ãáëëáçåë= éêáåÅáé~äÉë= èìá= ÑçåÇÉåí= ëçå= áåíÉêîÉåíáçå= ëìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Çì=ê¨ëÉ~ìK

mçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ìñ=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=ÅÛÉëí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉéê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉéê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉéê¨ëÉåÅÉ=~êíáëíáèìÉ=ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí
ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=íÉêêáíçêá~äÉ=èìá=ÑçåÇÉåí=äÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉK=mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI=ÅÉë=áåëíáíìíáçåë
ÇçáîÉåí=àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=Ç¨íÉêãáå~åí=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉI=ÆíêÉ=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=ÇÉ=íê~î~áä=Éí
ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=äÉë=~êíáëíÉëK

i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=íÉêêáíçêá~äÉêÉëéçåë~Äáäáí¨=íÉêêáíçêá~äÉêÉëéçåë~Äáäáí¨=íÉêêáíçêá~äÉêÉëéçåë~Äáäáí¨=íÉêêáíçêá~äÉ=êÉÅçìîêÉ=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ãÉåÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=¨ÇìÅ~íáîÉëI=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ
Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅëI=Éí=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉääÉK

iDbí~í=ÇÉîê~=ÉåëìáíÉ=éê¨ÅáëÉê= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=çé¨ê~íáçååÉäë=èìÛáä=ëÉ= ÑáñÉ=éçìê=ó=é~êîÉåáêI= ê¨ëÉ~ì=é~ê
ê¨ëÉ~ì=W=ãçóÉåë=Éí=çìíáäëãçóÉåë=Éí=çìíáäëãçóÉåë=Éí=çìíáäëãçóÉåë=Éí=çìíáäë=~Ç~éí¨ëI=é~êíÉå~êá~íé~êíÉå~êá~íé~êíÉå~êá~íé~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=¨èìáäáÄêÉ=Ç~åë=ä~¨èìáäáÄêÉ=Ç~åë=ä~¨èìáäáÄêÉ=Ç~åë=ä~¨èìáäáÄêÉ=Ç~åë=ä~
ê¨é~êíáíáçåê¨é~êíáíáçåê¨é~êíáíáçåê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉK

i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= èìá= éêÉåÇ= ÇÉë= ÑçêãÉë= = ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëìáî~åí= äÉ= íóéÉ
ÇÛáåëíáíìíáçåëI=Éëí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=W

� iÉë=ä~ÄÉäë=ëçåí=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ä~=Â=ÅÜ~≤åÉÅÜ~≤åÉÅÜ~≤åÉÅÜ~≤åÉ====~êíáëíáèìÉ~êíáëíáèìÉ~êíáëíáèìÉ~êíáëíáèìÉÊ=èìáI=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=¶=ä~
ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåÇìáíÉ=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉK=^=ÅÉ=íáíêÉI=ä~=ë~åÅíì~êáë~íáçå
ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=~êíáëíáèìÉëI=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éëí=ÇÉã~åÇ¨ÉK

� iÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÉë= ~êíáëíÉë= éêÉåÇ= ÇÉë= ÑçêãÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ã~áë= éçìê= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë
ÅçåíêáÄìíÉìêëI= äÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉëäÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉëäÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉëäÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÛ~êíáëíÉë= çì=ÇÛ~ìíÉìêë= ÅçåëíáíìÉåí= ìå=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçåK
`Éä~= äÉë= ÅçåÇìáí= ¶= éê¨ÅçåáëÉê= ÇÉë= Â=ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ÄçååÉ= ÅçåÇìáíÉ=Ê= éçìê= ä~= ê¨ìëëáíÉ= ÇÉë
ê¨ëáÇÉåÅÉë=W=ÅçåîÉåíáçåë=éäìêáJé~êíÉå~êá~äÉë=éê¨Åáë~åí= äÉë=ÅçåíÉåìëI=ëçìíáÉå=~ìñ=éêçÇìÅíáçåëI
ÇáÑÑìëáçå=éäìë= ä~êÖÉI=~Åíáçåë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=éìÄäáÅëI=Çìê¨É=Éí=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåíI
ÉíÅÁ

^ì= ÇÉä¶= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉë= äáãáí¨Éë= Ç~åë= äÉ= íÉãéë= Éëí= éê¨Åçåáë¨É= ìåÉ= ÑçêãÉ= éäìë= é¨êÉååÉI= ä~
ê¨ëáÇÉåÅÉJ~ëëçÅá~íáçåê¨ëáÇÉåÅÉJ~ëëçÅá~íáçåê¨ëáÇÉåÅÉJ~ëëçÅá~íáçåê¨ëáÇÉåÅÉJ~ëëçÅá~íáçåI=îçáêÉ=ä~=ÅçJÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=~êíáëíÉëÅçJÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=~êíáëíÉëÅçJÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=~êíáëíÉëÅçJÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=~êíáëíÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëK

� i~= ÇáÑÑìëáçåÇáÑÑìëáçåÇáÑÑìëáçåÇáÑÑìëáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ãáÉìñ= Ö~ê~åíáÉI= ÖêßÅÉ= ¶= äÛ~ääçåÖÉãÉåí= ÇÉë= ë~áëçåëI= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉ
ëéÉÅí~ÅäÉë=Éå=ë¨êáÉëI=ìåÉ=éäìë=ä~êÖÉ=~ãéäáíìÇÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=äáÉìñK

� iÉ= Åçãé~Öåçåå~ÖÉiÉ= Åçãé~Öåçåå~ÖÉiÉ= Åçãé~Öåçåå~ÖÉiÉ= Åçãé~Öåçåå~ÖÉ= Éëí= êÉîÉåÇáèì¨= éçìê= äÉë= àÉìåÉë= ~êíáëíÉëI= Ñ~Åáäáí~åí= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ
åçìîÉ~ìñ=í~äÉåíë=Éí=äÉìê==áåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

iÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=Çì=ÖêçìéÉ=P=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=îçåí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ
ÉåíêÉ= íçìíÉë= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= ÇÛìåÉ= ê¨¨ÅêáíìêÉ= ÇÉë= íÉñíÉë= èìá= ÑçåÇÉåí= ÅÜ~Åìå= ÇÉë
ä~ÄÉäë=ÅçåÅÉêå¨ëK
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B. Les équipes artistiques

^ì= ÇÉä¶= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉë= ~êíáëíÉë= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Çì= ê¨ëÉ~ìI= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~áÇÉ= ~ìñ
¨èìáéÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÉ= éêçéçëáíáçåë= éçìê= ãáÉìñ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉìê
éêçàÉí=W

� mäìëáÉìêë= éêçéçëáíáçåë= îçåí= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÛìå= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= èìá= é~ëëÉê~áí= ÇÉ= íêçáë= ¶ÇÛìå= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= èìá= é~ëëÉê~áí= ÇÉ= íêçáë= ¶ÇÛìå= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= èìá= é~ëëÉê~áí= ÇÉ= íêçáë= ¶ÇÛìå= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= èìá= é~ëëÉê~áí= ÇÉ= íêçáë= ¶
èì~íêÉ=èì~íêÉ=èì~íêÉ=èì~íêÉ=çì=çì=çì=çì=ÅáåèÅáåèÅáåèÅáåè=~åëI=~åëI=~åëI=~åëI=íçìíÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=ÅçåÑçåÇìÉëI=éÉêãÉíí~åí=~áåëá=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÅçåÇìáíÉ=ä~
ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉK
iÛÉåíê¨É= Ç~åë= äÉ= ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí= éçìêê~áí= êÉäÉîÉê= ÇÛìåÉ= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= äÛbí~íI= í~åÇáë= èìÉ= ä~
ëçêíáÉ=ÇÛìå=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí=êÉä≠îÉê~áí=ÇÛìåÉ=Ç¨Åáëáçå=äá¨É=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉñéÉêíëK

� iÛáåëìÑÑáë~åíÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ãìëáÅ~ìñÉåëÉãÄäÉë= ãìëáÅ~ìñÉåëÉãÄäÉë= ãìëáÅ~ìñÉåëÉãÄäÉë= ãìëáÅ~ìñ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÅçåÇìáí= ÅÉêí~áåÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ¶= ÇÉã~åÇÉê= èìÉ= ëçáí= áåíÉåëáÑá¨Éë= äÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= Ç~åë= äÉë
íÜ¨ßíêÉë=äóêáèìÉëI=äÉë=~ìÇáíçêáìãëI=äÉë=ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=äÉë=ëÅ≠åÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëëÅ≠åÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëëÅ≠åÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëëÅ≠åÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉë=~ÅíìÉääÉëK

� iÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÇÉ=ÅáêèìÉ=Éí=ÇÉë=~êíë=ÇÉ= ä~= êìÉÅçãé~ÖåáÉë=ÇÉ=ÅáêèìÉ=Éí=ÇÉë=~êíë=ÇÉ= ä~= êìÉÅçãé~ÖåáÉë=ÇÉ=ÅáêèìÉ=Éí=ÇÉë=~êíë=ÇÉ= ä~= êìÉÅçãé~ÖåáÉë=ÇÉ=ÅáêèìÉ=Éí=ÇÉë=~êíë=ÇÉ= ä~= êìÉ=ëçìÜ~áíÉåí=èìÉ= äÉìêë=ëÉÅíÉìêë=ëçáÉåí=ãáÉìñ
éêáë=Éå=ÅçãéíÉI=èìÉ=äÉë=ÄìÇÖÉíë=~êíáëíáèìÉë=ëçáÉåí=~ÅÅêìëK

� båÑáåI=äÉë=¨èìáéÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=êÉîÉåÇáèìÉåíI=¶=Å∑í¨=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêëI=äÉìê=ê∑äÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìê
Ç¨ä¨Öì¨K

iÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= ÇçáîÉåí= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉI= Ç~åë= ìåÉ= îáëáçå= ÇÛÉåëÉãÄäÉI= ~ìëëá= ÄáÉå
äÛÉñéêÉëëáçå=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=èìÉ=äÉë=ÑçêãÉë=áíáå¨ê~åíÉë=Éí=ãçÄáäÉëK

C. Les festivals

iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë= ÑÉëíáî~äë= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé=ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= Éëí= éäìë= èìÉ= à~ã~áë
~ÑÑáêã¨É= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= åçí~ããÉåí=ãìëáèìÉI= Ç~åëÉI= íÜ¨ßíêÉI= ~êíë= ÇÉ= ä~
êìÉKKK= i~= Ä~áëëÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= ÇÉ= äÛbí~í= Éëí= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áí= ã~ä= ÅçãéêáëÉK= `ÉéÉåÇ~åíI= ÅÉ
Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÄäáÖÉ=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=¶=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÛìå=éçëáíáçååÉãÉåí
ÇÉ= äÛbí~í=èìá=ëçáí= ê~áëçåå¨=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë= ÑÉëíáî~äëI= í~åí= áä= ~éé~ê~≤í=èìÉ=ëçìë=ÅÉ=ãÆãÉ=îçÅ~ÄäÉ
ëçåí= ê~ëëÉãÄä¨Éë= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK= bëí= éê¨Åçåáë¨É= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= Åêáí≠êÉë= å~íáçå~ìñÇÉ= Åêáí≠êÉë= å~íáçå~ìñÇÉ= Åêáí≠êÉë= å~íáçå~ìñÇÉ= Åêáí≠êÉë= å~íáçå~ìñ
éÉêãÉíí~åí=ÇÉ= äÉë=ëçìíÉåáêéÉêãÉíí~åí=ÇÉ= äÉë=ëçìíÉåáêéÉêãÉíí~åí=ÇÉ= äÉë=ëçìíÉåáêéÉêãÉíí~åí=ÇÉ= äÉë=ëçìíÉåáêK=iÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=é~êí~Ö¨É=Éí=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ
éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=W

� iÉë=êáëèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Éí=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=X
� i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛ~êíáëíÉëI=äÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=X
� i~=Å~é~Åáí¨=¶=ëÛáåë¨êÉê=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éñáëí~åíë=Éí=¶=éêçéçëÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉK

D - L’Europe

^ã¨äáçêÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=~êíáëíáèìÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨Éå^ã¨äáçêÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=~êíáëíáèìÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨Éå^ã¨äáçêÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=~êíáëíáèìÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨Éå^ã¨äáçêÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=~êíáëíáèìÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Éìêçé¨Éå==== WWWW====ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=~=¨í¨
äçåÖìÉãÉåí=Éñ~ãáå¨É= íçìí=~ì= äçåÖ=ÇÉ= ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=¶= íê~îÉêë= äÉë= íê~î~ìñ=Çì
ÖêçìéÉ=RK
m~êãá= äÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= áëëìÉë=ÇÉ= ÅÉ=ÖêçìéÉI= çå=éÉìí= êÉäÉîÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì= ê¨ëÉ~ì
ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëìê= äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñéçêí=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ= Ñê~å´~áëÉI= äÉ
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÅìäíìêÉäë=Ñê~å´~áë=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éí=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Ñê~å´~áë=Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI= äÛáåëÅêáéíáçå= Ç~åë= äÉë= Åçåíê~íë= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÛìåÉ= ÇáãÉåëáçå
áåíÉêå~íáçå~äÉI=Éí=ÇÛìåÉ=ãáëëáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=éçìê=äÉë=ëÅ≠åÉë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉëK

^=¨í¨=¨Ö~äÉãÉåí=¨îçèì¨=ä~=ä~ÄÉääáë~íáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=çé¨ê~íÉìêëI=èìá=ÇáëéçëÉåí=Ç¨à¶=ÇDìåÉ=îáëáÄáäáí¨
ëìê=äÉ=éä~å=Éìêçé¨Éå=Éí=Ççåí=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=äÉ=ê~óçååÉãÉåí=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê
ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=é∑äÉëK=iÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=çåí=Ñ~áí=é~êí=ÇÉ=äÉìê=îáîÉ=áåèìá¨íìÇÉ=ëìê
äÛ~îÉåáê=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÅìäíìêÉä=Ñê~å´~áë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK
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E- Meilleure circulation entre théâtre privé et théâtre public

iÉë= é~êíáÅáé~åíë= çåí= éê¨Åçåáë¨= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ= ÑäìáÇáí¨= ÉåíêÉ= éêçÇìÅíáçåë= áëëìÉë= Çì= éêáî¨= Éí
éêçÇìÅíáçåë=Çì= íÜ¨ßíêÉ=éìÄäáÅK=aÉë=~ÅÅìÉáäë= ê¨ÅáéêçèìÉëI=Ä~ë¨ë=ëìê=ÇÉë=ãçíáî~íáçåë=~êíáëíáèìÉëI
~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ÅçJéêçÇìÅíáçåë=Éí=ÇÉë=ÅçJê¨~äáë~íáçåë=ëçåí=éê¨Åçåáë¨ë=¶=ÅÉ=íáíêÉK

2. Un nouveau partenariat avec les collectivités territoriales

i~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇDìå= åçìîÉä= Éëé~ÅÉ= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= éçìê= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= W= äÉë
`çåÑ¨êÉåÅÉë=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=sáî~åí

iÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=ã~êèì¨Éë=é~ê=äÉ=é~êíÉå~êá~í=èìá=ëDÉëí
íáëë¨= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ= ä~= ëÉÅçåÇÉ= ãçáíá¨= Çì= uu≠ãÉ= ëá≠ÅäÉ= ÉåíêÉ= äDbí~í= Éí= äÉë= `çääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëI=ëçìîÉåí=~ìíçìê=ÇÉ=éêçàÉíë=éçêí¨ë=é~ê= äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶= ä~
Åê¨~íáçå= Éí= ¶= ä~= ÇáÑÑìëáçåI= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Â=Åêçáë¨ë=Ê= ÅçåëíáíìÉåí= Ç¨ëçêã~áë= ìåÉ= ê≠ÖäÉ= áåëÅêáíÉ
Ç~åë=äÉë=éê~íáèìÉë=áåëíáíìíáçååÉääÉëK

iÉë=é~êíáÅáé~åíë=çåí=Éñéêáã¨=äÉ=ëçìÜ~áí=èìÉ=ÅÉë=é~êíÉå~êá~íë=ëÉ=éçìêëìáîÉåíI=Éå=¨ãÉíí~åí=íçìíÉÑçáë
íêçáë=ê¨ëÉêîÉë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=äÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=¶=íçìíÉ=éêçéçëáíáçå=Éå=ÅÉ=ëÉåëW

� iÛ~ìíçåçãáÉ= ~ÑÑáêã¨É= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉëiÛ~ìíçåçãáÉ= ~ÑÑáêã¨É= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉëiÛ~ìíçåçãáÉ= ~ÑÑáêã¨É= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉëiÛ~ìíçåçãáÉ= ~ÑÑáêã¨É= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= Éí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨
Ç~åë=ìå=¨í~í=Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=ÇÉ= êÉëéÉÅíÉê= äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=èìá
Ç¨Ñáåáí=ë~=éçäáíáèìÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ëçå=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ
ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=X

� i~=Ö~ê~åíáÉ=èìÉ=äÛbí~í=Éí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëi~=Ö~ê~åíáÉ=èìÉ=äÛbí~í=Éí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëi~=Ö~ê~åíáÉ=èìÉ=äÛbí~í=Éí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëi~=Ö~ê~åíáÉ=èìÉ=äÛbí~í=Éí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=åÉ=ëÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉåíåÉ=ëÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉåíåÉ=ëÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉåíåÉ=ëÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉåí
é~ëé~ëé~ëé~ëK=fä=åÉ=ëÛ~Öáí=éçìê=éÉêëçååÉ=ÇÉ=é~ääáÉê=äÉë=Ç¨Ñ~áää~åÅÉë=ÇÉ=íÉä=çì=íÉä=é~êíÉå~áêÉ=ã~áë=ÄáÉå=ÇÉ
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=é~êíÉå~êá~ìñ=X

� iÉ=ã~áåíáÉå= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ= íçìë= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= èìá= éÉêãÉí= ÇÉã~áåíáÉå= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ= íçìë= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= èìá= éÉêãÉí= ÇÉã~áåíáÉå= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ= íçìë= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= èìá= éÉêãÉí= ÇÉã~áåíáÉå= ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ= íçìë= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= èìá= éÉêãÉí= ÇÉ
ÅçåëíêìáêÉ=äÉë=éêçàÉíë=Éå=é~êíÉå~êá~íÅçåëíêìáêÉ=äÉë=éêçàÉíë=Éå=é~êíÉå~êá~íÅçåëíêìáêÉ=äÉë=éêçàÉíë=Éå=é~êíÉå~êá~íÅçåëíêìáêÉ=äÉë=éêçàÉíë=Éå=é~êíÉå~êá~íI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉííÉ=éçëáíáçå=éçìêê~áí=ÆíêÉ=êÉãáëÉ=Éå
Å~ìëÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ëìáíÉë=Çì=ê~ééçêí=t~êëã~åå=Éí=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=_~ää~ÇìêK

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=~=~ÑÑáêã¨=ëçå=~íí~ÅÜÉãÉåí=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Éå=ê¨Öáçå=Eao^`FK

A - Conférences du spectacle vivant

iiiiÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëÉ= ëçåí= ~ÅÅçêÇ¨ë= ëìê= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñçêã~äáëÉê= ìå= äáÉì= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Éí= ÇÉÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëÉ= ëçåí= ~ÅÅçêÇ¨ë= ëìê= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñçêã~äáëÉê= ìå= äáÉì= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Éí= ÇÉÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëÉ= ëçåí= ~ÅÅçêÇ¨ë= ëìê= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñçêã~äáëÉê= ìå= äáÉì= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Éí= ÇÉÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëÉ= ëçåí= ~ÅÅçêÇ¨ë= ëìê= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñçêã~äáëÉê= ìå= äáÉì= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Éí= ÇÉ
Çá~äçÖìÉ= èìá= éìáëëÉ= äÉë= ê¨ìåáê= ¶= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ê¨Öìäá≠êÉëÇá~äçÖìÉ= èìá= éìáëëÉ= äÉë= ê¨ìåáê= ¶= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ê¨Öìäá≠êÉëÇá~äçÖìÉ= èìá= éìáëëÉ= äÉë= ê¨ìåáê= ¶= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ê¨Öìäá≠êÉëÇá~äçÖìÉ= èìá= éìáëëÉ= äÉë= ê¨ìåáê= ¶= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ê¨Öìäá≠êÉëI= Ç~åë= ÇÉë= ÅçåÑáÖìê~íáçåë= î~êá~ÄäÉëI= Éå
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ëìàÉíë=¶=íê~áíÉêK=`É=ÇáëéçëáíáÑ=~=îçÅ~íáçå=¶=áåí¨ÖêÉê=íçìíÉë=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå
Éñáëí~åíÉë=E`çêÉéëF=çì=¶=Åê¨ÉêI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçååÉãÉåí
ê¨Öáçå~ä= éçìê= ä~= ãçÄáäáë~íáçå= Çì= ÑçåÇë= ÇÛ~áÇÉ= ~ì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíK= `Éë= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë= ~ìê~áÉåí
¨Ö~äÉãÉåí=îçÅ~íáçå=¶=Ç¨é~ëëÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ê¨Öáçå~ä=Éí=Éñ~ãáåÉê=ÇÉë=ëóåÉêÖáÉë=áåíÉêê¨Öáçå~äÉëK

bääÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=Ç¨Åäáå~áëçå=íÉêêáíçêá~äÉ=é¨êÉååÉ=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëK
fåëí~åÅÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~åáã¨Éë=é~ê=äÉ=mê¨ÑÉí=ÇÉ=o¨ÖáçåI=Éí=Ççåí=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=ëÉê~=~ëëìê¨=é~ê
äÉë= ao^`I= ÅÉë= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë= ê¨ìåáê~áÉåí= äÉ= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éí= äÉë= ~ìíêÉë= ãáåáëí≠êÉëI= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=äÉë=ÉãéäçóÉìêëI=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=äÉë=~ìíÉìêëK
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B – Le Conseil des Collectivités Territoriales pour le Développement Culturel

o¨~Åíáî¨=~ì=Åçìêë=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Éå=àìáääÉí=OMMUI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=qÉêêáíçêá~äÉë
éçìê=äÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=`ìäíìêÉä=Éëí=ìåÉ=áåëí~åÅÉ=èìá=éÉêãÉíI=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äI=äÉ=Çá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ
bí~í= Éí= `çääÉÅíáîáí¨ë= qÉêêáíçêá~äÉë= ~ìíçìê= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅìäíìêÉääÉë= éìÄäáèìÉëK= pçå= ìíáäáí¨= Éëí
êÉÅçååìÉ=é~ê=íçìëK
^ì= åáîÉ~ì= ê¨Öáçå~äI= Éí= ~Ñáå= ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ= Ç¨Åäáå~áëçå= ÇÉë= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI
äÛáÇ¨É=ÇÉ=ê¨ìåáê=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=qÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÛbí~í=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=áåëí~åÅÉ=ÅçããìåÉI=~åáã¨É=é~ê
äÉ=mê¨ÑÉíI=~=¨í¨=~ééêçìî¨É=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíëK=`ÉéÉåÇ~åíI=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉ=ÅÉë=Åçããáëëáçåë=Éí
äÉìê= éê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉîêçåí= ÆíêÉ= éê¨Åáë¨ÉëI= ÇÛ~ìí~åí= èìÛáä= ÉñáëíÉ= Ç¨à¶I= Ç~åë= ÅÉêí~áåÉë= ê¨ÖáçåëI= ÇÉë
áåëí~åÅÉë=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ê¨ìåáÉë=ëçìë=äD¨ÖáÇÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ê¨Öáçå~ìñK

C - Protocoles de décentralisation

^=¨í¨=~î~åÅ¨É=äDÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåéêçíçÅçäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåéêçíçÅçäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåéêçíçÅçäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=éìáëëÉåí=ÇÉëëáåÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ
çêÖ~åáë~íáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=¨í~Ääáëë~åí=ÇÉë= äáÖåÉë=ÇÉ=é~êí~ÖÉ
ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=äDbí~íK=iD¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçíçÅçäÉë=é~ëëÉê~áí
é~ê= ìåÉ= ãáëÉ= ¶= éä~í= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= Éí= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= éçìê= Éå= Ñ~áêÉ= äD~å~äóëÉ= Éí= Ç¨îÉäçééÉê= äÉë
ãçóÉåë= å¨ÅÉëë~áêÉëK= råÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= Éí= ÇÉë= ãçóÉåë= ÇD~Åíáçå= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ìñ
éêçíçÅçäÉë= ëçåí= ÇDçêÉë= Éí= Ç¨à¶= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Çì
péÉÅí~ÅäÉ=sáî~åíK=`ÉííÉ=éêçéçëáíáçå=~=ëìëÅáí¨=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉëI=åçí~ããÉåí=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëK

3. Une meilleure organisation du secteur

A - De nouvelles ressources extra-budgétaires

i~= éêçéçëáíáçå= ÇÉ=ãçÄáäáëÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= êÉëëçìêÅÉë= éçìê= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë
ÅçåëíáíìÉ=ìå=~ñÉ=ÑçêíI=Åçããìå=¶=éäìëáÉìêë=ÅçåíêáÄìíáçåëI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=åçå=ÇÛìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=åçå=ÇÛìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=åçå=ÇÛìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=åçå=ÇÛìå=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK

� aÉ=åçìîÉääÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=éÉêãÉííêçåí=ÇÉ=ãáÉìñ=ëçìíÉåáê= äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ
Éí=ÇÉ=ãáÉìñ=ê¨ÖìäÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=X

� iÉë=ÅçåÇáíáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇáÑÑáÅáäÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå= êÉåÇÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå
ÑçåÇë=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=ÇÉëíáå¨=¶=~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=¨èìáéÉë=~êíáëíáèìÉë=Ç¨ëáêÉìëÉë=ÇÉ=àçìÉê
Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=¶=m~êáë=X

� mäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê= äÉ=Åáå¨ã~=~=éêçìî¨=ëçå=ÉÑÑáÅ~Åáí¨
éçìê= ëíêìÅíìêÉê= ìåÉ= ~Åíáîáí¨I=ãìíì~äáëÉê= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= Éí= áåíêçÇìáêÉ= ìåÉ= ëçäáÇ~êáí¨= Ç~åë= äÉ
ÅÜ~ãé=éêçÑÉëëáçååÉäK

iiiiDáåëí~ìêDáåëí~ìêDáåëí~ìêDáåëí~ìê~íáçå=ÇDìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçå~íáçå=ÇDìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçå~íáçå=ÇDìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçå~íáçå=ÇDìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ëÉÅíÉìêë=åçå
ÅçìîÉêíë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= J= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Éñáëí~åíë= åÛ¨í~åí= é~ë= ~ééÉä¨ë= ¶= ÆíêÉ= ãçÇáÑá¨ë= J= ê¨éçåÇ
~ìí~åí=~ì=ÄÉëçáå=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=èìD¶=ÅÉäìá=ÇDáã~ÖáåÉê=ÇD~ìíêÉë
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK=råÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=éäìë=Ç¨í~áää¨É
ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=ÑáÖìêÉ=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=ë~åë=èìDáä=~áí=¨í¨=éçëëáÄäÉ=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=áãé~êíá=ÇDÉå=ÉñéäçêÉê
íçìë=äÉë=~ëéÉÅíëK=råÉ=ãáëëáçå=ëÉê~=¶=éê¨îçáê=~Ñáå=ÇDÉå=ÅÉêåÉê=íçìë=äÉë=ÅçåíçìêëK
lìíêÉ= ÅÉííÉ= í~ñÉ= ëìê= ä~= ÄáääÉííÉêáÉI= äÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= çåí= áåîÉåíçêá¨= èìÉäèìÉë
éáëíÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=èìDáä=ëÉãÄäÉ=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=ÅêÉìëÉêK
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iDáåëí~ìê~íáçå= ÇDìåÉ= í~ñÉ= ëìê= äÉë= àÉìñ= ÇD~êÖÉåíiDáåëí~ìê~íáçå= ÇDìåÉ= í~ñÉ= ëìê= äÉë= àÉìñ= ÇD~êÖÉåíiDáåëí~ìê~íáçå= ÇDìåÉ= í~ñÉ= ëìê= äÉë= àÉìñ= ÇD~êÖÉåíiDáåëí~ìê~íáçå= ÇDìåÉ= í~ñÉ= ëìê= äÉë= àÉìñ= ÇD~êÖÉåí= Éëí= ~î~åÅ¨É= é~ê= éäìëáÉìêë= çêÖ~åáë~íáçåëK= bääÉ
ëD~ééìáÉ=ëìê=äDÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=çª=OSB=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=ä~=äçíÉêáÉ=å~íáçå~äÉ=~ÄçåÇÉåí
äÉ=?ÑçåÇë=ÇÉë=ÄçååÉë=Å~ìëÉë?=äÉèìÉä=éÉêãÉí=ÇD~ééçêíÉê=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ì=Åáå¨ã~I=~ì=é~íêáãçáåÉ
Éí=~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK=bå=ëÉ=Ä~ë~åí=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉ=Éëíáã¨=ÇÉ=ä~=ëÉìäÉ=cê~å´~áëÉ=ÇÉë=gÉìñ
éçìê= äDÉñÉêÅáÅÉ=OMMVI= ìåÉ= í~ñÉ=ÇÉ=NB=ÅçêêÉëéçåÇê~áí=é~ê= ÉñÉãéäÉ=¶=ìå= ~ééçêí= ÇÉ= NOM=ãáääáçåë
ÇDÉìêçë=éçìê=äÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìíáÉåK

aD~ìíêÉë=áÇ¨Éë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=~î~åÅ¨Éë=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇDìåÉ= í~ñÉ=í~ñÉ=í~ñÉ=í~ñÉ=ëìê= äÉëëìê= äÉëëìê= äÉëëìê= äÉë= êÉÅÉííÉë=íáê¨Éë=ÇÉ=ä~êÉÅÉííÉë=íáê¨Éë=ÇÉ=ä~êÉÅÉííÉë=íáê¨Éë=ÇÉ=ä~êÉÅÉííÉë=íáê¨Éë=ÇÉ=ä~
îÉåíÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ëìééçêíë=åìã¨êáèìÉëîÉåíÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ëìééçêíë=åìã¨êáèìÉëîÉåíÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ëìééçêíë=åìã¨êáèìÉëîÉåíÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ëìééçêíë=åìã¨êáèìÉë=èìá=Ç¨ÅçìäÉåí= áåÇáêÉÅíÉãÉåí=Çì
ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìêê~áÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçåíêáÄìÉê= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~
éêçÇìÅíáçåK

B - Centre national du spectacle vivant

aÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ÑçåÇë=Ç¨ÅçìäÉåí=ÇÉìñ=éê¨Åçåáë~íáçåë=W

� i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=èìá=ÅçääÉÅíÉê~áí=Éí=êÉÇáëíêáÄìÉê~áí=~ì=éä~å
å~íáçå~ä=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Ñáñ¨ÉëK=^=äÛáåëí~ê=Çì=`ksI=ÅÉí=çé¨ê~íÉìê
~ìê~áí= ÇÉ= Ñ~áí= ìå= ê∑äÉ= áãéçêí~åí= ¶= àçìÉê= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛçÄëÉêî~íáçåI= ÇÉ= ãìíì~äáë~íáçå= Éí= ÇÉ
êÉÇáëíêáÄìíáçå=Çì=éêçÇìáíë=ÇÉë=í~ñÉë=Éí=êÉÇÉî~åÅÉë=îÉêë=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçåX

� iÉ= äáÉå= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= ÉåíêÉ= ìå= çé¨ê~íÉìê= å~íáçå~ä= Éí= ÇÉë= áåëí~åÅÉë= ê¨Öáçå~äÉë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ
îáî~åíK=iÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äÛlka^=ÇÛìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=éäìêáJé~êíáíÉ=~îÉÅ=äÉë=~ÖÉåÅÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ëìê=ä~
Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=ÅáêÅìä~íáçå=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=Éëí=¶=¨íìÇáÉêK

C - Observation

råÉ=å¨ÅÉëëáí¨=êÉÅçååìÉ=é~ê=íçìë=W=~ã¨äáçêÉê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK
iDìåÉ=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìÉ=äDçå=êÉåÅçåíêÉ=äçêëèìÉ=äDçå=ê~ëëÉãÄäÉ=bí~íI=`çääÉÅíáîáí¨ë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë
éçìê=é~êäÉê=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ÅDÉëí=ÇÉ=ëD~ÅÅçêÇÉê=ëìê=ìå=Çá~ÖåçëíáÅ=Éå= äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë
Ñá~ÄäÉëI= áåÅçåíÉëí~ÄäÉë= Éí= ä~êÖÉãÉåí= é~êí~Ö¨Éë= é~ê= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêëK= `ÉÅá= é¨å~äáëÉ
ÇçìÄäÉãÉåí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìáëèìDáä=éêáîÉ=¶=ä~=Ñçáë=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÇÉë=çìíáäë=ÇD¨î~äì~íáçå=ÇÉ=äÉìêë
éçäáíáèìÉë= Éí= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= Ççåí= äÛáãéäáÅ~íáçå= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= ÇÉ= ãçóÉåë= ÇÛ~áÇÉ= ¶= ä~
ÖÉëíáçå=Éí=¶=ä~=Ç¨Åáëáçå=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìêK

iÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ìñ=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=çåí=Éñéêáã¨=ìå~åáãÉãÉåí= äÉìê=Ç¨ëáê=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇDìåÇáëéçëÉê=ÇDìåÇáëéçëÉê=ÇDìåÇáëéçëÉê=ÇDìå
çìíáä= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ=ÇDìå=çìíáä= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ=ÇDìå=çìíáä= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ=ÇDìå=çìíáä= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ=ÇDìå= ÇáëéçëáíáÑ= å~íáçå~äÇáëéçëáíáÑ= å~íáçå~äÇáëéçëáíáÑ= å~íáçå~äÇáëéçëáíáÑ= å~íáçå~ä==== ÇÛçÄëÉêî~íáçåÇÛçÄëÉêî~íáçåÇÛçÄëÉêî~íáçåÇÛçÄëÉêî~íáçå= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åíI
éáäçí¨=é~ê=äÛbí~íI=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=`ÉííÉ=êÉîÉåÇáÅ~íáçå=~=Ñ~áí=äDçÄàÉí
ÇÉ=Ç¨Ä~íë=åçìêêáë=~ì=ëÉáå=Çì=ÖêçìéÉ=Åçåë~Åê¨=¶=äDçÄëÉêî~íáçå=èìá=ëDÉëí==íê~åëÑçêã¨I=¶=ÅçãéíÉê=Çì
ãçáë=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉI=Éå=éä~íÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=éê¨ÑáÖìê~íáçå=ÇDìå=ÇáëéçëáíáÑ=å~íáçå~ä=ÇDçÄëÉêî~íáçåK

iÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ä~=éä~íÉÑçêãÉ=ÇÉ=éê¨ÑáÖìê~íáçå=çåí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äDáåÑçêã~íáçå=ÉñáëíÉ
ã~áë=èìDÉääÉ=åDÉëí=é~ë=íçìàçìêë=ÅçÜ¨êÉåíÉ=Éí=ëìáîáÉK=fä=ëD~Öáí=ÇçåÅ=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=ÇÉ=Ñ~áêÉ
¨ãÉêÖÉê= ìå= ÅçåëÉåëìë= ~ìíçìê= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ÇDáåÑçêã~íáçå= êÉÅçååìë= é~ê= íçìëI= çêÖ~åáë¨ë= Éå
áåÇáÅ~íÉìêë=ëáãéäÉë=Éí=~áë¨ãÉåí=ãçÄáäáë~ÄäÉëI=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå= í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=é~êí~Ö¨=ÇÉ= ä~í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=é~êí~Ö¨=ÇÉ= ä~í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=é~êí~Ö¨=ÇÉ= ä~í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=é~êí~Ö¨=ÇÉ= ä~
ëáíì~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=cê~åÅÉKëáíì~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=cê~åÅÉKëáíì~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=cê~åÅÉKëáíì~íáçå=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éå=cê~åÅÉK=iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅÜ~ãéë=ÇDáåîÉëíáÖ~íáçå=çåí=¨í¨=Ç¨Ö~Ö¨ë
é~ê= ä~= éä~íÉÑçêãÉ= W= éìÄäáÅë= Éí= Ñê¨èìÉåí~íáçåI= ~Åíáîáí¨I= ¨ÅçåçãáÉ= Éí= Ñáå~åÅÉãÉåíëK= iÉ= ëóëí≠ãÉ
ÇDáåÑçêã~íáçå= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇD~äáãÉåíÉê= ÅÉ= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= ÄçêÇ= êÉëíÉ= ¶= ÅçåëíêìáêÉK= `ÉÅá= ëìééçëÉ
ÇD~î~åÅÉê= ê~éáÇÉãÉåí= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= åçãÉåÅä~íìêÉ= Éí= ÇDáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë
Éñáëí~åíëI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ= äÉë=Ç¨Åáëáçåë=èìá=ëÉêçåí=éêáëÉë=é~ê=~áääÉìêëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê
Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äD¨îÉåíì~äáí¨= ÇDìåÉ= í~ñÉ= ëìê= ä~= ÄáääÉííÉêáÉ= èìá= ÅçåëíáíìÉê~áí= ìå= ëçäáÇÉ= îÉÅíÉìê
ÇDáåÑçêã~íáçåK



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV
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D - Professionnalisation du secteur

iÉë= ê¨ÑäÉñáçåë=ëìê= äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçåI=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë
ë~ä~êá¨ëI= íê~áí¨Éë= äçêë=ÇÉ= ä~= N≠êÉ=éÜ~ëÉ=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=Çì=ÖêçìéÉ= QI= çåí= ¨í¨=éçìêëìáîáÉë= Ç~åë= äÉ
Å~ÇêÉ= ÇDìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Çì= `çåëÉáä= å~íáçå~ä= ÇÉë= éêçÑÉëëáçåë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉI= = ê~ëëÉãÄä~åí
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=ë~ä~êá¨ëK

iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÉãéäçóÉìêë=çåí=ëçìäáÖå¨=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=èìÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=ëDçêÖ~åáëÉI=¶=ëçå=áåáíá~íáîÉ
Éí= åçå= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= äDbí~íI= ~Ñáå= èìÉ= äÉ= ëÉÅíÉìêI= ÉãéäçóÉìêë= Éí= ë~ä~êá¨ëI= ëçáí= Éå= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ëÉ
ê~ëëÉãÄäÉê=éçìê=ÇÉîÉåáê=ìå= áåíÉêäçÅìíÉìê= áÇÉåíáÑá¨I=ÅçÜ¨êÉåíI=¶= ä~= Ñçáë=ÇÉ= äDbí~í=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI
åçí~ããÉåí=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ê¨Öáçå~ìñK=iDÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=ê¨Öáçå~äÉëÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=ê¨Öáçå~äÉëÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=ê¨Öáçå~äÉëÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=ê¨Öáçå~äÉë
~=~áåëá=¨í¨=Éñ~ãáå¨ÉI=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=~êíë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI
~ëëçÅá~åí= ÉãéäçóÉìêë= Éí= ë~ä~êá¨ëI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åí= ~êíáÅìä¨Éë= ¶= ìåÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= å~íáçå~äÉK= iÉ= ëÉÅíÉìê
ëD~ÑÑáêãÉê~áí= ~áåëá= íÉêêáíçêá~äÉãÉåí= ÅçããÉ= ìå= ëÉÅíÉìê= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉK= `ÉííÉ
ÜóéçíÜ≠ëÉ=åÉ=êÉåÅçåíêÉ=é~ë=äD~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉë=ë~ä~êá¨ëK=m~ê
ÅçåíêÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉë= ãçóÉåë= ÇDÆíêÉ= êÉéê¨ëÉåí¨ë= Ç~åë= äÉ= Åçää≠ÖÉ= cÉåíêÉéêáëÉëÒ= ÇÉë= ÅçåëÉáäë= ÅçåëÉáäë= ÅçåëÉáäë= ÅçåëÉáäë
¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=é~ê~≤í=ìåÉ=éáëíÉ=¶=ÅêÉìëÉê=éçìê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëK

m~ê=~áääÉìêë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉë=å¨Éë=¶=é~êíáê=ÇDìå=éêçàÉí
~êíáëíáèìÉI=ë~åë=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=ÇDÉåíêÉéêáëÉI=Éí=ë~åë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=çåí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=àìêáÇáèìÉ=ÇÉ
äDÉåíêÉéêáëÉ= ëçáÉåí= éê¨é~ê¨ë= ¶= äDÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ÅÉ= ã¨íáÉê= ÇDÉåíêÉéêÉåÉìêI= åçí~ããÉåí= èì~åí= ¶= ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=èìDáäë=ÇçáîÉåí=~ëëìãÉêK

`É=Åçåëí~í=~=ÅçåÇìáí= äÛbí~í=Éí= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=ë~ä~êá¨ë=¶=ê¨Ñä¨ÅÜáê=ëìê= ä~=Åê¨~íáçå
ÇDìå=ÇáëéçëáíáÑÇáëéçëáíáÑÇáëéçëáíáÑÇáëéçëáíáÑ= äá¨=¶= ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=çìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑI= áåÅáí~íáÑ=Éí= äá¨=¶= ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=çìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑI= áåÅáí~íáÑ=Éí= äá¨=¶= ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=çìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑI= áåÅáí~íáÑ=Éí= äá¨=¶= ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=çìíáä=Çóå~ãáèìÉI=èì~äáí~íáÑI= áåÅáí~íáÑ=Éí
åçååçååçååçåJJJJÅçÉêÅáíáÑÅçÉêÅáíáÑÅçÉêÅáíáÑÅçÉêÅáíáÑ=éÉêãÉíí~åí=ÇDáÇÉåíáÑáÉê=Éí=ÇÉ=ëçìíÉåáê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ
ÇÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI= ¶= é~êíáê= ÇÉ= Åêáí≠êÉë= äá¨ë= åçí~ããÉåí= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí
ëçÅá~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉI=íÉäë=èìÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=Åä~êáÑáÅ~íáçå=Çì=äáÉå=ÇÉ=ëìÄçêÇáå~íáçåI=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ
ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= Éå= ã~íá≠êÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉ= EèìÉ= ÅÉ= ëçáí= é~ê= ä~= Ñçêã~íáçå= çì= é~ê
äDÉñé¨êáÉåÅÉFI=ä~=ÑçêãÉ=Éí=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=Åçåíê~íëI=äDáãéäáÅ~íáçå=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~
îáÉI=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=íê~åëÑ¨ê~Äáäáí¨=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=Ç~åë=ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= ëóåÉêÖáÉë= Éí= ÇÉ= ãìíì~äáë~íáçå= ~îÉÅ= ÇD~ìíêÉë= ¨èìáéÉëI= Ç~åë= äD~ÅÅìÉáä= çì= äÉ
Åçãé~Öåçåå~ÖÉI=Ç~åë=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=KKK

`ÉííÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=¶= äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ= ä~=éêçÑÉëëáçåI= ¶= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ= ä~
äáÅÉåÅÉ= ÇDÉåíêÉéêÉåÉìê= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉI= ã~áë= ~ìê~áí= îçÅ~íáçåI= éçìê= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉ= éêçÅÉëëìëI= ¶
ÑçåÇÉê= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ= íóéÉë=ÇD~ééìá= Ñáå~åÅáÉê= EÑáëÅ~äáí¨I= ~áÇÉë= ¶= äDÉãéäçáI= KKKFI= ~î~åí= ÇÉ
éçìîçáê= ÆíêÉ= ìíáäáë¨= é~ê= äÉë= Ñáå~åÅÉìêë= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= éçìê= èì~äáÑáÉê= äD~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ëçìíáÉåë
Ñáå~åÅáÉêëK

`ÉííÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìêê~áí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Çì=Å~ÇêÉ= ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=èìá=ê¨Öáí= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

Une loi d’orientation

aÉ=åçãÄêÉìñ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëÉ=éêçåçåÅÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇDìåÉ=äçá=ÇDçêáÉåí~íáçå=éçìê=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíK

mäìëáÉìêë=é~åë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ= ä~=cê~åÅÉ=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ÇÉë=íÉñíÉë=ÇÉ
äçá= Eé~íêáãçáåÉI=ãìë¨ÉëI= Åáå¨ã~= Éí= ~ìÇáçîáëìÉäKKKFI= Éå= êÉî~åÅÜÉ= äÉ= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= åÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ
ÇD~ìÅìå=ëçÅäÉ=àìêáÇáèìÉK=cçêíë=ÇÉ=ÅÉ=Åçåëí~íI=éäìëáÉìêë=çêÖ~åáë~íáçåë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ
s~äçáë=ëÉ=ëçåí=éêçåçåÅ¨Éë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇDìåÉ=äçá=ÇDçêáÉåí~íáçå=Éå=Ñ~îÉìê=ÇDìåÉ=äçá=ÇDçêáÉåí~íáçå=Éå=Ñ~îÉìê=ÇDìåÉ=äçá=ÇDçêáÉåí~íáçå=Éå=Ñ~îÉìê=ÇDìåÉ=äçá=ÇDçêáÉåí~íáçå=èìá=ê~ééÉääÉê~áí=äÉë=éêáåÅáéÉë=Ö¨å¨ê~ìñ
Éí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=îáë¨ë=é~ê=ä~=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éí=èìá=Åä~êáÑáÉê~áí=äÉë=ãáëëáçåë=Éí=äÉë=ê∑äÉë
ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK
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`ÉííÉ=äçá=~ìê~áí=Éå=çìíêÉ=äÛ~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉ=Ç¨Ä~í=éê¨~ä~ÄäÉ=ëìê=äÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåK
bääÉ= éçìêê~áí= áåÅäìêÉ= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå= Éí= ~ëëçÅáÉê= ¶= ÅÉ= íáíêÉ= äÉ= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ
äÛbÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉI=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~ã~íÉìêë=~îÉÅ=gÉìåÉëëÉ=Éí=péçêíëI=äÛáåíÉêå~íáçå~ä
~îÉÅ=äÉë=^ÑÑ~áêÉë=bíê~åÖ≠êÉëK

bääÉ=Ç¨Ñáåáê~áí= äÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=Éå= áåëí~ìê~åí=é~ê=ìå=íÉñíÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ
ÇÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=Éí=Éå=ãÉíí~åí=Éå=éä~ÅÉ=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÉë=Åççé¨ê~íáçåë=ëìê= äÉë
é¨êáã≠íêÉë=ê¨Öáçå~ìñK

`Éêí~áåë=é~êíáÅáé~åíë=ëçìÜ~áíÉåí=èìÛ¶=ÅÉííÉ=äçá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ëÛ~àçìíÉ=ìåÉ=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=èìá
éìáëëÉ=áåÇáèìÉê=äÉë=ãçóÉåë=èìÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ÇÉîê~áÉåí=Ç¨éäçóÉêK
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Liste des participants aux Entretiens de Valois

Membres
des groupes de
travail

^ÅâÉêã~å vîÉë bäìI=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=äD^ac
^ä≠ÖêÉ gÉ~åJm~ìä ^ìíÉìê=Ó=p^`a
^ää~áå _êìåç ^ìíÉìê=Ó=p^`a
^ãá~êÇ ^ìê¨äáÉ mêçÇáëë=Ó=cbmp
^åÖçí gÉ~åJm~ìä póåÇÉ~Å=Ó=cbmp
^êÖÉêJiÉÑ≠îêÉ g¨ê∑ãÉ c~ë~é=Ó=cl
^êÖêÉÅÜí sáåÅÉåí mêçÑÉîáë=Ó=cbmp
^ìÄÉêíJj~ä~ìêáÉ c~ååó `ÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=`ìäíìêÉëcê~åÅÉ
^ìÄáå pí¨éÜ~åáÉ `Üçê¨Öê~éÜÉ=Ó=p^`a
_~Ççê gÉ~åJj~êÅ mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=cbmp
_~áääçå g~ÅèìÉë aáêÉÅíÉìê=`kq
_~êÄ~êçìñ jçåáèìÉ aáêÉÅíêáÅÉ=`ka
_~êÇ~ a~åáÉä pk^mp=`cbJ`d`
_~êÖìÉë ^åÇê¨ pk^`lms^=`cbJ`d`
_~êêçó a~åáÉä `ÜÉÑ=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äDáåëéÉÅíáçå mê¨ëáÇÉåí=ÖêçìéÉ=S
_Éåçáå a~åáÉä jÉííÉìê=Éå=ëÅ≠åÉ=Ó=p^`a
_Éêå~êÇ gÉ~åJiìÅ c~ë~é=Ó=cl
_Éêå~êÇáå m~ëÅ~ä mêçÇáëë=Ó=cbmp
_ÉêåÜ~êÇ `ä~ìÇÉ póå~îá=Ó=rJcáëÅ
_ÉêíÜÉäçí mÜáäáééÉ pÉÅê¨í~áêÉ=d¨å¨ê~ä=rJcáëÅ
_ÉêíÜçìí cäçêÉåÅÉ aáêÉÅíêáÅÉ=bmmdes
_Éó~Éêí m~ëÅ~ä fåëéÉÅíêáÅÉ=ajaqp o~ééçêíÉìê=ÖêçìéÉ=O
_ä~åÅ g~ÅèìÉë póåÇÉ~Å=Ó=cbmp
_çåáÅÉä i~ìêÉ `Üçê¨Öê~éÜÉ=Ó=p^`a
_çìÅÜ~ìÇó j~êáÉJmáÉêêÉ ^oc
_çìØí g¨ê∑ãÉ ao^`=oÜ∑åÉJ^äéÉë
_çìíêó eÉêî¨ póåçäóê=Ó=cbmp
_êÉÇÉä gÉ~åJiìÅ ao^`=içêê~áåÉ mê¨ëáÇÉåí=ÖêçìéÉ=R
_êçì~í cê~å´çáë ao^` mê¨ëáÇÉåí=ÖêçìéÉ=P
_êçìÅÜ gçØä aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äDl^o^
_êìåëîáÅâ ^ä~áå jáëëáçå=ÇáÑÑìëáçå=Éí=äáÉìñ=ajaqp
_ìêäÉ gÉ~åJm~ìä pkpm=Ó=cbmp
`~äîáÉê pÉêÖÉ c¨Ç¨=ÇÉë=^êíë=ÇÉ=ä~=êìÉ=Ó=rJcáëÅ
`~êê~ê~ dìó ^ìíÉìê=Ó=p^`a
`~ëÅ~êç e¨ä≠åÉ `Ü~êÖ¨É=ÇÉ=ãáëëáçåI=^jdsc
`Ü~ãÑçêí ^ä~áå ^ìíÉìê=ÅçãéçëáíÉìê=Ó=p^`bj
`Ü~åíÉéáÉ mÜáäáééÉ `ÜÉÑ=Çì=abmp=Ó=j``
`Ü~éÉäçå mÜáäáééÉ pkbp=Ó=cbmp
`ÜáÑÑÉêí ^ååÉ fåëéÉÅíêáÅÉ=d¨å¨ê~äÉ
`áÉêÅçä≠ë m~íêáÅâ pÉêîáÅÉ=ÇÉ=äDáåëéÉÅíáçå=Ó=ajaqp o~ééçêíÉìê=ÖêçìéÉ=R
`çèìÉãéçí já¨ `Üçê¨Öê~éÜÉ=Ó=p^`a
a~Ü~å d¨ê~êÇ c~ë~é=Ó=cl
aÉ=`~ã~ë qÜáÄ~ìí ^Çãáåáëíê~íÉìê=`áí¨=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ
aÉ=`çìêê≠ÖÉë vçä~åÇÉ ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Ó=a^bf
aÉ=a~ÇÉäëÉå bêáÅ póåÇÉ~Å=Ó=cbmp
aÉäÄ¨É ^ååÉ pkjp
açäãáÉì açãáåáèìÉ rJcáëÅ
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açìíêÉäáÖåÉ içìáëÉ ^ìíÉìê=Ó=p^`a
aìã~ó m~ëÅ~ä a¨ä¨Öì¨=ãìëáèìÉ=ajaqp
aìèìÉëåçó h~êáåÉ `ÜÉÑ=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=ajaqp o~ééçêíÉìê=ÖêçìéÉ=Q
aìî~ä cê~å´çáë `çåëÉáääÉê=íÜ¨ßíêÉ=Éí=Ç~åëÉ=ao^`
bêåçìäí `Ü~åí~ä sáÅÉJmê¨ëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ck``
c~Ö~êí `~íÜÉêáåÉ aáêÉÅíêáÅÉJ^ÇàçáåíÉ=ajaqp mê¨ëáÇÉåíÉ=ÖêçìéÉ=O
cÉêêáÄó p¨Ä~ëíáÉå `Ü~êÖ¨=ÇD¨íìÇÉëI=^jc
cáÖìá≠êÉ ^åíçáåÉJi~ìêÉåí ^Çàçáåí=~ì=ao^`
cäçêÉååÉ káÅçä~ëJdìó cP`=Ó=`caq
cçåí~å~ê~î~ oÉå¨ cP`=Ó=`caq
cçìèìÉê~ó aÉåáë pc^=Ó=`dq=ëéÉÅí~ÅäÉ
cêìíçë gìäÉë mêçÇáëë=Ó=cbmp
dÉåÉî~êÇ ^ååáÉ j~áêÉI=êÉéê¨ëÉåí~åíÉ=ÇÉ=äD^jc
dÉåíáäÜçããÉ fë~ÄÉääÉ paqm=Ó=cbmp
d¨ê~êÇ ^ååÉ bäìÉI=^jdsc
dêÉÉåÉ iáä~ `Üçê¨Öê~éÜÉ=Ó=p^`a
dêçåÇáå ióÇáÉ cP`=Ó=`caq
dì¨åÉÄ~ìí pçéÜáÉ wçåÉ=cê~åÅÜÉ=Ó=rJcáëÅ
eÉêòçÖ ^ä~áå ^Çãáåáëíê~íÉìê=qÜ¨ßíêÉ=`çääáåÉ
eáêëÅÜ dÉçêÖÉëJcê~å´çáë aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ajaqp mê¨ëáÇÉåí=ÖêçìéÉ=N
eçìÇáåá≠êÉ gÉ~åJ`ä~ìÇÉ pkbp=Ó=cbmp
eìêÉä mÜáäáééÉ jìëáÅáÉå
eìóåÜ bãã~åìÉääÉ `Üçê¨Öê~éÜÉ=Ó=p^`a
g~ååÉääÉ c~ÄáÉå aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äDlka^
gç~åå≠ë `~íÜÉêáåÉ fåëéÉÅíêáÅÉ=ajaqp o~ééçêíÉìê=ÖêçìéÉ=N
gçáåÉí içìáë mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äDrJcáëÅ
hçääÉå `~íÜÉêáåÉ mêçÑÉîáë=Ó=cbmp
hêáää _Éêíê~åÇ póå~îá=Ó=rJcáëÅ
i~ãÄÉêí=ïáäÇ gÉ~å póåÇÉ~Å=Ó=cbmp
i~ãÄçäÉó `ä~áêÉ pçìëJÇáêÉÅíêáÅÉ=ajaqp mê¨ëáÇÉåíÉ=ÖêçìéÉ=Q
i~êêáÉì a~åáÉä `Üçê¨Öê~éÜÉ=Ó=p^`a
i~êêçÅÜÉ jáêÉáääÉ aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ
iÉ=jç~ä mÜáäáééÉ fåëéÉÅíÉìê=ajaqp o~ééçêíÉìê=ÖêçìéÉ=P
iÉ=máääçìØê cê~å´çáë póåÇÉ~Å=Ó=cbmp
iÉÄê~ë j~êíáåÉ `Ü~êÖ¨É=ÇÉ=ãáëëáçå=ao^`
iÉÅ~ pí¨éÜ~åÉ pkpm=Ó=cbmp
iÉéÜ~óJjÉêäáå `~íÜÉêáåÉ `ÜÉÑ=ÄìêÉ~ì=çÄëÉêî~íáçå=ajaqp o~ééçêíÉìê=ÖêçìéÉ=S
iÉèìÉìñ e¨ä≠åÉ c~ë~é=Ó=cl
içêÉåí qÜáÉêêó c¨Ç¨K=ÇÉë=^êíë=ÇÉ=ä~=êìÉ=Ó=rJcáëÅ
içìØí m~ëÅ~ä c``p=`cbJ`d`
j~ÅÜ~Çç gÉ~åJj~êáÉ `çãéçëáíÉìê=Ó=p^`bj
j~êç d¨ê~êÇ ^ìíÉìê=Ó=p^`a
jÉìåáÉê ^êå~ìÇ póåÇ¨~Å=Ó=cbmp
jáäÉë `ÜêáëíçéÜÉê pÉÅê¨í~áêÉ=d¨å¨ê~ä=ajaqp
jáäíÉ~ì gÉ~åJg~ÅèìÉë `çãéçëáíÉìê=Ó=p^`bj
káääó vîÉë ^ìíÉìê=Ó=p^`a
m~ääá≠ë gÉ~åJiìÅ pkjp
m~èìÉí açãáåáèìÉ ^ìíÉìê=Ó=p^`a
m~ê~Ç~Jiáääç oçÇçäÑç _ìêÉ~ì=çÄëÉêî~íáçå=Ó=ajaqp o~ééçêíÉìê=ÖêçìéÉ=S
m~êáÉåíÉ qÜáÉêêó a¨ä¨Öì¨=íÜ¨ßíêÉ=ajaqp
mçáîêÉ=ÇD^êîçê läáîáÉê aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=`ìäíìêÉëcê~åÅÉ
mìàçä gÉ~åJcê~å´çáë pc^=Ó=`dq=ëéÉÅí~ÅäÉ
o~çìä máÉêêÉ mêçÑ¨îáë=Ó=cbmp
oÉîçó j~êá~ååÉ `ÜÉÑ=ëÉêîáÅÉ=íÜ¨ßíêÉ=ao^`
oçÄÉêí póäîáÉ bäìÉI=^oc
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oçìÅÜ~ìÇ bêáÅ pkpm=Ó=cbmp
oçìÖáÉê cê~å´çáëÉ a¨ä¨Öì¨ÉJ~ÇàçáåíÉ=Ç~åëÉ=ajaqp
oçìáääáÉê nìÉåíáå a¨ä¨Öì¨=Ç~åëÉ=ajaqp
p~áåí=Ó=dìáäÜÉã gÉ~å aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ajaqp mê¨ëáÇÉåí=ÖêçìéÉ=N
p~ä~ò~êJj~êíáå cäçêá~å mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=ck``
p~ìî~ÖÉçí máÉêêÉ ^ìíÉìê=ÅçãéçëáíÉìê=Ó=p^`bj
p¨ê~Ñáåá bãã~åìÉä `ÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=^ac
pÜìã~å gáããó pc^=Ó=`dq=ëéÉÅí~ÅäÉ
páãçåáå pí¨éÜ~åÉ aáêÉÅíÉìê=eij
päóéÉê j~êÅ pk^j=Ó=`dq=ëéÉÅí~ÅäÉ
q~ãáëáÉê jáÅÜÉä bäìI=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=äD^ac
qÉêêÉó dÉçêÖÉë paqm=Ó=cbmp
sÉäÉò m~åÅÜáâ~ pkjp
sáãÉìñ k~íÜ~äáÉ pÉÅê¨í~áêÉ=d¨å¨ê~äÉ=lka^
sáî~åíÉ gÉ~åJmáÉêêÉ pj^=Ó=rJcáëÅ
tÉêäÉê dÉçêÖÉë pkjp

Personnalités
auditionnées

_~ÅÜã~å mÜáäáééÉ aáêÉÅíÉìê=pk=`Ü~äçåë=Éå=`Ü~ãéK
_Éêå~êÇ läáîáÉê `ÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=p^`bj
_ä~åÇáåJbëíçìêåÉí `ÜêáëíçéÜÉ aáêÉÅíÉìê=ÑÉëíáî~ä=bñÅÉåíêáèìÉ
_çáëí~êÇ bêáÅ aáêÉÅíÉìê=läóãéáÅ=k~åíÉë
_çêó ^ìê¨äáÉå aáêÉÅíÉìê=`áÉ=NNN
_êìÉêÉJa~ïëçå `Üêáëíá~åÉ aáêÉÅíêáÅÉ=^ca^p
`¨êáÉò o~éÜ~Øä `k`
`Ü~í~áÖå¨ eó~ÅáåíÜÉ `Ü~êÖ¨É=ÇÉ=ãáëëáçå=c¨Çìêçâ
`ÜçÑÑÉ máÉêêÉ mê¨ëáÇÉåí=c¨îáë
`çìåáä fë~ÄÉääÉ `ÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=p^`a
`çìíçå jìêáÉä `ÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=p^`a
a~êêáå¨ pÉêÖÉ abmp
cìëáääÉê aáÇáÉê aáêÉÅíÉìê=pk=`ê¨íÉáä
d~åÖåÉêçå `Üêáëíá~å aáêÉÅíÉìê=ÅáÉ=^êÅ~ä
dáÄ~ìäí `ä~áêÉ a¨éìí¨É=bìêçé¨ÉååÉ
dêìãÉí ^ååÉ a^`=îáääÉ=ÇÉ=ióçå
dìíã~å i~ìêÉåí aáêÉÅíÉìê=`ak=qÜáçåîáääÉ
gçÇäçîëâó máÉêêÉ aáêÉÅíÉìê=lÇóëëìÇ=_ä~Öå~Å
iìÄê~åç cê~å´çáë aáêÉÅíÉìê=pmbafa^j
iìåÖÜÉêÉííá káÅçä~ë a^`=sáääÉ=ÇÉ=oÉååÉë
j~~êÉâ _Éêå~êÇ aáêÉÅíÉìê=^êÅ~ÇÉ
j~åí¨á läáîáÉê aáêÉÅíÉìêJ~Çàçáåí=lé¨ê~=`çãáèìÉ
j~êÅçë gÉ~åJmáÉêêÉ a^`=`í¨=^ÖÖäç=^ãáÉåë
j~ëìêÉ ^åíçáåÉ aáêÉÅíÉìê=^pqm
jçåí~áÖå~Å g~ÅèìÉë a^`=sáääÉ=ÇD^îáÖåçå
káÅçä~ë ^åÇê¨ lÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ
lÜ~óçå g~Åâó aáêÉÅíÉìê=qÜK=d~êçååÉ=qçìäçìëÉ
m~ëÅ~äáë i~ìêÉåÅÉ a^`=îáääÉ=ÇÉ=m~êáë
mçìêëáå ^ååÉ aáêÉÅíêáÅÉ=çêÅÜK=k~íáçå~ä=ÇÉ=ióçå
nìÉëåÉä iìÅáÉå `àÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=p^`bj
oçìëëÉä jáÅÜÉä a^`=sáääÉ=ÇÉ=dêÉåçÄäÉ
oçìëëÉä cê~å´çáëÉ lé¨ê~=k~íáçå~ä=ÇÉ=m~êáë
p~Éò gÉ~åJmáÉêêÉ aáêÉÅíÉìê=lm`=dêÉåçÄäÉ
p~äòÖÉÄÉê aáÇáÉê aáêÉÅíÉìê=^êíÉÅ~
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pÉáÄÉä `ä~ìÇÉ mÇí=Åçããáëëáçå=Éãéäçá
pìêê~åë ^ä~áå aáêÉÅíÉìê=çé¨ê~=ÇÉ=oÉååÉë
qìêãÉä aÉåáë aáêÉÅíÉìê=w¨åáíÜ=ÇÉ=k~åíÉë
w~î~Çëâá `~êçäÉ a¨ä¨Öì¨É=`mkbcJps

Membres
du Comité
des Entretiens

_~Ççê gÉ~åJj~êÅ mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=cbmp
_çìØí g¨ê∑ãÉ `çåëÉáääÉê=Å~ÄáåÉí=ÇÉ=ä~=ãáåáëíêÉ
_êçì~í cê~å´çáë ao^`=m^`^
`Ü~ò~ìÇ cê~å´çáëÉ pd=c^p^mJcl
aÉ=pìêîáääÉ j~êáÉJmáÉêêÉ `çåëÉáää≠êÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÉ=ä~=ãáåáëíêÉ
açìíêÉäáÖåÉ içìáëÉ sJmÇíÉ=p^`a
cçåí~å~ê~î~ oÉå¨ cP`=Ó=`caq
dÉåÉî~êÇ ^ååáÉ j~áêÉI=êÉéê¨ëÉåí~åíÉ=ÇÉ=äD^jc
dÉåíÜçå jìêáÉä aáêÉÅíêáÅÉJ^ÇàçáåíÉ=ajaqp
d¨ê~êÇ ^ååÉ bäìÉI=êÉéê¨ëÉåí~åíÉ=ÇÉ=äD^jdc
däç~åÉÅJj~ìêáå h~êáåÉ mê¨ëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ck``
eáêëÅÜ dÉçêÖÉëJcê~å´çáë aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ajaqp
eçìÇáåá≠êÉ gÉ~åJ`ä~ìÇÉ sáÅÉJmê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=cbmp
gçáåÉí içìáë mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äDrJcáëÅ
i~êêáÉì a~åáÉä sJmÇí=p^`a
iÉ=máääçìØê cê~å´çáë mê¨ëáÇÉåí=Çì=póåÇ¨~Å
içìØí m~ëÅ~ä c``p=`cbJ`d`
mìàçä gÉ~åJcê~å´çáë pd^=c¨Ç¨ê~íáçå=`dq=péÉÅí~ÅäÉ
oçÄÉêí póäîáÉ bäìÉI=êÉéê¨ëÉåí~åíÉ=ÇÉ=äD^oc
oçÖ~êÇ m~ëÅ~ä aáêÉÅíÉìê=p^`a
p~ä~ò~êJj~êíáå cäçêá~å mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=ck``
q~ãáëáÉê jáÅÜÉä bäìI=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=äD^ac
q~êÇáÉì `ÜêáëíçéÜÉ `ÜÉÑ=Çì=`~ÄáåÉí=ÇÉ=ä~=ãáåáëíêÉ mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çãáí¨

Membres
de la séance
plénière des
Entretiens
de Valois

_~Ççê gÉ~åJj~êÅ cbmp
_~áääçå g~ÅèìÉë `kq
_~êÄ~êçìñ jçåáèìÉ `ka
_~êêçó a~åáÉä ajaqp
_~òáå gÉ~åJm~ìä pmbafa^j
_Éåçáå a~åáÉä ^`fa
_ÉêåÜ~êÇí `ä~ìÇÉ póå~îá
_ÉêíÜÉäçí mÜáäáééÉ pj^
_ìêäÉ gÉ~åJm~ìä pkpm
`~ëí~Öå~Å dáääÉë foj^
`Ü~ò~ìÇ cê~å´çáëÉ c~ë~é=Ó=cl
`çääáåÖ a~åáÉä `ks
aÉ=pìêîáääÉ j~êáÉJmáÉêêÉ `~ÄáåÉí=ÇÉ=ä~=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ
aÉäÅêçáñ `~íÜÉêáåÉ pvklivo
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aÉëíçí jáÅÜÉä ^jdsc
aê¨~åç i~ìêÉåí a^`=ÇÉë=dsc
bÄä¨ sáåÅÉåí ^ac
c~åà~ë mÜáäáééÉ ^cl
cçåí~å~ê~î~ oÉå¨ cP`=Ó=`caq
cêìíçë gìäÉë mêçÇáëë
dÉåíÜçå jìêáÉä ajaqp
dáääÉí mÜáäáééÉ jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDbåëÉáÖí=pìé¨êáÉìê
e¨å~êí i~ìêÉåí olc
eÉêòçÖ ^ä~áå ^obkbp
eáêëÅÜ dÉçêÖÉëJcê~å´çáë aáêÉÅíÉìê=ajaqp
eçìÇáåá≠êÉ gÉ~åJ`ä~ìÇÉ pkbp
eìóåÜ bãã~åìÉääÉ ^``k
g~ååÉääÉ c~ÄáÉå lka^
gçáåÉí içìáë rJcáëÅ
hÉêí `Üêáëíá~å `çããáëëáçå=^ÑÑK`ìäí=^ëëKk~í
i~ãÄçäÉó `ä~áêÉ ajaqp
iÉ=máääçìØê cê~å´çáë póåÇ¨~Å
i¨îó a~å jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉë
içãÄ~êÇ ^ä~áå jáåáëí≠êÉ=^ÑÑ~áêÉë=bíê~åÖ≠êÉë
içêÉåí qÜáÉêêó c¨Ç¨=^o
j~äÖçêå _Éêå~ÇÉííÉ jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDfåí¨êáÉìê
j~êíáåçíJi~Ö~êÇÉ qáÑÉåå jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDbÇìÅ~íáçå=k~íáçå~äÉ
j~ìêáå _Éêå~êÇ jáåáëí≠êÉ=Çì=qê~î~áä
jóÉí _Éêå~êÇ p^`bj
m¨äáëë~êÇ g~ÅèìÉë ^jc
mÉääÉíáÉê gÉ~å ^a^jf
mçáîêÉ=ÇD^êîçê läáîáÉê `ìäíìêÉëcê~åÅÉ
mìàçä gÉ~åJcê~å´çáë `dq=péÉÅí~ÅäÉ
o~çìä máÉêêÉ cbsfp
oçÄÉêí póäîáÉ ^oc
oçÖ~êÇ m~ëÅ~ä p^`a
p~ä~ò~êJj~êíáå cäçêá~å ck``
páãçåáå pí¨éÜ~åÉ eij
päóéÉê j~êÅ `dq=péÉÅí~ÅäÉ
q~êÇáÉì `ÜêáëíçéÜÉ `~ÄáåÉí=ÇÉ=ä~=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ
qÉêêÉó dÉçêÖÉë paqm
qçìëë~áåí mÜáäáééÉ cê~åÅÉ=cÉëíáî~ä
s~ä~ÇÉ g~ÅèìÉë `çããáëëáçå=^ÑÑK`ìäí=p¨å~í
sáäÅçÅè cê¨Ç¨êáÅ `pj^
sáääÉêã~ìñ içêê~áåÉ mêçÇáëë
sçáêáå gÉ~å `dq=péÉÅí~ÅäÉ
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