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Projet de rapport d’étape sur les métiers liés a laroissance verte
Comité opérationnel Grenelle de la mer « formationpluri-activités, social » chargé du comité
de filiere MER

Exposé du travall : participants, organisation deséunions et résultats

Le comité opérationnel « formation, pluri-activit&scial » issu des travaux du Grenelle de la mer
s’est également vu confier par la secrétaire dd&itptes du ministre d'Etat, le 16 novembre 2009, la
mission de contribuer au plan de mobilisationoredle sur les métiers liés a la croissance verte
pour ce qui concerne le secteur maritime.

Le comité opérationnel, constitué suite a la letteemission adressée par le ministre d’Etat au
président du comité en date du 16 novembre 20@8t s2uni une premiere fois le 30 novembre

2009. Cette réunion de méthodologie a été I'occasi® présenter aux membres du comité la
mission confiée, en particulier le volet consacta filiere mer. Compte tenu des thématiques liées
aux meétiers issus de la croissance verte, le comigduhaité élargir sa représentation afin d'y

associer un certain nombre d’'autres spécialistasprtsentants issus des différents colléges. La
liste est jointe en annexe.

Compte tenu des calendriers et délais serrés lé&aora pu réunir gu'une session pléniére le 15
décembre 2009 de 9h30 a 17h00. Un questionnaiiit &tegpréparé au préalable et adressé a tous
les membres invités (52). 7 questionnaires ontex@as en retour et quelques contributions écrites.
La session du 15 décembre a réuni 22 personnesnmumstoutes issues du milieu maritime
traditionnel, les personnalités invitées ou représ® d’organismes plus transversaux n'ayant pu
participer ou étre représentées, ce que I'on né gueairegretter car leur avis et leurs données font
défaut. Les discussions ont donc plutét envisagedalématique autour de la profession de marin,
sans pouvoir apporter d’éléments nouveaux et cthaer les secteurs associés a la mer, a
I'exception de la question des éoliennes en mer.

Le rapport présenté correspond donc a une syntteéseremiers échanges mais il témoigne de
I'existence de secteurs qui demanderaient un égeiparticulier. C’est pourquoi il mérite plus le
qualificatif de rapport d’étape. La brieveté deladén’a pas permis davantage qu'il soit validé par
le groupe, validation qui ne pourra intervenir gl#grochaine séance du comité qui se tient mardi
5 janvier 2010 & 10h00 (qui sera son point 1 deltedu jour).

Un appel aux personnalités qui n'ont pu étre priéscle 15 décembre 2009 est lancé pour I'enrichir
de leurs observations écrites, nonobstant lesamuamendements suggérés par les participants, et
a siéger lors de cette prochaine séance.

Enfin, il a été relevé que certains comités ou pesutels que la mission « démantélement des
navires », la mission « navire du futur », le cémie filiere « énergies renouvelables »..., étaient
saisis et apporteraient sans doute des élémentépdese plus spécialisés au présent sujet. Le
présent rapport d’étape leur est adressé en lganba la méme démarche collaborative.

En annexe du présent rapport d’étape, on trouvera :

- la liste des membres du comité et la liste desggzants ;

- le compte-rendu des échanges de la réunion diédé&mbre 2009 ;

- le questionnaire issu des consultations ;

- différentes contributions : CAS, AGLIA-CNPMEM, 8Héoliennes en mer dont le cas allemand).



Introduction : présentation de la filiere « mer »:

Les activités maritimes constituent un réel enjeanémique ; elles comptent environ 500 000
emplois, en incluant le tourisme littoral. Malgr@dsence de certains des interlocuteurs, la questio
du périmetre de la filiere « mer » a été posésqyiou faut-il traiter dans un méme ensemble des
métiers qui ont la mer en partage ? En tout étatadise, le secteur se caractérise par une tres fort
diversification, il embauche mais manque aussiataiclats dans certaines branches. Sur les 500
000 emplois on compte environ 43 000 marins. EarK) le secteur maritime traditionnel a connu
un recul certain de I'emploi : 75% des naviganis disparu, conséquence de la conjonction d'un
ensemble de facteurs : réduction des flottes darme et de péche, effectifs moins nombreux a
bord des navires, mondialisation des les année® H¥éc internationalisation du secteur du
transport maritime, hausse de la productivité dudi@s progrés techniques,... Pour autant, I'emploi
dans le maritime ne peut étre limité aux seuls msacbmpte tenu des emplois a terre qui leur sont
liés (on estime qu’'un emploi de navigant générdrquamplois a terre), ¢g€conomie maritime
devrait donc s’entendre largementincluant jusqu’au tourisme littoral par exemple.

Les données chiffrées du secteur ainsi étenduntesé&anmoins assez laconiques et surtout elles
sont statiques. Il n" y a actuellement pas d'aiétistique permettant d’avoir une vison globale,
dynamique et évolutive de I'économie maritime hersuivi que I'on peut avoir des navigants qui
cotisent au régime de protection sociale des matiassuivi dynamique n’est plus assuré quand les
marins quittent ce statut de navigants. La créat@sobservatoires des métiers maritimes tant dans
le secteur du commerce que de la péche devraitgpeentde disposer a moyen terme d'une image
plus dynamique du secteur et de ses posturesididd les étendre aux autres métiers, et surésut |
consolider. Le détail des différents secteurs estipé dans le tableau suivant :



Les activités maritimes en 2007
Unités : million d'euros, effectifs

2007 2005 (5)
Chiffre \(ale}Jr Em ploi Chiffre \(ale}Jr Em ploi
d'affaires ajoutée d'affaires ajoutée

Secteur industriel 25485 430 104 20176 385 337
Tourisme littoral 33 870 11 080 242 558 28 550 9 220 207 684
Produitsde la mer 2179 43 835 2 363 48 989
Péches maritimes 1015 634 11 396 1036 643 11 937
Aquaculture marine 608 426 10 394 592 414 11 187
Filiere algues 425 110 1655 300 185 1800
Halles a marée 60 50 1500 60 50 1500
Mareyage et commerce de gros 4009 447 7740 4302 433 8 579
Transformation 2 801 512 11 150 3150 638 13 986
Construction navale 2272 48 429 1775 38 107
Navires civils 1 065 211 3650 617 77 3708
Navires de défense 2126 834 11 995 2324 912 12 159
Equipement naval 2 300 600 22 000 1000 300 12 000
Réparation navale 302 99 1533 213 76 1667
Construction nautique 1573 528 9251 1271 410 8573
Transport maritime et fluvial 7098 54 704 4278 52 642
Transports maritimes et cotiers 10 469 4712 14 346 7726 1999 13 307
Transports fluviaux 633 235 3822 571 216 3912
Assurances maritimes 1277 508 4183 1 256 553 4 398
Services portuaires maritimes et fluviaux (1) 1297 949 8 706 1271 920 9 685
Manutention portuaire 1035 694 5638 901 590 5192
Autres professions portuaires (2) 18 009 16 148
Extraction de m atériaux marins (3) 75 25 100 25 10 100
Production d'électricité nd nd 6 539 nd nd 6 475
Travaux m aritim es 1296 381 4720 1000 308 3499
Cables sous-m arins 758 150 1419 613 110 1641
Parapétrolier offshore 8 000 2300 27 800 6 100 2112 26 200
Secteur public non marchand (4) 2140 55944 1861 59 570
Marine nationale 1750 49 279 1481 53 259
Intervention publigue 200 3300 200 3300
Recherche m arine civile 190 3 365 180 3011
Total général 27 625 486 048 22 037 444 907

(1) Dont établissements portuaires et consignation.

(2) Emploi hors établissements portuaires, manutention, pilotage, lamanage, remorquage. Emplois consignation inclus.

(3) Périmetre limité a I'extraction de matériaux.

(4) Estimation lfremer de la valeur ajoutée des services publics a partir des charges de personnels. Données état-major de la Marine,
DGITM et organismes de recherche.

(5) Données révisées

nd: non disponible.

source :Ifremer-Département d’Economie Maritime 200



| - Le secteur des péches maritimes

Un secteur en permanente adaptation

Au sein de I'Union européenne la France métropodtaetait en 2005 le 3eme producteur de
produits de la péche maritime. Elle contribue airemv16% de la production totale en valeur
estimée a 16,5 milliards d'euros. Le secteur esfraote, comme dans I'Union européenne en
général, au probleme de la surexploitation de daaerce halieutique. Le « plan d'avenir péches »
mis en place dans le cadre des objectifs de redgtanrdes stocks halieutiques du Sommet mondial
du développement durable (Johannesbourg, 2002¢ gart la gestion de la ressource (quotas et
autorisations de péche), la sélectivité des engirla valorisation de la production. La nécessité
d'adapter les capacités de capture a I'état delsssemropéens a également conduit a une réduction
continue de la flotte de péche avec des plans ssifsede sortie de flotte des navires de péche,
accompagnée de programmes d'aides publiques. Gsteragnts ont été significatifs avec une
réduction de la flotte de 50% depuis 1990 et umeirdition forte des emplois. Les objectifs de
« rendement maximal durable » fixés pour les stazkdirment la nécessité de la poursuite de
I'adaptation du secteur, méme si la situation @élo& regardée stock par stock.

L'un des engagements forts du Grenelle de la nmererne la contribution de la France a la réforme
de la politigue commune de la péche (PCP) qui Yautdé en 2010. Cette réforme est capitale pour
I'économie du littoral.

Les membres du comité opérationnel ont été intégayr les caractéristiques de cette reconversion
du secteur des péches maritimes : douce ou briital&ge ou longue. Y-a-t-il des transitions autres
que la fin des activités considérant que les awsemples francais de secteurs en restructuration
montrent une difficulté a faire face a ces momeletdorte évolution : incapacité a entrer dans les
systemes de formation qui existent pour évoluemafilité. Les membres du comité ont plutdt
considéré que le secteur s'est adapté aux diffémans successifs mis en place depuis 20 ans et
qu'il a donc intégré cette adaptation permanent ala réduction de la ressource. Les marins
touchés par les arréts de navires se sont recansgartd'autres navires de péche, ont rejoint idtaut
métiers a la mer (notamment offshore), ont béréfitds programmes sociaux d'accompagnement
(retraites anticipées),... Les caractéristiqueslidgact sur les métiers ne sont pas clairement
identifiées mais le secteur ne connait pas de cgématable. La profession mise donc sur sa
capacité d'adaptation permanente, de rebond ejrenfa notion d'avenir. Elle va encore devoir
évoluer dans ses pratiques mais il n’y aura pasdegeaux métiers attendus.

Le secteur de la transformation des produits deda devrait étre impacté par la croissance verte
qui peut avoir un effet sur la valorisation desduits de la mer et développer les métiers de la
transformation. La transformation des produitsalener ne représente qu'un peu plus de 2,5% du
chiffre d’affaires des industries agroalimentaireais elle se distingue par son dynamisme, le
chiffre d’affaires ayant progresseé de 26% de 20@D@5 contre 10% dans I'ensemble du secteur
agroalimentaire. Le segment le plus important e#tiaes préparations et conserves a base de
poissons suivi de celui des poissons frais, réféigé@t congelés. Les métiers liés aux produitade |
mer patissent cependant eux aussi d'un déficitrataivité (fileteurs). L'importation de produits
lointains pourrait étre freinée par le mouvementégél en faveur de l'imposition du codt réel des
produits (imputation du co(t réel de transportjaopréférence pour les cycles courts.

L'aquaculture pourra avoir vocation a se dévedpdans le contexte d’'une production halieutique
en réduction.



La nécessaire prise en compte de I'accompagnemerdcgl des évolutions par la nouvelle
politique commune des péches (PCP)

L'objectif du développement durable est de favorigenergence d'équilibres viables reposant sur
les trois piliers fondamentaux que sont les compiesaéconomique, sociale et environnementale.
Ce troisieme volet humain et social est essengelilcest au coeur de I'enjeu et condition de la
réussite ou de I'échec de la mutation du sectesipéehes maritimes. La nouvelle PCP doit donc
étre volontariste en matiere sociale et prendreoempte le facteur humain. Ce point est déterminant
dans les chances de succes, l'adhésion au systenertier et le développement d'une filiere
viable. L'adaptation de la profession de marin péchaux impératifs de développement durable de
la ressource est conditionnée par ces éléments.

La réforme de la politique commune des péchesdiwit viser les objectifs suivants :

-la reconversion des filieres : toute réductional&aille des flottes de péche aura un impact socia
fort. La capacité de reconversion sera une desitimmsl nécessaires de la transition ;

- formations : faciliter les mobilités professiofias entre les différents secteurs du monde magitim
mais aussi vers le secteur terrestre afin de fe@oat promouvoir la diversification des activités
en sachant prendre en compte les périodes d'iptemude l'activité liées a la gestion de la
ressource ;

-harmoniser les régles sociales au niveau commainauafin de garantir des conditions de
concurrence égales entre les pays membres ; leepton internationale du travail n°188 de
I'organisation internationale du travail (OIT) dartravail dans la péche ne bouleversera pas
I'équilibre des différents Etats au niveau commteieg; compte tenu des standards minimaux
gu'elle définit. Il conviendra d'aller plus loin @gette seule convention, qui prendra en compte
cependant I'ensemble des pécheurs, quel que soistigtut, indépendants ou salariés, afin de
rechercher de véritables voies de progres en meatiercouverture sociale, droit du travail,
garantie de rémunérations ;

-la diversification du secteur avec de nouveaux esod’'organisation du travail : acceptation et
gestion des périodes de non activité de péche erffmuens de jours de péche), développement
d’activités complémentaires telles que le pesc&mg, la participation a la lutte contre les
pollutions marines (gestion des macro déchets,...),

-renforcer les conditions de sécurité au travailypee meilleure prise en compte du facteur humain
afin de prévenir les accidents du travail en mprise des repos, effectifs suffisants a bord,
veille et fatigue, ... ces points renvoient a leegiion de la responsabilité sociétale des
entreprises qui est partie a la croissance verte ;

-continuer & attirer des marins : les difficulté$aereconversion du secteur vont encore ampliéier
manque d'attractivité du métier de marin pécheur ;

-promouvoir un meilleur respect des conditionsrdedil des pécheurs des pays tiers : la promotion
de la convention n°188 de I'OIT sur le travail slda péche devrait permettre, au niveau
international, l'intégration de la dimension sceidians la gestion de la ressource et la lutte
contre la péche illégale ; ce socle social miniqalrelevera les standards de certains pavillons
devrait étre pris en compte dans les accords deepé&omtamment ceux conclus entre I'Union
européenne et les pays tiers. Ce point est importan il impacte les produits liés a
I'importation de produits de la péche.

Le secteur des péches maritimes va donc pourssinr@daptation et le métier de marin pécheur va
étre fortement impacté dans son rythme et dangrgjues mais les membres du comité ont
insisté sur la nécessité d'offrir un avenir a lafpssion.



Les évolutions du métier de marin pécheur

L'organisation du travail a la péche va devoir @égeonsidérée avec une péche moins intensive, des
modes de capture plus sélectifs et moins énergyades pratiques écolabellisées, une organisation
sGrement différente du temps a la mer et a tdirgera nécessaire d'imaginer une nouvelle gestion
du temps notamment lors des périodes d’interruptienl’activité liée aux repos biologiques,
fermeture de zones, etc.... Une diversification deBvitgés devra aussi étre recherchée en
complément. En effet, il a été noté que cetterdifieation ne pouvait étre que secondaire dans
I'activité et ne pouvait en aucune facon constitaesolution aux mesures d’adaptation de la péche.
Deux exemples ont été cités : la récupération desardéchets et le pescatourisme.

La récupération des macros _déchetslimplication des marins pécheurs dans la protectie
'environnement s’est traduite par le développemdhine activité spécifique consacrée au
nettoyage des macros déchets en mer, les impastéléments visibles, solides et abandonnés par
I’'homme sur I'environnement et sur l'activité écomque étant devenus trop importants pour étre
ignorés.

Les activités liées au nettoyage de la mer, a sd&osamassage des engins de péche perdus et des
déchets (autres que ceux produits par les équipagm® pour la premiere fois prises en compte
comme activités professionnelles a part entiereoat soutenues par le Fond Européen pour la
Péche et par les contrats bleus, conventions visargncourager des pratiques de péche
particulierement respectueuses de la ressourcee®tadtions permettant de contribuer a la
protection et a une meilleure connaissance de ifenrement marin. Pour 2008, environ 600
navires ont été concernés par les contrats ble8@0etpar la mesure relative au nettoyage de la mer

Les réflexions et les expérimentations en cours|'salaptation nécessaire des navires a cette
nouvelle fonction mais aussi, I'importance des dsififs de réception et de traitement envisagés,
renforcent I'idée d’une nécessaire pérennisation.

Cette fonction de protection et de nettoyage dendm peut participer a conforter I'activité des
marins pécheurs qui la mettent en ceuvre, en crésntiversification qui les pose en promoteurs
des usagers responsables de la mer. Elle répont anécessité sociale et économique pour la
navigation, s’inscrit dans la durée et offre lagpexctive d’'un complément de revenu durable.

Le pescatourisme la pratique de l'activité de péche-tourisme gar havires professionnels est
I'une des options de diversification offrant unt feotentiel pour des régions cétieres attirantlux f
touristique important. En tant qu'offre cultureléa matiére de loisirs, le développement de cette
activité, en plus de pouvoir améliorer la rentabildes entreprises du secteur, jouerait un role
important dans la découverte de la culture de la eheles hommes qui en vivent. Alors que le
tourisme de masse peut constituer une menace pauaintien et la cohésion des communautés
cotiéres, le développement de cette activité ppeiait au contraire au renforcement des identités
culturelles. Des exemples de réussite existentspadhe et en Italie. Aujourd'hui les conditions de
ce succes n'existent pas en France. Le cadre réglaime, qui a commencé a évoluer, doit encore
faire I'objet d'une attention particuliére tant poa qui concerne les questions relatives a largécu
du navire, au statut de l'activité et des persomnasarquées, au régime fiscal des entreprises. Un
groupe de travail AGLIA — comité national des pé&chequel seront associées les administrations
concernées doit préparer des propositions concretes



Le cas particulier de la conchyliculture, activitéverte par nature

Le secteur de la conchyliculture ne connait pabekoins marquants a ce jour car le personnel
qualifié continue de pouvoir étre recruté. Il rayas d'extension des concessions sur le domaine
public maritime mais on assiste plutét a une cotmaéon des entreprises, le secteur étant passé en
quelques années de 10000 a 5000 exploitants poer surface et une production égales.
L'importance du secteur conchylicole permet a lanEe de se placer au deuxieme rang des pays
producteurs européens d’aquaculture marine. Néarsniavenir du secteur dépendra de son acces
aux zones cétieres sujettes a des contraintesmégtaires et de la qualité des eaux cotiéres facteu
déterminant pour la conchyliculture. La conchylioté est victime de la pollution qui pour
I'essentiel vient de terre avec les rejets agricoledes communautés urbaines. La plus grande prise
en compte des obligations environnementales deavait un impact positif sur le secteur avec une
réduction des pollutions. Néanmoins il n y a pasiéveloppement notable prévu.

Le secteur est déja vert par nature car la cormaliflire rend des services écosystémiques
(sentinelle de la qualité de I'eau, piégeage dmote, ...) mais des améliorations restent a faaresd

le cadre d'une plus grande prise en compte deirkemement (peintures des navires, paysage,
gestion des espeéces invasives...). C'est le seuh@e¥00% naturel (aucune alimentation apportée,
aucun médicament).

Il - Le transport maritime :

Un secteur mondialisé et cycliqgue

Sur un plan d’ensemble, comparées au fort repdireinu lors de la décennie précédente, les dix
dernieres années ont été marquées par une stitliskes effectifs de la flotte des navires de
commerce francais et par une consolidation deosgposition de la flotte, oscillant entre 205 et
215 navires de plus de 100 unités de jauge. Lé&efloancaise se situe au“ZBrang des flottes
mondiales (navires de plus de 300 unités de jaeiga) 8™ rang européen.

La décennie écoulée a vu le mouvement général rdmivellement de la flotte se maintenir. Ces
entrées en flotte ont fait baisser 'dge moyenadiiokte de 15,1 ans en 1999 a 6,9 ans®qjadvier
2009. La flotte francaise est ainsi beaucoup plecemte que la flotte mondiale dont la moyenne
d’age s’éleve a 16,1 ans et que la flotte europgeiomt 'age moyen est de 13,5 ans. Le nombre
limité d'unités de grande taille de la flotte dansport sous pavillon francais ne donne pas une
vision exacte de la situation des armements frardmatransport maritime dans le contexte mondial.
La flotte contrélée, propriété d’intéréts francaisgérée depuis la France, est estimée a envii@n 50
navires.

Dans un contexte concurrentiel mondialisé, le teasnatorial francais offre, avec quelques grandes
entreprises et un ensemble d’entreprises moyerpésatisées, une gamme assez compléte de
services, largement offerte a I'étranger puisqueedeux tiers des tonnages transportés ne relévent
pas du commerce extérieur de la France. Il congpt€008, 110 entreprises actives quasiment dans
toutes les activités maritimes : du vrac au remaggy des passagers aux conteneurs. L'armement
francais s'est également développé dans deux Bf#criades navires de services opérant sur les
secteurs hautement concurrentiels des cables satiissnae télécommunication (deux armements)
et le ravitailement par navires spécialisés deeplarmes pétrolieres offshore (un armement
exploitant plus d'une centaine de navires).



Bien placé sur un nombre important de grands safiternationaux, notamment ceux a destination
ou en provenance de la Chine ou de pays émerglamsticipe activement aux trafics Nord-Sud et
se maintient au cabotage international en Europiéditerranée.

Jusqu’en 2008, le secteur apparaissait en phasdaweeoissance mondiale du transport maritime.
A partir de I'automne 2008, le brusque arrét derl@issance a bouleversé le fonctionnement du
secteur. Au niveau mondial, la demande de trangpoirhinué de 30% depuis fin 2008, en tirant les
prix vers le bas. Cette évolution a affecté tossedes de transport, avec des proportions vasiable
par secteur. Les derniers mois ont été caractguaésn effondrement des taux de fret et le recours
massif au désarmement des navires. Les compagraegaises, dont l'activité se déploie
essentiellement a I'échelle mondiale, se retrouaéfiettées par 'ensemble des évolutions récentes
du secteur maritime.

La réconfiguration de I'économie mondiale ces @geas années a déterminé un fort accroissement
des échanges internationaux par la mer et des ehsgs importants au niveau de la géographie
des trafics. Conséquence de I'élargissement des g@ographiques d'échanges et de l'augmentation
des trafics, la réorganisation du transport maetisiest accompagnée d’'une augmentation de la
taille des unités de transports. Or, la forte rédacdes échanges commerciaux, a partir de
l'automne 2008, contraint l'industrie maritime @aie sa stratégie. Les armements, propriétaires de
navires, affréteurs et courtiers s'inquietent deuecapacité croissante en navires qui interviendra
d'ici fin 2011 et estiment que, si des mesuresiigaes ne sont pas prises, les taux de fret rester
longtemps a un niveau trés bas. Face a cetteisitufds stratégies envisageables ou mises en place
sont variables selon les secteurs : elles peuvkantde la suspension des services ou I'annulation
des nouveaux ordres (avec un impact lourd surultrte navale) a la réduction des codlts
d'exploitation via, par exemple, les regroupemelddignes, le renforcement de partenariats, le
changement des routes en fonction des évolutioaspdg des carburants et au démantélement
anticipé des unités les moins rentables.

Un secteur au coeur des enjeux de la croissance teer

En sus des évolutions cycliques que connait leegedu transport maritime de facon récurrente,
celui-ci va devoir faire face a différents enjeuxaurt et moyen terme. De maniére générale, le
transport maritime se caractérise comme un modeadsport moins polluant a la tonne transportée
que le transport routier ou le transport aérien régports étant variables selon le type de naetres
de produits transportés. A titre de comparaisof04tbnteneurs EVP chargés ou déchargés sur un
navire correspondent a 2000 camions ou 45 traimgplkas de 90 EVP ou 20 barges de 200 EVP.
Dans un contexte de stabilité ou de croissanceogaigue le transport a donc vocation a croitre.
Les défis a résoudre a court terme sont donc learss avec leurs impacts sur I'emploi :

- la définition et le développement des naviresfulur — navires verts — dans un contexte de
contraintes liées la réduction des gaz a effetede £t aux carburants (un groupe de travail issu d
Grenelle de la mer en a la charge) ; ces nouvadleBniques de construction constituent un
gisement d’emploi en termes de recherche et dépetopnt ;

- la conception des biens d’équipement et de réiparaavale des navires connaitra une évolution
considérable du fait des besoins d’efficacité éftigge, de recyclage, de conception et d'utilisatio

de matériaux nouveaux, d’intégration d'équipemegtisde procédés industriels de gestion des
déchets (des soutes et eaux de ballast notammiégtaura nécessité, pour les écoles d’'ingénieurs,

de faire évoluer leurs formations en fonction de perspectives ;

- le défi du gigantisme : la tendance actuelle adastruction de navires de plus en plus grands
pose un certain nombre de questions : formatiauealification de équipages, besoins logistiques et
accueil dans les ports, gestion des déchets issuses navires, renforcement des moyens de
surveillance de la navigation, accroissement dyugscologique... ;



- le développement du cabotage maritime (transparitime a courte distance) dans le cadre des
objectifs de décongestion des réseaux routiers ;

- le développement de l'intermodalité ;

- le développement du transport combiné permettaicheminer des marchandises de porte a porte
dans la méme unité de chargement (conteneur osecaisbile) ou le méme véhicule routier, en
utilisant le rail, la voie d’eau ou la mer pourplagrcours principal a longue distance.

Le transport maritime a donc vocation a se dévelpppais il doit tout d’abord assumer les
variations fortes de la crise actuelle. Les évohsiliées a I'exploitation des navires devraient
conduire moins a des métiers nouveaux qu'a deg|pest adaptées. Le volet quantitatif est difficile
a évaluer. Par ailleurs, pour ce qui concerne llenge marins, la situation du transport maritime
se place dans un contexte fortement mondialisé appel a une main d’ceuvre en provenance de
multiples pays. Le développement du cabotage mmiiomme une alternative a la route fait partie
des obijectifs liés a la croissance verte. Cettspaetive est confrontée cependant a de fortes
difficultés concrétes de mise en ceuvre, notammans té cadre de la concurrence actuelle avec la
route, dont le codt est peu élevé, mais aussi desudes des opérateurs de la chaine de transport.
Le temps, le colt et les contraintes administratiges ruptures de charge jouent aussi un réle
dissuasif. Les effets a terme de ces évolutionsesaploi ne peuvent étre définis.

Il — les secteurs en développement

Les membres du comité ont cité difféerents sectewsceptibles d’étre prometteurs en terme
d’emplois nouveaux mais dont les compétences sequpparaissent comme des compétences déja
existantes et qu'il conviendra d’adapter. Il n’'gl@nc pas de nouveaux métiers a attendre dans les
secteurs cités a court terme. A plus long termtefois des évolutions ne sont pas exclues.

Industrie navale : les industries navales en France représenteiroerd0 000 emplois. Une partie
de ceux-ci sont tres clairement menacés par la gasn'a pas encore fait connaitre ses effets mais
qui est bien la : ainsi, il n'y a plus de commandeiles depuis plus d'un an. La perspective de la
croissance verte apparait comme une piste trésuseéripour le secteur mais a ce stade cette
croissance n'est pas encore une réalité. Afin deepelans ce secteur, il est nécessaire de disposer
d'ingénieurs de haut niveau. La croissance vertiendra ses promesses que si la France dispose
d'une formation en génie maritime de qualité. Rlus projets ont été présentés dans le cadre du
grand emprunt national, tous dans la perspectivia decissance verte. Les différents projets sont
les suivants :

- Projet « Ecoship » : intégration et évaluation tEhnologies innovantes sur un navire
opérationnel ;

- Projet de développement du concept de navirey k&ae ;

- Projet de développement et réalisation d’'un eauvconcept de navire de pose, maintenance,
démantelement pour la filiere des éoliennes oftsho

- Projet de transbordeur électrique ou navetteriee ;

- Projet de développement d’'une centrale flottad#edémonstration d’énergie thermique des
mers et réalisation de son systeme énergie ; detpautre le fait qu'il implique la France
d'Outre mer, recele un formidable potentiel dessance dans la zone intertropicale du globe ;

- Projet « concept ship » sur les nouveaux typeasasg@es ;

- Projet « nucléaire civil embarqué » de dévelopgena’un concept de module « énergie nucléaire
embarquée » facile a déployer et a maintenir.



Ces projets présentés dans le comité opérationnalike du futur » du Grenelle de la mer, sont
divers mais peuvent développer des dizaines deiemsilld'emplois dans toute la filiere et
représentent tous les niveaux de qualification.

La gestion des navires en fin de vie ou des déchetsus des navires des chantiers européens de
démantelement existent et traitent essentielleraefdurd’hui le marché de niches des navires
limités aux eaux européennes, trop petits ou isaptda navigation pour étre traités dans les
chantiers extra communautaires. Ces chantiersvegoiégalement beaucoup de navires de péche
et de bateaux fluviaux. Le potentiel tres import@@tnavires a déconstruire dans les années a venir
conjugué a une évolution du cadre internationalralevfavoriser le développement de cette
industrie. De tres nombreux navires de plaisanoe dores et déja a détruire et la question de leur
déconstruction reste poseée. La filiere du démamigie est aujourd’hui cependant en balbutiement
comparativement aux enjeux. Elle peut étre craauiemplois ou participer a la reconversion de
certains secteurs. La gestion des déchets issusaglgss, notamment les boues issues des fonds de
cales constituent également des pistes d’empldengiels. A terme I'enjeu des métiers nouveaux
ou dérivés porte sur la conception des naviresr{atériaux recyclables) et sur les techniques de
recyclage elles-mémes. Dans ces différents casy ia pas créatioex nihilo de nouveaux métiers
mais adaptation de métiers déja existants.

Le tourisme: compte tenu de sa composition le comité n'a pasde la question du tourisme. Il a
seulement été signalé que le tourisme littoradjtél est pratigué n’engendre aucun développement
durable. Une économie littorale pourrait donc seetidpper et créer de nouvelles compétences
dans le cadre d’une autre conception du tourisme.

La plaisance: l'industrie de la plaisance s’est engagée dansdéveloppement de navires
respectueux de I'environnement notamment en chetéhappréhender le navire dans sa globalité.
Des sa production il s’agit de travailler sur lduétion des chutes, des consommables,...optimiser
le navire ensuite du point de vue de son impaciremvemental, notamment en installant des
sources de production d’énergie renouvelable neofiganiser le recyclage du navire. L'ensemble
de ces problématiques tourne autour du dévelopgedeenouveaux procédés de conception et de
travail, mais dans le cadre de métiers qui évoluent

Les enjeux de partages de I'espace marinces enjeux ont été cités de nombreuses foisepar
membres du comité compte tenu de la pression arwssqui s'établit sur cet espace. Les impacts
anthropiques sur les ressources et I'environnersent pris en compte de facon croissante. Des
métiers pluridisciplinaires et a linterface desmpétences, le renforcement des approches
écosystémiques, de linterdisciplinarité dans lasjgis de recherche, et en particulier des
disciplines de la bio-économie, devront donc étéwetbppés. Des gisements d’emploi sont
également liés a la nécessité de renforcer leggtdiimpact sur I'écologie des milieux. La mise en
place de parcs marins ou de zones Natura 20004galément constituer une source d’emplois

verts non négligeable.

Il sera aussi nécessaire de former les élus rapsgdes professionnels afin de créer des
acceptations et des dynamiques environnementalesimdes groupements professionnels.



Les perspectives de I'énergie éolienne en mer

La filiere verte des énergies marines (énergie dlighrne, marémotrice, houlomotrice, éoliennes en
mer, énergie thermique des mers, de la biomasseeretrdes gradients de salinité) est une filiere
en émergence. Compte tenu de la qualité des persomresentes au comité, celui-ci n'a pu
échanger que sur le sujet des éoliennes en mer.

Le Grenelle de I'environnement prévoit l'instafiatid'un parc éolien de 25 000 MW en 2020, dont
6 000 MW en mer. Cela suppose un rythme annuedtdllation en mer de 600 MW d'ici 2020 (soit
100 a 120 éoliennes), représentant plus de 1,tamdilt’'euros d'investissement chaque année. La
réalisation de cet objectif implique la mise encplaes infrastructures électriques et des fondation
associées. Ce matériel devra en outre étre assetnatviéporte, stocké puis installé sur les sites. L
France dispose de nombreuses compétences dangtérsenaritime : construction navale,
infrastructures maritimes, exploitation des giset®i@ous-marins, etc... qui peuvent étre mises au
service de cette nouvelle industrie énergétiqueolien offshore offre I'opportunité de développer
une filiere industrielle de production de machiaes cotés des nombreux équipementiers francais
déja actifs dans ce secteur.

Aucun parc n'a encore été construit en France. rogetple plus avancé se situe au large de
Veulettes-sur-mer en Seine-Maritime et avait étéme lors de I'appel d'offres lancé par I'Etat en
2004. Les premieres éoliennes pourraient étre liéstades 2010 et le parc complet mis en
exploitation en 2011. Ce projet de parc est comples2l éoliennes. En dehors des empilois liés a la
production des aérogénérateurs, le chantier powéaiérer plus de 120 emplois pendant un an et
mobiliser ensuite une vingtaine de personnes ourndintenance et I'exploitation. L'évaluation du
besoin en personnels « marin professionnel » passtéfinie a ce stade.

D'autres projets, moins avancés, sont égalemeroars d'étude. Le projet de parc éolien des
Deux-Cétes se compose de 141 éoliennes. Le chawtigne durée de 3 ans, emploierait
directement 700 a 900 personnes. Ensuite, 50 psgsopourraient travailler en permanence a
I'exploitation et la maintenance du site. Le prajetparc de la baie de Saint-Brieuc comporte 40
éoliennes. Un projet est également porté au laméllé d'Yeu, composé de 120 éoliennes. |l
créerait environ 80 emplois permanents. Par aglleptus d'une vingtaine d'autres projets sont
répertoriés, sur les quatre facades maritimes fiaes.

L'éolien marin représente donc un potentiel d'enisgludustriels trés important. Selon un rapport de
I'Association européenne de I'énergie €olienne (BWHe janvier 2009, I'éolien représente
actuellement 150 000 emplois au sein de I'Unionopéenne. D'ici 2025, 360 000 emplois
devraient étre créés, dont environ 40 % dans leseoffshore. Le développement d'un parc éolien
en mer représente un investissement conséquebfaamillions a plus de 1 milliard d'euros. Les
retombées locales en termes d'emplois seront noaisdse aussi bien pour la fabrication de
composants que pour l'installation et la mainteaand nécessitent de faire appel a des entreprises
locales et au secteur de la flotte de serviceadsnciant les PME locales (industries électriques o
électroniques, construction, mécanique) au dévelmgnt des projets, une partie de ces
investissements pourra mobiliser le tissu éconoeigégional. La filiere éolienne offshore
représente un secteur a fort potentiel pour refaleetivité économique et la création d'emplois
dans des secteurs actuellement touchés par la:ams¢allurgie, chaudronnerie, mécanique, BTP,
secteur aéronautique, ..

Le secteur maritime est directement concerné aaemohstruction navale, le secteur du service
offshore pour lequel la France est trés dynamigdéfshore pétrolier), les marins professionnels et
personnels a bord des navires (équipage a bordnimgrs, techniciens, ouvriers avec spécialités
marines, spécialistes comme les plongeurs,...), &gers liés aux installations portuaires,....



Enfin, il faut aussi compter avec l'ensemble desices associés : finances, logistique, sécurité,
expertises, assurances, etc... Le secteur estuporar on assiste déja a des tensions pour la
maintenance des éoliennes a terre (2 emplois @a2 MW, peut étre un peu plus en mer).

En Allemagne, ou cette activité est déja bien dipmbe, on note que l'activité des ports de
Bremerhaven et Cuxhaven, en phase de ralentissefgenbmique, a été redynamisée grace a
I'implantation d'entreprises spécialisées dandidi@mffshore ou qui ont opéré une reconversion
prometteuse sur un marché dynamique. En 2010,rtepses de 3 000 emplois qui seront totalisés
sur ces deux sites alors qu'aucune éolienne n'esbre en mer, avec une grosse part de
reconversion.

En soutenant la filiere éolienne offshore, la Feamvestira, a travers des acteurs de premier plan,
dans des technologies innovantes et productivesc An objectif & I'horizon 2020 fixé a plus de 1
000 éoliennes en mer, plusieurs unités de congiruae mats, pales et autres composants
d'éolienne, ainsi que des unités d'assemblage rgient s'implanter en France d'ici 2020. Ces
nouveaux investissements pourraient étre sourguillers d'emplois. L'activité peut étre pérenne
guand on vise I'exportation d’une telle producti&trdu fait que les éoliennes durent une vingtaine
d’années.

Il y a déja des industriels et des compétences péalien terrestre et cette expertise et ce savoir
faire peuvent étre mis au service du maritime &t @h relais de croissance pour le maritime et le
portuaire. Il N’y a pas encore d’emplois a taitidustrielle. Les besoins sont difficiles a estimwar

il'y a peu de retour d'expériences a ce stadeefriple allemand montre que le dispositif est

createur d'emplois. Un travail quantitatif et qtaif d'évaluation des besoins et d'adaptation des
besoins au secteur maritime est nécessaire ateomng afin de ne pas manquer le rendez vous.

IV — les compétences et les qualifications professinelles

La nécessaire adaptation des filieres de formation

Les difficultés récurrentes du secteur de la pélgsecrises successives, la difficulté du métidr on
entrainé des désaffections assez forte d'éleveslesitycées de formation préparant aux différentes
fonctions de la péche. Il y a donc une tensionesimétiers qualifiés de la péche depuis plusieurs
années et l'effet de forte tension sur I'emploi r@dévapparaitre dans quelques années. A cela
s'ajoute une pyramide des ages défavorable aveclasse d'age des jeunes sous représentée qui
fait craindre la perte des compétences et desrsaRour ce qui est de la conchyliculture, le sgcte

va bientét bénéficier de titres de formation prefesnels spécifiques et adaptés qui prennent en
compte les spécificités de la profession.

La situation est difféerente pour les métiers dungpert maritime ou les formations sont plus
longues et ou I'on annonce des pénuries d'officilenss les années a venir. La prospective et la
visibilité sur la régulation de I'entrée dans lesrfations restent cependant délicates compte tenu
du temps nécessaire pour former un officier de meamarchande (10 ans pour étre commandant
des navires les plus importants de marine marajaetides impacts de la conjoncture sur un
secteur trés sensible aux aléas de I'économie mlenddans le contexte de crise actuelle et de
réduction des taux de fret, on assiste actuellemealds suppressions d'emplois au sein des grands
groupes de transport maritime tandis que les damignnées étaient florissantes.

Compte tenu des contraintes de la vie a bord, dguidité de vie qui a beaucoup évolué ces
dernieres années (équipages en moindre effectifgltipfication des nationalités a bord,
augmentation des cadences, escales raccourcies gpmgnés des centres villes,...), des aspiration



a une vie de famille, ...les carrieres sont égalerdentlus en plus courtes. La tendance devrait se
confirmer.

Les compétences des marins leur permettent deerdacilement des emplois a terre dans les
entreprises liées au secteur ou non. Compte tenoedecarrieres courtes il est nécessaire de
favoriser les entrées, dans la profession, de peped® en provenance d'autres secteurs en cours de
carriere afin de compenser une partie des dépaetsi. nécessite des adaptations du systeme de
formation, notamment un développement du dispodétif/alidation des acquis de I'expérience. Au
dela de l'acquisition de compétences techniquesstl également impératif de veiller a
I'apprentissage de la vie de marin et a ses spéesfide vie.

Le Grenelle de la mer a inscrit comme engagemerdédelopper, d’adapter et de structurer les
filieres de formation aux métiers liés a la meesE’'un élément essentiel de I'attractivité du secte

Il s’agit ainsi de créer une filiere cohérente darnfations qualifiantes (universitaire et
professionnelle) des métiers lies a la mer aing s équivalences et passerelles adaptées et
proposer des formations qualifiantes de niveau @&H'S.

Une réforme de I'enseignement maritime supéridueresours afin de porter une nouvelle ambition
qui réponde mieux aux besoins des professionnelsfotmation maritime doit bénéficier d'un
meilleur ancrage dans I'enseignement supérieur Bveréation de I'école nationale supérieure
maritime (ENSM) qui doit fédérer les quatre écaleda marine marchande actuelles. Cette école a
haut niveau d'excellence délivrera le titre d'inganet I'enseignement dispensé s'inscrira dans le
schéma Licence-Master-Doctorat (LMD). Une activigcherche sera mise en place et les
partenariats qui existent déja avec différentevarsités et écoles d'ingénieurs ainsi qu'avec le
secteur professionnel seront développés voireiéldens le cadre d'une ouverture internationale et
professionnelle.

Il convient aussi de favoriser une plus grande gyaeavec les autres formations maritimes. La
formation professionnelle maritime secondaire eéspahsée au sein du réseau des 12 lycées
professionnels maritimes sous tutelle du ministére charge de I'écologie. Les formations
conduisent a la délivrance des CAP, BEP et bacemts professionnels. Il est également
nécessaire de dynamiser ce réseau dans une pamsmiciplus grande attractivité du secteur. La
réforme actuelle de ces baccalauréats professmnagbermettre une diversification des débouchés
et un renforcement de l'articulation entre les gm&aments secondaires et supérieurs.

Au final, il s'agira de développer un réseau nalicd partir de I'ensemble des établissements
intéressés par les questions maritimes, des pédgsnaux déja constitués tels Le Havre, Marseille,
Nantes associé au grand-Ouest et de renforcerieles avec les formations universitaires déja
présentes. Ce maillage complet permettra de recoimgpte du dynamisme du secteur et de le
valoriser mais aussi de favoriser et d'accompadi@nergence de nouveaux besoins ou
compétences comme autant d'opportunités, pourrtgegsionnels de la mer, de diversifier leur

activité ou d'accueillir de nouveaux publics.

Le comité a souhaité cette plus grande cohérentigil@lité de I'outil de formation comme étant
aussi un des éléments d’'une plus grande capacigeataur a s’ouvrir a d’autres compétences et
savoirs. Les échanges ont montré également quséau des écoles et lycées a prouvé sa capacité
a s’adapter a la demande et a créer des formaapées aux spécifications particulieres émanant
des entreprises pour des besoins bien détermieggskau de I'école nationale supérieure maritime
et des lycées professionnels maritimes constituenaiflon essentiel de la capacité du secteur a
accompagner les évolutions du secteur et le dépetopnt de nouvelles compétences et
spécialités.

Au moins cing problématiques doivent pouvoir &éxeloppées afin de favoriser une plus grande
fluidité du systeme :



- la reconnaissance des formations supérieuresleaysteme LMD : le dispositif actuel dépendant
de I'éducation nationale devrait pouvoir étre adagtsimplifié ;

- la lisibilité des cursus : les filieres de formatde la marine marchande se déclinent en formatio
commerce, péche et plaisance. |l faut distingues fdieres académiques des filieres
professionnelles mais également les filieres moleones de la filiere polyvalente. De tout temps la
promotion sociale a été voulue et encouragée densursus des navigants. Il est nécessaire de
favoriser et développer le passage d'une filiareeaautre (péche vers commerce par exemple) ;

- le passage entre le secondaire et le supérides passerelles existent mais celles-ci doiveat étr
développées et encourageées ;

-les formations qualifiantes de niveau CAP et BT&mise en place du bac professionnel en 3 ans
a supprimé les classes de BEP avec une entréevmales jeunes en seconde professionnelle.
Certains de ces éleves n‘auront pas le niveawsanftfpour atteindre le bac professionnel et risguen
de se retrouver en échec. Il faut donc revalorissr CAP en leur attribuant de nouvelles
prérogatives ce qui peut participer a une plusdgattractivité et une ouverture a d'autres meétiers
Une réflexion doit également étre menée afin dioffensemble des possibilités d’évolutions aux
éleves. Ainsi, il faudra a terme proposer une atgeBTS — qui n’existe pas actuellement — afin de
permettre des débouchés sur d'autres secteurwitéactels que I'environnement, la protection du
littoral, les ressources maritimes .... c'est ausstdpacité du secteur a s'adapter aux nouvelles
compétences des acteurs de demain ;

- s’interroger sur I'hyper-spécialisation des CA&hsd les secteurs de la conchyliculture et de la
péche afin de proposer aux jeunes concernés desations permettant une meilleure
employabilité.

La croissance verte va entrainer une mutation gésiaités plus que la création de nouveaux
métiers. Les métiers actuels vont demeurer le sbeEdenouvelles pratiques issues de la croissance
verte. Cela aura un impact important sur le diggage formation qui devra s'adapter. Celui-ci est
jugé suffisamment souple pour répondre aux attemigs il doit poursuivre sa mutation dans le
cadre des évolutions majeures qui sont en coursetieur a déja connu les bouleversements issus
du développement des automatismes, de la séaleit@, qualité, de la slreté,... la croissance verte
procédera du méme principe.

Le verdissement des formations

Un des engagements du Grenelle de la mer consistiewx sensibiliser les futurs navigants aux
problématiques de respect de I'environnement :ld@per un référentiel de formation a destination
des écoles de la marine nationale, de la marinelraade et des lycées maritimes sur les moyens
de respecter la mer, le traitement des déchetpolégions marines, la sensibilisation aux milieux
assurer notamment la formation des équipages drbemement dans le cadre de la convention
internationale de I'OMI (STCW) sur les normes demfation des gens de mer, de délivrance des
brevets et de veille. La convention internationM@&RPOL définit les normes en matiere
environnementale et notamment pour ce qui concdaneprévention de la pollution par
hydrocarbures et substances nocives, les rejetealesuses , les rejets des ordures, les rejets des
gaz de combustion dans l'atmosphere ou les regdsedux de ballast. Cette convention est
largement étudiée au niveau de I'enseignementrdetidin. Deux questions peuvent cependant se
poser : cette convention socle est-elle suffisaninétimdiée au niveau secondaire et au niveau
opérationnel ? La seule étude de cette convensiballe suffisante ?



Les nouvelles pratiques liées a la croissance veme entrainer de nouvelles formations. Dans un
souci d'efficacité, de réactivité et de pragmatishest préférable d’envisager des stages courts et
récurrents car les gestes évoluent régulieremeanrt.aileurs les référentiels de formation aux
métiers maritimes sont déja tres lourds et la teoelast de toujours les compléter car les normes
s‘accumulent, notamment les contraintes liéesatadtiational.

Les entrées en cours de carriére, le développeteembuvelles pratiques, les carriéres courtes vont
entrainer des révisions des contenus pedagogigneaieveloppement de la formation par modules,
la pratique des stages tout au long de la carriére

Croissance verte, responsabilité collective et respsabilité sociétale des entreprises

Les membres du comité se sont souvent rejointeguincipe que le développement durable est un
état d’esprit et qu'il ne suffit pas seulement derier les uns et les autres mais il s’agit aussi de
toute une éducation et d'un cheminement de ve&adiit de retrouver des codes de conduite qui sont
ceux d'une vie en société, renoncer a un centgiridualisme mais aussi de mettre en oeuvre les
textes de base qui restent encore non appliquéswament partiellement tels que les directives sur
la qualité des eaux, Natura 2000. La responsaBititéétale des entreprises (RSE), déclinaison des
principes du développement durable a I'échelle’eatrieprise, est un élément important mais le

volet social en est une des composantes essesiti@b® que souvent omise. La composante
humaine et sociale est une des conditions de &sitéuet de I'adhésion au systeme. La labellisation
sociale sera complémentaire de la labellisatiorenmementale.



Conclusion :

Ce rapport d’étape présenté correspond a un predol@ange mais il témoigne de I'existence de
secteurs qui demanderaient un éclairage particulier

Avec environ 500 000 emplois, les activités mamsnconstituent un réel enjeu économique.

Le secteur ne dispose pas d'un outil statistiquenpttant de disposer d'une vision claire et
dynamique du secteur. La création des observatd@gsnétiers maritimes, et pas seulement dans le
transport maritime ainsi qu'a la péche, devraitnpetre de disposer a moyen terme d'une image
plus dynamique d’'une de ses composantes.

Les métiers de la mer sont néanmoins pénalisésmdéficit d’'image et d’attractivité auquel il faut
apporter une réponse.

La croissance verte va entrainer de fortes modifica des pratiques, une mutation des spécialités
mais il n'est pas escompté la création de nouveaéiiers. Les métiers actuels vont demeurer le
socle des nouvelles compétences métiers qui seeguises. Certains emplois qui peuvent étre
labellisés « verts » peuvent porter sur des tedgms nouvelles mais les gestes professionnels
effectués restent traditionnels.

Le métier de marin doit rester un métier d’avenaisnil n’est pas escompté un développement
notable du nombre de marins, la stabilisation §taribt raisonnable a envisager.

Les parcours professionnels vont évoluer. Pourriésers en mer, on escompte que les carrieres
courtes et mutantes vont devenir la norme. Celpaag de faciliter et développer les mobilités
professionnelles entre les différents secteurs dod® maritime ainsi que la formation tout au long
de la carriere.

L'impact sera important sur le dispositif de forioat qui devra s'adapter. Celui-ci est jugé
suffisamment souple pour répondre aux attentes indat poursuivre sa mutation dans le cadre
des évolutions majeures qui sont en cours. Le weatearitime doit plus s’ouvrir car ses
compétences sont reconnues. Il est nécessaire ri’das formations initiales aux contraintes
environnementales et aux techniques industriekegstantes et en cours de conception, de
résolution des contraintes. Des cycles adaptésmeafion continue doivent étre mis en place en
concertation avec les professions d’exploitantieemanufacturiers.

Le transfert d’industries terrestres en mer (liqaébn de gaz, éoliennes...) qui nécessitera une
excellente formation maritime constitue un gisentainplois.

La perspective de la croissance verte apparait eoome piste tres sérieuse pour le secteur de
I'industrie navale mais a ce stade cette croissatest pas encore une réalité.

Le secteur de la déconstruction du navire, quill de commerce, de péche ou de plaisance, est un
secteur en balbutiement qui peut représenter uanpel en terme d’emplois ou de maintien de
I'emploi dans la construction navale et les sest@ssociés.

La collecte, la gestion et le recyclage des déatessnavires ou des déchets collectés en mer sont
sous-développés dans les ports et pourraient cdssr emplois nouveaux ou activités
complémentaires pour la filiere du recyclage.



Le secteur des éoliennes en mer constitue un émjeen terme d’emplois. Il peut concourir a la
stabilisation de I'emploi maritime classique. Deslustriels et des compétences existent pour
I'éolien terrestre et cette expertise et ce saamie peuvent étre mis au service du maritime. |l
peuvent étre un relais de croissance pour le imariet le portuaire. Il n'y a pas encore d’empkpis
taille industrielle. Les besoins sont difficileseatimer car il y a peu de retour d'expériences a ce
stade. L'exemple allemand montre que le dispasstifcréateur d'emplois. Un travail quantitatif et
qualitatif d'évaluation des besoins d'adaptatioseieur maritime est nécessaire a court terme afin
de ne pas manquer le rendez vous.

Si aucun métier nouveau a proprement parler ne lsedniierger des effets de la croissance verte au
secteur maritime, s’agissant plus d’extensions deteg ou de compétences professionnelles
préexistants, une fonction nouvelle dédiée au eld@pement durable maritime » est déja apparue
et se généralisera dans chague armement au come@rtae au niveau de bassins de péche,
conchylicoles ou des filieres, en mode mutualisdgarofession.

La labellisation environnementale ne pourra sefsans labellisation sociale.



Annexes

Liste des membres du comité opérationnel élargi
Questionnaire issu des consultations
Compte-rendu des échanges de la réunion du 15 tée@009 et liste des participants

Contributions : CAS, AGLIA-CNPMEM, SER (éoliennes mer dont cas allemand)
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Liberté + Egalité + Frarernité

REPUBLIQUE FRANCAISE

Paris, le i ) NUV. 2009

[y

Le ministre d’Etat

Monsieur le Maitre des requétes,

Les engagements retenus a l'issue des tables rondes du Grenelle de la mer, qui se
sont déroulées au mois de juillet dernier, ont éte la premiére étape de la mise en place d'une

nouvelle stratégie maritime de la France.

Une autre phase — celle de la mise en ceuvre des engagements des tables rondes du
Grenelle de la mer, entérinés par le Président de la Republique, dans son discours du 16 juillet
2009 au Havre, — est désormais engagée. Elle a nécessité la répartition des 138 engagements

en différents groupes de travail et comités opérationnels.

Si la concrétisation de ces engagements, qui couvrent des questions et des domaines
trés étendus, s'inscrit dans une durée variable selon les sujets, le Gouvernement souhaite
néanmoins que soient proposées et précisées sans délais les modalités de mise en ceuvre de

ces engagements.

Vous avez accepté de piloter le comité opérationnel « Formation, pluri-activités, social »
et je tiens a vous en remercier vivement. Il revient & ce comité opérationnel de définir les voies,
moyens et conditions requis pour une entrée en vigueur aussi diligente que possible des
engagements du Grenelle de la mer relatifs & ce domaine, tels gu’ils sont présentés en annexe.
Je vous remercie de bien vouloir me faire part, pour la fin du mois de février 2010, des

propositions opérationnelles du comité que vous constituerez.

Dévaloppement durable

Devront ainsi étre précisées les éventuelles dispositions Iégislatives et réglementaires
nécessaires, les colts et bénéfices attendus, les modalités potentielles de financement le cas
échéant, l'organisation a metire en ceuvre, le calendrier envisageable, les volets formation,
infarmation et mobilisation des acteurs et le cas échéant, du grand public. Le travail requis est
important et inscrit dans un calendrier soutenu. Plusieurs étapes peuvent étre nécessaires pour
la mise en place des outils, dispositifs et organisations indispensables & la réalisation de tous

ces engagements.

Energie et climat
sques Infrastructures franspg
H 1 g ar
S el meg,

Monsieur Christophe EOCHE-DUVAL
Maitre des requétes
Conseil d'Etat

Prévantion des

Présent .

1 place du Palais Royal
pour 75100 PARIS Cedex 01
I'avenir

wwww.developpement-durable.gouv. fr Hotel de Roquelaure ~ 246, boulevard Saint-Germain - 75007 Paris — Tél : 33 (0)1 40 81 21 22
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Pour cette mission, vous pourrez vous appuyer sur deux cadres du ministére, pour
vous aider a faire fonctionner le comité, a rédiger le programme opérationnel et & assurer les
relations avec nos cabinets et les administrations des différents ministéres. J'ai également
demandé au Commissariat général au Développement Durable de veiller & la transversalité de
la réflexion et de faciliter la cohérence des travaux sur les sujets qui nécessitent une
complémentarité entre les différents groupes et comités.

L'attente générale sur ces sujets est trés forte, comme l'ont montré les réunions
publiques, les échanges Internet, les médias, mais aussi les rencontres avec les acteurs socio-
économiques. Le travail réalisé dans ce comité opérationnel, comme celui des autres chantiers
d'application du Grenelle de la mer, doit fournir au Gouvernement, I'ensemble des outils et
dispositions pratiques permettant d'atteindre effectivement les résultats définis. Je sais pouvoir
compter sur votre implication personnelle dans cette mission

Je vous prie de croire, Monsieur le Maitre des requétes, & l'assurance de mes
sentiments les meilleurs.

/}v/—_—/
Jean-LouL’/OO/

P.J:  Annexe 1: Extraits du Livre bleu des engagements du Grenelle de la mer

Annexe 2 : Organisation des travaux du Comité Opérationnel
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ANNEXE 1 : Extraits du Livre bleu des engagements du Grenelle de !a mer
Engagements a traiter dans le cadre du COMOP

« Formation, pluri-activités, social »

Engagement 42 : Initiatives en matiére sociale
42.b Elaborer une analyse comparée des différents classements existants pour les pavillons

dits « de complaisance » en prenant en compte également les évaluations faites par les acteurs
sociaux et environnementaux.

Engagement 85 : Mutualisation des moyens publics nationaux

85.c Favoriser la coopération entre les inspecteurs ITF et les services de Etat dans le
traitement des navires en situation d’abandon ou de pré-abandon.

Engagement 108 : Promouvoir les activitées économiques liées a la mer et le
développement durable de ces activités

108.b Rendre plus lisibles les rémunérations dans le secteur de la péche (faire connaitre a
minima des salaires minimaux garantis) sans remettre en cause la rémunération a la part.

Engagement 113 : Inscrire la France dans une démarche d’exemplarité

Pour étre en mesure de porter efficacement dans les instances internationales et
communautaires les avancées juridiques propres a garantir la valorisation des emplois
maritimes, la France doit :

113.¢c Contribuer & rendre effective I'application des conventions de I'OIT relatives aux gens de
mer et suivre I'évaluation de cette application par 'OIT.

Engagement 114 : Améliorer les compétences maritimes des administrations

Les agents des administrations de I'Etat et des collectivités territoriales en charge des sujets
mer doivent pouvoir bénéficier de formations aux questions maritimes et environnementales
ainsi qu’aux enjeux de développement du littoral.

114.a Inscrire dans les programmes dispensés par le CNFPT, une formation maritime
spécifique.

114.b Prévoir une mise a niveau des agents administratifs concernés par la mer au sein de
I'Etat et des collectivités territoriales par mise en place de cursus de formation continue.
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Engagement 115 : Développer, adapter, structurer les filieres de formation aux métiers
liés a la mer

115.a Créer une filiére cohérente de formations qualifiantes (universitaire et professionnelle) des
métiers liés & la mer ainsi que les équivalences et passerelles adaptées. Proposer des
formations qualifiantes de niveau CAP, BTS.

115.b Etablir un état des lieux des différentes filieres de formation maritimes et para-maritimes
outre-mer pour l'enseignement a finalité professionnelle. Soutenir le développement des
qualifications dans les différents territoires et inscrire les établissements maritimes dans une
perspective régionale. Créer un lycée de la mer ou s'assurer de l'existence de sections
maritimes au sein d'établissements existants. Favoriser 'accés a la profession de marin.
Renforcer I'action du Service militaire adapté et professionnaliser ses formations & vocation
maritime.

115.d Mieux sensibiliser les futurs navigants aux problématiques de respect de
I'environnement : développer un référentiel de formation & destination des écoles de la Marine
nationale, de la marine marchande et des lycées maritimes sur les moyens de respecter la mer,
le traitement des déchets, les pollutions marines, la sensibilisation aux milieux. Assurer
notamment la formation des équipages a I'environnement dans le cadre du protocole STCW de
I'OMI (convention sur les normes de formation des gens de mer, de délivrance des brevets et de
veille).

115.g Amplifier un plan de requalification et de formation conséquent de nature a surmonter le
handicap du manque d'attractivité de ces métiers.

Engagement 116 : Adapter les formations en outre-mer

116.c Développer des formations professionnelles en aquaculture en outre-mer adaptées au
contexte local.

Engagement 117 : Structurer et renforcer les établissements de formation aux métiers de
la mer ; favoriser les synergies

Il s'agit notamment de conforter le réseau des lycées professionnels maritimes, d’accompagner
la mise en place de la nouvelle Ecole nationale supérieure maritime afin d'en faire
I'établissement d’enseignement supérieur de référence, de développer les partenariats avec les
autres filieres d’enseignement, les collectivités. ..

117.a Développer le label des « lycées des métiers de la mer » et les partenariats avec d'autres
secteurs/entreprises du monde maritime.

117.b Favoriser les liens entre chercheurs, universitaires, et professionnels de la mer pour faire
de la France une référence internationale en matiere de formation aux métiers de la mer. Inciter
les établissements supérieurs de formations maritimes & s'installer dans une politique et une
stratégie communes par exemple sous la forme d'un cluster ou d'une conférence des grandes
écoles maritimes supérieures.
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117.c Accompagner le développement de |a future Ecole nationale supérieure maritime (ENSM).
Développer des synergies en termes de formation entre I'Ecole navale et I'Ecole nationale
supérieure maritime (ENSM).

117.d Confirmer la place de la formation maritime a I'Ecole nationale supérieure des techniques
avancées.

Engagement 118 : Améliorer I'attractivité de la profession de marin et plus généralement
des métiers liés a la mer

Il s’agit notamment de :

« poursuivre la modernisation des relations sociales et, par une remise a plat des
héritages du passé, redonner une cohérence juridigue et administrative aux
conditions d'exercice de la profession de marin. Simplifier les procédures de
gestion administrative du marin ;

e promouvoir une politique de prévention des accidents du travail et des accidents
maritimes ;

s favoriser la mobilité et sécuriser les parcours professionnels ;

e soutenir 'emploi maritime ; favoriser et accompagner 'émergence de nouveaux
meétiers.

118.a Améliorer 'accueil, l'orientation et 'accompagnement, y compris en matiére de validation
des acquis et de I'expérience (VAE), des candidats aux métiers maritimes ou paramaritimes.
Créer un réseau de professionnels pour mieux accueillir et accompagner les jeunes dans la
profession de marin et developper le tutorat.

118.b Porter une réflexion au plan international et au niveau européen sur la fatigue des
équipages & bord des caboteurs quelque soit le pavillon utilisé, avec pour objectif de mieux
garantir la sécurité maritime et d’assurer une veille de qualité.

118.c Promouvoir une politique déterminée de prévention a bord des navires de maniére &
améliorer les conditions de travail et d'emploi.

118.d Maintenir opérationnel le réseau d'aides a la navigation (phares, feux, ESM) pour
satisfaire les objectifs de sécurité de I'agence européenne de sécurité maritime.

118.e Appliquer en France les lignes directrices européennes relatives au soutien de I'emploi
maritime.

118.f Relancer le projet de directive relatif aux conditions des équipages a bord de services
réguliers de transport de voyageurs et de transbordeurs assurant la liaison entre des Etats
membres.

118.g Réexaminer les dérogations a la législation du travail européenne accordées aux secteurs
du transport maritime et de la péche.
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Engagement 119 : Développer la responsabilité sociale et environnementale des acteurs
économiques

119.b Réaffirmer la spécificité de la fonction d'inspecteur du travail maritime.

119.c Renforcer les dispositions d’inspection sociale des navires, notamment par la formation,
par des organismes indépendants, d’inspecteurs qualifiés.

119.d Croiser les informations entre tous les acteurs (administration et organisations syndicales)
qui interviennent afin de contribuer a lidentification des navires socialement et techniquement
douteux. Une conférence semestrielle entre les inspecteurs maritimes, les inspecteurs du
travail, et les inspecteurs des syndicats frangais affiliés a la fédération internationale des
Transports (ITF) et qui ont le statut d'inspecteurs ITF se réunira sous I'appellation « conférence
de contrble des navires ».

119.e Assurer le respect des droits humains sur les territoires maritimes, notamment dans nos
Zones économiques exclusives, dans le respect des compétences des collectivités d’outre-mer.

119.f Envisager des programmes de coopération pour une synergie entre le respect de la
sreté, la protection de I'environnement et les conditions sociales des marins des pays
émergents.

119.g Promouvoir dans les enceintes appropriées (OIT, OCDE) des lignes directrices et des
référentiels de RSE au niveau mondial pour ces secteurs.

119.h Réfléchir a un label spécifique d'entreprise responsable.

119.i Assortir 'application des normes européennes contraignantes pour le marché, d'incitations
qui encouragent les comportements éthiques.
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ANNEXE 2 : ORGANISATION DES TRAVAUX DU COMITE OPERATIONNEL

Les travaux du Comité opérationne! « Formation, pluri-activités, social » seront animés par un
président assisté de deux chefs de projet (DGITM/ DAM). Le comité sera composé de
représentants des 5 colléges du Grenelle de la mer. Sa composition sera de l'ordre de 20 a 30
personnes. Compte tenu de la sensibilité su sujet pour les syndicats de salariés, il conviendra
d'y associer les 5 représentatifs.

Le comité se réunira a sa convenance. Il rendra compte régulierement de I'avancée de ses
travaux a la cellule du Commissariat général au développement durable (CGDD) en charge du
suivi du Grenelle de la mer. Les contingences logistiques seront assurées par les chefs de
projet en lien avec le CGDD, si necessaire.

Le comité pourra auditionner toute personnalité qu'il jugera pertinente. Il pourra créer des sous-
groupes autant que de besoin, composés de membres du comité et des personnalitées qu'il
jugera nécessaire.

Pour que la transversalité de la réflexion soit possible et que le mandat du comité puisse étre
pleinement assuré, celui-ci pourra se mettre en relation avec les autres groupes de travail et
comités opérationnels, afin de veiller & la compatibilité et la cohérence des propositions et
conclusions de chacun d'eux.

Chefs de projet :

Eric LEVERT (MEEDDM/DGITM/DAM), sous-directeur des gens de mer et de I'enseignement
maritime : eric.levert@developpement-durable.gouv.fr - 01.40.81.39.79. - 06.17.15.85.02.

Yann BECOUARN (MEEDDM/DGITM/DAM), adjoint au sous-directeur :
yvann.becouarn@developpement-durable.gouv.fr - 01.40.81.19.85. - 06.83.35.92.04.
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