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RESUME

Aprés avoir procédé a une étude comparée des systérformation vétérinaire dans trois facultés
européennes —Dublin, Glasgow et Uppsala- dont d&ublin et Glasgow- ont récemment recu
I'accréditation de ’American Veterinary Medical Associatipnil apparait qu’il existe de
nombreuses différences.

Elles concernent essentiellement les aspects dim@i@on des établissements, le statut des
enseignants-chercheurs, l'organisation des enseigmis, des activités cliniques au sein des
hopitaux et les financements de la formation paiak.

Cela conduit a formuler 15 propositions :
1° proposition :
Dans la logique de la mise en place de 'autonomikes Universités, initiée le 1° janvier 2009
avec les 20 premiéres Universités, nous suggérongegles Ecoles vétérinaires bénéficient
d’'une double appartenance ministérielle et qu’ellessoient donc rattachées a I'Université
scientifique locale.
2° proposition.
Dans le but de recruter les futurs éléves des Ecsl@étérinaires, il conviendrait de procéder a
une sélection apres les résultats obtenus au bacmaléat général scientifique —série S- en
fixant des conditions :

- recrutement des candidats ayant obtenu une mewoih TB ou B ;

- obtention de notes de 15/20 minimum dans les diglines suivantes : mathématiques,
physique, chimie, biologie et Anglais.
3° proposition :
Dans le souci légitime de diversifier le recrutemdn les ENV pourraient accueillir des
étudiants en niveau licence, afin de leur donner wnformation a et par la clinique en 4 ans.
4° proposition :
Maintenir la durée des études vétérinaires a 5 anapres I'obtention du baccalauréat, en
adaptant les contenus, les méthodes pédagogiquesi glevront étre développées pour
augmenter les formations a la clinique

5° proposition :

Exiger un niveau raisonnable et évalué dans la prejue de I'Anglais a l'issue des études
vétérinaires et développer I'usage de la langue alaise durant la formation

6° proposition :
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Accroitre les exercices de préparation a la clinigel et évaluer réellementes aptitudes des
étudiants avant leur entrée en clinique, en dévelgant notamment les outils mettant en
ceuvre des méthodes ne recourant pas a I'exercice sunimaux.

7° proposition :

Instaurer une évaluation en fin de cursus de touse$ étudiants candidats au dipléme pour
apprécier les acquisitions en termes de capacitéschniques et d’aptitudes a la clinique et
inviter dans les jurys des confréres et des collega venant de facultés étrangeres aux cotés
des enseignants-chercheurs des Ecoles.

8° proposition :

Faire de la préparation de la thése de Doctorat vétinaire un véritable exercice de formation
en le limitant dans le temps (durée) et dans l'espa (importance rédactionnelle) et en
proposant des sujets expérimentaux ou cliniques, etehors de sujets bibliographiques, afin
de soumettre I'étudiant a la rigueur de la pensée ee la conduite d’un travail expérimental.

9° proposition :

Distinguer trois statuts : enseignant-chercheur, @hicien et chercheur. Pour chacune de ces
situations professionnelles, définir les obligatiom statutaires en s’assurant, en particulier que
I’ évolutionde carriere de chaque statut puisse s’opérer suivdes modalités paralléles

Les enseignants-chercheurs opteraient pour I'un destatuts, ce choix pouvant étre revu tous
les 4 ans.

10° proposition :

Développer les exercices préparant a la clinigueyvant 'année d’'immersion terminale dans
I'activité clinique hospitaliere, afin de permettre a I'étudiant de pouvoir bénéficier au mieux
des stages alternés qu’il fera a ce moment dans kmiques.

Accompagner les étudiants dans les structures hosgiieres par de nombreux résidents,
guelques internes rémunérés par I'hdpital et des @ticiens hospitaliers.

11° proposition :

Donner la possibilité aux ENV de recruter leurs ensignants cliniciens — médecine interne et
ses diverses spécialités et chirurgie- sur la bade I'acquisition d’un titre de spécialiste nord-
américain ou européen.

Une thése d’Université, serait préparée par la swtpour I'évolution carriére universitaire.

Demander aux Ecoles de donner la publicité la plusarge de l'ouverture de postes de
cliniciens afin d’élargir le vivier de recrutement

12° proposition :

Demander aux Ecoles de mettre en place une organigm de I'hopital, principalement pour
les animaux de compagnie et les équidés, selon uinpipe fonctionnel qui assure une qualité
de formation des étudiants, des internes et des rdents tout en respectant des régles
d’éthique professionnelle, un équilibre financier €en veillant a une production scientifique
de qualité.
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13° proposition :

Augmenter la dotation de fonctionnement annuelle dechaque ENV pour aider au
financement de la formation clinique. Dans ce butnous proposons de compléter les calculs
effectués en prévoyant le versemertune somme de 25 000 € par étudiant en derniereém
de formation, soit une augmentation de 3 M € pour une promotiorde 120 étudiants en
immersion clinique.

14° proposition :
Déclarer a la Commission une modification de I'annee de la directive 2005-36 en rajoutant a |
colonne « certificat qui accompagne le titre de fanation » le nom de I'ENV ou de I'Université dont
elle est membre.
15° proposition :

Rester vigilant sur le projet du site de I'Ecole dAlfort afin que ne soient pas prises des décisiol
conservatrices qui obereraient définitivement la reonnaissance de cette Ecole.
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AEEEV
AFSSA
AVMA

CLA
CNRS
CPE

DAEC
Dipl., Diplomate

EA
ECP
ECPHM
ECTS
ECVPH
ECVDI
ECVDA
EMS
ENM
ENPC
ENV
ESSEC

FMV
FMVAS
FTE

HEA
HEC

INRA
INSERM

LABERCA
LMU
LS

OSCE's

PDSA
Ph. D.

RAE
RCVS

SEK
SFC
SLU

Liste des acronymes

Association Européenne des Etablissememliss#ignement Vétérinaire
Agence Francaise de Sécurité Sanitaire tieseAts
American Veterinary Medical Association

Collaborative Learning Assessment
Centre National de la Recherche Scientofique
Epreuve d’appréciation de I'aptitude clinique

Dublin Area Emergency Clinic
Titre européen et nord-américagnrdconnaissance des spécialistes

Equipe Associée

Ecole Centrale de Paris

European College of Porcine Health Management
European Credit Transfer System

European College of Veterinary Public Helath
European College of Veterinary Diagnostic Imaging
European College of Veterinary Anesthesiology
Extra Mural Studies

Ecole Nationale des Mines

Ecole Nationale de Ponts et Chaussées

Ecole Nationale Vétérinaire

Faculté de Médecine Vétérinaire
Faculté de Médecine Vétérinaire et des Smerde I'Agriculture
Full Time Equivalent{équivalent temps plein)

Higher Education Authority
Hautes Etudes Commerciales

Institut National de la Recherche Agrononequ
Institut National des Sciences et de lalHfeeche Médicale

Laboratoire d’Etude des Résidus et Contamis dans les Aliments
Ludwig Maximilian Universitat
Life Sciences Research Group

Objective Structured Clinical Examination

People’s Dispensary for Sick Animals
Philosophy Doctoféquivalent de Docteur d’Université)

Research Assessment Exercise
Royal College of Veterinary Surgeons

Couronne suédoise
Scottish Fund Council
Sveridges lantbruk sunieversitet
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SSPCA
SweSAT

TC
D
TP

ucb
UMR
UVH

VSC

ScottishSociety for Prevention of Cruelty to Animals
Swedish Scholastic Aptitude Test

Travaux Cliniques
Travaux Dirigés
Travaux Pratiques

University College Dublin
Unité Mixte de Recherche
Universitary Veterinary Hospital

Veterinary sciences centre
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| - ETUDE de BENCHMARKING

Afin de mettre en évidence des caractéristiquelodganisation de I'enseignement vétérinaire en
France, nous avons proposé de pratiquer le paraagen- étude deenchmarking- dans le but de
dégager des éléments de compréhension.

Dans ce but, nous avons retenu 3 facultés de nredeétérinaire en Europe :

- Faculté de médecine vétérinaire et des sciergrébes a I'University College de Dublin.
- Faculté de médecine vétérinaire de I'Universgézdasgow.

- Faculté de médecine vétérinaire et des sciereéagticulture de I'Université de Suéde.

Ces facultés ont été retenues pour diverses raisons
Le tableau suivant permet de souligner les carigtitfres principales de ces établissements.

Etablissemen Année | Statut | Population

de D’étudiants
Création
Dublin 1900 | Faculté 410%

Glasgow 1862 | Faculté 607©
Uppsala 1775 | Facult¢ 452%
Alfort 1763 Ecole 499
Lyon 1766 Ecole 46%)
Nantes 1979 Ecole 46%)

Toulouse | 1828 | Ecole 46%

M 2006-2007 ¥ : 2004 — 2005 ¥ 2006 -©: 2007 —

@ ©:2008 - : Données 2008 . Somme de CERES + Cont@atdits fléchés + Crédits de programme + allocationsei
scientifique

Les 7 établissements dont nous étudions les médalé fonctionnement sainés comparablespar
leur histoire, le nombre d’étudiants en formatioitiale.

Pour conduire cette étude, nous avons délibérémetanu les points les plus importants qui
caractérisent un établissement au moins lorsquepfocede a son évaluation.

C’est ainsi que nous envisagerons successivement :

- l'organisation générale
- les batiments

- les finances

- les personnels

- les étudiants

- I'nopital

- larecherche.

Pour chacune de ces rubriques, nous présentersiégsrgtiquement la situation rencontrée dans les
facultés de Dublin, Glasgow et Uppsala et dégagersous forme de commentaires les
caractéristiques qui ressortent de la confrontatierces systémes a celui des Ecoles nationales
vétérinaires.
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1- ORGANISATION GENERALE.

1.1- Faculté de médecine vétérinaire de DUBLIN

La faculté de médecine vétérinaire de Dublin faittip del’'University Collegede Dublin
(UCD) qui est une des 7 universités en Irlande.
Elle est située a 4 km du centre de Dublin surampus tres ouvert, plaisant et moderne.

UCD est le fruit d’'une réorganisation opérée ernesapre 2005 qui a impliqué 11 facultés
et 96 départements en 5 colléges et 35 écoles.

Le college des sciences de la vie est le plus itapbr il comprend 8 écoles.
La faculté de médecine vétérinaire est une compesdm I'Ecole d’agriculture, des sciences de
I'aliment «School of Agriculture, Food science and Veterinmagdicine».
Le college entérine la stratégie de rechercheatid@es budgets attribués aux écoles.

La conséquence de l'intégration de la FMV au séimal telle structure réside dans le fait
gue le Doyen n'a a se préoccuper que des aspésta la gestion de sa faculté et a I'enseignement
vétérinaire.

Il est déchargé de tous les problemes de persqorieelstructures (batiments, équipements...) qui
sont du ressort du directeur de I'Ecole, mais adssiproblémes de recrutement qui sont du ressort
de 'UCD.

Cela a pour conséquence que I'UCD préleve systqoatient 40 % des ressources de la
faculté pour assurer le suivi des services admatifst et techniques qui sont communs aux autres
facultés.

1.2- Faculté de médecine vétérinaire de GLASGOW

L’Université de Glasgow, fondée en 1451, est lmsde plus ancienne université en Ecosse
et la 4° plus ancienne en Angleterre.

Elle compte 16 000 étudiants en formation initi@ladergraduaty 4 000 étudiants en formation
doctorale post-graduate 4 000 adultes en formation continue.

Ses principaux atouts sontriecherche laqualité de ses formationset sastratégie

Cette université compte un grand nombre de départsmacadémiques parmi lesquels sont
classées de tres rares facultés, dont la facultéédiecine vétérinaire.

Cette faculté est née d’'un profond désaccord elgue précurseurs, William Dick qui est a
I'origine de la faculté d’Edimbourgh et James MdCGalqui I'on on doit la création dGlasgow
Veterinary CollegeDans les années 1860, sévissait une endémiestie lpmvine. Le premier émit
I'hypothese que ce probléme pouvait étre traie sécond fut 'un des premiers vétérinaires a
plaider pour des méthodes précises de diagnodticneise en place d’'un programme d’élimination
du cheptel affecte.

C’est sur ces bases que s’est créé le Colleége asg@l. Il est amusant de constater que prés de
150 ans plus tard, la compétition entre les 2 tumstns reste trés forte et n'a qu’'une seule
conségquence : les deux facultés ne cessent dseivpburétre parmi les meilleures
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La FMV est une des 9 facultés de I'Université deasgbw. Etant autonome, elle est
entierement responsable de toutes les décisionsegmant ses activités, ses recrutements et du
budget qu’elle défend chaque année aupres desdestae I'Universite.

Stratégiquement parlant, la FMV est regroupée aleerx autres facultés biomédicales —la
faculté de médecine et la faculté des sciencesddamales et de la vie-, sous la coordination du
Vice-Principalde I'Université. Cela a pour conséquence unexidilepermanente pour le partage
des ressources et d’outils communs, ce qui n‘engéple la faculté est indépendante pour
I'élaboration notamment de ses plans stratégiglessplans opérationnels, des finances.
L’organigramme et la place de la FMV dans I'UnivErsont comme suit.

Chancelier A

Principal et Vice-chancelier

Pro Vice Principal ® —{_ Pro Vice Principal

S.M.G.
VP Vi) VP VP VP VP Clerd® du
Stratégie Enseignement Recherche Biomédids Sc. Physiques Senate

Doyen® Doyen Doyen
Médecine Sc. Biomédicales Médecine
Vétérinaire et de la vie
v
Deputy Deart®——t—— Associate Deaf?
Enseignement
Associate Dean Associate Dean
Clinical Services™ T  Recherche
| | | | | |
Animal Production Sc.dela Sc.Animaux Infection et Sc. Wellcome Ctr
& Public Health cellule  de compagnie immunité  Pathologiques Mol. Parasitology
(8) )

WP .H.Holmes = ©® A.M. Nolan, ancienne doyenne de la FMV- P.H.Holmes” @A.S. Nashess © E.R. Cameron ©M.
Sullivan™ " J. Reid -® D.J. Taylor < T.J. Anderson

V.P.: Vice Principal -Sc. : Sciences.Ctr. Centre S.M.G. : Senior Management Group : Conseil

de I'Université.

Remarque : les noms en caracteres gras sont debregede la faculté de médecine vétérinaire.
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La Faculté comprend un ConseilFaculty Management Gup -qui arréte I'ensemble des décisit
relative a 'Etablissement. Il est composé comumie:s

Doyen : Prof. Stuart Rei@ip. ECVPH
Deputy Dean: prof. Wan Cameron
Associate Deans:
0 Learning & Treaching: Prof. Martin SullivaBip ECVDI
o Clinical Services: Prof Jacky ReDjpl. ECVA
0 Research: Dr. lain Morgan
Director, Corporate Developement: Prof. Stuart Geinael
Faculty Secretray: Ms Sarah Chiodetto.

Cette composition appelle quelgues commentaires:

Il N’y a pas que des vétérinaires en charge degpostes : Le Dr Morgan est titulaire d’'un Pt
Mademoiselle Chiodetto est titulaire d'uBachelor of sciencesainsi que de diverse
reconnaissances dans le domaine du management.

Ce groupe se réunit chaque mois, autant que dénseso

Ce sont des membres de ce groupe —le DoyenDspnty les Associate Deande Director of
Corporate Developemenia Secrétaire de la Faculté —qui sont charggsoder et de discuter e
recommandations de la Faculté lors des réunion€ahseil de I'Université Haculty Strategic
Group).

Dans sa récente réorganisation, la Faculté a adaeptérincipe d’organisation el divisions
académiques (Sciences de la cellule, Sciences pathologiquefgction et immunité, Sciences c
animaux de compagnie, Productions animales et Sarikque, Wellcome centre pour la parasitolc
moléculaire).

Cette derniére division est le résultat d’'une lomgradition de recherche en Parasitologie, qudaisit a
la création de ce Centre de renommeée internatigpuale ses nombreux travaux de haut niveau

La matrice d’organisation est complétée painités fonctionnelles

Enseignement et formatiol.darning & Teaching) en charge de fournir tous les supports
gue I'enseignement soit de la meilleure qualité. Chmité Committeg assiste le Prof. Sullive
pour la conduite de ses realisations.

Les structures hospitaliereshe Clinical Service Unitexerce la totale responsabilité des acti\
commerciales des différentes activités cliniguascqmprennent diverses Unités.

Chacune d’entre elles a a sa téte un Directewseadtivités sont coordonnées par un Consei
cliniques Clinical Services Committgen relation directe avec le Conseil d’'Universite.
L’Unité opérationnelle de RecherchRdgsearch Unjtest responsable de la mise a dispositio
tout support pour la gestion de la recherche danBakulté , en charge aussi de l'Institut
Médecine Comparéelnistitute of Comparative MediciheSa gouvernance est assurée pe
Faculty Research Committee
L’Unité des opérations a la responsabilité de t®lde structures support de la Faculté ainsi gt
l'informatique payée par la faculté . Tout autreort informatique ainsi que la gestion de
bibliotheéque sont de la responsabilité organisattie de I'Université.

1.3- Faculté de médecine vétérinaire dUPPSALA.

La Sveridges lantbruk sunieversit¢ELU) -c’est en 1977 que la FMV a rejoint la SLU-
I'Université de Suede des Sciences de I'Agriculiémnit plusieurs départements en 4 facultés :

la Facultyof Landscape Planning, Horticulture and Agricultu&ciences
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- laFaculty of Natural Resources and Agricultural Scies
- la Faculty of Veterinary Medicine and Agricultural Sences(FMVAS)
- laFaculty of Forest Sciences

Cette Université comprend 3200 employés, 3300 atslien formation, 800 étudiants en
thése et dispose de plusieurs campus: Alnaip, Skifttena et Umea.
Elle a comme objectifs majeurs la formation etdeherche en médecine vétérinaire, en foresterie
et dans le domaine des paysages.

Les objectifs qui lui sont assignés est d’étre Unéversité de niveau mondialincontesté
dans le domaine des sciences de la vie avecaaherche de tres haut niveayun enseignement
caractérisé par sa qualité et sa créativité, d'@&oennu comme un leader dans le domaine des
sciences de l'environnement et de pouvexercer un pouvoir attractif comme partenaire
innovant en environnement.

Son organisation est la suivante :
Ministry of Agriculture

Animal Hospital E
University Board Internal Auditing

Administration

Vice-Chancellor
Library

Landscape Planning, Matural Resources Veterinary Medicine Forest Sclences
Horticulture and and Agricultural and Animal Science
Agricultural Science Sciences

Departments and Units

Cet organigramme met en valeur uparticularité d’organisation qui mérite d'étre
soulignée ’hopital universitaire de la FMV ne dépend pas dda FMV mais des services de la
chancellerie de I'Université puisque c’est le vatencelier qui en assure le suivi.

Cette Université consacrg3 % de son budgetde 2 460 M SEK (231,864 M €) a la
formation, 68 % a la recherche et la formation des doctorantet 9 % a la préservation de
I'environnement.

Ses ressources (2464 M SEK soit 232,241 M €) prment de dotations
gouvernementales (55 %), de dotations extérie@#84), de produits de fonctionnement (18 %) et
de produits financiers (1 %).

Les dépenses (2 319 M SEK soit 218,574 M €) comreeriessalaires des personnels (61 %)es
dépenses dites opérationnelles (24 %), les locAdb (%), la dépréciation (3 %), les frais
financiers (0,5 %).
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S’agissant des personnels, soit 2 600 salarié%p Bles dépenses concernent les personnes
techniques et de I'administration, 37 % , les pengts d’enseignement et de recherche et 12 %, les
étudiants postgradués.

La FMVSA a un budget de 500 M SEK{,127 M §, 440 employés, 50 enseignants, 185
étudiants PhD, 1 050 étudiants en formation, 6 dépeents, 6 programmes de formation et 2
masters.

La pratique de Enseignement vétérinaire en Suedest une des plus anciennes en Europe,
puisque datant d&775

Carl von Linné, autorité scientifique incontourret#n Suéde qui avait posé les bases
d’enseignements relatifs aux animaux va empoatelécision d’envoyer a I'Ecole royale de Lyon
qui vient d’ouvrir ses porte®eter Hernqvist qui suivra les enseignements de Bourgelat a Lyon e
de Lafosse a Paris. A son retour en 1769, il deaavaincre pour créer la premiére école
vétérinaire a Skara.

Cette petite évocation historique permet de moniee fois encore, quiautres pays confrontés

aux mémes réalités que la France et I'Ecole d’Alfdy n'ont pas hésité a faire évoluer leurs
facultés pour tenir compte des réalités et dessséés imposées par les progres en tous domaines,
afin de s’assurer d’étre parmi les meilleures rec@s par la communauté internationale.

Cela s’est pratiguement toujours traduit pavandon du site historique.

La FMVSA dispose d& campus celui d’'Uppsala avec ses 4 facultés et un a Skara

Le doyen (dekanu} placé sous l'autorité du Recteur, est respongatule I'organisation et
I'administration des activités de formation et éeherche de la FMV. Il est nommé par lui, aprées
consultation de 'assemblée de la Faculté.

Il préside le conseil de faculté qui comprend7 représentants des personnels
académiqueset 3 représentants des étudiantyg compris les étudiants Ph D.
Siegent en outre 2 représentants des personnaléraicpies et un maximum de 3 représentants
extérieurs a la Faculté (profession, industrienage publiques).
Les organisations professionnelles peuvent paeticifsssistent en outre a ces conseils de faculté le
Directeur de la Faculté et le secrétaire de la [f@cupersonnalités occupant des postes
administratifs.

Un des membres du conseil de la faculté est degigaéciate Dear{prodekanuls Deux
vice-doyens(un pour leformations et un pour laecherche et les formations post-doctoral@s
sont désignés par le doyen.

Le doyen, le doyen associé, les vice-doyens et epnésentant des étudiants forment IEaculty
Executive Board Committequi se réunit chaque semaine et a un role de cailsdu doyen

La faculté comprend en outre uppointment Boardet plusieurs conseils, comités et sous-
comités :board d’évaluation des bourses de recherche, enseigremigal, formations post-
doctorales...

L’administration de la faculté apporte son supptetsecrétariat et administratif & ces diverses
structures.

Le Higher Education‘'s Acsttipule queles étudiants doivent étre représentés dans les
conseils qui prennent des décisions pouvant affecteurs études.De ce fait, les étudiants sont
systématiquement représentés.

L’organigramme de la FMV est le suivant.
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Doyen
MédecineVétérinaire
et Science de '’Animal

Associate Dean ——4—— Faculty Board
Vice-doyens Appointment Board

Faculty Director ————  Comités pour les études
Faculty Office

| | | | | |
Anatomie Zootechnie Zootechnie Nutrition Sc. Biondicales Sciences

Physiologie Génétique  Santé Gestion Santé publique cliniques
Biochimie vétérinaire

HVC HVC Skara HVC Clinical Centre Clinical Centre
BMC BMC Ctr Rech NVI

HVC : Animal Science Centre BMC : Biomedicum Centre- Ctr Rech. : Centre de recherche KungsédngeNW : National
Veterinary Institute

L'organisation de la faculté a évolué de 12 dégaents (au moins!) en 1998 a 6 départen
comme représenté. La taille des départements daBé a 100 personnes

Une partie du département sciences biomédicaleargé publique vétérinaire (parasitologie et vigad
est organisée et administréeétroite collaboration avec I'Institut National Vétérinaire qui se trouve st
le site, ce qui permet des complémentarités.

Enfin, I'h6pital universitaire ne fait pas partie de la Faculté au plan organisationnel: il emploie 13-
personnes. Cette organisation a été voulue pdauéadoyen dans deux buts :

- rétablir unerentabilité au plan économique ;
- permettre aux membres des départements de se memsateurs activités d’enseignement,
recherche et de formations continues.
Le chef d’un département estresponsable des activités d’enseignement et de recthe a I'échelle du
département. Il est nommé par le doyen.
Il est assisté d’'un chef de département associa uresponsabilité de I'enseignement.
1.4- Ecoles nationales vétérinaires

1.4.1- Analyse.

Par comparaison a ce qui vient d’étre décrit, IW¥ Ee trouvent dans une situation originale.
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En premier lieu, elles constituent une rare exoaptau plan mondial dans la mesure ou elles nendiép¢
pas du méme ministére que celui qui gere les Usités; puisqu’elles dépendent du Ministére
I'agriculture et de I'alimentation.

Cette remarque pourrait étre considérée comme dairensi elle n’induisait pas deux conséquel
facheuses :

- ce statut fait que ndsNV ne sont pas habilitées a délivrer leurs dipldmescela commence par
these dite d’exercice (doctorat en médecine vetgghdont le jury est présidé par un collégue
I'Université (faculté de médecine, de pharmaciel@madontostomatologie).

Cela a pour conséquence plus grave la non-capbecités écoles a délivrer la these d’Université
Il s’agit 1a d’une situation qui rend totalement@mpréhensible la situation des ENV par la tot:
des interlocuteurs dans le monde.

- La seconde particularité réside dans le fait que BNV, constituées comme établissen
autonome, présentent um&lle critique qui n’autorise que tres peu de confrontations dee
établissements d’enseignement vétérinaire dansielen

1.4.2- Comparaison avec les facultés vétérinairega@ngeres.

A la différence des ENV, le8 facultés sont membres d’ensembles universitairgdus ou moin:
importants.

On trouvera sur le tableau suivant la compositierces Universités.

La premiere conséquence de cette organisation erédahs lamutualisation de service:s
administratifs, voire d’installations.
Ainsi, & Glasgow par exemple ou l'activité sciegtie est tres développée, des unités animalest
jusqu’au P IV sont présentes sur le campus. Elbe$ sous la responsabilité de la faculté de méd
vétérinaire, qui en tire des bénéfices. Cela dstrigine de nombre deollaborations scientifiques avec
les collegues des Facultés de médecine ou desc8sien

Université Composition de I'Université FORMA TION®
Initiale Doctorale
University 11 Facultés- 5 Colleges 13 547 3667
College College des Sciences de la vie (8 écoles)
of DUBLIN School of Agriculture and Veterinary Medicine
University of | 7 Facultés 16 000 4 000

GLASGOW : | Arts -Education -Engineering- Science
- Law, business and social sciences - Medicine
- Faculty of Veterinary Medicine and Surgery

Sveridges lantbru- Landscape planning, horticulture and Agricultural| 3 300 800
sunieversitet |Sci.
(SLV) - Natural Resources and Agricultural Sciences.

- Veterinary Medicine and Agricultural Sciences
- Forest Sciences

Composition des Universités au sein desquell&éosagent les 3 facultés étudiées.
W Nombre d'étudiants en formation

Dans tous les cas, cette organisation faciliteresialisations.
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De méme, a Dublin ou on a constitué une faculténddecine vétérinaire et des sciences
d’agriculture, lesenseignementstels ceux de zootechnie ou d’alimentation par edensont
donnés par les collegues de la faculté d’agricejtdes sciences de 'alimentation et de médecine
vétérinaire.

Enfin, a Uppsala ou se trouve sur le campusabmratoire national vétérinaire, des
enseignements egpidémiologie, maladies contagieuses, santé pudligiinologie sont donnés au
sein de ce laboratoire national, par des colléges=e laboratoire.

1.4.3- Commentaires.

La situation rencontrée en France reste d’'une tpémtiale pour des interlocuteurs étrangers pour
les trois principales raisons suivantes :

- L’enseignement supérieur fait I'objet d'une orgatiisn originale reposant sur les
Universités d’'une part et le réseau dit des gragdekes ;

- Il ne dépend pas systématiquement d’un ministesd séversités mais de diverses tutelles
ministérielles ;

- 1l repose enfin sur une organisation plagant lesiemx de la recherche dans une
organisation paralléle et indépendante.

On a beau expliquer que ces particularités d’osgdimn sont le fruit de I'histoire de notre monde
universitaire, I'incompréhension reste totale aelire ou on assiste a une généralisation d’'un
modele rassemblant les milieux de I'enseignemeiveusitaire et de la recherche sous une seule

tutelle ministérielle.

Les autorités nationales en France ont été semsiblEes organisations trés particulieres qui ont
conduit & des difficultés que I'on percevait au &ira mesure que la coopération internationale
devenait de plus en plus prégnante.

On citera pour mémoire :

- une ébauche de mise en place de pdles dans lessa®@®é&u on suscita la mise en place du
pble francilien, du p6le montpelliérain (le seubtae s’étre doté d’'une réelle organisation
compatible avec le concept de pdle), du pdle ogeserchant a féedérer 3 entités
géographiques, Rennes, Nantes et Angers) et duqdtisain Agromip ;

- la volonté du Ministre de I'Agriculture qui apresies communication en Conseil des

Ministres (3 janvier 2003), constatant que le mers de 'Education nationale et de la
recherche avait pris diverses mesures pour relegedéfis de notre société, avouait que
« sa conviction est que I'enseignement supérieurcatgidoit absolument participer a cet
effort dont dépend l'avenir de notre pays. Il esind indispensable de doter notre
enseignement supérieur et notre recherche d'unéabée stratégie.....Notre systeme
manque de cohésion : le regroupement des moyedssetompétences s’'impose comme
une nécessits.
Cela le conduisit a annoncer au CNESERAAV en nd@id2a constitution de 6 pbles de
compétences en sciences et technologie du vivaahcffien, montpelliérain, ouest,
clermontois-lyonnais, toulousain et dijonnais), sainque linsertion de certains
établissements de I'enseignement supérieur agritanie une politique de site locale.
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Cette décision eut au moins le mérite d’essayecamestruire un ensemble aussi cohérent
gue possible pour rapprocher les acteurs dansnaide de la recherche.

Cette opération eut aussi I'immense avantage dargseer dans la logique de
rapprochement entre institutions.
En effet, sur les 6 sites, 4 concernaient desigtavhents sous tutelle du Ministére de
'agriculture et de la péche, mais 2 (poles toukins et dijonnais) se trouvaiede
facto sousdouble tutelle du Ministére de I'agriculture et de la péche eMinistere de
I'éducation nationale et de la recherche.

- La mise en place de mécanismes de coopération eaaaitre les universités, les
grandes écoles et les organismes de rechercheaparéation des PRES (pbles
régionaux d’enseignement supérieur) et des RTR#eféx thématiques de recherche
avancée) suite au rapport remis en septembre 20@Adame la Ministre sur les
nouveaux instruments de coopération scientifiquapgsés par la loi de programme
pour la recherche du 18 avril 2006.

Dans ce cadre les ENV sont soit membres fondasmitsnembres associés du PRES
construit autour de I'Université locale.

- Enfin, dans le prolongement du rapport remis lectblare 2008 sur ka création d’'un
consortium de coopération scientifique pour [l'agitare, [I'alimentation,
I'environnement et le développement durable : oppote, faisabilité, missions,
organisation», a été créé le 13 mai 2009 le consortium natigoair I'agriculture,
I'alimentation, la santé animale et I'environnemesdus la forme d’'un établissement
public de coopération scientifigue, « pour renforées capacités d'action de la
recherche et de la formati@agronomique francgaise au niveau international

Cet ensemble de décisions ne fait qu’illustrerai¢ que s’installe une prise de conscience sur la
nécessité de pallier les conséquences d’'une oagamisde I'enseignement supérieur et de la
recherche particuliére qui ne trouve plus beauaulisibilité a I'international.

Cependant, cela resparticulierement préoccupant pour les formations trés particulieres
qui font I'objet de la directive 2005/36 CE du gamlent européen et du conseil du 7 septembre
2005 relative a la reconnaissance des qualificatpmofessionnelles (JO L 255 du 30 09 2005,
p.22) qui correspondent & de®fessions dites réglementées
Parmi les formations prises en compte, le Iégistageiropéen a identifié celles des médecins, des
infirmieres responsables de soins généraux, leicigrss de I'art dentaire, legétérinaires, les
sages-femmes, les pharmaciens, les architectes.
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2- LES BATIMENTS.
2.1- Faculté de médecine vétérinaire de DUBLIN

A l'origine, la faculté se trouvait dans la villen un site et dans des batiments inadaptés aux
réalités actuelles. Aprés avoir procédeé a une leeé®nds qui a pris plusieurs années, la faculté a
été reconstruite sur le campus de 'UCD a BelfiSldn ouverture a eu lieu en 2002.

Ce campus est trés accessible pour les étudiastpdrsonnels et les clients : il est bien
desservi par le réseau routier et aussi par laspgats publics. A titre d’exemple, il est directTh
accessible de I'aéroport par bus pour un coltnr@gdique.

Il est accessible tant a partir de la ville que da®pagnes environnantes ce qui ne pose, pour le
moment, aucun probleme d’approvisionnement, pesidifférentes cliniques.

Le campus offre la possibilité de proximité avexflgcultés de médecine et sciences médicales, de
sciences biomoléculaires et biomédicales, de spuot#ique, de biologie et des sciences de
I'environnement.

La faculté occupe une surface au sol de 386Gsun une section comprenant le centre des
sciences veétérinaires (VSC) et I'hopital univeisgaétérinaire (UVH).

- leVSC: il occupe 3 niveaux, organisés autour d’une camtrale qui apporte de la lumiére
et permet d’alléger I'aspect architectural du batitnen évitant une structure trop massive.

Le niveau 0 comprend les services du décanat, une partie tébli@théque, des
bureaux pour les unités des disciplines pré et garmues (microbiologie et parasitologie,
anatomie pathologique, des laboratoires pour letvitds diagnostiques (biochimie,
hématologie, pathologie..), ainsi que divers lxcadministratifs pour résidents, pour des
administratifs (Post doctorants, suivi des étudiprgt des laboratoires de recherches.

Ce niveau est connecté a I'hnépital par un couloir.

Le niveau 1 (académique) comprend l'accueil, le second nivdmla bibliotheque
et son entrée, 3 amphithéatres (de 91 a 108 pldoes$)2 en gradins et 1 d’'un seul niveau
permettant d'organiser des groupes dans des coafigns variées, 2 importants
laboratoires dont 1 humide, 2 salles de séminaives groupes de taille moyenne, une salle
d’'informatique (36 ordinateurs , imprimantes, cartée au site de I'Université) et une
petite cafeteria, des casiers-vestiaires secupsés les étudiants (garcons et filles) Ce
niveau est de plein pied.

Le niveau 2 comprend les bureaux pour les services de Zoaute¢ d’anatomie, de
physiologie et biochimie, un laboratoire d’hormargie, un de biologie moléculaire, un de
génomique, des laboratoires de recherche partdgédpcaux techniques (confinement 2,
3, génomique..) et divers locaux dont la salle da<gil.

- L’hopital universitaire JHV).
I se compose d’'un batiment organisé en zones poumeédecine interne des
animaux de compagnie, la chirurgie des animauxamepagnie, la médecine des grands

animaux, la chirurgie des grands animaux.

Il existe un accueil sépare des clients pour petiggands animaux.
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Les clients disposent d’'un parking qui leur eserés. La pharmacie centrale est proche de
la réception.

Le secteur animaux de compagnieomprend 7 salles de consultations, 3 salles de
traitement, un local pour infirmiéres. 2 chenilsipohiens et chats, et une piece dédiée pour
les animaux exotiques.

On trouve un local d’'isolement des animaux supp@ses infectieux, une piece pour les
animaux devant recevoir des radio-isotopes a desdiagnostiques ou thérapeutiques.

Le secteudes gros animauxest contigu : il comprend 3 salles d’opérationges
a une large piece de préparation, ainsi que despigour les intervenants et les infirmieres.

L’hopital dispose en outre d’'un secteur pour lgpprétion des aliments, des locaux
pour les personnels et le stockage.
Il a été prévu une aire d’exercice pour les chi@ri®xtérieur de ce secteur, ainsi qu’un
secteur soins intensifs congu pour 10 animaux.

Le secteur chirurgie grands animaux est proche etesr chirurgie des animaux de
compagnie, I'interface étant assurée par des lofimctionnels (nettoyage, stérilisation...).

Le secteur chirurgie des grands animaux, compresadll2s d’intervention, deux boxes
d’anesthésie — réveil pour chevaux ainsi que desmubo de stockage de matériels dédiés.
On trouve aussi une salle d’enseignement utilise pes chirurgies sur animaux debout
ainsi qu’une base pour la clinigue mobile.

Les unités de chirurgie, imagerie, réveil et hadgation sont reliées par un rail en plafond.
Les équipements disponibles pour les grands anincamprennent la vidéo-endoscopie,
I'arthroscopie, la laparoscopie, les équipementshdairgie osseuse (AO/ASIF) ainsi que
les instrumentations nécessaires pour la chirggsetissus mous et des os.

Il existe 4 boxes d’isolation pour grands animawensgl un secteur a l'acces
réglementé.

La faculté dispose de 3 camions aménagés pouarisgort des chevaux, du bétail et
des petits ruminants. Des véhicules comprenanteeype 4x4 et 2 voitures pouvant tracter
un van sont disponibles.

Le secteur d’'imagerie est localisé a I'interface decteurs de chirurgie des animaux
de compagnie et des grands animaux.
Il comprend une unité de radiodiagnostic portabtegchographe couleur, une installation
rayons X pour animaux de compagnie, une pour graniisaux, une station d’échographie
avec suspension au plafond, une unité d’intensifina des images, la scintigraphie.
L’'UVH a acces a un scanner mais ne dispose pagesigeosa propre installation qui est
programmeée dans un tres proche avenir.

Une aile, parallele au batiment principal de I'Hapet séparée de celui-ci par une allée
couverte comprend les installations suivantes :

0 une superbe salle d’autopsies ainsi que I'enseiselocaux pour le personnel et
les étudiants ;

o des locaux d’hébergement pour les internes de cgendes bureaux pour des
cliniciens et les académiques ;
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o0 un laboratoire dédié aux exercices d’inspectianatnrées alimentaires, permettant
d’accueillir des pieces et des carcasses danstutidnseignement.
Il convient de noter que 'Ecole n’a pas d'abatthies étudiants doivent compléter
leur formation en santé publique vétérinaire, éandliravailler avec des vétérinaires
en charge de ces activités pour I'Etat..

- La faculté dispose d'une fermeyons Estate Research Farrde 22 ha de superficie,
localisée a 30 km du campus, a 45 minutes envinqréeiodes de trafic routier chargé.
Cette ferme permet aux étudiants de réaliser kbeug premiers stages.

La ferme est aussi utilisée pour des projets deerebe des personnels académiques. De
méme, I'enseignement consacré aux grands animalise uargement les facilités offertes
par ces structures.

La ferme permet d’abriter individuellement 60 veslaeviande, 300 animaux en stabulation
et 150 animaux en élevage extensif.

De méme, il existe des possibilités d’hébergemeditviduel pour des petits ruminants et

750 brebis.

L’'unité porcs, comprend 20 loges individuelles @tplossibilité d’héberger en outre 400

animaux.

On trouve aussi la possibilité de loger 12 jument poulains.

Cette ferme dispose en outre d’'une station de &0epl permettant de traire et nourrir

automatiquement des vaches laitieres par une statiberement automatisée et pilotée par
informatique.

Sont aussi prévus des bureaux pour le persontes$ étudiants associés aux programmes.
De méme, on trouve des laboratoires qui sont dibpEs pour la recherche et
'enseignement.

Enfin, un local d’enseignement et un bloc d’ensergant utilisés spécifiquement pour la
réalisation de césariennes et autres exercicedidegie, que ce soit pour I'enseignement
ou la recherche completent bien les installations.

2.2- Faculté de médecine vétérinaire de GLASGOW.

La FMV se trouve sur le campus Garscubequi comprend en outre, I'Institut de recherchelsurancel
Beatsoret le parc des sciences d’Ecosse de I'ouest,&émuir I'excellence de sa recherche en éducati
en biotechnologie. Il se trouve au niveau des ibaes nord-ouest de Glasgow et est générale
considéré comme un site d’excellence internationale

L’environnement local comprend :
- Un centre pilote pour la recherche sur le canceratdémaux et des patients humains
- Un parc des sciences hébergeant 38 compagnies
- L’Institut Beatsora disposition de la FMV
- Une organisation permettant d’attirer des investisants publics et privés
- Un environnement tres attractif
- Une bonne qualité de I'habitat
- Le principal complexe de sports de I'Universite.

En terme de batiments, nos collegues distinguesngembles :
- le complexe dit ICM comprend 5 batiments avec desifés poul’enseignementet larecherche
notamment :
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o Le batiment Jarrett : 1 amphithéatre, 2 laborasotfenseignement, un laboratoire supj
au diagnostic, 1 salle de dissections, une saléb#rgement de reptiles, une salle
microscopie, des laboratoires, un IRM 7T et deg&ux pour la faculté et le personnel

0 Le batiment Henry Wellcome dédié aux sciences d#ecige comparée. Ouvert en 200«
contient de superbes laboratoires de recherchallelde conférences, des facilités pou
personnel incluant la cafétéria, une structureed@e des insectes, des bureaux

o Le batiment Urquhart dédié a la parasitologie cang@rdes laboratoires, une salle
séminaires et des bureaux

0 Les batiments MacRobert et Botham qui contiennestlaboratoires et des bureaux.

- Le batiment McCall comprend la principale unitd’delministration .

o |l dispose de 3 étages et est relié aux cliniglesomprend 3 amphithéatres, 4 salles
séminaires, 3 laboratoires, le laboratoire d’apfigeage a la clinique, I'unité d’autopsies
laboratoire d’informatique réservé aux étudiantgedits appartements, des bureaux
administratifs que pour des enseignants et/ou tesclbeurs. On y trouve en outre |
grande partie de I'hopital des animaux de compaging que les locaux tels que le laza
le locaux du service d’enseignement pour les amimde production, 2 salles
séminaires.

o Une annexe a ce batiment comprend une partie dpitdl des animaux de compagnie,
facilités pour des vestiaires individuelsdker9 a destination des étudiants, 2 apparterr
pour étudiants, la bibliotheque James Herriot, salke de séminaires et des bureaux.

- Le batiment Campbell et Stewart répond axigences de demandes sociales, cliniques
d’enseignement.

Ce batiment de 2 étages abrite un réfectoire, afééria et un local d’activités sociales,
laboratoire de formation a la clinique ainsi qu’wsadle multiconfessionnelles de prieres, une ¢
équivalente a nos cercles d’étudiant, des locaars#tignement pour les animaux de product
un lazaret pour les grands animaux ainsi que d@siljopour la communication et le personnel.

- Le centre Weipers et le complexe Santé animalecbinblogie (AHTC) qui héberdes cliniques
équines et les locaux d’enseignemeah ce domaine.

De création récente (2003), ce centre hébergeité&muin, 1 salle de conférences, 3 un
technologiques de transfert et des bureaux, un geaamsi que 3 boxes et des bureaux pol
personnel, le bloc des écuries James Armour coraptelD stalles d’hospitalisation, des loci
pour le personnel et un laboratoire.

Il convient de souligner que ce site comprend aussicertain nombre deossibilités
d’hébergementqui permettent de fonctionner aux internes etledds de garde (capacité pour
personnes).

Ce qui caractérise ce site, c’est d’'une pajtixéaposition de structures trés modernes avec de
batiments d’'une autre époque Cependant, lorsque I'on est a I'intérieur de t&#iiments I'ensemble d
bureaux, laboratoires et locaux techniques corras@odes critéres tres élevés en termes d’aménadye
de fonctionnalité, de sécurité.

On retrouve, dans cette organisation, la logiqugcasaxonne (méme si on se trouve en Ecos:
qui privilégie avant tout le fonctionnel et le pragmatsme.

En dehors de ce site, la FMV de Glasgow disposéadiités qui permettent de compléter
structures du site universitaire.

Il s’agit de:
- Laferme universitaire (Cochno Farnh. Installée sur des terres autour d’'une maisomdgre de
type géorgien et créée en 1757, cette structurgmd 350 ha de terres utilisées pour la cultu
I'élevage ainsi que 50 ha de foréts. Elle est deigpar un collegue, en étroite association
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I'APPH. Cette ferme est gérée comme une structgnie@de commerciale qui rapporte directem
au Doyen des affaires financiéres.

Sur son site son présents 90 vaches laitieres (@vednstallation moderne de traite électriq
une unité d’embouche, 550 brebis notamment. Dé&ssinuctures pour la contention et
manipulations des animaux, des locaux pour lessdifes interventions chirurgicales de terrail

De méme, outre des structures permettant des tastidienseignement, on trouve 5 salles
séminaires, des locaux divers et 4 chambres d'dccue

- Le Clyde Veterinary Groupest le réseau le plus important de pratiques n@iées en Ecosse gL
de maniére contractuelle, fournit a la Faculté fanmation en clinique des animaux de product
Il s’agit d’'une organisation indépendante qui in&a0 fermes dans un rayon de 35 miles.

- Le PDSA,société humanitairequi assure des soins vétérinaires pour les dégbéri+6 miles d
la FMV. Les activités sont encadrées par un codéfpontrat au titre de I'Université) a ten
partiel pour organiser et suivre les étudiants eftectuent un stage dans le cadre de la 5°a
(immersion en clinique).

- Unesociété écossaise de protection des anima(8SPCA) dont les cliniques sont utilisées [
former les étudiants sur chiens et chats abandanfiésiles

- Uneclinique vétérinaire privée de cas référédocalisée a 10 miles

- Uneclinigue équine mobilequi se trouve a 10 miles.

Cette longue description, a été volontairement oetgp pour démontrequ’il n'y a pas de fatalité.
Certes, une Ecole peut se trouver dans des locasranciensCe n’est pas pour autant que ses locau
facilités se trouvent dans un état déplorable.

Le corollaire de cela est que, dans une institutigmamique, qui @onscience de ses devoirs enve
les étudiants on met tout en ceuvre pour pallier les conséqueetedatiments vétustes.

Enfin, lorsque la vétusté est telle que I'on netpetemédier a des colts raisonnables, alors, taitl
et on reconstruit : c’est ce qui avait été fai2@03 pour les cliniques équines. Nous avons elaisipde
constater que c’'est ce qui a été fait pour lesthGpides animaux de production qui viennent d
entierement rasés en vue de reconstruction. Gas€ime état d’esprit qui a présidé au fait qulilaggart
incontournable de reconstruire les hopitaux poumanx de compagnie ...alors que nos ENV seraient
heureuses de disposer des anciens du fait de tganisation, de la logique de fonctionnement e
remarquable état intérieur dans lequel ils se &ativ

2.3- Faculté de médecine vétérinaire dUPPSALA.

The Royal Veterinary Collegqui constitue une part importante de la FYMAS, S Btétransférée
de Stockholm a Uppsalantre 1973 et 1976.

A Uppsala, il a été installé dans des batimentdsngui sont répartis en 4 centres différents. Des,plin
département est installé dans le méme béatimenilgegtut National Vétérinaire.

Tous les départements ont par aillelilbse acceés aux services généraux de I'Universitébibliothéque
salle de conseils, amphithéatres, salle de séramdaboratoires d’'informatique.

Tous les batiments ont donc 30 a 35 ans, et grasitdia surprise lorsque I'on entend qu’ils ne ¢
plus adéquats, car suspectés d’étre a I'origin8idki Building Syndrome
Les batiments ont été congus sur un mode horizehtavaient été pensés au temps ou la Faculté B
départements.
La conséquence est qu'il ypu d’unité entre les divers batiments et que visiter la FVM&Bquelque
jours peut relever parfois de I'épreuve physigusdae I'on a des rendez-vous avec des personnese
trouvent en des services différents donc souvenyréts.
Enfin, les besoins en locaux d’hébergement des animpour l'enseignement et la recherche
développent.
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Toutes ces raisons ont conduit les responsabliskeculté a obtenir la décision dEonstruire la
faculté selon un mode plus intégratitorrespondant & une nouvelle organisation admeatiige permettar
derassembler les acteurs de I'enseignement, de la hezche et des cliniques.

On ne peut qu’'étre surpris, lorsque I'on vient danEe, de penser que les locaux actuels
présentent certes le double inconvénient hygién{gangironnement de travail) et de dispersion vadrg
abandonnés pour étre détruits et qu’une nouvallestouction sera disponible en 2012, pour mi
correspondre aux enjeux des prochaines décenmete faculté n'a que 5 ans de plus que I'E
Nationale Vétérinaire de Lyon a Marcy I'Etoile el 2 ans de moins d’existence que celle d’Alforfpéan
historique !

L’ensemble des locaux se trouve dansétat d’entretien remarquable. Les locaux sont de tail
adéguate, sans étre exagérée, notamment les bupeiesxrprennent par leur taille tres modérée.

Une particularité les locaux sont louépar la FVYMAS, SLU, si bien que lorsque des localus
importants sont nécessaires, il convientdédenontrer de la nécessité’une telle opération et deouver
les financements complémentaire<C’est ce qui se passe, a I'heure actuelle poutliegjues des équide
qui connaissent une augmentation certaine de dingtés du fait de recrutements de cadres cBniide
haut niveau.

Enfin, le campus se trouve dans un secteur ounésrivert, a proximité d’'Uppsala.
2.4 — Commentaires

Les structures disponibles pour I'enseignemerd e¢¢herche sont sensiblement comparables, quelaif
I'établissement.

Faculté Surface des locaux Surface des hopitaux Ferme
pour I'enseignement

FMV Dublin 3800 M 3800 nf 250 ha
FMV Glasgow 9 000 4 600 M 344 ha
FMV Uppsala 30 000 M 8 500 m rh Skara
ENV Alfort 60 000 M Champignelles : 96 ha
ENV Lyon 44 000m? Clientéle de I'Arbresle
ENV Nantes 33393 M 5315 M -
ENV Toulouse 32678 M 6 206m° -
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On remarquera que de maniere globale, les striscaonst, au plan des surfaces, a des détails pseg

comparables.

Les différences fondamentales résident dans dis&mastatations :

- chacune des facultés retenue dans cette étudesdidhme ferme totalement dédiée aux besoir
I'Université support de la faculté de médecine ngtdre. En fait, ces fermes sont utilise
pratiguement en totalité par la faculté de médeeéiérinaire.

Il ne s’agit d’'ailleurs pas la d’exceptions : orroeive ce genre d’installations en Allemagne
Hongrie, en Pologne, en Roumanie, en Espagne,auass dans les autres facultés britanngiue

- Cette ferme est utilisée pour :

o

o

o

Conforter la formation des futurs vétérinaires divers aspects de la pratique quotidier
incluant celle ayant trait aux animaux de produrctibovins, ovins, porcins, oiseaux.

Entretenir des animaux pour permettre I'apprengiss@nimaux dits pédagogiques d
notre systeme) des étudiants sur des animaux d¢espensibles comme les equidés.

Mettre a disposition des structures de qualité acealément opérationnelles pour
formation de base des étudiants.

Tenir a disposition des structures autorisant theeche sur des animaux de productio
de ce fait permettant des travaux de rechercheidi@é&en ces domaines.

Mettre en place des travaux sur le développemeabiki

Assurer des enseignements professionnels dandre @a la formation continue.

Par comparaison, deux de nos écoles disposentudruses visant a conforter I'apprentissage
clinique :

- a Alfort, le centre dit d’applications de Champithe® dans I'Yonne, disposant de 90 ha de sur
agricole utile, sur lesquels on trouve pres de 20s et quelques cervidés. Ce centre
uniquement a la sensibilisation des étudiants praéique rurale, par une semaine de forme
chaque année durant 3 ans.

- A Lyon, I'école a acquis une clientele —celle dérlbresle- ce qui permet a I'école d’exposer
étudiants en formation initiale a la pratique gdi@inne sur les ruminants.

Ces deux structures offrent des possibilités d’duve a I'enseignement de la pratique rurale, adlé.yon
étant certainement la plus intéressante en la reatie

Le centre de Champignelles présente quant a leipossibilité d’intérét assez discutable ; le seaintage
gu’offre ce centre réside dans la mise a dispasii® laboratoires pour la conduite de travaux dberche
et de theses de doctorat vétérinaire.
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3- FINANCES.
3.1- Faculté de médecine vétérinaire de DUBLIN.

Les moyens dépendent de I'allocation budgétaireni@éparl’Higher Education Authority
(HEA). L'appréciation repose sur le nombre d’étudsaen cliniques ; le facteur de pondération est
le plus élevé — 4 — comme pour les étudiants emtodtomatologie, pour tenir compte des colts
élevés de la formation clinique.

L’ensemble des revenus de I'Ecole sur I'exercicB&26 2007 s’élevaient a 26 690 016 € (70 %
d’augmentation par rapport a I'exercice 2002 — 2003

lIs se décomposent de la maniére suivante :

- Subvention de I'Etat : 14 581 000 € (+ 71 %)
- Droits de scolarité : 4.628 000 € (+ 34 %)
- Dons: 1080016 € (+ 142 %)
- Programmes : 5100000 € (+ 188 %)
- Activité de I'ndpital : 1 000 000 € (+ 38 %)

- Activités diagnostiques : 301 000 € (+ 52 %

L’Etat donne environ 16 000 € par étudiant irlasdaia dotation est complétée par des initiatives
de la Faculté, notamment du fait de I'accueil d¥dnts non irlandais. Ainsi, un étudiant européen
paiera 2 a 3 000 € et des étudiants nord-améripaiesont 27 600 €.

Si I'on considére les ressources générees parchemrehe, elles ont été dans le passé fluctuantes
mais depuis 2001, elles croissent régulierement.

Les ressources de I'hopital ne comprennent pasdkesres des personnels qui sont pris en
charge. Le but de I'hdpital est d’avoir au minimwm budget équilibré et si possible de dégager
des excédents qui sont immédiatement réinvestis lgorenouvellement des équipements et des
structures, voire pour des recrutements supplénnesta

L’Ecole est en train d’anticiper le fait que duréed 5 prochaines années, il y aura des opportunité
pour augmenter les recettes de I'Ecole par le d@pelment des activités , en répondant a des
appels d’offres pour la recherche et la clinique.

La situation de la Faculté de Dublin est asseziqudigre. Seule Ecole de la République
d’Irlande a former des vétérinaires, cet établissgndont I'importance est assez stratégique pour
le développement économique de I'Etat, a su ceperstiedapter aux exigences pour une meilleure
recherche scientifique.

Les crises sanitaires, la place de l'animal, notemindu cheval, dans la société ont
constitué autant de domaines autour desquels ldtEa@lorise ses atouts.

De méme, la culture anglo-saxonne fait que cettalté a développé des actions visant a
obtenir des soutiens financiers des Anciens ebdganisations philanthropiques.
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3.2- Faculté de médecine vétérinaire de GLASGOW.

Le budget s’établit pour 'année 2008 a 22 M £ aseltematiquement des proportions qui sont de
pour I'enseignement, 8 M pour la recherche et 5arpes cliniques.
A titre d’exemple, les recettes de la faculté daaxercice 2005 — 2006 ont été de 20,989 M :
- 7.869 M de crédits pour I'enseignement et les foeaments de recherches (Ecosse)
- 2.796 M de frais d’'inscription
- 0,124 M de produits financiers
- 0,014 M de dons de sources privées
- 5,552 M de crédits de recherche sur contrats (€laes la recherche, charité, privé...)
- 0,063 M de ressources diverses
- 3,842 M des produits : Hopital : 2,536 M - Diagnost 0,692 M - Divers : 0,614 M
- 0,106 M de fond de roulement.

Pour avoir une idée, les dépenses pour la méme &5 — 2006 ont été de 20,366 M ::
- 6,866 M pour la formation
4,771 M pour le soutien académique
0,210 M pour les services aux étudiants
3,611 M de services pour I'activité d’enseignement
0 2,099 M pour I'hdpital
o 0,732 M pour le laboratoire de diagnostics
0 0.780 pour des charges diverses
0,371 M pour des aides non fiancées des étudiants
4,935 M de soutien a la recherche
0,224 M pour d’autres activités soutenues.

Quelques remarques s'imposent en ce qui concerbedoet :

- les affectations de I'Etat connaissent une lente progssion soit 31 % entre I'exercice 200
2002 et I'exercice 2005-2006

- lesdroits d’inscription ont connu une augmentationde 43 % sur la méme période

- les revenus liés aux programmes sous contratsoontucune réduction de 25 %

- l'activité de I'hopital a cru de 78 %, celle du laboratoire de diagnostics de 59 %. €stall a ul
management tres précis, une tarification des gdtssappropriée, ce qui devrait avoir un effet
positif puisque lease-loadaugmente régulierement.

- De maniere globale, et pour la méme période deekces budgétairee budget de la Faculté ¢
augmenté de 12 %.

Ainsi, I'Etat reste vigilant quant aux apports ficéers qu’il consent a la Faculté laquelle,
développant la qualité de sa formation augmentaesasttes en accueillant des étudiants en surngrat
en augmentant considérablement le produit de destés cliniques qui croit 6,5 fois plus que ledyet
général.

Il est important de souligner que cette situatioddetaire a et est en train d’évoluer notablermen
effet, I'Etat finance 72 étudiants chaque année.
La FMV envisage de porter a terme le nombre tdé&ldiants a 590

Il convient d'insister sur le fait que I'Universitéecoit duScottish Funding Counc{SFC) une
dotation pour I'enseignement et la recherche stiglasregles définies en 2005
S’agissant de la formation, l‘attribution s’effeetper capita: cette année, le gouvernement finance
étudiants.
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En ce qui concerne la recherche, cette attribugmose sur I'évaluation nationale de la reche
au Royaume Uni organisée paiHesearch Assessment ExerdRAE) dont nous verrons I'importance |
la suite.

En bilan, les nouvelles régles de financement &got une meilleure lisibilité budgétaire.

Les perspectives des revenus de la FMV sont pesitt leur consolidation permettent d’assurer gt
maitrise des dépenses autorisera la réalisationvabtissements appropriés stratégiques dan:
recrutements académiques, les infrastructuressetderices techniques, dans le cadre des objeciEda
FMV s’est assignés.

3.3- Faculté de médecine vétérinaire dUPPSALA.
L’enseignement supérieur en Suéde est en grantie fiaancé par des fonds gouvernementaux.

Un financement de la FVMAS, SLU dd6 M €a été apporté en 2006 par le Ministere de I'Adnize, de
I’Alimentation et de la Péche, les revenus totaiaxede 256 M €.

L’allocation que le gouvernement verse est calcelégrenant en compte nombre d’étudiants
(plein temps) inscritsdans l'institution ainsi que les performances aties (APE) de l'institution.
Le nombre d’étudiants plein temps est calculé arsidérant le nombre de crédits ECTS pour lesqes
étudiants sont inscrits que I'on divise par 60 guirespond au temps maximal qu’un étudiant estsg
travailler en 2 semestres.

Ainsi, en 2006 la FVMAS a recu une dotation pour 922 temps ptimt 409 concernaient le
étudiants vétérinaires. En 2007, les chiffres étaie 902 et 436,5.

L’'exemple de cette Faculté va nous permettre @litker, une fois encore, ce que nous défen
depuis des années, a savoir, que, dans la plupamays ou I'enseignement vétérinaire est de gualit
considere quées études vétérinaires sont celles qui doivent reoir le support financier le plus éleve
de la part du gouvernement
Dans le cas de la Suéde, cette observation peutléstrée dans le tableau suivant.

Discipline FTEW APE Y Total @ TOTAL €
Humanités, 23 230 9 955 33185 3 607
sciences sociales
Sciences naturellg 54 955 23 550 78 505 17 075
Technologie
Design — Arts 140 650 60 275 200 925 21 840
AS.V. 61 190 26 225 87 415 9 502
Médecine 148 160 63 500 211 660 23 007
vétérinaire
Autres 44 890 19 240 64 130 6 970

@: en couronnes suédoisesSV : infirmiére vétérinaire

En ce qui concerne leecherche le gouvernement a distribué 82 M € pour I'UnivegrsCette
somme est répartie entre les facultés pdoolerd de SLU et les différentes disciplines. Parmi lateies
retenus, le nombre d’étudiants en Ph D constituganametre incontournable.

La FVMAS a regu 19.3 M € pour la recherche et lanfation des doctorants. Sur la période 2005 — 2
SLU a eu 105 étudiants Ph D par an. En 2007, la A8Mvait 34.5 étudiants Ph D.
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Ces données permettent de comprendre quesrssignants-chercheurs de cette Faculté sont tr
stimulés pour obtenir des financements pour la redrche en dehors de ceux gu’ils regoivent
dotation gouvernementale.

La faculté négocie auprées de I'Université (SLU)d#ecations gu’elle recoit pour la formation iait.
Elles s’établissent comme suit :

Activité FTE + APE=€
« Sec » ; cours, laboratoires d’'informatique ... 6 882 €
« Laboratoires humides » : anatomie, microbiologie... 13764 €
Cliniques 27 527 €

3.3.1 — Dépenses.
Elles sont résumées dans le tableau suivant.

Une contribution de 15 % des charges de personnels permet de couvhas dépensegénéralesde
I'administration de I'Université, des services adisiratifs, de I'internet et des télécommunicatiehsles
services généraux, le développement de I'enseignieetele la pédagogie. Pour la FVMAS, cette somi
été de 4.1 M € (cf opérations générales dans leaap

De méme, sur la base debarges de personnels, chaque département verse 24 pour les frais
généraux de la Faculté.

Objet X 1000 couronnes X 1000 €
Personnels
Enseignants 108 284 11770
Techniques®
Recherche 145 870 15 855
Total 254 625 27 625
Frais de fonctionnement
Enseignement 66 017 7176
Recherche 50911 5534
Opérations générales 38 440 4 287
Total 156 368 16 997
Equipements
Enseignement 1 369 149
Recherche 4760 517
Opérations générales autres 972 106
Total 7101 772
Location Maintenance batiments
Enseignement 26 130 2 840
Recherche 36 637 3984
Total des DEPENSES 52 218

. Ces sommes sont incluses dans les frais de persoenseignants et de recherche.
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Le codt direct annuel de la formation vétérinaire, tel qu'il est demaradi facultés de le calcul
lors d’évaluation par 'AEEEV est de : 212 000 amumes suédoises soit23 000 €.(127 000 € pou

I'obtention du dipldme).

3.3.2- Recettes.

Le tableau suivant permet de résumer la situagoante (2007).

Objet X 1000 couronnes X 1000 €
Université 324 156 35234
Fonds privés, recherche 19 287 2 155
Autorités publiques, recherche 46 486 5053
Recettes liées a la formation 9 088
Droits d’inscription 0 0
Formation continue 5573 606
Activités cliniques 67 716 7 360
Analyses 10 324 1122
Autres revenus 40 268 4 377
Total des RECETTES 514 350 55 907

On notera :

- qgu'en Suede, il n'y aaucun droit de scolarité pour les étudiants, quelle que ait leur

citoyenneté;

- les départements sont autorisémeder leurs recettes générées par des prestatioagtérieures;

- lesfrais générauxsont calculés sur la base des effectifs de peet®nin département.

3.4- Commentaires.

L’étude des budgets permet de dégager des ensagtemtéressants
dans le tableau suivant.

. Cette étude comparée est rép

Institution Budget Subvention de I'Etat Droits de olarité
FMV Dublin 26 690 016 14 852 000 | 4 628 000
FMV Glasgow 20 989 000 7 769 000 | 2 796 000
FMV Uppsala 55.907 000 35234000 |0
ENV Alfort 2 425 000?
2 323 862%
157 500%
11 826 33%
ENV Lyon 2 057 4947
640 000°
154 004%
12 157 759
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ENV Nantes 2 253 538°)
728 127
185 500%

11 780 64%

ENV Toulouse 2 290 105°)
483 000°
136 500%

11 494 91%

W données exprimées en £): CERES + Contrat + crédits fléchés : Budget investissement : crédits de paiement
@ Dotation au Conseil scientifique®: Masse salariale des emplois fonctionnaires.

En premier lieu, il est intéressant de notezdenplexité des calculgle ces dotations en France €
nombre important de sources de financement verabadministration.
Nous avons volontairement passé sous silence mestautres subventions, telles les bourses de gs\a
I'étranger qui, pour les 4 ENV s’élévent a ...62 @&én 2008 !

En second lieu, nous soulignerdiextraordinaire homogénéité des dotations de I'Etapour les £
ENV.
Les masses salariales sont tres voisines.
Quant aux diverses composantes des dotationsula ddférence réside dans les crédits de paieree
investissement qui sont alloués a Alfort.

Enfin, pour lescrédits de fonctionnement si 'on étudie la variation entre 2004 et 2008, rote
une progression de 5,34 % pour Alfort, 5,10 % pboulouse, 1,06 % pour Nantes et une régressic
4,39 % pour Lyon.

Il s’agit la d’'une observatiotrés surprenante dans la mesure ou l&soles de Lyon et de Nante
sont celles qui tant par leur organisation quelgans structurese trouvent dans une situation intéress
leur permettant desupporter aisément une comparaison européenne. Csont celles qui, sont e
définitive les moins soutenues au plan budgétaiee pEtat !

On ne peut que s’interroger sur la raison de tetst®, qui s’établissent au détriment de la qualééa

gestion et de I'organisation des établissements éturs formations.
Ce n’est pas dans I'égalitarisme républicain qugafémergence des meilleurs établissements.
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4- LES PERSONNELS

4 .1- Faculté de médecine vétérinaire de DUBLIN.

4.1.1- Etat des effectifs.

Les effectifs enseignants sont répartis en 6 unités

Sciences vétérinaires de basebiologie cellulaire, science du développemengtamie,
histologie, physiologie, biochimie et pharmacologganimaux domestiques.

o Acadéemiques : 3 professeurssehior lecturers2 lecturers 1 college lecturer.

0 Administratifs : 2

Zootechnie :

o Académiques : 1 professelecturer;

o 5 Techniciens

0 1 position d’administratif.

Pathobiologie vétérinaire.

0 2 professeurs, enior lecturers

o 4reésidents : 1 (parasitologie), 1 (anatomie patligue), 2 (pathologie clinique)

o 15 techniciens: 4 (microbiologie), 2 (parasito&)gi 2 (histopathologie), 1
(autopsies), 1 (biochimie), 1 (hématologie), 1 ¢tygie), 2 (support laboratoire et
photographie), 1 (recherche).

o0 1 Administratif

Etudes cliniques sur petits animaux :

0 6 académiques;

o 2résidents

o 1interne

o 2 techniciens

0 1 Administratif

Etudes cliniques sur gros animaux :

o 5 académiques: 2 (médecine des gros animaux), édgeme des équidés), 1
(Clinique de groupe), 1 (reproduction clinique).

o 3 résidents: 1 (médecine des gros animaux), Xadeption clinique), 1 (Clinique
de groupe).

0 2internes : 1 (Médecine bovine), 1 (médecine éjuin

o 2 Techniciens

0 1 Administratif.

Chirurgie vétérinaire :

0 9 académiques: 2 (imagerie), 2 (clinigue degdgatiimaux), 2 (anesthésiologie), 2
(clinigue des grands animaux).

0 2 infirmiéres

o 8 résidents: 2 (chirurgie des animaux de compagn® (imagerie), 2
(anesthésiologie), 2 (chirurgie des grands animaux)

o 3 internes: 1 (anesthésiologie), 1 (chirurgie desmaux de compagnie), 1

‘chirurgie des gros animaux).
1 technicien.
o 3radiologistes.

(@)
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La Faculté comprend 62 personnes pour I'encadrerdenl’enseignement et de la
recherche, réparties comme suit.

Domaine Employés Techniciens

Enseignement technique 9 30
i.e diagnostic, disciplines, UVH

Enseignement non-clinique 2 10
Recherche 3 5
Autre 3
UVH. : University veterinary hospital
La répartition des enseignants — chercheurs (S2raemme suit :
Non Vétérinaires Vétérinaires
Ph.D Board Total | DVM | MS Ph.D Board Board | TOTAL
certified & certified | certified
Ph.D & Ph.D
Administrateurs| 1 1
Professeurs 4 1 5 1 1 4 6
Prof. Assocés 1 1
Senior Lecturer | § 5 7 2 5 14
Lecturer 3 3 4 1 1 6 5 17
TOTAL 13 1 14 4 1 9 9 15 38

Ph. D.: équivalant a Docteur d’'Université BVM. : Docteur vétérinaire -MA. : Master of sciences- Board
Certified : reconnaissance par I'Ordre

4.1.2- Salaires

Pour une raison semblant liee a une modificatimenmte des grilles, nous trouvons sur le site, 2
fourchettes de salaires. Nous allons, essayer mieeti@ine idée de ce qui est pratiqué a 'UCD.

4.1.2.1- Personnels académiques.

Les données indiquées correspondent a des traitememsuels.

Grade Nombre d’échelons 1° échelon Dernier échelon
Professor 6 9505,75 12 231,36
9030,33 11 619,58
Associate Professor 6 7450,92 9959,08
7078,17 9461,25
Senior Lecturer 8 6000,92 8474,58
5701,25 8051,25
College Lecturer 7 4509,67 4284,33
7310,33 6945,33
Assistant Lecturer 12 3117,58 5031,75
2961,50 4779,75
Resident 3 2000,00 2166,67
Fellow 2 1467,66 1793,75
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4.1.2.2- Personnels non académiques.
Les données que nous présentons correspondentraitaments mensuels.
Loin de donner I'éventail de toutes les situatigug sont prévues, nous nous limiterons a des

emplois retrouvés dans les ENV.

Pour lesemplois administratifs, puis lespersonnels de laboratoire la situation est réesumée
Annexe 3.

4.2 — Faculté de médecine vétérinaire de GLASGOW.
4.2.1- Etat des effectifs

La FMV compte 79 membres académiques (FTE) qui Boanhcés sur le budget général, ce
correspond a 31 professeurs,r8aderset seniotecturerset 17lecturerset autres.

La FMV est organisée en 9 divisions si I'on ne idé&e que le personnel comme indiqué tableau stuive

Groupe | Position | VAPPH VCS VCSV VCAS Vil VPS VRU VOU |WCMP
PR 6 2 6 8 3 2
SL 3 4 4 3 1
Acad Lr 2 3 3 1
Rr 1
Autre 1 2
SRF 1 2
RS 1
Rech RF 5 2 2 7
RAss 4 3 1 9
RAst 1
PoDo 1 2
RTec 1
Admn 10 9 6 3 3 21 1
| Total | | 36 | 23 | 67 | 27 | 35 | 17 | \ 21| 10|

VAPPH : Veterinary animal production animal health VCS: Veterinary Clinical sciencesVCSV : Veterinary clinical
services unit- VCAS: Veterinary clinical companion animals VIl : Veterinary infection and immunity VPS: Veterinary
pathological sciences- VRU: Veterinary research unitVOU: Veterinary operation unit- WCMP: Wellcome centre fo
molecular pathology

Acad: Personnels académiquesRech Personnels de rechercheAdmn: Personnels administratifs et de supporPr:
Professeur -SL : Senior lecturer L : Lecturer— Rr : Reader— SRF: Senior research fellow RS : Research scientist RF :

Research fellow Rass: Research associateRast: Research assistartPoDo: Post Doctoral ResearcherRtech : Researct
Technician

L’effectif des personnels ditstipport s’établit comme suit :
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Management et| Infirmieres et | Support technique| TOTAL
Administration | Soins animaux | et de laboratoire
Faculty Operations | 15 - 2 17
Clinical suppof? | 13 24 15 52
Teaching support | 10 9 3 22
Reserach support | 5 1@ 47 53
TOTAL 43 34 67 144

Effectif des personnels techniques et adminisg&tibmbre) en mars 2006
@: |ncluant les personnels d’enseignement
@: les animaliers en recherche sont des personagéspar I'Université et non par la FMV

En ce qui concerne la répartition des personneldéniques, elle s’établit comme suit :

Non Vétérinaires Vétérinaires
Ph.D Dipdbmes Total | DVM | MS Ph.D PhD | EU-RCVS TOTAL
supérieurs & Cert & Ph.D
Ph.D Mast

Doyen 0 1 1
Professeurs 1 12 13 5 5 10
Reader 1 1 0
Senior 6 6 1 7 1 7 16
Lecturer
Lecturer 8 8 2 3 1 3 3 12
Registrar 2 1 3 2 8
TOTAL 28 45

Ph.D. : Thése d’'Université BVM : Vétérinaire -MS. : Master of sciences EU-RCVS. : spécialiste européen ou
britannique RCVS : Royal college of veterinary surgeons)-
Situation en mars 2006

Il convient de souligner que la souplesse du systamorise des adaptations rapides des effecti

Année Départs Recrutements

2000 1Pr—1SL 3SL-1L-1Rg

2001 2Pr—3SL-2L

2002 2Pr—2SL 1SL

2003 1Pr—2SL 1Pr—-3L-2Rg

2004 1Pr—1SL-1L 1Pr—-1SL-1Rg

2005 1SL 1Pr—-2SL-4L-1UT-1Rg
2006 2SL-1FPr 1SL-2FPr

Pr : Professeur SL : Senior Lecturer + : Lecturer -Rg : Registrar

En effet, rares sont les personnels académiquegligldmés de la FMV de Glasgow, sont restés col
personnel académique a Glasgow. lls ont la pluparttemps effectué des périodes de leur
professionnelle dans d’autres universités. Celayegematiquement vrai maintenant.

Par ailleurs, les positions académiques ne sorgrtes/ que si, le recrutement présente un in
mais aussi (et presque surtout) si ce recrutemeut r@apporter quelque chose a la faculté en plus
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formation : ce sera soit dans le domaine de lagelan (dans ce cas 13, le bénéfice se traduiraremetede
rentrées budgétaires) soit dans celui de la fa¢d#tas ce cas la, le bénéfice se traduira en tedmesédits
de recherches attribués et de publications).

Il a été systématiquement répété quhacrutement ne se décidait que sur ces deux conditis de
pertinence :un bénéfice académique et un bénéfice pour la faéul

Enfin, il est important de rappeler que le fonctanat n’existe pas, les personnels étant,
I'université britannique, employés sur contratse@ou sans terme).
Tout nouveau recrutement académiquepasse par une périogeobatoire de 3 ansdurant laquelle sor
évaluées les performances. Si les personnels acquEsrapprécient la sécurité de leur emploi, ilsest
cependant que cet&écurité est conditionnée a la stabilité des sousale financementqui pour la
plupart des académiques dépend du SF&dtfisch Fund Coungil

Dans un certain nombre de ckesposte est financé par les revenus des clinigu&3ela permet d
comprendre que non seuleméad cliniquesne sont pas déficitaires, mais qu’eltes des bilans positifs
Pour cette raison, la FMV a fixé commojectif principal de développer la qualité de sesctivités
hospitalieres.

Cela interdit en particulier les comportements aremts d’assistés et de contestataires que I'onadt
dans certains pays du sud de I'Europe.

Mais cela induit desomportements de responsabilit&€car c’estune des missions de I'Université de ¢
comporter comme un employeur de choixgce qui lui impose de tout mettre en ceuvre pounrassine
stabilité des emplois. Cela permet de comprendee qu

- les académiquese se cantonnent pas systématiquement dans un crénetres étroit. On ne
trouve pas d’enseignant de statistiques par exemgtigpourtant, les vétérinaires anglo-saxon:
sont pas réputés comme étant arriérés en la méatiere

- le curriculum ne prendtricto sensten compte que lesspects stricts de formation initiale a |z
médecine vétérinaire.Au Royaume Uni, comme dans beaucoup d’autres jgays,est pas a |
FMV que I'on apprend a gérer une clientéle il y a un temps pour chaque étape... et les fés
ne sont certainement pas le lieu le plus apprggmig de telles formations!

- desenseighantgrésentent une certaine souplesse dans leurs adiid d’enseignementAinsi, a
Glasgow, nous citerons I'exemple de ce professeur :

0 qui est al'origine enseignant de microbiologieieblogie :

0 qui est un spécialiste internationalement recoresistiivis sanitaires en médecine du p

qui a été un des peres fondateurs du College eemopéstion de la santé porc

(European College of Porcine Health ManagemeBCPHM) ;

qui a été durant 5-6 ans I'enseignant responsabla fitrme universitaire de Cochro ;

0 (qui a été a l'origine et reste le responsable dstenale santé publique vétérinaire ;

0 quiaencore, aun an de sa retraite, une acseightifique importante si on en juge par
contrats de recherches qu’il obtient encore ...etpelications dans des journaux
niveau enviable.

(@)

- ce ne sont pas les enseignants cliniciens qui assuirla gestion de I'hdpital : ils apportent leur
compétence dont la structure a grandement besoi@ette activité est de la responsabilité c
administratif (pour toute la gestion) et d’un acadfue (pour les aspects universitaires), mais
viendrait pas a l'idée des cliniciens, bien quuansitaires, de contester les orientations e
informations qui sont quotidiennement adresséel’pguipe de direction de I'hépitallTout le
monde regarde dans la méme direction !
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4.2.2 — Salaires

Le systeme de rémunérations présente, comme dangselpays, des spécificités, si bien qu'il
assez difficile de comparer précisément les revenus

Il vient de faire I'objet d’'une complete réflexiazte qui a donné le systeme qui prévaut de
Octobre 2008, sous le terme générique &ngle Pay Spine for Adcademic and HE Support Staff
On le trouvera en Annexe 4.

Tous les enseignants, a I'exception des professegsivent un salaire annuel qui est indiqué ¢
ce tableau qui comprend 9 catégories (grade) eécinelle de 52 éléments.
Globalement, le revenu annuel varie de 13 08§pké point 1 a 56 917 £9pine point 52

Comme chaque fois que I'on effectue des comparajsibrtonvient d’étre tres prudent. Alors qu'il y
guelques semaines, la livre sterling valait pré4.8e€, elle se trouve aujourd’hui a un taux voe parité
avec l'euro (1 £=1,13 €).

Afin de bien interpréter ce tableau, il convientpéciser :

- le systeme distingué groupes d’emplois. Les chercheurs, les enseignants, les adminisiregs
techniciens ;

- Les corps techniques peuvent accéder jusqu’adatéyorie ;

- Les chercheurs, les enseignants Feaception des professeurs et les administratifs peuve
accéder au grade 9.

En ce qui concernles personnels académiquedls progressent de la maniere suivante :

* Grade 7 : Research associate,junior lecturerpdghnician, registrar
* Grade 8: Research fellow, lecturer, University heac
* Grade 9: Senior research fellow, senior lecturmj® clinician.

- Cette grille permet de comprendre que les différanteurs de la vie de la FMV ont une progres
réguliere jusqu’a un certain niveau.
Pour chaque catégorie, il i@ 3 derniers niveauxen couleur sur le tableau) qui pour les atteil
imposent que I'intéressé fasse I'objet d’'une évaltian.

- Ce sera donc sur la base d’'uleeonnaissance par le systemeniversitaire qu’il pourra accéd
aux 3spine pointsupérieurs de son grade.

- Des positions ne font pas I'objet de cette grillaest en particulier le cas des pogiésternes et de
résidentspour les cliniques.
L’Université les traite comme suit :
* Les internes recoivent 12 500 £ (non imposablegetficient du bénéfice d’un logement
» Les résidents recoivent une gratification de 16, A®500, et 17 000 £ pour les années
et 3.

Pour ce qui est dgwofesseurs ils sont hors échelle (supérieurs a ceux de lea@&gorie). lls n
font I'objet d'aucune progressionsystématique et réguliere chaque professeur est l'objet d'L
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évaluation annuellepar I'University Committee of Revieyui comprend le principal et les vice-Princip:
de I'Université.

En ce qui concerne lggomotions des personnels académiques et de recherchesetiesle la
responsabilité de I'Universitépar le biais dlCommittees of review
Il'y 2 sessions de promotion chaque année le sgstéposant sur un principe de candidature persienne

4.3- Faculté de médecine vétérinaire d’'UPPSALA.
4.3.1- Données factuelles générales.

Les instances suédoises stipulent que la formaitniversitaire doit reposer sur de solides base
recherche. Cela impose que les enseignants daleectavoir unectivité effective de recherche
Cela est renforcé par le fait glzeSuéde n’a pas d’institut de recherche en méde@rvétérinaire et / ou
en sciences de I'animal.

Au total, on trouve 200 académiques qui ont au mein Ph D et plus de 100 d’entre eux s
docent(associate professhr

A I'hépital, on dénombre 35 enseignantdiical instructof) qui sont essentiellement impliqu
dans les activités cliniques et I'encadrement diegdignts.

A de trés rares exceptions, lgsrsonnels académiques sont impliqués dans la foria@n et aussi
la recherche

Cela permet de comprendre la difficulté qu'’il y digtinguer ceux qui enseignent de ceux qui
de la recherche.

Dans le systéme suédois, @dsigations sont comme suit :

un Professeur est celui qui fait le plus d’enseigmet et est impliqué dans I'encadrement des pr
de recherche et des étudiants en these (Ph D) ;

- unsenior lecturempasse la moitié de son temps en enseignemeninatili@ en recherche ;

- unresearch associatest une position pour 4 ans. Elle correspond asitb@ation d’aprés-thes
(post-doc). Son activité est uniquement orientée kserecherche ;

- unlecturerest essentiellement impliqué dans la formation ;
- les doctorants peuvent encadrer des étudiants anr&e de thése (Ph D) ;

- un clinical instructor est employé par I'H6pital animal universitaire pales travaux cliniques
'encadrement des étudiants.

Les personnels de recherchent une activité intense de recherche npaigicipent aussi a la formation
(100 personnes).

On devientprofesseur en montrant que I'on a des aptitudes pour I'emsmigent et pour |
recherche.
Un senior lecturerdoit avoir obtenu un Ph. D. et démontrer une bapigude a I'enseignement.
Unresearch associateomme tout chercheur doit étre titulaire d’'un Bh.
Un lecturer doit avoir obtenu un M. Sc. en médecine vétéra@u en un autre domaine) et doit démor
une aptitude pour I'enseignement.
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Un clinical instructor doit étre titulaire d’'un M. Sc. en médecine véténie.
Les promotions s’operent de la fagon suivante :

- on devient professeur @enior lecturer en présentant sa candidature devaAppointment Boar
(3 professeurs ou Benior lecturers des experts extérieurs a I'Université). Les mearsbde
I’ AppointmenBoardsont 4 professeurs ou chercheurs et 1 représatgamtudiants.

- Les promotionslécturer -> senior lecturey senior lecturer-> professeur) comprennent notamir
une évaluation par des experts extérieurs Edgpointment Board

- Une autre voie consiste a devetdacent(associate professpen se présentant devantResearct
Fellowship Research Award Board.

Les pré-requis sont les suivants : des articlesnsiigues dans des revues de qualité, démor
une activité de recherctaprésla thése de Ph D, 6 semaines de formation pédagngénérale ¢
un cours pédagogique de 4 semaines sur le suivétdelsants doctorants. Une expérience cor
co-encadrant de recherche est espérée. On reqait lal titre dedocentauquel est associée L
augmentation de salaire.

Pour étre complet, lorsqu’on est employé de la Sldut travail extérieur (consultance, pratic
privée) est étroitement limité et régulé par unespecifique et des regles établies par I'Univérsit

En particulier, une activité praticienne dans lIstritit d’'Uppsala est considérée commeconflit
d’intérét avec les cliniques de I'Université.

Dans tous les cakes personnels académiques sont tenus de faire édlt leur activité extérieure

aupres de leur chef de département

4.3.2- Etat des effectifs.

Le tableau suivant résume la situation au déb2Dd8.

Déptmnt Acadén iques Techniqu es

Pr Sen L Res As| Lect Cherch.| Doctort| Animal| Labo Amin
APB 8 6 1 9 6 10 1 6.5 3.7
ABG 3.2 2 3 1 26 17 4 8.8 8.5
AEH 5 6 6 11.5 17 10 1.8 8.8 6.6
ANM 6 4.5 3 0.5 18 8 8 11 4
BS-VPH | 10 5 5 4 14 20 - 6.8 5
Cl Sc 17 8 6 19.5 6 18 9.5 4 5.8

Total 49.2 26.5 18 455 87 83 24.3 45.9 33.6

Déptmnt. : département Pr. : Professeur Sen L : senior Lecturer Res As: Research Assistant Boctrt. : Doctorant -
Animal. : Animaliers —Labo. : Personnels de laboratoireAdmin. : Personnels administratifsAPB. : Anatomy, physiology
biochemistry —ABG. : Zootechnie et génétique AEH.: Animal environment & health -ANM. : Animal nutrition &
management BS-VPH. : Biomedical sciences & Veterinary public heaf@l Sc. : Clinical sciences.

Ainsi, au total, on compté63 personnels de faculté (correspondaafid.4équivalents plein temp.
dont 306 femmes et 157 hommes.
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4.3.3 — Salaires.

Nous ne nous sommes préoccupés que des salairpsrdeanels académiques.
On trouvera rassemblées les données colligéedeltatsdeau suivant.
Il est important de souligner gu’il s’agit de dhels moyens.

Position Condition Salaire mensuel moyen (€)
Etudiant Ph D Homme 2173
Femme 2135
Indifférent 2 140
Research Associate Homme 3137
Femme 3106
Indifférent 3110
Junior Lecturer Homme 2 937
Femme 2813
Indifférent 2822
Senior Lecturer Homme 3848
Femme 3547
Indifférent 3651
Professor Homme 5 069
Femme 4918
Indifférent 5020

La monnaie étant la couronne suédoise, les dorardedé recalculées. 1 couronne suédoise = 0,0918 €

Ces données sont extraites d’'un document intitulénestatistik 2008 » (SULF). Les enseign:e
vétérinaires font partie du groupe « médecins, talogistes, vétérinaires ».,

Ces données permettent de constater gsalére moyen d’un professeuwvarie comme suit suivant
groupe considéré :

- Enseignements d’humanités et de théologie : 46203
- Droit et affaires juridiques : 4701€

- Sciences de l'ingénieur : 4760 €

- Meédecines, odontologistes, vétérinaires : 5020 €
- Autres 4749 €

La encore, on remarquera que ce sont les enseggfambiant les professionnels de santé (humain
animale) qui percoivent les meilleurs salairsgrille unique de salaires n’existe pas

4 .4- Commentaires.

On trouvera dans le tableau ci-dessous la compnosites effectifs de postes impliqués dan
formation..

On notera que les ENV ne sont pas mal dotées eahrmpéme dire que le nombre de professeL
de maitres de conférences est correct par rappow@bre d’étudiants.

Institution EvaluAtion Nombre Professeurs Senior Lecturer| Malitres d Total
AEEEV [ AVMA |Etudiants Lecturers Conférences E.C.
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(1)

Dublin + Accréd. 440 12 19 20 52
Glasgow + Accréd.| 513 31 31 17 79
Uppsala] + 500 120 49 26 45 120
Alfort + 491 29V 46.860 | 82.86Y
Lyon + 4637 30V 429 77.36°
Nantes + 4639 | 28.36Y 43Y 76V
Touloust 463°) 26.86Y 439 73.86Y

Accréd. : accréditation de 'AVMA E.C. : enseignants-chercheur?: situation au 01.01.20089 : année 2007

Si I'on s’intéresse au nombre de collaborateursiaginatifs et techniques, les données sont conuite s

Institution Evaluation Nombre Postes
Support
AEEEV AVMA Etudiants
Dublin + Accréd. 440 62
Glasgow + Accréd. 513 144
Uppsala + 500 103.8
Alfort + 109.29
Lyon + 114
Nantes + 115.91
Toulouse 110.79

Accréd. : accréditation de TAVMA

Il faut étre prudent dans la manipulation de ceasndes. Nombre de postes d’administratifs e
techniciens sont regroupés au sein de I'Univerdiéd@s les services communs aux différentes facptias
les 3 facultés visitées.

Les cliniques sont des entités pratiguement autonomegui générent des moyens réinvest
directement dans I'organisation des activités hostalieres.
Cela permet de comprendre la philosophie radicaieatiéférente de la formation des futurs vétériaair

L’'apprentissage des techniques et des approches fééetue en dehors de I'hopitalqui doit
présenter un niveau d’activité digne du centreé&érence : dans les 3 facultés retenues dans éinite,
I’hpital fonctionne comme un centre d’excellenoecénique.

Les étudiants en formation initiale, dans des fasutle haut niveau, telle celles de Glasgow o
Royal Veterinary Collegde Londres ne vont dans I'hdpital que durant iamiéee année de leur formatic
lIs sont beaucoup moins impliqués dans le fonceoment des cliniques que ne le sont les étudian
France, pour des raisons d’éthique évidentes (seprofessionnel peut Iégitimement prodiguer dess$
et de responsabilité, ces structures hospitalareseillant un trés grand nombre de cas référés.

Par contre, compte tenu du fait que I'hopital adtiessentiellement des cas référés, les facak
dotent de moyens pour placer les étudiants au ciode&cas cliniques de base, en organisant dess
cliniques, dans des organisations de type soqgiétdsctrices des animaux.

Ainsi, sous la conduite d’enseignants qui peuvémt &crutés spécifiquement pour cette foncti

les étudiants sont placés au contact de la rgatii@ssionnelle pour des interventions chirurgisale base
pour des approches de médecine générale.
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Il convient de noter quele plus en plus de facultés en Europe ont recours @ genre de

pratiques,

compte tenu du fait que I'hépital de laaculté devrait étre le site ou s’exerce I'excella®

Enfin, en ce qui concerne les grilles indiciairasus avons donné précédemment, des élér

relatifs aux organisations des parcours professisrean termes de reconnaissance salariale.

On peut rappeler ces données que I'on trouveraldaableau suivant.

Grade Echelons FMV Dublin | FMV Glasgow FMV ENV
Uppsald?
Professeur 1° 9 030.33 > 56 917 60 240 35 927
dernier 11 619.58 72 127
Senior 1° 5701.25 46 278 43 842 24 772
Lecturer ®
dernier 8051.25 56 917 52 605
Lecturer 1° 2961.5 38 757 33855.4
dernier 6945.33 49 096

D || s’agit de moyennes@) : pour les ENV, ce sont les postes de Maitresodé&cences

On

notera qu'a Glasgow, le salaire des professeugpend plus d’'une grille ; il est fixé suitere

évaluation annuelle qui prend en compte les pedogas de l'intéressé, dans tous les domainesualité
-enseignement, recherche, activités hospitaliegeses rentrées financieres — activités cliniquestrats
obtenus en recherche, en développemerqui sont les deux grands domaines pour lesqueksttend de
tres bons résultats du professeur.

Cela conduit a diverses observations :

lorsque des facultés telle celles de Glasgow, Dubibire Uppsalaecrutent un enseignang
ellespublient trés régulieremenés offresdans la presse professionnelle internationale.
Lorsque I'on regarde les remunérations offertessare souvent de larges fourchettes de sal
qui sont proposéesjans le but de recruter la personne la plus efficac et la plus
performante.

s'il existe I'équivalent de nos grilles salariafgsur les facultés du Royaume-Uni, a l'instar de
qui est pratiqué sur le continent nord-américaoirevplus généralement dans le monde ar
saxon,'organisation des carrieres est tout a fait difféentede ce que I'on pratique en Fran
Les parcours sont individualisés permettant a I'individu d’avancer suivant sonastissemer
personnel au plan de la formation, des cliniques,lal recherche ou de la promotion
I'établissement.

Cela ne se fait pas suivant le bon vouloir de diiess€, maien concertation avec les
responsables de la faculté pour I'enseignemengéclaerche, I'hopital etc...

En bilan,le travail en équipe est une réalité qui, en privégiant l'intérét de la structure
(la faculté, le département, I'hopitaiitorise la promotion de I'individu membre de I'équipe.

C’est la seule fagcon d’avoir lgysteme qui est toujours tourné vers une progressipquel que
soit le secteur considéré. Cela suppose une gedéisreffectifs qui s'opére au plus pres
intéréts de I'établissement, d’outtés grand intérét de 'autonomie des institutions
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5- ETUDIANTS.
5.1- Faculté de médecine vétérinaire de DUBLIN.
5.1.1-Procédure de sélection.

Comme dans tous les pays, la procédure de séledmond a I'objectif de retenir les
meilleurs éléments pour des études vétérinaires.

Les informations sont accessibles sur le site H&€D, sous la référence BNOOS/eterinary
medicine
Le processus de sélection débute par des reunmpen -days organisées a lintention des

candidats potentiels (derniére réunion le 15 décer2b08).

Des membres académiques et non-académiques sEmigqtour présenter aux aspirants et a leurs
familles des informations sur les carrieres deénrgires ainsi que sur les modalités d’admission.

Il existe théoriquement 6 voies de recrutement ;
- la premiére est celle qui prend en comptedléses issus de I'enseignement généralle
permet de recruter 83 % environ des étudiants.
Il existe en Irlande, un organisme,dentral Application Offic§CAQO) qui organise le lien entre

les études secondaires et I'Université.

Pour les études vétérinaires, les exigences fatiees plus élevées a 'UCD.

Cours Final™ Mid @
Médecine 570 580
Médecine vétérinaire 545 565
Science 300 400
Sciences de I'agriculture 375 415
Physique, astronomie et $c. 335 435
De I'espace
Chimie médicale et biochimie 395 435
Food and agribiusiness 375 420
management
Agri-environmental sciences 320 350
Animal sciences 360 405
Animal Sciences equine 415 460
English 465 480

1] s’agit du score le plus bas obtenu par un émnidadmis dans le cours
@] s’agit du score obtenu par un candidat qursave dans le milieu de Ia liste des admis.
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Il est en outre exigé d’avoir obtenu une note C3ckimie ainsi que de trés bons résultats en
Irlandais, Anglais, Mathématiques.

Cette procédure est trés compétitive puisque pbux 72 places, 'UCD recoit plusieurs centaines
de demandes, ce qui fait que la faculté recrutemplas 3 % des meilleurs diplémés du secondaire.

- La seconde voie concerfes diplomeés: elle comprend 5 % des entrants recrutés en geneér
a partir d’'une vingtaine de candidatures. L'exigen@nimum est d’avoir obtenu un score
de 2.2 au terme des études secondaires.
Puis, la compétition repose diftude standardisée du curriculum vitaecomme indiqué sur le
tableau suivant.

Critére Nombre de points

1 Dipldme 20

2.2 degre : 4 points

2.1 degré : 8 points

1° degré : 16 points

Master : 16 points

Ph.D. : 20 points
2a Formation en biologie 20

Niveau A dans 1° certificat 3 points

Niveau A dans 2° certificat 6 points

Niveau A dans 3 ° certificat 10 points

2b Degré Biologie ou Physique 3 points
Degré Biologie ou Physique 6 points
Ph. D. sen sciences biologiques : 10 points
3 Intérét présenté par des expériences 20

Temps passé dans différents types | de
pratiques/instits vétérinaires

Prise de responsabilité et réalisation de stages 20

g~

Publications et autres reconnaissances 20
académiques

- la 3° voie est réservée a des diplomés nord-anigsi¢atiantic Bridge Programm)e

- la 4° voie est réservée a des candidats étrangersegaient désavantagés du fait de
contraintes sociales, financieres ou d’un handjcap

- La 5° voie est le résultat d’'un accord gouvernerlesntec le Botswana qui envoie chaque
année 2-3 étudiants ;

- enfin, la 6° voie applique des accords antérieurgrnenclus avec la faculté de médecine
vétérinaire de Grenade. Elle concerne un maximur@ étidiants par an qui entrent en 5°
année pour bénéficier du programme de 48 semaisstation en cliniques.

La volonté de I'UCD est de développer le systemerelrutement afin de permettre la
meilleure diversité sociale. En particulier, lescrigements nord-ameéricains et au Botswana
contribuent a enrichir la diversité ethnique etraturité des étudiants. Il convient toutefois de
noter que ces possibilités de recrutements ne reomplies que si des candidats de qualité sont
reperés.
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Cette volonté d’ouverture de la faculté n'obere lgasrésultats de la sélection : quelle que
soit la voie d’entrée, les exigences en terme @ditgudes candidats restent tres élevées.

Année | Résidentsen Non - Résidents Etudiants sous TOT AL
Irlande contrat
A/P* O/A** A/P O/A A/P O/A A/P O/A
2002 684/70 93/70 36/11 22/9 0/4 0/0 720/85 115/79
2003 660/70 84/70| 44/11 23/11 9/4 3/2 713/85 110/83
2004 665/70 92/70| 47/11 26/13 0/4 0/0 712/85 118/83
2005 564/75 | 100/75| 55/11 39/10 9/4 3/1] 628/00 142/86
2006 638/75 99/75 58/11 30/6 10/4 4/0 706/90 133/81

*. nombre de demandeurs/nombre de places - **: Neratoffre/ nombre retenu

5.1.2- Cursus des études vétérinaires a UCD et éwvation.

Le curriculum est construit sur 5 ans. Il a étégggmour répondre aux objectifs de 'AEEEV
et de 'AVMA, et permettre aux diplomeés de pouvsinscrire aupres d¥eterinary Council of
Ireland, l'autorité de régulation de la profession.

Ainsi construit, le curriculum permet de s’assugee le diplomé possede :
- une large base de connaissances en sciences bimeget vétérinaires ainsi que des
connaissances biologiques de base (aspects saiscatirfonctionnels) en relation avec les
maladies des animaux ;

- la capacité de donner des avis en zootechnie,@renprotection, alimentation, élevage et
hébergement des animaux ;

- la capacité de reconnaitre un état pathologiquedestproposer un diagnostic, une
thérapeutique voire une prophylaxie dans des siugtliniques communes;

- la capacité d’établir un diagnostic et de traites analadies et ainsi d'alléger les états de
souffrance ;

- la capacité d'appliquer les principes chirurgicatxde mettre en ceuvre effectivement les
procédures chirurgicales de base;

- la capacité de prévenir des maladies animalesod#&dder leur transmission a 'Homme
dans un contexte de sécurité des aliments ;

- la capacité de s’exprimer par oral ou par écritcades collegues et les autorités
responsables ;

- la compréhension de I'importance de la formationtice ;

- les principes du savoir-étre professionnel et gagement éthique ;

- les capacités en technologie de I'information eaealyse des données.

Ce qui fait la pertinence de ce curriculum, c’e€sirganisation de la 5° année qui est

entierement dédiée a des rotations en cliniquepsxq ainsi I'étudiant aux différentes activités de
la clinique pour diverses espéeces animales.
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Les principaux points sont les suivants :

- une période d& semainesconsacrée a demnseignements optionnejsce qui permet a
I'étudiant d’approfondir ses connaissances dandiguipline ou une espéce d’intérét.
Ces enseignements sont proposés en: médecin@entiys animaux de compagnie,
chirurgie orthopédique des animaux de compagnimeatation et conduite des troupeaux
laitiers, recherche en pharmacologie, bien-étrmahiépidémiologie animale, insémination
artificielle en équine, synchronisation de I'cestrus

Des étudiants peuvent aussi choisir de passengestdans degptionnels a I'extérieur de
la faculté, grace a des accords avec d’autres facultdsrth Caraolina State University
Purdue UniversityUniversity College of DavjdJniversity of MississipplUniversity of
Florida).

- Une amélioration de la tendance a uné&gration verticale au travers de la salle
d’autopsies et les laboratoires de diagnostic tesstructures desquelles les étudiants sont
immerges;

- Une coopération renforcée et intégrative des spécialess en gestion de la santé des
troupeaux, la reproduction clinique, I'épidémiologie et laatechnie en santé animale et
meédecine des populations, qui offre des situatidéales pour de petits groupes d’étudiants
vétérinaires de 5° année ;

- Une rotation awservice d’'urgenceavec un approfondissement dans le domainesdies
intensifs des petits animaux ;

- Cette année de rotations voit son efficacité amégigoar lorganisation de groupes de 4 a
5 étudiants permettant d’optimiser I'enseignement clinique l&nvironnement de
formation dans 'UVH.

Cette 5° année a été I'occasion de revoir les piwres d’évaluation. Ainsi, désormais, il n'y a
plus qu’une seule évaluation, a la fin de I'anrgette année est évaluée comme suit :

- évaluation permanente lors des diverses rotatiabst ;

- évaluation des enseignements optionnels : 5 % ;

- évaluation par des épreuves vérifiant I'aptitudmiglie (CPE) et par les OSCEsn
clinique des animaux de compagnie : 40 %

- évaluation par des épreuves Vvérifiant I'aptitudeigle (CPE) et par les OSCEs en clinique
des grands animaux : 40%.

Pour permettre aux étudiants de pouvoir suivreesisgignements optionnels au dehors de la
faculté, a n'importe quel moment de I'année, il egtidement devenu nécessaire de mettre en
place deemplois du temps individuels

Cela est tres convivial pour I'étudiant ce qui pgirmetbeaucoup de flexibilité pour choisir les
périodes pour suivre les enseignements optionnkéxi@rieur et de programmer des stages chez

. OSCEs :Objective Structured Clinical Examinationil s’agit d’'une approche remarquable pour petraeaux
étudiants d’acquérir un certain nombre de savaiefale savoir-étre. Elle repose sur le principe das ateliers sont
accessibles aux étudiants pour acquérir par euxemémcertain nombre de ces savoirs. Cela s’effegtuprésence
d’'infirmiéres et de personnels techniques, sur ohedériaux inertes, en présence de procédures egsement
préparées par les personnels académiques. Desgadutres strictes sont pratiquées régulierempeunt mesurer les
capacités pratiques de I'étudiant avant qu'il adimnis, la derniére année du curriculum, en cliesqu
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des professionnelexXtra-mural studiesdans des périodes de pleine activité pour lesam de
ferme (agnelages par exemple) ou les équidés.

Bien évidemment, ce cursus répond a la nécessité mibelularisation et de
semestrialisationvoulue par le processus de Bologne, dans I'olbjdeticréer un espace européen
d’enseignement supérieur en 2010.

La conséquence a été de proposer grike d’activités centrée sur les besoins des
étudiants, dans un modéle d’enseignement universitaire natenal qui offre plus de choix, de
flexibilité , donc de possibilité de mobilité.

La regle a été I'adoption des ECTS, systeme quicestré sur les besoins de I'étudiant et qui
repose sui’évaluation de la charge de travail globale pour I'étudiant afin de lui permettre
d’atteindre les objectifs affichés dans le prograanm

Un des points clefs que l'on retrouve dans de neodms facultés edtevaluation
réguliere du curriculum par les équipes pédagogique

Cela s’effectue par le biais de questionnaires ymes distribués aux étudiants par une personne
indépendante a la fin de la période d’enseignememtnmédiatement apres la fin d’'un cours, d'un
module ou d’'un examen.

En outre, 'usage de questionnaires a des repagsnde la promotion de chague année, le recours
aux avis obtenus lors de confrontations enseigretotfiants apportent des éclairages positifs sur
I'enseignement.

La faculté organisehaque semestre un forum de réflexion sur le programe auquel
participent tous les enseignants impliqués darfertaation ce qui permet d’intervenir aupres du
Conseil des programmesds faire évoluer de maniere positive le curriculum

Enfin, et ce détail n’est pas le moindre,r&eours a des examinateurs extérieurgst
considéré comme une méthode tres satisfaisantaldation de la qualité de I'enseignement.
Ces examinateurs sont en général invités parnudisgues des 6 facultés vétérinaires anglaises,
mais ces derniéres années, le concept a été édedds enseignants de la FMV d’Utrecht, a des
praticiens privés, aussi bien qu’a des vétérinareposte dans l'industrie ou dans la recherche.
Ainsi, les questions pour I'examen professionnedont envoyées a I'examinateur extérieur pour
avis avant d’étre proposéees aux étudiants. Les iesd@eurs sont présents pour les évaluations
professionnelles et disposent de tous les élémenis I'examen.

5.2 — Faculté de médecine vétérinaire de GLASGOW.

5.2.1 — Procédure de sélection.

La sélection dépend d’un service universitaire @in de I'Université $tudent servicgsL’ objectif
de ce service est de recruter de futurs étudiaé@ss motivés, de tres bon niveau et de leur fouout
support afin qu’ils réalisent leurs obijectifs.

Le Coordinateur de ce servidélegue a la facultde recrutement de ses futurs étudiants, ce qtifiute
fait que I'on trouve au sein méme de la FMV un huren charge de cette opération.

La FMV s’est dotée d’'un comité de sélection de Zmibres académiques et de 20 confréres, le c
intervenant comme membes-officia
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Le principe desélectionest assez simple. lls compreieiux étapes

La premiéere étape de présélectionepose sur les principes suivants :

- L'impétrant doit avoir un@ote de Aau terme de ses études secondaires

- Il doit en outre avoir obtenu des noteslée 20 en chimie, biologie, physique et mathématigs ;

- Il doit pouvoir exciper d&xpériences personnellepour les animaux ou la profession. La plu
ont assisté aux activités de vétérinaires, ontreuexpérience dans des fermes, des clubs hippi
au contact d’animaux...

II'y a chaque année un millier de candidatures%/de jeunes filles). Le comité retie260 candidatures
suivant ces critéres.

La seconde étape de sélectimonsiste en demuditions (interview) des 250 candidats retenus.
L'impétrant est recu par un jury de 3 personnesgéponsable administratif des admissions, un aciagé
et un praticien) durant 20 minutes.

Les membres du jury disposent d'un dossier de 2pagne récapitule ledsultats scolairesdes derniere
années d’études secondaires ainsi que les avisirtttipal et des enseignants des disciplines sdigoés.
La seconde consiste en la présentation diettiee de motivation de I'impétrant.

Les membres du jury ont été préparés a cette t@icke voient remettre une liste de principe:
questions, questions qui permettent de s’assurer Ifupétrant présente un intérét pour des ét
vétérinaires autre que le fait d’avoir consulté wétérinaire a I'age de 9 ans lorsque son hamstér
malade ou de monter a cheval depuis I'age de 6 ans

Ces auditions sont organisées sur 2 semaines &sael le Committeearréte la liste des candid
définitivement admis.

Il est a noter que les impétrants peuvent présemercandidature dans 4 FMV du Royaume Uni (Il 7
Facultés en Angleterre et 2 en Ecosse). Le nomiadenils était de 72 cette année.

La FMV recoit des étudiants en formation initiades internes et des résidents, des étudpottgraduate
ainsi que des étudiants de divers programmes dsui de formation des infirmiéres vétérinaires qa
déroule au sein méme de la FMV.

En ce qui concerne le nombre d’étudiant$agmation initiale , il s’établit comme suit :

Année 2000 - 2001 2001 - 2002 2002 - 2003 20030420 2004 - 2005
1° 92 93 101 108 113
2° 104 105 103 103 116
3° 92 100 103 96 102
4° 100 86 97 98 88
5° 72 100 77 96 94
Diplomés 72 100 77 96 94

On remarquera qu’a la différence de ce qui sequatau sein des ENV, il n'y a pas de délivrancesk
automatique de diplédmes au prétexte que I'impéteafdit I'objet d’une sélection sévére. Ainsi, cha
année ce somb a 80 % des effectifs admis qui sont diplomes

5.2.2- Cursus des études vétérinaires et évaluation

Le cursus est organisé Brans,comme danfa plupart des facultés vétérinaire du Royaume Uni
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La FMV de Glasgow communique largement sur le daielle propose uprogramme de formation en
constante évolution dans un environnement importantde recherchequi prépare les étudiants &
futures carrieres des vétérinaires.

Ce curriculum correspond tres fidelement aux ppeside formation qui ont fait I'objet d’'une protts
réflexion en 2001 sous I'égide de l'autorité staingt de la profession, IRoyal College of Veterinal
SurgeongR.C.V.S.} qui a publé la note définissant ce que doit canmai diplémé, dans I'optique diay
one skills(Aptitude au 1° jour).

Il s’agit d’'un concept britannique qui fait tachéudile en Europe du Nord. Il repose sur le fait
I'Université ne peut tout enseigner, du fait devélution rapide des connaissances d’'une part aitios
part du fait que I'on n’est pas en situation prefesnelle. Il repose aussi sur le fait que toutveaw
diplomé doit suivre obligatoirement la formationntinue, des son entrée dans la vie active.

Pour pallier de tels obstacles, et afin de ne pasger inutilement le cursus, le R.C.V.S a préue ¢p
formation des vétérinaires s’opére en deux temps :

- untemps universitaire de 5 ans en ce qui concerne Glasgow qui débaaahia délivrance d'u
diplome permettant a son titulaire de pouvoir tideadés sa sortie de la faculté. A l'issue dee
période le jeune vétérinaire se voit reconnaitseagitudes de baseay one skills;

- untemps professionnalisande 1 an, durant lequel le nouveau diplémé va dexeiailler avec de
vétérinaires praticiens (dont la liste est étalpge le R.C.V.S.) afin d’acquérir I'essentiel ¢
capacités et compétences d'un vétérinaire pratig&méraliste. Cette année permet a ce |
confrere d’acquérir I'expérience professionnellebdse year one competengegqui lui permettre
de pouvoir désormais travailler de maniere autonome

Sans rentrer dans les détailspiacipe d’organisation de ce cursusest le suivant :

- 2 ans d’étudeprecliniques : anatomie, zootechnie, sciences biomoléculgn@gsiologie ;

- 1 an d’étudeparacliniques : microbiologie, anatomie pathologie, parasitolpgiearmacologie ;

- 2 ans d’étudesliniques organisées comme sulit :

0 4°année:

» 1 semestre consacré aspiences des animaux de compagniemprenant 200 h c
cours sur 345 heures d’enseignement (totalemedéleors de I'hopital) ;

= 1 semestre consacré aux sciencesadasaux de production et a la santé publigu
comprenant 174 heures de cours sur un total db@di2zs d’enseignement.

0 5°année:

» 1 semestre de rotations elmiques des animaux de compagnig€l2 rotations de 3
h) : anesthésie, imagerie, urgences, médecinenmterancérologie, orthopéd
radiographie, chirurgie des tissus mous, speécidlitét éthique, spécialité
(neurologie/ophtalmologie), urgences et soins &ften

2: R.C.V.S.: Veterinary Education and Trainingframework for 2010 and beyond. Consultation en 2@@iLication
Startegy Sterring Group report, July 2002

56

P. Bénard — Etude comparative d’'établissements d’eeeignement vétérinaire en Europe



= 1 semestre de rotations en cliniques desnaux de production comprenant 27
heures pour les animaux de production et 368 hgaesla clinique des equidés ¢
un total de 422 heures ou 514 heures suivantiéadithoisie par I'étudiant. : hdpif
des équidés, clinigue ambulante en équine, safiégpa, clinique ambulant&C{yde
Vet Practicg, cas cliniqgues d’animaux de ferme.

- Cette formation de 5 ans comprend en outre un®geriie38 semaines detages(Extra mural
Studiesou EMS) selon le programme suivant :

0 12 semaineglurant le cursupréclinique suivant le schéma suivant : 2 semaines en éle
laitier, 2 semaines en élevage ovin (durant laogérid’agnelage), 2 semaines en éle\
eéquin, 2 semaines en élevage industriel de vatadie de porcins, 4 semaines laissée
libre choix de I'étudiant ;

0 26 semainegiurant le cursuslinique : 1 semaine obligatoire de santé publique, retiee
EMS a I'étranger, cliniques des petits animawniglies des équidés, clinique des anim
de production, autres facultés de médecine véiéina

La FMV de Glasgow applique :

- Le Collaborative Learning Assignme(ELA) afin d’introduire letravail en équipe, permettant .
un groupe d’étudiants (taille limitée) d’explorem gujet de clinique en profondeur par la voie
publications (recherche) et chaque fois que pasgiat du matériel clinique (dossiers cliniques)

- Les Objective Structured Clinical Examinatig@SCESs) comme on I'a déja décrit pour la FMV
Dublin qui consistent en uapprentissage cliniquereposant sur I'acquisition d’'un certain nom
de techniques et de comportements dans un envir@mntecontrélé et sur des modeles en sui
des procédures tres précises.

Ces deux approches pédagogigumemvantes interactives et tres stimulantesfont I'objet d’évaluations
trés strictes.

En bilan, la FMV de Glasgow maintient avec succeéscurriculum reposant sur de solides be
scientifiques, véritable socle pour des enseignémearacliniques et cliniques permettant de diplodes
vétérinaires qualifiés et compétents.
Sa force réside dans téflexion permanentesur le curriculum, pour le faire évoluer afin de mie
répondre aux attentes de la profession ainsi quetpair compte déévaluation de ce curriculumque ce
soit par des procédures internes ou externes.
5.3 — Faculté de médecine vétérinaire dUPPSALA.

5.3.1 — Procédure de sélection.

L’accés a I'Université impose en Suéde, comme em loies pays — a I'exception de la France !-
procédures deélection.

Elles consistent en :

- uneprocédure généraled’admission qui s’applique a tout I'enseignemergésieur ;
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- une procédure spécifique, complémentaire de leederte qui est adoptée pour un grand nomb
programmes, dont celui destudes vétérinaires Dans ce cas, legxigences particulieres
concernent ldiologie, la physique, la chimie, lesmathématiques le suédoiset I'anglais et sont
appliguées aux résultats obtenus par I'impétrans ¢ secondaire.

On retient les étudiants qui ont les meilleurs ltéss

Les candidats a I'entrée a la FMV sont recrutéslaurase duswedish Scholastic Aptitude T
(SweSAT) qui évalue les savoirs et aptitudes quit Sndispensables pour accéder a l'enseigne
supérieur. Le score obtenu a ce test permet deiteecautour d'un tiers des candidats au diple
vétérinaire.

Un tiers des places sont réservées aux élevesédvalur les notes obtenues durant les ét
secondaires, un tiers pour les éléves ayant &difdt d’'une évaluation par BweSAT.
Enfin, I'Université SLU peut fixer des conditiongexifiques pour 20 % au maximum des candidats.

La sélections’opére sur des primo-candidats suivamodalités différentes:

- BG: ce groupe rassemble les candidats a I'enteg®nt de I'enseignement secondaire ot
programmes d’éducation des adultes ainsi que ledidas en possession de certificats obter
I'étranger ;

- BF: dans ce groupe, on trouve des candidats vehiametablissement secondaire de zone rural

- HP : ce sont des candidats qui ont un score olateSuweSAT

- HA: ce sont des étudiants qui ont été évaluéde&weSATet qui disposent en outre de poi
supplémentaires du fait d’expériences personnptiésentées.

Les résultats, donnés dans le tableau suivant erdrque le processus de sélection est tres penfitrma

On soulignera que pour la période 2000 — 2003, appoche visant a recruter les 2/3 des étudia
I'entrée de la FMV selon un mode alternatif assaicies procédures habituelles a entretiatefview) des
impétrants a été testée.

Les résultats obtenus sont en cours de d’évaluation

Année Candidats Nombre d’étudiants recrutés
Procédure Procédure Total
habituelle alternative

2007 1350 100 - 100
2006 1351 85 - 85
2005 1385 82 - 82
2004 1357 82 - 82
2003 1322 34 48 81
2002 1217 22 50 72
2001 1219 24 48 72
2000 1370 23 48 71
1999 1533 66 - 66
1998 1526 65 - 65

Les études ne débouchent pas sur une délivranseautamatique du dipléme.
Ainsi, a titre d’exemple, sur les 71 étudiants uéés en 2000, 6@B4.5 %) ont été diplomés la 6° année (
études durent 5,5 ans), 2 ont été exclus, 8 étaremtain de terminer leurs études et 1 n’étais plans le
Cursus.
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Ces données sont retrouvees en évaluant la duséguties. Pour une méme promotion, on trou
étudiants diplomés en 7 ans, 2 en 8 ans, 1 en1®ams, ce qui fait que la durée moyenne des étix
diplomés en 2006 a été de 5,72 ans.

Il convient de signaler que, comme dans la plugest pays, Il@rocédure de sélectionfait I'objet
de réflexions précises et poussées.

Les services de I'enseignement supérieur envisagent les formations donnant délivrance d
dipléome pour une profession de santé, pmoeédure de recrutement en ligne
Elle reposera sur 3 séries d’épreuves : des tbé&tmluation des connaissancesun testd’appréciation
des aptitudes a la communicatioret un tesd’évaluation des qualités personnelles pour travdiér en
équipes

5.3.2 — Cursus des études vétérinaires et évaluatio
Comme en divers pays, le curriculum fait I'objetréflexions régulieres.

Celui mis en place en 1997, était construit sun$:a40 semaines d’études durant les années
20 semaines la derniére année (cours optionneit® pablique vétérinaire, épizooties).

De maniére résumée, le tableau suivant préserdestidbution des heures d’enseignements re
actuellement, par les étudiants.

Année Heures de formation recues par étudiant
Cours T.P. T.D. T.C. Autres TOTAL
1° 246 193 147.5 9 30 625.5
2° 423 318.5 188 24 50 1 003.5
3° 367 149.5 112 - 22.5 651
4° 220 180 80.5 809 34 13235
5° 292 183 72 461 179 1187
6° 44 8 37 - 597 686
Total 1592 1032 637 1 303 912.5 5476.5

Les étudiants sont tenus d’effectusre semaine de pratique zootechniqueéans une ferme de product
laitiere ou d’élevage porcin.

Durant la 5° année, des groupes de 3 étudiantgipartt étroitement auactivités d’'inspection 1 semaine
a Uppsala et 1 semaine a Skara.

S’agissant de lformation a la clinique, les étudiants sont exposés comme suit :

- Médecine et chirurgie des animaux de compagnie :3 seimaines ;

- Médecine et chirurgie équines : 7 semaines ;
- Médecine du porc : 3 semaines ;
- Médecine des ruminants : 6 semaines ;

- Reproduction, obstétrique et maladies de la mamell® semaines ;

- Clinique ambulante : 7 semaines ;
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- Imagerie : 3 semaines ;
- Laboratoire : 1 semaine.

Durant la 4° année, les étudiants sont réparti® groupes : un est affecté aux cliniques des aninaa:
compagnie alors que le second est impliqué dardifegues équines.

En 5° année, les étudiants doivent effectuerdedions en petits groupesdurant 30 semaines.
S’agissant de la formation e@curitéet qualité des alimentselle est dispensée :

- en 3°année : 11 semaines de formation comprenarprdéques a I'approche microbiologiq
au diagnostic des maladies contagieuses, aux Gaioms. ;

- Un cours de 3 semaines est donné en 5° annéetiedserent consacré aux pratiques.

Le but est de permettr@acquérir la capacité de pratiquer l'inspection des denrées alimentaires
maniéere professionnelle et en accord avec la régitation européenne.

Ces enseignements foappel a des professionnels de I'administrationd’ou I'intérét de disposer sur
site des services nationaux.

5.5 —Commentaires.
Cette confrontation avec des données relatives éndgtutions étrangeres appelle divers commesgair

Le premier a trait avecrutement des étudiants Quelle que soit la tlté, les modalités de recrutem
sont assez proches.

Pour des études vétérinaires comme pour les étnddicales, on recherche les meilleurs éléments se
I'enseignement secondaire.

Ce sont en conséquence les éléves ayant obtemelsurs réultats a I'issue des études secondaire
font I'objet d’'une sélection reposant dans un aierhombre de cas sur la démonstration de I'adiric
d’excellentes notes en mathématiques, biologienighivoire en langues.

Ce recrutement peut étre coéig de la rencontre d’éventuels candidats pajump dans le but d’appréci
les réelles motivations des impétrants.

Les résultats ne sont ni meilleurs ni pires quex@pie nous obtenons par la voie des classes ptépasa
Un tel systeme offre I'éxaordinaire avantage de la simplicité, ce qui redonsidérablement la durée de
scolarité.

Par ailleurs, la durée des études vétérinaires paequisition du dipléme de vétérinaire généralistrie
suivant les facultés :

- 5 ans pour les facultésritanniques, a I'exception de la faculté de Cadudej les faculté
écossaises et la faculté irlandaise, ;

- 5,5 ans pour les facultés d’'Uppsala, d’'Oslo, degbbpgue par exemple ;

- 6 ans pour des facultés telles que Utrecht, VieHeésinki Liége.

Par catre la France est le seul pays a proposer un sché@posant sur 7 années (minimum) de form:
initiale.
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Nous rappellerons que parmi les 5 facultés vétiéasaeuropéennes qui ont une reconnaissance d
formation par [American Veterinary Medical Associatiod ont un cursus en 5 ans (Londres, Glas
Edinburgh et Dublin) et une en 6 ans (Utrecht).

Le second concerneofganisation du cursus Aprés bien des discussions, le cursus est ogamd-ranc
en 5 années, la derniere étant consacréen& immersion au sein des clinigues avec 6 Aili
d’approfondissement des connaissances.

On évoque peu par contre la mise en placeades optionnels Dans la plupart des facultés europée
les plus reconnues pour la qualité de leur fornrmatiby a de 20 % (Copenhague, Oslo, Vienne) a 2
(Gand) voire 35 % (Utrecht) du temps total de fdramaqui est consacré a des enseignements opt&nn
Quant au nombre des filieres d’approfondissemémarie de 5 (Copenhague, Oslo, Gand, Utrecht)
(Vienne).

Le troisieme a trait adéroulement de la scolaritéau sein des établissements. Le systeme frangafifses
d’'un retard a la mise en place d’'une assurancat@uidns la formation. Si des écoles comme Lyo
Nantes se rapprochent des pratiques é@opes, on est encore loin des standards dévelalamssle:
meilleures facultés européennes.

Il suffit pour s’en convaincre de noter que desditnts peuvent trés bien ne pas assister aux ege
d’enseignement, ne serait-ce que, dans certainpaoas que leur participation pour effectuer des tad
I’hdpital est requise.

Il suffit aussi d’évoquer les pressions exercéaslgm étudiants de certaine école afin qu’ils regoi le
minimum de formation (et surtout d’encadrement)sidéré comme dént dans le cadre des formation:
cliniques.

Il suffit enfin de noter que du fait de I'absencare réelle évaluation des acquis a I'entrée deses d

formation a I'hépital, il n’y a pratiguement jamals remise en question des acquis pré et paiques de:
étudiants.
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6- L'HOPITAL

6.1- Faculté de médecine vétérinaire de DUBLIN.

6.1.1- Le recrutement de casc@se loadl

Il s’agit la d'un critere particulierement importamlans tous les systemes d’enseignement
vétérinaire dans le monde. C’est en notamment suwritere que s’effectue la reconnaissance de
I'excellence d’une faculté.

En ce qui concerne 'UVH, les statistiques s‘étsg#nt comme suit.

Espéce 2002 2003 2004 2005 2006

VIHI[HI|IV [HTH [V [HH [V [H JH [v H JH

Bovine

219| 115| 1378218 | 120| 1426230 | 143| 1931232 | 141| 1658290 | 1/8| 1827

Canine |2242| 494 | 2676 2661| 656 | 26893019 864 | 35293461 805 | 4059 3654| 802 | 3639

Caprine| 3 1 15 4 3 19 10 7 5§ 3 0 @ 4 )

D
Equine | 632 | 359| 3019760 | 455| 3897 770 | 365| 2557566 | 284| 2275454 | 263| 1971

Féline | 356 | 82| 257 44Q 154 590 604 190 845 522 142 |767 |4BB| 510
Ovine 64 | 15| 234/ 31| 20| 43y 46 3¢y 396 31 26 239 |28 |15 (11
Porcine | 2 2 37 1 1 9 0 0 0 2 0 0 - - -
Ox cg 23 1 2 10 0 0 14 2 14 8 0 @ (6] ) D
Mm Cg | 27 0 0 38 2 2 29 2 2 18 1 1 21 D D
Ooxsv® | - - - - - - - - - - -
Autres 67 - - 58 - - 74 - - 70 - - 77 - -

V: Consultation -H: Hospitalisation 4H : jours d’hospitalisation ‘©x cg: oiseaux de cage Mm cg: mammiféres de
compagnie en cageGxsv : oiseaux sauvage's’:Comptabilisés avec les oiseaux de cage

Il convient de tenir compte de différents factquosir interpréter ces données :

la crise de la fievre aphteuse en 2001 a entraimdertiction des transports
d’animaux durant une longue période;

le déménagement de la FMV a Belfield a eu pour @pmsnce un retentissement sur les
statistiques d’accueil des animaux de compagniet do voit que depuis 2002, elles ré-
augmentent réguliéerement ;

le nombre de cas en cliniques équines, apres biiraugmenté en 2003-2004 s’est réduit
du fait d'une réduction de personnels par départ dinicien.

Les rotations cliniques comprennent :

22 semaines en 5° année, comprenant un passalgesadle d’autopsies et les laboratoires
de diagnostic ;

une période de 3 semaines est a rajouter pourntg® skes troupeaux et la médecine de
populations ;

1 semaine au service d’'urgences et soins intensifs

4 semaines en enseignements optionnels.
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Ce case loadest considéré comme totalement satisfaisant pengdignement de la médecine
et de la chirurgie des petits et des grands anim@ependant, la plupart des cas sont réeférés,
souvent a une discipline ou une spécialité.

Pour pallier cet inconvénient se traduisant parttegefaibleexposition de I'étudiant a des cas de
médecine générale (cas de premiere lignajifférentes mesures ont été prises :

- mise en place d’'un réseau de 20 fermes laitieres an outre la ferme de I'Université pour
une formation sur les programmes de conduite seaidi@s troupeaux et de clinique de la
reproduction. A cette occasion, les étudiants seilii@risent avec des actes tels que la
parage des onglons, les vaccinations, I'écornagecbntroles des mammites, les fouilles
rectales, les diagnostics de gestation ...dans ledlagquérir une grande maitrise des
gestes ;

- Organisation d’'une clinique de médecine générakenf@re opinion) pour les chiens guide
d’aveugles

- Des colts trés réduits sont proposés pour lesatiasis de chats et de chiens dans les
dispensaires ;

- Des codts trés réduits sont consentis pour les aninprésentés par les cliniqgues des
dispensaires pour animaux ;

- Une organisation clinique pour la garde montéeadmlice irlandaise ;
- Un service complet tant en médecine interne quidnuigie pour le zoo de Dublin ;

- Des visites quotidiennes pour le compte de la $dai@blinoise de protection animale
permettant d’assurer les soins de routine et lssatens ;

- Un service de consultations hebdomadaires et wicsetde cas référés pour les animaux
exotiques ;

- Une consultation hebdomadaire de clinique du cotepuent.

Ces diverses solutions sont retenues pour permattfétudiant d’étre exposé a des cas
cliniques tels que ceux rencontrés en clientel@gda quotidienne.
L’ensemble de ces interventions est conduit sousaidrise de cliniciens qui sont soit recrutés dans
ce but, soit recrutés a des postes équivalanibade praticiens hospitaliers.
On ne sacrifie jamais la qualité de la formation d¢hique par I'absence d’encadrement ou par
un encadrement de faible valeur professionnelle.

A nouveau ce qui caractérise cette organisationsasouplesseet saflexibilité pour
permettre a I'étudiant d’étre confronté au maximercas et d’espéces durant sa formation .

Ainsi, des enseignements optionnels sont orgarasés ferme de I'Université pour la
pratique de césariennes sur les animaux de I'lvoiéns laitiers, sous la supervision de personnels
académiques.

De méme, la FMV a été lanitiative de la clinique d’'urgences de Dublin (Dublin Area
Emergency Clinig consortium de 22 cabinets de Dublin. Ce DAE@uarmbligations de répondre
aux appels d’'urgence la nuit et les week-endsytisant les possibilités de I'UVH. Les étudiants
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profitent de cette opportunité puisqu’ils doivemtsper unesemaire de leurs rotations au sein de
cette clinique.

6.1.2- Le recrutement des personnels académiquesdets non académiques

Comme cela se pratique dans toutes les facultésédiecine vétérinaire, I'ouverture d’'un
poste, a destination des activités hospitalieeas| dbjet d’'une tres large communication

Ces informations sont d’abord accessibles susite électronique de 'UCD; lorsqu’il s’agit de
recrutement de personnel d’encadrement pour I'ebfite plus, les annonces sont publiées dans la
presse professionnelle.

Afin de s’assurer de la plus large possibilité derutement, les profils sont bien détailléais
n'offrent aucun détail qui limiterait les chances @ recrutement d’un candidat de valeur.

6.2 — Faculté de médecine vétérinaire de GLASGOW.

2.6.1- Le recrutement de casc@se loagl

Il est résumé dans le tableau suivant :

Espece| 2000-2001 2001- 2002 2002- 2003 2003- 2004 2004- 2005

V [H|[JH ]|V [HIH |V [H [H [V [H JH |[Vv [H JH

Bovine | 73 | 73| 182% 88 | 88 | 2200 85 | 85| 212% 73 7311825 93 | 93 |232

Canine | 6973|4787 na | 6116 2500 6724)12626/6757| 5993 |2831|6945| 6237|3047/ 774

Caprine| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Equine | 688 | 248] na| 767 331 na 645 5b1 2P3FB6 | 405 2228 808 | 381|185

Féline |1014]|761| na| 075 380 ng 1233465| 2229 1115| 510| 1912 949 | 435|159

Ovine 27 | 27| 675] 33| 33 990 31 31 930 28 28 840 PB4 [202
Porcine| 5 5 | 125| 5 5/ 150 5 5/ 150 4 4 120 6 6
Ox cg 0 0] O 0 ) 9 1 2 5 0 0 3 q
MmCg| O 0] O 0 ol o 40| 8| 124 13 21 7 20 12
oxsv® | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 d

Autres 74 | 10| na| 108 15 na 16 4 600 ) 4 33 12 5

V: Consultation -H: Hospitalisation 4H : jours d’hospitalisation ‘©x cg; oiseaux de cage Mm cg: mammiferes de
compagnie en cageGxsv : oiseaux sauvages:Comptabilisés avec Is oiseaux de cage : non disponible ;

La FMV de Glasgow a I'avantage de bénéficier de Imamses possibilités de recrutement de cas
cliniques pour lui permettre d’atteindre ses olfgect

Les opportunités qu’'offre iépital qui ne recoit que des cas référésont augmentées diéverses
initiatives prises pour compléter la formation clinque des étudiants.Cela est rendu possible
par une organisation précise et bien contrélée aveliniques et / ou pratiques privées ayant un
recrutement important de cas cliniques en animaeixca@mpagnie, animaux de production et
equidés.

La clinique de la faculté a dans un proche passé@waes difficultés de recrutement de cadres
cliniciens, voire de garder des cliniciens de déalLa FMV de Glasgow a rapidement réagi en
distinguant, dans les modalités de promotion des dees, la voie des cliniciens pour laquelle
les modalités d’évolution de carriere s’effectuent la méme vitesse que pour les collegues
académiques et chercheurs, mais avec des criteregpres a la carriere hospitaliere
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Ce principe reste laondition sine qua nonpour fixer, au sein des cliniques vétérinaires
universitaires des cliniciens compétents

Le second point fondamental réside dans le faitagdnbpital a décidé de remplacer son systeme
d’enregistrement des données, reposant initialef@trtistoriguement) sur une pratique écrite par
un systeme totalement informatiséqui a déja permis d’améliorer la qualité de I'egeement
(utilisation plus large des données issues dein@ak), la recherche clinique (aux plans quafitati
et quantitatif) et enfin, ce qui n'est pas le mosdouci de la Faculté, lgualité des services
offerts aux patients, donc a la clientéleCe point constitue un souci constant de tous lesues

de la Faculté.

2.6.2- Recrutement des personnels académiques ehraxadémiques.

Le recrutement, a partir du moment qu’il a été dégar les conseils de I'Université fait
I'objet d’'unelarge communication
S’agissant de postes d’enseignants, de cherchaule cliniciens leur ouverture est aipsibliée
dans des journaux dedammunauté scientifiquea tres large diffusion.

A I'heure actuelle, il 'y a aucune possibilité iecrutement dans ces catégories.
Par contre, il y a une offre de recrutement d’'usistant de laboratoire pour laquelle nous
reproduisons la page du site informatique sur lbggette annonce est effectuée.
Cela montre que ldiffusion est assurée par les services de I'Univets et que ledescriptif du
poste, sur 4 pages, donne I'ensemble des informai®qui permettent a un candidat potentiel de
répondre aux questions de base qu’il se pose.
La procédure d’annonce est en tout paintmparable, quel que soit le posteour lequel on
recrute.

 University of Glasgow :: Current vacancies :: 14855 Lab Assistant - Mozilla Firefox
Fichier  Edition gffichage  Historigue  Margque-pages  Qutils 7

@ - c ' | http: /Awwew gla.ac.uk fjobs Aracancies /operational /14855 Iabassistant/#d.en, 106530 ik g @ - gle .
|8 Les plus visits (©) AGRICOLL &% billet avion : Ar Franc... © Crédit agricole Toulou... & AWK Manager v5.2 &) Pageslaunes - Accueil ... * Google
= - ~
home = jobs = Current vacancies = Operational = 14855 Lab Assistant
T o title: Laboratory Assistant
IC"””’EHt vapanges Reference number: 14855/HRO/M2
aManagement,
professional and S
adrainistratan Depalrtm:.nt.f!‘]mslfnn. Learn\lng B;Teach\ng Unit :
A esrarchiandecaching Facul ty.j ivision of US: Faculty of Weterinary Medicing
Reporting to: Line Manager
mTechnical and related
mOperational
aKaplan Job purpose
——
To participate in the day to day programmes of maintaining equipment and consumables required in teaching laboratories
and cleaning work within the allocated cleaning zones of the University to ensure that the facilities are maintained in a clean
and hygienic condition,
Main duties and responsibilities
1, To support teaching, technical and administrative staff and undergraduate students of the Faculty of Weterinary Medicine,
by issuing dissecting equipment, specimens, personal protective equipment and handling live animals.
2. To ensure all dissecting tables and chairs, equipment, sinks, fittings and wall tiles within the teaching laboratory facilities
are hygienic and dean.
3. To sweep, hose-down, wet mop and machine clean floars, as appropriate to the type of surface within the area to ensure
a =afe and healthy environment.
4. To ensure all accessible surfaces including woodwork, facings, skirting and handles, etc. are wet-washed and are
maintained in a clean and hygienic condition.
5. To report any faults of difficulties encountered with equipment or utensils provided or operated, both prior to and after
use in order to ensure maintenance in a clean and hygienic condition.

Terming

‘J démarrer. € £ 9 ° O . [l RAPPORT BENGH.. e | OBIIGUATSE oL mT e
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6.3.1 — Le recrutement de cascése loagl

Il est important de rappeler que, pour revenir \tes conditions plus logiques de fonctionnem
I'hépital universitaire nedépendplus directement de la FMV mais! vice-Recteut

Cette organisation a permis a cette tres importattecture de recruter spécifiqguement
personnels etl’obtenir les moyens nécessairea un fonctionnement qui semble donner satisfacti

toutes les parties prenantes.

Les bilans d’activité s’établissent comme suit.

CON SULTA TIONS HOS PITALI SATIONS | Clin Mob

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006
Bétail 82" 96 81 5 824
Equins 3134 2 651 2290 1000 800 700 172
Pt Rts 32 25 33 478
Porcs - - - 6 661
Autres - - - 109
Chiens 11 213 9574 9726 2 100 1 60( 165
Chats 4473 3987 3762 670 650 570
Autres 466 420 429 - - -

W Cas cliniques acceptés en hospitalisation 5 maispépériode de formation & la cliniqu€) : élevages de volailles.
Cli.Mob. : cliniques ambulantes — Pt Rts. : patitsinants.

On réalise que les cliniques équines et cellesatémaux de compagnie représentent deux sectel
référence.

Pour les equidés, il n’y a pas de véhicule spéagifide la clinique, les animaux étant conduitsd@ifeque :
les matinées montrent ainsi un ballet incessantde particulierement bien équipés.

La FMV dispose d'un véhicule d’intervention tregmiéquipé large animal ambulangequi permet a 1
personnel académique performant accompagné d'étsden formation d’intervenir jours et nuits a
demande des éleveurs.

Enfin, il y a divers véhicules prévus pour le déplaent d’équipes d’enseignants et d’étudiantsiamgakes
ambulantes.

Pourtoutes les cliniquesil existe effectivement un systeme de fonctioneettoute I'année, 24 h/24, -
jih.

6.3.2 — Personnels et recrutements.
Les effectifs, exprimés en équivalents temps pE#&tablissent comme suit :

- 4 chefs de cliniques

- 30 vétérinaires

- 52 personnes en charge des animaux
- 19 personnels de laboratoire

- 6 administratifs.

En 2007, il y avait au sein de la Faculté 39 vatéres excipant d’'une reconnaissance au moins éenog
de spécialiste (ECeuropean college

ECAR
ECEIM

- 9 EC animal reproduction :
- 1 EC médecine interne des équidés :
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- 3 EC management de la santé en élevage porcin CPHEI

- 1 EC nutrition comparée vétérinaire : ECVCN
- 3 EC pathologie clinique vétérinaire : ECVCP
- 1 EC dermatologie vétérinaire : ECVD

- 5 EC imagerie vétérinaire : ECVDI

- 5 EC médecine interne vétérinaire : ECVIM
- 1 EC neurologie : ECVN

- 1 EC ophtalmologie : ECVO

- 3 EC anatomie pathologique : ECVP

- 3 EC santé publique vétérinaire : ECVPH
- 1 EC pharmacologie et toxicologie vétérinaires : CVPT

- 2 EC parasitologie vétérinaire : EVPC

Cette présentation met notamment en exergue leqfetla faculté a ungés large expertise dans |
domaine de la reproduction animale ce qui contribue tres largement a sa réputatiocesdomaine.

De nombreux jeunes vétérinaires sont engagés aapsogramme de résidence, les préparant ¢
reconnaissance européenne.
Une majorité de cliniciens senior sont au moinsomecs speécialistes dans le systeme natione
spécialisation.

Le systéme prévoit que les professeurs peuvenfibiéméle périodessabbatiques pour de la recherca.
Bien qu’il n’y ait pas de regle, il est admis qu’ymofesseur peut bénéficier 8amoisde congésous les €
ans.

6.4 —Commentaires.

Les données relatives au recrutement de cas olisiqueuvent apparaitre relativement humbles
lorsque une ENV a voulu apparaitre comme étantdejgre consultation universitaire d’animaux
de compagnie en Europe. Il convient cependant ddiseé la qualité des locaux, des
encadrements infirmiers et techniques, des installimns ainsi que le haut niveau d’expertise
en cliniques que ces facultés sont capables d’affer.

Il faut bien prendre conscience de la differencesggéme qui repose sur uphilosophie de
formation radicalement différente entre la France et la plupart des autres paysgéens, nord-
americains, australiens, sud-africains...).

En France, on considére pertinent d’envoyer |'&@notassez tot en cliniques pour se familiariser
avec cette activité.

Comme un encadrement performant n’est pas toujdigfgonible pour une telle approche, on a
imaginé depuis des décennies, le principe consistaconstituer des binbmes comprenant un
étudiant d’'année N-1 et un étudiant en année telmix.

Dans le systeme de formation anglo-saxon qui pté&daos la plupart des pays ou un enseignement
de qualité est tres développé, on considére queytamn étudiant n’est pas diplomé, il ne peut se
voir confier la responsabilité d’'un cas cliniguem@dins que ce soit sous le tutorat étroit d’'un
professionnel reconnu.

Ainsi, dans la plupart de ces pays, I'étudiant tegoe formation bien développée a la clinique
mais en dehors de I'hopital. Cela se fait sousolené de travaux pratiques, dirigés, sur des
animaux entretenus spécifiquement pour la formaties étudiants (on parle souvent d’animaux
pédagogiques), des matériels inertes, voire de®le®du des piéces anatomiques.
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Ce n'est que dans la derniére année que I'étudisinaccueilli & I'hopital, a temps plein, année
durant laquelle il effectue un grand nombre detianta entre les diverses disciplines cliniques.
Durant cette année d’immersion dans [I'hépital, ukBant est tres peu acteur, I'essentiel des
activités étant assuré par des seniors confirmgistés de résidents, et d’'interneBaque poste
correspondant a des activités et donc des respondébs trés hiérarchisées.

Une telle organisation s’explique par le fait qaeplupart des hépitaux des facultés de médecine
vétérinaire ne recoivent pratiquement plus que aesréférés, ce qui implique des questions de
responsabilité importantes rendant impossible deuss a des étudiants en formation initiale pour
I'animation de telles cliniques.

Cette organisation a pour conséquence le fait ggiéacultés ne peuvent pratiquement plus assurer
une formation initiale en cliniques.

Ce choix a donc deux conséquences majeures :

- puisqu’il n‘est plus permis dans un tel systemdatener les étudiants en formation
initiale, les facultés développent degstemes alternatifsde formation clinique
(chenils d’association de protection animale, misglace d’antennes vétérinaires pour
les plus démunis, en liaison avec les municipalitese qui permet de former et
d’exposer les étudiants a des interventions efpdasques qui sont communément les
plus sollicitées. Cela se fait avec un encadrengenia faculté, certaines facultés
(Glasgow par exemple) allant jusqu’a recruter @iékinaire pour I'encadrement de tels
étudiants.

- La seconde conséquence réside dans le fait qugjtih étant réservé a des cas référés,
cela permeipso factodedévelopper une recherche cliniquele qualité.
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7 — RECHERCHE.
7.1- Faculté de médecine vétérinaire de DUBLIN.

La recherche constitue un point trés important p@€D, faisant de cette université une
des plus réputées pour cette activité en Europe.

C’est I'Université qui a le plus grand nombre ddiants en recherche en Irlande : 1 500 PhD dans
les 5 écoles. En 2007, I'UCD avait dans ses uBité% des étudiants PhD d’Irlande (augmentation
de 24 % sur les deux dernieres années).

Durant 'année académique 2007-2008, cette positoleader en Irlande a été confortée glas
de 20 programmes de recherches validés pour des Bh.

La recherche a UCD comprend plus de 60 groupesdterche dont la moitié sont regroupés dans
le collége des sciences de I'ingénieur, des matti@ues et des sciences physiques.

L’autre moitié se répartit entre les 4 collegevanis : Arts et études celtiques, Commerce et,droit
Sciences humaines $tiences de la vie.

Pour donner une idée, on trouvera ci-dessousttadiss groupes de recherche du collége sciences
de la vie qui compren85 groupes de recherche

Life Sciences: Research Groups

College Group Name & Website Link
LS Agribusiness

LS Animal Science

LS Batlab

LS Biological Imaging

LS Bioresources Research Centre

LS BioSystems Engineering

LS Bogland

LS Centre for Food Safety

LS Centre for Safety and Health at Work

LS Centre for Sports Studies

LS Clinical/Translational Research

LS CoBiD

LS Environmental Health Group

LS Food & Health

LS Food Refrigeration & Computerised Food Technology
LS Genes, Development & Cancer

LS Health Services Research Centre

LS Health Systems

LS Infection & Immunity

LS Infection & Inflammation

LS Irish Mammal Survey

LS Lifeways Cross-Generation Cohort Study
LS Marine Biodiversity Ecology and Evolution
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College Group Name & Website Link

LS Maternal and Child Health Care

LS National Nutrition Surveillance Centre
LS Neuroscience

LS Nutrigenomics

LS Older People: Health & Social Care
LS Pathobiology of Disease

LS Phytotechnology

LS Structural Biology & Biocatalysts
LS Sustainable Agriculture

LS Urban Environment Project

LS Veterinary Clinical Sciences

LS Vascular Diseases & Diabetes

On comprend des lors que dresser le bilan exateéremes de recherche, de la faculté de
meédecine vétérinaire de Dublin est difficile.
Certes, il tombe sous le sens gu'un grand nombreodegues appartiennent au LS « sciences
cliniques vétérinaires », mais on trouve aussiagest collégues dans le LS « Alimentation et
santé », par exemple.
Ainsi, il est tresdifficile de donner I'état précis de l'activité derecherche de la FMV de
Dublin. Tout ce que I'on peut dire, c’est gleebilan est flatteur.

Ainsi, si I'on interroge la base PubMed, et si ldemande la production scientifique de la faculté
de médecine vétérinaire, on ne trouve que 3 citatioe qui, quand on connait I'établissement est
ahurissant.

Il faut pour apprécier cette production demandegud en est de l&chool of agriculture, food
science and veterinary medicine qui donnd.84 articlespour I'année 2008.

La meilleure appréciation que I'on puisse donnertrseve dans le rapport du président pour
'année académique 2007/2008 qui liste la totaldéla production scientifique de I&chool of
agriculture, food science and veterinary medices de79 publications dans des journaux a
comité de lectured2 collegues ayant contribué a ce résultat

Enfin, si I'on considére le nombre a@bercheurs financésdans le groupe Life sciences, on en
dénombred9.

De I'ensemble de ces données se dégagent 6 prxgmwagrammes de recherche :

Surveillance des maladies et médecine des popugatio
- Pathogénie et anatomie pathologique des maladies ;

- Modéles animaux de pathologies de I'Homme : ostéagm (brebis ovariectomies),
ostéoporose et immunodéficit di au HIV ;

- Détection des agents pathogenes ;

- Recherche sur les états d’infertilité et en path@ale la reproduction ;

Physiologie du stress.
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Deux programmes récemment définis concernent I¢soganes en émergence d’importance
zoonotique et I'évaluation du risque.

Soulignons aussi que la FMV assure la recherchedams notre pays est confiée a I'’Afssa. Les
autorités irlandaises ont trouvé plus logique daceatrer les moyens en un lieu, sur le site
universitaire.

La Faculté &valuél'importance de son activité de recherche par there qui donne les résultats
suivants.

Théme Staff Staff Staff Recherche Contrats extérieurs| Nbre
d’articles
faculté En Enseigne | FTE® | Nombre | Montant | Peer
recherche| curriculum € reviewed
V.M.H.H. 16 14 16 0 24 (+6) 1.4 M 114
V.S. 8 3 8 0 0 26 K 18
V.P.I.D. 10 9 10 0 61 (+2) 10.7 M 154
A.V.S. 12 10 12 0 35 (+10 52M 140
F&H. 2 2 2 0 33 45M 69

VMHH : Veterinary Medicine and Herd health \/S: Veterinary Surgery -VPID: Veterinary Pathobiology &
Infectious diseasesAVS: animal & veterinary SciencesF&H: Food & Health —

@ 14 plupart des agences de financement ne permetisrie paiement de personnels de recherche penteane

L’ensemble de ces données permet de conclure gpeodauction scientifique est importante

pour ce que I'on appellerait dans notre systeme edseignants-chercheurs qui assurent une des 5
meilleures formations de vétérinaires en Europie tpi’évaluée par le systeme quasi-universel
nord-ameéricain.

7.2 — Faculté de médecine vétérinaire de GLASGOW.

Comme pour toute faculté, la recherche reste utigitéctres importante a la FMV de
Glasgow. Elle conditionne en grandes parties lditgude I'institution et en particulier, elle pertne
demoduler les moyens que la Faculté recoit, notammenxle I'Etat..

Chez les anglo-saxongn ne saurait en effet imaginer une bonne faculté ed médecine
vétérinaire sans une activité de recherche de qu#diimportante.

Au Royaume-Uni, la recherche fait I'objet d’uégaluation nationalequi est effectuée
régulierement, la derniere ayant étant publiédé@embre 2008quelques jours apres notre visite
ala FMV de Glasgow.

Cette organisation rae2008,Research Assessment Excerciseest en charge de I'évaluation de
la qualité de la recherche en Angleterre, en latid Nord, en Ecosse et au pays de Galles et sert
de support pour le financement de la recherche Ce systeme existe depuis 1986. Les
établissements avaient jusqu’au 30 novembre 2007 gh&poser leur dossier. lls ont été 2344 a le
soumettre pour 159 institutions universitaires.

Dans cette opération, il y a @foupes de disciplines académiquegui sont prises en compte,
dont le group&JOA 16 « Agriculture, sciences vétérinaires et dealimentation ».
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L’ensemble des groupes est réparti ddss panels. Pour ce qui nous concerne, 'UOA est
rassemblé avec les sciences biologiques (UOA l14gsetsciences précliniques et de biologie
humaine (UOA 15).

Chaque institution se voit attribuer des profil&svdluation :

4* : qualité de niveau mondial en termes d’origidglite rigueur ;

- 3*: qualité excellente au plan international en texrd®riginalité, de rigueur mais qui
n'atteint pas les standards d’excellence du grqugeédent ;

- 2*: qualité qui est reconnue en termes d’originaitde rigueur ;
- 1*: qualité reconnue au plan national en terme gioaiité et de rigueur ;

- Non classé qualité inférieur aux standards nationaux..
Appligué aux universités dans lesquelles se troutesni=MV, les résultats ont été les suivants :

Faculté 4* 3* 2* 1* uU/C G.P.A.
Cambridge 5 40 45 10 0 2.40
Liverpool S 40 45 10 0 2.40
Nottingham 5 35 45 10 5
Bristol S 40 45 10 0 2.25
Glasgow 5 50 35 10 0 2.50
Edinburgh 20 35 25 10 10 2.45
RVC London 10 45 35 5 5 2.50

G.P.A. : Grade Point Average

Cela a pleinement justifié le message d’explicaiende félicitations que le Doyen de la FMV de
Glasgow adressait dés le lendemain a ses équipes.

La recherche de la FMV de Glasgow est organiséeuadie3 themesselon des modalités
rassemblées dans le tableau suivant :

Theme Equipe Nombre de Nombre total de
scientifiques scientifiques
Comparative 7
epidemilogy
Population and Evidence-based 13 27
medicine
animal health Production, disease 8
and welfare
Cancer studies 9
Comparative Neuroscience 4 18
Pathobiology Reproduction biology 5
Bacterial pathogens 4
and Public Health
Infection and Parasite genetics, 11 26
diseases and diversity
Immunity Virology 11
Bilan 71
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Des lors,c’est un nouveaupoint autour duquel la FMV de Glasgow communigqumme on
peut le constater sur son site électronique, apréshien évidemment I'obtention de
I'accréditation par 'AVMA.

En ce qui concerne ynamisme des équipeon peut I'apprécier au travers de leurs
réalisations, comme résumé dans le tableau suivant.

Population and Comparative Infection and
animal health Pathobiology Immunity
Nbre de scientifiques 27 18 26
Nbre de de publications 102 57 78
2007-2008
Nbre de Scientifiques 20 16 23
ayant deRR. grants
Montant total des 1738288 £ 5148 262 £ 15014 650 £
R. grantsen cours

Nbre. : nombre R. grants: Bourse ou Contrat de recherche

On peut trouver plusieurs collegues dont le biEhédtat de la publication de 10-12 articles ssr le
deux derniéres années.

Nous ne manquerons pas de souligner gettécularité du professeur de chirurgie et d'imagerie,
en charge de I'imagerie, diplomate européen eneamagdont le profil de recherche est le suivant :

“Research Interests| Publicationd Grants

| am interested in the use of diagnostic imagirgstéo map disease in animals.
Current work has focussed on imaging the middletbaruse of CT in defining
incomplete ossification of the humeral condyleha tog andpinal abnormalities
in farmed salmon. Work on farmed salmon has showrhiat mild changes seen
in parr may not translate to clinical relevance tha would lead to downgrading
of salmon at processing. In addition the commonesause of downgrading
appears to develop once salmon are at séa.

Extrait du site de la FMV Glasgow, rubrique “reclobe”, Théme « Population and animal health. »

Renseignements pris, les problémes de déviatidfaxie vertébral des saumons représentent des
conséquences économiques considérahlesmpte tenu de I'importance de cette filiere endse

Notre collegue nous a expliqué qu’l avait vu dacs theme bccasion d’obtenir des
financements de recherche intéressants, tout en répdant a des sollicitations
gouvernementales

Et c’est ainsi que les publications de ce collegoer I'exercice 2007-2008 comprennent 3 articles
dans leJournal of Fish Disease® dans le/eterinary Journakt 1 dans Idournal of Small Animal
Practice ces 3 derniéres ayant trait a des recherchdesanimaux de compagnie.

A Glasgow, on ne se demande pa® qu’est la recherche cliniqueon produit de la
bonne recherche, qui génére des moyens que l'ontsdinicien ou pas.

7.3 — Faculté de médecine vétérinaire d’UPPSALA.
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La recherche est présentée comme dé&lément fondamental dans la formationdes vétérinaire
a Uppsala.

Cette recherche concerne la plupart des domain@stechnie, santé animale, bien-étre animal, $écet
qualité des aliments, animaux domestiques et gartéque.

A I'heure actuelle, leaxes stratégiquesle recherche comprennent :

recherche comparée en génétique moléculaire epaslations des maladies complexes
chien ;

- composition des tissus de soutien en relation abVewstrainement et les pathologi
inflammatoires du cheval ;

- développement de revétements de sols pour dessraoh@roduction laitiere pour 'améliorati
de la locomotion et du bien-étre des animaux ;

- interactions économiques et sociales entre le rehles industries de la forét ;

- impact des polluants de I'environnement sur lesoperances de reproduction de I’homme
des animaux ;

- épidémiologie et réactions immunitaires lors d'aifens bactériennes et virales chez le porc
- santé et bien-étre des poules pondeuses en redation’habitat ;

- épidémiologie moléculaire et contrble des infestai helminthiques du bétail en régic
chaudes et tempérées ;

- évaluation génétique internationale du cheptéklaj

- réactions physiologiques, physiopathologiquestailégiques au stress et a la douleur.

Le budget recherche de la FMV en 2006 étaie8eM €, dont les 2/3 provenaient d’allocations
I'Université et1l/3 de financements obtenupar des appels d’offres emportés par les equipés fhculté.
Le responsable de la recherche de la faculté estiff®eM € environ, les financements obtenus souse

de crédits extérieurgfants.

Ces équipes sont engagées, a I'heure actuelleldapsogrammes européens de recherché&lles
publient annuellement ureentaine d’articlesdans des revues a comité de lecture.

Pour interpréter de telles données, il importe @les@uvenir que, la Suéde n'a qu'une faculte
meédecine vétérinaire et qu’il Ny a pratiguemersd da centres de recherches en ce domaine.

S’agissant de lformation a la recherche elle dure4 ans
La soutenance de la these (Ph D) repose sur 4earfiabliés dans des revues a comité de lectudeyant
étre effectivement acceptés pour que la thesegéiss soutenue.

Enfin, nous soulignerons l'existence d'une thésedpite a lissue de la formation initial
équivalente a lthese d’exercicedes ENV.
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Elle est désormais concue, comfasant partie du cursus sous la forme d’unmitiation a la recherche.
Elle ne comprend pas de travaux bibliographiquatsse

Elle est organisée sur un temps limité de quelgeesaines durant lesquelles, I'étudiant produitrawmat
en suédois ou en anglais (en général les candidateecherche retiennent cette formule) qui estis (12
a 40 pages).

On constate en particulier que la présentatiod’asietres grande rigueur.

7.4- Commentaires.
7.4.1- Organisation de la recherche.

Nous avons précédemment souligné la part tres taper que représente la recherche pou
facultés de Glasgow, Dublin ou Uppsala.

Nous avons montré que l'organisation de la recleeddpasse largement le cadre de la faculté et’ gsig
I'échelle de I'Université que se constituent les gndes thématiques, donc les équipes.

Institution Equipes de recherche Nombre E.C Montant des
dEC avec grants Grants en
cours
FMV Dublin Veterinary Medicine Herd Health 16 14M€
Veterinary surgery 8 0,026 M €
Veterinary Pathobiology Infectious diseases 10 10,7 M €
Animal veterinary sciences 12 52M€
Food and health 2 45M€
FMV Glasgow Populations and animal health 27 20 1738288 £
Comparative pathobiology 18 16 5148 262 £
Infection and immunity 26 23 15014 650 £
FMC Uppsala
ENV Alfort 6 UMR — 2 UPSP 42
E NV Lyon 7 UMR — 4 UPSP — 2 ASI 38
ENV Nantes 4 UMR — 5 UPSP - 53
ENV Toulouse 5UMR -1 UPSP — 1 ASI 39

EC. : enseignants-chercheurgrants : subvention de rechercheUMR. : unité mixte de rechercheJPSP.: unité propre el
soutien de programmeASiI. : allocation de scientifique isolé

Ce tableau ne vise pas a I'exhaustivité, dans kuneeou beaucoup de données éparses ne nous @ié
accessibles.

I met cependant bien en évidence la remarqualgansation des équipes a Glasgow, qui intégrer
moins 20 enseignants-chercheurs de la FMV de Glasgides groupes de plus large taille.

Il montre aussi que lIglupart des enseignants-chercheurs sont engagésndades activités di
recherches C’est de méme le cas a Dublin.

De méme, il démontre bien ce que nous avons déjhgeé, a savoir qu'a Glasgovia plupart des
collegues impliqués dans les unités ont des subviemts de recherches en coursOn remarquera |
montant que ces subventions générent pour la FM@ldsgow.

Dans le méme ordre d’'idées, c’est a peu de dgtadsla méme situation a la FMV de Dublin.
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Par comparaison, la recherctians les ENVse caractérise par leombre assez important de
structures de recherches avec peu de colléegues datsque unité: 7 a Toulouse, 8 a Alfort, 9 a Nan
et 13 a Lyon.

La seconde observation a trait paurcentage d’enseignants-chercheurs impligués dande telles
structures :

Alfort : 42 / 82 61,2 %) - Lyon : 38 / 77 49,4 %) - Nantes : 53 / 7660,7 %) - Toulouse : 39 / 745@,7
%).

Ainsi, quelle que soit I'Ecole, on peut considégefil y a environl enseignant-chercheur sur 2 qui e:
impliqué dans une des structures de recherchgui existent dans les ENV. A signaler toutefoi®damne
performance de I'Ecole de Nantesgjui compte pres de 70 % de ses effectifs acad@migngagés dans |
structures de recherches.

On peut s’étonner de ces résultats pour des uitaiees qui ont le statut d’enseignants-chercheurs.
A titre de comparaison, Il y a a Glasgow 71 perstmengagés dans les unités de recherche poutali
de 79 positions (89,9 %). Pour Dublin, ces chifest de 38 pour 52 (73,1 %).

Sur ces parametres, on voit que bien qu’étantiedés, les résultats de I'Ecole de Nantes son
seuls qui puissent étre comparés a ceux de ladagelDublin.

7.4.2 — Publications.
7.4.2.1- Promotion par les établissements.

Lorsque I'on souhaite connaitre la production ddigne d'une établissement universitaire,
cherche d’abord I'état de ce parameétre sur ledstdinstitution concernée. En effet, les facultEmt la
recherche constitue un argument incontournablerdentent leurs sites de maniere précise et actaalise

C’est ainsi, que si on va sur le site des instingiconcernées par I'étude, on releve les élénsentants :

- Dublin: 79 publications dans des revues a comédedture (42 collegues impliquées) pt
I'année 2007 — 2008

- Glasgow : 237 articles publiés dans des journawomité de lecture en 2007 — 2008
21 901 200 £ de subventions en cours.

- ENV Alfort: On trouve sur le site a la rubriquaecherche » le rapport d’activité 2000-20
On note que diverses informations sont erronéesdilecteur, son assesseur, le direc
scientifique et peut-étre le président du consedrdifique ont changé. Sur les chefs d’unite,
en a au moins 2 / 7 qui ont changé par rappomfotmation que I'on trouve sur le site.

Si on cherche a la rubrique « publications », laoes la déception est de taille, puisc
présentées de maniere peu lisible, les producteri&tablissement sont listées pour la péri
2000-2003. Il 'y a des publications, des commurogatietc.., ainsi que des références |
lesquelles aucun enseignant-chercheur de I'Ecelstjapparemment, pas co-auteur.

- ENV Lyon : On trouve des informations qui ont éties a jour en juillet-septembre 2008.
La production s’établit comme suit :
* UMR CNRS 5527 (2 EC) : 5 publications de 2004 a3200
* UMR CNRS 5525 (3 EC et 1 chercheur) : 5 publicatien 2005
* UMR INRA 754 (2 EC) : 4 publications (2008), 7 (2005 (2006), 4 (2005).

77

P. Bénard — Etude comparative d’'établissements d’eeeignement vétérinaire en Europe



* UMR INRA (6 EC, 2 chercheurs): 3 publications (B)02 sous press
(2005)

e UMR INSERM : aucune information

* UMR AFSSA : beaucoup de rédaction — aucune pulmicat

e EA INSERM 4173 (3 EC , 1 chercheur) : 1 publicati@005), 1 (2004), .
(2003), 1 (2002).

e EA 4148 (1 EC): 1 (2007), 2 (2006), 1 (2005), a02).

- ENV Nantes : Les informations sont disponibles carsuit :

¢ Immunoendocrionologie : organigramme de l'unité

e Pathologie du tissu musculaire : lien avec le IifRA

» Biomatériaux et chirurgie expérimentale : indisxai

» Pharmacopée fonctionnelle : Aucune information

* Nutrition et endocrinologie : 1 publication (200%),(2004), 7 (2003), 1
(2002), 7 (2001),

» Risques sanitaires liés aux biotechnologies depaoduction : 1 publetion
(2005), 1 (2004), 5 (2003), 6 (2002), 4 (2001)..

» Chimiothérapie aquacole et environnement : 1 pabba (2007), 4 (2006),
(2005), 4 (2004), 2 (2003), 5 (2002), 3 (2000).

* Gestion de la santé animale : 6 publications (2084{2003), 4 (2002),
(2001).

* Interactions hote-parasite-milieu : aucune infoiorat

e Seécurité des aliments et microbiologie : 1 publaat(2008), 4 (2007), 1
(2006), 10 (2005), 14 (2004), 9 (2003), 12 (2002).

» Bactériologie et biologie moléculaire des leptospir aucune information.

« LABERCA: 2 publications (2008), 10 (2007), 15 (B)016 (2005), ¢
(2004), 5 (2003), 11 (2002), 6 (2001).

- ENV Toulouse : Les informations disponibles sostdaivantes :

» Physiopathologie et toxicologie expérimentales :p2@lications (2006), 1
(2005), 26 (2004), 15 (2003), 16 (2002), 16 (2001).

* Cytogénétique des populations animales : 15 pafihics de 1997 a 200
dont 4 sous-presse

* Mycotoxicologie : le site de I'Ecole renvoie sur site propre. 3 publicatior
(2008, 2005, 2002) dans des revues autres queue lecale.

» Economie des qualifications agro-alimentaires : ubligations de 1998
2002.

* Nutrition de la vache laitiere et qualité du lai:publications (2002),
(2001), 3 (2000), 2 (1999), 1 (1998).

Cette comparaison amene a considérer quelquesspoipbrtants. Certes, tous les établissernr
mettent en avant dans leur présentation, I'impasgate la recherche.

Malheureusement, lorsque I'on recherche plus eaildétqualité de la production scientifique, omlige
que le bilan s’est arrété au moment du dernienl{gaperbe plaquette éditée en 2003) a Alfort,quéson
retrouve les mémes informations sur le site, aeecdactualisation.

Dans d’autres cas, les informations datent dedatimn du site (la plupart des unités a Toulouse),
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Lorsque le site a été actualisé (Lyon en juillgitesmbre 2008), on réalise que les unités n‘'ont@ates el
le souci de transmettre des actualisations.

En revanche, il y a damités qui sont soucieuses de la nécessité d’acigat leur site au sujet de leul
production scientifique. Nous citerons les unités :

- de rétrovirus et pathologie compar&MA INRA 654) a Lyon ;

- de sécurité des aliments et microbiologiedu Laboratoire d’études des résidus et contartst
dans les aliment ABERCA ) a Nantes ;

- dePhysiopathologie et toxicologied Toulouse. Dans cette derniére unité, mémerdbitination
s’arréte a 2006, le site représente certainemémtae donne la meilleure information de l'act&r
scientifique développée par les équipes grace aaugenisation rigoureuse et lisible au p
international.

7.4.2.2 — Publimétrie.

Le recours aux outils permettant d’avoir une vissynoptique de I'activité de publications est dev
incontournable pour I'appréciation de I'activitéestifique.
Ces outils permettent de dénombrer dans un cen@inbre de revues prises en compte par le site
publications suivant différents paramétres.

Le tableau de bord tenu depuis 2000 donne, poagush année, les résultats suivants pour cr
institution.

Année ENV A ENV L ENV N ENVT FMV Liege | RVC Londres
2000 16 10 15 18 45 57
2001 14 9 13 25 49 36
2002 15 23 22 22 37 70
2003 14 15 7 22 41 60
2004 21 17 17 26 44 71
2005 23 27 22 17 53 57
2006 24 33 19 20 45 59
2007 22 24 17 16 59 73
2008 25 18 29 20 51 152

ENV. : école nationale vétérinairé&MV . : faculté de médecine vétérinair®V¥C. : Royal veterinary college

Il faut étre tres prudent dans l'utilisation dddseldonnées. Certes la faculté de Liege est du r
ordre de grandeur que nos ENV, a la différence G Bui représente une plus grande institution.
Les ordres de grandeur méritent cependant d’étre renus.

Si I'on procede a une recherchans fixer de limites(commel’année par exemple), les résult
sont les suivants.

Ecole Nombre total de Nombre de publications | Nombre d'EC Nombre de publications
publications en 2008 Impliqués @ en 2009?)
Alfort 225 17 19 1
Lyon 292 14 12 9
Nantes 253 23 15 4
Toulouse 348 21 26 2

EC. : enseignants-chercheurs’-en qualité d’auteurs des publicatiofis-a la date du 10 février 2009
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On note que, méme s'il exiseielques faibles différences, les ordres de grandesont maintenus.
En bilan la production scientifique de nos établissements sensiblement progressé dans les

dernieres années. Cependant, elle supporte encoreiffidiliement la comparaison avec de
établissements de taille identique
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I - ENQUETE EFFECTUEE AUPRES DES ANCIENS ELEVES.

1- Principe de I'étude.

Le but de cette approche a été de comprendre :
- les motivations des anciens étudiants
les raisons pour lesquelles ils sont restés abh@er
les motifs de satisfaction qu’ils retirent de leaxpériences a I'étranger
la perception qu’ils leur reste de leur formati@msl une ENV
les commentaires gu’ils ont souhaité présenter.

2 — Protocole mis en ceuvre.
2 .1 — Echantillon.

A partir de I'annuaire Roy (édition 2007), nous avadentifié tous les confréres inscrits
résidant aux U.S.A., au Canada, au Royaume-Uriijarde.

Pour tous ceux pour lesquels I'adresse électronggtiglisponible, un courrier et un questionnaire
court a été adressé (Annexe).

Pour les autres, les documents ont été adressesipgrostale.

Il N’y a pas eu de relance — initialement prévuii-fait de la précipitation dans les délais de semi
des données.

2.2 — Etude globale des réponses.
Nous avons re¢B80 réponsegjui se caractérisent comme suit.
Genre: Il'y a eu22 hommes e8 femmes qui ont répondu.

Age : Dipldomés avant 1979 : 1
Diplédmés entre 1980 et 1989 : 9
Diplémés entre 1990 et 1999 : 8
Diplémés entre 2000 et 2008 : 12

Ecole de sortie: Alfort : 9
Lyon : 9
Nantes : 3
Toulouse : 8
Rabat : 1

Pays de résidence U.S.A.: 10
Canada : 9 Québec (7) — Ontario (1) -eAHp (1)
Angleterre : 3
Irlande : 4
Danemark : 1
Corée du sud : 1

France 1
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Activité : Clinique
Autres :

Université : U.S.A.
Canada:
Europe :

Position actuelle:  Professeur :

Professeur Adjoint :

Professeur associé :

Senior Lecturer

Research Associate :

Assistant Professar
Lecturer:
Resident :

25

DAONWEF

=~

Privé :2 — Universitaire 23

Industrie du médicamer8)(

Producteur mondial d’animaux de
laboratoire 1)

ISPV mission économique Ambassade
de France — Washingtoi) (

Pennsylvanie
N.C.S.U.

Davis

lllinois

Ross University

Saint — Hyacinthe
Faculté de médecine de Montréal
Calgary

U.C. Dublin

R.V.C. Londres

Max-Planck Institute Francfort
Copenhague
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3— Résultats
Nous les présenterons en deux temps :

- une rapide analyse d’ensemble
- une présentation systématique des réponses telleteq ont été recues

3.1- Les enseignements apportés par I'étude.
Des 30 réponses, il découle wassez bonne homogénéité des réponsgs sont parvenues.

3.1.1- Une trés grande attente de nos anciens élgwn poste a I'étranger pour une
évolution de la situation des ENV.

- Cela concerne en premier lieu, la réaction degreces qui ont été sollicités et qui ont
tenu, pour un certain nombre d’entre eubaide part de leur satisfaction de voir cette question
abordée en France, ne négligeant aucun remerciemesui ne constituait pas le premier but de
I'étude !

On trouvera les réponses illustrant cette remadans le document 1.

- A de tres rares exceptions — celles d’'une jeenarie ayant épousé un americain, et ayant
suivi son mari -, toutes les réponses émanendipl®émés de nos écoles qui sont partis pour
rechercher une reconnaissance.

De ce point de vue, il est intéressant de noteotebre non négligeable denfreres récemment
diplémeés: depuis 2000 (12 / 30).

- Il est tout aussi intéressant de souligner quahte de réponses ont été accompagnées
d’'un message dans lequel les auteurs ont tenardfester soit leur intérét pour cette étudesoit
leur grande attente que la France —enfin I- se [gogaestion des raisons de cet « exode », sait leu
désir de voir présentées des réflexions que lauesies ont, parfois depuis longtemps, formalisées,
mais qui n’ont jamais été prises en considération.
Cela est corroboré par le fait que certains onejptéc de prolonger le questionnaire par des
entretiens téléphoniques ;

Ainsi, en bilan de cette observation, on peut du existe une trés grande attent@armi
nos anciens éleves qui, partis a I'étranger posrrdisons diverses — le plus souvent pour acqueérir
la compétence supréme que représente la recormagsdain collége européeréprouvent un
sentiment de frustration a I'endroit du systéme acdémique vétérinaire en France, mais aussi
desstructures en charge de l'organisation et de la rédation des affaires professionnelles
vétérinaires.

- La plupart des réponses (23 / 30) émanent de-a@sf qui ont unactivité universitaire,
la plupart du tempslinique.
Certes, parmi ceux-ci, il y en a 6 qui occupent pasition de résident, c'est-a-dire qu’ils sont en
train de terminer leur formation a I'issue de ldtpyéls se présenteront aux examens organisés par
lesboardsdes colleges en vue de se voir reconnaitre comgmadigtes diplomatg, s’ils en sont
jugés dignes.

Les autres ont été recrutés damse douzaine d’universités nord-américaines ou
européennes dans de®sitions flatteuses: assitant professoren ophtalmologie, aux USA,
lecturer en chirurgie des animaux de compagnie (diplobméae ENV en 2001 '), professeur
adjoint en clinique ambulatoire bovine au Canadpl@§hé de nos ENV en 2002 Jssistant
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professoren chirurgie des animaux de compagnie aux USAepseur aux USA (aprés avoir passe
une agrégation en Francéjesearch Associaten épidémiologie vétérinaire au Royaume-Uni,
Lectureren chirurgie équine en Irlande (diplomé de nos EM\V2001 '), directeur de l'unité de
Brain Researclau Max-Panck-Institute a Francfoassistant professagn physiologie au Canada,
professeur adjoint en orthopédie aux USAnior lectureren neurologie chirurgicale en Irlande,
professeur d'immunodermatologie aux USA, profesddulaire d’'une faculté de médecine au
Canada, professeur associé en chirurgie équineamerdark, professeur d’anesthésie aux USA,
professeur de pharmacologie au Canada.

Dans cette liste qui n’est pas exhaustigesas de 3 confréres, dont le parcours professioein
mérite d’étre évoqueé :

- celui de cet ancien éléeve de Lyon , agrégé de i@wétérinaire, diplomate du college
européen de chirurgie vétérinaire, titulaire d'wttrat, ayant une belle reconnaissance en
neurologie, qui, apres 25 ans de fonction décidgudter sa position dans 'ENV de la
capitale et de «s’exiler» en Irlande ou un pode senior lecturer lui a été
automatiquement proposé au vu de ses compeétences ;

- celui de cet ancien enseignant en chirurgie éqdénkecole de la capitale, remercié aprés
plus de 5 ans d’activités contractuelles, au na®imanque de compétences, qui est devenu
depuisdiplomate du college de chirurgie vétérinaire sur équidévient d’étre recruté
commeassociate professan chirurgie équine au Danemark ;

- celui de cet ancien étudiant toulousain, quaasg plusieurs années a Toulouse , puis est
parti a Lyon pour effectuer une période de résitdankissue de laquelle il a été reconnu
diplomate du College européen de chirurgie vétérinaire, p&s été retenu comme
enseignant a Lyon et qui est donc parti, 14 angésapa sortie de I'Ecole, aux USA, ou il a
éte recruté commassistant professor

Si dans la méme période nos Ecoles avaient redagé&ompétences venant de I'extérieur, on
pourrait comprendre de telles situations ; malhgement, ces 3 départs constituent des pertes
séches en termes de compétences acadéemiquesaiedipour nos établissements.

Il est difficilement imaginable que notre systéemeat ainsi dans l'incapacité de réagir pour
maintenir certains de ses meilleurs éléments.

Il est tout autant frustrant de réaliser qu’a I'egtion de quelques tres rares situations
Ecoles ne semblent pas aussi attractivggur des collaborateurs dont le parcours profeasion
est flatteur que le sont des facultés étrangeres.

L’ensemble de ces observations permet de conclute r&alité d’'un réel et grave
probleme au sein de nos établissements d’enseignerneétérinaire.
Le recrutement ne devrait-il étre que de natureptative, si bien qu’aucun progrés n’aurait été
accompli...depuis la disparition de I'agrégati@n

Certes, on connait les difficultés administratiegs constituent de sérieux obstacles a de
telles démarches.

Cependant, on ne peut s’empécher de se jsgrestion de la réelle volonté de nos ENV
a essayer de recruter des compétences acquiseugesiuniversités pour enrichir les expériences
et les pratiques des équipes pédagogiques dealdsgements.
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A la décharge de nos établissements, il faut bémomaitre que lesonditions offertes
actuellement sont telles que nos Ecoles n'ont mpasea se poser ce genre de question : nos
anciens dipldmés, en poste a I'étranger, conscimtise valeur acquise en tous les domaines par
leurs expériences de spécialisations et de camig@rersitairene sont pas préts a revenir si on
ne change pas réellement les régles de fonctionnarhee nos ENV,permettant de reconnaitre
d’'une maniere décente des compétences réelleggalidhns la plupart des pays dans le monde.

3.1.2- Un constat unanime : une formation qui présge divers atouts.

Le passage par la classe préparatoire, puis levignes années a I'ENV forment des
professionnels préparés a travailler beaucoup.
La sélection, quand elle est évoquée est consid@mene un moyen decrutement d’étudiants
de grande qualité au potentiel exceptionnel.

De méme, il y a une bonne unanimité pour recormgiie laformation théorique est de qualité
Des réponses mettent en exergue le fait que laafiwmpréparant a la clinique est de bon niveau.

Des confréres installés depuis longtemps aux USHAliggent que notre formation prépare
nettement mieux a la santé publiqgue vétérinaireamment en hygiéne alimentaire, discipline
jugée tres déficiente aux USA.

Enfin, certains évoquent le fait qu’ils ont béni&fid’'une bonne exposition & des cas
cliniques, en clinique des animaux de compagniepour la plupart, ce sont d’anciens diplomés
d’Alfort.

3.1.3 — Une formation qui présente cependant dearactéristiques peu flatteuses.

D’aucun souligne que lenode de formation reste trop passif qu’il ne présente pas
réellement un aspect moderne au plan de la pédggugisaussi parfois dans les contenus

D’autres soulignent le fait qu’st parfaitement possible de sortir diplébmé d’'une BV avec
une trés faible exposition a des cas cliniques vas pour les différentes cliniques

En général, lenanque d’'un haut degré de spécialisatiomst relevé par nombre de réponses.

Certains n’hésitent pas a déclarer diézole vétérinaire gache le potentiel de qualité el
nombreux étudiants.

De méme, layualité des enseignants en clinique est souvent contestéertain la jugeant
au mieux de pauvre a moyenne selon les services.
S’agissant desliniques, certain soulignéabsencede supervision compétente et constante
D’autres évoquent lemanque d’équipe, de communications entre servicesjoire entre
cliniciens, méme a I'échelle d'un méme service.
Les plus expérimentés dans le systeme nord-ameésgocaiignent Idaible nombre de cas référés

Ces diverses caractéristiqgues permettent a 'uaxdée conclure que I'étudiant diplomé « ne vaut
pratiguement rien sur le marché pendant les presi@nnées qui suivent sa sortie ».

L’'absence d’un niveau acceptable en Anglaisst généralement décriée.

Enfin, on retrouve ce sentiment qles enseignants en clinique ont d’autres prioritégjue
I'enseignement.

85

P. Bénard — Etude comparative d’'établissements d’eeeignement vétérinaire en Europe



3.1.4 — Des modalités d’organisation contre-produites.

La plupart évoquent les salaires proposés dansdignement.
Outre cet aspect qui est loin d’étre négligealllg, a le constat du probleme deoyens d’'une
organisation d’'un autre age

Les modalités deecrutement des enseignants-chercheursont aussi évoquées. Le fait
d’avoir obligatoirement un Ph D sans étre obligérmd spécialiste dans sa discipline est souligné.
S’agissant du recrutement,f@nque de dynamique pour les recrutementsst nettement évoqué
et le termed’in breeding est méme utilisé, quand d’autres parlentrelerutement archaique
rappelant qu’un poste est créé pour quelqu’un etpas pour un besoin précis..

Certains évoquent le fait que, a la différence eegae I'on voit a I'étranger, lormation des
étudiants n’est pas le travail principal, la principale préoccupation des enseignants en
cliniques.

Le manque de flexibilité du systémetres ancré dans une tradition ou le principedeste
pas faire de vagues est trés nettement mis en paanin de nos anciens éléves reconnu comme un
des piliers de sa spécialité dans le monde.

Enfin c’estl'organisation administrative qui fait aussi I'objet de remarques. Ce systéme
pyramidal dans lequel la valorisation d'un individiest liée qu’au fait qu’'une position supérieure
se libere. Il n'y aaucune valorisation individuellg privant ainsi le systéme dans son ensemble
d’outils extraordinaires powrccroitre la performance des individus
Dans ce registre, ce qui est parfois évoqué, esbdaibilité de pouvoir avancer a son propre
rythme.

Enfin, certain ayant expérimenté notre systemensd#gnement et étant confronté a
d’autres réalités souligne le manque d’'tm@le remise en question objective des enseignaris
I'absence d’une reconnaissance de la formation cloue pour les enseignants.

Un ancien enseignant de nos Ecoles pose enfin éstign delutilité de la these
vétérinaire.

Il suggere qu'urexamen de compétence professionneléd une these doctorante pour ceux qui
s’orientent vers la recherche serait certainemierst qigalistes et profitables.

3.2- Présentation systématique des réponses indiviglles obtenues.

Cette présentation est consultable dans 3 documents

- document 1: Commentaires des anciens éleves accompagngm¢stionnaire ;

- document 2: Présentation systématique des réponses obtenues.

Bien que chaque réponse ait été parfaitement fdmntpar les auteurs, nous
présenterons les données sur un mode anonyme,ecaays avions annonceé en
adressant les questionnaires. Chaque individudsgrammeé 1 a 30.

- document 3: Parcours professionnels des anciens diplomét agjpondu a I'enquéte
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Il — PROPOSITIONS

- Les propositions qu’il nous apparait raisonnable fdemuler sont fondées sutes
enseignements apportés par I'étude.

- la connaissance des modalités de fonctionnementadakés vétérinaires en Europe suite
aux 6 années passées au seidalnt Education Committede I’Association Européenne
des Etablissements d’Enseignement Vétérinaire ;

- I'étude que nous venons de conduire.

Elles prennent en compte différents domaines.
1 — Statut des établissements.

A I'heure actuelle, nos établissements ne préseptsila masse critique que représentent,
a I'heure actuelle des établissements d’enseignesugeérieur.
Le statut de Grande Ecole, hérité de longues dapgmrait aujourd’hui moins intéressant pour les
écoles véteérinaires.

Nous rappellerons, pour étayer ce jugement quetddtence des Grandes Ecoles (C.G.E.) compte
236 membres dont 186 membres actifs, parmi lesdgels Ecoles vétérinaires.

D’héritage tres ancien (1747 : ENPC, 1783: ENM617 E NVL, 1763: ENVA, 1794 :
Polytechnique, 1829 : ECP), ce statut rassembleroi@ss de nombreuses « petites » Grandes
Ecoles dont une dizaine seulement fait I'objet @unéelle reconnaissance internationale:
Polytechnique, Centrale Paris, Mines, Télécommtioics, HEC, ESSEC...

Ce sont d'ailleurs celles-la qui sont susceptildl@pparaitre dans les classements internationaux,
tel celui de I'Université de Shanghai, a des plapgse sont pas des plus flatteuses.

Ainsi, dans la derniere livraison (2008), dans ¥ premiéres européennes, on trouve 11
institutions francaises, et parmi elles, une s@rknde Ecole, I'Ecole polytechnique , classée dans
la strate 80°-124° au plan européen et dans les2fHd-302 pour le classement général.

Pour donner un élément de comparaison, il y a [Tooyéme année, 6 universités de Belgique, 22
d’Allemagne -dont la LMU de Munich qui se trouvéal2°® place-, 7 de Suisse, 9 des Pays Bas.

Dans ce classement, I'Université de Glasgow sev&@ula 35 -38° place, celle d’Edimbourg a la
13°.

L’ensemble de ces observations démontre qu'au Xsf@tle, il ne semble plus opportun de
maintenir des établissements universitaires deetailssi réduite, quel que soit le pays que I'on
considéere, dans la mesure ou, la compétition iatemale constitue la regle: évaluation
européenne voire mondiale de nos établissemeatsearhents divers tel celui de Shanghai...

Les montages envisagés depuis 5-10 ans, dontiéeden date, le consortium, tentent de donner
de la lisibilité au systeme universitaire en radslamt diverses institutions présentes sur des péles
géographiques. Les Ecoles vétérinaires, du faicjmalement de leur taille trop réduite, sont bien
évidemment intéressées.

Cependant, on oublie trop souvent que ces écdiagerd d’'une directive sectorielle européenne, la
directive 2005-36 qui concerne la formation desgssions réglementées. Apparaitre au sein de
pbles peut donc paraitre intéressant pour les ERNcore faudrait-il qu’elles puissent rivaliser
avec les meilleurs établissements d’enseigneme@tinaire, au moins en Europe.
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Il conviendrait donc de donner une lisibilité aulN\E par une intégration dans un ensemble
universitaire, au sein duquel, elles se trouvetaretamment, auprés de facultés délivrant des
diplomes pour les professions de santé.

Cela aurait en outre le tres grand mérite de miserahombre de services communs, ce qui
conduirait les administrations des ENV a se comeesiur leurs premiéres missions : la formation
vétérinaire et la recherche.

1° proposition :

\\o)

Dans la logique de la mise en place de 'autonomikes Universités, initiée le 1° janvier 200!
avec les 20 premiéres Universités, nous suggéronseqles Ecoles vétérinaires bénéficier
d’'une double appartenance ministérielle et qu’ellessoient donc rattachées a I'Université
scientifique locale.

~—+

2 — Organisation des études.

Trois aspects dans cette organisation devraierd faibjet d’'une profonde réflexion : le
recrutement, une adaptation du cursus et I'évalonates formations.

2.1 — Le recrutement des éléves des Ecoles véténna

L’organisation de la sélection a I'entrée des Exoiétérinaires, repose sur une pratique qui a déja
plusieurs décennies d’existence, consistant en sghection sur dossier a I'entrée en classes
préparatoires, puis une sélection nationale pacaas a l'issue d’'une formation de 2 ans en classe
préparatoire.

Il ne viendrait pas a l'idée de contester ces nittalde sélection, modalités que nous avions
contribué a faire évoluer a la fin des années 8Qr permettre aux candidats non admis dans les
Ecoles vétérinaires d’avoir des possibilités deapage en se présentant a divers concours.

Le bénéfice d’'une telle pratique a été et restpatenettre a des candidats non retenus dans les
Ecoles vétérinaires de pouvoir continuer un pacomiversitaire, sans perdre le bénéfice des 2 a 3
anneées de travail en classe préparatoire.

Nous rappellerons que par le passé, lorsque leocosine permettait que le recrutement aux
Ecoles vétérinaires, des impétrants se retrouvaigrds 3 puis 2 ans de préparation au stade de la
sortie de baccalauréat.

De méme, il ne s’agit pas de contester la quaki® éudes en classe préparatoire qui sont d'un
haut niveau, sous la férule d’enseignants brillahtses engagés dans leurs missions.

Malheureusement, les évolutions auxquelles oniatasses derniéres années ont conduit certains a
donner des classes préparatoires une percepticorafpég a des interlocuteurs étrangers,
notamment au sein de 'AEEEV.

Il faut rappeler que le fait que ces classes pedpames soient organisées dans des lycées, fussent-
ils les plus prestigieux, n'aide pas a une comprgio& par les interlocuteurs des pays européens
partenaires & fortiori dans le monde.

Nous avons énormément argumenté sur la place delagses préparatoires dans le dispositif
d’enseignement supérieur francais : une telle asgdion n’'a pas été retenue comme étant partie
des études vétérinaires.
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Cela a donc conduit notre Administration a propase allongement de 1 an du cursus en Ecole
vétérinaire afin de satisfaire aux exigences ddifdaective communautaire 2005-36 qui régle les
études pour les profession dites réglementées |e®fiirmations vétérinaires.

Ainsi, pour devenir vétérinaire, il faut désormsisvre des études durant 7 ans minimum, lorsque
dans d’autres pays, on obtient un dipldme équivaerb ans apres la fin des études secondaires.

Cet état de fait a des conséquences sur la siuddimos Ecoles véterinaires.

A I'heure actuelle, 3 de nos Ecoles ont une recesaace positive au terme de I'évaluation de
leur programme de formation par I'AEEEV, méme sink d'entre elles connait de grandes
difficultés.

Cela signifie que les dipldmés de ces Ecoles oateronnaissance européennde leur dipléme.

Si I'on considére les facultés vétérinaires de lreadRoyal Veterinary College de Glasgow,
d’Edinburgh, de Dublin, les études sont organisfes$ ans. A Utrecht, le cursus comprend 6
années.

Ces 5 facultés ont recu I'accréditationldemerican Veterinary Medical AssociatiofA.V.M.A.).

La conséquence réside dans le fait que les diplaseéses facultés, formés en 5 ans, ont un
diplome qui bénéficie d’uneeconnaissancealans la plupart des pays du monde.

Des lors, on concoit que les modalités de séledfimnous utilisons a I'’heure actuelle contribuent
notablement & un allongement inutile de la formmatio

Quels sont les moyens que I'on peut retenir darmitede recruter les meilleurs éléeves a 'entrée
des Ecoles vétérinaires ?

L’étude debenchmarkinglonne une orientation, qui correspond d’aillewns procédures mises en
ceuvre dans la plupart des pays.

2° proposition.

Dans le but de recruter les futurs éleves des Ecslgétérinaires, il conviendrait de procéder 3
une sélection apres les résultats obtenus au bacoaléat général scientifique —série S- en
fixant des conditions :

- recrutement des candidats ayant obtenu une meoi TB ou B ;

- obtention de notes de 15/20 minimum dans les diglines suivantes : mathématiques
physique, chimie, biologie et Anglais depuis la secde.

De telles mesures sont réalistes. Si I'on consitBse&lonnées chiffrées relatives a la session 2006
du baccalauréat, le nombre de candidats admiscalaaréat série S a été de 146 031.

Cette année 13, il y a eu 2,9 % de mention TB &olde mention B.

Dans ces conditions, I'effectif théorique a padtimquel on pourrait recruter de futurs éléves pour
les Ecoles vétérinaires serait de 18 838 bacheliers

Cela signifie que la pression de sélection seraibee tres intéressante et permettrait de ce éait d
recruter de bons éléments.

Nous rappellerons que pour le concours 2008, |lg @un dernier admissible était 865 pour le
concours A ENV alors qu'’il était 2 096 pour le coars A BIO, ce qui rend compte de la qualité
de ce recrutement, méme si la pression de séleati@oncours d’entrée a notoirement baissé.
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Les propositions présentées permettraient donctetbun recrutement de qualité parmi les
bacheliers.

D’aucuns regretteront la disparition du concours laetsoi-disant perception sociétale que
représentent les formations type Grandes Ecoles.

C’est en particulier vrai pour les diplomés se idesit aux métiers de I'administration qui se
trouvent en compétition avec, en particulier, lgaomes.

A ceux et celles qui avanceraient de tels argumenhwuffit d’abord de leur rappeler que les
effectifs recrutés annuellement dans ce secteurtsamnfaibles (3 a 4 en 2008).

On peut logiquement penser que de telles recrumsygient étre encouragées a suivre soit une
formation par la recherche, soit une formation &pacialisation vétérinaire les préparant aux
métiers de la haute administration ce qui les @rdt largement compétitifs par rapport a leurs
collegues agronomes notamment.

Pour ce qui est des confreres praticiens, les diamuels publiés au sujet des professions
réglementées montrent que la profession vétérimaliest pas celle qui obtient les meilleurs
résultats économiques.

Enfin, il n"échappe a personne la volonté de mettr@lace une voie alternative de recrutement par
le truchement de certains établissements privéan&itelle option devrait étre retenue, ce devrait
étre au niveau de la license (Bac + 3), les catslidatrant en ENV pour effectuer 4 ans de

formation a la clinique, comme cela se pratiquead&y Royaume-Uni sous la forme des

accelerated courses

3° proposition :

Dans le souci légitime de diversifier le recrutemen les ENV pourraient accueillir des
étudiants en niveau license, afin de leur donner @wnformation a et par la clinique en 4 ans.

2.2 — Organisation du cursus.

Trois points méritent d’étre soulignés, s’'agissdatcursus débouchant sur le titre de Docteur
Vétérinaire.

2.2.1- La durée du cursus.

A I'heure actuelle, la conception des programme$od®ation initiale des vétérinaires s’organise
autour de 5 ans dans la plupart des facultés decmElvétérinaire qui ont fait le plus évoluer leur
formation.

C’est en particulier le cas pour les facultés dasGdw et de Dublin. La faculté d’'Uppsala a un
curriculum de 5,5 ans, le dernier semestre étaupEpour la préparation de la these.

Rappelons qu’aux USA, la formation dans (&sllegede Médecine vétérinaire dure en général 4
ans pour des étudiants ayant été sélectionnésasuitecursus universitaire de 3-4 ans suivi d’'une
stricte sélection.

4° proposition :
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Maintenir la durée des études vétérinaires a 5 anaprés I'obtention du baccalauréat, en
adaptant les contenus, les méthodes pédagogiquesi glevront étre développées pour
augmenter les formations a la clinique.

2.2.2- La maitrise de I'Anglais.

Il s’agit d’un probleme récurrent, qui a déja ébbraé a I'occasion de la préparation du dernier
Cursus.
Il apparait incontournable que I'on exige des faitdiplomeés la maitrise d’'un niveau acceptable en
Anglais.

On n’évitera pas l'éternel débat sur les moyensestl indéniable que les ressources humaines
devraient étre renforcées.

Cependant, des pratiques telles que les stagésranier, sur une durée suffisante (1 semestre au
moins) contribuent trés nettement a développeqliagition d’'une pratique acceptable.

De plus, on devrait développer des exercices dignesment (théorique, pratique ou clinique) en
Anglais.

L’invitation de collegues anglo-saxons a particigerdes exercices d’enseignement pourrait
constituer une autre approche pour faciliter detfgégnation linguistique des futurs dipldmés.

5° proposition :

Exiger un niveau raisonnable et évalué dans la prejue de I'Anglais a I'issue des études
vétérinaires et développer I'usage de la langue alagse durant la formation

2.2.3- Une évaluation en fin de cursus.

Le nouveau cursus correspond aux exigences acheeite requises pour former des
vétérinaires répondant aux besoins actuels declétso

Ce sera donc plus l'application de ce cursus quialfaire I'objet d’'aménagements gadaption
de pratiques pédagogiques modernagi ne sont, pour I'heure, introduites que tresdement.

En particulier, desformations de préparation a la clinique doivent étre impérativement
envisagées afin que I'étudiant qui arrive en stageslinique en fin de cursus posséde parfaitement
un certain nombre de protocoles et de techniqudsade dont la maitrise est indispensable a tout
futur clinicien.

De ce point de vue la mise en place du systémenu@d@oOSCE's ©Qbjective structured clinical
Examination devrait étre la régle dans toute Ecole ayanttata se confronter aux meilleures.

Il s’agit d’'une approche largement utilisée chezdaglo-saxons dans les études médicales visant a
évaluer la qualification et les compétences depétmant en clinique.

Nous avons pu apprécier cette innovation pédagegices performante aldoyal Veterinary
Collegede Londres, a la FMV de Glasgow et a celle de ibubl

Ces approches offrent 'avantage de développeglisition de techniques (savoir-faire), voire de
comportements (savoir-étre), sans avoir inutilemecdurs a des animaux.
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6° proposition :

Accroitre les exercices de préparation a la clinige et évaluer réellementes aptitudes des
étudiants avant leur entrée en clinique, en dévelgant notamment les outils mettant en
ceuvre des méthodes ne recourant pas a I'exercicea sunimaux.

De méme, nos Ecoles, si elles veulent améliorersidérablement la performance de leur
formation devront impérativementettre en place une évaluation terminale de I'aptiide a la
clinique acquise durant les 5 années de formatigrde facon a s’assurer de la maitrise des
aptitudes techniques et professionnelles de basaceord avec les buts affichés dans les
référentiels de programme et d’activité.

Une telle évaluation verrait ses performances auniges en accueillant comndgaluateurs des
confreres en activité professionnelle, voire des &gues de facultés non frangaises.

7° proposition :

Instaurer une évaluation en fin de cursus de touses étudiants candidats au dipldme pou
apprécier les acquisitions en termes de capacitéschniques et d’aptitudes a la clinique e
inviter dans les jurys des confréres et des collegs venant de facultés étrangeres aux cot
des enseignants-chercheurs des Ecoles.

14" e
(72}

2.2.4 — La thése de Doctorat vétérinaire

Il s’agit d’une épreuve obtenue par la professipres un combat de plusieurs décennies qui
lui a permis de faire reconnaitre la formationéviéaire au rang des formations universitaires.

Nous avions consulté (2003) I'ensemble des collegies 4 E. N.V. pour connaitre leur avis sur la
pertinence de cet exercice. Une large majorités(plkei 83 % des réponses) s’était prononcée pour
le maintien de cette these d’exercigece que I'on peut comprendre lorsque I'on coniest
combats menés par la profession pour obtenir pattnnaissance.

Les seules réponses pour une suppression de ceicexémanaient en général de collégues formés
a I'extérieur de nos Ecoles ou ayant acquis unérgxpce dans des établissements étrangers.

Dans le contexte actuell, n’apparait pas raisonnable de proposer la supprssion de cet
exercice, méme si peu de facultés le pratiquent.

Par contre, on peugaisonnablement recentrer cet exercice pour l'intéger dans le cursusdans
I'esprit d’une formation professionnelle.

Pour s’en convaincre, il suffit d’évaluer la qualde théses soutenues a I'heure actuelle au
sortir des ENV. S'il existe de trés bons manusgtien est d’autres dont la qualité n’honore pas
leur auteur, les enseignants responsables -qui sgmt ces documents- et leur établissement
Certes, on entend souvent que ce ne sont quénéesstd’exercice, sous-entendant la nécessaire
indulgence que I'on doit appliquer a de telles aigsns ; cet argument ne saurait étre recevable.

Il serait judicieux de s’inspirer de ce qui esttip@ dans les pays du nord -et notamment a
Uppsala- dans lesqudbsthése est une composante intégrale de la formati.

Ainsi, a la FMV d’Uppsala, les theses relatentrdgdux d’expérimentation ou d’étude de cohortes
de cas cliniques.
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Leur organisation est d’'urggande rigueur au plan scientifique et de la présentation. Ilfispbur
s’en convaincre d’étudier la bibliographie, prégenselon les critéres internationalement admis et
qui ne présente pratiquement pas de référencdsafliggies, sauf cas de revues électroniques.

Il 'y a pas d'inflation dans la pagination, cesviaux ayant un volume de 12 a 40 pages maximum
(format A 4).

Un tel recadrage permettrait en outre de faireadte ¢thése un exercice de formation important et
de répondre ainsi a certains éléments du référgmaéessionnel.

8° proposition :

Faire de la préparation de la thése de Doctorat vétinaire un véritable exercice de formation
en le limitant dans le temps (durée) et dans lI'espa (importance rédactionnelle) et en
proposant des sujets expérimentaux ou cliniques, etehors de sujets bibliographiques, afin
de soumettre I'étudiant a la rigueur de la pensée ée la conduite d’un travail expérimental.

3 — Organisation des établissements.
3.1- Statut des enseignants-chercheurs.

Le statut de 1992, copie du statut dit « Savarg 1 @84 pour les universitése prévoit
gu’un profil : celui de I'enseignant-chercheur, applicable a tout universitaire, quel que soit so
domaine d’enseignement et de recherche.

Ce statut a été adopté par toute I'Universite, excéption des facultés de médecine qui ont
préservé des modalités statutaires prenant en eoleptcontraintes imposées par les activités,
notamment hospitalieres.

Pour cette catégorie d’enseignarntsapparait impossible de fixer de maniere normatie un
statut. C’est ce que I'on avait déja compris en 1960,rges personnels enseignant et hospitalier
des centres hospitaliers universitaires pour ldsglaecirculaire du 21 décembre 1960 stipulait :
«nous nous sommes bornés a définir de facon tresrgiénles obligations universitaires et
hospitalieres sans fixer réglementairement la dueédes horaires des différentes activités du
personnel médical des centres hospitaliers et usitagres...le Gouvernement sait qu’il ne peut
mieux faire que de se fier a la haute conscienadegsionnelle et a la valeur morale de ce
personnel. Au reste, I'activité du médecin, comrelle cdu professeur —et a fortiori celle du
chercheur- se préte mal a une réglementation rigase »

La mise en application du statut de 1992 dans ¥ Ea pas été sans poser des probléemes.

Certes, une activité de recherche a été développas, comme nous l'avons déja indiqué, la
production scientifique de nos Ecoles n’est paena la hauteur de celle de facultés de taille
comparable.

Par ailleurs, I'application de ce statut a eu desséquences désastreuses pour la formation initiale
des vétérinaires.
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Les regles imposées sont trop contraignantes et toa fait irréalistes pour des enseignants
cliniciens.

Nous avons I'habitude d’illustrer ce propos en disgue I'on recrute les enseignants-chercheurs
cliniciens des ENV comme on recrute un enseignhataheur biochimiste.

La priorité étant la détention d’'une thése de D@attd’Université, les impétrants pour un poste

d’enseignant en cliniqgue ne sont absolument passtdiexciper d’'une compétence clinique dans le
secteur considéré par la discipline.

Par ailleurs, il est indéniable que dans une éqdipaseignants-chercheurs, on devrait pouvoir
différencier le statut en prenant en comptedifférents profils de compétenceue I'on rencontre
etdont une Ecole vétérinaire a nécessairement besgiour conduire au mieux ses missions

Pour toutes ces raisons, il apparait indispensidyeendre en compte les exigences de la réalité
de la formation clinique qui ne peut étre comparée a aucune autre formatdrersitaire en
aménageant le statut unique afin que les équipesseignants-chercheurs des ENV puissent
accomplir 'ensemble de leurs missions sans ques leobembres soient pénalisées dans leur
progression de carriéere.

9° proposition :

Distinguer trois statuts : enseignant-chercheur, @hicien et chercheur. Pour chacune de ces
situations professionnelles, définir les obligatiomn statutaires en s’assurant, en particulier que
I évolutionde carriere de chaque statut puisse s’opérer suivdes modalités paralléles

Les enseignants-chercheurs opteraient pour I'un destatuts, ce choix pouvant étre revu tou
les 4 ans.

UJ

3.2 — Organisation des hdpitaux dans les Ecoles géhaires
3.2.1- Place des étudiants.

La formation des futurs docteurs vétérinaires isgpque les E NV organisent sur leur site
une activité hospitaliere étroitement comparabte @ui se pratique pour la formation des futurs
médecins.

Cette pratique ne saurait étre contestée a I'hactgelle tant elle constitue la régle dans tous les
pays qui ont le souci de former des vétérinairefopmants pour les économies des Etats.

La France a, par tradition, supporté un systemecqusistait a considérer que la formation
clinique des impétrants devait se faire selon dedatités relevant plus d’'un dispensaire que d’un
véritable centre hospitalier. Cette pratique a eco@séquences : les soins étaient de codt tres
modique et I'établissement ne pouvait étre tenu pegponsable lors d’accidents.

Cette approche a été abandonnée il y a une quagamnées lorsque la profession vétérinaire a
revendiqué, a juste titre, que les actes pratiguésein des ENV soient facturés a un tarif de terd
de ceux pratiqués par la profession, afin d’é\tibete concurrence jugée déloyale.

Depuis, la TVA a été prise en compte de telle spu=de tels reproches n’ont plus lieu d’étre.

Il nen reste pas moins vrai que I'esprit dans &da formation clinique des étudiants est toujours
organisée a certes évolué, mais mérite encorelidesavancées.

Il consiste gplacer I'étudiant en situation professionnelle rédé, par la prise en charge d’'un
animal malade sous la tutelle d’ainés
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Cette pratique est trés prisée de nos étudianss @ire de ceux de facultés vétérinaires partenaires
notamment dans le cadre des échanges Erasmus.

Il suffit pour s’en convaincre de lire la satidfan de certains de nos anciens qui nous ont a&ress
leurs commentaires.

Cette pratique n’est plus retenuesoit en Europe, soit dans les autres pays dangidés la
formation vétérinaire est de haut nivepour différentes raisons, essentiellement d’ordre
éthique.

Etant en formation, I'étudiant n’a pas recu la lithades enseignements de base nécessaires pour
aborder un cas clinique en toute sécurité. Le nentbencadrants de haut niveau ne peut étre
suffisant pour assurer que la prestation sera dhtéu

La seule compensation réside dans le fait quediéti ayant conscience de la gravité de la
situation est totalement impliqué dans sa formati@@ que nombre d’anciens décrivent en
alléguant le fait que cette approche oblige I'&untia « se débrouiller ».

Pour autant sympathique que soit cette réflexioestitrés clair que I'implication directe dans les
activités de clinique ne saurait représenter wglerde base.

Si les activités de I'hépital venaient a évoluersven recrutement essentiellement de cas référés —
ce qui signerait la reconnaissance des tres hguestations de ses intervenants-, il existe des
solutions pour former les étudiants aux pratiqueshdse, notamment par le recours d’'activités
cliniques, sous le contrble d’enseignants ou derietires qualifiés, au sein de chenils de
protection animale par exemple ou de toute autyaresation similaire.

10° proposition :

Développer les exercices préparant a la clinigueyvant I'année d’'immersion terminale dans
I'activité clinique hospitaliere, afin de permettre a I'étudiant de pouvoir bénéficier au mieux
des stages alternés qu'il fera a ce moment dans kemiques.

Accompagner les étudiants dans les structures hosglieres par de nombreux résidents et
guelques internes rémunérés par I'Hbpital ainsi queales praticiens hospitaliers

3.2.2- Recrutement des enseignants-chercheurs.

Dans la logique de fonctionnement actuel, le tecnent des enseignants-chercheurs est
devenu une pratique telle qu’elle confine souvenina étroite cooptation. Ce processus est
totalement incompatible avec la nécessité d’enrielsi équipes par des expériences différentes.

Dans une telle logique, il y a trop rarement déheeche de candidatures en dehors du périmetre
national.

A la décharge des établissements, il faut bien #dengue les conditions de recrutement imposées
par les textes, qui sont communes a tous les ssablients universitaires, quels que soient les
diplomes délivrés, n'aident nullement a inciter kExpuipes a rechercher une diversification de
recrutement. Cela est en plus aggrave par leggiidiciaires.

Ainsi, on recrute un chirurgien comme un bioclsimi Il faudra que I'impétrant soit en possession
d’'une thése de Doctorat d’Université afin qu’il gg@ se présenter a un concours.
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Tous les pays dans lesquels la formation est deeileure qualitéecrutent leurs cliniciens sur
la base de leurs aptitudes a la clinique.

De plus,ces recrutementsne sont pas uniquement nationaux nfarg I'objet d’'une trés large
publicité : on cherche systématiquement les meilles. C’est ce qui explique que nombre de nos
anciens diplédmés occupent des positions tres tisge dans les meilleures universités.

11° proposition :

~—+

Donner la possibilité aux ENV de recruter leurs ensignants cliniciens — médecine interne e
ses diverses spécialités et chirurgie- sur la bade I'acquisition d’un titre de spécialiste nord-
americain ou européen.

Une thése d’Université, serait préparée par la swetpour une évolution de carriere

Demander aux Ecoles de donner la publicité la plusarge de l'ouverture de postes de
cliniciens afin d’élargir le vivier de recrutement

3.2.3- Organisation générale des cliniques.

Par clinique, nous entendons le périmetre au cegquel se déroule l'activité hospitaliere.
C’est ce que, depuis guelques années on dénomrtre bespitalier universitaire vétérinaire dans
certaines Ecoles, par homothétie avec ce qui seemasmedecine humaine.

Il s’agit d’'une des activités les plus sensiblesné’ Ecole vétérinaire cafest en grande partie
sur elle que repose la qualité de formation des futs dipldbmés C’est aussi ce qui fait la
spécificité d’'une Ecole ou d’'une Faculté vétérieair

C’est enfin un secteur d’activité qui es&s onéreux et qui nécessite, en conséguenaee
organisation tres stricte et une gestion tres rigaeuse.

Il est en effet passé le temps ou on considératleudéficit créé par cette activité représentit |
prix a payer pour la formation.

Si I'on considere les facultés les mieux structsrae plan des cliniques —ce sont les mémes que
celles qui ont une reconnaissance internationidlexjstedivers modeles

Dans tous ces modeld$)6pital vétérinaire représente une structuralividualisée au sein de la
faculté, et qui est dormesponsableen elle-mémele son activité

Par rapport a ce qui est pratiqgué en France natmglierons 2 modéles essentiellement, suivant
I'autorité qui exerce la responsabilité de I’hbpita

- La clinique dépend de I'Universitéet non de la faculté. Ce modele existe a Uppsadis
aussi a Barcelone.

A Uppsala cette solution a été tres récemment adoptéedanteande des derniers doyens

car le fonctionnement devenait difficile, les astmmposantes de l'université n’ayant pas
suffisamment conscience des besoins d’'une telletsiie.
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Dans ces conditions, la clinique hospitaliere etht plus en plus déficitaire ; elle ne
satisfaisait pas les préoccupations des doyensayaient se dégrader les conditions de la
formation des étudiants.

Le fait d’avoir convaincu les services du Recteafedt le vice-recteur qui suit le
fonctionnement de cet hopital) a rendu plus aiséedmpréhension par les plus hautes
autorités de I'Université des besoins en termesgdiisation et de fonctionnement de la
clinique.

Le doyen ajoute que c’est pour lui un soulagemeantsiclérable de ne plus avoir la
responsabilité de cette gestion.

La clinique recrute ses collaborateurs, financefsantionnement, trouve les budgets pour
les équipements de telle sorte goa budget soit équilibré

- Laclinique dépend de la faculté et est placée solmutorité de son doyen.

C'est ce qui existe dans les principales facult€&asgow, Dublin, mais ausfoyal
Veterinary Collegele Londres, Zurich, Vienne...

Dans ce cas, le systeme est organisé paegage constituée d’'un administratif pour
toutes les modalités de fonctionnement et d’'un Unévsitaire pour les aspects liés a la
gualité de la formation.

Le mérite d’un tel systeme réside dans le faitlgua un reglement de fonctionnement, que
tous les acteurs -cliniciens, techniciens, infimag résidents, internes- ne peuvent ignorer
et doivent donc respecter.

L’ensemble des acteurs rend compte au binbme dleeceent qui a pratiquement toute
latitude d’organisation et de management de lattre : c’est en particulier lui qui décide,
in fine des recrutements des collaborateurs par exemple.

Dans ce systeme d’organisation, nous avons puatensgant a Londres qu’'a Glasgow que
les maitres-mots sonfqualité et bénéfice(pédagogiquest économique). Tout est congu
pour satisfaire ces deux objectifs, ce qui explique ces 2 établissements ont au plan des
cliniques une organisation tres enviable.

Ainsi, & Londres par exemple, il ya wentleman agreememntre les cliniciens et les
responsables de I'hopital.

Le niveau d’'activité, en termes de recettes esnidati début de I'année. Chaque maois,
chaque clinicien recoit le résultat de son acticiidique qui est confronté a ce qui avait
initialement planifié. Lorsque ce résultat persistens une insuffisance, cela conduit
l'intéressé a envisager avec les responsableshdpital le dossier afin de trouver une
solution qui satisfasse les deux parties.

Bien entendu, un tel systeme conduit, a reconnk$renérites des individus qui recoivent
une gratification sur la part des bénéfices derlecsire.

Parmi les 4 Ecoles vétérinaires en France, cellblahtes a amorcé une réorganisation qui
devrait lui permettre de pouvoir espérer obtenartne, des bénéfices comparables a ceux observés
a I'étranger. Il faut cependant bien admettre gseolutils de management dont dispose le directeur
restent encore limités.

Par des approches sensiblement différentes, ilserde méme a 'ENV de Lyon qui présente
aujourd’hui une belle organisation de ses cliniques
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Dans les deux cas, c’est parce que les directeuirsénissi a mobiliser I'énergie d’'un certain
nombre de collegues que des progres ont été rgrudisbles.
Il faudrait pouvoir conforter ces actions qui vaans le bon sens.

12° proposition :

Demander aux Ecoles de mettre en place une organigm de I'hopital, principalement pour
les animaux de compagnie et les équidés, selon uinpipe fonctionnel qui assure une qualité
de formation des étudiants, des internes et des rdents tout en respectant des regles
d’éthique professionnelle, un équilibre financier €en veillant a une production scientifique
de qualité et les accompagner au plan matériel.

4- Le financement par I'Etat de la formation des vé&rinaires.

On a pu noter qu’il existe un certain déficit deolat que I'Etat apporte en France, comparé
a ce que I'on note dans les facultés visitées.

Des lors, il apparaitrait particulierement impottajue la dotation donnée aux ENV soit
notablement réévaluée.

Il est important de rappeler que dans la plupast meeys évoqués, la formation vétérinaire est la
formation universitaire qui recoit pratiguementdatation la plus élevée ou du méme ordre de
grandeur que ce qui est réservé aux facultés deaiméd

13° proposition :

Augmenter la dotation de fonctionnement annuelle dechaque ENV pour aider au
financement de la formation clinique. Dans ce butnous proposons de compléter les calculs
effectués en prévoyant le versemertune somme de 25 000 € par étudiant en derniereém
de formation, soit une augmentation de 3 M € pour une promotiorde 120 étudiants er
immersion clinique.

Une alternative pourrait consister a modifier legles de financement en considérant 3 types
d’activités :

- des activités sans support technique réel

- des activités nécessitant un support techniqymitant (anatomie, travaux pratiques dits
humides -sciences biomédicales, anatomie pathalegiateliers de formation a la clinique...)

- des activités cliniques nécessitant soit le rex@ des animaux pédagogiques et enfin
'immersion dans I'hépital.

A chaque type d’enseignement, serait affecté,teaidu fonctionnement pour la formation,
un coefficient : 8000 € pour les premiéres (sung)al5 000 € pour les secondes (sur 1,5 an) et
25 000 € pour les derniéres (sur 1,5 an)

5- Une reconnaissance du dipléme par I'Université.

La directive 2005-36 mentionne dans ses annexeslajuigre décerné en France est celui
« Dipldme d’Etat de Docteur vétérinaire » tel qaiété déclaré le 21 Décembre 1980.
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Cela signifie que le titre est national, ce quedaines conséquences. Au hombre de ces dernieyes)e
traitement homogeéne des 4 ENV comme nous avons paristater, ce qui peut conduire I’Administrati
a ne pas reconnaitre a leur hauteur, les méritegeailes ENV démontrent par une gestion efficacene
organisation rigoureuse de sa formation reconnydaauinternational.

A l'instar de ce qui est pratiqué dans les paysplas développés, il importe que les ENV soient@ées
dans une logique de concurrence, ne serait-ce e jgue les aides locales different notablemeaina
région a l'autre. Cela pourrait se traduire padipidbme national décerné au nom de I'Ecole ou &esula
formation du type : Diplome d’Etat de Docteur vétaire de I'Université de Lyon, Paris, Nantes
Toulouse

14° proposition :

Déclarer a la Commission une modification de I'annee de la directive 2005-36 en rajoutant a |
colonne « certificat qui accompagne le titre de fonation » le nom de 'ENV ou de I'Université qu’elle
aura ralliée

7- Garder un regard objectif sur le projet de 'Ecoled’Alfort

Dans le cadre de la restructuration du pole d’AlJfiirsemble que puisse se dessiner un projehtes
maintenir sur le site d’Alfort la totalité des adtis.

Il est important d’attirer I'attention de tous ldécideurs sur les risques qu’il y aurait a voutoaintenir
toutes les activités cliniques sur ce site.

Il convient de répéter et de souligner qu’'une telfgion serait totalement irréaliste et condamms
définitivement I'Ecole a un isolement scientifiqgae universitaire dans lequel elle ne trouveraitus
intérét en termes de rayonnement scientifique.

Une école vétérinaire, a la difference d’'une facdks sciences, assure son rayonnement par laéque
ses cliniques dans les trois filieres majeuresifank de productions, animaux de compagnie et eguidé

15° proposition :

Rester vigilant sur le projet du site de I'Ecole dAlfort afin que ne soient pas prises des décisiol
conservatrices qui obereraient longuement la recoraissance de cette Ecole.
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