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1 L’émergence de la politique s’est fortement appuyée sur le rapport de Christian Blanc (2004) « Pour un écosystème de 
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2 Les Centres régionaux d’innovation et de transfert technologique (CRITT), Réseau de développement technologique (RDT), 
Plate-forme technologique (PFT), Service des activités industrielles et commerciales SAIC, incubateurs, Réseau thématique 
de recherche avancée (RTRA), Réseau thématique de recherche et de soins (RTRS), instituts Carnot, etc. 
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3 Le 23 juin 2007, le principe d’une « évaluation précise de l’action de chaque pôle » a été posée par le Président de la 
République comme préalable à la reconduction et au renforcement des dispositifs de soutien aux pôles de compétitivité.     
4 Le rôle et la composition du GTI sont décrits dans le chapitre 4 sur la mise en œuvre de la politique des pôles de 
compétitivité. 



���
�
�
�
�

�
�

��������	
���
�����
�����	����������� �
������������
��	�
�����
�������������
��� ��!
	�	�� 
�"�	��#$ %�

� �

���

�

�

�.�.+.  <�� ��
0	�����
�� ��� �&��	
�
�-��� �&�

	����	
� ��� ��� ��	�

�
���
��
� ����
� ��� �	������������ �	�
� ��� ��� ���:�-��� �!�
 �� 5���9� ;�
����6��

�

������ ��:� �	
���
�	

� ��� �&��������	
D� ��� �!�
�� �� � �� ��� �	����4��� ��
� ����
� ���
�	�����������D� ����� �!�
�� �.�D� �� ���	
����� ��
� ���
 ����
� ���������
� ��� ��� �	����4��� ��
�
����
�����	�������������
���
��	������
��
��	
���	� 
��:�
�E���

·  �!�������-��������-�����������������!$������

8����� 	���
����	
� 
&�
�� 
	�����
�� ��������� ���� �
�� �	
���������
���	
� ���
�
���	����
�� ��
� ������	

� �
���� ��
� ����
D� ��
� �	��� �������
� ������	�����
� ���
�&����D� 
	�
� ��� 0	���� �&�
� �	
����� ��� ���0	���
��D� �����
�� �
� 0������
� ���
�	���� 
�������4��
� ��� ���!
	�	��4��
� ��� �

	���� ��� ���

� �&����	

.� 8�
�
�	
����
� 	
�� �����
� ��:� ����
� ��� 
�� �	���� �&	(*���� 0
� 
�������4��
� �!�00��
�
��� �	��
� �����.� �
� ����-��� ��� �	����
�
��D� ������ �� 	����	
� �� �	
����� ;�
�
��������
0	������
��	���
�	
��
�
���
�����
�����- 
�����&����.��

�

·  ��� $�!�!����!�� ��� ���#���� ���������!��:� ��������!����� �� ��;�
���#��������0�������!����������3���< � ����������9$�������%�!!������! ��

8�
� 0�
�
����
�
� 
	
�� ���	��
� ;� ��
� ��	*��
� ��� ���� ���
���	
�
�&�4������
�
� ��� ��� 
������
� ��� '=%D� �	

�����
� ��� 
��
� ��
� ����
D� �0�
�
�&�
�	������� �&�

	����	
� ��� �&���-
� ��
� �
������
� 
� �� �?�� �
� �J��� �� ;� ���
��������
��������
.�������
�7��������	

��&���	
��� �������
��&�
�����
��	
����
�&����� (������
� ��� ������ ��� �>$� �	��� ��� ���:�-��� �! �
�� ��� ��� �	����4��� ��
�
����
D� ��)� �����	

� 	
�� ���� ���	��
� ;� ��
� �����
#0	 ���
� �&�

	����	
 ) D�
��
��
�4���,9)������	

����������
�����	��
���:���	 *��
����'=%.��

�

·  ��� ��!$������!�� ��� �����������!�� ���� ����1��2���� �%�!! ������!�
��� ��� �������!��� ���0	���
�
� ���� ��� ��
�� �
� ������� �&�:�
� ���
�����	�����
����
�����
D��	������
�����
�;����'=%�E �

 	��� �
� ���00����
�� �&�:�� ���	�������� ��� �����	���� �
�� ��
� ����
� ���
�	������������ 4�&�
�� �&������
��� ��� ��	*��
� ��� '=%D � ��� �!�
�� �� ��
0	����
�&�����
� ����

�	

� 
���

����
� ��� �����	�����
�� �� 
� �
������
�
.� �
�
�00��D� ��� ���0	���
��� ��
� ��	
�
�-��
� �&�

	����	
� ��� ��� ��� ��	�

�
���
��

������E�

·  ��� ���!���!�� ��� ���������
� 
�
�����
� ������	�����
� �
���� ��
� ��	�
�
������
� ���	�
� ��
� ����
� 5�
������
�
D� ��
���
� ��� � ��!���!�� ���
���(��

���
�
����0	�����	
6�I�

·  �
���
�������	
�0	������
��?�����
��
���
�����
�I�

·  �&�
��������	
� ��
� (�
	�

� �
� �	�����
��
� ��� �
� 
	� �����
�
4����0�����	

�I�

·  �&���������	
���
�	���
�
��
����0�
�
����
�������
� I�

·  �
������	�����
����(��������������4���;��H�
���
��� 	
���I�

·  �&����	������	
���
�	����
��

�
����
�;������	�	��	 
����;������	�����	
�
��
��

	����	

.�

�

8�
�����

�	

���������
����:��
������
�
��������:� ��������	0�����
���4��
�
��� �&�
������
�� ��

� ��� '=%.�8����� �00������	
� ��
� ����
� ��� �	������������

�������������������������������������������
5 Une plate-forme d’innovation regroupe des infrastructures et équipements mutualisés dédiés à la R&D destinés à offrir des 
services (prestations, location d’équipements...) à une communauté ouverte d’utilisateurs. Ceux-ci peuvent conduire leurs 
projets de R&D et d’innovation mais aussi procéder à des tests ou développer des préséries. 
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7 En Finlande, dans les années 1990, le budget de R&D a été accru en période d’austérité avec un effet positif lors du rebond 
de l’économie.  
8 Dans un contexte de crise à la fin des années 1990, le gouvernement de la Corée du Sud a augmenté son investissement 
dans la recherche et développement pour compenser la diminution des investissements du secteur privé. Depuis cette 
période il existe une croissance importante des dépenses de PME en Recherche et Développement. 
9 OCDE (2009), Policy responses to Economic Crisis : Investing in innovation for long term growth 
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11 Toutes les structures rencontrées sont recensées en annexe du présent document. 
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12 La feuille de route stratégique de chaque pôle pré sente les actions nécessaires à son développement s ur la base 
d’objectifs stratégiques assortis de programmes d’a ctions, de calendriers de réalisation et d’indicate urs de suivi des 
résultats.. La feuille de route a été annexée au co ntrat de performance pour la période 2009 à 2011.  



���
�
�
�
�

�
�

��������	
���
�����
�����	����������� �
������������
��	�
�����
�������������
��� ��!
	�	�� 
�"�	��#$ %�

� �

�7�

�

�

�.�.�.  >
���(���M����������	������������N����	

���������� ����
�
<�� ���
������ ������� ��� ��00�
�	
� ��� ��� �	����4��� �� 
� ����
� ��� �	������������ �� �	

�
��� �
�
�&�

�������	
��&�
���(���M����������	������������N .�2������
��
�
	
������
����
�;���������
����&��������	
.��
8�� ��(��� ���	���� �
�� �	
���(���	
� ��� �&����� ��� (��� ��� �&�
�����	
� ��
� �

	�����	

� ��
�
����
D��
�����������;���(����
�����
���	*��
��	���( 	����0
����'��!���!�����%����	�����
��
����&$

	����	
�5'%$6�4����
��	(�����	�����	������� ��

������
�;���	*��
.��
��	
���������D�
��
� ����
� ��(����
�
� 
�� �	��
�� �

��
��� ��� ��
�	

� (������ �&�
������ ��
� ����	

�
�&������
��� ��� ��	*��
� �	���(	����0
� ��� '%$� ����-
� ��� ����
� ��!���
�
� ��� �&����� �	���
0��	��
�����
������	�!���
�
��
����������
��������4 ��
�����
������
�
.��
�
��� F���"���G� ����� ��� �������������� �%���� ���"��� �!� 3 ��!��� ������ �!� -�-��
�%�;�-�!��� ��� �%�;�����!��� �!� ����2��� ��� �������� ��!�� � �� ��1��-�� ���
�%�!!������! .���������
���00���
��
�0	���
�������
���
����
�
�
 �
������������	����0��
O��
D�
��
� ����
� ��� �	������������ 
	
�� ���O�
� ���� �&�

��( ��� ��
� ������
� ���
�
��
�
5�
������
�
D� ��(	���	���
� ��� ���!���!�D� �����
� ��� ���
� ��(���
� ��� �����
6� �	���� �
��

��������� �
�4��� ��� ��
��
���D� 
	�����
�� ���0���� �� � �&���	���
��� �	

��� ;� �&�

	����	
�
��� ��� ���!���!�� ��� �����	�����
�.� $�
� 
	
�� 
�
����� �4����
�� �����
� �
� !���� �&�
��
!��	�!���4��� !������!��� ��
� ��00���
��
� 0	���
� ��� � ��
���
� �:�
��
�� 
��� ��� ������	����
0��
O��
.��
�
<�� ��
�(������ ��� ��� ��(��� ;� �&�
���
���	
��� �
�D� �� ��D� ���
� ��00������ ;� �������.� <�
� ���
���
�
����
���
�
����00���
���
��
��	
��
�����	�	����!�(� ����������M� �

���

,������ �N�5���	���
��
� �
������
�
6� 	�� M� ��
�����,������ �N� 5���	��� ��
� ��(	���	���
6.� <�
� ����
� 	
�� ������
�������������� �&�

	����� ��
� ������
� ��
� �	
��
� ��� ����4��
� ��� ��	
	��4��
� ��� 
��
�
�&�
�� �J��� 
��������.� 8����� ����	�!�� 
�
����-��� �
� � �����
�
��.� ����� ���	
�� ���
����
	
���� ��
� 0��(��

�
� ��� �&��	
	���� 0��
O��
��� 
� ����-��� �&�

	����	
� ��� ���
��	�
	

���
�� ��� ��� ���!���!�� �
���� 
������
� ��(��� � ��� �����.� <&	���
����	
� �
��
�
�
�����
�� 
������ ���� ��
� ��
��
������
� ��� ������ � 	����4���E� �
������
�
� �	����
	���
�
��
�������!���!�.��
�
��� ��!������ ��� ���;� ���������!� � ���� �!�� �������� ��� ����� �!�� ����� ��� ����� �!�
I����� ��� ����"���������!�� ���������� ��� ��� ������� ����� ���� ��� ��"�� .� ��� ���
��(����
���	
����2������
�������
	������&�
����	��� �	

D���
�������:�������	
0�������	
����
�+�����
�
�����;���������-�����������	
�����������( ����
���	
����7�����
�4�����
�����	
������
��	(�����
�� ��������
.� $�� 
&����� ��� ������� �
� 
���� �� �&�:���
��� ����-
� ��
� ����
� ���
�&��������
�
�
����
�����M�
������;�����N.�<�����
� �����&�
����������	
�������-����
���
��
(��4����

�
����������
�
�-���������	�������������� 0	���
�����
�����
.���
�
<&��������������
����(����
��
�:�����
���

����
��� ������
���	���!
	�	���
��
�����.���	�
�
4��� ��� ��	��

�
� ��� ��(����
���	
� �
������ 
&�
�� ��� ���� 
��� �
� ������ ;� ��	*��
� M�(��
��ND�
�&������ ;� ��	*��
� �	��� ��
� ����
� ��	���!
	�	���
� �� ���� �!�����4��.� $�� 
&�
�� ��	

�� ;� �
�
�	����
�� ��� �������� ��� ��
�
�-��� �
� �!����� ��� �&�
� ��	

���
�D� ��� �&�
�����D� ���
�����	�����
�� ����(��D� ��
� ���

�	��
� ��� ��� �	����
 �� 5?�%% <6.� 8�� �	����
��
���
��0����� ��
� 0���-��
� �
��
�������
� 
�������4��
 � ��� �&��	
	���� ����� �+ .� 8�� ��	��

�
� ���
��(����
���	
�����������������

�������
����
������ 	�!�����
�
�������4��.�8����#���
��(���
�����
�
�� ��� ��� ��� 
	�(��� ��� ��� ��� �	��������� 
���	 ������� ��
� ����
� ��� �	������������
��*;��:�
��
�
.�
�
/��
�	�

D� ���
����
� ������
� �

������	

��
� 	
�� �� � 
&�
4������� ��� 
	�(��� ������ ���
����
� ��� �	������������ ��� ��� �&�00��� 
�����0� �	��
� ���� 
��� ��� ��
�(������ ��� ��(��� �	��� ��
�
������
� ����
���
.� <&����	�!�� ������
��� ��� �)� M� -���.����

��� �N� 5���
� ����

�������������������������������������������
13 MEDDTL/CGDD (2010), Les filières industrielles stratégiques de l’économie verte 



���
�
�
�
�

�
�

��������	
���
�����
�����	����������� �
������������
��	�
�����
�������������
��� ��!
	�	�� 
�"�	��#$ %�

� �

�2�

�

�

M�/�������.���.� �N6� ��
�� 
	�����
�� ;� �����
���� ���� �
����� 
�������� 
�� ;�
�&�
���
���	
��.�<�
��1�����
�M��	
����:�N����M�;�� 	����	
��	
������ND�
	���
���

	���
�

	�
� �&�
�4��� �	��(��� ��� M�����
� �	
����:�ND� ������ ���
�� ��� ��� �J��� ��(���	
.� <��
�	
������ ��
� ����	

� ��� (�
�!���W�
�� ���� ��
� ����
� ��� �	������������ 
��	
� ���
���!	�	�	����X%$#X%�D���*;�����	�����	�����
�����
� ������
�
������
	�
D��	
���(�����;�
�������
�(������;��&��!��������	���

�.�
�
��� 
������ 
���	
��D� �&�
���
�� 
��� ��� �	
��
�����	
� ��
� ��

	����
� ���	���
� ��:� ����
D�
����������

�����!�������,�������
�
������	��D�
	�� ��
��4������
	�(����������������
����
�	������������
���	
����
������	(�-����
�
	�.��
�
�
�
�.�.�.  >
���	
���������
���	
���
0	�����4�������
���;�J��� ��	

	������
�
>
���	��4�������	
���������
���	
��
�����&��������� �
�����
�������;��&K������-
���������-���
�!�
�� ��� ��� �	����4��� ��
� ����
� ��� �	������������ 5� ��)#���16� 
	�
� 0	���� ��� �	
����
#
�����
.� 8����� ����	�!�� 
&�
�� �	

�����(����
�� 
���� ������ ��
��
�� ��� ���:�-��� �!�
��
�������
��	
����
�������0	���
��.��
�
8�
��	
����
���
�
��;��	
��
�������
��00	��
��	���( 	����0
���
���!���
�
�
����
��
���������
��������.� <�
� �	
����
� ��� ���0	���
��� 
	
�� �	��	
�
 � �&�
� �	��
� ��� �	
����� �����
��	4��
�� ��� 
��������� ��� ��
� 	(*����0
� ��� ����D� 
�� ���*���	����0�
�
��-��D� ��� �	���(	����	
�
����� �&�����
� ����
� ��� �
�� 
�
�!-
�� ��� ��	������� �& ����	
� ��� ��� 0������� ��� �	����

�������4��.�8��������
�-��������
��*	�
���4������� �
������	
���	

���
�����!
	�	��4������
��	
	��4��� ��� ����.�$�� �
� ��� ��� �J��� ��� ���
� �&���� 	

� �

���� ��� ��
� �
��������
� ���

������

	���
.����
�
8!�4���0�����������	����
�������4����������!�
���.� �, �����0�
������	
���	

���
���������D�

�
� �	���
�
� �&����	
� 
�������4��
� ��

��4�����
� �� ��	

� ���	�������
� �	��� ��� ����	��.�<��
�	
���������
���	
� �� �
*	�
�� ��
� ����
� ��� �	������� ����� ;� ������� �
�K����� �
�� ��0��:�	
�

�������4��� 4��� �	(���
�� ����
� ��!���
�
� ��� 
&����� �� 
��� �
� ����
	
���.� 8����� �	��4���
�	
�������������0��	��
���&����	������	
����������� �
��
	
���
�	(*����0
��������	����4�����
�
����
� ���� �&�

��(��� ��
� ������
� ���
�
��
D� �	��� �
 � ��
�
�� �	����� ��
� �
*��:� ��	���
�
��:���!���
�
������:�������	���
.�
�
/��
�	�

D� ��
� 0������
� ��� �	���� ��� 
	�(���:� ����
� ���	��
�
�� �&��(���	

�
�

�00�
�
��
� ��� ��� ��0��:�	

� 
�������4��
� ����
�� ��
.� '���
� 
	
�� ��
� ����
� ���� �:������
4��� 	
�� �
������
� �
� ����
	
���� 0	�����
�� ��� ����� � �	
�
�-��� �&�

	����	
� ��� ���
��	�

�
�������
�	
�������������
�����	

����	����� ��
�
����������	�������������	
������
���
���(���� ���� ��
� �	��	��
� ��(���
.� <�
� 0������
� ��� � 	���� 
	�00��
�� ��� +� ��00������
�
��*����
�E��
�

·  ���������������%�!��1��� ��������0��:�	
�
�������4��������
��0	�����
���&�
� �����;�
�&�����.�/	�(���
�
�
	
����
�0������
�����	����	Y�� �
4��
����
������
�
����
����
����
	
���D������:������E��

o �
���
���
����������������	
�����
����
���
���	
��� ��������	
���	

���
��
������0���
������
�����
��
����
��D�

o �
��������������������
�(�
	�

���
�����!�
.�
$�� �
� ��
����� ��
� 
��������
� ���!
	�	��4��
� 4��� 
&	 
�� ��
� �	�*	��
� ����

�00�
����
����00���
���
��
���T	���������
���:�	(* ����0
�����	������������������
��	�

�
�����
��
������
�
.���

�������������������������������������������
14 Plusieurs pôles ont fait évoluer leur stratégie technologique en fonction des évolutions du contexte, souvent suite à un 
changement de Président.  
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15 Il s’agit d’un échantillon de 3 pôles mondiaux, 3 pôles à vocation mondiale et 14 pôles de compétitivité sélectionés d’une 
manière aléatoire. 
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16 . En particulier, pour être éligibles aux appels à projets du Fonds Unique Interministériel (cf. infra), les travaux des 
partenaires du projet labelisé doivent être conduits en majorité sur le territoire du ou des pôles labellisateur(s). 
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17 Il s’agit d’un taux de financement de 45% pour les PME situées dans la zone R&D comparé à 30% pour les autres PME.  
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18 Automobile, Aéronautique, Ferroviaire, Naval, TIC, Chimie et matériaux, Industrie et technologies de santé, Luxe et 
création, Industries des biens de consommation et de l’aménagement, Agro-alimentaires et agro-ressources, Eco-industries. 
19 D’autres parties du rapport analysent les résultats des pôles par catégorie, notamment dans les appels à projets FUI. 
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strucutrante pour l’avenir d’un ou plusieurs secteurs d’activité, ou des « technologies d’avenir » souvent plus en phase 
d’émergence et ouvrant la voie au développement de nouveaux marchés en France et à l’international. 



���
�
�
�
�

�
�

��������	
���
�����
�����	����������� �
������������
��	�
�����
�������������
��� ��!
	�	�� 
�"�	��#$ %�

� �

+��

�

�

+.�.�.  <�
� ��!���
�
� ��
� ����
� 
	
�� ��-
� ��*	���������
�� � �
�
�
������
�
D� ��
�������
�� ��
� �?�� ��� ��
� 
	�����
� � �� 
�������

��	
����� �

�
2�C���
� ��!���
�
� ��
� ����
� 
	
�� ��
� �
������
�
 �) .� ���
� ���������-����
�D���� ��*	�����
��
���!���
�
���
�����
��
������
	
����
��?��5)2C 6.�����
������
�
��
�����
4���1�C�
���
	�(����&�
������
�
���!���
��
.��
�
<�� ���������	
� �
���� �
������
�
� ��� ������
� ��� ��� � ��!���!�� �
�� ��00������ ;� ��������
�����
���
�� �
� ���
	
� ��� ��� 
����������	
� �
� ��(	�� �	���
� ��� ���(��

���
�
�
�&�

���
���
�� ��� ���!���!�.� %�� �	�
�� ��� ���� �&�
� � ���D� �
�� �
����
���� �����
�	���
�	
���� ;� �
� ��!���
�� ���
� ����� ���
����
� �
�� �
� ��� ���!���!�.� �	��� �&�����
�
����
D��!�4����
����������!���!�������J������!���
� �.�
�
3�-����8�J�����������!�������&���!�������������5�>		6�

�	,

	,


,

�	,

��,  ������������-��"

�������#

.��#�����#���������

�/0

12�

)"����

�
�	�����E� �	����
����� ��
� ��!�
�	

D� �
4�J��� ����-
� ��
� �������	

� ��� ����
� ��� �	�����������D� ������
�&��������	
���
�����
�����	����������������D������ 
��	�
�D�����
D� ��!
	�	��
��

�
�
� �	��

�D� �
� ����D� �
� ����� ��� �	������������ �	��� �
���� �12� ���(��
� �������
�
�
����E�

·  �+�	���
�
��
�������!���!�D�
·  ,�	���
�
��
����0	�����	
D�
·  �,�	���
�
��
�������!���!�����0	�����	
D�
·  ��1��?�D�
·  �7�� $D�
·  �+����
��
��
������
�
D�
·  �9����(��
�M������
�N �7 .�

�
<�� ��*	����� ��
� �
������
�
� ��!���
��
� ��
� ����
� �� � �	������������ ��������

�
�� ���

������� 
��	
�����D� ��� 4��� ��
��
���� 
������
�� ���� �� �	������	
� ��� ��� �	��

��
0��
O��
��E��

·  ��� 
������� ��������� �����
�
��� ,C���
� �
������
�
� � �!���
��
� �	
���� �+C���

�
�&�

��(�����
��
������
�
������
��
��
����
��D�

·  ���
�������
��	
�����������
�
���)7C��	
�����1CD�
·  ���
�����������������,�C��	
����79C �2 .�

�������������������������������������������
25 Ce calcul est basé sur les déclarations des pôles à qui il a été demandé le nombre de leurs adhérents par catégorie. Les 
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n’ont pas pu être prises en compte (la conchyliculture et la pisciculture sont en revanche bien intégrées) car les dernières 
données disponibles trouvées étaient trop anciennes. 
28 7 autres pôles ne sont pas en capacité de répartir leurs entreprises adhérentes parmi les trois principaux secteurs. 
29 Advancity, Finance Innovation, Industries du Commerce, Nov@log, Risques. 
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31 Bien que la question ait été posée dans le cadre de l’enquête en ligne auprès des directeurs de pôles, le taux de réponse à 
cette question s’est avéré trop faible pour pouvoir exploiter cette donnée. 
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32 Les instances de gouvernance de ce graphique sont le bureau + le conseil d’administration. 
33 Le calcul est effectué sur le cumul des effectifs de tous les pôles (y compris ceux labellisés en 2010). 
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35 Réponse à la question « La structure de gouvernance assure une représentation équilibrée des différents acteurs 
concernés (entreprises, recherche, formation) ». Les répondants étaient invités à positionner leur appréciation sur échelle 
allant de 0 à 5. Ont été considérés comme avis positifs les notes supérieures ou égales à 3. 
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36 Ajout des pôles labellisés en 2010. Les pôles délabellisés ne sont pas pris en compte dans le calcul. 
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39 Les frais variables concernent des frais engagés pour le fonctionnement du pôle qui peuvent couvrir des prestations 
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40 Les frais fixes (loyer, salaires, gestion, animation de la communauté …) ont augmenté de 71,3%. 
41 Les frais variables liés au fonctionnement de l’écosystème d’innovation des entreprises du pôle ont augmenté de 72,7%, 
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42 Les pôles de compétitivité ont des pratiques très différentes en ce qui concerne les mises à disposition. Certains n’hésitent 
pas à valoriser des temps comme la participation au comité de labellisation ou au bureau alors que d’autres ne comptent que 
les mises à disposition formelles (au sens du droit du travail). 
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43 Les « domaines d’action stratégique » (DAS) structurent les feuilles de route stratégiques des pôles (document venant en 
annexe du Contrat de performance signé entre le pôle et l’Etat). Ils correspondent en général à des marchés ou domaines 
technologiques sur lesquels le pôle veut concentrer ses efforts. 
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44 L’ensemble des projets est pris en compte : FUI, ANR, appels à projets régionaux, … 
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45 L’OCDE rappelait dans l’ouvrage Mesurer l’innovation, un nouveau regard (2010) le retard de la France en matière 
d’innovation de service par rapport à la moyenne des pays de l’organisation en 2008 (retard qui était déjà constaté en 1998). 
En 2008, la France était également derrière la moyenne UE27. La mesure de l’innovation de services utilisée par l’OCDE est 
la part des marques de services qui correspond à la part de demandes désignant au moins une classe de service. 
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46 La phase 2 de la politique des pôles avait tracé 3 grandes priorités : le renforcement du pilotage stratégique (contrats de 
performance), de nouvelles modalités de financement pour les projets structurants (PFI) et le renforcement de l’écosystème 
d’innovation et de croissance des pôles. Ce dernier point fait en particulier référence à des  actions en termes de gestion des 
compétences, déploiement à l’international, protection de la propriété intellectuelle, intelligence économique, recherche de 
meilleures synergies territoriales, recours plus important aux financements privés (en particulier pour la croissance des PME, 
etc. (Source : http://competitivite.gouv.fr/la-2e-phase-2009-2012-de-la-politique-des-poles-dite-pole-20/la-synthese-des-
mesures-de-la-2e-phase-2009-2011-491.html) 



���
�
�
�
�

�
�

��������	
���
�����
�����	����������� �
������������
��	�
�����
�������������
��� ��!
	�	�� 
�"�	��#$ %�

� �

,9�

�

�

3�-����	=�J�����������!������������������������������� ��%�!������!�5�>>?����
�>		6�
�

�
�

�	�����E� �
4�J��� ����-
� ��
� �������	

� ��� ����
� ��� �	�����������D� ������ �&��������	
� ��
� ����
� ���
�	����������������D������
��	�
�D�����
D� ��!
	�	�� 
��

��
<�
�����	

�������
������&�
�
��;���	*��
 ,2 �	
���	
��
���;��	(���
�����
��	��

�!����

�
��	�

�
�
�5[1�C�
������1#��6�E�

·  ��������
���	*��
����'=%�E�[���D�C �
·  ������
��D������;�����������	
��������	
����������	 *��
����'=%�E�[2�D7C �

�
���������!��������!���������&�������������������������� �������!����!!���������;�
�%�����������!�� ����� �������5N	�@K����� �>>?9		6 .�8���� �������� �
�� (	

�� ���
��
�
��	����������
��	���
�
�������
�����
�����	������ ������E�

·  ������
��D������;�����������	
��������	
����������	 *��
�
��������
�
�5��$D�$' D�
$R>D�...6�E�[��2D,C �

·  ?�
���
�������	
��������
�0�
�
����
������
�E�[��+D 1C �
·  $
���
���	
���5�:�	�����������
�����
����!
	�	��4�� 
6�E[��2D+C �
·  %����	�����
�
����0	�����	
����"�'R�E�[�9,D+C �
·  �����
� ����	

� �
� 0������ ��� �����	�����
�� ��� �H��	
 �
�-��� �H�

	����	
� ��
�

�
������
�
 ,1 �E�[�79D+C �
�

�������������������������������������������
47 « émergence, aide à la détection et au montage de projets de R&D » + « suivi des projets de R&D ». 
48 On peut trouver dans cette catégorie l’intelligence économique, les actions sur la propriété industrielle, sur la normalisation. 
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49 Actions : notes de veille, colloques, bulletins d’information … 
Actions « Technologies » : inclues le design et la science. 
Actions « Marchés » : participation à des salons professionnels en France, organisation de conventions d’affaires, … 
50 Le calcul est fait sur le total des actions sur la base d’une moyenne de la répartition des actions de chaque pôle afin de ne 
pas surpondérer les plus gros pôles. 
51 Les pôles font référence au fait qu’il n’existe pas d’équivalent du FUI pour la formation. L’utilisation du FSE est en général 
considérée comme très lourde et contraignante.  
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52 Colloques scientifiques et techniques + manifestations de rencontre d’entreprises + manifestations de rencontre entreprises 
– recherche + mises en relation d’entreprises avec l’écosystème d’innovation pour favoriser leur croissance.  
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53 Moyenne sur 67 pôles pour lesquels les données budgétaires ont été considérées comme fiables. 
54 L’Etat a fixé aux pôles un objectif de 50% d’autofinancements de leur budget. Il n’y a pas de recommandations sur la part 
des différentes sources possibles (cotisations, prestations …). 
55 Analyse menée sur 62 pôles de compétitivité : les 6 pôles écotechnologies 2010 ne sont pas intégrés aux calculs de même 
que 3 autres pôles pour lesquelles les données 2011 n’étaient pas fiables. 
56 Les fonds FEDER sont inclus dans la catégorie « autres publics » dont ils représentent l’essentiel. On trouve également à 
ce niveau des sources de financement variées (Agence Spatiale Européenne …) ainsi que l’intégration d’une part de budgets 
concernant des actions (Ubifrance, Pôle Emploi, INPI,  …). 
Les « autres privées » peuvent inclure des apports de fédérations professionnelles, les revenus de gestion de la trésorerie 
(dépôts à termes …), des cotisations de clusters d’entreprises qui adhèrent au pôle … 
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57 Les success fees désignent un pourcentage que les pôles prélèvent sur les projets qui ont été retenus pour financement. Le 
taux est normalement fixé à l’avance, mais il nous avons relevé que si les montants étaient trop importants, une négociation 
pouvait s’engager entre le pôle et les membres du consortium.  
)1 � L’analyse est menée sur 67 pôles de compétitivité pour lesquels les données fournies ont été considérées comme étant 
suffisamment robustes sur cette analyse.�
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59 Le calcul sur 2008 n’incluse pas les pôles qui ont été délabellisés. Le calcul pour 2011 inclut les pôles qui ont été labellisés 
en 2010. 
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60 Analyse menée sur 67 pôles sur la base de l’enquête en ligne menée auprès des directeurs. Quatre pôles n’ont pas été pris 
en compte car leurs données de budget sur 2011 étaient incomplètes.  
61 Taux de financement privé en-dessous de la moyenne et part des prestations et success fees dans le financement privé au-
dessus de la moyenne. 
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7� � Analyses faites sur la base des données recueillies dans le cadre de l’enquête auprès des directeurs de pôles. Afin de 
pouvoir comparer les pôles entre eux dans un même graphique, le nombre de projets financés (tous types, y compris appels à 
projets régionaux) a été rapporté aux membres concernés par cette dimension de la politique des pôles, à savoir les 
entreprises et les organismes de formation et / ou de recherche.�
63 Dans cette analyse, les projets FUI ne sont comptés à chaque fois que pour un seul pôle, même s’il y a eu des 
colabellisations.  
64 Coefficient de corrélation de 0,36. 
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65 Il s’agit des projets collaboratifs comme des projets non-collaboratifs 
66 La DIRD était de 25,8 milliards d’euros en 2008, 26,3 milliards en 2009 et 26,7 milliards en 2010. Source : 
Ministère de la recherche 
(http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/reperes/telechar/stat/statc3/gen/gen1.xls) 
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70 Pour l’ANR, le nombre de projets de R&D « collaboratifs » au sens du FUI (2 entreprises et 1 laboratoire) a 
été estimé à 31% du nombre total de projets de R&D des pôles de compétitivité présentés à l’ANR. 
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71 Les structures publiques comprennent les Etablissements d’enseignement supérieur (Universités, Grandes écoles), les 
Organismes publics de recherche comme les EPST (CNRS notamment) et les EPIC (CEA, INSERM) et les structures 
publiques ou parapubliques (CTI, CETE, CETIM, etc.). Le secteur associatif est également inclus. Il s’agit essentiellement des 
fondations de recherche (Institut Pasteur par exemple) et des associations liées à la recherche publique (comme ARMINES 
par exemple).  
72  Cf. en Annexe la note méthodologique sur les données collectées expliquant la question des PME/ETI zonées et non 
zonées. 
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74 Le carré du coefficient de corrélation linéaire (R2) entre les financements du FUI et les financements de l’ANR pour chaque 
pôle est de 0,54. 
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75 Certaines expertises indépendantes peuvent être conduites par des acteurs de recherche associés aux ministères, par 
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81http://www.agence-nationale-
recherche.fr/fileadmin/user_upload/documents/DPC/2011/Journee_poles_25_01_10_Ludovic_Valadier.pdf 
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82 L’aide ISI est accordée dans le cadre d’un projet collaboratif d’innovation stratégique industrielle présentant : des ruptures 
technologiques ou sauts technologiques significatifs, des innovations majeures en termes d'offre au consommateur ou au 
marché, des objectifs industriels (produits, procédés, services) certes risqués mais prometteurs. Le programme vise les PME 
et les entreprises de taille intermédiaire de moins de 5000 salariés qui peuvent associées à des établissements de recherche 
publics et privés français. 
83 Avec les données recueillies début 2012 une analyse des données 2011 risque d’être biaisée par la durée de sélection de 
certaines procédures pour lesquelles un projet a été déposé en 2011 



���
�
�
�
�

�
�

��������	
���
�����
�����	����������� �
������������
��	�
�����
�������������
��� ��!
	�	�� 
�"�	��#$ %�

� �

1��

�

�

	
�� 	(��
�
� ��� 0�
�
����
�� �&�
� 	�� ���
����
� ��	*�� 
� 4�&��
� �����
�� ��(����
�
� ��

� ���
������ �&�
� ��
�	
���0� ���	���
� 
��� ��� ����	��� ���1� ;� ����.� +� �������� D� 
���
� ,� ����
�
�	
����:�	��;��	����	
��	
������0�����
����

���
�� 9�����
�4������-��
����:�����!��
�
���	���

.�8	����� ��
�� ��� ��� ����

�	
� ���	���

�� � �� 
	�(���:� �
*��:� �
��
�����
D�
�����
������
����
�����
�����	��������������

���
� �����
�;���	*��
����	���

��
���	
��
��-
��

�00�
�
�.���
�
���� �������7����#���� ���� �������������� ������������� � �	

�����
���
�������
	��(������

	�(��� ��
� ��	*��
� ��(����
�
� ���� ��
� ����
� ��� ���� 
�
� �	��� 0�
�
����
�.� ����� �
��

��
�	�

��
�����	�

�
����
���	�	���	
����
	�(���
 ����������	������1�;�����.��
�
$�� �
�� �
� ����
�!�� �����4��(���4��� ��
� ��	*��
� �	
� � ���0�
�
����
�� 
�� 
���

������ ��
�
�����(����
���	
����
��0�����&	(*��������(����
���	 
�������
�����
�����	�����������.�,,���	*��
�
0���!�
� ���
� ��
� �����
� ;� ��	*��� ��� �&�%�?�� 	
�� ��
 
�� ���� ���
�
��
� ��:� �	����
� ���
��(����
���	
� ��
� ����
� ��� �	������������ 
��� ��� ��� �	��� ���1� ;� ����.� 8����� ������!��
�������� �
�� ���	

��

�
��� ��	�

�
��� ��
� ����
� �	� ��� �
� ������� ��*���� ���
�&�

	����	
� ��� 
��
� ��
� ��	
�
�-��
�E� ��
� 
	
�� 
	� ������
� �J��� 4��
�� ����� �:�����
��

&�
�� ��
� ����
�
���������
�� ��4��
�.� >
� ��	��

�
� 
��������� �� ���� 	(
����� ��

� ��
�
�����
� ;� ��	*��
� ��� ��	������� �&�
��
��

���
�
� �&� ��
��.� <�
� ��	��

�
� ���
��(����
���	
���
�����
�����������
���	
��
�00�
��� �
�������������*	������	������4�������
��
���	*��
��	���4�����
���!���
�
������
	������
�� �J�����
���	*��
�0���!�
����
���
�
�����
�;���	*���4���
�����

�
����
��
��	���������� ���(����
���	
.�
�
<&�

��(��� ��� ��
� 
	����	

� ��� 0�
�
����
�
� 
�� ��
� �
���
�� ���� �&�

	����	
� 4�&�����
�!���!��;���	�	��	��.�/	�(����&�
������
�
�0	
����� 	���4�����
�����-��
��&�����(��������:�
�����
� ;� ��	*��� ��� �	
�
� >
�4��� $
�����
�
������� 
	 
�� ��-
� ��
������0
� 	�� ���
��
�� ���
�	��
����
� (�
�0�������
� ���	���
�
� ��

� ��� ������ � &�
�� �	����4��� �
��
�������� ���
�&�

	����	
.� ?��
� ��� �	
���
�D� �	����� ��
�� ��� 
	�( ��� ��� ��
�	
���0
� ��� 
	����
� ��:�
��	*��
� ��� '%$D� �&�
���
��� ��� �	
���	

���
�� ������ 0� ��� �>$� ��

� �&�

��(��� ��
�
��
�	
���0
���:4���
���
���!���
�
���
�����
�	
���� �-
.��
�
�	�����
���	*��
��	
������	
��
���&����
���(��4��
� ����
��� 
�������
0�������;�2)������
���	
D� ��� �	

���� ��� �&������ ;� ��	*��
� ��� �>$� ��
�	 ��� �:���������
�� ��:� ����
� ;�
�&�

	����	
� ��
�
� ;� ��
�	
���	
� ���� 3��3.� <�� �>$� � 	����� �	
�� ���
��������
�� ��
�
��	*��
��&�
��	
��
���	����
��
���������4���4��
��� ���	

��&���	
 1, .�<�
���	*��
�����������
���
� �	

�4��
��� ���
�� ������� 0���!�
� ���
� ��
� ��	* ��
� ���������
�
� ��
� ����
� ���
8	������������ 5������ ;� ��	*��
� ����	������ ��
� �
� �� ���� ��

� ��� ������ ��� ��	�������
�&�
��
��

���
�
� �&���
��6.� 8	���� ��
� �����
� ;� ��	 *��
� ���	���

D� ��
� ��00���
�
�
��
�	
���0
��:���
����
���	*��
�4�&��
�
	��
���	��� (	����0
��	���J����
	���
�
D��J���
����
�
����-��
�����	���(	����	
���00-��
�.��
�
������ �����
�� ��� ��00���
�����	
� ��
� �����
� ;� ��	*� �
� ��� ����
� ;� �&�

	����	
D� ��
� 
��
�	����
����
�
���

������
����
�(�
	�
��
�0�
�
���� 
����
���	*��
���:��J��
� 
����
�
��� ����� �����	�����
�.� ��	�
� 4��� ��
� �����
� ;� ��	*� �� ��� �&�/'� 
�� �	
���	

���
��
�	��4����
�� 
��� ��
� �����
� ���
� ��	
�� ��
� ��	*��
D� ���
� ��	�!�� ��� ��� ���!���!�D� ��
�
��	*��
� 0�
�
��
� ��� ������ ��� �>$� 
	
�� ������
� ���
� ���
��
� �
� ����-��� ���
�����	�����
�D��������
����	�(��
���	
	��4��
���*;� �
��	������
.��
�
<��
�!������#��

	�
����
�
������
	��
�������� '<�5 ��:�������#��0������

������� 61) �
�	��������
�
�������
����������	�����������
�����
� ;��&�

	����	
��
�0	
���	
����
������
��������������
����!
	�	���
������	����
���

������ ������
���	*��
.��

�������������������������������������������
84 Certains projets ont été financés à moins d’un million d’euros et même quelques projets autour de 600 mille euros. 
85 Pour les projets technologiques, le « Technology Readiness Level » (TRL) est un cadre d’analyse à 9 niveaux, initialement 
exploité sur les systèmes militaires mais avec une norme ISO est en cours de développement. Il offre un cadre d’analyse de 
la capacité de déploiement d’un système 
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86 Le secteur public et associatif comprend les Etablissements d’enseignement supérieur (Universités, Grandes écoles), les 
Organismes publics de recherche comme les EPST (CNRS notamment) et les EPIC (CEA, INSERM) et les structures 
publiques ou parapubliques (CTI, CETE, CETIM, etc.). Le secteur associatif correspond essentiellement aux fondations de 
recherche (Institut Pasteur par exemple) et aux associations liées à la recherche publique (comme ARMINES par exemple). 
87 Dernière année disponible. 
88 Source Ministère (http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/reperes/telechar/stat/statc3/ent/ent1bis.xls) 
89 10,3% plus une part de la catégorie « non classifié » 
90 Même source. 
91 Même source 
92 C’est en fait la distribution des projets financés en 2009 et 2010 par le programme ISI pour les projets labellisés ou non par 
les pôles. Cette distribution est supposée être stable sur la période 2008 à 2011 et  s’appliquer aussi bien aux projets des 
pôles qu’aux autres projets (voir note sur les données en Annexe). 
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93 La part du Fui distribué aux entreprises sur les AAP1 à 8 a été plus élevée à 62% (source DGCIS). 
94 Le secteur public et associatif comprend les Etablissements d’enseignement supérieur (Universités, Grandes écoles), les 
Organismes publics de recherche comme les EPST (CNRS notamment) et les EPIC (CEA, INSERM) et les structures 
publiques ou parapubliques (CTI, CETE, CETIM, etc.). Le secteur associatif correspond essentiellement aux fondations de 
recherche (Institut Pasteur par exemple) et aux associations liées à la recherche publique (comme ARMINES par exemple). 
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95 Définition de la collaboration dans l’enquête directeur : accord formalisé entre deux clusters. 



���
�
�
�
�

�
�

��������	
���
�����
�����	����������� �
������������
��	�
�����
�������������
��� ��!
	�	�� 
�"�	��#$ %�

� �

19�

�

�

3�-����/8�9����"�����������"������!������������������ ����������5�>>?�7��>		6�

�

��

���

���

���

���

���

���

���

���

���
 ���� ���� ����

���
���

���
�
�

���
���

���
���

������

1=���

.������

)"�������"�����

�
�	�����E� �
4�J��� ����-
� ��
� �������	

� ��� ����
� ��� �	�����������D� ������ �&��������	
� ��
� ����
� ���
�	����������������D������
��	�
�D�����
D� ��!
	�	�� 
��

�
�
���� ���1���� ����D���� 
	�(��� ��� �	���(	����	

 97 � ��� ��� ����� �
�� ��

�� ��� �9,�;�+9,D�

	����
�������
����	
������+C�������
�
	�(��������� �
�����	�������������4������
�.��
�
<�� ����� ��
� �	���(	����	

� �
���� ����
� ��
��� ;� �
� 
 ������ ��	(�����
�� 
��(��� 
��� ���
����	�����

����
	�(����	�������������	

�
	���
��� �����
���00���
�
�����
�������
���
 92 �

��������������	����E�

·  ,,D1C��
����1�
·  )�C��
����9�
·  )�D�C��
������
·  ,2D)C��
�������

�
3�-����/=�9����"�����������"������!��&���������������� ����������5�>>?�7��>		6�
�

�

��

���

���

���

���

���

���

���

���

���
 ���� ���� ����

���
���

���
�
�

���
���

���
���

������

1=���

.������

)"�������"������
��#D���

;�"��������#��"#���*�
!���#+��

�
�	�����E� �
4�J��� ����-
� ��
� �������	

� ��� ����
� ��� �	�����������D� ������ �&��������	
� ��
� ����
� ���
�	����������������D������
��	�
�D�����
D� ��!
	�	�� 
��

�������������������������������������������
96 Définition de la collaboration dans l’enquête directeur : accord formalisé entre deux clusters. 
97 On entend ici le mot « cluster » au sens générique, quel que soit le statut ou le label des regroupements considérés. 
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98 Les complémentarités de compétences représentent la recherche de « l’équipe idéale » dans le cadre d’un projet. 
Les complémentarités en termes de briques technologiques sont basées sur un assemblage de savoirs-faires nécessaire 
dans le cadre d ‘un projet (par exemple des compétences de télédétection et sur les milieux naturels, ou sur l’énergie et sur 
les matériaux …). 
Les complémentarités en termes de moyens sont basées sur le regroupement dans le cadre d’un projet d’équipements 
spécifiques (moyens d’analyse, d’essais …). 
Les transferts de technologies vers un autre marché s’inscrivent dans une recherche de diversification sectorielle pour les 
innovations à développer dans le cadre des projets de R&D. 
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99 Dans le cadre des diverses missions que nous pouvons mener en région, il est souvent recherché des opportunités de 
diversification pour les entreprises de filières traditionnelles. Les études en région (pilotées par les DREAL) sur le 
développement des filières industrielles stratégiques de la croissance verte ont ainsi parfois pu s’appuyer sur des secteurs 
traditionnels de la mécanique pour favoriser des diversifications vers l’éolien … 
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109 Analyse sur l’ensemble des pôles de compétitivité : les pôles labellisés en 2010 sont inclus dans les calculs pour les 
années 2010 et 2011. 
110 Les pôles écotech labellisés en 2010 ne sont pas inclus dans ce calcul. En 2011 ces 6 pôles de compétitivité avaient, en 
moyenne, réussi à formaliser 0,8 collaborations avec des clusters à l’étranger. 
��� � N.B. : Le présent graphique est basé sur l’analyse de 419 coopérations pour lesquels un pays unique peut être attribué 
au cluster avec lequel des coopérations ont été nouées (à noter quelques coopérations non prise en compte de ce fait avec 
des clusters régionaux aux Antilles ou en Scandinavie). La Turquie a été comptée en Asie (5 coopérations) ; La Russie a été 
comptée en Europe (3 coopérations).�
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112 Les 4 premiers pays concernés sont par ordre décroissant : les Etats-Unis, l’Allemagne, le Japon et Israël. 
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117 De nombreux pôles ont hiérarchisés les priorités sur les nombreux éléments de la phase 2.0 de la politique des pôles afin 
de répondre au mieux aux besoins de leurs membres et d’éviter de trop se disperser.  
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121 http://www.inpi.fr/fileadmin/mediatheque/pdf/statis tiques/Brevets_CC_2010.pdf . On notera que le nombre de brevets 
déposés avait été de 17245 en 2006, puis avait baissé en 2008-2009 sous l’effet de la crise avant de remonter à 16500 
environ en 2010. 
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��$ . En rythme annuel, la contribution des pôles aux 
publications scientifiques françaises s’élèverait donc à environ 3%. 
124 Néanmoins, 22 directeurs de pôles n’ont pas renseigné la question. 
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133 Q38 : 3185 réponses, 3284 réponses, 3379 réponses, 3364 réponses. Les notes vont de 3 à 5 sur une échelle de 0 à 5. 
134 Les réponses des entreprises aux questions ouvertes de l’enquête « adhérents » révèlent en effet une certaine inquiétude 
face à la multiplicité des dispositifs et des opérateurs. 
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143 http://www.industrie.gouv.fr/egi/rapport-annuel-CNI -2011.pdf  : filière aéronautique, filière automobile, filière des biens 
de consommation, filière de la chimie et des matériaux, filière de la construction ferroviaire, filière de la construction navale, 
filière des éco-industries, filière des industries agroalimentaires, filière des industries et technologies de la santé, filière de la 
mode et du luxe, filière nucléaire, filière des STIC. 
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