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Résumeé

Mots clés : filiere pruneau d’Agen, Lot et Garonne, IGP, prune d’Ente, médiation

La filiere « pruneau d’Agen » reconnue comme modele d’organisation autour d’une
interprofession (BIP) installée depuis 1963 a fait du pruneau d’Agen un produit de qualité,
mondialement reconnu, et protégé par une IGP (depuis 2002) sur I'espace européen.

Encore en 2011, cette filiere générait un chiffre d’affaires de 224M€, fournissait de
'emploi & environ 10 000 personnes dans un contexte d’agriculture familiale concentrée sur
le Sud-Ouest et notamment en Lot et Garonne (70% du verger francais de prune d’ente, 1/3
des exploitations agricoles concernées). Elle recevait en 2010 une aide européenne d’un
montant de I'ordre de 40 M€ par an.

En 2008, la rupture de I'équilibre entre acteurs de la filiére, provoquée une série de
causes imbriquées (cf. détail dans le texte § I.2) a produit un faisceau de tensions qui a bloqué
le fonctionnement de linterprofession et laissé entrevoir une remise en cause de I'ensemble
de la filiere.

C'est dans ce contexte que le Préfet du Lot-et-Garonne a demandé au ministere
d’accompagner la réorganisation de l'interprofession, ce qui a été fait par le biais de I'envoi
d’'un médiateur, I'Ingénieur général des ponts, des eaux et des foréts Christian Taupiac,
membre du CGAAER.

Entamée en Octobre 2011 la médiation a, dans un premier temps, procédé a une analyse
des causes des dysfonctionnements de l'interprofession. Mi Décembre, elle proposait une
premiere feuille de route a des ateliers réunissant acteurs et partenaires (dont banques et
administrations territoriales) de la filiére.

Le 15 février 2012, a lI'occasion de la réunion annuelle de la Journée de la Prune, le
médiateur proposait les conclusions des ateldrannexe 7). Ces conclusions rassemblaient
'esquisse d’'une vision commune possible pour le futur de la filiére, ainsi qu’'un ensemble de
mesures a prendre a court et moyen termes. Ces principes étaient déclinés en cing points :

1 Etre présents sur tous les marchés et notamment I'export

2 Adapter la production aux marchés segmentées

3 Réviser la qualification du pruneau pour récupérer une image « produit » dégradée
4 Rechercher un nouvel équilibre dans la filiere, basé sur la régulation de I'offre

5 Réformer linterprofession (la rendre plus visible, plus efficace).

Ces principes ont été acceptés sur le champ par I'ensemble des dirigeants de la filiere,
devant les pruniculteurs réunis et ce, en présence des politiques, du Préfet, des administrations
locales et régionales et du Crédit Agricole, principale banque du secteur, laquelle adressait a
cette occasion, un message particulierement remarqué, d’encouragement au maintien d’'une
filiere, sous réserve d’en réformer le mode de fonctionnement.

Début Mars, une feuille de route n°2 a été posée par le médiateur pour identifier
'organisation interprofessionnelle en adéquation avec cette vision et les attentes des
producteurs et des transformateurs. Mais ce n’est que le 12 Juin, aprés maintes négociations
gue le médiateur a pu délivrer la proposition objet des termes de référence de sa mission (cf.
annexe 8) portant :
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= Les principes d’'une nouvelle gouvernance centrée stollegeset sur les modes
de prise de décision au sein de ces deux colleges abandonnant le principe de la
représentation « 1 homme 1 voix » et prenant en considération le poids économique
des acteurs ;

= Le projet de réorganisation de l'interprofessaumfirmant d’abord le principe de la
nécessité d’'une interprofession, principe reconnu par tous les acteurs ; entérinant
une simplification et un regroupement des organes en un seul lieu.

Cette proposition a été acceptée par les producteurs (actée lors de I'AG de 'AOP du 19
juin) puis par I'ensemble des acteurs concernés par l'interprofession (actes de I'AG BIP du 22

Juin).

De plus, le comité de direction qui suivait immédiatement 'AG du BIP mandatait le
futur « patron » de linterprofession et lui fixait un calendrier pour la présentation des
nouveaux statuts dans le cadre fixé par le médiateur. Ces nouveaux statuts seront présentés
officiellement par la nouvelle équipe devant tous les acteurs de la filiere dans les délais les
plus brefs, devant I'autorité préfectorale.

Outre les résultats attendus sur le plan strictement « gouvernance de l'interprofession»,
la médiation a contribué :

= A la mise en place d'un pble de régulation de laffavec la création d’'une SICA
(U2P) regroupant les OP associatives, qui devrait gérer plus de 60% de I'offre. Ce
pble est effectif. Cette création devrait étre déterminante dans le rétablissement
d’un équilibre durable au sein de la filiere

= A convaincre lI'acteur dominant, France Prune eilsdef Maitre Prunille (65% du
pruneau commercialis€) de confirmer la nécessité d'une interprofession et de
s’investir dans un role de leader.

= A obtenir l'association des banques (CA essentiglgi des administrations
locales et régionales, des élus locaux a cette rénovation de la filiere.

= A créer une_position commune, et trés positive, 8les/ndicats agricole$CR,
FDSEA et JA) sur ce dossier et a les convaincre de ne plus s’insérer dans les
discussions (notamment a caractere économiqgue) entre acteurs mais a se consacrer
a l'information et la formation de I'ensemble des pruniculteurs..

Cependant, si la médiation a permis I'émergence d’'un cadre de négociations, elle
n’ignore pas les risqueli demeurent sur le devenir de cette filiére et qui ne manqueront pas
d’émerger des que les partenaires entreront en négociations. Ces principaux risques sont en
particulier:

= Les conditions du nécessaire relévement du prixpaoctucteurs,

= Le soutien réel des banques au financement de Udatém de I'offre (SICA U2P),

= La capacité des acteurs de I'export a répondre g¢enfaoncertée a la virulente
concurrence chilienne (avec I'appui possible d’'UBIFRANCE),

= La capacité des acteurs a préparer un projet comdmureconquéte de la
compétitivité susceptible de capter une aide européenne qui reste nécessaire.

La médiation recommande la création d'un groupe de sages chargé de veiller au
maintien de I'état d’esprit des conditions de dialogue qui a prévalu pendant la mission.
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Remerciements

La complexité de la situation n'aurait pas permis d’aboutir aux résultats enregistrés sans
'adhésion des principaux acteurs et partenaires. Le médiateur tient en particulier a souligner :

La permanence et la pertinence dmpui des syndicats agricolegCoordination
Rurale, FDSEA, J.A)) et du syndicat spécifique (GED), unis pour une fois sur ce
dossier. lls ont déstabilisé les jeux de rble en place et mobilisé les troupes pour
forcer un aboutissement,

Le soutien immédiat et constant de fembre d’agriculture qui a assuré si besoin
de son soutien logistique pendant et apres la mission si besoin était,

L’attention des édus locaux réunis autour du médiateur pour le suivi des
propositions de la mission,

L’efficacité de |laDDT et son appui technique permanent. Merci pour la pertinence
des conseils,

La foi desPréfets qui se sont succédés et de la fermeté de leur soutien (cf. annexe
13),

La disponibilité des« grands anciens> de la filiere (MM Bissieres, Valay,
Delmas) qui ont su donner parrainer I'entrée en mission du médiateur.

Tout spécialement, le médiateur tient a remercier :

le groupe des pruniculteurs et industriels qui_a accepté, depuis le démarrage

de la mission de médiation, de jouer le rble de « garde rapprochée » du
médiateur en lui décodant les signaux de cette filiere complexe, en l'aidant a
formuler ses propositions avant leur présentation pour en assurer la faisabilité. I
leur a fallu du courage, tant c’était risqué pour eux (et la prise en charge de leur
production) et du temps (au vu des nombreuses sollicitations du médiateur)

Le Crédit Agricole qui a accepté de jouer un réleneh plus seulement de

« guichet » mais un rble de véritable partenaire. Les prises de position, la
coopération du C.A. a été et devrait rester un élément FONDAMENTAL et
nouveau dans le devenir de la filiére.
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|. EIéments de contexte de la mission

I.1. Contexte historique et économique

Depuis plusieurs décennies, la filiere « pruneau d’Agen » était reconnue comme modéle
d’organisation avec une interprofession (Bureau Interprofessionnel du Pruneau / BIP)
installée depuis 1963, qui a fait du pruneau d’Agen un produit de gqualité, mondialement
reconnu, et protégeé par une IGP (depuis 2002) sur I'espace européen.

Encore en 2011, cette filiere générait un chiffre d’affaires de 224M€, fournissait de
'emploi & environ 10 000 personnes dans un contexte d’agriculture familiale concentrée sur
le Sud-Ouest et notamment en Lot et Garonne (70% du verger francais de prune d’ente, 1/3
des exploitations agricoles concernées). Elle recevait en 2010 une aide européenne d’un
montant de I'ordre de 40 M€ par an.

I.2. Les raisons des tensions au sein de la filiere « pruneau d’Agen »

Depuis 2-3 ans, des tensions se sont installées au sein de la filiere :

Entre producteurs autour d’organisations professionnelles (OP) dont 3
coopératives regroupant environ 500 adhérents et 3 « Indépendants » (= associatifs
avec environ 900 adhérents), tentées par la diabolisation de l'autre, le syndicat
spécifigue au pruneau (GED) n’arrivant pas a faire prévaloir la force des liens
résultant de la pratique du méme métier : celui de pruniculteur.

Entre Industriels (= « transformateurs » dans le langage filiere) : I'émergence
d’'une concurrence sud-americaine (Chili) en rapide croissance a restreint le champ
des exportations francaises, obligeant certains opérateurs export francais a se replier
sur le marché hexagonal au prix de «dumping » important pour écouler leurs
stocks. Ainsi certaines enseignes de grande distribution se sont vu proposer en 2011
des pruneaux a -15, -20% par rapport aux prix de I'année précédente! Le tout
provoquant la disparition ou I'affaiblissement de petits opérateurs du pruneau dont
celui du n°2 de la filiere (établissement Laparre en 2008) et la rupture d’'un
equilibre de filiere : le groupe France Prune se trouvant propulsé en position « sur-
dominante » avec pres de 65% des volumes commercialisés

Entre industriels et producteurs, du fait d’'une baisse sensible de revenus des
pruniculteurs liée (i) a la baisse sensible des prix payeés par les transformateurs, (ii)
a l'augmentation des charges (énergie notamment dont +12% sur le gaz en 2011,
qui représente 50% du colt de production du pruneau), (ii) & des prélevements
« export » exécutés par les industriels sous prétexte de reconquéte de compétitivite,
(iiii) a des délais de paiement inadmissibles (la campagne 2010 a été payée grace a
la médiation du Préfet) en Mars 2012 !
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= Entre syndicats: Le Lot-et-Garonne est un des fiefs de la Coordination rurale (elle
« tient » la Chambre d’Agriculture). La lutte d’'influence avec la « Fédé » (FNSEA)
et un degré moindre, les J.A est un parametre clé dans l'ambiance entre
producteurs, méme en présence d’'un syndicat spécifique « pruneau » : le GED.

La transition entre les anciens dirigeants emblématiques, ceux qui ont créé la filiere
autour du leader politique local (le ministre Jean Frangois-Poncet), ceux qui savaient « faire la
part des choses entre acteurs » et qui « traitaient directement avec Bruxelles » en snobant
superbement les acteurs locaux (administrations comme banques), n’a pas été satisfaisante.
Faute de charisme ? Effet indirect des luttes de pouvoir entre syndicats ? Fin annoncée de la
PAC au-dela de 2013 et d’'une aide importante de I'aide (3000€/ha) dont paradoxalement,
I'effet s’est montré plus anesthésiant que dynamisant.

De plus, dans ce contexte de tension et de déséquilibre entre acteurs, le numéro 1 de la
filiere, (France Prune, 65% de la commercialisation), largement ma par sa filiale
commerciale, Maitre Prunille (dirigée par un PD@rte de son indépendance et de sa
stratégie d’entreprise), se laissait aller a la tentation d’'une hégémonie qui pouvait passer par la
négation de l'interprofession et I'élimination de fait de nombre des petits acteurs de I'aval.

[I. Origine et enjeux de la mission

C'est dans ce contexte que le Préfet du Lot-et-Garonne a demandé au ministére en
charge de l'agriculture d’aider a réorganiser linterprofession du pruneau autour projet
acceptable par toutes les parties. Cette aide s’est matérialisée par I'envoi d’'un médiateur,
I'Ingénieur général des ponts, des eaux et des foréts, Christian Taupiac, du CGAAER

Cette demande justifiait la lettre de commande du Cabinet du ministere de I'agriculture
datée du 18/07/2011, adressée au Conseil général de I'agriculture, de I'alimentation et des
espaces ruraux (CGAAER) pour une mission de médiation (cf. annexe 1).

Le Cabinet tenait a situer cette mission dans le prolongement de l'audit destiné a
identifier 'impact du découplage de I'aide européenne sur la filiere pruneau d’Agen, réalisé
par le CGAAER (n°10074 - POUZOULET/TAUPIAC) en juillet 2010 . Dans ses conclusions,
cet audit recommandait une réorganisation de cette filiere.

[I.1. Les objectifs de la mission

Dans sa lettre de commande, le directeur de cabinet du Ministre fixait a la mission
comme objectif :« aider la filiere pruneau dans son ensemble, a définir des regles de
gouvernance pérennes, pour mieux préparer I'avenir » (cf. annexe 2 - lettre de mission).

! Ce qui n'est pas courant méme dans les grandes coopératives
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[1.2. Le mandat

Le 26 Aolt 2011, le Vice-président du conseil général mandatait a cet effet (cf. annexe
2), monsieur Christian TAUPIAC, Ingénieur général des ponts, des eaux et des foréts, pour
une mission a temps plein du CGAAER portant le numéro 11107.

Le terme initial de cette mission était fixé dans la lettre de commande a la fin de 'année
2011. Il a été porté a fin juin 2012 sur demande du préfet (lettre du directeur de cabinet du
19/01/2012 — cf. annexe 3).

[1.3. Déroulement
Les travaux de la mission se sont déroulés de octobre 2011 a fin juin 2012.

Les travaux se sont concentrés sur le département du Lot-et-Garonne (70% de la
production nationale) ou la mission a rencontré (cf. annexe 4) €lus, administrations, acteurs et
partenaires de la filiere (dont banques, syndicats, institutions de recherche, de formation...).

La calendrier des travaux de la médiation s’est déroulé en trois phases :
a) D’octobre a fin Novembre : analyse

La médiation s’est attachée a analyser la situation et les raisons des tensions au sein de
la filiere. Elle a notamment pu réunir un groupe de producteurs et industriels non

« assis » (= non impligués comme dirigeants dans le climat de tensions actuel), pour en

faire un groupe, devenu au fur et a mesure des contacts, la « garde rapprochée » du
médiateur et qui lui a apporté expertise, décodage des jeux de rble et analyse de la

recevabilité des propositions de la médiation. Ce groupe a joué un réle déterminant dans

la suite de la mission.

Début décembre elle signalait la difficulté, sinon la vanité, d’'une réorganisation de
l'interprofession sand’identification d’une vision partagée par tous, de l'avenir
souhaité pour cette filiere

b) De fin décembre 2011 a mi février : mise au travail des acteurs de la filiere

Fin décembre le médiateur proposait une feuille de route acceptée par les acteurs
devant le préfet. Cette feuille de route (annexe 5) mettait au travail les acteurs du
pruneau (partenaires banques et administrations, syndicats agricoles inclus) afin de se
définir un tel avenir commun.

Le 15 fevrier, a I'occasion de la réunion annuelle de la « Journée de la Prune », le
médiateur était en mesure de proposer les conclusions des ateliers a I'ensemble des
acteurs et partenaires de la filiere. Ces conclusions rassemblaient I'esquisse d’'une vision
commune possible pour le futur de la filiere ainsi gu’'un ensemble de mesures a prendre
a court et moyen termes. Ces principes étaient déclinés en cing points (développés en
annexe 7) :
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Etre présents sur tous les marchés et notamment I'export,
- Adapter la production aux marchés segmentes,
- Réviser la qualification du pruneau pour récupérer une image « produit » dégradée,
- Rechercher un nouvel équilibre dans la filiere, basé sur la régulation de I'offre,
- Réformer l'interprofession (la rendre plus visible, plus efficace).

Cesprincipes ont été acceptésur le champ par 'ensemble des dirigeants de la filiére,
devant les pruniculteurs réunis, en présence des politiques, du préfet, des
administrations locales et régionales et @reédit Agricole, principale banque du
secteur, laquelle adressait a cette occasion, un message particulierement remarqué,
d’encouragement vers la filiere a revisiter son mode de fonctionnement.

Une feuille de route n°2 (annexe 6) a été posée par le médiateur pour identifier
I'organisation interprofessionnelle en adéquation avec cette vision et les attentes des
producteurs et des transformateurs.

c) de mars a juin : négociations

Ce n'est que le 12 juin, aprés maintes négociationdeqo@diateur a pu délivrer la
proposition (cf. annexe 8) objet des termes de référence de sa misgiortant :

» Les principes d'une nouvelle gouvernance centrée2sgollegeset sur les
modes de prise de décision au sein de ces deux colléeges abandonnant le principe
de la représentation 1 homme 1 voix et prenant en considération le poids
economique des acteurs

= Le projet de réorganisation de l'interprofessioonfirmant d’abord le principe
de la nécessité d’'une interprofession, principe reconnu par tous les acteurs;
entérinant une simplification et un regroupement des organes.

Ill. Les résultats

[11.1. Dans le cadre des termes de référence

La proposition du médiateur issue du travail avec les acteurs et partenaires de la

filiere a été acceptée par les Producteurs (actée lors de I'AG de 'AOPnNn du 19 Juin) puis

par 'ensemble des acteurs concernés par l'interprofession (actes de I'AG BIP du 22

Juin) (cf annexes 10 et 11)

Cette proposition porte les points suivants :

A. Gouvernance

Basée sur les principes ci-apres :

a. Fournir aousles acteurs la possibilité de s’exprimer

b. Prendre en considération pwids économigue des acteurselon des
parametres transparents (ha vergers, tonnage pris en charge...)

C. Privilégier la logiquamétiers (producteurs, transformateurs) a travers deux
colleges
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d. Permettre Bvolution possible (nb de siéges /colleges) en cas de nouvelle
configuration (apparition, disparition d’acteurs)

La proposition du médiateur s’est traduite graphiquement ainsi :

MNAarnnrArimAarnA~a~ DDARNLIATIAAN

'JUIUIG T Wl Iﬂ!.nll.:l': IS = lJI WidLQ e 1 UGISGI = IGFIGDGI IWSo.
+ AOPa ne participe pas au vote.
« Secrétariat/Fonctionnement : 1 personne
+ Cout : supporté par budget Interpro

mnlamnitAn Aantinnn anAnificionn mendd

R e mrmond Adee

Gouvernance TRANSFORMATION
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Organisation de I'interprofession:

Principes :

Q Parité Transformateurs — Producteurs en matiére de représentdionontre, pour le
financement de programmes, ce principe de cette parité gagnerait a ne pas étre
systématique mais soumis a négociation, programme par programme, selon l'intérét que
représente chaque programme vis-a-vis de chaque college.

O Simplification du fonctionnement

O Favoriser l'efficacité enregroupant (circulation de linformation, mutualisation des
services)

O Centrer sur demiissions clarifiées
O Optimiser_Cout / Efficacité(régie vs externaliser )

Soit graphiguement :

Ce qui se traduisait institutionnellement ainsi :

Le CIPAg = Comite de Direction

College Producteurs Collége Transformateurs
10 mbres max (config actuelle : 8) + 10 mbres max (config actuelle : 8)

-----------------------------------------------------------------------------------------------

v

[
BIP (Bureau Interprof du Pruneau) ‘

1 directeur

ODG :1 SG, IPA :15G
NB : CNIPE supprimeé
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Ce schéma organisationnel, comparé avec l'existant (ci-apres), représente une
avancée dans le sens souhaité par les producteurs : plus de simplicité (réduction des
colleges, des représentations...) et une réduction possible des codts de fonctionnement
(sous réserve du regroupement des organes en un seul lieu : l'espace
Interprofessionnel du pruneau) :

[11.2. Au-dela des termes de référence

Outre les résultats attendus sur le plan strictement « gouvernance de l'interprofession»,
la médiation a contribué :

= A la mise en place d'un pble de régulation de laffavec la création d’'une SICA
(U2P) regroupant les OP associatives, qui devrait gérer plus de 60% de l'offre. Ce
pole est effectif. Cetteréation devrait étre déterminante dans le rétablissement
d’un équilibre durable au sein de la filiere

= A convaincre l'acteur dominant, France Prune eilsdef Maitre Prunille (65% du
pruneau commercialisé) de confirmer la nécessité d'une interprofession et de
s’investir dans un role de leader.

= A obtenirl’association des banques (CA essentiellement), des administrations
locales et régionales, des élus locaux a cette rénovation de la filiére.

= A créer uneposition commune, et trés positive, des 3 syndicats agricol@sR,
FDSEA et JA) sur ce dossier et a les convaincre de ne plus s’insérer dans les
discussions (notamment a caractere économigue) entre acteurs mais a se consacrer
a l'information et la formation de I'ensemble des pruniculteurs..
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De plus, le comité de direction qui suivait immédiatement 'AG du @Bignait et
mandatait le futur « patron » de linterprofession et lui fixait un calendrier pour la
présentation des nouveaux statuts dans le cadre fixé par le médiateur. Ces nouveaux statuts
seront présentés officiellement par la nouvelle équipe devant tous les acteurs de la filiere dans
les délais les plus brefs, devant I'autorité préfectorale.

IV. Risques et conclusion

Cependant, si la médiation a permis I'’émergence d'un cadre de négociations, elle
n’ignore pas lesisquesqui demeurent sur le devenir de cette filiere et qui ne manqueront pas
d’émerger des gue les partenaires entreront en négociations sur les « sujets qui fachent » ; soit
la question des prix aux producteuwls la communicatioau sein de la filiere communication
de margue vs communication générique), du maintien de la dotation eRposee aux seuls
producteurs etc).

Parmi les principaux risques identifiés par le médiateur figurent:

= Les conditions du nécessair@vement du prix aux producteurs,

= Le soutien réel des banquesau financement de la régulation de I'offre (SICA
uz2p),

= La capacité des acteurs de I'export répondre de fagcon concertée a la virulente
concurrence chilienne (avec I'appui possible d’UBIFRANCE),

» La capacité des acteurs a préparer puojet commun de reconquéte de la
compétitivité susceptible de capter urede européennequi reste nécessaire
pendant ung@ériode de transition le temps de la restructuration d’'un verger plus
productif (conduite, taille, séchage) et adapté aux marchés visés,

= La faculté des acteurs (en nombre limité et géoggapiment trés proches) a
mettre, au moins momentanément, entre parenthéses les concurrences de nature
économique, pour travailler ensemble, au sein de linterprofession, sur des
objectifs/enjeux partagés (partage des taches, des marchés etc)

En conclusion : Certes le cadre de négociation de la filiere a été rénové et ce besoin
connu de tous a été réalisé dans un mode participatif qui a permis une appropriation optimale
des résultats obtenus, mais il reste beaucoup a faire pour que cet outil serve effectivement...
et il n'est pas impossible qu’il faille encore quelques médiations pour éviter que les vieux
démons ne ressurgissent. Aussi la médiation recommande la créatiaralpe de sages
susceptible de veiller a ce que subsiste I'état d’esprit serein ramené pendant la durée de la
mission et permette le déroulement de négociations apres mais correctes.
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Annexe 1 : Lettre de commande
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Annexe 2 : Mandat de Christian Taupiac

El

Libertd « Egelitd « Frapernisi

REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE L'ALIMENTATION,
DE LA PECHE, DE LA RURALITE ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Conseil général de I'alimentation,
de l'agriculture et des espaces rurqux Monsieur le Directeur de Cabinet
du Ministre de l'agriculture,
s de l'alimentation, de la péche, de la ruralité
Le Vice-Président et de I'aménagement du territoire
jacques. brulhet@agrictiture.gouv.fr

110967 Paris,le 2 6 AOUT 2011
N/réf ; AE/SM — CGAAER n° 11107
Viréf : lettre Cl 0623174 du 18 juillet 2011

Objet : Organisation et gouvernance d_e _Ia ﬁliére pruneau

Par letire citée en référence, vous avez demandé au Conseil général de l'alimentation, de
Pagriculture et des espaces ruraux de conduire une mission sur l'organisation et la
gouvernance de la fillére pruneau.

Jai désigné pour cette mission Monsieur Christian Taupiac, Ingénieur général des ponts,
des eaux et des foréts. .

Cette mission sera suivie par le Président de la deuxiéme section « économie, filidres et
entreprises ». ’

Jacgues Brulhet

251 rue de Vaugirard — 75732 PARIS Cedex 15
Tél. : 01495556 74 - Fax: 01 495580 70
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EJ’

Libered « Byalité - Fratarnit

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE L'ALIMENTATION,
DE LA PECHE, DE LA RURALITE ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Conseil général de l'alimentation,

de I'agriculture et des espaces ruraux Monsieur Christian Tauplac,
Ingenieur général des ponts,

des eaux et des foréts.

Le Vice-Président
Jjacques.bruthet@agriculture. gouv. fr

116968 Paris, le 2 6 ADUT 2011
N/réf : AE/SM - ordre da service — mission n® 11107

Chjet : Organisation et gouvernance de la filiére pruneau

Vous avez été désigné pour conduire une mission d'expertise sur 'organisation et la
gouvernance de |a filiére pruneau.

[l vous reviendra de rendre vos conclusions avant le 31 décembre 2011,

Cette mission sera suivie par ie Président de la deuxiéme section « €conomie, filiéres et
entreprises », auprés duquel vous frouverez I'appui qui peut vous &tre nécessaire.

Vous voudrez bien vous conformer, pour la conduite de cette mission, aux dispositions du
processus commun des missions, annexé au réglement intérieur du Conseil genéral.

Je vous rappelle que les propositions de simplification administrative que vous pourrez faire

devront &tre mises en évidence.

Jacques Brulhet

Copie a:
- M. le Président de la 2*™ gection
- Département missions

251 rue de Vaugirard —~ 75732 PARIS Cedex 15
Tél. : 01 4955 56 74 - Fax : 01 49 55 80 70
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Annexe 3 : Prolongation de la mission de Christian Taupiac
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Annexe 4 : Liste des contacts de la filiere
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Annexe 5a : Feuille de route 1

Feuille de route pour la réorganisation de la filiére Pruneau
Propositions du médiateur

{version n°2 - 26 nov 2011)

Cette note propose la feuille de route vers le projet de développement de la filiere pruncau.
Cette version (n°2), enrichie des commentaires de différents acteurs amont, aval et partenaires
extérieurs de la filidre, est destinée aux participants 4 la réunion d’agrément qui se tiendra sous la
direction de Mr le Préfet début décembre.

Alors que différents acteurs de la filiére entreprennent des réflexions dispersées sur I’avenir
du pruneau, cette feuille de route vise & assurer que tous les efforts déployés au sein de la filicre
pruneau vont dans le méme sens -- celui fixé ala mission du médiateur : aider la filiére pruneau dans
son ensemble a définir des régles de gouvernance pérennes pour mieux préparer I’avenir.

Cette feuille de route part du principe selon lequel une gouvernance, pour étre efficace, doit
a 1a fois étre dirigée vers (i) Iatteinte d’objectifs clairs et réalistes pour 1a filiére, (ii) la
responsabilisation optimale de tous les acteurs de la filidre — au premier rang desquels figurent les
producteurs, (iii) la définition de régles de répartition de la valeur ajoutée entre les acleurs de la filidre,
dont un mode de fixation des prix  la production suffisamment incitatifs pour les producteurs et
incitatif (rémunération de la qualit¢) pour encourager les investissements de 1a transformation, (iv) la
définition d’un mode de fonctionnement clair et efficace entre acteurs, {v) unc réglementation connue
et adaptée et enfin (vi) la mobilisation de moyens humains et financiers nécessaires. L’ensemble doit
constituer un projet commun et unique de développement de la filicre.

Résultant d’un processus associant I’ensemble des acteurs directs ct partenaires volontaires
de 1a filiére, ce projet global et sur une durée qui devrait durer entre 5 et 10 ans devrait avant tout
donner un signal positif et réaliste quant & I"avenir de la filitre, destiné aux productenrs, industriels,
distributeurs, syndicats, administrations frangaises et européennes, collectivités locales, et banques
notamment.

Parmi les autres résultats cette feuille de route et le projet qu’elle sous-tend devraient ;
- Contribuer « a remettre les acteurs autour de la table » et donc 3 restaurer le dialogue ;

- Redonner espoir aux producteurs et régénérer « I’envie de produire » pour vivre de leur travail
de fagon durable et décente.

- Mobiliser des partenaires {banques, administration, collectivité territoriale..) qui jusque 14
étaient spectateurs, ce projet brisant « I"isolement magnifique » dans lequel la filiére s’est
assoupie ;

- Fournir la démarche nécessaire pour aller chercher les moyens (Département, Région,
Gouvernement, UE. ..et banques) nécessaires pour mettre en guvre le projet ;

05a - Feuilla_route_pruneau - Version 02 du 20/07/2012 348
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e. les transformateurs : quelle position sur cette répartition ;
rapports de force entre le Groupe FP et les autres industriels,
comment les gérer sans que cela se fasse au détriment du prix
aux producteurs 7

URGENCE 2 - 4 tralter postérieurement car dépendant des résultats des théemes 14 3

{début fanvier avec validation fin Mars )

§- MODE DE FONCTIONNEMENT DE LA FILIERE

- Commenl dépasser les problémes de personnes,-les intéréts

particuliors Animateur : Reflechlr & strugtures » et pas personnes
- Retablir une gouvemnance fonctionnelle de la filiére : La agpierer
fusion des structures B[P, Comité Economique, GED, S'appuyer pour cette analyse surla
Syndicat du Pruneau, ainsi que les OP indépendantes afin membres réglementation et sur les rles
de minimiser les colts est elle possible ? souhaitable 7. complémentaires des structures
Interprofession clarifier les représentalions des différentes S o
familles ; s'assurer de la représentativité des acteurs, et leur Interprofession : s'inspirer de ce qui se fait
proposar des modes décisionnels équilibrés ailleurs, notamment pour la place des
coopératives et des filiéres
L.a communication interne au sein de Ja filiére (audit et
propositions)
6 LES MUTATIONS TECHNIQUES (& préciser plus tard)
a} le séchage .
Assujetti 4 la définition d'un projet que les
- le séchage 50% du codt de production, comment réduire ce producteurs comprendront &t accepteront
colt ? puis décliner sa mise en ceuvre qui
. intégrera cetie restructuration, ¢f point
b} le verger de demain marché}
- larestructuration des vergers et comment inciter les
pruniculteurs 4 le faire
71-REGLEMENTATION ET PRUNEAU
- quels éléments de réglementation relatifs & la production, & Animateur:
Ia transformation et & la commercialisation, sont des Rapporteur :
contraintes, améliorations 777
- LIGP estil compatible avec les chaix stratégigues du 1°) membres
- Laide 7 vers quel type ? NB : intégrer dans cstte feuille de route
" . . " ['aide post 2013 risque de nuire au succes
- Commt_e_nt concallqr beso!ns des pro_ducteurs (mvgau minimal de Ia démarche et s pas apporter
et stabilité des prix ) et réglementation (entraves 4 Ja d'éléments utiles
concurrence}
8- MOBILISATION DES MOYENS {3 préciser ultérieurement) Animateur :
- Recharche et expérimentation au sein du verger et dans la Reppuoars
transformation : place, budget nécessaire, mede de prise de
décision membres

- Formation des producteurs { aux techniques de productions,
4 la coopération, a l'nterprofession...)

- Financement

05a - Feuille_route_pruneau - Version 02 du 20/07/2012 9:48
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CALENDRIER

[ébut décembre

Réunion de validation de la feuille de route organisée par
Prefet. Les animateurs, les rapporieurs et membres des
ateliers sont identifiés. Le contenu des questions & fraiter est
arrété

Vair avec Préfel pour organisation réunion
(& présider par Préfet 7)

Fin décembre

Les rapporteurs ont présenté les conclusions pour furgence
1,2,3 (grandes lignes des directives pour [a filiere au
médiateur

Avant le 10 janvier 2012

Le médiateur produit une synthése & présenter aux ateliers
de lurgence 2 et & la joumée de-la prune

Négociations entre partenaires & prévoir si
pas faite au sein des ateliers

Arbitrage {Préfet) & envisager

Mi janvier

Démarrage des ateliers de l'urgence 2

Fin janvier

Les rapporteurs des questions 4 a § {urgence 2) fournissent
les recommandations au médiateur

Décider gui présente le projet

6 fevrier

Le médiateur a préparé une présentation des conclusions
pour la journée de la Prune {(éléments cadres du projet de
développement de la filiére

S fevrier

Présentation du prejet de développement du pruneau 4 la
journée de la prune

Fin fevriar

Le médiateur a intégré les remarques émises lors da la
journée de la Prune et présente sa proposition définitive au
Prefet

Cetie proposition comprend outre les grandes lignes de la
pelitique de la filiére {projet de développement}, un schéma
de réorganisation de la filigre.

Debut Mars

Le Préfet installe l'organe fransitoire en charge de la mise en
ceuvre de la réorganisation
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Examiner la faisabilité et impact de |a création d'une bourse du pruneau permettant d'ouvrir le pruneau francais
d'autres opérateurs. ?

La création d'un tel pdle n'interdit pas & certains producteurs indépendants la possibilité de valoriser eux méme leur
production. {je ne comprends pas, on est dans le pdle pour « assurer » sa durabilite, ou hors champ)

Il se dote de deux organes (i) « veille marché / commercialisation et (i} régulation / calibrage séchage.
Il envoie une seule personne (directeur) néqocier les prix avec la transformation. Choix du Directeur crucial.

Il s'appravisionne dans un premier temps au sein de producteurs indépendants de son choix (il y aurait du tri a faire. ).
Discuter la nécessité du transfert de propriété du pruneau des producteurs au PP ?

Le PPI confére a l'amont, avec une capacité de réguler I'offre, une capacit¢ d'interaction dans les choix de I'aval,
notamment eu égard & d’éventuelies importations.

La création d'un tel PPI présuppose |a création de capacités (infrastructures de séchage stockage , froid) qui devront
étre accompagnées par les banques et le CG47, la Région et la CE

Attente des afeliers :

Preciser fe statut : Union des QP existantes (pofitiquement plus facile a faire accepter ?), fusion (témoignage d'une
grande volontd des OPi actuelles ? est ce possible 7) ou autre

Idsntification {ou esquisse} des moyens techniques, ressources humaines et financiéres 4 mobiliser pour le stockage et
fe calibrage

Idem pour la partie commercialisation

Préparer avec la transformation la perception positive du projet avec derniére.

3 -REGLES DE REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE ENTRE ACTEURS

La qualité reste - et peut rester si la filiére fait ce qu'il faut pour cela — 'avantage significatif du pruneau d Agen mais
n‘empéche pas le recours aux marchés industriels pour valoriser certaines qualités de pruneaux {cf ci-dessus

« marché »), La mailleure fagon de procéder pour promauvoir la qualité est de mieux valoriser et donc payer le
producteur, avec en paralléle un souci de metlre en évidence la qualité par de la communication, du marketing, du
conditionnement. Contréles qualitatifs stricts {calibre, sucres, état sanitaire...).

Il est nécessaire de réparir en lots de gualité les pallox de pruneaux calibrés (voir comment rendre cela compatible
avec NGP)

déja dit

Le prix au producteur ne peut plus &tre établi uniguement en fonction du prix du marché consommateur. Le codt de
revient production doit entrer en ligne de compte. D'ol 'mpérieuse nécessité de passer par une négociation PROD ><
TRANSF (voir plus haut).

Il est important que le prix au producteur soit le méme —ou trés peu différent — quelque soit le statut du producteur, bien
entendu 4 qualité comparable.(je ne suis pas totalement en accord avec ce point, il faut que le couple avantage(V,
durabilité de I'accord)/prix soit équitable entre producteurs quelque soit e statut mais pas forcément le prix lui méme}.
Contractualisation - || faut déterminer les indicateurs d'évolution du prix d'achat (= travailler sur un contrat type) avec
une idée de clause gagnant/gagnant entre les producteurs et les transformateurs, en intégrant la prise en compte
d'éléments de 'amont (codt de production) mais aussi de I'aval (évolution des marches).

Le calendrier das paiements doit &tre annoncé au moment de la négociation des prix aux producteurs. Le délai de
paiement du solde ne doit pas dépasser 12 mois Des mesures d'indemnisation doivent étre prévues si le calendrier
n'est pas respecté.

Les transformateurs doivent trouver leur compte dans cette réorganisation de I'amont : des lots de gualité qu'ils
peuvent chaisir. lls ne seront pas tenus d'acheter des pruneaux qu'ils auront du mal & commercialiser. Mains de
responsabilité en matiére de stockage ... mais en contrepartie une négociation « plus musclée avec un partenaire plus
crédible car mieux organisé {plus professionnel) ». De cette négociation doit naftre un prix d’équilibre pour un tonnage
connu .

Attentes de I'atelier :
Préciser la faisabilité des directives ci dessus
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4 - -MODE DE FONCTIONNEMENT DE LA FILIERE

Des contacts directs avec les acteurs de base {(PROD et TRANS), il ressort sinon une remise en cause totale, pour le
mains un questionnement général, par ces acteurs, des rbles et efficacités dans leurs réles, de 'ensemble des
organes de la filitre (OP, syndicats, interprofession ...). Ces doléances sont suffisamment vérifiees pour justifier de
la part des responsables des organes en question des tentatives de justification via des propositians de réorganisation.
Celles-ci n'ont pas été partagées avec les autres acteurs de la filiére et reproduisent done frustrations et antagonismes.

Le médiateur recommande donc de revisiter les MISSIONS (ou services & fournir) nécessaires au bon fonctionnement
de la filiére et non de revisiter les organes. La répartition des missions nécessaires entre les organes futurs ou déjaen
place-en découlera.

L'atelier proposera cette répartition des missions par organes (quid du CEP, quid du BIP etc ) |l sera cependant difficile
a ces organes en place de faire leur auto évaluation. Faire un audit serait long. Préciser qui doit faire quoi et comment.
Prolonger la mission du médiateur ? lui adjoindre une équipe d'auditeurs ?

Une fois ces missions identifiées il faudra décider qui les met en ceuvre en gardant & I'esprit que |2 volume actuel des
cofisations demandées aux producteurs varie entre 400 et 600€/ha comprenant notamment les cotisations BIP : 80,
CEP : 30, OP :+- 60, et taxe expor +/- 250 € ramenés a I'ha, ce qui est trop élevé au regard des services
actuellament rendus. .

La restauration d’une gauvemance satisfaisante pour les acteurs (PROD comme TRANSF) passe par une attitude
différente des dacideurs actuels. Les ressentiments entre individus ou groupes d'intéréts ont atteint un niveau qui fait
douter — sinon de la capacité — tout du meins de la possibilité pour ceux-ci d'identifier et de mettre en couvre un projet,
de développement ambitieux de la filiére, projet indispensable pour restaurer 1a confiance des producteurs. Un effort
de comportement est attendu qui doit d'une part, faire stopper la diabolisation systématigue de France Prune et,
dans l'autre sens, amener le groupe France Prune & s'imprégner de l'idée selon laguelle 'avenir du pruneau passe
par le développement d'une fitiére forte de tous ses acteurs (& l'exception des défaillants — aussi bien en amont
qu'en aval ), forle de ses différences, de ses complémentarités, de ses solidarités. Sans étre une régle générale, les
exemples d'entreprises saines ayant disparu, faute de filiére, sont nombreux.

Réorganisation des services de la filiére ; Bien que devant attendre les résultats des ateliers 1 a 3, et 'audit des
« missions » (cf ci dessus), le médiateur estime souhaitable que la réorganisation des « Services » (= CEP el BIP) aille
dans fe sens suivant :

= Un organe (CEP ?) en charge du pilotage des services aux acteurs. || s'agirait d’'un bureau d'études
capables de traduire les besoins en cahier des charges etde recherche d'opérateurs. La mise en ceuvre
des missions (recherche formation, statistigues, communication...) en régie doit étre I'exception. Le
recours a des organes extérieurs permettra oulre de héneficier d'expertises ou résultats sur d'autres
filieres (recherche notamment) permetira d'alléger ke budget de I'administration du pruneau

= Un organe (BIP ?) en charge des questions inter professionnelles et reconnu de ¢e fait pour certains
financements, il reste le centre de dialogue entre amont et aval. Il pourrait (4 discuter) étre le centre de
répartition des moyens financiers. |l abrite mais sans agir la négociation sur les prix aux producteurs

Il faut envisager la mutualisation des services comptables et administratifs entre CEP et BIP

Concentration des OP indépendantes (cf plus haut)

Représentation de I'aval : ... Bien que cet aspect reste encore a approfondir (propositions attendues de l'atelier), le
médiateur estime qu’il faudra d'envisager
= une redynamisation de la Chambre Syndicale (transformateurs indépendants) — fadérer les efforts de
prospection de marchés de niche ?
= L'intégration systématique de Maitre Prunille comme acteur clé au sein des instances de négociation de la
filiere ;

La problématigue de la communication : il y a manifestement des besoins en communication générique (a financer
sur fonds filiere) et en communication margue (& financer par la marque). Il n'est pas admissible qu'un accord pour
lancer une campagne de communication consensuelle, servant les intéréts collectifs (Pruneau d’Agen ?) et ceux de la
marque, ne puisse pas &tre trouvé. L'atelier doit proposer un modus operandgi sur ce sujet (A alimenter cf 1}
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5. LES MUTATIONS TECHNIQUES

La diversité des méthodes et codts de production est trop importante pour ne pas interpeller et invite s'inspirer des
exploitations qui ont des résultats probants (et il y en aurait )

Cela veut dire des mutations dans les modes de productions. Le plan de reconquéte de la compdétitivité {PRC) 4 eté
balayé pour des raisons qui ne rm’'apparaissent pas claires 1l faut le revisiter. Il n'est pas suffisant pour faire & lui seul
un plan gicbal de développement de Ia filiére mais il en est une partie importante. |l doit se préoccuper :

De la recherche : Deux thémes essentlels : le verger de demain, le séchage. Audit des résultats, de l'adéquation de
la définition des programmes avec les attentes des acteurs (aval et amont), audit des opérateurs, de la maitrise
d'ouvrage. Evaluation du rapport résultats/colts, évaluation des opérateurs utilisés, potentiels

De linformation et notamment de la circulation de l'information vers les praducteurs, mais aussi de la collecte et de la
gestion des données de la filiére

De la formation : des producteurs aux technigues, des producteurs aux réles et devoirs des organisations
professionnelles, des dirigeants d'OP au managament d'organismes de représentation ...

6 - REGLEMENTATION ET PRUNEAU

a2 A e e —

Ne pas laisser 'GP limiter les possibilités de commerciafisation du pruneau de qualité (notamment si hum>23%)

7 — MOBILISATION DES MOYENS (a préciser ultérieurement}

L, 3411 1L _al i d o

Cette mobilisation ne peut se faire qu'au vu du projet de développement {(incluant le PRC) de Ia filiére, projet & identifier
avec les partenaires {banques, CG47, DDT, Lycée agricole, voire instituts de recherche...} d'ici mai 2012

Ce projet accompagne de son ébauche de plan de financement devrait &tre présenté au Min AGRI eta la Communauté
européenne en suivant {Juillet 2012) Ceci devrait permettre de lancer la campagne 2013 en ayant un levier de sur
I'aide européenne qu'il faudra davantage aller charcher sous forme d'aide au financement du projet (infrastructures
eau, stockage, séchage, mais aussi programmes recherche, formations ... etc } que sous forme d'enveloppe globale

« due » a la filiére, J
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Annexe 6 : Feuille de route 2

TABLEALU DES ACTIONS MEDIATION — FEUILLE DE ROUTE N2

VISION DU MARCHE

développement des marchés. Les actions collectives et les
aciions propres aux entreprises sonl identifises et
compkémenitaires.

Prize en compte du rdle des producteurs dans Ja vision du
marchs.

ou 7}

Qui Moyens oufet .
Résultats attendus Actions a realiser Animateur Date de réalisation contrainies owet
groupe prérequis

1) Prise de conscience des Réunion de sensibilisation des producteurs sur leur Animation : médiateur 24+ quinzaing

producteurs responsabilite en matisre de développement des marchés. | (i 7 AQ.P. n d'avril 2012
is sont au coeur du sujet car ils sont gestionnaires de la
ressource. lis deivent étre partie prenante et décisionnaires
dans ce dossier.
Détermination d'un groupe de travail consfitué de 3 4 5
producteurs motives par le sujet.

#} Propositions des producteurs Réunion da travail afin de fare émerger un plan d'actions Animaticn - mediatewr 1% quinzaine de Prise de conscience
{grandes lignes) : quel soutien pour quedles actions et quels | Cui ? producteurs molivés par le sujet | mai 2012 affective 1}
marchas ? {328 S'antourer d'experts
Dégager des volumes (actions conjonclurelies) ou investir | Experts - responsables ¢ludes t
sur un {ou des) marché{s} cible{s} (actions structurelles) 7 comemunigation

3) Prise de conscience des Réunion de ilisation ges transfc surla Animation : médiateur 2o quinzaine

transformateurs nécessita pour la filiere d'avoir un projet collectif de Qui ? les principawx transformateurs (6 | davrl 2012

4} Propasitions des

Reunion de traval afin de faire &merger un plan d'actions.

Animation : médiataur

1+* quinzaine de

Prise de conscience

France veut représenter y % du marche z avec des produits
identifies.

Cas objectifs constituent les voies d'adaptation du verger
Aux marchés.

Experts : responsables éludes et
communication

ransfamateurs Que sommes-nous préts a faire ensemble 7 Qui 7 les principaux ransformateurs (8 | mai 2012 effective 3)
ou 7|
Experts {s| nécessaire} . responsables
¢tudes et communication
5} Déhnir une sratégie daftaque | Réunion de mise en comrmun des propositions des Animation : médiateur 2= quinzaine de Prige de conscience
collective des marchés producteurs et de celles des ranslermateurs. Qui 7 3 transformateurs +3 mal 2012 effective 1} et 3)
Synthése et définition d'objectfs fliere | dans x années, la | producteurs Propaositions 2) et 4)
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INTERPROFESSION : SIMPLIFICATION POUR PLUS D EFFICACITE

Résultats attendus Actions 3 réaliser Qui : Date de réalisation Moyens ou/et
Animateur contraintes ou/et
Ertupe prérequls

Création du collége
« producteurs » de la maisen
interprofessionnelie

1 réunion pour définir ia représentation et les modalités de
fonctionnement du collége « producteurs »

Animateur : Président AOPR
Groupe : 7 représentants dOP +
directeur AOPn

2™ quinzaine
d"awril

Création du college
« transformateurs » de la maison
interprofessionnelle

1 réunion en

eomité restreint :

définir la représentation et les modalités de
foncti u tollége « transformateurs »

Animateur : le médlateur ou son
représentant

Groupe : MP, Prunidor, UPF, Brissan,
Roucadil, Cotolot

2™ quinzaine
d'avril

1 réunion de tous les transformateurs : information du
travall du com|té restreint et validation

Animateur : e représentant du comité
restreint Groupe : 30 transformateurs

1 quinzaine de

Que le travail du
comité restreint ait
abouti

} journée pour régler les points divergents

Groupe : les représentants des 2
colléges + administratifs

Création de la gouvernance dela | 1réunionen Animateur : le médiateur ou son 17" quinzsine de Que les représentants
maison interprofessicrnelle comité trés restraint : définir le mode de fonctionnement représentant mai des 2 colléges soient
de la gouvernance, des différentes instances, de la Groupe ; 1 représentant de chague légitimes {désignes par
structure jurldigue, ... collége + 3 directeurs leur collége)
1 réunion des 2 colléges (conseil d'zdministration ?) pour Animateur : le médlateur ou son 17 quinzaine de | Qe fe travail du
valider la représentatian, le mode de fonctionnement, .. représentant mai comité trés restreint
Groupe : les représentants des 2 ait abouti
colléges + 3 directaurs
Actions 3 réaliser ensemble 1 réunion auy sein de chaque colidge : Animateur : l& représentant éu du 2™ quinzainede | Que les colléges aient
Chaque collége reprend le travail du groupe sur les actions | coligge mai été constitues
& mener ensembla et les détaille Groupa : 1es autres représentants du
college + administratifs
1 journée de travail des 2 calléges : Animateur : [e médiateur ou son 2™ quinzaine de Que |e travail en
% journie de présentation du travail de I'autre collége représentant mai college ait été effectué

aver |e maximum de
détails {qui, combien,
al, ..}
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ADAPTATION DES VERGERS AUX MARCHES - AMELIORATION DES COUTS DE PRODUCTION

Résultats attendus

Une série de facteurs améliorant a
compétitivité et une définition de
modéles compétitifs 3 partir des
connaissances actuelles

Adapter ka production au marché,

homogénéiser la production, améliorer

1a compétitivitée

Diminuer les colits de séchage (dans

I'idéal, les diviser par 2). Segmenter les

qualités avant séchage. Améliorer la
compétitivite

Vulgariser plus efficacement = créer
une dynamique de progrés techniqua
et technito-économique des
producteurs de la filigre.

Actions 2 réaliser

£tude technico-éconemique : les
modéles qui marchent

Recherche et expérimentation
RoUveaux vergers

Recherche technologique : projet
séchage

Redéfinition de la vulgarisation
tachnique et technice-
économique

Qui:
Animateur

1.5oulié¢

0. Aurcy

S. Rashidi + L. De

Vaujany

0. Auroy

{+). Sauli¢ 7]

Date de réalisation

Mai 2612 — Mai 2013

Début 2013 a....

2011 4 2015

Awrd 2012 & fin 2012

Movyens cu/et contraintes ou/et
préreguis

Définition d'un protocole en
collaboration avec le CER.
Réunion de bureau du CEP fin avril
Budget ; 3 évaluer

Contrainte majeure : calendrier
{périnde idéale d'enquéte :
automnefhiver)

En cours de mis en place. Plantations
hiver 2012/2013

Contraintes : délai d'entrée en
production, nombreux paramétres
analysés donc résultats attendus &
moyen-terme

D&[a mis en place depuis 2011

1** réunion prévue fin avril 2012
avec les OP pour élabarer la
stratégie de circulation
d'informations dans la filiére
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Annexe 7 : Propositions du médiateur a la journée de la prune
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Annexe 8 : Propositions finales du médiateur (gouvernance et organisation interpro)
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Annexe 9 : Extrait statuts SICA U2P
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Annexe 10 : CR AG producteurs (AOPn/CEP) 19/06/2012
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Annexe 11 : CR AG Interprofession (BIP) 22/06/2012
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Annexe 12 : Economie de la filiere
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Annexe 13 : Lettres Préfet au médiateur (03/05/2012), élus (31/05/2012) et CR réunions
acteurs
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