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SYNTHESE

L’aéromodélisme regroupe toutes les disciplines qui ont pour but de faire voler une
véritable machine volante, en réduction, que 'on appelle un « aéromodéle ».

Passion, technologie, concentration, performance humaine et physique, pédagogie et
partage des connaissances, esprit d’équipe, dépassement de soi, solidarité, humilité
et respect des autres sont des thématiques qui caractérisent la pratique de
I'aéromodélisme.

En suscitant et en encourageant les vocations pour les métiers de l'aéronautique la
Fédération francaise d’aéromodélisme (FFAM) exerce une véritable activitd
formatrice. Elle est fiere de pouvoir contribuer a I'éclosion de nouveaux talents.

Dans 4 ans, la fédération aura un demi-siecle d’existence. Elle peut compter sur un
réseau de clubs dont le nombre s’accroit réguliérement. Aprés un pic d’augmentation
de ses licenciés tres important entre 2009 et 2010, la progression est régulidre sur les
dernieres années. Les efforts entrepris pour attirer et fidéliser les plus jeunes sont
sensibles.

Accéder a un club d’aéromodélisme n'est pas trés onéreux, comparé a d’autres
pratiques de loisir ou de compétitions. Le colit du matériel trés spécialisé reste
important mais des aides fédérales existent et il n’est pas indispensable pour s'initier
d’avoir un matériel trés luxueux,

A son origine, l'aéromodélisme n’était que compétition. C'est avec I'apparition et le
développement du vol radiocommandé que la discipline a  évolué de [a
« compétition » vers le « loisir ».

Aujourd’hui, malgré une pratique éducative et de loisirs trés développée et qui
représente plus de 85% de ses licenciés (27 783 en 2011 et 28548 en 2012), la FFAM
revendique et affiche clairement son statut de fédération a caractére sportif, mettant
tout en ceuvre pour briller dans les compétitions internationales, Elle souhaite 2 ce
titre développer le partenariat qui la lie & I'Etat et en fait un axe majeur de sa
stratégie de développement.

De quelques rencontres en 1966 la fédération, par le biais de ses clubs, organise plus
de 1000 événements qui incluent les compétitions des 3 grandes disciplines




pratiquées en France: le vol libre, le vol circulaire commandé et le vol
radiocommandé.

L’aéromodélisme est une discipline qui peut étre pratiquée en méme temps, sur les
mémes installations, par des valides et des personnes handicapées (avec quelques
aménagements d’accessibilité trés simples). De méme, cette pratique rassemble
facilement différentes générations de pratiquants autour de la méme passion.

On observe une pyramide des &ges des pratiquants trés particuliere. La fédération
éprouve des difficultés a maintenir ces plus jeunes licenciés, notamment ceux issus
des pratiques scolaires. Prés de 85% des pratiquants ont plus de 30 ans et viennent
souvent vivre leur passion en entrainant leur famille.

La PFédération francaise d’aéromodélisme est une fédération structurée et bien
organisée qui remplit toutes les obligations liées & son statut associatif.

Les dirigeants de cette fédération apparaissent réellement mobilisés pour faire
évoluer leur structure. Une attention particuliére est portée aux dirigeants de clubs et
aux licenciés qui disposent sur Iextranet de la fédération, de guides
méthodologiques, techniques, réglementaires, pédagogiques ... destinés d apporter
informations, conseils et soutiens sur les modes opératoires de tous les sujets de la
vie quotidienne des clubs. Ce travail considérable et remarquable de qualité et
précision doit &tre souligné.

Une partie des actions conduites par la FFAM entre bien dans le cadre de la
délégation qui lui est accordée et respecte les termes du partenariat conclu avec le

" ministére des sports dans la convention d’objectif. D’autres actions répondent aux

soutiens apportés par le département ministériel « transport ».
Les finances de la FFAM sont trés saines.

Méme si le soutien financier ministériel reste mesuré et symbolique, il ne semble pas
nécessaire de le réduire encore voir de le supprimer totalement. En effet, activité a
« culture compétitive », véritable «activité sportive» pour certaines de ses
disciplines, I'aéromodélisme permet une pratique intergénérationnelle. Pratiquer au
sein d'un club est une véritable école de vie ou s‘apprennent, techniques,
technologies, respect de lautre, entraide, humilité, respect et préservation de




Venvironnement ... autant de valeurs de la vie en société qui permettent de
contribuer a la cohésion sociale.

Quelques recommandations figutent dans ce rapport. Elles sont formulées pour
suggérer quelques pistes d’amélioration. Les difficultés identifiées ou ressenties 2
Voccasion de la conduite de cette mission font I'objet de remarques ou axes de
réflexion tout autant en direction de la fédération que des services de la direction des
sports.




TABLEAU RECAPITULATIF DES RECOMMANDATIONS

Recommandation n°1 : « action FFAM » page 26

Sans y consacrer un budget important, les dirigeants de la FFAM gagneraient a
prendre I'attache de certaines universités ou grandes écoles, étudiants et professeurs
pouvant prendre comme sujet concret de leur enseignement "analyse des possibilités
de sponsoring et le marché potentiel drainé par I’aéromodélisme.

Recommandation n° 2 : « action FFAM » page 28
Les cofits d’organisation des comités de direction devraient faire I'objet d'une
surveillance accrue.

Recommandation n°3 : « action DS » page 35
Repenser le dispositif contractuel entre 1'Etat et [a FEAM.,

Alléger le dossier de convention d’objectifs et mettre au point des indicateurs moins
volatiles pour une mise en ceuvre dynamique des actions.

Personnaliser la rédaction de la CO

Recommandation n° 4 : « action DS » page 38

Organiser, au niveau de la direction des sports, des contrSles sur piéces par tirages
au sort de maniére a inciter les fédérations a étre précises dans leur justification de
l'utilisation des fonds publics, éviter les dérives et montrer une vigilance accrue de
’administration dans ce domaine.

Recommandation n°5 : « actions DS » page 38
Etudier les moyens et formes que pourrait prendre urie mission complémentaire
assignée aux commissaires aux comptes d'une fédération afin de certifier la bonne
utilisation des crédits de la CO.




I- INTRODUCTION :
I-1 Périmétre de la mission :

Comme le prévoit son statut particulier?, le corps de l'inspection générale de la
jeunesse et des sports assure une mission permanente d’inspection, de contrdle,
d’étude, d’information, de conseil et d’évaluation. Ses membres sont chargés du
contrdle et de l'inspection des organismes relevant de la tutelle du ministre des
sports et peuvent « effectuer des vérifications sur les organismes soumis, par les
dispositions qui les régissent, au contrble du ministére de la jeunesse et des sports, au
titre des aides ou des financements dont ils bénéficient ».

Courant 2012, I'inspection générale de la jeunesse et des sports a engagée une revue
systématique des fédérations sportives agréées ou délégataires ainsi que des
associations du champ sportif. Certaines de ces fédérations, comme c’est le cas de la
Fedération frangaise d’aéromodélisme (FFAM), sont reconnues d’Utilité Publique
(RUP).

Par lettre du 2 juillet 2012, (P] n° 1) le chef du service de Vinspection générale de la
jeunesse et des sports a informé M. Bruno DELOR, président de la Fédération
francaise d’aéromodélisme (FFAM), que la fédération qu'il préside ferait I'objet d"une
mission d’inspection et de contrdle qu’il avait confiée & Monsieur Henry BOERIO,
inspecteur général de la jeunesse et des sports.

I-2 Objectifs de la mission :
La mission s’est fixé cinqg objectifs :

1. Examiner I'organisation et le fonctionnement de la structure fédérale afin de
mettre en valeur les bonnes pratiques ou d’identifier les manques criants.

2. Fournir, dans une logique d’audit externe, un diagnostic sur la qualité et
I'efficience de I'action conduite par la fédération francaise d’aéromodélisme
dans le cadre de sa contribution a I'exercice des missions de service public, tel
qu’il est défini par les dispositions des articles L.131-8, L.131-9, 1.131-14 et
suivants du code du sport.

! Article 2 du décret N° 2002-53 du 10 janvier 2002 modifié portant statut particulier du corps de 11GJS
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3. Examiner les conditions dans lesquelles 1'administration centrale du ministére
des sports, de la jeunesse, de 'éducation populaire et de la vie associative
exerce le contrdle sur I'exécution des missions de service public et sur la bonne
utilisation des moyens financiers mis a disposition par 1'Etat au titre de
I'agrément et de la délégation dont la fédération bénéficie.

4. Porter une attention sur les enjeux de développement et de structuration des
disciplines relevant de la fédération au regard de la promotion du sport pour
le plus grand nombre, de la mixité des publiques et des actions de cohésion
sociale.

5. Comprendre la stratégie fédérale en matiere de pratique compétitive de haut
niveau et de respect des regles en matiere de protection et de sécurité des
sportifs.

Le présent rapport propose donc une description des activités pratiquées au sein de
la Fédération francaise d’aéromodélisme, puis 'analyse de la gouvernance de la
fédération au plan administratif, technique et financier. Le projet politique fédéral est
évalué apres la mandature qui s’achéve. Un éclairage est apporté sur les pratiques
compétitives qui permettent de représenter la France a linternational. Enfin,
quelques éléments sont évoqués sur les pratiques de développement durable et de
cohésion sociale au sein des clubs de la FEFAM.




I - DEFINITION ET EVOLUTION DE L’AEROMODELISME ; LA NAISSANCE
ET L’'ORGANISATION DE LA FEDERATION :

II-1 L’aéromodélisme ; la discipline et son historique :

L'aéromodélisme est une activité qui regroupe toutes les disciplines ayant pour
but de faire voler une véritable machine en réduction. Cette machine ou aéromodéle
peut prendre la forme d'un avion, dun planeur, d’un hélicoptere, d’une
montgolfiere,... Il peut aussi étre la réplique d'un engin volant existant, ou ayant
existé, mais peut également étre le fruit de I'imagination. On parle dans ce cas de
maquette volante.

Les modeles réduits sont utilisés, pour des essais de matériaux ou de techniques de
vol (travail en soufflerie), pour du travail aérien a moindre cofit (prises de vue
aériennes pour le cinéma ou I'immobilier), a des fins scientifiques (prélévements
dans l'atmosphere). Ils sont enfin développés et utilisés a des fins militaires pour du
renseignement ou des prises de vue dans des situations dangereuses (Drones).

A Toccasion de sa derniére assemblée générale? la Fédération francaise
d’aéromodélisme (FFAM) a adoptée une résolution pour clarifier la définition et le
concept de son activité en considérant que :

« L'aéromodélisme, tel que prévu par les statuts de la fédération, recouvre
toutes les activités de loisir ou de compétition mettant en ceuvre des aéronefs,
non habités, appelés aéromodéles. Les aéromodéles doivent vester en
permanence en vue directe de leur pilote a distance qui doit, 3 tout instant, étre
en mesure de controler directement la trajectoire de 'aéromodéle pour éviter les
obstacles et les autres aéronefs. Sont également considérés comme des
aéromodéles les aéronefs de masse totale inférieure 4 1 kilogramme qui, une fois
lancés, volent librement en suivant les mouvements de Vatmosphére sans
aucune action possible du pilote d distance et dont le vol ne dure pas plus de 8
minutes »,

L'aéromodélisme est un loisir trés enrichissant car, au-dela du pilotage qui reste la
finalité premiére, pratiquer cette discipline permet de découvrir de nombreuses
facettes d'un travail manuel pratiqué avec du bois, des matériaux composites, du
plastique ou du métal.

On a coutume de dire, comme pour une célébre bande dessinée, que cette discipline
peut se pratiquer de7 a 77 ans ... et bien siir ... plus!

? 46° assemblde générale de la FFAM — Perpignan le 25 mars 2012
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Un peu d'histoire.... : ?

C’est en 1903 que I'homme quitte la premiere fois le sol (1¢ vol de I'avion des fréres
Wright) et que se développe 'aviation. Louis BLERIOT traversera la Manche en 1909,

La naissance de ce qui deviendra l'aéromodélisme remonte au 19 siécle quand de
véritables expérimentations sont conduites avec des modeles réduits volants.

A partir de 1905 le catalogue de la manufacture d’armes et de cycles de Saint Etienne
(MANUFRANCE) propose des modeles réduits & construire.

Cette méme année, l'aéro-club de France, afin de coordonner les activités
aéronautiques, décide de la création d'une autorité internationale qui s'installera a
Paris (14 octobre 1905). L’aéro-club organisera un concours de vol a I'intérieur de la
« galerie des machines »* Ce concours réunira une dizaine de concurrents.

L'activité se structure de plus en plus et les rencontres des passionnés de ce loisir se
multiplient en France et a I'étranger. La 1** guerre mondiale donne un coup d’arrét a
ce mouvement qui reprend en 1920 quand I’association aérienne francaise — AAF —
organise a Vincennes un concours de planeurs (qui sont alors lichés a 100m
d’altitude de la nacelle d'un ballon captif). Les journaux et revues de 'époque
consacrés a l'aviation ouvrent des rubriques sur les avions modeles réduits en
publiant les plans et en donnant des conseils de construction.

En 1936, I'avenement du Front Populaire, I'instauration des 40h de travail et des 15
jours de congés payés favorisent le développement du mouvement modéliste. Un
concours d'aéromodélisme organisé a Vincennes rassemble alors plus de 500
concurrents. Devant 'ampleur et le développement de ce mouvement, les autorités
francaises suscitent la création du « Comité Francais des Modeles Redu1ts » qu1 dote
de 220 000 boites de construction 5300 écoles du tertitoire. T o

Le 2¢ conflit mondial donne un sévere coup de frein a la pratique de
I'a¢romodélisme, car une bonne partie des pratiquants et de I'encadrement est alors
mobilisée. Les grands rassemblements et compétitions cessent. L’activité reprendra
peu a peu quand le gouvernement de VICHY la considére comme une activité
scolaire a encourager.

* L histoire de I"aéromodélisme dont un résumé bien rapide est présent ici est tirée du site internet de la FEAM
et du livre de Monsieur Jean CHAMPENOIS publié en 2004 « La Grande Histoire des Petits Avions » (Editions
ELP)

% La Galerie des machines a été crée en 1900 sur le Champ de mars 4 1'occasion de I’exposition Universclis,
Pour mémoire, c’est dans cette galerie que sera installée une piste cycliste, Le batiment sera surnommé le « Vel
d’Hiv ». La piste sera plus tard démontse et transportée rue Nélaton — Paris 15°—
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Apres guerre, la Ligue Francaise de I'Enseignement crée le "Cercle Laique d'Aviation
Populaire" (CLAP) qui poursuit son implantation dans le milicu scolaire. Dans le
méme temps, la Fédération Nationale Aéronautique (FNA) et 'Aéro Club de France
créent en leur sein une commission modéliste.

Au milieu des années 60, chacune des activités aériennes prend son autonomie et

fonde sa propre fédération : le vol moteur (ENA qui deviendra la FF Aéronautique),
le vol a voile (FFVL), I'aéromodélisme (FFAM), les montgolfieres (FF Aérostation) ...

II-2 La naissance de la Fédération francaise d’aéromodélisme :

Officiellement c’est le 16 janvier 1966 qu'est fondée la Fédération frangaise
d'aéromodélisme (FFAM), association de la Ioi 1901 a but non lucratif. Les statuts
mitiaux ont ¢&té régulierement modifiés en fonction de Iévolution des
réglementations. La derniere version des statuts a été adoptée en 2008 par
I'assemblée générale de la fédération.

Les buts poursuivis par la FFAM sont déclinés en 10 points a I’Article 1 des statuts
(voir § II-6 page 19)

II-3 Une fédération agréée, délégataire et reconnue d’utilité publique :

La FFAM, de par la nature de ses activités et de ses lieux de pratique, reléve de la
reglementation de 2 départements ministériels : « les sports » et « les transports »,

II-3-1 Agréée par le ministére chargé des sports:

La FFAM a été agréée (sous le numéro 75 S 260) par le ministére chargé des
sports® le 18 Février 1983 (P] n° 2).

I1-3-2 Délégataire du ministre chargé des sports :

Au titre du code du sports, une délégation a été attribuée & la FFAM pour
lactivité générique « aéromodélisme ». Cette délégation lui a été renouvelée le 15
décembre 2008. Elle est actuellement soumise aux procédures et études préalables 3
son renouvellement pour une nouvelle période de 4 années.

* Ministére du Temps Libre — Ministére délégué 4 la Jeunesse et aux Sports — Jacques GROSPEILLET Directeur
des Sports
% Code du sport, Art. 1,131-14 3 18 et Art R 131-26 328
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Les principaux sujets liés a la délégation sont :

- de représenter I'aéromodélisme frangais en tous lieux et toutes circonstances ;
- d’élaborer les programmes et réglements sportifs au plan national ;

- de sélectionner, dans les différentes disciplines aéromodélistes reconnues au
niveau international, les meilleurs représentants francais qui constituent alors
les équipes de France.

La FFAM est répertoriée dans la liste des fédérations unisport non olympiques et
bénéficie d'une convention d’objectifs pluriannuelle. Pour 2012, c’est le 3¢ avenant
de la convention 2009/2012. (Voir § III-3 page 30)

II-3-3 Association reconnue par le ministére chargé des transports :

C'est en 1986, dans le code de l'aviation civile, que 'aéromodélisme a été
officiellement reconnu comme une activité & part entiére au sein de l'aviation légeére,

CODE DE L’AVIATION CIVILE — Partie réglementaire — Livre V
Article D510-3 (Modifié par Décret 82-415 1982-05-18 art. 1 JORF 20 mai 1982),
Article D 510-4 et 510-5

Les associations aéronautiques (aéro-clubs) dont les membres pratiquent 'une ou
plusieurs des activités énumérées a 'article D. 510-1 peuvent étre affilibes & une
fédération reconnue au plan national : - pour 1'aéromodélisme, la fédération francaise
d'aéromodélisme

Ces fédérations sont reconnues comme les organismes représentatifs des associations

pratiquant ... l'aéromodélisme ... a.ce titre elles. peuvent. proposer-aux autorités.

compétentes toutes mesures propres 4 faciliter et 4 encourager la pratique et le
développement de I'aviation légére et toutes ses applications. Elles peuvent participer
aux actions de propagande aéronautique définies par le ministre chargé de 1'aviation
civile et bénéficier de subventions, dans la limite des crédits budgétaires prévus i cet
effet ; Dans le cadre de ses attributions, le ministre chargé des sports exerce,
conjointement avec le ministre chargé de I'aviation civile, la tutelle sur ces fédérations

Cette reconnaissance par la Direction générale de l'aviation civile (DGAC) du
ministére chargé des transports” a été assortie de la publication d'un arrété fixant des
catégories distinctes d'aéromodeles en fonction de leur masse et de la puissance de
leur propulsion.

"L’ Intitulé complet est en décembre 2012 : Ministére de I’Ecologie, du Développement durable et de 1'Energie —
Minisire délégué chargé des Transports, de la Mer et de la Péche.
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Chaque année la Mission aviation légére, générale et hélicoptéres (MALGH)® de la
DGAC dote la FFAM d'une subvention qu’elle peut ensuite ventiler en soutenant les
projets des clubs affiliés voulant se doter de matériel de formation (avions écoles,
simulateurs de vol ...), ou de matériels visant & améliorer la sécurité sur les terrains
(spectrometres, altimétres, sonometres).

Cette subvention (52 000 € en 2011 et 58 000 € en 2012%) sert également a la FEAM
pour favoriser I'éclosion de l'activité de loisirs chez les jeunes par le versement d'une
prime pour le premier diplome de pilotage obtenu. La FFAM peut également
participer au financement d'un premier équipement chez les jeunes en privilégiant
les modeles non polluants (cf § VI page 61).

II-3-4 La FFAM, une Fédération reconnue d’utilité publique « RUP »:

« Une association peut étre reconnue d'utilité publique (RUP) via un décret en
Conseil d'Etat. Elle peut alors bénéficier de ce qui est habituellement qualifié de « la
grande capacité» a recevoir des libéralités & titre permanent mais aussi
d'exonérations et réductions de droits de mutation a titre gratuit. En fait, au-dela de
ces spécificités légales, la RUP est souvent considérée comme un label de qualité
accordé par 1'Etat, ce qui en fait un critére de choix pour les donateurs éventuels de
I'association ».

Les équipes dirigeantes de la FFAM ont montré beaucoup d’opiniatreté dans les
démarches et dans le dossier constitué pour la reconnaissance d’utilité publique de la
fédération :

en 1996 (30 ans apres sa création) la FEFAM effectue sa premi¢re demande de
reconnaissance d'utilité publique ;

- demande renouvelée en 1998 ;

- nouvelle demande en décembre 2004, rejetée en décembre 2006 pour cause de
non conformité des statuts ;

- de nouveaux statuts, modifiés et approuvés lors de I'assemblée générale du 18
mars 2007, permettent une nouvelle demande (avril 2007).
Demande rejetée par le Conseil d’Etat au motif que les statuts fédéraux ne sont
pas encore totalement conformes aux statuts types des fédérations sportives ;

® La MALGH réuni chaque année la CNCAAL : Commission nationale consultative des aides 3 Iaviation légere
? Malgré un contexto budgétaire tendu la DGAC a entendu augmenter le volume de subventions 2 attribuer +8%,
865 000 € seront ainsi consacrés & I’aide 4 "aviation légére.

" Rédaction du site internet de la FFAM
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- laRUP est accordée le 17 Avril 2009 (publié au JORF du 19 avril),

Le président de la FFAM interrogé sur cette reconnaissance indique que malgré la
ténacité dont ont fait preuve ses prédécesseurs et lui-méme pour obtenir la RUP,
celle-ci n"apporte, & ce jour, rien de concret mais que, quoi qu'il en soit, pour la
fédération, la RUP est considérée comme un élément incontoutnable de prestige et de
reconnaissance de I'activité développée a la fédération et dans les clubs en matitre de
formation et de compétition.

La RUP peut étre utilisée pour faciliter la recherche de partenaires économiques (s'il
est réélu, avec son équipe, a la présidence de la FFAM Cest le projet que s'est fixé le
Président pour organiser un grand événement de voltige en salle « voltige indoor »
qui se pratique maintenant avec des aéromodéles électriques).

I1-3-5 Affiliée au comité national olympique et sportif francais (CNOSF) :

C’est le 10 mai 2001, & I'occasion de son assemblée générale, que le CNOSF a
reconnu officiellement la FFAM parmi ses adhérents. La FFAM est ainsi devenue
membre du collége des fédérations non olympiques du CNOSF.

La FFAM est I'un des membres composant le Conseil interfédéral des sports aériens
(CISA) institu¢ dans I'organigramme de I'instance olympique nationale. Le CISA
regroupe 8 fédérations (toutes affiliées au CNOSF) : la FF Aéromodélisme, la FF
Aéronautique, la FF Adrostation, la FF Giraviation, la FF Parachutisme, la FF
Planeurs Ultralégers Motorisés, la FF Vol & Voile et la FF Vol Libre.

Le CISA, groupe de travail que préside 'actuel président de la FFAM, Bruno
DELORY, est une structure de réflexion et d’information qui traite de I'évolution

- sportive et politique-de I'activité aérienne et qui se réunit formellement au CNOSF en

moyenne 1 fois par an.

Comme l'a souligné le secrétaire général du CNOSF, les conseils interfédéraux®2 du
CNOSF n’ont pas de personnalité morale, ne sont pas décisionnaires et ne peuvent
donc que saisir le bureau exécutif ou le conseil d’administration des problématiques
et propositions d’actions auxquelles ils parviennent.

A titre d’exemple, c’est ce qui s'était produit lorsque le CNOSF était engagé dans les
débats de « Natura 2000 » et que quelques préfectures avaient interdit les pratiques
aéromodélistes dans des zones ou le bruit empéchait la nidation de certaines espéces
protégées d’oiseaux.

' Bruno DELOR est également Trésorier adjoint du CNOSE
" La question est posée en interne au CNOSF sur I’intérét de conserver en activité le CISA
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Ce groupe thématique du CNOSF profite en fait des réunions d"une autre instance
nationale, le Conseil national des fédérations aéronautiques et sportives (CNFAS),
pour aborder des sujets communs aux 2 instances mais qui ont une base beaucoup
plus réglementaire que sportive. Le CNFAS invite a ses travaux les représentants de
la DGAC, ce qui facilite la résolution de sujets techniques et la réussite d’actions
entreprises vis-a-vis des services de 1'Etat, dans I'intérét des fédérations sportives.

Le CNFAS est constitué en association de la loi 1901 avec 1 délégué général, 1
secrétaire général et 1 trésorier. Il regroupe les mémes fédérations aéronautiques que
le CISA. 1l est par contre doté de la personnalité morale avec capacité d’intervention
juridique et reste décisionnaire sur les sujets qu'il aborde. Ses réunions sont animées
par le délégué général, Monsieur Dominique MEREUZE', par ailleurs Président de

la FEPLUM.

PM: Le CNFAS s'est quelques fois illustré dams ses actions « médiatiques » vis-a-vis de
préfectures qui avaient décidé de l'utilisation des terrains d'aérodromes pour permettre
Vorganisation de « Rave Party » et qu'il avait attagué (sans succes) au tribunal administratif.

La fréquence des rencontres est de 'ordre de 2 a 3 réunions par an en fonction des
sujets d’actualité. Les 2 structures ne semblent pas étre concurrentes mais sont

complémentaires.

I1-4 La gouvernance de la FFAM ; les structures et I'équipe dirigeante :

I1-4-1 Le comifé directeur :

La FFAM est administrée par un comité directeur de 20 membres, élus pour une
durée de qualre ans par l'assemblée générale;-au titre des-associations affiliées. -

Comme pour les autres fédérations il est l'organe décisionnaire qui conduit la
politique fédérale, dans le respect des statuts et qui comprend statutairement un
médecin inscrit a 'Ordre des médecins, un juge inscrit sur la liste des juges
internationaux ou sur la liste des juges de niveau national du réseau de controle
sportif d’aéromodélisme, un jeune de moins de 26 ans et un aéromodéliste de haut

niveau,

13 Ancien Commandant de CRS, retraité, Il occupe ses fonctions 4 la CNFAS bénévolement.

1 Tous les membres du comité directeur sont bénévoles et ne regoivent aucune rétribution. Ils peuvent étre
dédommagés de leurs frais de déplacements.
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2 femmes sont présentes dans ce comité directeur ou I'on compte une assez grande
diversité de statuts professionnels.

PJ] n° 3 : Liste des membres élus au comité directeur

Le comité directeur se réunit au moins trois fois par an sous la direction du
président de la FFAM. Les réunions donnent lieu a I'établissement d'un compte
rendu. Un tableau de suivi des décisions prises permet de mesurer I'évolution des
décisions prises. Outre la date de la décision, ce tableau indique qui est en charge du
suivi de I'action, un échéancier de réalisation ainsi qu’une date lorsque Faction est
réalisée. Suivi des actions décidées en comité directeur FFAM.

Cadre du tableau de suivi

Date du | Actions Pilote(s) | Délai Avancement | Soldé le
Cté Dir

I1-4-2 Le bureau directeur est constitué de 5 membres élus, parmi les membres
du comité directeur.

Il se réunit mensuellement (au siege de la fédération) et les mémes outils sont
mis en place pour le suivi des décisions arrétées. Les mesures retenues font ensuite
I’objet d"une validation par le comité directeur.

Année d’entrée en fonction...
FEAM : les membres . ...dans les ...dans les
<o 1 Fonction
du comité directeur instances fédérales fonctions
nationales actuelles
DELOR Bruno Président 1 1992 | 2005
VENEC Michele Secrétaire Générale 2005 2011
BANSARD Christian |Trésorier 2009 2010
PERRET Laurence Vice-présidente 2005 2005
ROUSSEAU Jean'® Vice-président 1985 2010

I1-4-3 Le Président:

Il est élu par l'assemblée générale sur proposition du comité directeur. Le
président de la FFAM - Monsieur Bruno DELOR - préside et dirige les travaux du

1% Jean ROUSSEAU a été le 1™ champion du Monde de 1a FFAM en 1980.
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comité directeur, dubureau directeur et de l'assemblée générale. Il représente la
fédération dans tous les actes de la vie civile et devant les fribunaux.

Diplémé de I'école polytechnique, ingénieur “sup aéro” (école nationale supérieure
de l'aéronautique et de l'espace), Bruno DELOR occupe pour quelques semaines
encore des fonctions professionnelles au ministere de la défense, a la direction
générale de I'armement (DGA). Agé de 62 ans, ingénieur général de I'armement, il
est I'adjoint du délégué général pour I'armement, en charge de la modernisation et
de la qualité dans le cadre de la fonction armement. Il est issu de la pratique
compétitive de l'aéromodélisme ou il avait un excellent niveau en vol
radiocommandé circulaire (champion du Monde en 2000).

Elu en avril 2005 & la présidence de la FFAM, il est depuis 2009 trésorier adjoint du
CNOSF ot il préside le conseil interfédéral des sports aériens - CISA. (Cf. § [1-3-4)

PJ n° 4 — Fiche signalétique du Président
II-5 L’organisation du siége fédéral :

II-5-1 Le siége:
La fédération est propriétaire des 150 m? de bureaux ' qui abritent I'activité du
siége fédéral. Cette acquisition, au rez-de-chaussée d"un immeuble d’habitation et de
bureaux a Paris 11¢, a été réalisée en 1995.

Ces bureaux sont valorisés (amortissement déduit) a I'actif du bilan 2011 pour une
somme de 200 950 €.

Les locaux sont fonctionnels et une atmosphere de travail détendue et sereine se
ressent immédiatement lorsqu’on péneétre au siege de Ia fédération. T

Le recrutement récent d’un chargé de communication (6 permanent de la structure)
a nécessité le réaménagement des quelques surfaces disponibles afin de maintenir les
possibilités optimales de travail. Le président, interrogé sur d’éventuels projets qui
rendraient nécessaire d’augmenter les surfaces utiles, a indiqué que la FFAM n’était
pas dans une telle logique et que le sujet ne serait pas dans une actualité prochaine.
De plus, le travail entrepris par la FFAM pour dématérialiser et simplifier certaines
de ses actions ou procédures ne nécessite pas de s’agrandir.

16 FRAM 108 rue de Saint Maur 75011 PARIS - 150m? de bureaux et 40m? de stockage en sous-sol
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-~ Voir au § 1I-1 page 23 les éléments surTa masse salatiale. -

Le président et les principaux élus disposent d’un petit bureau commun qu'ils
partagent en fonction de leur venue au siége administratif. De décoration sobre et
non surfaite, on y ressent la volonté de ne pas faire dans la démesure et I'inutile.

Seule une petite salle de réunion est présente au siege fédéral. Les réunions du
bureau directeur s’y tiennent mais sa capacité ne permet pas I'accueil des réunions
du comité directeur. Celles-ci sont systématiquement organisées en extérieur dans
des espaces loués.

II-5-2 Les personnels :

La FFAM emploie 6 salariés permanents qui sont présents au siége de la rue de
Saint Maur.

L'équipe est composée d'l directeur général, de 2 assistantes administratives, d’1
assistante de gestion, d'l assistante de comptabilité et d’l assistant de
communication (recruté en juin 2012).

Le directeur général, Thierry BORDIERY, lui-méme modéliste depuis 'Age de 14 ans
est diplomé de I'école BOULE (menuiserie, cuisine et climatisation). Il devient
journaliste et collabore a la rédaction de la revue fédérale. Il accéde au poste de
directeur général au départ du prédécesseur en septembre 1997,

Au sein du Conseil national des fédérations aéronautiques et sportives (CNFAS) les
directeurs administratifs se réunissent d'une maniére trés informelle et en fonction
de I'actualité afin d’échanger sur des problématiques communes ou pour bénéficier
de la mise en commun de compétences (échanges sur les bonnes pratiques),

Les ¢lus du comité directeur fréquentent assez peu le siege fédéral. Les procédures
d’échange avec le siége sont informatisées et de trés nombreux documents sont
dématérialisés permettant aux informations de circuler rapidement, L’extranet des
dirigeants, nouvellement reconfiguré est trés convivial.

II-6 Les statuts, le réglement intérieur et documents associés :

Les buts poursuivis par la FFAM sont déclinés en 10 points & I'article 1¢' des statuts
(P] n° 5). Les mots clés sont :

17 Thierry BORDIER a été champion de France et vice champion d’Europe 1993 dans la catégorie « maquettes
grands modéles »
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- rassembler les associations qui lui sont affiliées et au sein desquelles se
pratique une activité d'aéromodélisme ;

- organiser, diriger et développer la pratique; encourager, soutenir
coordonner, harmoniser et contréler I'action des associations affiliées ;

- promouvoir et favoriser l'instruction technique des jeunes afin de contribuer a
I'initiation aux carriéres de I’aéronautique (ingénieur, pilote, mécanicien, etc.) ;

- définir les régles, élaborer les programmes et réglements sportifs.

La mission a noté qu’outre des associations qui lui sont affiliées, certains organismes
a but lucratif qui portent le nom d’organismes agréés, peuvent adhérer 2 la
fédération. La FFAM est seule habilitée a émettre les licences fédérales mais délégue
ses pouvoirs aux clubs affiliés ou aux organismes agréés pour la d¢livrance de cet
accréditif. Nous aborderons au § III-6-6 (p.39) les flux financiers induits entre ces
divers interlocuteurs.

Deux types de licences peuvent &tre délivrés : « pratiquant » ou « encadrement ».
o la licence « pratiquant» qui permet de participer & toutes les activités

aéromoddlistes et au fonctionnement de la fédération. Elle comprend
quatre tranches d'dge (au ler janvier de I'année considéree) :

- Cadet: pour les jeunes jusqu’a 14 ans inclus,
-~ Junior1:  pour les jeunes de 15 ans et 16 ans inclus,
- Junior2:  pour les jeunes de 17 et 18 ans inclus,
- Adulte : pour les personnes de 19 ans et plus.

o la licence «encadrement» qui elle permet de participer au
fonctionnement de la fédération et aux activités aéromodélistes a
I'exception du pilotage et de la mise en ceuvre, au sol ou en vol, des
aéromodeles. T

D’autres structures appelées organismes conventionnés, o I'on ne pratique pas la
discipline mais dont une partie de l'activité permet le développement de
'aéromodélisme, sont autorisées a adhérer a la fédération. Elles signent alors une
convention ou un protocole qui encadre leur fonctionnement. Ces structures ne sont
toutefois pas autorisées a délivrer des licences (c’est I'exemple du musée de lair
régional d’ Angers, trés spécialisé sur 1'aviation légere et qui expose de trés nombreux
aéromodeles).

Sont abordés, au fil des articles des statuts ou du reglement intérieur, les sujets de
I"attribution et de la délivrance des licences, de la composition et du fonctionnement
de l'assemblée générale, de la composition et du fonctionnement des organes
délibérants, des ressources de la fédération et des modes de contrdle de ses finances.
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Différents réglements ont été approuvés par les instances de 1a FFAM :

- réglement intérieur (adopté en mars 2006 avec modifications du 16 mars 2008) ;

- réglement disciplinaire (adopté a ' AG de 2004) ;

- réglement médical (approuvé par le CD de la FFAM en octobre 2008} ;

- réglement financier (adopté a I'AG 28 mars 2010} ;

- et suite A la demande de la direction des sports en date du 11 février 2011, la
révision du Réglement disciplinaire relatif a la lutte contre le dopage
(adopté & ' AG du 25 mars 2012 modifiant ainsi le reglement de 2007).

La consultation de ces documents, 'analyse des statuts et du réglement intérieur
n‘entraine aucun commentaire particulier. Ils sont conformes aux dispositions du
code du sport relatives a l'agrément des fédérations sportives et montrent que
I'organisation fédérale de 'aéromodélisme est traditionnelle, avec une assemblée
générale qui élit en son sein un comité directeur et un président sur proposition et
parmi les membres de celui-ci. Le bureau directeur est élu au sein du comité
directeur.

Tous les éléments vérifiés & l'occasion de la mission permettent d’attester du
fonctionnement normal des structures de la fédération.

I1-7 Les structures déconcentrées, les CRAM et CDAM :

Conformément a ses statuts (article 4 du titre I), la FEAM constitue des organismes
associatifs régionaux (CRAM : comité régional d’aéromodélisme} alors qu’elle ne fait
que préconiser la constitution d’organismes départementaux (CDAM).

Cet article 4 indique également que le ressort territorial des organismes régionaux et
départementaux, eux méme constitués sous la forme associative de la loi 1901, ne
peut étre différent de celui des services déconcentrés du ministere chargédes sports.
Il existe 22 comités régionaux métropolitains plus 1 comité régional baptisé « DOM
TOM ».

Pour &tre affilié a la fédération, un club doit obligatoirement s'engager a adhérer au
CRAM dont il dépend et lui verser annuellement une cotisation. Cette cotisation,
définie par l'assemblée générale du comité régional ne peut toutefois étre supérieure
au montant de celle également versée a la fédération.

La condition d’adhésion d’une association au comité régional ne s'applique pas pour
les clubs pour lesquels il n'existe pas de CRAM constitué comme c’est le cas dans les
DOM/TOM ou en Corse (les licences de la Corse sont gérées par le CRAM PACA).
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Les CRAM ont pour objet de veiller & l'application des réglements édictés par la
fédération, de promouvoir la pratique des disciplines aéronautiques, de gérer leur
patrimoine propre et de constituer en leur sein des comités départementaux
d'aéromodélisme en relation avec les services départementaux de I'Etat en charge du
sport.

Les CRAM et les CDAM tirent principalement leurs ressources des cotisations
annuelles que leur versent les associations affiliées ou les organismes agréés. Ces
ressources sont abondées par la fédération qui rétrocede a ses comités une partie du
montant des licences. La FFAM apporte également d’autres subsides pour aider
certains projets particuliers ou pour valoriser le dynamisme des comités ou les
résultats acquis.

3

La fédération compte & ce jour 82 comités départementaux (81 sur le territoire
national et 1 a la Réunion).

II-8 Les organes de la FFAM :

I1-8 -1 Les commissions :

A la suite de ses élections, la FFAM a régulierement mis en place ses organes
disciplinaires de premiére instance et d'appel pour tous les litiges ayant trait aux
activités des licenciés, des associations affiliées et des organismes associatifs
régionaux et départementaux. Chacun de ces organes est composé de cinq membres
choisis en raison de leurs compétences juridique et/ou déontologique.

De méme, la FEAM a procédé a la mise en place de diverses commissions prévues
par ses statuts et son réglement intérieur :

- commission de surveillance des opérations électorales (article 19 des statuts) ;

- commission nationale médicale (article 19 des statuts et article 14 du
réglement intérieur) ;

- commission des juges et arbitres (article 21 des statuts) ;

- commission "formation” ;

- commission "réglementation” ;

- commission "bourses" (attribuées par la FFAM pour faciliter I'accession des
jeunes a la compétition et les former au plus haut niveau) ;

- commission "sécurité et prévention” (en charge de tous les aspects relatifs a la
sécurité dans la pratique de l'aéromodélisme) ;

- commission "achat de terrains" ;

- ainsi que les 4 comités techniques qui font l'objet de l'article 15 du réglement
intérieur de la FFAM.
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I1-8 -2 Les comités techniques :

1Is sont donc au nhombre de 4 :

- comité technique de vol radiocommandé, aéronefs motorisés (CTVRC-AM) ;
- comité technique de vol radiocommandé planeurs (CTVRC-P) ;

- comité technique de vol libre (CTVL);

- comité technique de vol circulaire commandé (CTVCC).

Les comités techniques traitent de tout ce qui est relatif & la compétition et doivent
également prendre en compte le développement du sport pour le plus grand
nombre. Ils n'ont pas le pouvoir de décision mais font des propositions qui sont, par
la suite, examinées par le comité directeur. Chaque comité technique est dirigé par
un directeur nommé par le comité directeur de la FFAM. Les directeurs de comité
technique doivent, autant que possible, étre membres du comité directeur (cela
permet aussi de limiter les frais de fonctionnement). Dans le cas contraire, ils
participent aux réunions du comité directeur avec voix consultative. Ils ont la

charge :

- d’émettre des propositions, des suggestions sur des problemes techniques ;

- d’élaborer les propositions de reglements ;

- de tenir & jour les fichiers des performances réalisées par les compétiteurs
(notamment pour les sélections en championnat de France et en équipe de

France) ;

- de préparer l'organisation technique et financiére des championnats de France ;

-~ d’étudier toutes les questions techniques posées par eux-mémes Ou soumises
par le comité directeur, le bureau directeur et les CRAM ;

- de préparer les sélections des équipes de France (criteres de sélection,
compétitions comptant pour la sélection, liste sélectionnables).

ITI - LES FINANCES ; le bilan, les procédures, la convention d’objectifs :

II1-1 Le bilan :

L’exercice 2011 a été conduit et enregistré avec la nouvelle codification comptable
analytique mise en place a la fin 2010. Désormais, c'est directement au siege de la
FFAM que sont saisis les éléments financiers (Logiciel Quadra) avant l'intervention
du cabinet comptable : « Fiduciaire des Ternes».

Suite a un appel d'offre et mise en concurrence, un nouveau commissaire aux
comptes a été nommé. En effet, bien qu'avec pratiquement 135000 € de soutiens
publics, mais ne dépassant pas le seuil de subventions publiques de 163 000 €
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nécessitant le recours A un tel spécialiste, la FFAM a choisi de 8’y soumettre. Cette
exigence démontre une volonté de I'équipe dirigeante de disposer d’un contréle
externe complémentaire a celui du cabinet comptable.

Les ressources de la FFAM sont essentiellement constituées par les cotisations des
licenciés et des clubs, les droits d'inscription au calendrier fédéral, les subventions
accordées par les tutelles : ministére en charge des transports et ministére chargé des
sports,

Les produits de la fédération, 1528 798 €, sont en augmentation de 4,46% par rapport
a ceux de I'année 2010 (+ 65 297 €). I’augmentation du nombre de clubs (+13), des
licences (+ 129) et des abonnements 3 la revue fédérale justifie en partie cet
accroissement.

Les charges de Ia fédération sont de 1 453 909 €, soit une augmentation par rapport a
2010 de 4,13% {+ 57 796 €).

Les comptes de 1'exercice 2011 se soldent par un résultat net excédentaire de 74 889 €
(+7 501 € par rapport & 2010) portant ainsi les fonds associatifs®® 4 712 960 €.

Le taux de solidité financiére® de la FFAM est de 46,95% contre 44,24% en 2010.
Le taux de dépendance® est de 5,43% (6,12% en 2010).

Avant d’analyser plus en détail la convention d’objectif qui lie la FFAM au ministére
chargé des sports, il convient de noter que le montant de celle-ci est en décroissance
réguliere depuis 2009. La direction des Sports indique toutefois que ce soutien
correspond au taux de soutien médian des fédérations non olympiques.

Avertissement : les tableaux d'analyse pluriannuels qui sont présentés ci-dessous
reprennent les rubriques renseignées & Voccasion de Venguéte sur les conventions
d'objectifs des fédérations sportives menée en commun, en 2011, par UIGF et I'IG]S,
Les comptes et finances de la FFAM auraient naturellement pu étre analysés 4 partir de
la nouvelle codification analytique désormais en vigueur mais, sauf i reprendre
totalement ou en trés grande partie Vexercice précédent, ces tableaux wauraient pas
permis de comparaison avec les exercices budgétaires précédents.

*® Préalablement on parlait de fonds propres, terme inapproprié€ pour les associations.
 Taux de solidité financiére = montant des fonds propres / Total du bilan
* Taux de dépendance = montant de la CO / Budget fédéral
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Les ressources

2008 2009 2010 2011 20122
Subvention
Ministére des 89 680 90 500 89 568 83 000 74 5332
sports
Autres subventions
ministérielles 61 500 57 500 49 500 52 000 58 000
DGAC®
Sub.v Ct.)llectlwtes 0 0 0 0 o
territoriales
Produits des
licences et des 837 626 880 505 892 952 019 228 920 000
cotisations
Abonnements 92 814 96 084 97 748 107 661 108 000
Revue
Vente d.e produits _ _ ) 14 089 15 600
promotionnels
Sponsoring 10 646 4573 8 683 8 009 13 000
Mécénat 0 0 0 0 -
Recettes des
compétitions et 22 970 28 045 29 261 30121 26 (50
évts '
Autres ressources 152 215 150 205 185 721 265 486 -
Total 1 341 452 1 359 502 1457 306 1479 594 1457 400

Le montant cumulé du produit des licences et des abonnements a la revue
aéromodele est un élément clé de la solidité financiére de la fédération. Il représente
plus de 70% des ressources de la FFAM au BP 2012 (il était supérieur a 80% dans les
bilans des années précédentes).
Au poste, autres ressources, en progression significative, nous trouvons les produits
générés par les valeurs mobilieres de placement de la FFAM mais aussi par le
placement de la trésorerie de la fédération avant reversement de la part rétrocédée
aux CRAM/CDAM. Le trésorier explique que les adhérents de la FFAM renouvellent
leur lcence beaucoup plus t6t dans l'année et que, gréce aux nouveaux outils
comptables mis en place, la gestion et le placement de cette trésorerie fedérale ont pu
étre optimisés.

21 Chiffres du Budget primitif voté ou notification annoncée
2 Planifié au BP 89 250 € .... Notifié 74 533
B DGAC- CNCAAL : commission nationale des aides 2 1’aviation Jégére

25




Evolution du montant des valeurs mobiliéres de placements de la FFAM

FEAM

2008

2009

2010

2011

869 364

992 875

394 762 707 694

Comme préalablement indiqué (Cf. § II-3-3) la RUP n’entraine, pour le moment,
aucun apport (financier) particulier outre le fait qu’elle induise une crédibilité et une
reconnaissance pour les activités et actions de la FFAM.

Les recettes de sponsoring restent faibles. Pour le moment, la fédération semble s’en
contenter puisque ce sujet n’est pas encore apparu dans les préoccupations majeures
de I'équipe dirigeante. Seule une analyse plus technique et plus poussée permettrait
de dire si le marché induit par les activités fédérales serait a méme d’étre la source
d'une politique plus dynamique en la matiére. Bien évidemment cela nécessiterait
l'intervention d"un technicien ou d’une société spécialisé en la matiere.

Recommandation n° 1: Sans y consacrer un budget important, les dirigeants de la
FFAM gagneraient & prendre Iattache de certaines universités ou grandes écoles,
étudiants et professeurs pouvant prendre comme sujet concret de leur enseignement
lanalyse des possibilités de sponsoring et le marché potentiel drainé par
I'aéromodélisme.

Les dépenses (les chiffres de 2012 ne sont que des prévisions)

La revue « aéromodele » présente quelques encarts publicitaires sans toutefois &tre
un catalogue compact de publicités, ce qui rend par la méme une lecture aisée et
agréable. La FFAM applique une tarification unique pour les encarts publicitaires
(Pour 5 parutions annuelles, la page et la % page sont a 3000 € et 1500 €. Pour une
seule parution annuelle les tarifs sont respectivement de 800 et 500 €).

2008 2009 2010 2011 2012
Masse salariale
(cotisations soc. 273 128 276 266 209 348 253 254 270 000
incluses)
Remboursement de 3823 4032 5784 5 070
frais
Frais de
fonctionnement (hors 255 506 221 655 183 032 193 489 178 000
masse salariale)
Frais de stages de
préparation des 31692 21 550 33 155 40 316 50100
sportifs
Frais d’organisation 55874 | 53365 64400 | 44000
des compétitions
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2008 2009 2010 2011 2012

Freus de .représentatmn 413 1333 627 776
internationale
Frais d’organisation 30552 | 41274 | 31893 | 30165 50 000
des réunions fédérales

Indemnisation des 70305 | 71461 | 90092 | 108272

sportifs

Formation 53 582 44306 42 164 27519 35500
Reversements aux 258382 | 329466 | 328517 | 448740 439 800
ligues, comités et clubs

Etude?, expertise, 0 0 0 0

conseil

Communication et 120907 | 117649 | 173679 | 180070 179 000
publications

Assurances des 72 261 87 312 79 356 84298 85 000
licenciés -
Autres dépenses 60 682 30797 57 871 24

Total 1287107 | 1300466 | 1389918 | 1404705 1438 900

Récapitulatif des rémunérations brutes (Sources cabinet comptable et DADS)

2008 2009 2010 2011 2012
Nombre des personnels administratifs
salariés (ETP) 5 5 5 5 6
Masse salarjale correspondante 166 560 | 170178 | 188 513 | 158 774 )
(Bases brutes en €)

L’augmentation constatée de la masse salariale entre 2009 et 2010 correspond au
versement de primes pour un départ en retraite et certaines régularisations apportées
suite aux demandes du commissaire atux comptes.-Au budget 2012, le peste « masse
salariale » a naturellement été augmenté pour prendre en compte l'atrivée (effective
en juin 2012) d'un assistant de communication.

On constate un effort régulier pour diminuer les frais de fonctionnement.

Le poste « organisation de réunions fédérales » représente des masses importantes
avec 1 pic en 2009 (41 274 € - Assemblée générale élective) et une hausse sensible des
crédits votés au BP 2012.

Interrogés, le président et son service gestionnaire ont indiqué que ce n’était pas une
source d’inquiétude. L'augmentation des crédits du BP 2012 sont dus aux frais
supplémentaires qu’il fallait prévoir d’engager (le club organisateur n‘ayant pas

?* Les dépenses sont mieux ventilées en 2011

27




obtenu la gratuité de la salle de conférence + nécessité de mise en place d'une
procédure de vote électronique...). Par ailleurs, comme il est systématiquement
nécessaire de rembourser voyages, hébergements et repas pour les membres du CA,
la dépense de location d'un espace de réunion (rendu nécessaire par 'absence de
salle de réunion au siége) est presque marginale. Le président a également expliqué
l'augmentation de ce poste budgétaire par la mise en place de la comptabilité
analytique et la fusion sur ce compte, de dépenses préalablement ventilées ailleurs ce
qui donne optiquement 'effet d’un dérapage.

La mission Iui en a donné acte.

Recommandation n® 2 : Les cofits d’organisation des comités de direction devraient
faire 1'objet d"une surveillance accrue.

_ Résultats d’exercice

Le poste « formation des dirigeants » est en baisse constante de 2008 a 2011. Le
président DELOR nous indique que le gros effort de formation a été réalisé en 2009 et
2010 (mise en place des kits spécialisés et des différents guides méthodologique...).
Aprés une petite pause, une nouvelle attention sera apportée a ce sujet en 2013.

Le reversement aux ligues (CRAM et CDAM) est en progression significative,
soulignant ainsi la volonté de I'équipe dirigeante de donner les moyens aux
structures déconcentrées afin de promouvoir la discipline, de développer la pratique
et d’organiser rassemblements et compétitions.

Le poste «autres dépenses» qui était un poste permettant de rassembler des
dépenses diverses n'a pu éire renseigné..... Cela résulte des avancées de la
comptabilité analytique mise en place pour l'exercice 2011 et qui permet une
meilleure ventilation des dépenses.

FFAM 2008 2009 | 2010 2011

BP2012

54 345 59 036 67 388 74 889 18 500

Le compte de résultat de I'exercice 2011 présente un résultat bénéficiaire de 74 889 €
trés nettement supérieur a celui prévu au budget prévisionnel (11 500 €, le résultat
prévisionnel 2012 est a 'image des années précédentes, trés nettement prudent). A
I'occasion de l'assemblée générale qui examinait les comptes, le trésorier a expliqué
ce résultat par le retard pris pour faire avancer certaines actions planifiées (comme
I'acquisition de terrains ou la refonte du portail internet), par le report a 2012
d’actions de formation pour les dirigeants mais aussi grace a une gestion prudente
dans le contexte économique actuel.
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Il a ainsi proposé a l'assemblée générale, qui I'a accepté, d'affecter une partie
importante du résultat bénéficiaire au poste "réserve pour projets d'acquisition de
terrains pour la pratique de I'aéromodélisme” plutdt qu'au poste "report a nouveau”.

Fonds dédiés : pour la FFAM c'est un élément nouveau dans la présentation de son
bilan. Le montant mentionné correspond a des actions prévues en 2011 mais non
réalisées et reprogrammeées en 2012. Le montant correspondant est donc repris en
"produits” sur le budget prévisionnel 2012,

Pour des actions liées & la compétition (championnats d'Europe F3A et F3K de 2012),
la FFAM s’est vu attribuer une subvention exceptionnelle du ministére des sports
répartie sur 2 années ; le montant obtenu en 2011 n'a, comme prévu, pas été dépensé
a fin 2011.

La situation financiére de la FFAM démontre donc une stabilité qui se conforte au fil

des années.

Dans le rapport rendu sur les comptes annuels de 2011, Mme Dominique BEGUIN
VETTERL, nouveau commissaire aux comptes de la FFAM, a certifié ceux-ci sans
observation.

III-2 Le réglement financier : %

Outil d’aide a la gestion comptable et financiere de la fédération il se doit d’étre
conforme a ses statuts. Le reglement financier de la FFAM a été adopté lors de
l'assemblée générale du 28 mars 2010 en modifiant le précédent réglement de 2005.
Comme tous les documents réglementaires il figure sur le site intranet de la
fédération.

Il présente les différentes-fonctions financiéres (élaboration, suivi et exécution- du
budget), les opérations, la passation des marchés, les personnes habilitées, les
niveaux d’engagement, I'autorisation, le contréle et les procédures ...

« EXTRAITS » les points saillants du réglement :

Le trésorier est le gestionnaire des fonds de la FFAM. 1l est assisté dans sa tiche
par les personnels salariés de la FFAM et par un cabinet d'expertise comptable
externe.

% Le décret 2004-22 du 7 janvier 2004 relatif & 'agrément des fédérations sportives prévoit 'adoption
par celles-ci d'un reglement financier,
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La commission des finances de la FFAM est constituée des membres du bureau
directeur. « Elle fait en sorte que les aides financieres de 1'Etat destinées a des

actions définies soient dépensées a I'euro pres...»

La fédération est dotée d'une comptabilité analytique sur I'ensemble des postes
de charges et de produits. Toutes les opérations sont enregistrées sur un grand
livre analytique structuré sur la base d'un plan comptable.

Le remboursement des frais de déplacement du personnel salarié, des élus, des
bénévoles et des compétiteurs est effectué sur la base d'un ordre de mission,
d'une note de frais ou d'un protocole. Le baréme de remboursement des frais de
déplacement est décidé par le comité directeur.

Outre le contrdle interne a la fédération qui est exercé par la commission des
finances, un contréle externe des aspects comptables et financiers est exercé, par
le cabinet d'expertise comptable et par le commissaire aux comptes.

Les Comités Régionaux d'Aéromodélisme (CRAM) fonctionnent sous le contrdle
de la fédération. Dans ce cadre, chaque CRAM doit transmettre annuellement a
la fédération le rapport financier présenté a son assemblée générale.

Le réglement financier (PJ n° 6) apparait complet sur tous les sujets nécessaires a la
gestion de lactivité administrative et sportive d’'une federation et sans aucune
équivoque. Les remboursements de frais sont classiques et modestes.”

III-3 La convention d’objectif (CO ou CPO):

Lagrément et la délégation qui ont été accordés a la FFAM lui permettent de
solliciter des financements publics. Ces soutiens ont principalement pour but d'aider
la fédération & encadrer et organiser sa discipline, a mettre au point ses reglements

sportifs, & favoriser la constitution puis le déplacement des équipes de France pour

les compétitions internationales, & mettre en ceuvre la formation des officiels et des
dirigeants et enfin a aider les jeunes sportifs.

La convention pluriannuelle d’objectif de la FFAM est bétie sur le modele général des
CO et reprend les mémes rubriques que toutes les autres disciplines (olympiques ou
non olympiques) soutenues par le ministere des sports.

A ce titre on pourrait regretter que la rédaction induite par le suivi des CO ne soit
pas toujours en adéquation totale avec les activités développées et qu'il n'y ait pas
une plus grande individualisation et une personnalisation de la rédaction.....

2 Tarif des remboursements - Voiture : 0,20 €/km, péages sur justificatifs. SNCF : 2° classe. Hotel : 55 €
maximum. Repas : 12 €.
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Exemple, méme s'il n'existe pas de cadres techniques a la FFAM ...I'avenant N°3
de la CO 2009/2012 reste ainsi rédigé ( ?) .

ARTICLE 3 : Montant de la subvention et conditions de paiement

Qutre la mise & disposition de cadres technigues, le montant de la subvention
attribuée & la fédération sur le programme Sport pour année 2012 s'éléve 4 74 533
€. 1l est versé en une fois, apres signature du présent avenant.....

La CO décline les actions du « programme Sport» concernés par les activités de
I'aéromodélisme et les objectifs partagés retenus d"un commun accord avec la FFAM
pour la mise en ceuvre d’actions spécifiques. Elle fixe les montants de financement
accordés ainsi que les obligations particuliéres de réalisations et de comptes rendus
attendus de la fédération.

III-3-1 Les objectifs de la CO:

Les objectifs pour lesquels la FFAM sollicite le soutien de 1'Etat et pour lesquels
elle met en place des actions sont ici succinctement décrits :

1/ Promouvoir et développer 1'aéromodélisme ;

2/ Attirer et fidéliser de nouveaux licenciés ;

3/ Encourager Iactivité sportive du loisir a la competition ;
4/ Soutenir 'implication des bénévoles.

Objectif 1- Promouvoir et développer l'aéromodélisme : la FFAM participe a des
salons nationaux et salons régionaux. Le budget fédéral consacré a ces manifestations
consiste A financer la location des matériels de communication et a rembourser les
frais engagés par les bénévoles au titre de leur hébergement, repas et déplacements.
A titre d’exemple en 2011 la FFAM a été présente :

- au meeting international d’aéromodélisme « IMAA Air Show » les 11 et
12 juin organisé a Montlucon (Allier) ;
- au mondial de la maquette et du modele réduit du 16 au 19 juin porte

de Versailles a Paris ;

- alnternational model circus du 24 au 26 juin organisé sur I'a¢rodrome
de la Ferté Alais en Essonne. Cette manifestation regroupait a la fois un

meeting aérien d’aéromodélisme et un salon commercial ;
- au salon des Femmes de I’Air du 16 au 18 septembre a Niort ;
- au salon des sports du 4 au 13 novembre a Bordeaux ;

- au rassemblement du Réseau du Sport de I'Air du 1* au 3 juillet a Blois.
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Objectif 2- Attirer et fidéliser de nouveaux licenciés: la FFAM encourage la
signature de conventions avec des établissements scolaires pour faciliter l'initiation a
'aéromodélisme.

Cette convention, signée entre un club d'aéromodélisme et un chef d'un
Stablissement de I'Education nationale, décline le programme de formation qui est
envisagé et qui comprend fréquemment : l'initiation a la construction et au vol
d'aéromodeles, l'initiation A I'aérologie, l'initiation a Ia mécanique du vol, etc.

Bien souvent, les enseignants de I’établissement scolaire utilisent ce programme
comme support pédagogique pour illustrer leurs cours de physique, mathématique,
dessin, arts plastiques ou autres matiéres concernées.

Au titre de cette convention, la FFAM délivre un passeport scolaire a chaque éleve
concerné afin de lui garantir une couverture d'assurance appropriée pendant sa
pratique. Le cofit de ce passeport scolaire est pris en charge directement par la
FFAM. En 2011, 590 jeunes collégiens ou lycéens ont pu bénéficier de ce dispositif
pour une dépense évaluée a 1 829 €, ils seront 660 en 2012 (ils étajent 385 en 2010).

La lettre (P] n° 7) émanant du président d'un club de U'Aube, décrit bien les
relations qui pewvent se nouer. Le rectorat ayant validé une classe a option
aéronautique ...

Objectif 3- Encourager lactivité sportive du loisir & la compeétition. Le
développement du sport de haut niveau (les bourses, les pdles d’excellence) la
FFAM a décidé de l'attribution de bourses et de labels de qualité pour les clubs qui
forment & la compétition et en assurent la promotion.

Les bourses, sont destinées aux jeunes sportifs qui montrent un réel
intérét pour la performance. L’examen des dossiers de candidature et la proposition
d’attribution du montant sont effectués par la commission fédérale ad hoc dite
« commission bourses » présidée par un membre du comité directeur. Le budget
giobal alloué au dispositif de bourses est fix¢ annuellement dans le-cadre-du budget
de la fédération. En 2011 ce sont 16 700 € qui ont ainsi été consacrés a ce dispositif. Il
existe deux types de bourses

- la bourse "promotion a la compétition" pour les jeunes cadets / juniors (ou
moins de 26 ans). D’un montant maximum de 400 €/an elle est renouvelable
au maximum deux fois. En 2011, 27 jeunes licenciés ont bénéfici¢ de cette
aide ;

- la bourse "déplacement en compétition de niveau international” qui vise a
encourager les compétiteurs de moins de 26 ans a s'aguerrir a la competition
de haut niveau. D'un montant maximum de 600 €, elle n'est pas cumulable
avec une bourse "promotion 4 la compétition”. Elle implique de participer au
minimum A 3 compétitions internationales dans I'année (dont 2 a Y'étranger).
En 2011, 18 jeunes licenciés ont bénéficié de cette bourse.
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Les pdles d’excellence: par la signature d’un contrat, qui attribue ce
label a des clubs affiliés, la FFAM souhaite valoriser le travail effectué pour renforcer
I'émulation et les performances des compétiteurs. Les trois premiers poles
d’excellence ont ainsi été créés en 2011 (1 en région Midi-Pyrénées, 1 en région Ile de
France et 1 en région Lorraine). Cette création s’est avérée efficace, les trois clubs
concernés ayant conduit certains de leurs compétiteurs vers ]'obtention de médailles
individuelles ou par équipe dans les trois catégories, vol libre, vol circulaire
commandé et vol radiocommandé. En 2011, 6500 € ont été consacrés au soutien de
ces centres de préparation.

Objectif 4- Soutenir I'implication des bénévoles par une meilleure formation et en
développant les conditions d’emploi au sein des associations.

En 2011, deux formations de dirigeants de clubs ont été organisées I'une en région
Rhéne Alpes et 'autre en région Aquitaine.

De méme, Ja FFAM s’attache a la formation des dirigeants de comités régionaux en
organisant sur deux jours, en Ile de France, la convention des présidents de CRAM.
En 2011, 10 798 € ont été dépensés (Cf. § III-1, comme préalablement indiqué, sur les
30 000 € budgétés).

III-3-2 Les indicateurs retenus par la direction des sports pour suivre et
analyser la CO 2012 sont présentés dans le tableau ci-dessous. Comme pour d’autres
fédérations, ces indicateurs sont mis au point de maniére concertée avec la FFAM.,

Objectifs partagés Indicateurs Réalisé 2011 Cible 2012
Promouvoir et Salon national et salons | 2 salons en Ile de | 1 salon en Ife de
développer régionatix France, 3 salons en | France et2 ou
'aéromodélisme province 3 en province

| - | Y]Jeunesen | | ___

Attirer et fidéliser conventions scolaires 590 400
durablement des
nouveaux licenciés 2/ Accession au sport

pour les - de 25 ans 28 bourses 28 bourses

(dispositif de bourses)

1/ Déplacement des 6 médailles indiv et | 4 médailles indiv
Encourager l'activité équipes de France 7 médailles par 4 médailles par
sportive du loisir 4 la equipe équipe
compétition ) _

2/ Aide a la mise en place

de compétitions 20 20

nationales

3/ Bourses Jeunes talents 16 Bourses 48 bourses

et parrainage espoir
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Poursuivre
I'amélioration du Non défini parla DS et la
fonctionnement des FFAM
structures fédérales
1/ Organisation de
Soutenir l'implication | sessions de formations 3 10
des bénévoles de dirigeants
2/ Organisation de
sessions de formations 0 3
de juges

ils ont le mérite d’exister, ces indicateurs restent volatiles et gagneraient a étre
affinés. La mission remarque que l'évolution de 2011 sur 2012 n'est pas tres
ambitieuse, voir méme en réduction (ex : conventions scolaires).

Extraits de la lettre d’information relative a l'avenant 2012 de la CO
transmise au président de la FFAM :

Dans le cadra de la promotion du sport pour le plus grand nombre, nous avons
notamment convenu de la nécessité de vous accompagner dans la poursuite des actions
engagées pour la promotion de I'adromodslisme lors de salons adronautiques mais aussi
pour I'aide que vous apportez aux jeunes pratiquants afin de les fideliser. D'autre pari, nous
renouvelons notre soutien & l'ensembie des actlvités sportives de la fédération dans lobjectif
de maintenir les résultats des équipes de France.

Pour ces actions, ce sont 71 533 € qui sont attribués & la Fédération frangaise
d'agromodélisme.

Enfin, une aide de 3 000 € sera apporiée pour lorganisation de sessions de
formations peour les dirigeants et los juges sportifs.

Ainsl, le montant total de la subvention apportée & lg Fédération francaise
. d'adromodslisme en-2012-au titrede la.convention d'objectifs s'établit 474 533 €.

Cefte subvention sera financée sur les crédits du programme « aport » selon la
répartition sulvante :

-71 533 € au tiirs de Paction 1 du programme sport, promotion du sport pour le plus
grand nombre, montant auquel if faut ajouter 1 967 € de fonds dédiés pour 'année 2011,

- 3 000 € au titre de l'action 4 du programme sport, accompaghement de Pemploi,
professionnalisation et formation,

A titre de la CO, les financements mis en place par la DS sont donc principalement
fléchés sur Yaction 1 du programme sport « promotion du sport pour le plus grand
nombre » avec une dotation de 71 533 € alors que 3000 € sont fléchés sur 'action 4

« promotion des métiers du sport ».

La mission constate que 96% des montants alloués sont globalisés sur I'action 1.
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Prés- de 60000 € (sur les 71533 €) sont attribués a la FFAM pour les stages et
compétitions de ses équipes de France. Ces crédits sont comptabilisés sur I'action 1 et
non sur laction 2 « développement du sport de haut niveau » du fait de la non
reconnaissance de I'aéromodélisme comme discipline de haut niveau.

Le président DELOR a confirmé, qu'au vu du faible montant de la CO (70 a 80 K€), il
avait obtenu de la DS, & titre expérimental, que le nombre d’actions de la CO soit

diminué.

Pour la discussion en cours, préalable a la CO 2013, et sans que cela ne lui soit
financiérement défavorable, le président souhaiterait pouvoir recentrer les
indicateurs sur la performance et la compétition, objectifs clairement affichés dans
son mandat et qui justifient Ia reconnaissance du ministere des sports.

Pour lui et pour la FFAM, qui bénéficie de subventions des « transports » et des
« sports » il ne peut pas y avoir de confusion et de mélange de crédits. Les actions
étant soit financées par les crédits DGAC soit par ceux de la DS. Les soutiens de la
DGAC sont réservés pour donner une culture aéronautique au plus grand nombre,
pour les actions de formations de base et pour les équipements de sécurité. Ceux de
la DS sont consacrés aux équipes de France et pour les bourses de développement du
haut niveau.

Recommandation n°: 3

Repenser le dispositif contractuel entre 'Etat et 1a FEAM.

Alléger le dossier de convention d’objectifs et mettre au point des indicateurs moins
volatiles pour une mise en ceuvre dynamique des actions.

Personnaliser la rédaction de la CO

Le tableau suivant retrace les montants de subvention accordés a la FFAM sur la
période 2008 / 2012. Le tableau présente également les crédits de la part déconcentrée
du CNDS.

Evolution des montants de la CO et crédits CNDS

2008 2009 2010 2011 _ :2012
CO : Mirustere 89 680 90 500 89 568 83 000 74533
chargé des sports
Crédits déconcentrés 189 698 193 940 203 233 -

Depuis 2009 on peut constater que 'aide directe du Ministere chargé des sports a la
FFAM est en régression mais quen revanche, les crédits déconcentrés du CNDS
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attribués aux clubs ou comités départementaux et régionaux, apres analyse des
dossiers par les services déconcentrés, ont réguliérement augmenté ; +4,8% de 2010

sur 2011 (NB : chiffres 2012 non arrétés).

I1I-4 Les crédits déconcentrés du CNDS :

La mission n’a pas analysé dans le détail ces crédits, qui ne faisaient pas I'objet de
I'audit mais a tenu & présenter quelques tableaux fournis par le CNDS.

Le nombre de clubs bénéficiaires est relativement faible (79 sur les 800 que comptent
a ce jour la FEAM)

Nombre et qualité des bénéficiaires subventionnés de 2009 a 2011 : o
Etiquettes de lignes _ i~] 2000 2010 2011
Club _ 101 99 79
Comité départemental 44 4] 47
Ligue 15 16 17
Total général _ 160 156 143

Répartition des financements de la part territoriale par objectif {de 2009 3 2011):

Etiquettes de lignes ] 2009 2010 2011
|a - Aide a l'accés au club 12167€ | 23870€| 15960€
b - Aide directe a l'activité sportive 94936€ | 70620€! 90033€
c- Activités péri et extra scolaires 12010€ | 14850€ | 15550€
d - Pratique féminine & responsab. 2400€ 2550€| 3820€|
e - Accés au sport de haut niveau 5200€ 5800€ 4600 €
1f - Aide 2 la formation 22590€ | 28057€| 23950€
h - Santé et éthique sportive 4400€ 5115€ 5050€
i - Développement durable 3950€ 2400€ 7600€
j - Dévelop. des sports de nature 3100€ 4850€ 5100 €
|k - Promotion du sport 27945€ 1 31828€| 26470€
L- Dévelop. du mouvement sportif 1000 € 4000€ 5100€
" Total général 180698 € | 193940€ | 203233 €

A titre d’illustration sur la nature des actions soutenues au bénéfice des clubs ou
organes déconcentrés de la fédération la mission a contacté les correspondants CNDS

2 Tableaux et documents fournis par le CNDS
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d'une direction régionale (DRJSCS) et de 2 directions départementales
interministérielles (DDCS), afin d’étre en mesure de présenter quelques exemples
d’actions retenues et aidées :

- acquisition de chargeur solaire pour des batteries ;

- acquisition d"un banc de décollage pour une école de pilotage ;

~ acquisition de simulateur de vol ;

- soutien a I"électrification des aéromodéles ;

- soutien a l'intégration de personnes handicapées a une pratique avec des
valides.

ITI-5 Les justificatifs :

Pour les actions engagées et financées sur les crédits de la CO, Ia justification, par la
fédération, de l'utilisation des fonds se fait sur les fiches CERFA normalisées. Sur la
forme, cette démarche n’appelle pas de commentaire particulier bien que les tableaux
chiffrés fournis par l'administration puis complétés par la fédération avec les
éléments issus de sa comptabilité analytique, ne permettent pas un contrdle exhaustif
et indiscutable.

La mission n’a pas effectué de contrdle des piéces comptables, par rapprochement
avec les éléments du grand livre analytique et les tableaux ayant servi a justifier de
l'utilisation des subventions attribuées.

La direction des sports n'a pas institué de procédure systématique de contrdle sur
piéces que pourraient nécessiter 1'orthodoxie budgétaire et les missions de ce service,
Err effet, dans une comptabilité, rien n"empéche 1'affectation de dépenses, relevant
d’autres secteurs d’activités que ceux ayant fait l'objet de Vattribution de
subventions. Cette procédure fausserait les relations entre 1'Etat et une fédération
agréée et délégataire.

La mission souhaite rappeler les éléments de méme nature figurant dans de
précédents rapports concernant les fédérations sportives et le role des services.

« (concernant les contrdles sur pieces) : cet exercice, au demeurant facile & mettre en
eenvre, semble indispensable & généraliser, i@ minima au niveay de la direction des
sports pour permetire un contrble plus concret des éléments inscrits dans les tableaux
synthétiques fournis par les fédérations 4 ln demande de Uadministration. La difficulté
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de garantir de fagon absolue que les moyens attribués ont effectivement été utilisés
dans le cadre d'actions relevant des projets partagés, tend & démontrer que le dossier
de convention d'objectif proposé aux fédérations pourrait encore étre simplifié, a
minima autour des quatre actions majeures, sans entrer dans les détails de lignes
d’action qui n'ajoutent rien & la capacité de I'administration de suivre les actions
conduites au regard des moyens affectés, et incitant au contraive les fédérations i
proposer des actions « subventionnables », moins par réelle motivation gue par
opportunisme ».

De méme, de telles remarques ont déja été formulées par la mission conduite
conjointement avec I'IGF en 2011. Celle-ci suggérait, outre la mise en ceuvre de
controles aléatoires par la direction des sports, que les commissaires aux comptes des
fédérations puissent réaliser une mission complémentaire dans le cadre du contrdle
interne effectué afin de certifier que la subvention versée par I'Etat est bien utilisée
conformément aux objectifs de la convention d’objectifs.

Recommandation n° : 4

Organiser, au niveau de la direction des sports, des contrles sur pi¢ces par tirages
au sort de maniere a inciter les fédérations a étre précises dans leur justification de
I'utilisation des fonds publics, éviter les dérives et montrer une vigilance accrue de
I'administration dans ce domaine.

Recommandationn®:5

| Etudier les moyens et formes que pourtait prendre une mission complémentaire

assignée aux commissaires aux comptes d'une fédération afin de certifier la bonne
utilisation des crédits de la CO.

Une telle démarche répondrait de plus parfaitement a Iarticle du réglement financier
voté par I’AG de la FFAM indiquant que :

« La commission des finances de la FFAM est constituée des membres du bureau
directeur. Elle fait en sorte que les aides financiéres de I'Etat destinées i des actions définies
soient dépensées 4 l'euro prés ... »
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I11-6 La source majeure des ressources « les licences ». Les différents titres
délivrés par 1a FFAM et les flux financiers induits ;

I1I-6-1 Les licences et cotisations :

Tous les membres adhérents d'une association affiliée doivent &tre
obligatoirement titulaires d'une licence en cours de validité. Chaque club doit
obligatoirement payer une cotisation & la fédération et au comité régional dont i
dépend. Pour 2013, le montant a été fixé & 38 € - montant inchange depuis 1991 (la
cotisation du club au comité départemental est optionnelle).

Seule la FFAM est habilitée a émettre une licence.

La licence est un titre délivré pour marquer I'adhésion volontaire de son titulaire a
l'objet social, aux statuts et réglements de la fédération. Sa délivrance ne peut étre
refusée que par décision motivée de la fédération. Elle confére & son titulaire le droit
de participer au fonctionnement et aux activités de la fédération. Celui-ci s'engage au
respect des régles fédérales et des régles relatives a la protection de la santé publique
puisqu’il doit fournir un certificat médical attestant de I'absence de contre-indication
a la pratique des activités physiques et sportives liées a I'aéromodélisme. La FFAM
respecte en cela les termes des articles du code du sport (L 231-2 et -3) relatifs a la
délivrance d’une premiere licence sportive ou pour la participation aux compétitions.

La licence ne peut étre retirée a son titulaire que pour motif disciplinaire, dans les
conditions prévues par le réglement disciplinaire et le réglement disciplinaire
particulier en matiere de lutte contre le dopage de la FFAM. Une personne licenciée
au titre d'un organisme agréé a les mémes droits et les mémes devoirs que tout
licencié au titre d'une association affili¢e.

Pour la délivrance des licences, la FFAM délégue ses pouvoits aux associations
affiliées et aux organismes agréés. Le produit des licehces alots coilecte doit étre
immédiatement et intégralement reversé a la fédération.

Il est 3 noter que, comme certaines fédérations sportives qui se sont engagées dans
cette voie, la FFAM a totalement dématérialisé la procédure relative aux licences.
Celles-ci ne sont plus fabriquées et adressées par courrier. Elles sont téléchargeables
directement sur le site internet de la fédération via l'espace des licenciés. Il est
possible d'enregistrer sa licence dans un téléphone portable, dans une tablette, ou
tout simplement de Iimprimer via une imprimante classique. Toutefois, les licenciés
qui souhaitent recevoir une licence plastifiée peuvent I'obtenir moyennant un
supplément de 1,5 € cotrespondant aux frais techniques d’édition matérielle et
d’expédition.
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La licence dématérialisée 2013 et ci-dessous la licence 2013 plastifiée (recto et verso)
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La licence pratiquant permet de participer a toutes les activités aéromodélistes et au
fonctionnement de la fédération.

La licence encadrement permet les mémes choses a I'exception du pilotage et de la
mise en ceuvre des aéromodéles (ex : elle est destinée aux dirigeants, formateurs en
construction, officiels du réseau de contréle sportif d'aéromodélisme).

Tar;isuzlezzii;er;es Tranche d’age | Tarif
Pratiquant cadet Né en 1999 ou apres | 65€
Pratiquant junior 1 Né en 1997 ou en 1998 13 €
Pratiquant junior 2 Né en 1995 ou en 1996 23€
Pratiquant adulte Né en 1994 ou avant 42€
Encadrement | 13€

Mis & part un pic de licences entre 2009 et 2010, la progression du nombre de clubs et
de licenciés de la FFAM a été quasiment constante et réguliere au cours des 10
derniéres années (voir tableaux infra).

2 1 es montants exprimés incluent 'assurance RC (obligatoire) et I'individuelle accident (facultative -
dans ce cas retirer 1,55€) mais pas 'abonnement a la revue fédérale "Aéromodeles" (6 € pour l'année).
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A la fin de 'année 2011 on dénombrait 777 clubs affiliés a la FFAM. Ils sont a ce jour

proche de 800.

Evolution licenciés clubs

28000

777

2008

2009

2010

2011

27783

- 27500

+ 27000

- 26500

- 26000

- 25500

@ Clubs
—e—Licences

En 2011, le nombre
d’adhérents était de
27783 dont 970
licences féminines.

Le taux de
féminisation  était
donc de 3% ce qui
est faible mais ce qui

conserve une
importante = marge
de progression
possible.

En 2012%, les chiffres seront trés probablement de 800 clubs pour 27 655 licenciés
(28 548 avec les passeports) dont 1082 femmes, soit un taux de féminisation en
progression par rapport a 2011 et qui s'établit a 3,9 %

ITI-6-2 Les passeports :

Au-dela de la licence fédérale des pratiquants et de I'encadrement la FFAM a

créé quatre formules de passeports. Ceux-ci sont destinés a des personnes désireuses
de découvrir l'aéromodélisme sur de courtes périodes ou dans des contextes
particuliers. Chaque passeport est assorti de la couverture d'assurance collective de
la FEAM (responsabilité civile et assurance individuelle accident) :

«le passeport découverte» qui permet aux titulaires de bénéficier de
l'assurance fédérale mais ne permet pas de participer a une épreuve
d’attribution de niveau ni a une compétition ou & une démonstration publique
d'aéromodeéles. Sa validité est de deux mois avec la possibilité de le renouveler
une seule fois. Prix 9 € ;

«le passeport scolaire » qui est délivré gratuitement par la FFAM dans le
cadre d'une convention de formation passée entre un club et un établissement
scolaire. Cette convention est en corrélation avec le contenu des programmes
scolaires. Le titulaire d'un passeport scolaire bénéficie d'une couverture
d’assurance identique a celle offerte par une licence ;

29 1 es chiffres définitifs ne sont pas arrétés a la date de rédaction du rapport de mission
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- «le passeport loisir non résident » qui permet de répondre & la demande de
plus en plus fréquente de modélistes étrangers en séjour touristique en France.
Il permet de voler en France durant 30 jours a compter de sa date de
délivrance sans renouvellement possible au cours de I'année calendaire. Il
’autorise pas la participation a une épreuve de delivrance d'une aile, d'un
rotor ou d'un brevet ni a une épreuve de qualification de pilote de
démonstration, ni a des compétitions. Pour 2013 son prixestde 15€;

- «le passeport école » mis en place en 2010. Il est destiné a des personnes, non
titulaires d’une licence FFAM, qui participent a des activités payantes
proposées par des organismes commerciaux. Ces structures, qui disposent
d’une école de formation ou de perfectionnement labélisée « école de pilotage
reconnue par la FEAM », proposent des séjours ou des séminaires a théme
aéromodélisme. La durée de validité de ce passeport est de 30 jours a compter
de la date de souscription avec renouvellement possible une seule fois pour
['année calendaire. Pour 2013, le montant du passeport école a été fixé & 20 €.

Type et nombre de passeports délivrés :

2011 2012
« Passeport découvetrie » 163 233
« Passeport scolaire » 590 660
« Passeport loisir non résident » 10 22
« Passeport école » 12 4

I11-6-3 L assurance :

L'assurance qui est liée a la licence couvre le pratiquant ou Vencadrant pour
toutes ses activités aéromodéliste (formation, initiation, compétition ...) ainsi que
pour les vols d’initiation et ceci, quel que soit l'endroit (France ou” éfranger) olt
l'activité aéromodéliste est réalisée.

Cette assurance comprend un volet "Responsabilité civile (RC contrat AXA
Courtage) et dans le cadre du contrat de la fédération, un volet "individuelle accident
- TA)", si cette garantie optionnelle a été souscrite par le licencié.

Dans le cas ol le licencié ne choisit pas Uoption « IA » liée au contrat de la fédération
il doit le faire au moyen d’un formulaire de renonciation. Sa licence n’étant pas
validée tant que le formulaire n’est pas réceptionné par la FFAM.

Cette disposition formalisée permet ainsi & la FFAM de respecter les consignes
réglementaires et de prudence transmises a toutes les fédérations par la direction des

sports et par le CNOSF.
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ITI-6-4 Larevue fédérale « Aéromodéles » :

La licence FFAM peut étre assortie d'un abonnement annuel optionnel de 6 € &
la revue fédérale « Aéromodéles ». Cette revue de 52 pages en quadrichromie est
diffusée 5 fois par an. Elle présente de nombreuses rubriques ayant traits aux
informations fédérales, a la vie en région et départements, 3 la vie des clubs, a
Ianalyse des nouveaux textes officiels. Elle offre des conseils techniques ou
technologiques et des reportages sur les compétitions nationales et internationales
ainsi que sur les débats des assemblées générales de la FFAM. Cette revue contient
enfin plusieurs encarts publicitaires relatifs & 'aéromodélisme (Cf supra ITI-1 ; p.23).

Le président DELOR a indiqué que cette revue n’avait pas pour objectif d’étre un
centre de profit et qu’elle n'était pas destinée a étre vendue en kiosque. Accessible
par abonnement a la FFAM (6 € pour les licenciés et 9 € pour les autres), elle se veut
étre un lien entre tous les passionnés de I'activité, ainsi qu'un outil de promotion et
communication auprés des structures institutionnelles.

Réalisée en interne avec le concours bénévole de certains élus ou présidents de
comités technique, la mise au point repose quasi intégralement sur le directeur
général, Thierry BORDIER. Impression, édition et routage sont réalisés en extérieur
dans le cadre d"un contrat.

La revue fedérale fait I’objet d"un compte analytique au bilan de la FFAM. L’ équilibre
financier n’est pas établi, créant un léger déficit qui, comme indiqué préalablement
est consenti. En 2011, déficit de 8108 € (Ressources de 107 661 € pour des dépenses de
115 769 €)

I11-6-5 Les évolutions chiffrées :

Les tableaux présentés ci-dessous permettent de mesurer l'dvolution de la
féddration au travers de différents critéres.

Les clubs affiliés et les organes déconcentrés ;

2008 2009 2010 2011 2012
Clubs 725 741 764 798 800
Comités départ .... « CDAM » 72 72 77 79 79
Comités régionaux « CRAM » 21 21 21 21 23
Total 818 834 862 879 902

La progression du nombre de clubs est réguliére de 2008 & 2011 (+16, + 23, +34)
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Des efforts restent A faire pour structurer le niveau départemental laissant a penser
que I'aéromodélisme n’est pas pratiqué sur tout le territoire.

Les licences et abonnements :

Annde Clubs : Licz{a-nces.& passeports _Abonnfis ,él_ larevue
(découverte & scolaires) fédérale
2004 702 22790 14 231
2005 723 22 643 14 083
2006 737 23 692 14 459
2007 735 24 510 14 988
2008 725 25 700 15 593
2009 741 26 255 15 984
2010 764 26 885 16 289
2011 798 27 783 15 856
2012 800 28 548 16 310

Le nombre de licences augmente régulidrement entre 2 et 3% en fonction des années.
Le taux d’abonnement a la revue fédérale ne suit pas systématiquement celui des
licenciés.

111-6-6 Les flux financiers relatifs aux licences et cotisations :

Comme préalablement indiqué, toute somme collectée par les clubs au fitre des
licences doit &tre immédiatement reversée a la FEAM. La mission comprend aisément
pourquoi la fédération souhaite anticiper autant que faire se peut le renouvellement
des licences et les bénéfices financiers qu’clle-peut-ebtenir du placement momentané
de ces liquidités,

Le club collecte la cotisation (+ le droit d’entrée la 1ére fois).

Le club saisie informatiquement la licence et encaisse les fonds.

Le club paye la FFAM 23 €1a Tére fois .... 38 € chaque année suivante.

Le club paye le CRAM (de 0 4 38 €, décision de 'AG) et en option le CDAM.

Une fois ces opérations soldées, la FFAM aide ses structures déconcentrées, CRAM et
CDAM en leur rétrocédant 1,15 € (CRAM) et 0,60 € (CDAM) par licence pratiquant
ou encadrement. I est A noter toutefois que les sommes collectées au titre des
passeports ne donnent pas lieu a ristourne au CRAM et CDAM.
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Pour 2012, ce sont 32 085 € aux CRAM et 15 144 € aux CDAM qui ont été reverses au
titre de la rétrocession sur le montant des licences.

(Un calcul sommaire indiquerait que c’est a peine un peu plus de 5% du montant des
licences qui repart en direction des structures déconcentrées (32085 + 15144 = 47229 /
919228 x 100 = 5,13 %). En fait ce calcul n'est pas totalement exact puisque
I'assemblée générale a décidé d’apporter un complément sous forme de part fixe de
855 € aux CRAM et 430 € aux CDAM portant ainsi le montant global redéploye vers
les structures régionales et départementales respectivement a 50040 € et 49974 €
(soit prés de 11% du montant des licences).

IV-LES ACTIONS FEDERALES ; FORMATION ET COMPETITION :

IV-1 Le projet fédéral :

En mars 2009, au début du mandat qui s’achdvera prochainement le président
Bruno DELOR avait exposé le plan d’action qu’il souhaitait mettre en ceuvre, plan
intitulé 3 Yépoque « projet FFAM 2013 ». Il a rendu compte de Vavancement des
divers axes de travail & I'occasion de 'assemblée générale de la FFAM tenue en mars
2012. Comme pour I'ensemble des fédérations, I'année 2013 verra le renouvellement

des instances dirigeantes.

Le projet fédéral 2009/2013 s'articulait autout de quelques axes forts qui seront ici
résumes.

Axe 1 ; "promouvoir et développer I aéromodélisme” en

- participant & des salons ou manifestations de promotion de l'aéromodélisme

(Mondial de Paris, salon de Bordeaux,...) en liaison avec les CRAM / CDAM;

. faisant évoluer la réglementation au travers d'une meilleure définition des
adromodeles et des conditions d’évolution des aéronefs télécommandés dans -
I'espace aérien ;

- préservant l'utilisation des fréquences de radiocommande et la mise en place
d'un schéma de cohérence des équipements sportifs visant a assurer la
pérennité des sites de vols utilisés par les clubs ;

. faisant évoluer le dispositif de qualification de pilote démonstration (QPDD).

Axe 2 : "attirer et fidéliser durablement des nouveaux pratiquants” par
- la refonte du catalogue des kits proposés aux jeunes dans I'opération “jeunes
et environnement” ;
. la reconnaissance des établissements de formation au pilotage & caractére

commercial ;
- en encourageant les partenariats entre clubs et établissements scolaires.
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Axe 3 : "encourager l'activité sportive du loisir a la compétition”

- par la mise en place de formules simples de compétitions au niveau régional ;
- en adaptant le catalogue des dotations de matériel aux clubs ;

en labellisant les premiers poles d’excellence de la fédération avec contrat
d'objectifs pluriannuels ;

- en refondant le dispositif des bourses destinées aux sportifs.

Axe 4 ; "poursuivre 'amélioration du fonctionnement des structures fédérales”

- en finalisant la réotganisation de I'équipe des permanents du siége ;
- enreprenant au sitge fédéral I'ensemble de la comptabilité ;

- par la dématérialisation compléte des licences ;

- par I'amélioration de l'archivage et de la sauvegarde des dossiers

administratifs ;
- par lamise en place d"un nouveau site plus ergonomique et plus performant.

Axe 5 : "soutenir I'implication des bénévoles”
- par la mise en place de différents référentiels documentaires (aide a

{'établissement d'un réglement intérieur de club, guide relatif a I"établissement
d'un dossier de subvention, guide d'aide a un trésorier d’association ...

IV-2 Le contexte :

Le déroulement de la mission, la lecture et I'analyse des différents documents mis
4 notre disposition montrent que le projet conduit par le président DELOR a été suivi
pratiquement & la lettre et que sa realisation est avancée avec un succes qui apparait

incontestable.

L’intérét pour la pratique de l'aéromodelisme est confirmé par I'évolution positive
du nombre de clubs et de licenciés.

La santé financiere de Ta FFAM a été démontrée dans I'analyse du bilan (Cf. § II-1).

La FEAM s’est résolument engagée dans la dématérialisation de certains échanges et
de certains produits (licences...).

La volonté de formation et de professionnalisation des bénévoles et dirigeants de
clubs n’est pas seulement une annonce. Si les actions de formations (en face & face)
n’ont pas toutes été conduites, la liste des modes opératoires et outils de tous ordres
mis a leur disposition sur le site intranet de la FFAM est particuliérement
impressionnante et d'une richesse jusquw'd ce jour, jamais rencontrée par le
missionnaire (P] n° 8: architecture de l'extranet dirigeants et liste des guides

méthodologiques).
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Les présidents des CRAM ont été réguliérement réunis en convention.

La pyramide des ages des licenciés confirme certaines préoccupations de I'équipe
dirigeante. L’évolution des pourcentages de licenciés aux différents ages de pratique
s'explique aisément et laisse une trés grande latitude aux dirigeants de la FEAM pour
intervenir et développer leur fédération.

% tranche L DO
Tranche H F Total de _age/ SiTotal | % par par cat % des
d'age Licenciés | licences par cat | catégorie d'age licenciés
totales
V]3] 61 1 72 0,26%
U7 71 11 82 0,30%
us 130 13 143 0,51%
® U9 195 19 214 0,77%
§ u10 326| 28 354 1,27%
o U11 431 24 455 1,64%
u12 543 22 565 2,03%
u13 552 12 564 2,03%
U14 489 13 502 1,81% 29511 10,62%
0 115 350 14 364 1,31%
S U1e| 233| 10 243 087% 607 219%
= u17 202 9 211 0,76% 943 3,39%
- U18 119 6 125 0,45% 336, 1,21%
U19 129 4 133 0,48%
& u20 115 = 120 0,43%
X u21 109 5 114 0,41%
3 u. .. 27 3 30 0,11%
- u29| 115 5 120 0.43%|  517| 1.86%
30et+; 22639 728 23367 84,12% 23367 | 84,12% | 23884 85,98%
26836 942, 27778 100,00% 27778 | 100,00%

Le tableau ci-dessus révele les difficultés qu’éprouve la FFAM pour fidéliser ses
jeunes pratiquants.

2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
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La représentation graphique, réalisée a partir des statistiques de la fédération montre
I'attirance pour Ia discipline {de 6 & 12/13 ans), une réduction de l'activité entre 14 et
18/19 ans puis une reprise progressive de la pratique et sa multiplication apreés 1'dge
de 30 ans (ne figure pas sur I’histogramme mais dans les tableaux).

La FFAM dénombre que pres de 85% de ses pratiquants ont plus de 30 ans,

Le président de la FFAM a totalement partagé cette analyse. Il y ajoute une
explication sociologique, appuyée sur les évolutions de vie: «On pratique
'aéromodélisme a l'adolescence avec le soutien financier des parents, on réduit son
activité quand les sollicitations scolaires, les études et les choses de la vie prennent le
dessus avant de se replonger dans la pratique de sa passion, une fois les études
terminées et apres s’étre installé dans la vie (en attirant souvent ses enfants 3 la
pratique) ».

IV-3 La pratique dans les clubs ; formation et compétition :

IV-3-1 Les différentes modéles et les disciplines pratiquées au sein de la
FFAM :

Rappelons tout d’abord les quelques types de modeles fréquemment rencontrés au
sein des différentes disciplines pratiquées dans les clubs de la FFAM ;

- les voilures fixes (Les planeurs - Les moto-planeurs - Les avions) ;
- les voilures tournantes (Hélicoptéres et autogyre).

Dans chaque discipline, il existe une multitude de spécialités (ou catégories) : avions
ou planeurs de vitesse, hydravions, avions, planeurs ou hélicoptéeres de voltige,
maquettes, etc. Les principales disciplines le plus fréquemment rencontrées sont ci-
dessous caractérisées. T 0T T T

Le vol libre

Cette discipline se pratique principalement en extérieur et rassemble tous les
modeles réduits qui sont dépourvus de moyen de guidage a distance. Certains
modeles disposent d"un moyen de propulsion pour les placer en altitude, aprés quoi,
ils volent sans aucune assistance extérieure, selon leurs performances et leurs
réglages préalables en exploitant au mieux les courants ascendants et les vents.
La compétition se juge sur la durée des vols effectués. Ces appareils peuvent étre
récupérés (grace a un systéme de balise embarquée) a plusieurs kilometres du lieu de
départ.

La discipline se pratique également en intérieur. Toujours basée sur la durée du vol
effectué, les modéles pesent moins de 2 grammes.
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" mécanique avec celui-

Catégories :
-F1A Planeurs

_F1B Avions & moteur élastique type « Wakefield »
-F1C Avions & moteur a piston type « moto 300 »
-F1D Modeles d’intérieur

-F1E Planeur de vol de pente & guidage magnétique
_F1G Avion a moteur élastique type « coupe hiver »
-F1H Planeurs classe Al

-F1] Motomodeles classe « %2 A »

Le vol circulaire commandé
Le modéliste tient une poignée d’ott partent deux cables, reliés au modele. 1l

peut ainsi agir sur les commandes du modéle qui est propulsé par un moteur

thermique. Une fois en mouvement, le modéle, soumis a la force centrifuge, décrit un

e. En manceuvrant la poignée, les cébles transmettent des

cercle autour du pilot
ere

ordres & cabrer ou & piquer qui permettent des évolutions dans une demi-sph
dont le centre est le pilote. La compétition se juge sur la vitesse atteinte (certains
modeles peuvent atteindre 300km/h), la distance parcourue, les figures réalisées, le
nombre et la maniére de couper la banderole qui est attachee derriére 'aéromodele

(combat)...

Catégories :
-F2A Avions de vitesse
-F2B Avions d’acrobatie
-F2C Avions de team-racing (course)

-F2D Avions de combat

Le vol radio commandé
La radio commande permet de piloter le modele a distance sans liaison

¢i. Tongtemps limitée par-les-moyens technologiques, cette.
discipline a pris son essor au Cours des années 60 avec I'arrivée des transistors et de
I'électronique grand public. Le modele est lancé ou décolle du sol, évolue et atterrit
en étant A tout moment guidé en vue directe par le pilote, au moyen de son émetteur
de radiocommande. Tous les types de modéles peuvent étre radiocommandés : les
avions, les planeurs, les hélicopteres et les aérostats.

Les aéronefs motorisés sont répartis en 4 catégories de voltige (ot il convient
d'effectuer des figures imposées et figures libres appréciées par des juges) et en
catégories vitesse ou maqueties.

Les planeurs sont ranges en 6 sous catégories avec des spécificités : vitesse, durée,
précision d’atterrissage...

Catégoties :
-F3A Avions de voltige
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~F3B Planeurs de vol thermique lancés au treuil électrique
- F3C Hélicopteres

-F3D Avions de course autour des pylones

- E3F Planeurs de vol de pente

-F31 Planeurs de vol a voile remorqué

-F3] Durée planeur thermique avec lancement a la course
- B3K Planeurs lancés a la main

-F3L Avions de voltige de grande taille

-F3M Mongolfieres

Les maquettes
Ce sont des reproductions les plus fidéles possible d’aéronefs existants. Que ce

soit en vol libre, en vol circulaire ou en vol radio commandé, cette discipline
synthétise toutes les autres. Cette discipline nécessite d’avoir des connaissances
approfondies et variées dans des domaines tels que Vhistoire aéronautique,
I'aérodynamique, la mécanique, I'électronique, le pilotage, etc.

Les épreuves réalisées devant des juges sont de deux types : statique pour apprécier
la qualité de la reproduction et en vol, sur la pase d'un programme imposé et avec
des figures optionnelles que lavion ayant servi de modele était en mesure

d'effectuer.

Dans chacune des disciplines préalablement décrites, la fédération internationale
aéronautique (FAT) définie des caractéristiques techniques spécifiques qui sont
propres a chaque catégorie (planeurs, avions ou hélicopteres). En France, une
classification supplémentaire s'impose aux aéromodeles radiocommandés (Arrété du

Ministére des transports — 25 aofit 1986) :

- catégorie 1 : aéromodele de masse® inférieure ou égaleal12 kget
dont le moteur a une cylindrée totale inférieure ou égale a 50
cma3. S S

- catégorie 2 : aéromodele de masse inférieure a 25 kg et
n’appartenant pas  la cat. 1 (déclaration obligatoire al'aviation
civile via la FFAM)

- catégorie 3 : aéromodele de masse supérieure a 25 kg
(autorisation de vol accordée par I'aviation civile)

Le tableau suivant illustre I'importance relative des disciplines pratiquées au sein de
la FEAM et montre sans équivoque la prédominance du vol en radiocommandes.

30 1 2 masse s’entend réservoit ou ballast plein
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Saison 2011/2012 : répartition des licenciés par discipline (sur 796 Clubs)

Discipline Hommes Femmes | Total
Vol circulaire commandé 190 31 221
Vol libre 400 67 467
Vol radiocommandé aéronefs motorisés 25842 831 26673
Vol radiocommandé planeurs 292 8 300
Totaux 26724 937 27661

IV-3-2 L’initiation et la formation dans les clubs :

Comme préalablement indiqué, I'un des axes privilégié par la fédération est
d'attirer durablement a l'aéromodélisme les nouveaux licenciés. Pour atteindre cet
objectif, la FFAM accorde une priorité totale & la formation des plus jeunes licenciés
qui §'opére au sein des clubs, souvent dans le cadre des partenariats noués avec des
Stablissements scolaires. La commission « formation » du comité directeur s'attache a
identifier les besoins des clibs et & évaluer la pertinence des actions mises en place.

Pour ce faire, la fédération s'appuie et développe les dispositifs suivants :
. labellisation : dispositif visant & reconnaitre et valoriser les structures de

formation que les clubs mettent en place par Vattribution du label "centre de
formation agréé pour l'aéromodélisme” ;

- reconnaissance des compétences® des formateurs au sein des clubs (mise en
place de diplémes de niveau de competences: QFIA, QFMA, CATIA et
DFEA ; 5 T e el

- évaluation du niveau de progression des nouveaux licenciés par Iattribution
de signes de reconnaissance : ailes et rotors (Bronze, Argent et or) pour les
jeunes, brevets pour les autres licenciés ;

. dotations en matériels: chaque année, afin de développer les actions de
formation au sein des clubs, la FFAM attribue du matériel.

31 (QFIA) Qualification fédérale d'initiateur a l'aéromodélisme, (QFMA) Qualification fédérale de moniteur
d'asromodélisme, (CATIA) Certificat d'aptitude théorique dinitiation 4 'aéromodélisme, (DFEA) Dipléme
fédérale d'enseignement en aéromodélisme.
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Le détenteur d’un niveau recoit en plus de ses insignes, un chéque de la FFAM
pouvant aller de 50 & 100 €. Cette récompense financiére fait 'objet d'un partenariat
avec la société « Conrad Electronique et Loisirs Techniques » spécialisée en
aéromodélisme.

Tl en est de méme pour le club formateur qui est valorisé en fonction du nombre de
titres et niveaux détenus par ses licenciés et qui regoit des subventions de la FFAM.
En 2011, la FFAM a consacré plus de 15 000 € pour la valorisation des diplémes et
plus de 56 000 € en dotations de matériels.

Enfin, pour appuyet et soutenir ces différentes actions de formation, la FFAM a mis
au point une masse importante de documentations, toutes disponibles sur le site
intranet fédéral. D'une présentation agréable, ces divers documents sont
particuliérement pédagogiques.

On trouve les livrets :
- «initiation a I'aéromodélisme »
(Généralités, Adérodynamique, Météorologie, Construction, Moteur,
Radiocommande, Hélicoptere, Sécurité) ;
-« guides de formation du moniteur ».

1V-3-3 La compétition:

La mission sest longuement interrogée sur la nature «sportive» des
compétitions et le sujet a été longuement abordé avec le président DELOR,

Un débat interminable pourrait s’ouvrir tant il est aisé de constater que la dépense

“énergétique est bien différente de celle nécessitée par d"autres disciplines soutenues

par le ministére chargé des sports. Nous avons pu découvrir que ce constat simpliste
et abrupt devait &tre mesuré notamment pour les épreuves de vol circulaire qui
nécessitent équilibre, force et endurance, ou pour celles des planeurs lancés main (ou
le geste correspond A celui d’un lanceur de disque). Plutdt qu'une notion de
« caractére sportif de I'aéromodélisme » la mission a convenu qu'il y avait réellement
une « culture sportive » développée dans cette activité, au sein de la fédération.

De quelques rencontres en 1966, les clubs de la FFAM organisent & ce jour plus de
1000 manifestations par an, incluant les compétitions sportives des trois grandes
disciplines pratiquées & la FFAM : le vol libre, le vol circulaire commandé et le vol
radiocommandé.
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Toute compétition fédérale doit faire I'objet d'une inscription au calendrier de la
FFAM par le club organisateur moyennant le versement d'une somme définie
annuellement par I'assemblée générale.

Les compétitions sont sous le contrdle des 4 comités techniques mis en place selon le
réglement intérieur de la FFAM :

- le comité technique de vol libre (CTVL) pour le vol libre intérieur, le vol libre
extérieur, le planeur a guidage automatique F1E ;

- le comité technique de vol circulaire commandé (CTVCCQ);

- le comité technique de vol radiocommandé aéronefs motorisés (CTVRC-
AM) qui gere les avions de voltige, les avions de voltige grand modele, les
avions de voltige indoor, les avions « Racer », les hélicopteres de voltige, les
maquettes, les moto-planeurs électriques et les aérostats ;

- le comité technique de vol radiocommandé planeurs (CTVRC-P) pour les
planeurs multi-épreuves F3B, les planeurs de vol de pente F3F, les planeurs
thermiques de durée F3], Jes planeurs lancé-main F3K, le vol a voile remorqué
F3Q, la formule France 2000.

Chaque comité technique dispose d'un guide qui regroupe les rcgles de
fonctionnement applicables et qui sont remises a jour annuellement sur la base des
retours d'expérience. Chaque guide est validé par le comité directeur de la fédération
et couvre les rubriques suivantes :

- les principes de fonctionnement des comités techniques et sous-comités ;
- la classification des aéromodeles ;

- les types de compétitions ;

- les équipes de France ;

- l'organisation d'un championnat de France.

Y sont jointes les annexes suivantes :

Annexe 1- Liste des réglements sportifs de catégories

Annexe 2- Modes de sélection des équipes de France

Annexe 3- Critéres de sélection applicables aux championnats de France

Annexe 4- Document type "informations générales” pour un chp de France

Annexe 4 Bis - Formulaire type d'inscription & un championnat de France

Annexe5-  Convention type entre la FFAM et un club organisateur d'un
championnat de France

Annexe6-  Protocole d'accord entre la FFAM et un officiel convoqué par la FFAM

Annexe 7- Tableau type pour les résultats officiels d'un championnat de France
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Il convient 3 nouveau de saluer la richesse et le detail exceptionnel de la
documentation fournie aux dirigeants des clubs, des CRAM et des CDAM. Chaque
démarche, chaque procédure est disséquée, expliquée souvent jusqu'a un point de
détail surprenant.

Les réglements sont d'une rare complexité pour les non initiés. Le directeur général,
lors de son audition a indiqué qu'il fallait de tres longues années pour comprendre
et maitriser les différentes subtilites.

IV-3-3-1 Le « haut niveau » fédéral :

L’ aéromodélisme n’est pas reconnu par la direction des sports comme une
activité ouvrant droit, pour ses pratiquants, au statut de « haut niveau ».

Toutefois, en interne et afin de mieux identifier ses représentants la FFAM a mis en
place un statut spécifique d'aéromodéliste de haut niveau. Sont ainsi considérés
« classés de haut niveau», les aéromodélistes qui ont été sélectionnés comme
compétiteur dans une équipe de France d'aéromodélisme au cours des dix annees
calendaires qui précedent 'année en cours. Dans cette logique et respectant ainsi les
statuts types fédéraux, un poste est réservé au sein du comité directeur de la FFAM a
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un aéromodéliste dit « classé de haut niveau ». Chaque année, entre 50 et 70 licenciés
de la FEAM forment les 10 & 12 équipes qui défendent les couleurs nationales.

Suite aux préconisations du CNOSF « recommandant de limiter au maximum les
postes réservés (médecin, juge, jeune, HN) en vue de laisser pleinement jouer la
liberté associative et s’exercer la démocratie.....» le poste HN ne sera pas
maintenu sur le long terme. Le comité directeur, par 9 voix contre 8, a en effet décidé
récemment de sa suppression.

Entre 2003 et 2012, la FFAM a pu compter dans ses licenciés, 190 aéromodélistes
ayant atteint le « Haut Niveau-FFAM ».

IV-3-3-2 Les compétions internationales :

Les différentes disciplines donnent lieu annuellement a 12 championnats
du monde ou d'Europe. Pour y participer il faut impérativement étre détenteur d’une
licence de la Fédération aéronautique internationale (FAI) et étre sélectionné par la
Fédération. C’est la FEAM qui est habilitée & délivrer les licences internationales.

La licence « FAI » est complémentaire de la licence fédérale mais ne comprend pas
d'assurance. Elle doit étre renouvelée pour chaque année civile et ne peut étre
délivrée qu’aux titulaires d'une licence FFAM « pratiquant » en cours de validité.

AEROMODELISME 2013
COMPETITEUR

MARIE ODILE CARIBO
24/05/1890 FRAGE6

Le cofit de la licence FAI pour 2013 est de 12 €.

En 2012, 76 licenciés francais ont atteint le niveau requis pour prétendre participer
aux compétitions internationales (championnats d’Europe ou du monde). 73 d’entre
eux ont accepté leur sélection en équipe de France et 3 I’ont déclinée (catégories F3N,
F2D, F1E).

PJn°9 «Bulletin d’engagement pour une compétition ».
Sur ces 73 licenciés, 16 pratiquent le vol circulaire, 27 le vol libre, 1 le vol
radiocommandé (F5B), 20 le vol radiocommandé motorisé et 9 le vol radiocommandé

planeur. La population féminine est faiblement représentée dans les équipes
nationales (3 sur les 73).
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PJ n® 10 ; Tableau des athlétes ayant le statut « HN FFAM ».
Le tableau nominatif indique également la nature de la spécialité pratiquée.

Méme si le président DELOR ceuvre beaucoup pour le développement de la
compétition et sans que les dirigeants de la FEAM ne s’en offusquent, il faut bien
reconnaitre que la compétition internationale reste encore confidentielle par rapport
3 'ensemble des activités développées  la FFAM. Elle implique en effet moins de 1%
des licenciés (0,53% des 27 655 licenciés).

A titre de comparaison, la mission a noté que les différents championnats de France
rassemblent un peu plus de 900 concurrents (soit environ 3,25% des licenciés).

Le constat pour la compétition internationale doit toutefois étre mesuré car la
participation de chaque nation dans ces épreuves est contingentée ce qui limite
naturellement les possibilités. La France ne peut en effet inscrire qu'une équipe de 3
représentants par catégorie (3 + 1 junior s'il remplit les critéres).

Qu'il s'agisse d'un championnat du monde ou d'Europe, la FFAM prend
financiérement en compte la totalité des frais du chef d'équipe désigné mais limite sa
participation pour les équipiers compétiteurs :

. aux frais de transport & partir du domicile de I'équipier ;

- aux droits d'engagement a la compétition ;

- ala tenue officielle ;

- aux frais du banquet de cléture.
Hébergement et nourriture restant donc a charge des compétiteurs.

En 2011 la FFAM a investit plus de 108 000 €2 pour les compétitions

un « loisir compétitif » onéreux.

Constat : Pour les pratiquants, la participation a une compétition internationale peut rester

IV-3-3-3 Les résultats internationaux et les records :

C’est en 2010 que les représentants de la FFAM ont commencé a s'illustrer
en simposant dans les rencontres internationales. La fédération honore
régulidrement ses champions au cours d'une cérémonie organisée dans
I'amphithéatre « Nelson PAILLOU » du CNOSF.

En 2012, 10 des 12 équipes de France ont permis de remporter 19 médailles
internationales dont 5 titres de champion d’Europe.

%2 (e montant correspond uniquement aux déplacements des équipes.
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Il convient de noter que c’est en France, & Chéteauroux, qu’'étaient organisés du 26
juillet au 5 aofit «les championnats d’Europe 2012 d'avions de voltige
radiocommandés F3A ». Rappelons que cette compétition avait fait 'objet d'un
financement (2500 €) ministériel reparti sur 2 années de la CO de la fédération.
L’équipe de France a brillamment remporté cette épreuve emmenée par I'un des plus
céldbres aéromodélistes : Christophe PAYSANT LE-ROUX qui s'impose également
en individuel.

Christophe PAYSANT LE-ROUX, qui gagne ainsi son 8 titre de Champion
d’Europe sénior est également sextuple champion du Monde de sa catégorie.
L’équipe de France était également composée de Fabien TURPAUD et Loic
BURBAUD,

Une deuxidéme rencontre internationale (également soutenue sur les crédits de la CO,
2500 €) était organisée en France, du 11 au 18 aofit, & CHAMBLAY (Jura): «Les
Championnats d’Europe de planeurs radiocommandés lancé mains F3K »

L'équipe de France, dirigée par Cédric GRANDSEIGNE, était représentée par Ivan
MOQUEREAU, Rudy PETERS et Anthony ROTTELEUR (qui termine 3° de
I'épreuve).

LES RECORDS :

7 aéromodélistes frangais sont détenteurs de records mondiaux dans des catégories
trés différentes. 3 records datent de la période 1988/1991, les 4 autres de 2008/2011.

IV- 4 Lalutte anti dopage® et le secteur médical :

L’agrément de la FFAM par le ministére des sports la soumet aux dispositions

réglementaires en matiere de lutte contre le dopage. Méme si le phénomene n’est pas
trés prégnant, les dirigeants fédéraux veulent y apporter toute leur attention et ne
négligent pas l'information faites aux pratiquants (cf. supra § II-6).

La commission médicale de la fédération est présidée par le médecin fédéral, le Dr
Roland SURUGUE (médecin anesthésiste, nouvellement élu au comité directeur) et

comprend au minimum 3 membres.

Aucuns licenciés n‘ayant le statut de SHN, il n’existe pas a la FFAM de suivi
longitudinal des pratiquants.

3 Réglement médical approuvé par le comité directeur de la FEAM des 25 et 26 octobre 2008 ; Réglement
disciplinaire relatif 4 1a lutte contre le dopage adoplé 4 I'assemblée générale du 25 mars 2012 & Perpignan
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IV-5 Les risques, I'accidentologie :

1/aéromodélisme n’est pas une activité totalement dénuée de risques et de
nombreux conseils sont régulidrement prodigués par les dirigeants fédéraux. En
effet :

- certains produits utilisés pour la construction des aéromodeles (Méthanol et
différents types de colles ...) peuvent &tre toxiques. Les carburants utilisés
pour les moteurs thermiques sont inflammables ;

- la mise en ceuvre et la manipulation des aéromodeles peuvent &tre source de
traumatismes, trés souvent causés par les hélices. De par sa forme, sa vitesse
en bout de pale qui peut atteindre 900 km/h et sa puissance 'hélice peut
provoquer des plaies plus ou moins graves des mains et des doigts ;

_  une mauvaise maitrise ou une perte de contrble des aéromodeles peuvent
entrainer des chocs plus ou moins violents et quelques dégats matériels
collatéraux.

Le directeur général de la FFAM qui est en charge de la relation avec le titulaire du
contrat d’assurance de la fédération rédige, 2 fois par an, un rapport pour la revue
aéromodele. Ce rapport factuel et descriptif a aussi une vocation pedagogique
permettant de renouveler les consignes de base de prudence, les regles élémentaires
de manipulation des aéromodeles afin d’éviter la reproduction des mémes incidents.

Année Accidents matériels | Accidents corporels
2007 25 14

2008 28 19

2009 25 16

2010 23 T 2
2011 25 15

Par année, entre 40 et 50 accidents sont déclarés a I'assureur fédéral (le taux est
relativement faible en rapport du nombre total de licenciés, 0,15 %). Les accidents
matériels (chocs, bris de glace, déclenchement de feu ...) peuvent entrainer des
dégats bénins ou assez importants*. De méme les accidents corporels peuvent étre de
plus ou moins grande importance (coupures, fractures...). En 2011, deux accidents
ont été plus sérieux, entrainant des incapacités partielles temporaires séveres,

3 En 2012, 'équipe de France, en déplacement en Allemagne pour une compétition voit sa réserve de carburant
prendre feu accidentellement provoquant 1"incendie d’un bétiment. Préjudice d’environ 45 000 €.
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IV-6 Les équipements, les terrains d’évolutions :

I/aéromodélisme demande principalement des espaces extérieurs dégagés pour

permettre tine pratique sans risques.

Bn avril 2002, un accord (PJ n° 11) est signé entre la Fédération francaise
d'aéromodélisme (FFAM), la Fédération frangaise de modélisme ferroviaire (FFMF),
la Fédération de France de modélisme naval (FFMN) et la Fédération francaise de
voitures radiocommandées (FEVRC), toutes utilisatrices de radiocommandes, afin de
permetire une pratique harmonieuse de leurs activités et d’éviter toutes
perturbations. Les lieux de pratiques de ces diverses activités doivent, dans la
mesure du possible, &tre distants les uns des autres d’au moins 4 km.

De méme, lorsque les activités aéromodélistes s'exercent sur un terrain situé a
l'intérieur de I'emprise d'un aérodrome, un protocole définit les regles applicables
(heures de pratique, hauteur d’évolution ...) qui sont soumises a la direction générale

de 'aviation civile.

Dans la mesure du possible les clubs d’aéromode¢lisme se portent souvent acquéreur
de leur terrain et espaces d’évolution. Afin de garantir la pérennité de l'activité cette
politique d’acquisition a été encouragée par la fédération qui avait adopté un
dispositif de subventions d’investissement pour acquisition de terrain. Une toute
récente décision (mai 2012) du bureau directeur de la FEAM modifie ce dispositif.
Désormais V'acquisition du terrain (minimum d"1 ha) se fait sous le régime de la
copropriété au prorata de la participation financiere de la FFAM. Le terrain est géré
par le club qui conventionnellement assume I'entretien, la préservation et le

réglement des taxes fonciéres afférentes. -~ - mmmmm o

La FEAM est également propriétaire de 5 terrains d’évolution d’aéromodélisme qui
ont été remis en gestion au club résident.

Ces terrains sont valorisés A Iactif du bilan pour une somme de 83 965 €.

L/AG de 2011 avait permis de régulariser les acquisitions de certains de ces terrains
opérées entre 1995 et 2009 puis avait donné mandat au comité directeur pour
acquérir 3 2 5 autres terrains dans le cadre d’une enveloppe financi¢re plafonnée a
120 000 €. Une résolution identique a été adoptée en 2012, les acquisitions prévues
n’ayant pas encore été toutes opérées.
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AG 2011, Septiéme résolution:
A titre de régularisation, I'assemblée générale approu

terrains d’aéromodélisme suivants :
terrain sur la commune de Clohars Carnoet dans le Finistére (29) et géré par le club Aéro-

Cokpit (N° 561 - CRAM 3005) - Acheté le 29 novembre 1995 ;
_ tervain sur la commune de Scaér dans le Finistére (29) et géré par 1’ Aéromodel Club du
Finistére (N° 299 — CRAM 3005) - Acheté le 29 décembre 1997 ;
terrain & Massérac en Loire-Atlantique (44) et géré par le Club d’Aéromodélisme du Pays
de Vilaine (N° 552 - CRAM 3005) - Acheté le 6 avril 2004 ;
terrain & Sens dans 1"Yonne (89) et géré par le Club Aéromodel Club de Sens (N° 240 -
CRAM 3004) - Acheté le 2 septembre 2009 ;
terrain & Swint-Flour dans le Cantal (15) et géré par le Club Model Club de Haute
Auvergne (N° 117 ~ CRAM 3008) :- Acheté le 14 septembre 2009,

ve les acquisitions par la FEAM des cing

o ’élaboration du schéma de cohérence des équipements sportifs, la

Dans le cadre d
discipline.

FEAM s'est engagée 2 recenser les équipements adaptés & la pratique de sa
Ce travail réalisé par des bénévoles de la fédération, initialement prévu pour un

rendu en juin 2012, est maintenant pris en charge par un vacataire qui devrait tout

prochainement rendre les résultats de son travail.

V - LA PARTICIPATION FRANCAISE AUX STRUCTURES
INTERNATIONALES :

Il n’existe qu'une seule structure internationale pour Vensemble des disciplines de

I'aéronautique. C'est la FAI (fédération aéronautique internationale) dont le siege est

3 Lausanne.

La FAI procéde & des élections pour metire en place ses structures dirigeantes

(Bureau exécutif et commissions sportives de chaque discipline). Elle” désigne un
vice-président (non élu) pour représenter chaque pays adhérent. C’est Bruno DELOR
qui a été désigné et qui donc représente Vensemble des activités aéronautique

francaises.

Le droit d’entrée 2 la FAI est fixé & 60 000 Francs Suisse par pays. Pout la France ils
sont pris en charge & 25% par l'aéroclub de France et 75% par le CNFAS (au prorata

des licences de chaque fédération francaise).

La FAI a adopté un code sportif commun A toutes les activités qu’elle reconnait.

Celui-ci contient également les reglements spécifiques de chaque activite. Ces
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réglements sont sous la responsabilité de la Commission Internationale
d’ Aéromodélisme (CIAM) pour les aéromodeles et les modeles spatiaux.

C’est l]a FFAM qui, au nom du CNFAS, gere et délivre les licences internationales
(FAI) pour toutes les activités aéronautiques francaises (cf. § IV-3-3-2).

VI - ENVIRONNEMENT ET LA COHESION SOCIALE :

Avec le soutien financier que lui apporte la direction générale de l'aviation civile
(DGAQ), la fédération a mis en place dos Ia fin 2000, une opération baptisée "jeunes
et environnement”. A ce titre, elle incite les nouveaux pratiquants a s'orienter vers
des pratiques non polluantes et silencieuses, par lutilisation d’aéromodeles

électriques.

Cette opération consiste 3 fournir aux nouveaux licenciés cadets et juniors, mais
également aux collégiens et Iycéens titulaires d'un passeport scolaire, un kit de début
« électrique» pour lequel la FFAM prend en charge pratiquement la moitié de la
valeur marchande du modele. La participation financiere demandée au jeune est
comprise entre 90 € et 250 € suivant le type de kit. Cette opération qui concerne
annuellement 500 jeunes a représenté au bilan 2011 un investissement de 124 821 €.

La commission « sécurité et environnement » crée au sein du comité directeur édicte
un certains nombre de régles, consignes, bonnes pratiques ... qui sont diffusées sur
les divers supports fédéraux et relayées par des campagnes d’affichage dans les
clubs.

_ Une activité accessible aux handicapés ...

En leur permettant un accés facile aux espaces de construction ef aux sites de vol les
personnes présentant un handicap moteur peuvent également pratiquer
Fadromodélisme. Les clubs sont sensibilisés et encouragés a poursuivre cette

démarche.

La FFAM ne tient pas de statistiques précises sur la pratique des handicapés et ne le
fera pas. Intuitivement les dirigeants ne souhaitent pas s'engager dans un tel
décompte. L'un des membtres du comité directeur (M. Patrick VALLET, paraplégique
en fauteuil suite & un accident de compétition moto) est 13 pour montrer que la
pratique mixte valide/handicapé est possible.

Par contre, lors de son audition, le Président DELOR a indiqué vouloir g'intéresser de
plus prés a des programmes de recherche pour la mise au point de matériels adaptés
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4 certains handicaps (mise au point de radiocommandes utilisables par des amputés
de membre supérieur).

Patrick VALLET, membre du comité directeur est détenteur du record du monde
d’altitude, catégorie F5 Open, avion électrique a batterie rechargeable, établi en aoiit
2010 & 3843 melres avec ses coéquipiers Jean-Frangois ALLAIS et Antoine

PELLETIER.

En forme de conclusion :

Accéder 3 un club d’aéromodélisme n'est pas trés onéreux, comparé a d’autres

pratiques de loisir ou de compétitions.

Le cofit du matériel (P] n°14) trés spécialisé reste important et peut vite s'avérer
dissuasif. Mais, des aides fédérales existent et il n’est pas indispensable pour s'initier

d’avoir un matériel tres luxueux.

Afin d'illustrer les coflts que peut engendrer la pratique la piéce jointe n® 14 présente une
partie de Vanalyse proposée par L'un des clubs de la FFAM sur son site internet. Analyse,

commentaires et prix moyens pour quelques configurations de matériel.

Il convient de retenir que valides et handicapés peuvent pratiquer la méme
discipline, en méme temps, sur les mémes installations.

Tout jeune débutant peut cdtoyer des anciens, trés aguerris, ou alors il peut lui-méme
8tre un professeur regardé et écouté s'il maftrise pédagogie, technique et technologie.

Activité 3 « culture compétitive », véritable « activité sportive » pour certaines de ses
disciplines, I'aéromodélisme permet une pratique intergénérationnelle. Pratiquer au
sein d'un club est une véritable école de vie ou s’apprennent, techniques,
technologies, respect de lautre, entraide, humilité, respect et préservation de
lenvironnement ... Autant de valeurs de la vie en société qui permettent de

contribuer a la cohésion sociale.
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63




GLOSSAIRE

CDAM Comité départemental d’aéromodélisme
CNCAAL Commission nationale consultative des aides a Vaviation legere
CNFAS Conseil national des fédérations aéronautiques et sportives
CNOSF Comité national olympique et sportif francais

CO (ou CPO) | Convention d’objectifs (Convention pluriannuelle d’objectifs)
CRAM Comité régional d’aéromodélisme

DADS Déclaration annuelle des données sociales

DGAC Direction générale de I'aviation civile

FAI Fédération aéronautique internationale

FAI - CIAM E 7 i /. Commission internationale d’aéromodélisme
FFA. Fédération frangaise aéronautique

FFAé Fédération frangaise aérostation

FFAM Fédération francaise d’aéromodélisme

FFG Fédération francaise de giraviation

FFP Fédération francaise de parachutisme

FFPLUM Fédération francaise de planeurs ultralégers motorisés
FEVL Fédération frangaise de vol libre

FEFVV Fédération francaise de vol a voile

IGF Inspection générale des finances

IG]S Inspection générale de la jeunesse et des sports

RUP Reconnaissance d’'utilité publique
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PIECE JOINTE n° 1: « correspondances »
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PIECE JOINTE n° 2 : « premier agrément Jeunesse et Sports »
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PIECE JOINTE n° 3 : «liste, fonctions fédérale

comité directeur »

s et professions des membres du

| Comité Fonction . ]
TNOM et Prénom d’origine bénévole Fonction professionnelle
DELOR Bruno Lorraine Président Directeur a Ia’directlon générale pour
Farmement
PERRET Laurence Aquitaine Vice présidente Assistante de direction
ROUSSEAU Jean lle de France Vice-président Retraité
BANSARD Christian | Basse Normandie Trésorier ingénieur conseil
VENEC Michéle Poitou Charente | Secrétaire Générale Secrétaire agent d’accueil
BOSSARD Christian Pays de la Loire Membre Retraité
BOUTILLIER Bernard Centre Membre Retraité
BROUQUIERES Guy Midi-Pyrénées Membre Chirurgien dentiste
CESBRON Samuel Pays de la Loire Membre Chargé d’exécution en génie climatique
CHABOT Sylvain Centre Membre Ingénieur quallﬁcaiflon matériaux
composites
CHAMPANHET Franche Comté Membre Chargé d'affaires
Stéphane
DUPRE Christian lle de France Membre nstructeur sol PNT
HENRY Laurent lle de France Membre Responsabl:e centre ‘de compétences
informatiques
KEITH Bernard Alsace Membre Retraité
MARIANI Jean-Paul Midi Pyrénées Membre Retraité
RAGOT Emmanuel Lorraine Membre Responsable qualité process
SELLIER Marc Bretagne ~ Membre Eogistigue —— e
SURUGUE Roland Poitou Charente Meédecin Médecin anesthésiste
VALLET Patrick Centre Membre Retraité
VENEC Frangois Poitou Charente Membre vendeur chauffage sanitaire




PIECE JOINTE n° 4 : « fiche signalétique du président Bruno DELOR »

Né en 1950, ingénieur général hors classe de I'armement Bruno Delor a
débuté sa carriere en 1976 comme ingénieur d'essais au centre d'essais
aéronautique de Toulouse (CEAT), puis devient en 1981 directeur des études
a I'Ecole nationale supérieure d'ingénieurs de constructions aéronautiques
(ENSICA).

En 1985, il retoune au CEAT pour diriger le groupe « structures » avant
d'étre nommé adjoint au sous-directeur technique.

En 1989, il rejoint Paris et s'oriente vers le management de programmes

'armement dans le domaine aéronautique. Adjoint au directeur du
programme de l'avion de combat Rafale en 1992, il devient directeur des
programmes des avions de combat Mirage 2000 en 1996.

En septembre 1997, il est chargé de la réorganisation de la fonction achat au
service des programmes aéronautiques (SPA€), puis est nommé sous-
directeur des achats a la direction des programmes, des méthodes
d'acquisition et de la qualité le 1% mars 1999.

Il est nommé directeur des programmes, des méthodes d'acquisition et de la
qualité le 1% juillet 2003, puis directeur de la qualité et du progres le 11 février
2005.

Il est depuis le 7 octobre 2009 adjoint au délégué général pour I'armement,
directeur et chef du service central de la modernisation et de la qualité. Dans
ce cadre, il assume la responsabilité du projet de modernisation de la fonction
armement.

I est membre des conseils d'administration de ['Etablissement de
communication et de production audiovisuelle de la défense (ECPAD) et de
I'Institut supérieur de |'aéronautique et de I'espace (ISAE).

M. Bruno Delor est diplémé de I'Ecole polytechnique (promotion i971) et de
I'Ecole nationale supérieure de I'aéronautique et de l'espace (promotion 1976)
et a été auditeur du Cenfre des hautes études de I'armement (30° session
nationale - 1994). Il est officier de la Légion d'honneur, commandeur de
I'ordre national du Mérite et titulaire de la médaille de I'Aéronautique.

- Contact DGA
4 Direction générale de I’armement
5bis avenue de la porte de Sévres - 75509 PARIS CEDEX 15
DGA  Tekphone: 0145527406 - Mobile :06 80179836



PIECE JOINTE n° 5 : « les statuts de la FFAM »
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leur resaort territorial rospestif of d'y assurer I'exdoution d*une partie de ses missions. Lo ressott terrltorial ne
peut éire antre que celui des services déconcentrés du ministire chargé des sports que sous réserve de
Justifications ef en I'absence ' opposition motivée du ministére chargs des sports,

Cos organismes sont constiings sous la forme d*associations de Ia Jof de 1901 ou insorites selon In fol looule
dang Jes départements du Bas-Rhin, du Haut-Rhin et de Ia Maselle, Leurs statuts ot le mode de désignation
de Jevss fnstances dirigenntes dofvent 8re competibles avee les présents statuts,

Les organismes agsooiatify réglonaux et départements congtitués dans les départements d*ovtre-raer, 3 Saint-

Pierre ¢t Miquolon ou 3 Mayotte peuvent en outre, le cas échéant, conduire des actions de coopération aveo

ies organisations sportives des Etats de la zone géopraphique dans Iaquelle ils sont sitwés, Avee I'acoord ds

Is. fédération, ces organes déconcentrds peuvent orpaniser des compétitlons ou manifestations sportives

malw & caractire régional on oonstituer des équipes en vue de participer & de telles compétitions ou
ons,

TITRE I
PARTICIPATION A LA VIE DE. LA FEDERATION
Articlo § :

La licence prévue 4 Iarticle L 1316 duw Code du sport et déliveée par-la f8dération marque Tadhésion -~ - :

volontaire do son tinlaire & Vobjet sonial of aux statuts et réglements de celle-cl.

La licence conflre 3 son ttulairs Is droit de participer an fonotlonnement ot aux aotivitds de ls fdération. Bn
oure, le timlire de cette Noenoe dengage au respeot des sdgles fidérales et des régles rolatives 3 la
protoction de In santé publigue. .

Loz membres des associations affiliées doivent éive obligatoirement titulafres dune lioerice en cours de
validits déliveée par la fdératlon. En cas de non-respect do cette oblipation par une assoclation affilide, la
fdération peut, dens les conditions prévoes par le réglement disciplinaire, prononcer une sanction allant
Josqua la mdiation de Faszociation affilide concernds,

Une personne lcenciée au titrs d'on organlume apréé a Jos mémes drolte ot Tes mémes devolrs que tout
licencié m tilte d'me assoolation affiliée,
La licenoe ast annuelle ¢t délivrde pour I'année civile en cours, Hlle est délivrée au titre de ['une des deux
catégorica suivantes : pratiquant et encadrement,

Article 6 -
La déliveance d*une Hoenica ne pent 8tre refusée que par déolsion motivée da la fedération,

N 5.
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La licenoe ne peut 8ire retivde 4 son tituledre que pour motif disciplinaire, dans les
tégloment discipbnaire ou le réglement disciplinaire particulier en matidre de futke
Axticle 8 : '

Sont ouvertes aux personnes qui ne sont pag titulalres de la Hoance les activitds déitnies par lo raplerent
intérienr,

L]

Hot des so 3 oo aotlvités donne lien
d’un drott fixé par "assemblée générale, Hlle peut sn outre stye subordonnde au respect par los
conditions destinéos & garantle leur santé ainsi que teur sdoorité of colle des tiers.

Artigte 9 ;
Les titres sportify pour fa déliveance desquels la fédération regolt déiégation du ministre chargé des sposts
sont attribudy par bs comitd directeur de la fédération,

QLU LR

tére 568

TITRE 11
L’ASSEMDBLEF; GENERALE

Arficle 19
L - L'usatmbiée péndrale so compose des représentants des associations affilides of des organismes agréds et
cogventionnéy de ln fdération, i

Peuvent également pssister i Passembléo générale avee voix délibérative les membres bienfhiteurs et les
membres d'lionnenr, :

Chague association affiliée, orpanisme agréd ou conventionné désigne son représentant, Lo représentant }
ana association affiliée ou d'ua organisme agréé doit disposer dne licence de la fédératlon en bours do ;
validité,

Une mbme personne ne pout pas représenter plus de quatre sssociations sffilides, Uns personne représentant
un orgnisme agréd ou conventionné ne peut pas rapréaentet wn autve organisme agréd on conventionné on
une association affilice,

Ls représeniant d'un membro aotif (association affiliée ou organisme agéé) dispose dun nombre de voix
déterminé en fonction du nombre ds licenoes enregistrées A.1a fédération povr lannde. qui précéde. Mlection.._ .
(au 30 septentbro) av titre du mentbre actif considéns, suivant le bardme ;

1 voix de 1 4 20 lcences.
2 voix de 21 & 50 Hoences,
1 voix supplémeniaive par 50 ou fraction de 50 licences supplémentaires.
Le représentant d'un organisme conventionné dispose dune voix, ‘
Chaque merbre bienfaitenr et membre d*honneyr dispose dune voix.
Pouvent galement assister & I'assemblés générale aver voix consultatlve:
= los membras du comits direotent ; .
- Ies présidents des oxganismes associatifs déconoontrés de Ja fedération ou leur représentont;
- Jes agents rétribuds par In RBdératlon, sous réserva de I'autotisation du prégident ;
~ towuts porsonne autorisde par o président, . )
T, - L'nggemblée générale eat convoqués par le préeldent de la fédération, Elle s rdunit an moins une fois pay
an, & la date fixée par lo comitd direnteur et chaque fols que sa convavation est demandés par te comité

directenr ou par ks tiers des membres de 1'assemblée reprégentant 1o tiers des volx, L'ordro du jour est fixg
par I comité direoteur.
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L’assemblée générale définit, oriente et oontréle la politique générale do la fedération.-RH
onnéy led rapports sur la gestion du comité directevr et sur fa sltuation morale et fips
Elle apptouve les comptes de Pexercios clos et vote le budget, Elle fixe los cotisg@ions,
nofifs et les différents montants de lisenoe,

Sur ia proposition du comité directeur, elle adopte le réglement intérieur, ki
réglernent financier, le rdglement disciplinaire particulier et matidre de lntte oot il

L’assemblée générale est seuls aompétante'pour 8¢ prononoer sur les noquist 'iﬂ};.‘-‘,tep ‘.éph'n
aliénations de biens immobiliers, sur la constitution d’hypothéques et sur les baux’ Hgigflus de

déoide seulo des smprunts exoédant la gestion coursnte, -
Les délibérations de I'assemblée pénérale relative aux aliénations de biens mobiliers st i

e e e S e m et —
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dépendant de la dotation, & la constitution d'hypothéques et aux empronts, ne sont valablos qu'aprés
approbation administeative,

Les votes do I'assemblée générale portani sur des porsonnes ont liew & bulletin seoret,

TITRE IV
LE COMITE DIRECTEUR
ET LE PRESIDENT DE LA FEDERATION

Axticle 11 ,

La fédération est adwministrée par un comité dircotenr qui exerce I"ensemble des attributions que les présents

statuts n’attribuent pas & un sutre organs de la fédération, Le comité directeur comprond !

~ 20 (vingt) membros éjus ax titre des associations affiliées par leurs représentants ;

~ 1 (un} membre supplémentaire Slu au titre des organismes agréés par leurs représontants, s la fédération
comprend sffectivement s moins un organisme agrésé,

Le comité direotour sult exéoution du budget.

Le comité divecteur adopte les différents rdglements de la f6dération, notamment les rdglements sportifs,
soug réserve des compétences atiribuées & 'nssembléo générale, ainsi que le réglement médical,

Les délibérations du comité directeur retatives 3 Iacoeptation des dons et legs ne sont valables qu'aprés
approbation admicistrative donnée dans les conditions prévues par Particle 910 du code civil, Yarticle 7 de Ia
loi du 4 fvrior 1901 ot e déeret n°66-388 du 13 juin 1966,

Article 12

Ley membres du comité divectenr dotvent 8re obligatoiremont tiulaires duna licénoe fédérle en cours de
validité, Xls sont élus pour une durée de quatre ans am sorutin secret uninominal & un tour par les
représentants & I'assemblée généralo des assoofations affilides et des organismes agréés ef conventionnés de
[n fadération, sclon les modalités définies dens le réglement intérieur, s sont rééligibles,
Le mandat du comité divecteur expire au plus tard lo 31 mors qui sult les derniers jenx olymplques d'été,
En cas de vacance de postes pour quelque canse que ce soit et dds lors que les postes vacants représentent en
pourcentage plus de dix pour cent de Peffectif statutaire du comité directeur au 31 déoombre qui préodde
L'zasemblée générale, I est prooédé lors de cellewoi & une nouvelle dlection pour le pourvol de ces postes. Les
membres sost Elus pour le durée restanto du mandat du comité direotenr.,

Ne peuvent &ire &lues au coniité direoteur :

17 Les personnes de nationalité francaise condanmmées A une peine qui fait obstacte & leur insaription sur
les listes électorales, -

2° Les personnes do nationalité trangdte candamnées A une peine qui, lorsqu'elle est prononcée contte
ut oltoyen frangais, fait cbatacle 4 son inseription sur les Hstes dlectorales,

3° Les personnes 3 I'encontre desquelles a 6ié prononoée ume sanction d*inélipibilité 3 temps pour
manduement grave aux rdgles teohniques du jen constituant une infraction & Pesprit sportif,

Le comité directeur-doit compréndre au moing parmi los 20 membres €lus au titre des associations affiliées :

“Hn
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- Un médecin inserit 4 I"Ordre des Médecins, )

- Un juge Insorit sur la liste des juges internationaux ou sur Ia Hste des jupes §
de contrBle sportif d’séromodélisme, '

- Un jeune de mofns de 26 aos au 1" janvier de l'année des dections.

~ Bous réserve que la fédération compte des spoxtifs de haut niveau en ad ey
Pélection du comité dixecteur, au mofns un ou dewx sportifs inserlis sur cette | ' dving B
depuis moins de 10 ahs selon que leut nombre est inférieur & dix, ou égal ou supérivus i ik défaut de
sporiifs do haut niveau, un gidge sera atitibué & un adromodéliste de haut miveau dans Jes oonditions
prévues au réglement intétieur,

La représentation des fommes ost garantie au sein du comité direoteur en leur réservant un nombre de sidpos

R L T o e T T Ay T Ve <

ot proportion dn nombre de femmes licencides Eligibles. Au cus ol le nombre de fernmes liconcides éligibles
est inférleur & 5% du nombre total de licenciés éligibles, un poste ost téservé pour une famme loenolde
Sligible,

Artide 13

Le conité direoteur se réunit au moins trofs fols par an. Il est convoqué par lo président de la fédération : la
oonvocation est obligatoire lorsqu’elle est domandée par le quart de ses membres,

Le comité directeur ne délibére valablement qus si le tiers au moins de ses membres est présent.

Artlcle 14
L'assemblée générale peut mettre fin sy mandat du comitd directour avant son terme nonmal par un vote
intervenant dans les conditions ci-apras : ,
1° L’assemblée généralo doit avoir ét¢ convoquée & cet effet & Ia demande du ters de ses membres
reprégentant e tiers des voix.

2° Les deux tiess des membres de assemblée généeale doivent &tre ;irésents on représentés.

3° La révocation du comité directour doft 8tro déoidée 3 ln majorité absolue des suffrages exprimés
{bulieting blanes ot nuls exclus).

Axticle 15

Dés I'élection du comité directour, celui-l se réunit sous 1a présidence de son doyen d'ige afin de cholsir
parmi les membres du comité directeur Jo candidat an poste de président de Ja fédération quil propose 4
Passemblée géndrale ; le oandidat doit recueillir une majorité absolue des membres présents du comitd
direoleur. La président de la fédération est élu par I'assemblée générale ; Mélection s'effectue au scrutin seoret
a la majorité-absolue dos suffrages exprimés et des-bulletins blancs (nuls exclus): : :

Aprds 'élection du président par I'agsembléde générale, le comité ditecteur it en son sefn un bureay
directeur, Le burcau directeur comprend 5 membres dont ke président ; les fonctions des membtes du bureau
directeur sont préoisées dans le réglement intériour.

La repréyentation des femmos ost gavantie ay seln du bureau directeur en leur réservant un nombre de sidpes
en proportion du notabre de femmes liconcides Sligibles. Au cas od lo nombre de femmes licenciées Sligibles
ost inférieur 4 20 % du nombre total de licenciés éligibles, un poste est réservé pour une femme licencide
éligible dans la mesure ol il y n au molhs uns candidate. )

Les marbres du bureau direoteur sont élus an scrutin secret A la majorité relative dos suffiages exprimés of
dea bulletins blancs (buls exclus). .

En cas do vacance du posie de président, pour quelque cause que ce soit, les fonctions de président sont
exercées provisoirement par Fun des vice-présidents choisi par Jo comité directenr an sorutin secret  In
majoritd absole des sufftages exprimés et des bulleting blanos (tuls exolus).

Dés ba premiére assemblée générale suivant la vacance, et aprds avoir, le cas éohdant, compléts le comitd
directeur, un nouveau président est lu pour 1a durée restant & coutir du mandat de son prédécesseur.
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Le mandat du président et du bureau diroctour prend fin aveo celui du ;':pmité i :
{¥

Tout mewmbre du comité directeur qul, sans excuse valable formnlée par éorit, ki
conséeutives du comité directenr sera oonsidérd comme démisslommaire. O

" également & tout mentbre du burean direoteur qui, sans excuse valable formulée piiie

" séanooy conséoutives du bureau dirsoteur ou n'a pas partitipd sur I'annde oivile 3%,
réunions du bureau direcieur.

Axticle 17

o

ordopmance les dépenses, Il roprésente la f6dération dans tous les actes de la vie oivile et devant les
tribunavx,

Le président peut déléguer certainos de ses attributions dans les conditions fixées par le réglement intérieur.
Toutefois, la représentation de la £dération en justice ne peut étre assurde, 3 défimt du président, que par un
mandataire agissant en vertu d’un poyvolr spéelal,

Articlo 18

Sont incompatibles avec lo mandat de président de la fédération les fonctions de chef d'entreprize, de
président de conseil d’administration, de président et de membre de directoire, de président de conseil de
surveillance, d’administratent délégué, de directeur pénéral, ditecteur général adjoint ou gérant exercées dans
les sociétés, entreprises ou établissements, dont Pactivité consiste prinoipalement dans Pexéeution de
travaux, Ia prestation de fournitures ou de services pour le compte ou sous le contrdle de la fédération, de ses
olganes internes ou de ses membres aotifs,

Les dispositions du présent article sont applicables 4 toute personne qui, ditectoment o par personne
interposée, exerce de fait la direction de ['un des établissements, sociétés o entreprises mentionnés ol
dessus, '

TITRE ¥
AUTRES ORGANES DF. LA FEDERATION

Article 19

H est institué, au sein de la fédération, une commission de surveiflance des opérations électorales chargée de
veiller, lors des opérations de vote relatives A ’élection du comité, directeur, du président et du burean
direotenr de la fédération, au respect des -dispositions prévues: par les préscnty- statuts-et le réglement
intéricur.

La commigsion de sirveiilance des opérations électorales se compose de trois personnes qualifides choisies

par le comité divecteur parmi les membres des associations affilides 3 1a fédération qui ne sont pas candidats
atlax élections relatives au comité directour de la fédération, La cominiszion est présidée par le membre le
plus fgé. '

Ello ost saisic A linitiative du président de la fédération, La saisine peut également 8ire demandée par lo
comité directeur ou par le dixidme au moins des membres de 1’assemblée générale représentant an mofes le
dixidme des voix. La commission électorale remet ses conclustons au président de la fédération dans un délai
naxiomm d'un mols & compter de la date de salsine par le président de 12 fédération, Le comité directenr est
tenn informé des conclusions de la commission électorale par lo président de la fédération.

La commission peut procéder 3 tous les contrdles et vérifioations qu'slle juge utiles, La conmission a
compétence pour :

« émettee un avig sur fa recevabilitd des candidatures ;

- avoir acoés & fout moment au busean de vote, leur adresser tous ¢onseils et former & leur Intention toutes
observations susceptibles de les rappeler au respect des dispositions statutaires ;

~ g0 faire présonter tout dooument néoessaire & l'exercice de ses missions ;

-6~
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- ent o3 de constatation d'unc imégularlt, exiger lnsoription d'observations myj
proclamation des résultats, soft aprés cette proclamation. :

Article 20
Il st institné au sein de la f8dération une commission natlonale médicale chargé

a) D’élaborer un réglement médical fixant l'ensemble des obligations ot dos p
P'égard de sos licenciés dans le oadre de son devolr de surveillance médicale p
codo de la santé publique,

b) D'établir, 4 fa fin de chaque saison spottive, le bilan do I'action de la fédération en matidre de i
survelllance médioale des licenciés, de prévention et de lutte contre le dopage. Co bilan est présenté 4 la

DO . |

plwrﬁehe~ammhlée—générale—et—admsé—par—la—fédﬁratioﬂumnﬁnintre—nhargﬁ—denpomﬁﬁ
commission médicale nationale se compose dun minimum de trois membres dans les conditions i
définies par le séplement intétleur, La commission est présidée par le médeoin focéral national, Il est ;
désigné sur proposition du président de la fédération par le comits direoteur de la fédération dans les ‘
conditionis définies par le réglement intérieur. Les autres membres de la commission sont nommés par

le comité directeur sur proposition: du président de la commission.

Article21
Il st institué au soin de la fédération une commission des juges ot arbitres qui a pour misston de proposer log ‘

conditions dans lesquelles sont assurés la formation et le petfectionnement des juges et officiels des |
disciplines pratiquées par la fédération,

TYTRE VI ' :
DOTATION ET RESSOURCES ANNUELLES :

Artide 22 :
Lo montant do la dotation est de mille cing conts euros constituée en valeurs nominatives placées
conformément 3 la réglementation en vigueur. .

Axticle 23

Les ressources anvuelles de la fédération compreanent ; . i
1° Le revenu de ses bions & I"exception de la fraction de oe revenn capitalisé pour entrer dans la dotation.
2° Les cotisations et souscriptions do ses membres, .
3% Le produit des Heences ot des manifestations,
4° Len subventions de 1'Btat, des collectivités teritoriales of des établissements publics, T
5% Les ressources orédes A titre exceptionmel, 8'i1 y a lien avec Iagrément.de Pantorits compétents, .-
6° Lo produit des rétributions perguss pour services rendus.
7° Le produit des Hibéralités dont lemploi est autoriaé au cours de lexercice.

Axticle 24
La comptabilité de ia fédération est tenue conformément aux lols et riglements en vigueur,

1l est justifié chaque annde auprés du préfet du département, du ministre de lintérieur et du minisire chargé
des sporis ef du ministre chargé de I"aviation civile, de Pemplol des fonds provenant des subventions regues
par Ja fédération av conrs de I'exercics éooulé,

TITRE VI . |
MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION |

Axticlo 25
Les statuts peuvent dire modifiés par 'assemblée générale sur proposition du comité direstenr ou du dixiéme
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——————————— moins Jos-deva-tiovs des-vaix:

" L'assemblée générale ne peut modifior les statuts que si 1a mofté ay moins de sol

Dans I'un ot 'antre cas, la convocation, secompagnée d*utt ordre du Jour ment]s 7{ i
modifiontions, est sdressée awx membres actifs do Ia fédération quinze jours mfh 1k
pour la réunlon de *assemblée, g A ey

moins la moitié des volx, est présente. S o6 quorum n’est pas atteint, I"assbmblée 5] \
sur lo méme ordre du jour, quinze jours au moins avant s dote fixée pour ln réuniosh
statue alors sans condition de quotum,

Les stafuts ne peuvent 8trs modifids qu*d la majoritd der deux tiers des membres présents, roprésentant s

Article 26

L'assemblés générale ne peut prononcer ln dissolutlon de In fédération que si elle est convoquée
spécialemont & cet offet dans les conditions prévucs pour fa modification des statuts, Hile se prononoce dans
les conditions prévues par les trolsiéme et quatridme alinéus de Particlo 25.

Axtide2?

En cas ds dissolution de Ia fédération, I'asssmblée pénérale déigne un on plusieurs commissaires chargés de
la liquidation de ses biens,

Blle attribue actif net 4 wn ou plusicurs Siablissements anelogues, publics ow reconnus d'utitité publique, ou
& dos établissements mentionnés 2 I'artlolo 6, cinquidme alinda, de la foi du 1* jufllet 1901 modifide.

Axticle 28 .
Les délibérations de I'assemblée générafe relatives & la modification des statuts ot 4 la dissolution de la
fédération sont ndressées, sang délai, au ministre de Iintérieur et ne sont valables quapids leur approbation,

TYTRE VIII
SURVEILLANCE ET PUBLICYTE

Axticle 29

Lo président do 1a fsdération ou son délégué fait connnitre dans les trols mols 3 la préfecturs du département
ou & la sons-préfecture de l'arrondissement o elle a son sidge social tous les changements intervenus dans 1a
direction de In Fédération,

Las procds-verbuux de I'assemblée générale et les rapports financiers of de gestion sont communigués
chaque anode aux membres actifs de In fdération, ainsi qu'ap ministre chargé des spors &f au ministre
chargé de Paviation nivils,

Le rapport annwel et les camptes - y compris cenx des Instances locales - sont adressss chaque anaée ay
préfot du département of au minis@n? de l'intétieur.

Les registras de la fedération et ses piéce_s de -gtx-nﬁ;taﬁiﬂt;-s;;t ;;'résentés sans déplacement, sur toute

réquisition du ministre de Fintéricur on du préfet, & sux-riémes ow  leur délégué ou A tout fonotionnaire
acerédité par eux,

Article 30

Lo ministre chargé des sports of le inisire chargé de I’aviation civile ont le drolt de fare visiter par lenss
délégués los établissemonts fondés par la fédération ot d’étre Informés de feurs conditiona de fonotionnement.
Le ministre de I'intérieur a le drolt de faire visiter par ses délégués les établissements fondés par la fédération
&t de se faire rendre compts de leur fonotionnement.

Axtigle 31
Le rdgloment intérieur, prépaé par le comité dicestour of adopté par lasgemblée péndrale, est adressé 3 la
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préfoctore
l'intérieur.

Les rdglements généraux édiotés par la Rdération sont publids dans un ulls'{%g do la
conditions définles per Jo rdglement intérieur, @

-

du département, Il ne pent entrer on. viguour ni étre modifis qu

»

Le Président Le Becrétaire Gé

0 DELOR. Joan-Jneques BILLEAL

\
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PIECE JOINTE n° 6 : « le réglement financier »

~

Fédération Francaise d’AéroModélisme

FFAM Agréde par le Ministére de la Santd et des Sports

et par le Ministere de 'Ecologle, de PEnergie, du Développement durable et de la Mar

Sl facts Affiliée au Comilté National Olympique et Sportif Frangals {CNOSF)
Reconnue d'utiilté publique par décret du 19 avril 2009

Reégloment financler de la Fédération Frangalse d'AdroModélisme
(adopté lors de Fassemblée géndrale du 28 mars 2010 tenue & Wasquehal
et modifiant lo réglement financier adopté & Fassembiée générale du 3 avril 2008 & Paris)

Article 1~ Objet

Le présent réglement financier a pour objet de définir les principales. régles applicables pour la gastion
comptable et financiére de la FFAM,

Il vise & définlr Porganisation inteme d'un dispositif de suivi, d'alerte et de contrdle desting & contribuer a la
bonne administration de l'asscclation, de protéger sa santd financiére et alnsi favorlser la réalisation du
projet assoclatif, ’

Arficle 2 — L'organisation comptable

2.1+ Les structures comptables de la FFAM
Le trasorier est le gestionnaire des fonds de la FFAM,

Il est assisté dans sa tache, d'une part, par les personnes salariées de la FFAM en charge de Ia salsie
comptable ou des tdches de gestion et, d'aufre part, par un cabinat d'expertise comptable extarne,
Le frésorler est notamment chargé :

- de proposer & Massemblée générale un budget anhuel prévisionnel de fonctionnement at d'activite,
élablt aver l'aide de la commission des finances et aprés consuliation du comité directevr,

- d'assurer l'exécution du budget en conformité avec le budget annusl prévisionnal approuvé par
'assemblée générale,

- de proposer en llaison avec la commission des finances les adaptations souhaitables du budget,
puis de les présenter en, tant que de besoin au comité directeur,

- de faire approuver par 'assemblée générale les comptes financlers de Pannée dcoulée,
« de coniribuer & rechercher des ressources nouvelles compatibles avec les buts de |a fédération ot
permetiant de réaliser les actions envisagées.
Une personne salariés de la FFAM ast chargée de ta comptabilité. A ce titre, alle :

- effectue la saisie comptable permettant I'enregistrement comptable des dépenses et recettes en les
ventilant sur le grand livre analytique selon la codification proposée par le frésorier ef validée par la
commission des finances ; elle s'assurera si besoin auprés du trésorier que Iaffectation proposée
des dépenses et des recelles est cohérente aver le plan comptable applicable ef le busigst annuel
prévislonnel,

. - assure Pédition et le dépdt des borderéaux de versements de chéques sur les comples bancaires
__ . dela FFAM'_ - . e e - — - - e il . —_ . —
: . - prépare les chéques bancaires de réglemant,
- effactue les virements bancalres aprés autorisaiion du trésorier affou du président de la FFAM,
- élablit les &tats de sulvi comptables nécessaires au trésorier,
Cetts parsonne eh charge de la salste comptable s'appulera sur les autres personnels salarlés, chacun
étant chargé dans san domaine de responsabllités de ;

- conirdler la conformité des dépenses ou notes de frals vis-3-vis des régles définies dans le
référentiel documentaire de la FFAM,

- confronter les factures avec les devis ou budgets prévisionnels initialement approuvas,

- proparer les éléments justificatifs pour I'dteblissement des chdques ou du virement bencaires de
réglemeant.

108, Rue Saint Maur- 75011 - Paris- Tél. : 01 43 55 82 03- Fax; 01 43 56 7093
www. ffam.asso.fr
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Le cabinet d'expartise comptable assure la supervision d'ensemble de la complabliité de la EFAM )
dolt, en partioufler, velllsr au respect des régles comptables applicables aux assoclations. A son
initiative ou & la demande de la FFAM, il peut élre conduit 4 donner tous consells pour améliorer lo
fraitement des données et éléments finanalere de la fédération ou trouver los solutions de gestion
adaptées aux activités et oblactifs de la fédération,

Le cabinet d'expertise complabla est également chargé :

- d'stablir & la fin de chague exercice comptable les doouments de synthése (bilan et compte de
résultat),

- de facliiter, autant que possibla, la thche du commissaire sux comples dans ses conirbles préalables
& l'assemble générale de la FFAM,

2:2- La commisslon des finanoes - - - e e oo

La commission des finances de [a FFAM est constituée des membres du bureau directsur. Elle !

- 68t régulidrament tenue informée par le trésorier de I'évoluion du budgat & l'occasion des réunions
da bureau directeur,

- falt en sorte que les aides financléres de ['Etat destinées & des actions définles solent dépensées a
leuro pros,

- glce Is trésorier pour I'$tablissement du budget annuel prévisfonnel,

2.3- Lo commissaire aux comptes

Compte tenu de l'obligetion Imposée aux associations qui bénéficlent de subventions publiques d'un
montant global supérieur & 152.000€, la FFAM s'est doté d'uh commissaire aux comptos,

24- Les procédures ot documents comptables

Des procédures, modes opératolres ou autres documents 3 caractére comptsble et financler seront mis
en placs, en tant que da bosoln, dans le cadre de la démarche qualité de fa FFAM, Caci concemera
notemment :

- le remboursement des frals de déplacement des personnsle saleriés, ainsl que des &lus et
hénévoles,

- l'attribudion des différentes aldes atx associations affillées {clubs), CRAM et CDAM,

- la participation; financlére aux champlonnats de France,

- le déplacement des équipes de France,

- lacquisition de matériel pour la fédération.
Lo dialogue et le llen entre los stuctures comptables et la commission des finances de la FFAM
g'effsciuent principalemsnt en s'appuyant sur les dosuments comnptables

- budget annuel prévisionnel adopté par 'assemblée génsrale, - - .

- nombre et montant de licences, passeports et abonnaments & la revue fédérale encalssés,

- budget effectivement réalisé et prévision recalée de {in d'annde,

- grand livre analytique.

Arficle 3 - La construction et IF'exécution du budget

3,1~ Les ragles refatives au travall de construetion budgétaire

Par principe, la construction du budget prévisionnel global de la FFAM est basée sur Pexpression des
besoins nouveaux complétée des charges récurrentes.

Chaque besoln ou action donnera lisu par le responsable concernd & &tablissement lors du dernler
trimestre de 'annés en cours d'un budget prévisionnel pour I'annge suivants avec |dentfication de
I'mpact financier dventual pour les apndes ultériaures,

Les budgets prévisionnels liée aux nouvesux projets seront débattus et approuvés par ls bureau
directeur avant la fin d'annde en cours afin de permeltre 'établissement du projst de bucdget
prévisionnel global de la FFAM par le trésorler sur das bases les plus réalistes possibles.

Pour les dépenses de foncHonnement & caractdre récurrent (contrats ef sbonnaments), le trésotier
évalue, en s'appuyant sur le grand Iivre analytique, les différences constatées pour Fexercice précédent

2 Rigilement finenaler FFAM Editlon 2040
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aur ies fignes budgételres correspondantes. Coe différences sont utliisées pour ajuster le budget &
prévolr sur ces mémes lignes,

Da nouvelles lignes da dépanses seront, sl bagoln, créées pour les nouvelles actions prévuss,
Le budget prévisionnel plobal de la FFAM sera présentd au comité directeur avant délibération en
assemblés générale de la FFAM,

3.2- Lu classement ot I'archivage des places comptables

Aprés traltament des pldces comptables (factures, chéques, ordre de virement, mouvements de fonds,
atc.), celles-ol sont archivdes & la FFAM Jusqu'a la citiure de l'exarcice.

Toutes les pléces comptables sont archivéas pendant 10 ans ; elles sont répertoriées selon les sections
et sous sections du plan complabledela FEAM. . _ __ _ . __ . . ... _ ..

L'archivage des pieces comptables pourra évoluer vers un archivege électronigue,

3.3 - Date de cldture des comptes
La dats de clbture de I'exercloe complable de la FFAM est fixée au 31 décembra de chaque anhée.

Article 4 - La tenue de la comptabilité

4.1-.a comptabilité analyfique

La fédération est dotée d'une comptabllité analyiique sur lensemble des postes do charges et de
produits,

Toutes les opérafions (charges et recettes) efisctuées par |a fédération sont anragisirées sur un grand
livre enalytique structuré sur la base dun plan comptable, Le plan comptable est organisé en sections
définies en cohérence avec le budget do la fédénation. De nouvelles secllons peuvent étre gjoutées
chague année ot en cours d'année en fonclion des objectifs potrsulvis par la fédératlon et de la
déoision prise par le comité directeur de créer de nouvelles actions.

Le budget de ta FFAM est suivi en appliquant e plan comptable applicable aux associstions,
Le budget annuel prévielonnel et le budget réalleé sont présentés en e'appuyant sur ies cades de sous
seotion.

4.2- Les documents comptables et financlers

Les comptes annusls de la fedération sont établis sous forme d'un bilan et de ses annexes, et dun
compte de résultet. Ces comples dolvent étre régullers et sincares st donner une Image Adéle du
pafrimoine, de la situation financiare et du résultat de la Fsdération,

Article 8 - Les autorisatlons d'engagement ot paiements dos dépenses

§.1- Les engagements de dépanse “

Beules |os dépenses d'un montant inférieur ou égal & 100 € peuvent étre engagées sans accord
préalable du président cu du trésorler de la fédération, De tels engagements de dépense ne peuvent
etve affactués que par lee personnels salariés autorieés et par les membres du bureau direateur.

Tout ‘engagement d'0he dépehse d'Ui Mmohfant sLESTENa 100€ dolt systémaiiquament donner liey &

accord préalable écrit du présidant de la fadération sauf cas d'urgence doment Justifié, Aprés accord du
président, lengagement correspondant est effectué sous la seule signature du préeldent ou du trésorler
de la FFAM,

Le remboursement des frals da déplacement du personnel salarié, des élus, des bénévoles (notamment
officlels du réseau de contrble sporlif d'asromodélisme) et des compétitleurs est effectus aur | base
d'un ordre de misslon, d'une note de frals ou d'un protocale, Le bardme de remboursement des frals da
déplacement est décldé par le comité directsur,

5.2- Les palements

Seuls la frésorier ef le président de la FFAM sont habilltés & sigher las chéques et & autorlser un
virernent, En cas d'absence. de longue durée du trésorier ou du président, une délégation pour signer

3 Régtoment financler FRAM Edition 2010
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les chéquos et autoriser un virement pourra étre accordée 3 un aulre membre du bureau par la
président de la FFAM.

Le contrtle des justificatifs des réglements de dépenses est effeciud, scus la responsabliits dy
trésorier, par les personnals salarlée da la FFAM chacun dans soh domaine de responsabllités.

5.2.1. Palement en espéces

622,

Sauf cas d'urgence dOment justifié ou ayant donné lleu & acoord préalable éorit du président,
seules les dépenses d'un montant inférleur & 100 € peuvent &fre réglées en espdoss. Le
réglement en espace est effactué aprés accord du trésoriar,

Palement par chéque
Les chaques d'un montant inférleur ou égal & 100 € sont signés par le trésorier,

" Les chéques d'un moniant compris entre 100 € et 1,000 € sont également signés per le trésorier

sous réserve qua la dépense solt stristement conforme & un engagement de dépense ayant
donné lleu & accord écrit du président de la fédération ; dans le cas contraire, la double igrature
du trésarier st du président de la fédération est requise.

Pour les chéques d'un montant supérieur & 1.000 € et sauf cas d'urgence doment justifié, la
double signature du trésorler et du président de la fédération est requise.

Loraqua le trésorier est habilité 4 signer seLl les chaques et qu'll sst absent, les chaques pourront

+ alors étre slgnés par le président en cas d'urgance juatiise,

6.2.3. Paiement par virement bancaire

Sauf cas partioulier ddment justifié, je palement par virement bancalre ne sera pas utilisé pour
dos réglements d'un montant Inférleur ou égal & 100 €.
Les virements d'un montant infiérleur & 1,000 € gont autorisés par ls trésorier sous résarve que la
dépense soit strictement conforme & un engagement de dépense ayant donné lieu & aceord Sorit
du président de la fédération ; dana le cas contraire, la double autorisation du trésorier ef du
président de la fédération est requise.
Pour les virements d'un montant supérisur & 1.000 € et sauf cas durgence ddment justii, la
doubie autorisation du tréeorler et du président de la fédération est requise,
Lorsque lo irésorier sst habilité & autoriser les virements of qu'l est abeent, les virements
pourront alors étre autorisés par le président en oas d'urgence [ustifiée.
Les viremenls s'effostuent directament par voie Slectronique sous la responsabilité de la
personne salariée de la FFAM chargée de Ja comptabillié,

5.3- Les contrats

6.3.1. Passatlon des contrats ffagha

. Procéduré de rfitsa én Sonowrrence ~ ~

Tout confrat pluriannuel de longue durée etfou donnant lleu & tacite reconduction {contrat de
malntenance, préts immobiliers, lecation de matériel de bureautique, ...} dott faire l'objet d'un
accord préalable du bureau directeur.

Dzns | mesure du possible et en tenant compie ds la conjancture, ces contrats devront &trs
renégoolés régulldrement ds fagon & bénéficier des meilleures condifions possiblas,

1l revient eu bureau directeur de décider de lopporiunité d'une mise en concurrence. Toutsfols,
une mise en concurrence devra 8ire systématiquement envisagée dés lors que Ie montant
prévisionnel d'un achat dépasse 1.000 € ; dans ce cas et sauf dérogation approuvés par la
burean directeur, trois entreprises au moihs doivent &tre consultées. -

Dans le cas de mise ap concurrence, fentreprise refenue sera celle la misux disante sur la base
de oritdres définis avant ls lancement de la consultation et basés notamment sur la qualité de la
prestation, le colt et le délal de réalization..

Le cholx de l'entreprise retenue devra étre valldé par le président de la fédération aprés avis du
bureas directeur sl las clroonstances Fexigent.

4 Riglament funnclor FIFAM Edition 2040

20




pe s

Article 6 - La gestion du matériel

6.1- L.a procétiure d'inventaire et Finventaire permanent

£n fin de chaque ‘annés, un Inventalre physique des biens fédéraux doit &tre Stabli If porte sur !
- les valeurs immcebilléres,
- lea matériels en cours damortissement en falsant appareire les niveaux d'amortissemsnt,
- les atocks et mouvements des produits de la boutique et des différents matériels destings aux
dotations des clubs ou relevant des opérations spécifiques.

l.es inventalres seront tenus en utllisant un fichier informatique centraliss.

6.2< Les Tégles d’amortissenibnt

Les aoquisitions effectuées par la fédérafion sont amorties selon les régles les plus communément
appliquées eh matiére comptable :

~ Immeuble & usage de bureaux : $9 ans,

- Agencement et installations : 10 & 20 ans.

~ Mabilier : 10 ans,

- Matériel de bureau : 5 4 10 ans,

- Matériel ef outillage : 5 & 10 ans.

- Matériel Informatique : 3 ans.

- Laglcle! informatique : 2 ans.

8.3- Les modalités de mise A disposition de matériel

La fédération possdde du matériel destiné 4 l'organisation des compétitions sportives ou de promotion
de l'aéromodélisme et qul peut élre mis & disposition notamment des comités technigue ou sous-
comités, ou des associgtions affiliées.

La mise & dispoeition d'un matériel s'sffectue soua forme d'un prét tsmporalre ou sermanent. Sauf cas
particuller, aucune contribution financkére n'est demandée sous réserve que Fempruntaur la restitue en
parfait état de marche.

Sous la respotieabllité du fréeorier, un parsonne! salarlé de la FFAM est chargé du sulvi des [réts de
matérie! ; A ce fitre, il ;

- tiant 4 jour un lsting des matériels en prét ;

- affactue régulidrernent le point des matériels afin de relancer 'emprunteur en oas de non retour ¢'un
matériel dans le délal convenu,

- véifie e bon état (qualitatif et quantitatify du matérlel en retour, . .. .
Les mesures & prendre a 'égard des emprunieurs défaillants relévent du bureau directeur de la EFAM.

Article 7 - Le pilotage Interne et le contrble

7.1-La pliotage Interne

.. 71,4 Information des instances dirigeantes. .. . . S

La commission des finances est régulidrement informé (au molts une fols par timsstre) par le
trésorier de la FFAM de la situation comptable et financlére afin notamment de suivre Févolution
du budget en cours dlexdéoution (dépenses et recettes).

LInformation s'effectue sur la bage d'un compte de résultat prévisionnel pour Fexercice en cours
qui Indigue, pour chagque lighe du budget, le budget prévisionnel voté par I'asssmblde générale,
la situation du budget effectivement réalisé et la prévision recalse da fin d'annés  fe budget
réalisé de Fannée précédente pourra dgalement s'avérer ufife.

L'information du comité directsur sur la situation comptable et financiére sera réallsés en tant que
de besoin & {initative du président de la FFAM ou & la demande de tout mambre du comite
directeur.

5 Raplowert financior FRAN Edltlen 2010
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7.1.2. Prooédure en ces de dépassement d'uns ligne budgétalre

81 un dépeesement de ligne bucgétalre est prassentl ou constaté, le irdsorior est chargé de le
gérer au mielx en préservant [as Intéréts de |a fsdération et en soumettant & la commlission des
finances les disposltions & envisager.
7.2- Le contrdle
7.2,1, Contrdle de la FFAM

Outra le contrble interne & la fadération exercé notammant par la commission des finances, un
contrdle exteme des sspecls comptablos et financlers est exerca, dune par, par le cabinst
d'expertise comptatle ef, d'autre part, par le commisselre aux comptes,

7.2.2.-Gontrdle des sfructures déeonsanirées de-la-FFAM- - - — -

Les Comilés Régionaux d'AdroModslistne {CRAM) fanctionnent eous le contrdle-de la fédération,
Dans co cadre, chacue CRAM doit transmetire annusiement 3 ka fadération [ rapport financier
présents & son assemblée générale.

[ Rbplomund Anancler FRAM Edlton 2010
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PIECE JOINTE n° 7 : « correspondance club de ’AUBE »

MODEL AIR CLUB DE L'AUBE

2 Azgoaclation o] Bl afflide 4 |3 F .M, sous 1o v 524
Sidkpe social 1915 rue Leul Sollemin-Laping $C0120 BAINT GERMAIN

S 48T 59t 17 00 E-mai : mecdalsubiaggnaut. i FYL IR

- et Monsleur le Président da la F. F. 4. 1,
R G - 1. 1 108 rue Sant Maur
75011 PARIS

Objel : atalier adro Ssint Garmain le 27 saptambre 2012
Monsisur le Président,

Motre gesociotion @ signé une conventlon de partenariat avas un lyede f engeignament géndral
e Troyes. Nous avons souhaié pariiciper 4 2 création au sein e oot Stablisgernent, d'un
atefler adronautique avee conatruclion d'aéromodéke gour engsigner les bases de la
mecanigua du vol 8t 2 phrasdniogie séronautique. Mous ubilisons netre plate fomme paur
Ferseignemant du wol WHécommancdé. Chagqua aléve 3 disposs d'un pesseport soolairs Tdémal,

Cette classe sxpéimantals a durd 2 ans aves [a particlpativn d'une association de vol & voile,
Er osite troisidéme armée de padenanat, nous avons cbienu du rectorat la valigation de calle
clesse &n option géronautioue. Cetle oplion 2ot I seule en France svec un format da
conventions associatives,

Durart {année scolaire, des orientations sur les dtudes aprés BLA G, sont donndes pour shouti
aux différenls matiors de Padranautioue.

Le paseege du Brevet dinitiafion Admnautiqus, da fallz de bronze ainsi que le Brevet de
Pilote Planaur sont |'abouiissemant de catie opticn,

Seulsmend, paur e gul &l de Pacivitd sdromodélame, j& ne peux faire valider les ailas guen
prenant une lioence junior pour s prétendands. En plus, ko gratificstion de 30 € n'szk plus
ramisa au pus de 14 ans.

En prenart référence au vol 8 voile, si l'éiive parvient dens fannées au BPP et obtient son BIA |
regoit une bouias Intsle de 450 € Lorg de ma dernidre réunion avec les parents d'éléves, jai
BU du mal & axpliciLier gus ostls gratiflcation éait supprimse,

- de na zgls pag = Fawpériance que nous vivons eet particulléne 3 notre associatlon. Mais; o2 gue

B constate avec le. professeur encadrnt ces enfants, c'e=t que nous avong & falke & des
passonnds of qul, majoritairament, g'erierderort sur une camténe adronautique.

Je souhatiais portar & voire connalssancs notra action, gui pourra peut-2tve vous guider dang
une réftexion sur Je dévsloppement da notre passion auprés des jaunss,

Yous en souhaitant bonne réception, veullez sgréer, Monsieur le Présidsnt, mes salutations
distinglides,

POUR | EOUR | PSLR
HﬁPDM’.‘!‘EIf”In‘H!i L

L& Président,

P, MARBAT

J N S ‘a'ﬂm_ j.ﬂﬂaé &k

.

.. .
) | £ e .-
T L 27T VRS S Sl ey | TR g i, '?aﬂa;:
L e - PSRRI T Pl Hellen, grivgl. comisite/maral sircluibidalsgb ? 3&""“’5’4- -
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PIECE JOINTE n°9 : « Bulletin d’engagement pour une compétition »

\ Fédération Francaise d’AéroModélisme

Agréde par le Minkstére de a Santé el des Sports

Affillde au Comié National Oltymplgue 6t Sportl Frangals (CNOSF)
Reconnue d'utilitd publiqua par déoret du 19 avrll 2009

FFAM et par la Ministére de FECologls, de IEnergle, du Développement durable et de la Mer
5‘ r"' o] 'f?i’;i’{ﬂﬂ,

BULLETIN D'ENGAGEMENT POUR UNE
SELECTION EN EQUIPE DE FRANCE

Jesoussigng NOM [ .o e PEOMOM ¢ i it sersssscassssrens e
AUPEBEO I oot oinrimsceacr ittt ne e serasss st b ettt irenS e e e eE b e RO AR 2ot et e ehe 4B 4 e
Mall 5 i ] e Téléphone

- & accapté ma sdlection en dquipe de France pour parliciper au champlonnat du monde® d'Burope* qui se
GEroulara du .o BU e e QAR 18 GRIAGOMD oo srsensse s

- raconnals les obligations sulvantes :

# Tout sélectionnd en équipe de France est ambassadewr de son pays ot de la FFAM. H est teny, 4 ce titre,
da respecior los régles de la sportivité et d'évlter tout propos et atiliude de nature 2 portar oréjudice & fun
comme & Faufra,

® Tout sdlectionné en équips de France reconnalt implicltement Paulorité du chef d'équipe, en toutos
clrconatances, | Finformers rapidement de foute modification de siiuation suscaptible de remetire en
oauae s4a particlpation,

#® Tout sélactionnd en dquipe de France admet le ptincipe que la prise en charge fédérale des frals
antrainds per catte séloction ne sera que parfiells (hormis fa cas d'un juntar),

* Tout a¢lectionnéd en équips de France qui, sans ralson majeure justifide, se déslstera aprés la signature
du présent bulletin et moins de trois mois avant le départ, s'expose & une mesure disciplinaire (par
exemple axclusion de Péqulpe de France pour deux ans),

* Tout sélectionnd en dquipe de France s'engage A porter 18 tenus vestimentalre de la FRAM au minimum
fors de [a cdrémonle douverture ef lors de f'annonce des résultats sur le site. Il s'engage dgalement & |a
porter chagua Tois qus pessible durant la compétition. Le port sur la tenus décussen(s) de aponsor(s)
personnelis) est posaible & ka condition quil ne salt pas apposé 4 la place de celut d'un sponsor de fa
fédération.

& Tout selectionnéd sn dquips de France s'engage & n'uliliser aucune substance dopante ou drogue liliclte.

- m'angage & pariiciper, sur la base du devis prévistonnel proposé, sauf ot cas de force majeure et en
Fabsence de fluctuation mendtaire défavorable importante,

- mlengage & présentar aux contrdles officels du champiennat un nombre de modéles apdrationnels conforme
aux directives du chef ddqulpe.

Ja demande l'inscffp{la;:_daé éz:k;o_;ﬁpa_g_nar;-t-s; sulvants oréeisar los NOms of PRENOMS} & o ovevsesernes

e P L LT L T T8 E A d AT A IR IS L E MR T4V Ak d a b b hd € e EaE A AR T (A F A NN E M A8 120 EECTAR B oL A% hR I 445 0] i hge s s 9anqq g eamsearten

Ma tallie da vétement est 1 5 — M = L X~ XXL
{entaurer votre lallia}

Falt & ,le

Hignature ;

Complément pour un mINOUF (& remplir par Mun des dews parents of, 8 géfawl, par le tulowr lgel) :

Je soussignéd M ou M™. . verenreneneny, PENENL OU WteUr [Ggal “de o, Crerrir e , autorise
sa participation au champlonnat du monde ou d'Furops défini cl-dessus.

Fait & e
Signature ¢

* Rayer la monifon inutife
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Fédération Francaise d’AéroModélisme |
Agréée par te Minlstére da la Santd et des Sports

Ff:w et par fe Ministére de I'Ecologle, de I'Energle, du Développement durable et de la Mer

Exfiaton Bawithe Affiliée au Camité National Olymplaue et Sportif Frangals (CNOSFE)
Fhtmlodetsma Reconnue d'utilitd publique par déeret du 19 avril 2009

ENGAGEMENT D'UN CHAMPION DU MONDE QU D'EUROPE
DEFENDANT SON TITRE A TITRE INDIVIDUEL

Josoussignd NOm v PEOROM I oiviivrsimmrssena i esiesiess s
AIBESE | oo iiciiiirstinsios et st e e SR s e e e e seeraaterasne st
Mall ... NS @ e TEBPRONE (e e e
« dccaple de particlper su championnat du monde® dBurons® ouf 86 dSOUEIA QU e AU
e GENS 1A CAEEGOMR .ovvovss v snrenr s B0 1A0E U champlon sortant défendant son

titre & tire individuel.

- racotinals les obligations sulvantes

# Jo suls ambassadeur de mon pays et de ia FFAM. Jo suls teny, 2 ce titre, de respecter les régies de la
sportivité et d'éviter tout propos el attitude de nature A porter préjudice & 'un commae @ laufre.

@ .e raconnals Implicltement Pautorlté du chef d'équips, en toutes clrconstances. Je Informara rapldemant
de toute madifieation de sftuation susceptihle de rameitre en cause sa participation.

® Jadmaols le principe que la prise en charge fédérale dea frals enfraings par cette sélaction pout n'Glre que :
partielie, ;

& Jo m'engage & potler la tanua vestimentalie de la FFAM au minimum lors de fa cérémonle dlouverture of
tors da l'annance des réeultate sur le site, Je m'engage dgalement 4 la porter chague fois que possibla
durant la compétition. Le port sur la tenue de Idcusson d'un sponsor parsonnel est possible 3 ia cendition
qu'll ne soit pas appess 4 ks place de celul d'un sponsor de {a fédération, ;

® Jo mi'ongage 4 n'utiiser aucune substance dopante ou drogue llsite.

- mengage a parficiper, sur la base du devis prévistonnel proposé, sauf en cas de force majeure et en l'absence
de fluctuation mondtalre défavorable Importants, j

- 'engage & présenter aux contrbles officlels du championnat un nombre de modéles apérationnals, conforma :
aux dirgctives du chef d'dquips, ;

Jo demanda l'inseription des accompagnants sulvants (préciser o noma ef PrENOIMS) { veessessesosoninn }

T T P S N PO i

Ma faille da vétement ost : S — M~ L~ XL - XXL
(entourar volre tailia) !

Falta Lle

[y

Signature

Complément pour Un mINGUL (& rempiir per fun des deux parents ef, & défaul, par fa lulewr Hgal) 1

Jo soussignd M ou M™......oniien » parent ou WU 18gal * 88 v , autorlse 5a
participation au championnat du monde ou d'Burape définl cl-dessus,

Fait & L
Signature ;

* Rayer la mountion inulile i
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PIECE JOINTE n° 10 : « Liste des aéromodélistes de Ht niveau FFAM »

En 2012, Liste des aéromodélistes "haut niveau FFAM"

N°
Nom Prénom licence Intitulé Code | 2012
AUBE AURELIE 408163 Vol circulaire F2A ®
AUBE JEAN MARC 8908943 Vol circulaire F2A *
CAPO FRANCIS 203623 Vol circulaire F2A *
CHAPOULAUD NICOLAS 9804711 Vol circulaire F2B *
GAUTHIER ALEXANDRE 207669 Vol circulaire F2B *
GAUTHIER PHILIPPE 8408436 Vol circulaire F2B *
ROSTISLAVOV ANTHONY 608411 Vol circulaire F2B X
OUGEN THIERRY 9801508 Vol circulaire F2C &
PERRET JEAN PAUL 8406186 Vol circulaire F2C *
PERRET MATTHIEU 9000618 Vol circulaire F2C %
SURUGUE GEORGES 9100418 Vol circulaire F2C *
SURUGUE PASCAL 9100419 Vol circulaire F2C *
SURUGUE ROLAND 702166 Vol circulaire F2C *
CHAMPAIN JEAN LUC 108793 Vol circulaire F2D *
RIERA I ROMAGOSA XAVIER 102627 Vol circulaire F2D i
THOMY BERNARD 207665 Vol circulaire F2D *
ABERLENC FREDERIC 9200854 Vol libre F1A *
BARDON THEO 802802 Vol libre F1A *
DUBLE FRANCOIS 907086 Vol libre F1A *
GODET EMILE 1013142 Vol libre F1A ¥
MOREAU FRANCOIS 9800091 Vol libre F1A *
POUZET BERTRAND 6983 Vol libre F1A ¥
BARDON REMI 802804 Vol libre F1B *
CHENEAU JEAN CLAUDE 8505151 Vol libre F1B i
LATY JULIEN 703209 Vol libre F1B *
MARQUOIS BERNARD 8505035 Vol libre F1B *
MORANDINI STEPHANE 9203561 Vol libre F1B %
TISSEROND MAXIME 700759 Vol libre F1B %
BOUTILLIER BERNARD 8500729 Vol libre F1C *
BRIERE GAUTHIER 1120607 Vol libre F1C i
MARROT PIERRE 9801272 Vol libre F1C *
BARBERIS DIDIER 8408479 Vol libre F1D *
BROUANT NICOLAS 608561 Vol libre F1D *
CHAMPION ROBERT 8500706 Vol libre F1D *
MARILIER LUCAS 2514 Vol libre F1D i
MARILIER THIERRY 9009365 Vol libre F1D *
TRANCHON NICOLAS 700738 Vol libre F1D b
CHAUSSEBOURG PIERRE 8505305 Vol libre F1E *
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DRAPEAU JEAN LUC 8603135 Vol libre F1E *
PRIMAU FELIX 907552 Vol libre F1E *
ROUX ALAIN 8504951 Vol libre F1E ¥
TRACHEZ AURELIE 205502 Vol libre F1E *
TRACHEZ CLARISSE 800712 Vol libre F1E i
MLINARIC LIONEL 203793 Vol radiocommandé F5B *
BURBAUD LOIC 200944 Vol radiocommandé motorisé | F3A :
PAYSANT LE ROUX CHRISTOPHE 8409690 | Vol radiocommandé motorisé |F3A *
TURPAUD FABIEN 7177 Vol radiocommandé motorisé |F3A *
BRIANCHON PASCAL 8409612 | Vol radiocommandé motorisé |F3C #
GUTIERREZ PIERRE 701431 Vol radiocommandé motorisé |F3C *
LAMIRAND GAEL 306632 Vol radiocommandé motorisé |F3C o2
LOMBARD LAURENT 608711 Vol radiocommandé motorisé |F3C *
POYET ARNAUD 8607503 | Vol radiocommandé motorisé |F3C *
BALEGE TRISTAN 405340 Vol radiocommandé motorisé | F3N *
DOMINGOS CYRIL 402562 Vol radiocommandé motorisé |F3N .
SOURIOT DAVID 906965 Vol radiocommandé motorisé | F3N ¥
ACCART PHILIPPE 8409588 | Vol radiocommandé motorisé |F4C *
BUSOM FABIEN 707910 Vol radiocommandé motorisé | F4C *
LEVY MARC 105584 Vol radiocommandé motorisé | F4C *
BEGUIN CLAUDE ALAIN | 9203197 | Vol radiocommandé motorisé |F5B ¥
MLINARIC BASTIEN 303912 Vol radiocommandé motorisé |F5B #
UZAN MICHEL 608141 Vol radiocommandé motorisé |F5B il
BORDIER CHARLY 9702472 | Vol radiocommandé motorisé |F5D *
CASTAGNET CHRISTOPHE 303847 Vol radiocommandé motorisé | F5D *
GREGOIRE FREDERIC 9506462 | Vol radiocommandé motorisé |F5D *
MARECHAL ALEXIS 604273 Vol radiocommandé planeur | F3F *
MERVELET MATTHIEU 9908323 | Vol radiocommandé planeur |F3F *
RONDEL PIERRE 408885 Vol radiocommandé planeur |F3F *
BECHEPAY GILLES 9402251 Vol radiocommandé planeur |F3] il
DEBISSCHOP LOIC 508763 Vol radiocommandé planeur |F3] *
FOURNIER LIONEL 9400833 | Vol radiocommandé planeur |F3] x
MOQUEREAU IVAN 309596 Vol radiocommandé planeur |F3K *
PETERS RUDY 701146 Vol radiocommandé planeur |F3K *
ROTTELEUR ANTHONY 3136 Vol radiocommandé planeur |F3K *
SADOSKY JORDAN 702766 Vol radiocommandé motorisé |F3N a
CHAMPAIN | BENOIT 108794 Vol circulaire F2D i
LEFEBVRE AYMERIC 906799 Vol libre F1E i

(*) ont accepté leur sélection
(**) ont décliné « «

76 licenciés ont le statut HN FFAM soit 0,53% des 27655 licenciés

3 féminines, soit 0,27% des licenciées femmes
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PIECE JOINTE n° 11 : « accord interfédéral concernant les fréquences »

Cenra d Aflers Hocke
5, pverue Concancet
P1260 Juvisy sur Orge

ACCORD MULTIFEDERAL

Afin de permetire une prafique de la radiccommande en foute sécurité, les fédérations de
modélisme, co-signalaires du présent accord décident :

Article 1 : d'inviter leurs clubs offiliés & un respect total des fréquences afiribuées par
I'ART (décisions 98.882 et 98.883 du 21 oclobre 98 publiées au Journal Officiel de la
République les 21 novembre 98 ot 11 et 12 janvier 99).

Article 2 : & indiquer dans leur réglement intérieur fédéral et dans le dossier d'affiliation
d'un nouvecu groupement, qu'une association ufilisant des fréquences radio, ne pourra
s'inshaller @ moins de 4 km d'une autre zone de modélisme, déjd existante.

Article 3 : qu'en cas d'implantation d'une zone unique mais multiachivités, les clubs
utilisateurs devront co-signer un accord d'ufilisation des fréquences.

Article 4 : que des accords locaux pourront se meftre en place, sous caufion des
fadérations respectives concernées, au cas ol le point 2 ne pourrait étre applicable.

Fait & Paris, le 20 avril 2002

Pour la FFAM, Pour la FFMF. Pour la FFMN,
Le Président LePrésident 7  Le Président
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PIECE JOINTE n° 12 : « documents financiers 2011 et 2012 »

SITUATION BUDGETAIRE A FIN 2011

weld

=
3

Supparts relatifs & Famelioration de s sécuritd (barcs de démarrage]
Actian o des béadvoles [challenges,

PLACEMENTS EQUIPES DE FRANCE -
SOUTHEN A LA COMPETITION D MAUT NIVEAL
Entrainements des dquipes de France
Déplatemant dquips de France Expol F3A
Bourses

Ples dercelience
Challenges FRAM bids § la compétition
Coneours de sélection des dquipes de France
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PIECE JOINTE n° 12 BIS : « budget prévisionnel 2012 de 1a FFAM »

1 BUDGET PREVISIONNEL 2012 DE LA FFAM

| _AG, comités drecteurs, bureawn diectesrsetawres | sooe0 | |

|
;' Rdewe
__Opdration “jeunes et environnemant”
Coavention des clubs avec des établissements scolaires ou
actio 3

Achat de terrain 2012 :
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PIECE JOINTE n° 13 : « tableau de bord FFAM de la DS »

I Fédération Frangaise d'Aéromodélisme
1 Soutien de I'Etat 1 1 Situation financiere
2008 2009 2010 2011 2008 2008 2010 2011
[Convention d'abjectifs 89 680 € 90 500 € 89 568 € 83000 € 45,89% 44,53% 44,24% 46,95%
CNDS fédération Budget 1341451€ | 1359503€ | 1463502€ | 1528799 €
Nombre CTS 0 0 0 0 Reésultat net I 154 854 € 59 037 € 67 389 € 74 B89 €
[Valorisation CTS 0€ 0€ 0€ 0 €} i
Crédits déconcentrés 218473€ | 198855€ | 194484€ | 203233 € o
TOTAL J0B153€| 2893566 ¢€ 284 062€| 286233 i
Taux de soutien 5,69% 6,66% 6,12% 5.43%| e
Taux de dépendance 6,69% 6,66% 6,12% 5.43%J o
€22 30€ 4
1800000 € 100,00% = 10 ]
1600000€ €0.00% m
‘i 1400000¢€ e 28 2008 me 2
8 1200000€ T 2 (T e —]
2 +e000% §
4 1000000 € E]
g s il 1 Développement - Structuration
3 1 40.00% T
§ et 000 Javoow 2 2008 2008 2010 2011
eome T 2000% 25 054 26 255 26 659 27783
200008 T 10.00% licences féminines 733 437 385 970
oe + 0.00% 2,93% 1,66% 1,44% 3,49%
2008 2000 2010 2013 725 741 764 7
[N Sudget I Convanticn d'objectifs ==ir—Taux de soutien |
20000 500
25000 = 4780
La convention d'objectifs par action du programme sport ;oo0+ [ B0 [EEEN e L7e0
15000 L 4740
delaCO du sport en 2011 10000 4 AT 1720
5000 1700
o ! I 880
2008 2000 2010 211
== wicances E=iicences féminines —&— Clubs Atiliés |
T = ——
Liste Elite 0 0 a 1]
Liste Senior 0 0 0 1]
% 0% Liste Jeune 0 0 0 0
- Liste Espoir + PE 0 0 0 0
D 3ubvention Action 1 _TOTAL ] 0 g g
B 3ubvention Action 2 (dont encadrement médical EdF + SMR)
:;:‘x: m: Effectifs des SHN - Espoirs et Partenaires d'entrainement
1
08
Répartition de la CO par action du programme sport en 2006 g?
86% 06
05
04
03
0.2
0.1
[ T T T
] ] o
e 0% Dliste Elite MListe Senior OLists Jauna OlListe Espoir + PE |
1
DO Subvention Action 1 0 0 [+] 0
|s Action 2 {dont i édical EdF + SMR)
B i Aol s " 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%
B Subventon Action 4 0,0% 0,0% 0.0% 0.0%
1 volution a subvention (hors fonds _63)
2011 2012
Budget | Subvention |% du budget| e Subvention | Subvention | % du budget| Evolution
réévalué accordée réévalué % o réalisé Budget 2012 demandée proposée réévalué 2011/2012
[Action 1 (hors
exceptionnel) 174 701 € 79101 € 45,28% 37.23% 162300 € 80250 € 76633 € 48,26% -3,25%
jAction 2 (hors ICTS)
Action 3
Action 4 13399 € 3899¢€ 29,10% 33,38% 24000 € 4000 € 3000€ 13.04% -23,06%
Total hors
lexcaptionnel 188 100 € 83000€ 44,13% 186300 € 84250€ 79533¢ 43,80% -4,18%
IcTs
|Exceptionnel 8000 € 5000€ 62,60% 10 000 € 5000€ 5000€ 50,00%
ITOTAL 196 100 € 88 000 € 44,88% 37,03% 196 300 € 89 250 € 84 533 € 44,12% -3,94%
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PIECE JOINTE n° 14 : « exemples de tarifs »
Quelques exemples de configurations et prix présentés par un club aéromodéliste du
Tarn http://www.aero65.fr pour des avions électriques, planeurs et avions thermiques.

| Type [ Nom [Spécifications [ Prix
Multiplex
: | Twinstar Il RR
Avion i . -
electrique zrln sé?]rt\ézs 142m;3axes | 172€ |
|variateur inclus
Radio | Skysport4YF | 4voies | 135€
; ~25€
Accu pour les diverses
Accumulateur : (pour un
moteurs capacités... Nimh)
Chargeur pour
I'accu de Chargeur -
Chargeur réception rapide S |
(moteur)
|  Total | Avion pret & voler | 377 €
[ Type | Nom [ Spécifications [Prix
Multiplex "Set 339
Avion électrique Magister 1.63 m; 3 axes €
Complet"

Compris: kit Magister, moteur réducté Permax 680
monté, hélice, cone, variateur, pack d'accus 8 éléments
NiCd 2A, chargeur rapide, radiocommande Hitec 4 voies
41 MHz et son pack d'accus, 3 servos montés, récepteur
Hitec 41MHz

tout est compris dans ce set "complet”,
I'idéal pour le débutant, et pour 339 €

Commentaire

Nom, . . .
Type faiata Spécifications Prix
: Robbe
i Avu_)n Cardinal 1.55 m; 2 axes 242
électrique Complet €

Inclus : kit avion Cardinal, moteur électrique Power 600,
hélice, variateur, pack d'accus 8.4V 1500mA, chargeur
rapide Power Peak 400, radiocommande 3 voies en 41

MHz FM, récepteur 41 MHz FM, 2 servos

= Pour commencer dans |'aéromodélisme
) ‘e a moindre co(it (242 € complet, pret &
' voler).

Si vous voulez continuer aprés vous
aurez besoin d'acheter une autre radio
car celle de ce kit n'a que 3 voies, vous

ne pourrez pas piloter de modeles 3

axes avec, d'ou ce prix réduit.

Commentaire




|  Type | Nom |Spécifications |Prix
| Planeur | RobbeDisco |1.38m;2axes [89 €
' . Robbe-Futaba . ' :
Radio ATTACK T2ER 2voies |56 €
|2 x Servos de taille | prix unitaire |
Servos . Micro ~05€ | 50 €3
Accessoires chapes, ‘ 5€
divers commandes, ... j .
| Total I Planeur pret a voler {200
|  Type  |Nom, fonction:|Spécifications | Prix |
Multiplex Alpha '
21 Electrik . -
Planeur (moteur et 210 m; 3 axes | 162 € |
hélice compris)
| Radio | Skysport4YF | 4voies [135€
Servos (pour | 2 x Servos de || prix unitaire 50 €
les ailerons) taille Micro ~25€ _
~25€
Accu pour le diverses (pour
AEcHmyiour moteur capacités... un
Nimh)
Chargeur pour
I'accu de Chargeur _
Chargeur réception rapide Ok
 (moteur)
: (faire varier le Divers
_ Variateur régime moteur) | ampérages... 35:€
Accessoires chapes, 5¢
divers commandes, ...
| Total | MotoPlaneur pret a voler | 452 €
|  Type I Nom | Spécifications |Prix
Topmodel . 139
Planeur Chiriigia 1.92 m; 3 axes €
. : 135
Radio Skysport 4YF 4 voies €
Servos (pour les | 2 x Servos de prix unitaire 50 €
ailerons) taille Micro ~25€
Accessoires chapes, 5¢€
divers commandes, ...
Total Planeur pret a voler 329
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| Type | ~ Nom | Spéciﬂqatioh_s__ | Prix |
<l | Avion | Protech Skystar | 1.65m;3axes [118€
%\%\ J = |Rado B SR 4 voies 135 €
v ~ [Moteur | 0S46AX |  75cm3  [109€
' . Pompe a carburant, matériel ~50
: Prieoles| " Socquet,.. | indispensable | €
| Total | Avion pret & voler 412 €
Nom, " N
Type fonction | Spéclflcathns ‘ PI‘IX”
. Set Avion . 348 |
Avion FAI Canary 1.55 m; 3 axes €

Inclus : kit avion Canary, moteur (marque??), hélice,
chargeur rapide, radiocommande 4 voies en 41 MHz FM
(Futaba ou Hitec, au choix), récepteur 41 MHz FM, 4
servos, pince a bougie, bidon de carburant et pompe
manuelle

Idéal pour commencer dans
I'aéromodélisme, tout est inclus dans

Commentaire |le set. Une seule ombre au tableau, le
moteur, sa marque n'étant pas citée ne
doit pas étre fameux...a voir
| Type | Nom | Spécifications | Prix
| Avion [Thunder Tiger Trainer 40 [ 1.55m; 3axes |99 €
; 4 voies
‘. Radio | Robbe-Futaba 4 EXA programmables 139€
|Moteur | Thunder Tiger GP42 | 6.9 cm3 |74 €
: Pompe a carburant, matériel ~50
Breslcs Socquet,... indispensable | €
| Total | Avion pret & voler 1362 €
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Nom _IFabricantﬁ[Envergure Moteur i Prix 1—
Minimag |Multiplex | 1.01 m Permax 400 6V (inclus) A pg:t 'é de
. | Pico Cub [Multiplex | 1.16m | Permax 400 6V (inclus) | 2 pg;"gde
| Twinstar | [ 2 x moteur Permax 400 a partirrde [
Il Multiplex'| 1.42 m (inclus) 79 €
| Cardinal , : a partir de
| (2 axes) Robbe | 1.55m | Power 600 (inclus) 89€
Magister |Multiplex | 1.63 m Speed 600 réducté a pgg'é e
Les radiocommandes
i Servos
Photo Nom | Marque | de [Planeur/Avion/Hélicoptére Programmable SOt Chargeur| Prix
voies P
Attack .
Robbe- oui, en 2
IER Futaba & 2 axes | "0 Hon HoR Standards NG j56€
2122
__|Skysport . oui,
|| 4vF | RObe |y | oui | oui | en non  |3S3003 | oui [135€
4/6/3 électrique
| 4EXA | Robbe- ; ; : : .
| 4/6/3 | Futaba < oui | oui oui oui 3 53003 oui |139€
6EXAP | Robbe- ; : . . ;
6/6/4 | Futaba 6 oui | oui oui oui 4 83003 oui |179€
MX 12 |Graupner| 6 oui | oui oui oui aucun non [139€
=olpse | hitec | 7 | oui |oui| oui oui  |4HS422| oui |299
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