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SYNTHESE
La fédération frangaise de badminton est atypique a bien des égards.

Jeune, elle ne compte qu'une trentaine d’années d’existence, la FFBAD suscite, pour
Factivité qu’elle organise, un engouement quasi inégalé, faisant d’elle, avec ses
165000 Lcenciés, la fédération a la progression la plus fulgurante malgré une
notoriété encore a construire.

L'augmentation de ses effectifs est naturelle, méme si les efforts consentis pour

accroitre le nombre de ses plus jeunes adhérents devraient encore contribuer a cet
essor.

La pyramide des dges de licenciés est également une de ses spécificités, les adultes
constituant Fessentiel de la population, attirant méme a elle des seniors de plus en
plus agés.

Cest une fédération tiraillée entre la pratique de loisirs, dont les adeptes
représentent plus de 60% des forces vives, et celle de compétition qui, si ses
représentants atteignent prochainement le haut niveau international, [ui permettrait
de sortir d'un relatif anonymat dans ce domaine, condition sine qua non d’un
meilleur affichage médiatique, et de ses conséquences, en termes d’image et de
confiance, mais aussi en matiére de retombées économiques.

Il lui faudra cependant faire évoluer, en son sein, les mentalités afin que la stratégie
“techniciste, structurante, mais encore complexée et fataliste, Taisse place a I'ambition
et 'envie de se consacrer pleinement & cet objectif.

Aussi, la représentation de la France dans les compétitions internationales, qui fait
I'objet d'une des toutes premiéres priorités du partenariat qui lie I'Etat au
mouvement sportif, devra étre un des axes majeurs de la stratégie fédérale de
I'olympiade qui débute.

Au-dela de cette réforme de la pensée, des difficultés subsistent, aux premiers rangs
desquels, le manque crucial d’équipements sportifs structurants et dédids, et
I'obligation de partager I'existant avec I'ensemble des autres sports de salle.
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A cet égard, la diversification de l'offre de pratique devrait &tre considérée par les
acteurs de la fédération comme une piste & ne pas négliger, notamment la pratique
adaptée en extérieur, afin de décongestionner les clubs et ne pas perdre le bénéfice
du travail conséquent et remarquable accompli par la fédération pour conquérir de
nouveaux trés jeunes licenciés.

En effet, cette population, cible majeure issue notamment des pratiquants scolaires,
ne pourrait trouver aujourd’hui la place qui doit lui revenir tant les créneaux de jeux
dans les gymnases et autres salles sont plus adaptés 3 une pratique d’adultes mais
surtout, en nombre et en durée tellement insuffisants qu’ils n'offrent pas les
« débouchés » attendus pour espérer franchir le cap de cette profonde transformation
souhaitée par la fédération.

Au-dela, le manque crucial d’encadrement qualifié dans les clubs ajoute a cette
difficulté. Les plus jeunes licenciés ont besoin d’un encadrement permanent et
régulier pour pouvoir s'inscrire dans une démarche de progression et trouver
animation associative grace a laquelle ils pourront trouver I'épanouissement et le
bien étre nécessaires a I'entretien de leur motivation.

Quelques recommandations jalonnent ce document, elles sont formulées pour
suggérer quelques pistes de progression ou axes de réflexion pour faire face aux
difficultés identifides ou ressenties a 'occasion de la conduite de cette mission, tant
en ce qui concerne la fédération que les services de la direction des sports,

Les dirigeants de cette fédération sont jeunes et apparaissent réellement mobilisés
pour faire évoluer encore cette fédération, lensemble des projets conduits en
‘parallele en témoignent. Cependant, il conviendrait peut-étre de mieux dégager les
priorités, de moins diluer les responsabilités pour réunir les énergies et se concentrer
sur un nombre plus restreint de commissions et autres groupes de travail pour une
mobilisation plus collégiale et surtout pour garantir une mise en ceuvre effective de
tous les projets sur I'ensemble du territoire national.

En matiére d’organisation d’événements, la stratégie devra étre déterminée
prochainement afin que les conséquences sur les finances de la fédération soient bien
pesées et que les projets structurants ne soient pas pénalisés.

En tout état de cause, I'ensemble des projets conduits ces dernidres années,
dispositifs jeunes, dispositif avenir, structuration territoriale, labellisation des écoles




francaises de badminton, réforme des parcours de Iexcellence, formation des
cadres,..., représente un travail considérable et de qualité qui doit étre souligné. Les
actions conduites entrent bien dans le cadre de la délégation accordée & la FFBAD et
respectent les termes du partenariat conclu entre 1'Etat et cette fédération, exception
faite des résultats sportifs internationaux qui restent en décalage avec les attentes et
les financements affectés a cet effet.

La fédération francaise de badminton est une fédération dynamique, structurée et
bien organisée. Ses finances sont saines, son développement régulier, la stabilité
politique semble réelle, Les effets de la majorité des projets et actions engagées
récemment ne seront mesurables qu’a moyen terme, mais il n’est pas contestable
qu'elle porte en elle un potentiel trés conséquent qui pourrait lui permettre de

parvenir a réussir dans la plupart des axes de la politique engagée depuis quelques
années.



TABLEAU RECAPITULATIF DES RECOMMANDATIONS

Recommandation n°1 : page 27

Organiser au sein de la direction des sports une cellule de gestion et de suivi de la
carricre des CTS et notamment des DTN.

Recommandation n®2 ; page 33
Renforcer la présence au siege de la fédération des adjoints au DTN et des CTN
responsables de secteurs pour garantir, une plus grande cohérence dans le travail
d’équipe, une complémentarité des projets et actions & conduire et surtout pour
favoriser les débats d'idées toujours facteurs d’innovation et de remise en cause.

Recommandation n°3 : page 36
Modifier I'article 2.11.1 du réglement intérieur de la FFBAD pour adopter des
dispositions plus en cohérence avec celles du code du sport en ce qui concerne
I'exercice des missions de CTS aupreés des fédérations sportives, et notamment du
DTN.

Recommandation n° 4 : page 39
L’attention de la fédération est appelée sur le risque de dilution et d’éparpillement
que le nombre trés conséquent de commissions et de groupe de travail rattachés a
des grands secteurs d’activité de la fédération pourrait occasionner.

Recommandation n°5 : page 42

| Cenduire une réflexion,-entre 1'Etat-et la-fédération afin-que les investissements |

relatifs & I'organisation de manifestations sportives internationales ne pésent pas sur
les budgets nécessaires a la conduite des actions relevant du partenariat conclu entre
la FFBAD et I'Etat et ne mettent pas en danger I'équilibre financier de la fédération.

Recommandation n°6 : _page 43

La professionnalisation d"une cellule marketing dédiée a la recherche de partenaires
au sein du service communication de la FFBAD pourrait étre un objectif de nature 2
conforter la situation financiére de la fédération, mais surtout permettre de mieux
justifier son engagement dans l'organisation réguliére de manifestations sportives
internationales particulicrement lourdes pour les finances fédérales.




Recommandation n°7 : page 45
Alléger le dossier de convention d’objectifs tant la multiplication des lignes de celle-
ci ne favorise, ni une mise en ceuvre dynamique des actions, ni un contréle efficace
de l'utilisation des moyens octroyés aux fédérations sportives.

Recommandation n°8 : page 46

Organiser, au niveau de la direction des sports, des contrdles sur pidces par tirages
au sort de maniere a inciter les fédérations a &tre précises dans leur justification de
Vutilisation des fonds publics, éviter les dérives et montrer une vigilance accrue de
I"administration dans ce domaine.

Recommandation n°® 9 ; page 46
Exiger un minimum de rédaction de la part du DTN en mati¢re de présentation du
document de convention d’objectifs, tant du bilan relatif & I"utilisation des moyens
obtenus au regard des résultats que des projets pour lesquels la fédération demande
un financement par I'Etat, au-dela du renseignement des tableaux chiffrés fournis
vierges par I’administration.

Recommandation n° 10 : page 49

La mission préconise que le guide des procédures financidres de la fédération
francaise de badminton soit, a minima, porté a la connaissance des autres fédérations
sportives, au mieux qu'il soit étudié par la direction des sports pour le retenir comme
document susceptible de servir de base & I'accompagnement des fédérations en cours
de structuration ou en difficultés dans ce domaine.

Recommandation n° 11 : page 59

La mission recommande a la fédération de travailler A la diversification de son offre
et & I'élaboration de matériel spécifique et adapté, pour une pratique extérieure, afin
de conquérir de nouveaux espaces, d’augmenter la capacité d’accueil des clubs
existants et de susciter la création de nouvelles structures.




Recommandation n®12 ; page 63

A Toccasion d'une éventuelle remise & jour du programme de formation du jeune
joueur de badminton, il serait judicieux que la FFBAD fasse correspondre la
délivrance des plumes avec les premiéres étapes du dispositif jeunes pour une
meilleure lisibilité, par les utilisateurs et leurs familles, de Ia progression
pédagogique proposée.

Recommandation n°13 ; page 67
Encadrer le calendrier des compétitions des sportifs confirmés et des espoirs de la
discipline pour garantir la compatibilité de celui-ci avec le calendrier international et
surtout, respecter les périodes de récupération et de travail utiles a la progression des
meilleurs pratiquants.

Recommandation n°®14 : page 67
Am¢liorer I'offre compétitive de la FFBAD faite aux jeunes compétiteurs afin que le
systéme de compétition mis en ceuvre permette I'émergence et identification des
meilleurs dans leur catégorie d’age et proposer un balisage du parcours compétitif
permettant de suivre la progression des talents.

Recommandation n°15 ; page 70

Augmenter le volume d’entrainement des sportifs, notamment dans les péles, mais
également a tous les niveaux du dispositif pour prétendre atteindre le haut niveau
international.

Recommandationn®16.:. . . . .. . -  __.______ ___. - —page70 - -

Renforcer le dispositif de suivi socioprofessionnel des sportifs de haut niveau et
espoir de la fédération, par la mobilisation dun cadre dont la mission serait

_prioritairement consacrée & ce dossier indiscutablement lié 2 la performance.

Recommandation n° 17 ; page 77

La mission recommande, qu'avec les experts de ce domaine, ceux de I'INSEP
notamment, une réflexion approfondie soit conduite afin de faire évoluer les
mentalités au sein de la fédération et que la DTN puisse bénéficier de conseils, d’un
accompagnement et s'inspire des bonnes pratiques mises en ceuvre au sein d’autres
féderations en matiére de sport de haut niveau.




Recommandation n°18 ; page 81

La formation des cadres, bénévoles ou professionnels, reléve du secteur de
compétence de la direction technique nationale des fédérations. La mission préconise
que l'institut de formation qui sera prochainement créé au sein de la FEBAD soit
place sous I'autorité directe du DTN de la fédération.

Recommandation n°19 : page 84

Favoriser le regroupement de petites structures de proximité, en zone rurale
notamment, pour créer des emplois d’encadrement et mutualiser certaines fonctions
dirigeantes, tout en conservant Videntité de chacune.




I-INTRODUCTION

I-1- Périmétre de la mission

Comme le prévoit le statut particulier du corps de linspection générale de la
jeunesse et des sports (article 2 du décret n° 2002-53 du 10 janvier 2002 modifié
portant statut particulier du corps de I'IGJS) celui-ci assure une « mission
permanente d'inspection, de contrdle, d’étude, d’information, de conseil et
d’évaluation ». Ses membres sont chargés du contrdle et de linspection des
organismes relevant de la tutelle du ministre des sports et peuvent « effectuer des
verifications sur les organismes soumis, par les dispositions qui les régissent, au
contrle du ministére de la jeunesse et des sports, au titre des aides ou des
financements dont ils bénéficient ».

L'inspection générale de la jeunesse et des sports engage en 2012, une revue
systématique des fédérations sportives délégataires, ou seulement agrédes, ainsi que
des associations du champ sportif.

Par lettre du chef du service de I'inspection générale de la jeunesse et des sports en
date du 28 mars 2012, le président de la Fédération francaise de Badminton, M. Paul-
André TRAMIER a ainsi été informé que la fédération qu'il préside ferait I'objet
d’une prochaine mission d’inspection et de contrdle.

Monsieur Patrick RANVIER, inspecteur général de la jeunesse et des sports, a &té
désigné par le chef du service pour conduire cette mission.

I-2- Objectifs de la mission

A partir d"un examen de I'organisation et du fonctionnement de I'ensemble de la
structure fédérale, la mission d’inspection et de contrble fournit, dans une logique
d’audit externe, un diagnostic portant sur la qualité et I'efficience de 'action conduite
par la fédération francaise de badminton (FFBAD) dans le cadre de sa contribution &
I'exercice des missions de service public, tel qu'il est défini par les dispositions des
articles L..131-8, L..131-9, L..131-14 et suivants du code du sport.
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Ont également &tre examindes les conditions dans lesquelles s’exerce le contréle, par
les services de I’Etat, de I'exécution de ces missions de service public et de la bonne
utilisation des moyens financiers et humains mis & disposition par I'Etat dans le
cadre de Vagrément et de la délégation dont la fédération bénéficie. Une étude
attentive des effectifs, du positionnement de I'encadrement technique d’Etat au sein
de Ia FFBAD et des actions qu’y conduisent les agents de I'Etat, aux c6tés des élus et
des cadres fédéraux a par ailleurs retenu toute I'attention de Ia mission.,

L’adéquation entre les missions effectivement conduites par les agents concernés et la
réalisation des objectifs définis dans la convention d’objectifs a fait objet d’un
examen spécifique, de méme que la vérification de la conformité de I'action de la
FEBAD avec les objectifs définis tant par la convention d’objectifs (pour la période en
cours) que, de fagon plus générale, par le projet annuel de performances 2012. A ce
titre Ja mission a porté toute son attention sur les enjeux de développement et de
structuration de la discipline, sur la stratégie fédérale en matiere de sport de haut
niveau, sur la protection et la sécurité des sportifs, sur la formation des cadres et le
développement de 'emploi.

L'évolution de 1a FFBAD depuis sa création en décembre 1978 et I'organisation de sa
gouvernance ont fait également I'objet d’un examen attentif, de méme que le
fonctionnement de ses différentes commissions, ses relations avec ses structures
territoriales, ligues régionales et comités départementaux, avec ses clubs,

Enfin, les relations de la Fédération francaise de Badminton avec I'administration
centrale du ministere des sports, de la jeunesse, de I'éducation populaire et de la vie
associative ont également été examinées.

Le présent rapport propose en conséquence une vision détaillée de la situation de Ta
fédération francaise de badminton, quelques semaines aprés la cérémonie de cldture
des Jeux Olympiques de Londres et suggere quelques pistes de progression, tant
pour ce qui concerne son développement que pour I'élévation des performances
sportives au plus haut niveau.

11




II- LE BADMINTON ET LA FEDERATION FRANCAISE DE BADMINTON

II-1- Le badminton, la discipline et son historique

Le badminton est un sport de raquette qui se pratique en salle et oppose, soit deux
joueurs (simples) soit deux paires (double), placés dans deux demi-terrains séparés
par un filet. Les joueurs marquent des points en frappant un volant a I'aide d’une
raquette pour le faire tomber dans le demi-terrain adverse. L'échange se termine dés
que le volant touche le sol.

Le badminton se joue en deux sets gagnants de 21 points. La durée moyenne d'un
match aux championnats du monde est d’environ 45 minutes, certaines
confrontations peuvent cependant durer jusqu’a 1h30.

Un volant de badminton pése 5 grammes, une raquette pése quant 2 elle environ 90
grammes.

Clest le sport de raquette le plus rapide du monde, il n'est pas rare de voir une
douzaine d'échanges en double en moins de 10 secondes. Le Malaisien Tan Boon
Heong détient le record du monde de vitesse de son volant, mesurée a 421 km/h en
sortie de raquette. Pour mémoire, le record de vitesse d’une balle de tennis au service
est de 251 km/h, de 328 km/h pour une balle de golf.

Un jeu comparable au badminton aurait été pratiqué en Chine et au Japon, mais
également par des Indiens d’Amérique latine il y a prés de 2000 ans. Une activité

—considérée comme I'ancétre. du badminton était également pratiquée-en-Angleterre
dés le Moyen Age.

Le badminton actuel aurait été « réinventé » au 194 sidcle (1873) au chateau de
Badminton, par des officiers anglais de retour des Indes qui voulaient jouer au
« poona », jeu qui se pratiquait alors aux Indes avec une raquette et une balle légeére.
Ils remplacent la balle par un bouchon auquel ils attachent quelques plumes. Les
premieres regles suivront quelques années plus tard, en 1877.

Il semble en définitive que le badminton moderne soit un mélange du jeu de volant
pratiqué en Angleterre au XVIleme siécle, du Poona indien, mais également de

r

I'évolution du jeu de paume pratiqué en France sous Frangois 1¢* (XVIeme sidcle) et
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appelé jeu du volant ou plus communément « coquantin » du nom du volatile qui
donnait ses plumes au bouchon.

Le badminton fait son apparition en France en 1900, le premier club frangcais, le
Dieppe Badminton Club, est créé en 1907. La premitre fédération francaise de
Badminton, la FFB, est créée en 1930 mais sera dissoute sous le régime de Vichy.

La fédération internationale de badminton fut créée en 1934 (badminton world
federation) par neuf pays dont la France. Elle réunit aujourd’hui plus de 150
fédérations nationales représentant les cing continents.

En France, la discipline est, a partir de 1940, rattachée a la Fédération francaise de
Lawn Tennis, puis a celle de tennis. Un comité francais de badminton est constitué au
sein de celle-ci en février 1969, mais il faudra encore attendre prés de dix ans pour
voir naitre la Fédération francaise de Badminton.

Le badminton est a la fin du 19*" et encore durant une bonne partie du 20 sidcle
considérée comme une pratique de loisir d’extérieur et notamment de plage. C’est un
jeu accessible a tous, ludique, peu onéreux et facile A organiser. L’activité aura bien
du mal a se démarquer de cette image pour étre considérée comme une véritable
activité sportive de compétition.

Le badminton est inscrit officiellement au programme des Jeux Olympiques d’été
depuis les Jeux de Barcelone en 1992, aprés avoir été sport de démonstration. Le
simple et double messieurs, le simple et double dames ainsi que le double mixte sont
les cinq épreuves programmées aux Jeux Olympiques. Le badminton est la seule
discipline proposant une épreuve mixte au programme des Jeux Olympiques.

L’Asie, avec notamment la Chine, I'Indonésie la Corée et la Malaisie, domine les
compétitions internationales. En Europe, seuls le Danemark et ' Angleterre sont, a ce
jour, susceptibles de rivaliser. Depuis 1992, et I'entrée du badminton dans le giron
olympique jusqu’aux Jeux de Pékin en 2008, les Asiatiques se sont adjugés 69 des 76
meédailles olympiques mises en jeu.

Les premiers championnats du monde ont été organisés en 1977 4 Malmé en Suede.
Ils étaient alors organisés tous les 3 ans jusqu’en 1983, puis tous les deux ans jusqu’en
2005, puis tous les ans depuis cette date, a I'exception des années olympiques.

Depuis 1977, la Chine a remporté la majorité des titres, suivent I'Indonésie, le
Danemark, la Corée du Sud et I’Angleterre. La Suede, le Japon et les USA ont
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remporté quelques succes. La France n’a jamais gagné de titre, la premidre médaille
frangaise, de bronze, aux championnats du monde a été acquise en 2009 par
Hongyan PI.

A la fin de Yannée 2011, la France se situait a la 19* place du classement mondial
des nations réalisé par la fédération internationale et au 7% rang européen.

Au 20 septembre 2012, la meilleure francaise Hongyan PI est classée 264 joueuse
mondiale, alors que le meilleur représentant masculin, Brice LEVERDEZ, pointe au
47> rang mondial et la France figure au 18*™ rang des nations.

La participation francaise en badminton aux Jeux Olympiques de Londres n’a pas
apporté de résultats significatifs. Les deux sportifs francais qualifiés ont été éliminés
avant les phases finales. Hongyan PI a été battue en 8 de finale du simple dame
face a la Hongkongaise Pui Yin YIP (n°22 mondiale) ; Brice LEVERDEZ, en simple
homme, s’est incliné dés le second match de poule, contre le Hongkongais téte de
série n°16 Wing Ki WONG.

Le nombre de pratiquants dans le Monde est aujourd’hui estimé a plus de 250
millions.

Le badminton est une discipline sportive dont le cofit reste relativement modéré, A
I'analyse, outre le prix de la cotisation & un club d’accueil qui inclut le prix de la
licence, le joueur de badminton devra se munir d’une paire de chaussures adaptées a
la pratique en salle, d’une raquette, et de volants, parfois méme fournis par le club
pour les plus jeunes.

Revue de détails :

- Cotisation et licence : environ 100 € selon les catégories d’age (dont licence de
12 2 29,50 €)

- Raquette : de 10 € pour le débutant & 200 € pour les modeles de compétition,

- Volants: de 5 € les 6 en plastique a 35 € environ les 12 pour les modgles en
plumes,

- Chaussures : chaussures de sport de salles polyvalentes et bon marché pour
débuter (20 a 30 €) et chaussures spécifiques jusqu’a 150 €

- Il n’est pas utile d’acquérir une tenue vestimentaire spécifique, short, tee-shirt ou
survétement sont tout & fait adaptés a la pratique.
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II-2- I’essor remarquable de la Fédération francaise de Badminton

Tout le monde connait cette activité ludique pratiquée dans un jardin ou sur une
plage au cours de I'enfance. Accessibilité, matériel peu onéreux acquis comme jeu de
plage, installation rapide et peu exigeante, sont autant d’atouts du jeu de volant dont
est issu le badminton sportif. En paralltle, cette activité s'était développée au sein de
la FF Tennis ol la pratique du badminton permettait aux anciens tennismen de
pratiquer une activité nécessitant a priori moins de puissance et qui, surtout,
proposait une pratique en intérieur, a I'abri des intempéries et du froid. Ainsi cette
activite a bénéficié d'un développement, tant par la conquéte d’un public de jeunes
que par celui des plus anciens.

La Fédération francaise de Badminton actuelle fut créée en décembre 1978 3
I'initiative de quelques 2000 passionnés qui pratiquaient alors la discipline. On peut
noter que de nombreux enseignants d’EPS, déja conquis par cette activité, tant pour
leur propre plaisir, que pour les atouts pédagogiques et pratiques que son
enseignement présentait, étaient déja des acteurs importants de la création de cette
fédération.

Depuis cette date, le nombre de licenciés n'a cessé d'augmenter de facon continue.
Sur les dix derniéres années, les statistiques ont enregistré une augmentation de plus
de 100%. La barre des 100 000 a été franchie début 2005, Aujourd’hui, la fédération
compte quelques 165 000 licenciés, dont environ 38% de femmes, au sein de plus de
1800 clubs affiliés.

De toutes les fédérations sportives agréées, La FFBAD est celle qui a enregistré, en

- pourcentage, la plus forte progression -d‘effectifs delicenicidsau cours des vingt’

derniéres années.

De¢ja en mars 99, la revue L'Equipe Magazine publiait une étude comparative de
I'évolution des licenciés dans plusieurs fédérations et commentait « Grand gagnant
depuis 1987, le Badminton explose sans faire de bruit, grice & son enracinement parmi les
sports scolaires et universitaires ». Le badminton était alors crédité d’une progression
de 443% sur Ja période s'étalant entre 1987 et 1998 (suivaient I'escrime avec 208%, la
course d’orientation 170%, puis le golf 121% et I'aviron 114%).

En 2011 et en 2012, 37 % des licenciés de la FFBA sont des jeunes, attirés sans doute

par l'aspect ludique de ce sport mais également sensibilisés  cette pratique en milieu
scolaire ot la discipline s’est fortement développée. La fédération promeut
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désormais la pratique du badminton deés 5 ans. Il est & noter que le badminton est
aujourd’hui le sport scolaire (au niveau secondaire) individuel n°1 au niveau de la
pratique, et réunirait cette année quelques 175 000 licenciés au sein du million de
pratiquants de I'UNSS (168 435 en 2011). Il n’existe malheureusement pas de chiffre
précis concernant les effectifs de pratiquants licenciés a I'UGSEL ou USEP, ni, au
niveau universitaire, a la FFSU,

« Ces fédérations scolaires et universitgires (UNSS, UGSEL, FFSU) ont cependant connu
une explosion rapide et sans précédent par Vampleur du phénomene ; elles ont di} adapter i
plusieurs reprises leurs standards de compétition afin de pouvoir répondre i la demande.

En 1985, la réforme des programmes d'EPS, allait porter le badminton aux premiers plans
des pratiques scolaires. Un véritable cadeay du Ministre de 1'Education Nationale de
V'époque. En effet, cette réforme divisait les pratiques EPS en cing domaines (cing groupes de
disciplines sportives). Chaque établissement devait en choisir trois. Dans le groupe des
“activités sportives inter individuelles”’, on retrouvait les sports de combat et les jeux de
raquettes...

On imagine aisément les réticences que pewvent provoquer pour un enseignant non
spécialiste, des disciplines telles que le judo, Ia lutte ou la boxe. Les sports de raguettes
nécessitent, pour une classe, de nombreuses aires de jeu. Le tennis réclame de l'espace, le
squash également avec des contraintes pédagogiques plus importantes, le tennis de table peut
s'avérer intéressant & condition d'avoir une salle spécifique & coté (le temps d'installation et
de rangement des tables dans un gymnase ampute sérieusement le temps de pratique des
éléves) ... Reste le badminton !

Et la, c’est la grande découverte pour les professeurs d’'EPS. Une activité installée en
(et donc des éléves qui suent), qui se fatiguent (ce qui devient rare durant la pratique sportive
en temps scolaire), une activité ludique oi tous les éleves progressent (car il est possible
d'appliquer facilement une pédagogie par ateliers), une activité calme oit le professeur ne
s 'égosille pas pour que sa voix couvre le bruit (des ballons de basket par exemple), une activité
nouvelle, dans le confort du gymnase, pew onéreuse ... toutes les conditions sont réunies pour
que cette activité se développe. La discipline s'implante bien malgré le mangue de formation
initiale des enseignants. Le badminton arrive rapidement en téte du hit parade des formations
professionnelles continues, et les professeurs - grice & leurs qualités pédagogiques et non
techniques - se lancent dans 1'organisation de cycles d'enseignement et dans des
championnats LINSS réunissant chaque année des pratiquants plus nombreux.»
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Extrait du mémoire Olivier BIME Dipléme de VINSEP - 2004
Enjeux de Vorganisation d'un Championnat du Monde pour le développement d'une fédération : le cas
de la Fédération Francaise de Badminton

Cependant méme si cette population de jeunes licenciés, qui comptabilise les enfants
et adolescents jusqu'a 19 ans, est, en pourcentage, la plus importante, elle reste le
cceur de cible pour le développement de la fédération. La conquéte de nouveaux
licenci¢s, encore plus jeunes, de 5 & 9 ans, constitue un des enjeux majeurs pour la
fédération des lors qu'il est admis que les habiletés psychomotrices doivent étre
acquises pendant cette période de développement de I'enfant afin d’autoriser un
eventuel acces, a terme, & la performance du plus haut niveau pour les individus qui
en auraient le potentiel. En effet, on constate que, méme si les poussins (- de 10 ans)
représentent environ 9% des licenciés, les moins de 9 ans sont encore bien trop peu
nombreux et ne représentent au sein de I'ensemble de la population des jeunes (~ 19
ans) qu’environ 9% du total, soit environ 5 000 enfants (moins de 1000 en 2009). Cet
effectif, bien qu’en nette progression, semble insuffisant pour garantir, & terme, une
releve réguliére de I'élite de la discipline. On peut également s’'étonner de la faiblesse
de ce chiffre au regard de la pratique scolaire apparemment tres conséquente en
primaire évoquée précédemment.

Les jeunes filles et les femmes représentent aujourd’hui prés de 38 % des licenciés de
la fédération, et les seniors (catégories vétérans) environ 30 %. Ce pourcentage tres
conséquent, voire atypique pour une fédération olympique, s’explique tant par
I'histoire de la discipline que par son aspect ludique et I'adaptabilité de celle-ci aux

capacités et aux motivations de chacun. Les vétérans sont les plus « fideles » des

vétérans connaissent un succés grandissant d’année en année avec 560 participants
en 2011. Le nombre de catégorie d’dge augmente régulidrement pour faire face 3 cette
demande. Aprés l'instauration récente de la catégorie « V7 » réunissant les plus de 65
ans, une nouvelle catégorie « V8 » réservée aux plus de 70 ans devrait voir le jour
prochainement.

La commission «handibad» créée récemment recense environ 180 sportifs
handicapés, malentendants, handicapés mentaux et/ou physiques. Un circuit de
competitions spécifiques a été instauré en 2011, en partenariat avec la Fédération
francaise handisport. Les sportifs de la FFBAD ont pu participer aux championnats
du monde de parabadminton 2011 et y ont remporté 3 médailles.
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« Une étude menée en 1999 par quatre étudiants strasbourgeois visait i déterminer le profil
des licenciés de la Fédération Frangaise de Badminton. Ceux-ci se sont appuyés sur 1'étude
des statistiques fédérales des licenciés puis sur un questionnaire adressé en six cents
exemplaires sur un échantillon représentatif de la population des licenciés de badminton ; les
résultats portent sur les 358 réponses analysables qu'ils recurent,

Cette étude visait particuliérement  définir le profil du joueur de badminton notamment du
point de vue socio-économique et sportif, en essayant de dégager des catégories de licenciés.
On apprend donc que les licenciés avaient alors plutdt entre 16 et 24 ans (43%), mais que
25% avaient 35 ans et plus, qu'il s'agit d'une pratique citadine, mais plutdt de petites ef
moyennes communes (75% dans des communes de 10 & 50000 habitants).

Sur le plan socioprofessionnel, 54% des licenciés sont encore en formation (scolaires ou
étudiants) ; quant 4 ceux qui exercent une activité professionnelle, 38% sont des employés,
25% sont des cadres et 16% des enseignants.

Par apport a leur implication dans I"activité badminton, on apprend que prés de la moitié des
licenciés a un autre membre de la famille qui est pratiquant (49%), méme s'il n'est pas
forcément licencié (39%). 39% des licenciés le sont pour la premiére année et 35% pour la
deuxiéme ou troisieme année. Les 3/4 des adhérents sont donc licenciés depuis trois ans ou
moins. Sur la motivation, prés de 60% des licenciés déclarent pratiquer le badminton pour des
raisons proches du loisir : 28% le vivent comme un défoulement, 16% comme un amusement
et 13% pour étre en forme. Pour 87% d'entre eux, il s’agit de la pratique sportive principale,
méme si 43% d'entre eux pratiquent une autre activité sportive ; parmi ces derniers, 61% ne
sont pas licenciés a la FFBA. »

Extrait du mémoire de M. Olivier BIME Dipléme de V'INSEP — 2004 - citant lui-méme : " Le public des

licenciés de la Fédération Francaise de Badwminton ", Mémoire de DESS en Management du Sport et

| des Loisirs. Université Marc Bloch de Strasbourg. Christophe BONNE et Coll. — 1999

[0-3- Une fédération agréée et délégataire

La Fédération francaise de Badminton est agréée depuis 16 mars 1979, L’agrément a
été renouvelé le 15 janvier 2005.

La fédération a recu délégation de I’Etat le 15 décembre 2008 pour deux disciplines,
le badminton et le jeu de volant.

18



Autant la fédération remplit 'ensemble des obligations relatives a la délégation du
badminton octroyée par I'Etat, qui est examiné dans I'ensemble de ce document
(définition des regles techniques et normes des équipements, sécurité des
pratiquants, organisation des compétitions et attribution des titres de champions de
France, sélections nationales aux compétitions internationales, et contenus des
formations), autant le jeu de volant ne fait I'objet ni de définition précise ni d’une
réelle prise en compte dans la politique fédérale.

Le jeu de volant nest & ce jour pour la FFBAD qu’une éventuelle perspective de
diversification de la pratique du badminton vers un jeu d’extétieur dont elle n’a pas
souhaité encadrer précisément les contours, tant le développement de la pratique de
la discipline phare suffisait jusqu’a présent 4 garantir le développement régulier et
conséquent de la masse des licenciés. De plus, la fédération a plutdt ceuvré au cours
de ces deux derniéres décennies pour lutter contre I'image de sport de loisir et/ou de
plage dont I'image ne servait pas I'élévation de la discipline au rang de discipline
sportive rigoureuse, codifiée, exigeante et compétitive qu’elle souhaitait acquérir.

Auss, il n’apparait pas utile de renouveler la délégation pour le jeu de volant, sauf a
ce que la fédération démontre son intention réelle de développer de nouvelles
pratiques de nature & augmenter sa capacité & mobiliser de nouveaux pratiquants
qu'un marché saturé ne peut accueillir dans la pratique traditionnelle, dans une
perspective d’animation territoriale et d’élargissement de I'offre de loisir sportif (voir
chapitre IV-1 et recommandation n°12). Dans cette perspective, la FFBAD devrait
alors s’atteler a la mise en ccuvre de 'ensemble des obligations au regard desquelles,
la délégation pour le jeu de volant pourrait Iui étre renouvelée.

La fédération ne bénéficie pasde la reconnaissance d™ufilité publique.

1i-4- L'équipe dirigeante, la gouvernance

Le Président, Paul André TRAMIER, né en 1953, est inspecteur de I’action sanitaire et
sociale en activité a I’Agence Régionale de Santé de Strasbourg. Il termine son
quatrieme mandat a la téte de la fédération. Il en fut le trésorier de 1985 & 1996, année
de son élection a la présidence. Ce long parcours au sein des instances fédérales,
précédé d’une expérience de dirigeant du club de Strasbourg lui a permis de
participer a I'essor de cette fédération depuis son origine et fait de lui un grand
connaisseur du monde fédéral et de ses acteurs.
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Il a su mettre en place une gouvernance participative. Il laisse faire mais contrdle
tout, tant le travail de ses pairs que celui des permanents de la fédération, salariés et
agents de I'Etat. Peu présent au siege fédéral, il veille & étre informé de tout et est
toujours trés au fait de l'actualité de la fédération pour conserver sa capacité
d’impulsion, de décision et d’arbitrage.

Au total, treize personnes issues du comité directeur de la BFBAD (voir liste en
annexe 1), dont cinq femmes, composent le bureau fédéral. Cinq vice présidents(es)
sont responsables des cinq secteurs considérés comme prioritaires par le président ;
le projet olympique, la communication, les jeunes, la compétition, les territoires et les
équipements. Outre le secrétaire général et son adjoint, le trésorier et un adjoint, trois
membres complétent I'équipe du bureau fédéral.

Le bureau fédéral se réunit au moins tous les deux mois et fait figurer tous les relevés
de décisions sur le site internet de la fédération pour la bonne information de
I"ensemble des licenciés.

Le comité directeur de la fédération compte trente trois membres (voir liste en
annexe 1) qui sont réunis au moins trois fois par an. Il est & noter qu’outre celles qui
siegent déja au bureau fédéral, huit autres femmes sont membres du comité
directeur, selon I'attribution de siéges prévue au prorata du nombre de licenciées
féminines.

Le comite directeur exerce I'ensemble les attributions que les statuts n’attribuent pas
a un autre organe de la fédération. Il suit I'exécution du budget, adopte les
réglements sportifs, le réglement et programme de formation des arbitres et juges

~ arbitres, le réglement médical élaboré par la commission médicale.

Les membres du comité¢ directeur sont élus au scrutin uninominal majoritaire & deux
tours.

Le DTN assiste avec voix consultative aux séances du comité directeur. D’autres

agents rétribués par la fédération peuvent également y assister s'ils y sont autorisés
par le président.
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" diverses rémunérations d’intervenants ponctuels (7). -

La moyenne d’4ge de I'ensemble de ces grands dirigeants se situe & 50 ans, ce qui est
plutdt jeune par rapport a la majorité des autres fédérations sportives.
L’hetérogénéité de la population des membres du comité directeur est 4 souligner,
avec cependant une cerfaine représentation, au sein de cette instance, de
fonctionnaires de I'éducation nationale. On compte en effet sur les 33 membres du
comité directeur, deux chefs d’établissement, trois enseignants d’EPS, un
gestionnaire d’établissement, un enseignant du supérieur, un inspecteur
pédagogique régional d’EPS, auxquels on pourrait ajouter un professeur de sport,
CAS ala DRJSCS d'Ile de France.

II-5- L"organisation du siége fédéral

La Fédération francaise de Badminton est propriétaire de son siége fédéral situé au 9-
11 de Iavenue Michelet a SAINT-OUEN dans le département de I'Oise. Installée au
47 étage d'un immeuble de bureaux, la fédération dispose d’environ 400 m2 et vient
de finaliser I'acquisition d’environ 150 m2 supplémentaires au méme niveau.

Une petite équipe de vingt salariés travaille en permanence au siége de la fédération
(voir organigramme en annexe 2). Les cadres techniques fédéraux, en mission sur le
territoire et les conseillers techniques sportifs, agents de I'Etat placés auprés de la
fédération, s'ajoutent & cet effectif mais ne fréquentent que ponctuellement le sidge
fédéral oli des bureaux de passage leur sont cependant dévolus.

La DADS recense cinquante neuf personnes percevant une rémunération au titre de
2011, les salariés permanents (24), les CTIS percevant une rémunération
complémentaire (21), les kinésithérapeutes et le medecm (7) pour des vacatlons, et

Le personnel est réparti dans les trois services principaux dirigés chacun par un
directeur, la direction administrative et financitre, la direction technique nationale, et
la direction de la communication.

Le directeur administratif et financier, M. Alain LEMOINE est salarié¢ de la fédération
depuis 1991. A cette époque la fédération ne comptait que 3 salariés pour environ
20000 licenciés. Mme Maryse CADET, désormais responsable financiere et ressources
humaines adjointe, fut recrutée la méme année comme secrétaire administrative.
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Le DTN, Jean Marc POCHOLLE est pour sa part en fonction depuis 1999 (voir
chapitre II-6-a, infra).

Il est a noter que le service communication n'est devenu direction de la
communication que récemment. Il était auparavant placé sous I'autorité du DAF. La
direction de la communication est aujourd’hui placée sous lautorité d'un élu
dirigeant de la fédération, mais le DAF conserve la maitrise des finances et de la
gestion des ressources humaines de ce secteur.,

La coordination entre les services ne pose pas de probléme particulier, méme si
I'élévation du service communication au rang de direction & part entiére rend Ia
situation un peu plus complexe pour le DAF, voire pour le DTN,

L’ambiance au sitge fédéral et au sein de l'équipe de salariés semble bonne, les
horaires de travail de chacun sont scrupuleusement respectés, le suivi des heures
réellement effectuées par chacun est rigoureux et les récupérations sont
systématiques lorsque des dépassements horaires sont constatés. Le travail semble
s'effectuer dans la sérénité, la stabilité de I'équipe en témoigne.

Le calme qui regne & la FFBAD est frappant, tant d’autres fédérations donnent plus
souvent I'impression de fonctionner comme une ruche en effervescence.

Le président de la fédération et les élus fréquentent assez peu le sidge fédéral,
cependant les informations circulent bien, les procédures administratives, financieres
et comptables mises en ceuvre semblent autoriser ce fonctionnement souple, basé sur
la confiance, la délégation, la responsabilisation et la transmission d’information.

Les relations professionnelles entre le DAF et Ie DTN sont excellentes, basées sur le
respect mutuel du champ de compétences de chacun et empreintes d'une volonté
permanente d’informer de ce qui est conduit dans chacun des domaines et concerne
l'autre direction. Les champs croisés entre les deux directions concernent
essentiellement la préparation des budgets, leur suivi et la gestion des ressources
humaines qui impliquent également que le DAF puissent travailler en direct, et dans
ce cadre en relation avec le DTN, avec les adjoints de celui-ci, responsables de
secteurs, donc d’équipes et de budgets.

Il est a noter que le directeur administratif et financier de la FFBAD participe
activement aux travaux transversaux de lassociation des directeurs généraux,
directeurs administratifs et financiers et directeurs ou responsables juridiques des
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fédérations sportives (Conférence des DAF : regroupement informel sans structure
juridique) qui se réunit régulierement tous les 45 jours environ et qui réunit les
acteurs d'une vingtaine de fédérations. Cette initiative des acteurs eux-mémes
autorise tous les échanges, la mise en commun d’outils, de bonnes pratiques, les
réponses concertées aux sollicitations dont les fédérations font I'objet, tant de la part
de Fadministration centrale que du CNOSF sur des sujets d’actualité, voire I'étude
collective de problématiques partagées, parmi lesquels on peut citer par exemple :

- la rémunération complémentaire des CTS, cotisation chémage et retraite ou
pas;

- positionnement des DTN, lien de subordination ;

- les CTS sont-ils & comptabiliser dans les effectifs de salariés fédéraux au
regard de la rémunération percue par certains, peuvent-ils prétendre & la
formation professionnelle, sont-ils éligibles comme représentants du
personnel ?
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II-6- La direction technique nationale, les CTS

La convention cadre annexée a la convention d’objectifs signée entre le ministére
chargé des sports et la fédération pour I'olympiade 2009/2012 prévoit un effectif
théorique maximum a la fin de I'olympiade 2009/2012 de 25 CTS.

A ce jour, la direction technique nationale de la FFBAD compte 21 conseillers
techniques sportifs placés auprés de la fédération dont le DTN (directeur technique
national) Jean-Marc POCHOLLE, 10 entraineurs nationaux (EN) et 10 conseillers
techniques nationaux (CTN). Un conseiller technique sportif (CTS) supplémentaire
figure dans Veffectif de cadres de la fédération mais bénéficie d'un congé pour
longue maladie et semble ne pas devoir reprendre ses missions antérieures auprés de
la fédération (voir liste en annexe 3).

Il est a noter que cet effectif, somme toute relativement faible au regard du nombre
de licenciés et de clubs, ne comporte aucun conseiller technique régional (CTR) mais
uniquement des conseillers techniques nationaux et des entraineurs nationaux
recrutés sur contrat de préparation olympique. Cette disposition permet notamment
au DTN de disposer d'une plus grande souplesse dans l'utilisation de ces cadres et
autorise une plus grande liberté quant aux territoires de rayonnement de chacun
d’entre eux. Ainsi, selon les évolutions de la composition de son équipe, la mobilité
géographique de ces agents, il est possible de mieux répartir la charge de travail et
les territoires de référence.

A contrario, I'absence de CTR nuit sans aucun doute au tissage des relations de
collaboration habituellement entretenues et animées par ces agents entre les services

“déconcentrés de I'Etat, DRJSCS et DDI, les CREPS et les instances fédérales

déconcentrées, ligues et comités départementaux.

Cette équipe sera renforcée de fagon significative dés cette année, avec la réussite au
concours de recrutement de professeurs de sport réservé aux sportifs de haut niveau
de Mlle Elisa CHANTEUR, affectée prochainement comme CTN.

Deux autres postes étant ouverts au concours externe de 2012, la fédération pourrait,
en cas de réussite de deux de la quinzaine de candidats inscrits, s'approcher, & une
unité pres, de l'effectif de référence de CTS fixé par la convention cadre dés la fin de
2012.
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Enfin, il est a noter qu'un des entraineurs nationaux, Arif RASIDI, ancien joueur de
haut niveau tout d’abord recruté comme partenaire d’entrainement de Hongyan PI, a
quitté la fédération en septembre. Son départ a permis le recrutement, sur contrat de
préparation olympique, de Bertrand GALLET, agent précédemment affecté 2 la
direction des sports comme évaluateur, mais également ancien numéro un francais et
numéro 41 mondial en badminton, entraineur du club de Créteil et notamment de
'actuel numéro un frangais récent sélectionné pour les Jeux Olympiques de Londres,
Brice LEVERDEZ.

Le collectif de CTS placé auprés de la Fédération de Badminton est relativement
jeune, 41 ans de moyenne d’dge avec seulement trois cadres de plus de 50 ans. Elle
présente une hétérogénéité de nature a enrichir son expertise et favoriser la prise de
recul avec plusieurs enseignants d’EPS détachés dont un agrégé, deux ex-
instituteurs, un ancien militaire et un fonctionnaire de la police nationale, quelques
anciens sportifs de haut de la discipline constituent le reste de I'équipe technique
nationale.

Le DTN édicte, depuis 2005, des directives techniques nationales qui sont valables
pour une olympiade. La derniére version propose une déclinaison stratégique et
technique du projet fédéral autour de deux axes majeurs (orientations) partagés par
la FFBAD et I'Etat, le développement de la pratique et du nombre de licenciés
(devenir le premier sport de salle) et I'amélioration des performances des sportifs de
haut niveau de la fédération (voir préambule du DTN en annexe 4).

Les directives techniques proposent une nouvelle organisation de la DTN autour de
trois secteurs prioritaires, que sont :
- Le parcours de l'excellence sportive ;
- Le développement et les territoires ;
- Laformation et I'emploi.

Ces directives techniques se présentent sous la forme d'un document synthétique
composé de tableaux reprenant les quatre actions majeures du programme sport
telles que proposées dans le cadre général de la convention d’objectifs passée entre
I'Etat et les fédérations: promotion du sport pour le plus grand nombre,
développement du sport de haut niveau, prévention par le sport et protection des
sportifs, promotion des métiers du sport. Chaque fiche précise ainsi le champ
d’action, I'objectif poursuivi (au nombre de 5), la directive associée (18), la (les)
mission (s) ou action (s) a mener (66) et les indicateurs de performance. En regard de
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ces éléments, le tableau précise les acteurs qui sont chargés du projet ou de la
mission, et ceux qui y sont associés, membres ou coordonnateurs d’ETR, éducateurs
de clubs. On pourrait regretter cependant que seule la qualification du niveau de
I'intervenant figure dans cette colonne (DTN, DTNA, EN, CIN,..) plutot que le nom
du responsable du programme ou de l'action, mais un autre document de
présentation et organisation de la DTN permet d’identifier les acteurs plus
précisément, au regard notamment des lettres de mission qui y figurent.

La déclinaison territoriale de ces directives, indispensable & la cohérence et la
continuité des actions menées du niveau national jusqu’au club, est rendue possible
par la signature de conventions ETR (équipes techniques régionales) signées entre les
DRJSCS et les présidents de ligues. La DTN pallie ainsi I'absence de CTR par un
maillage réussi du territoire avec une organisation d’ETR et surtout le recrutement,
en CDI par les ligues régionales, de coordonateurs d’ETR (en majorité titulaires d'un
brevet d’éducateur sportif deuxiéme degré), véritable relais dans chaque région, des
CTS interrégionaux répartis en métropole.

Les directives techniques nationales édictées en 2009 seront réactualisées aprés les
Jeux Olympiques de Londres pour la période 2013-2016.

Le document intitulé « Présentation et organisation de la DTN » est également rédigé
par le DTN et propose, outre I'organigramme de la direction technique et la liste des
cadres techniques sportifs et fédéraux, celle des coordonateurs d’ETR, le recueil de
I'ensemble des lettres de missions de tous ces agents, et 'ensemble des dispositions
et textes de référence adoptés par la fédération dans les domaines de compétences de
laDTN :

- Les équipes de France et différents collectifs ;

-~ Le développement, les territoires ;

-~ La formation.

Cet ouvrage constitue un outil de travail indispensable & I'information transversale,
méme s'il ne peut remplacer les échanges et la concertation, il permet & tout moment
a chacun des acteurs de la DTN de disposer d’un recueil de données, d’orientations,
d’informations et de référence sur l'ensemble des secteurs dont il doit avoir a
connaitre, voire & présenter dans le cadre de ses missions.
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II-6-a- Le DTN, Jean-Marc POCHOLLE

Jean-Marc POCHOLLE, 49 ans, a été recruté comme professeur de sport en 1995 et
affecté¢ & la DRJSCS d'fle de France comme conseiller technique national placé auprés
de la FFBAD, apres avoir été¢ un dirigeant bénévole de la discipline. Il devient
entraineur national de badminton en 1996. Il est nommé DTN de la FFBAD en
octobre 1999 apres quelques mois d’intérim. Il termine donc sa troisiéme olympiade a
la téte de la direction technique et se dit prét a repartir pour un dernier mandat si le
président et I'équipe fédérale lui maintiennent leur confiance (voir lettre de mission
en annexe 5).

La encore on peut souligner la stabilité de cette fédération qui n’aura connu que trois
DTN depuis 1979. Le premier président de la fédération, Alain SITOLLEUX, a été,
dans un premier temps, chargé de certaines missions de DTN, & titre bénévole,
jusqu’en 1988 et la nomination officielle du premier DTN, Gérard MOREL (de 1988 &
1998). Celui-ci n’était pas un technicien de la discipline mais un ancien gymnaste. Le
second DTN fut Jean-Luc CHERRIER, issu de 'athlétisme, qui aura fait un passage
assez bref (1998 et partie de 1999) a la téte de la direction technique nationale de la
FFBAD.

Jean-Marc POCHOLLE, interrogé sur la suite qu’il pourrait donner sa carridre s'il
n’était pas maintenu dans ces fonctions actuelles, avoue douter de la capacité de
I'administration « & lui offrir une solution adaptée i ses attentes et correspondante, tant aux
services rendus, qu’au niveay d'expertise développé par des années de pilotage d'une direction
technique nationale ». Méme si on percoit la volonté réelle de V'intéressé de poursuivre
son action au sein de la DTN de Ta FFBAD, cette situation illustre I'inquiétude des
DTN quant a leur devenir apres la conduite d“une mission délicate, exigeante et le
peu de perspectives offertes a la plupart de ces agents.

Recommandation n°1:

Organiser au sein de la direction des sports une cellule de gestion et de suivi de la
carriere des CTS et notamment des DTN,
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II-6-b- L’organisation de la DTN

Trois secteurs d’inégale importance sont distingués au sein de I'organigramme de la
DTN (voir annexe 6), autour des trois secteurs d’activité désignés comme prioritaires
dans les directives techniques nationales, chacun piloté par un DTN adjoint. Ces trois
adjoints sont tous installés en province et ne sont que rarement présents au siége
fedéral (Philippe LIMOUZIN dans les Pyrénées-Atlantiques, Pascal PERROT dans le
Loir et Cher a proximité de Blois, Olivier BIME & Bordeaux).

- Leparcours de Uexcellence sportive, DTNA Philippe LIMOUZIN,

Philippe LIMOUZIN, 53 ans, est un ex-enseignant d’EPS et joueur de national 2 en
volley-ball. Il débute la pratique du badminton en 1987 et s'investit trés rapidement
pour proposer des contenus de formation professionnelle continue au bénéfice des
enseignants d’EPS. Il publie un certain nombre d’articles dans ce cadre, s'investit
dans l'entrainement des joueurs du Racing Club de France et finit par attirer
Vattention du DTN de l'époque avec lequel il collabore. 1l rédige notamment les
programmes scolaires pour le badminton et les sports de raquettes.

Il est recruté en 1996 sur contrat de préparation olympique.

En tant que DTN adjoint, Philippe LIMOUZIN assure la coordination d’une équipe
de 20 cadres qu'il accompagne dans leur mission respective et garantit la
complémentarité de 'ensemble des actions conduites dans le domaine du sport de
haut niveau, sous I'autorité directe du DTN auquel il rend compte. Il assure le suivi

~ de 'ensemble avec trois ¢hefs'dé projet placés directément sous son autorité : Fabrice

VALLET (EN) pour la préparation aux compétitions internationales, Christophe
JEANJEAN (EN) pour V'acces au sport de haut niveau et encore en amont, Fric
SILVESTRI (EN), chef de projet pour 'accés a la pratique.

Tous les matins, Philippe LIMOUZIN échange par téléphone avec chacun de ses trois
proches collaborateurs, au téléphone pendant environ 30 mn aprés avoir fait de
méme avec le DTN.

Ce fonctionnement est rendu obligatoire par Iinstallation géographique de chacun
des proches collaborateurs du DTN tous installés en province.
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Le chef de projet pour la « préparation aux compétitions internationales », Fabrice
VALLET (48 ans) coordonne l'ensemble du dispositif constitué des Péles France,
INSEP et Pdles France jeunes de Talence et Strasbourg,. Il est également directeur des
équipes de France, entraineur national pour les simples hommes et dames a 'INSEP,
et entraineur référent de la sportive numéro 1 francaise, Hongyang PI Ce cumul de
fonction rend la lecture du dispositif et les relations interpersonnelles complexes, et
ne peut permettre a l'intéressé de réellement faire face a I'ensemble de ses
prérogatives tant son implication personnelle auprés de Hongyan PI, considérée
jusqu’a présent comme la seule sportive a fort potentiel de résultats internationaux,
était importante.

Selon le DTN, la retraite sportive de Hongyan PI a l'issuc des JO de Londres devrait
occasionner un recentrage des missions de Fabrice VALLET a I'automne 2012,

Le secteur «accés au sport de haut niveau » est également piloté par un chef de
projet, Christophe JEANJEAN, 49 ans, professeur de sport, entraineur national
recruté sur contrat de préparation olympique. Ancien sportif de haut niveau,
sélectionné olympique en 1992, il passe le concours de recrutement des professeurs
de sport réservé aux SHN. Il est nommé en 1994 entraineur de I'"équipe de France
junior, a 'INSEP, fonction qu'il exerce jusqu’en 1998. En 99, il entraine le groupe
France cadet au pdle de Chatenay-Malabry, puis le groupe de préparation olympique
pour les Jeux Olympiques d’Athénes. Il revient auprés du collectif France minime et
benjamin de 2005 a 2007, puis devient en 2008, chef de projet pour le dispositif
d’acces au sport de haut niveau. Christophe JEANJEAN est un des rares CTS de la
fédération issu des joueurs de haut niveau.

Le secteur dont Chrisfophe JEANJEAN assure le pilotage comprend Ies six Poles

espoir, chacun implanté dans un CREPS (ou ex-CREPS), a Bourges, Chitenay-
Malabry, Dinard, Strasbourg, Talence et Voiron. L'encadrement de ces poles est
confié, soit a un CTS pour 3 d’entre eux, soit & un cadre fédéral pour les 3 autres.
Christophe JEANJEAN coordonne également I"action des cadres interrégionaux, CTS
et salariés fédéraux, répartis sur le territoire national et actuellement au nombre de 7.
Le recrutement issu du concours 2012 réservé aux sportifs de haut niveau d’un cadre
supplémentaire permettra de compléter cette équipe. Elisa CHANTEUR se verra en
effet confier la Région Ile de France dés la fin de I'année 2012.

Ce collectif de cadres interrégionaux constitue une force incontestable pour relayer
I'ensemble des projets fédéraux auprés des instances déconcentrées de la fédération,
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soutenir, voire impulser les actions. Cependant la charge de travail nest pas
également répartie et plusieurs d’entre eux cumulent des missions nationales
rendant le dispositif inégalement opérant.

L’action de cinqg d’entres eux est totalement concentrée sur les missions
interrégionales :

- Loic PARLON ; Nord-Pas de Calais, Picardie, Haute-Normandie,

- Hervé MITATY ; Bretagne, Pays de la Loire, Basse-Normandie,

- Sonia PEGART-BERTHELOT; Aquitaine, Midi-Pyrénées, Languedoc-

Roussillon,
- Nicolas GALTIER ; Poitou Charente, Limousin, Auvergne,
- Et prochainement, Elisa CHANTEUR ; Ile de France.

Ces cinq cadres sont également, chacun en ce qui le concerne, cadre référent d'un
territoire ultramarin.

Les trois autres cadres se partagent entre leurs missions interrégionales et d’autres
missions nationales d'importance qui rend leur engagement sur le terrain beaucoup
plus symbolique :
- Eric SYLVESTRI : Champagne-Ardenne, Alsace, Lorraine, Franche-Comté, et
pilotage du dispositif jeune (voir paragraphes suivants) ;
- Philippe GEORJON: Rhéne-Alpes, Provence, Alpes, Codte-d’Azur, et
coordination du pdle espoir de Voiron ;
- Sandrine BERNARD : (salariée fédérale) Centre, Bourgogne et coordination du
pole espoir de Bourges.

‘Ce découpage interrégional correspond & des zones techniques de référence pour

I'organisation des tournois interrégionaux jeunes et I'implantation des pdles espoir.

L'objectif de la direction technique nationale est d’affiner prochainement ce
découpage pour assurer un maillage plus fin du territoire national, en fonction
notamment de 'augmentation prévue des effectifs de cadres techniques susceptibles
d’étre mobilisés sur ce dispositif.

Le secteur décrit ici constitue la base du « dispositif avenit » qui s’adresse au jeunes
licenciés de 9 & 13 ans et couvre les activités et structures qui leur sont proposées
dans une perspective d’amélioration des performances, que ce soit au sein des clubs
formateurs, & l'occasion de stages, ou encore en structures pdles espoir et qui seront
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déclinées plus avant dans ce rapport dans le chapitre consacré au parcours
d’excellence sportive.

Eric SILVESTRI, 43 ans, est professeur agrégé d’éducation physique détaché sur un
contrat de préparation olympique. Il est chef de projet pour « 'accés a la pratique »,
mais il intervient également comme cadre interrégional de la Zone Est pour laquelle
il coordonne les ETR et participe a la dynamique territoriale de celle-ci. Sa mission
nationale étant considérée comme prioritaire, son implication interrégionale apparaft
cependant limitée.

Dans le cadre de ses missions nationales, il est plus particuliérement chargé de la
mise en ceuvre de la politique en faveur des jeunes licenciés mais aussi de celle en
direction de la population scolaire, par I'intermédiaire des outils d’accompagnement
pédagogique destinés aux enseignants du primaire et du secondaire, en relation avec
les partenaires institutionnels du secteur, USEP, UGSEL, UNSS.

Le dispositif jeune qu'il pilote constitue un des axes majeurs du projet fédéral. A ce
titre, il coordonne la production des outils nécessaires & la formation des jeunes
sportifs, programmes et outils pédagogiques a destination des entraineurs de clubs
mais aussi des enseignants d’EPS. Il développe depuis I'automne 2011, un site
internet « a 1'école du badminton » a destination des enseignants du primaire. Une
mallette pédagogique a également été réalisée pour couvrir les besoins les plus larges
en matiére d’organisation d’activité et de pédagogie pour les futurs jeunes badistes,

La labellisation des écoles qui trouve une justification dans la prise en compte des
plus jeunes et I'adhésion au dispositif jeune, est également et en toute logique confiée

~a Eric SILVESTRL

- Le développement et les territoires, DTNA Pascal PERROT,

Pascal PERROT, 52 ans, militaire de carriere jusqu’en 1995, sest tout d’abord investi
dans le milieu du badminton comme dirigeant, entraineur et arbitre. Il devient
président de la ligue du Centre et passe ses brevets d’Etat d’éducateur sportif
premier et deuxieme degré. FEnfin, bien décidé a changer d’orientation
professionnelle, il se présente au concours de recrutement des professeurs de sport
en 1995 et devient CTR de la Région Centre. Il crée et encadre le pble espoir de Blois
qui a depuis été transféré a Bourges. Il devient CTN en 2000 et se voit confier, par le
DTN actuel, la responsabilité du secteur « développement et territoires ». Il sillonne
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le territoire national pour inciter & la création, & lorganisation et au bon
fonctionnement des ETR (équipes techniques régionales) dans toutes les régions de
France, dont la derniére est créée en 2011 en Picardie.

A ce jour toutes les ligues de métropole disposent d’au moins un poste de secrétaire
administratif et un coordonnateur de 'ETR.

Pascal PERROT aide a la définition des projets de ligues, notamment en matiére
d’équipements, a la création d’emploi, a la recherche de nouvelles ressources et
favorise 'actualisation de la base de données du RES (recensement des équipements
sportifs).

Il accompagne la croissance spontanée de la FFBAD par la mise en cohérence des
projets des comités départementaux avec ceux des ligues régionales. Il garantit le
maintien de la complémentarité nationale entre les actions conduites en régions et le
projet fédéral.

- La formation et Uemploi, Olivier BIME,

Olivier BIME, 51 ans, ancien animateur socio-culturel, puis instituteur, est titulaire
d"un brevet d’Etat d’éducateur sportif de badminton. Il entraine le club de Bordeaux
pendant les années 1980. Il est recruté par concours interne en 1990 dans le corps des
professeurs de sport. Il est le premier CTS badminton A sortir du concours et est
nommé CTR pour la Région Aquitaine. Seul CTS a cette époque il se voit confier de
nombreuses missions nationales. Il a créé le pdle espoir & Talence en 1996 et en reste
le coordonnateur et I'entrafneur jusqu’en 2000. Il devient ensuite formateur au
CREPS de Talence pour les BEESAPT puis le BP APT. Il ne coupe cependant pas les

" ponts avec le badminfon, Dirigeant au sein de la ligue” Agquitaine, il devient

également le président du club de Bordeaux. En tant que formateur du CREPS, il
organise la formation BP APT pour les moniteurs des prisons qui connait un grand
succes. Puis, a la demande de la fédération, il participe activement a 1'écriture du
diplome d'Etat pour le badminton, travail en contrepartie duquel, la FEFBAD s’engage
a organiser les premieres sessions au CREPS de Talence.

Il redevient CTS de la FFBAD en 2009 et prend en charge le secteur de la formation et
de 'emploi. Le secteur formation est alors renforcé par le recrutement de Jéréme
CAREIL, professeur de sport titulaire dun BEES deuxi®me degré de badminton,
précédemment en poste au service formation de la DRJSCS d’Orléans.
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Il et & noter que M. BIME qui a enseigné dans le primaire pendant deux ans au CHILI
puis en AFRIQUE, avait a cette période, ceuvré pour le développement du
badminton dans ces pays. La fédération internationale le considére depuis cette
époque comme expert pour le développement du badminton en Amérique du Sud et
en Afrique francophone.

Il a pour mission premiere de coordonner I'ensemble du dispositif de formation des
cadres, professionnelle et fédérale, initiale et continue, 3 destination, tant des
animateurs et éducateurs de club que des formateurs et des cadres techniques (CTS
ou cadres fédéraux) du réseau. Il assure la direction de linstitut national de
formation du badminton, qui n'a pas d’existence physique ou juridique, mais
désigne le dispositif global de formation de la fédération & destination des dirigeants,
des arbitres et des techniciens.

Pour résumer, la direction technique nationale de la FFBAD apparait trés bien
structurée. Les objectifs sont fixés, les responsabilités sont clairement identifiées et les
missions conduites par chacun des acteurs avec professionnalisme et sérieux. Ces
missions correspondent bien, tant aux lettres de mission qu’aux prérogatives des CTS
telles que fixées par les textes.

On ressent néanmoins un cruel manque d’échanges et de concertation entre les
principaux cadres techniques de la fédération faute de pouvoir &tre réunis,
réguliérement et en un lieu unique, le siége de la FFBAD.

Le DTN Jean-Marc POCHOLLE est ainsi le seul CTS a &tre physiquement présent au
siege de la fédération au quotidien. L'installation en province des trois adjoints et de

" la majorité des CTS responsables de secteurs constitue un frein réel a la confrontation

des idées et a la complémentarité des projets et des actions conduites.

Recommandation n® 2 :

Renforcer la présence au siége de la fédération des adjoints au DTN et des CTN
responsables de secteurs pour garantir, une plus grande cohérence dans le travail
d’équipe, une complémentarité des projets et actions a conduire et surtout pour
favoriser les débats d’idées toujours facteurs d’innovation et de remise en cause.
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I1-7- Les statuts et le réglement intérieur

Les statuts et le réglement intérieur n’appellent pas de commentaires particuliers de
la part de la mission. Ils sont conformes aux dispositions du code du sport relatives 2
I'agrément des fédérations sportives. Ils proposent une organisation fédérale
traditionnelle, avec une assemblée générale qui élit en son sein un comité directeur et
un président sur proposition, et parmi les membres de celui-ci. Le bureau exécutif
est élu au sein du comité directeur.

L'objet de la fédération, précisé au premier point des statuts est de regrouper les
associations de badminton et de jeu de volant, d’en développer le nombre et
d’organiser, coordonner, et contrbler la pratique du badminton et des activités
dérivées. La fédération a également pour mission d’organiser les compétitions,
notamment les championnats de France, former les cadres et défendre les intéréts
moraux et matériels du badminton francais.

Les membres actifs de la FFBAD sont des associations mais des licencids 3 titre
individuel peuvent également étre membres de la fédération.

Les statuts prévoient la constitution d’organismes déconcentrés de la fédération,
ligues régionales et comités départementaux, a qui elle confie 'exécution d'une
partie de ses missions.

Ces organismes sont constitués en associations déclarées dont les statuts sont
compatibles avec ceux de la fédération.

Les statuts de la fédération de badminton prévoient la possibilité de constituer une
ligue professionnelle, mais cette perspective ne semble pas d’actualité.

L’assemblée générale de la fédération se compose, de représentants des associations
affiliées, €lus par les assemblées générales des ligues régionales, et de représentants
des licenciés a titre individuel de Ia FFBAD. Ces derniers sont également élus par les
assemblées de ligues au prorata du nombre de licenciés individuels recensés par la
ligue en question.

L’assemblée générale définit, oriente et contrdle la politique générale de la
fédération. Elle entend chaque année, les rapports sur la gestion par le comité
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directeur et sur la situation morale et financiére de la fédération, approuve les
comptes de I'exercice clos et vote le budget. Elle fixe, sur proposition du comité
directeur, le montant des cotisations dues par les associations et les licenciés 2 titre
individuel, ainsi que le prix de la licence,

Elle adopte les reglements intérieur, disciplinaire, financier, et disciplinaire
particulier en matiére de lutte contre le dopage.

Il est a noter que les statuts prévoient la possibilité de rémunérer certains membres
du comité directeur, dans le respect des dispositions du code général des impdts, par
décision de 1'assemblée générale a la majorité des deux tiers de ses membres.

A I'heure actuelle, aucun dirigeant de la fédération ne bénéficie de ces dispositions.

Enfin, les statuts présentent les autres organes indispensables au bon fonctionnement
de la fédération, notamment :
- la commission de surveillance des opérations électorales qui permet de
garantir la régularité et la sincérité des opérations de vote ;
- la commission nationale d’arbitrage ;
- la commission médicale.

Ils précisent la nature des ressources de la fédération et les grands principes de tenue
de la comptabilité.

Ils fixent enfin les modalités de modifications des statuts et de dissolution de la
fédération et I'ensemble des dispositions de nature & faciliter la surveillance et le

~contrdle de la fédération et de son fonctionnement, I'établissement du réglement

intérieur, des reglements disciplinaire, financier, et disciplinaire de lutte contre le
dopage, et leur publication.

Le reéglement intérieur précise le role, le mode et les moyens structurels de
fonctionnement de la fédération et de ses instances, comité directeur, bureau, ligues
et comités départementaux, commissions et groupes de travail...

Ce document trés complet et conforme, tant aux exigences de fonctionnement de la

fédération qu'a celles relatives aux conditions de son agrément par I'Etat, n’appelle
pas de commentaires de la mission a une exception pres.
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La mission note une formulation qui interpelle en son article 2.11 relatif & la direction
technique nationale :

2.11.1 la Direction technique nationale est chargée d’appliguer la politigue sportive de haut
niveau, notamment pour la préparation des Jeux Olympiques, et ce dans les domaines sportif,
financier, de Uencadrement ftechnique, de la recherche, de léquipement et de la
communication.

Outre le fait que cette formulation restreint considérablement le champ d’action de la
DTN et la cantonne a la préparation des sportifs pour les grands événements
internationaux, il semblerait plus approprié que la DTN, et notamment le DTN,
propose, mette en ceuvre et évalue la politique sportive de la fédération, plutdt que
de limiter son rble a lI'application d'une politique a I'élaboration de laquelle il
n’aurait pas participé.

Pour mémoire, le code du sport dispose en son article R131-16 que : « La mission du
DTN est de concourir a la définition de la politique sportive fédérale, de veiller & sa mise en
cenvre et de contribuer i son évaluation... »

Recommandation n°3 :
Modifier l'article 2.11.1 du réglement intérieur de la FFBAD pour adopter des
dispositions plus en cohérence avec celles du code du sport en ce qui concerne

I'exercice des missions de CTS auprés des fédérations sportives, et notamment du
DTN,
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I1-8- Les organes déconcentrés

La Fédération francaise de Badminton compte 21 ligues régionales de métropole,
auxquelles il convient d’ajouter les ligues de Guyane, Guadeloupe, Martinique,
Réunion et Nouvelle Calédonie. Il n’existe pas de ligue de Corse, la Corse du Sud et
la Haute Corse sont ainsi rattachées a la ligue PACA.

Les sept zones interrégionales évoquées au chapitre II-6-b ne sont que des zones
techniques sans organisation particuliére ni structure juridique.

La commission « développement » de la fédération propose un accompagnement des
structures régionales, aide a la définition de projets, orientation vers les structures
d’accompagnement et conseil, production et diffusion de documents techniques et
méthodologiques.

Le conseil des présidents de ligues, est un groupe de réflexion qui réunit I'ensemble
des présidents de comités régionaux a l'occasion des trois sessions annuelles
organisées. Le conseil fait part de ses propositions au conseil d’administration de la
fédération par l'intermédiaire d’un président de ligue élu au sein de celui-ci.

Un séminaire des territoires ultramarins est organisé chaque année, depuis trois ans,
en amont de I'assemblée générale ordinaire de la fédération. Il permet de faire le
point sur la progression de la structuration et du développement de la pratique dans
les différents territoires, de recenser les besoins, de présenter les projets et les
objectifs spécifiques a chacun des territoires, et de proposer des réponses adaptées en
matiére notamment de formation et d’accompagnement.
La fédération compte a ce jour 89 comités départementaux sur l'ensemble du
territoire national.

I1-9- Les secteurs d’activité, les commissions, les groupes de travail

Le reglement intérieur présente, aux articles 2.8 et 2.9, les « secteurs d’activité » qui
constituent des regroupements opérationnels d’activités et de fonctions. Chacun est
animé par un membre du bureau. Les secteurs d’activité peuvent réunir plusieurs
commissions fédérales a I"activité liée au périmetre de celui-ci.
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La liste des commissions et de leurs attributions est fixée par le comité directeur de la
FFBAD.

Il est précisé que chaque commission est placée sous la présidence d’un responsable
!% élu par le comité directeur et qu’au moins un membre du comité directeur sidge en
tant que membre dans chacune des commissions.

Il est prévu que le président de la fédération, le responsable du secteur d’activités
concerné, le DTN et le directeur administratif participent aux travaux mais ne
prennent pas part aux votes.

1; 1l est a noter que les salariés fédéraux et les cadres techniques ou fédéraux participent
if aux travaux des commissions correspondant a leur domaine d’intervention.,
[

:_ Il est admis que «le travail des commissions se fait principalement par
i correspondance », mais que les réunions sont possibles avec 'autorisation du
: responsable de secteur et du secrétaire général de la fédération. Les commissions
disposent de petits budgets spécifiques mais l'utilisation de ceux-ci restent sous le
controle étroit de la fédération. Au regard du nombre de commissions et groupes de
travail, les dérapages financiers pourraient étre rapidement lourds de conséquence
pour les finances fédérales sans cette étroite surveillance.

Des « groupes de travail » ou « de projet » peuvent également étre constitués par le

bureau fédéral ou le comité directeur. Ces groupes ont les mémes régles de
fonctionnement que les commissions.
- La fédération frangaise de badminton présente ainsi un nombre assez impressionnant
:‘ de 42 commissions réparties dans les 8 secteurs d’activité tels que définis ci-dessous
auxquels s"ajoutent les relations internationales :

| - Secteur administratif et disciplinaire : 11 commissions ;

- Secteur communication ;: 9 commissions ;

|‘ - Secteur compétition : 7 commissions ;

| - Secteur gestion : 2 commissions ;

| - Secteur territoire et équipement : 1 commission ;

- Secteur développement et structuration : 3 commissions ;
~  Secteur jeunes : 6 commissions ;

: - Secteur Olympique : 2 commissions ;



-  Commission des relations internationales.

Et de 3 groupes de travail constitués autour de trois thématiques : comité stratégique
dispositif jeunes ; données statistiques sur la pratique du badminton ; les vétérans.

Enfin, 10 « lettres de mission » sont produites pour mobiliser autour de trois objectifs
majeurs :

- accompagner le développement ;

~ devenir le premier sport de salle (en France) ;

- passer a une culture de la réussite.

Dans un tel contexte, la lisibilité des responsabilités réellement confiées et des actions
de chacun est ainsi difficilement mesurable et cette dilution pourrait constituer un
facteur de risque tant elle pourrait conduire & une déresponsabilisation voire & des
conflits entre les acteurs. En tout état de cause, la coordination des actions dans un tel
contexte apparait délicate a assurer.

Recommandation n®4:

L’attention de la fédération est appelée sur le risque de dilution et d’éparpillement
que le nombre trés conséquent de commissions et de groupe de travail rattachés 3
des grands secteurs d’activité de la fédération pourrait occasionner.

I1-10- Les finances, les procédures

* La situation financiére de la FFBA démontre une stabilité qulse conforte au fil des

années. La seule dette 2 moyen et long terme est représentée par I'emprunt bancaire
souscrit pour I'acquisition du siége fédéral dont le reliquat de 93 K€ sera soldé avant
la fin de 2012, & laquelle s’ajoute désormais I'emprunt qui vient d’étre contracté pour
financer l'acquisition de I'extension du siege social évoquée au chapitre II-3 supra,
dont le montant est de 400 K€, remboursable en 10 ans.

Le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de 2011 rendu par

la société de commissariat aux comptes Raphaéle SABLAYROLLES-TERQUEM a la
FFBAD le 26 mars 2012, a certifié les comptes sans observation.
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Le compte de résultats 2011 de la fédération fait apparaitre un total des charges de
6 077 546 € pour un total de produits de 6 091 899 €. L.a FFBAD dégage un résultat net
de 14 352 € sur I'exercice.

1l est a noter que "exercice précédent s'était soldé par un résultat net négatif de

-183 966 € justifié par I'organisation des Championnats du monde a Paris en 2010,
dont le déficit d’exploitation estimé initialement & pres de 500 K€, mais considéré
comme un investissement indispensable, avait été imputé sur deux exercices, 300 K€
sur I'exercice 2009 (provisions) et 200 K€ sur celui de 2010.

Il est, dans ces conditions, difficile de comparer les deux derniers exercices 2010-2011,
tant I'impact de I'organisation des championnats du monde 2010 a pesé sur les
finances fédérales depuis 2009.

Cependant, on peut tout de méme constater que le budget de la fédération augmente
régulierement passant d’environ 5 M€ en 2009 a 7,7 M€ en 2010, en intégrant les
charges et produits exceptionnels liés au mondial 2010, puis & un peu plus de 6 M€

en 2011. Le budget prévisionnel 2012 voté en assemblée générale en avril dernier,

g’éléve lui a 6 136 500 €, en intégrant une hypothése réaliste de croissance des effectifs
de licenciés de 5% (ramenée a 4 % en cours d’année) contre 7,90 % réalisée sur la
saison 2011/2012.

La progression réguliére des produits licences et affiliations, de 224,7 K€ entre 2010 et
2011, est liée a l'augmentation du nombre de licences et celui des clubs et a
Vaugmentation des tarifs validée par 'assemblée générale 2011, pour faire face a
Iaugmentation du colit de la vie (+1,8%) et pour constituer un fonds de réserve

destiné notamment a pérmeftre une parficipation fédérale au financement des”

structures associées du parcours de l'excellence sportive mises en ceuvre cette année
(0,60 € par licence). Ce prélevement s'ajoute ainsi & ceux déja inscrits dans la durée
pour les actions de développement (0,70 €) et surtout celui relatif & la mise en ceuvre
du dispositif de contractualisation entre la fédération et les ligues régionales (1,76 €)
et qui permet de constituer un fond mutualisé redistribuable en fonction des projets
présentés et tel que décrits au chapitre IV-7. La fédération se donne ainsi les moyens
de faire face, de fagon quasi autonome, a I'augmentation des dépenses lides a de
nouveaux projets, telle que validée par l'assemblée générale, dont il est acquis
qu’aucun financement de I'Etat ne viendra réduire la charge.
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En matiere d’organisation d’événements, celle désormais réguliere des
internationaux Yonex au Gymnase Coubertin a Paris constitue pour la fédération un
cofit non négligeable inscrit chaque année au budget, dont le montant atteint 309 K€
pour 2011, correspondant au déficit d’exploitation de I'opération (699 K€ en produits,
1009 K€ en charges en 2011) mais considéré comme une nécessité pour la promotion
de la discipline et de la fédération. Cet investissement pourrait A terme sembler
excessif si I'augmentation des effectifs de licenciés, et par voie de conséquence des
produits licences, venait & se tarir. Aussi, une vigilance particuliére pourrait étre utile
sur ce point afin que les projets susceptibles de participer au développement des
activités et des structures de la fédération ne soient pas négligés, faute de moyens,
pour privilégier cette organisation réguliere dont les retours sur investissement ne
sont pas vraiment mesurables. La FFBAD est toutefois engagée auprés de la
fédération internationale jusqu’en 2013 inclus pour l'organisation de cette
compétition majeure.

Il est a noter que cet événement organisé jusqu’a présent a la salle Coubertin ne
pourra plus, aprés 2012, bénéficier de cet équipement a colit réduit, la Ville de Paris
ayant décide de privilégier la mise a disposition quasi permanente de cet équipement
au PSG Handball. C’est ainsi que Ie tarif de location, de 3900 € pour la durée de la
compétition (6 jours avec montage et démontage) jusqu’en 2011 a déja été majoré
pour approcher en 2012 la somme de 16 000 €. A partir de 2013, la fédération devra
trouver un autre lieu dont les prix de location n‘ont rien de comparable, hormis peut-
étre la Halle Carpentier, mise a disposition a un cofit dérisoire mais dont les
aménagements pourraient excéder les 120 K€ pour pouvoir y accueillir une telle
manifestation, avec une capacité d’accueil et donc de recettes de billetterie
inférieures. Les autres pistes évoquées, Palais Omnisport de Bercy ou Parc des
et 300 K€ a la charge de la fédération qui s'ajouteraient alors aux 300 K€ déja
régulierement investis pour cette organisation.

C'est ainsi que l'organisation des internationaux de France YONEX pourrait, si la
fédération décidait de se porter candidate aupres de la fédération internationale pour
la période 2014/2017, occasionner un investissement régulier de prés de 600 K€ pour
la fédération francaise de badminton, soit prés de 10% de son budget annuel.

La fédération doit dés maintenant arréter sa stratégie en matiére d’organisation

d’évenement et opter, pour la période de 2014 & 2017, soit pour la continuité, avec les
réserves ¢voquées précédemment, soit pour se porter candidate a I'organisation plus
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ponctuelle de compétitions de référence, championnats d’Europe, du monde, jeunes
ou senior tous les 3 a 5 ans et dégager ainsi des ressources pour d’autres projets.

Recommandation n°5 :

Conduire une réflexion, entre I’Etat et la fédération afin que les investissements
relatifs a I'organisation de manifestations sportives internationales ne pésent pas sur
les budgets nécessaires a la conduite des actions relevant du partenariat conclu entre
la FFBAD et I'Etat et ne mettent pas en danger I'équilibre financier de la fédération.

Les deux autres secteurs d’activités déficitaires sont celui de la formation qui
présente un déficit assez conséquent d'un peu plus de 136 K€, alors qu'il n’était
budgéteé qu’a hauteur d’environ 70K€ et celui des activités commerciales (magazine,
boutique, communication, et les frais de personnels induits) pour un total de 266 K€
contre 213,3 K€ programmés. Il est cependant compréhensible que la formation
fédérale, des cadres et arbitres notamment, constitue un investissement
indispensable au fonctionnement de la fédération, de méme que le magazine et les
actions de communication constituent un cofit utile a la promotion de la fédération,
de ses actions, et un lien indispensable avec, les pratiquants, les clubs affiliés, voire le
grand public. L’ensemble des investissements relatifs a la communication, ajoutés a
ceux relatifs & I'organisation d’événements pourraient cependant devenir trop lourds
a supporter pour le budget fédéral. En 2011, entre le déficit d’exploitation des
internationaux de France et celui du secteur commercial, c’est une somme de plus de
550 K€ qui a été investie pour la promotion, soit environ 9 % du budget annuel de la
fédération. e
Le taux de solidité financiere de la FFBAD, (montants des fonds propres/total du
bilan) en régression réguliere depuis 2008, de 19,46% a 13,20%, constitue & cet égard
un indicateur précieux dont la fédération doit tenir compte dans les choix
stratégiques a venir en matiere de projets et d'investissements, bien que le taux de
soutien (montant de la convention d’objectifs/budget fédéral - de 26,77% en 2008 a
18,14% en 2012) ainsi que le taux de dépendance (montant de la CO + nombre de CTS
x 65000 €)/Budget fédéral — de 41,29% en 2008 a 34,28 % en 2011) tendent a démontrer
la bonne santé financiere et I’amélioration de I'autonomie de la fédération.

Il est a noter que les disponibilités affectées au bilan a la fin de 2011 s’élevent a 2 432
K€ dont 1 852 K€ de placements.
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Au chapitre des remarques, la mission constate que les recettes de partenariat restent
faibles, moins de 55 K€ pour 2011 (auxquels s'ajoutent I'échange marchandise du
contrat ADIDAS qui profite aux équipes de France pour un montant de 45 K€), en
dehors de celles intimement liées a I'organisation des internationaux de France dont
le montant s'éleve a 370 K€: 200 K€ versés par la marque titre incluant 50 K€
d’échanges marchandises, 150 K€ reversés par la BWF sur les recettes de partenariats
internationaux pour le circuit d’événements dont font partic les internationaux de
France et 20 K€ de petits partenaires de la FFBAD.

La fédération ne bénéficie malheureusement pas du concours d'un ou de plusieurs
partenaire(s) titre(s), engagé dans la durée a ses c¢btés, de nature a conforter la
situation financiere, d’étre associé(s) aux actions fédérales, de concourir a améliorer
encore son exposition médiatique. La recherche de partenaires est a ce jour du ressort
de la direction de la communication de la fédération mais il n’existe pas au sein du
service de spécialiste marketing dont la mission essentielle pourrait &tre orientée vers

cet objectif.

Recommandation n°6 :

La professionnalisation d"une cellule marketing dédiée & la recherche de partenaires
au sein du service communication de la FFBAD pourrait étre un objectif de nature a
conforter la situation financiere de la fédération, mais surtout permettre de mieux
justifier son engagement dans l'organisation réguliére de manifestations sportives
internationales particulierement lourdes pour les finances fédérales.

* La convention d’objeéﬁfs 31gnée avec le Ministére ch_argé des sports atteint, en cette

année 2012, la somme de 1032000 € auxquels il convient d’ajouter les indemnités
versées aux CTS pour un montant de 80 954 €. Le montant total de la subvention
attribuée a la FFBAD g’éleve donca 1112 954 €.

Cette subvention est répartie selon les quatre actions majeures retenues dans la
convention d’objectifs ;

-~ Action 1: 72 K€ (promotion du sport pour le plus grand nombre),
- Action 2: 843 K€ (développement du sport de haut niveau)

- Action 3 : 49 K€ (prévention par le sport et protection des sportifs)
- Action 4 : 68 K€ (promotion des métiers du sport)
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Depuis 2008, l'aide de I'Etat semble en légére régression quant au montant de la
subvention qui passe progressivement de 1 295 364 € en 2008 4 1112 954 € en 2012,
pour une baisse d’environ 182 K€ en 5 exercices et une évolution en pourcentage de
-3,09% entre 2011 et 2012, Cependant, il convient de consolider ce soutien par la
valorisation des conseillers techniques sportifs, dont les effectifs sont passés dans la
période de 19 a 22. Le « cofit » d'un CTS étant estimé en 2008 a 63 K€ et a 65 K€ en
2012, le montant total de la rémunération par I'Etat de ces agents passe de 1 197 000 €
a 1430 000 € par an, soit une augmentation de 233 K€ pendant la méme période.

Enfin, les crédits déconcentrés du CNDS attribués aux structures de la fédération et
aux projets d’équipements, ont été augmentés d'un peu plus de 300 K€, passant
d’environ 1 675 K€ en 2008 & 1 979 K€ en 2011 (chiffres 2012 non arrétés).

Au final, I'aide annuelle consolidée de I'Etat a la FFBAD connait une augmentation
de pres de 400 K€ pendant la derniére olympiade, de 4 167 210 € en 2008 & 4 557 540 €
ala fin de 2011.

La justification de 'utilisation des moyens au titre de I'exercice précédent, telle que
présentée par la fédération a la direction des sports n’appelle pas de commentaire
particulier par rapport aux procédures admises pour l'ensemble des fédérations
sportives. On peut cependant s’étonner de la faiblesse des contrdles opérés dans ce
cadre.

Bien que le cadre comptable de la fédération soit conforme aux réglements du
Comité de la Reglementation Comptable (CRC) n°® 99-03 relatif au plan comptable
général et n°99-01 du 16 février 1999 aux modalités d’établissement des comptes
annuels des associations ou fondations, Ie compte rendu financier permettant de
juger de la bonne utilisation de fonds publics attribués, présenté sous forme de
tableaux chiffrés fournis par I'administration et complétés par la fédération avec des
éléments issus de la comptabilité analytique, ne permet pas un contrdle exhaustif et
indiscutable.

Outre le fait que la direction des sports ne procede a aucun contrdle sur piéces, rien
n’empéche 'affectation de dépenses, relevant d’autres secteurs d’activités que ceux
susceptibles de faire 'objet de lattribution de subventions, sur un compte analytique
différent de celui dont elles pourraient effectivement relever. Dans ces conditions, la
justification, relative a l'utilisation des moyens attribués par I'Etat, fournie par la
fédération peut sembler plus ou moins discutable,
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Fort de ce constat, la mission a souhaité, par tirage au sort aléatoire, effectuer un
contrdle des piéces comptables, par rapprochement avec les éléments du grand livre
analytique et les tableaux ayant servi a justifier de l'utilisation des subventions
attribuées pour deux actions retenues dans le cadre de la convention d’objectifs 2011 :

- au titre de I'Action I - Promotion du sport pour le plus grand nombre - Ligne
ETR/CREEF et structure interrégionale :
Les justificatifs correspondant aux écritures des deux premiéres pages du grand livre
analytique relatives a cette lighe ont été vérifiés. 50 écritures ont ainsi fait 'objet
d’une vérification. Aucune anomalie n’a été constatée ;

-~ au titre de I'Action II -~ Sport de haut niveau - Parcours de I'Excellence
sportive — Pole France INSEP :
Les justificatifs correspondants aux écritures des deux premiéres pages du grand
livre analytique relatives a cette ligne ont été vérifiés. 58 écritures ont également fait
l'objet d"une vérification. La encore, aucune anomalie n’a été constatée.

Cet exercice, au demeurant facile & mettre en ceuvre, semble indispensable &
généraliser, 2 minima, au niveau de la direction des sports pour permettre un
contrdle plus concret des éléments inscrits dans les tableaux synthétiques fournis par
les fédérations a la demande de I'administration. La difficulté de garantir de facon
absolue que les moyens attribués ont effectivement été utilisés dans le cadre d’actions
relevant des projets partagés, tend a démontrer que le dossier de convention
d’objectif proposé aux fédérations pourrait encore étre simplifié, a minima autour
des quatre actions majeures, sans entrer dans les détails de lignes d’action qui
‘n’ajoutent rien & la capacité de I'administration de suivre les actions conduites au
regard des moyens affectés, et incitant au contraire les fédérations a proposer des
actions « subventionnables », moins par réelle motivation que par opportunisme.

Recommandation n°7 ;
Alléger le dossier de convention d’objectifs tant la multiplication des lignes de celle-
ci ne favorise, ni une mise en ceuvre dynamique des actions, ni un contréle efficace

de l'utilisation des moyens octroyés aux fédérations sportives.
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Recommandation n°8 :

Organiser, au niveau de la direction des sports, des contrdles sur pitces par tirages
au sort de maniere a inciter les fédérations a &tre précises dans leur justification de
l'utilisation des fonds publics, éviter les dérives et montrer une vigilance accrue de

I'administration dans ce domaine.

La mission rappelle que de telles remarques ont déja été formulées par une mission
precédente, conduite conjointement avec 'IGF en 2011, qui suggérait, outre la mise
en ceuvre de contrdles aléatoires par la direction des sports, que les commissaires aux
comptes des fédérations réalisent une mission complémentaire dans le cadre du
contréle interne effectué, afin de certifier que la subvention versée par I'Ftat est bien
utilisée conformément aux objectifs de la convention d’objectifs.

Enfin, §'il est admis que la convention pluriannuelle signée en début d’olympiade est
plus étoffée et mieux renseignée par la fédération qui présente sa demande de
subvention que lors des années intermédiaires, la mission regrette la faiblesse du
dossier de demande de subvention, support de la convention d’objectifs, fourni par
la fédération, Celui-ci ne propose en effet que peu d’éléments de nature a présenter
concretement les projets, les ambitions de la fédération. Le dossier ne comporte que
les différents rapports produits a I'occasion de l'assemblée générale de l'année
précédente a l'appui de tableaux financiers qui pourraient éventuellement &tre
considérés comme suffisants pour justifier des actions conduites mais ne permettent
en aucun cas de présenter les projets justifiant la demande, et surtout I'attribution, de
subventions pour I'année en cours.

Recommandation n®9:

Exiger un minimum de rédaction de la part du DTN en matiére de présentation du
document de convention d’objectifs, tant du bilan relatif a I'utilisation des moyens
obtenus au regard des résultats que des projets pour lesquels la fédération demande
un financement par I'Etat, au-dela du renseignement des tableaux chiffrés fournis
vierges par I'administration.
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Le reglement financier :

Le décret 2004-22 du 7 janvier 2004 relatif & I'agrément des fédérations sportives
prévoit 'adoption par celles-ci d'un réglement financier, outil d’aide & la gestion
comptable et financiére de ladite fédération et conforme 2 ses statuts.

Le réglement financier adopté par la fédération francaise de badminton a été
réactualisé & I'occasion de I"assemblée générale ordinaire du mois d’avril 2012. (Voir
derniere version jointe en annexe 7). Ce document figure également sur le site
internet de la fédération.

Le reglement financier prévoit que le budget de la FFBAD est organisé autour de
douze grands secteurs d’activité constituant autant de chapitres distincts qui tiennent
compte des actions subventionnées et répertoriées dans la convention d’objectifs
pour permettre un suivi efficace et le respect des enveloppes budgétaires accordées
pour 'année et forment la structure du plan comptable analytique :

- l'administration ;

- la gestion;

- les équipements ;

- le développement ;

- les compétitions fédérales ;

- lesjeunes;

- la communication, la promotion ;
- les événements

- laformation ;

- le projet Olympique ;
- le sport de haut niveau ;
- lamédecine;

Le reglement financier n'appelle pas de commentaires particuliers de la part de la
mission si ce n’est un constat en forme de remarque relatif au chapitre 4 qui traite des
regles d’engagement de dépenses.

Au-dela de mentions relatives aux personnes autorisées a engager les dépenses qui
concernent le trésorier et son adjoint, le directeur administratif et son adjointe, par
délégation du président de la fédération qui ordonnance les dépenses, il est ici
stipulé au point 4-1-3 que le DTN, mais également certains entraineurs nationaux
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(chefs d’équipes), le représentant des arbitres et le médecin fédéral disposent tous de
l'autorisation d’engager des dépenses par délégation du président sur des comptes
auxiliaires dédiés et au moyen de cartes bancaires. Ce sont ainsi quinze cattes de
crédit qui sont attribuées soit a des cadres techniques agents de 1'Etat, soit & des élus
de la fédération.

Cette procédure est rarement aussi largement adoptée par les fédérations sportives.
Certaines, souvent déja victimes de dérives, ont abandonné ce genre de pratique,
d’autres craignent, a juste titre, tous les exces imaginables liées a la multiplication des
cartes de crédit internationales ou tout autre moyen de paiement & un nombre
important d’acteurs dont le comportement pourraient avoir des conséquences graves
sur les finances fédérales.

Il n’est pourtant ici fait mention d’aucune inquiétude de ce genre tant les procédures
adoptées en la matiere rassurent les instances fédérales. Ces dispositions constituent
alors un véritable confort pour la conduite des missions confiées a ces agents ou élus
dont les déplacements permanents en accompagnement de groupes, notamment a
I'étranger nécessitent de disposer de moyens de paiement et de toute la réactivité
pour faire face aux situations d'urgence et de '’adaptabilité utile par exemple a la
petformance sportive ou a la protection des jeunes sportifs. Dans la mesure ot, le
budget dédi¢ a 'opération justifiant la dépense est validé, Vavance de trésorerie est
versée sur un compte fédéral annexe spécifique et le compte rendu financier de
I'opération est exigé du titulaire de la carte bancaire, le risque de dérive semble
pouvoir étre écarté.

Il est a noter que I'ensemble du chapitre 6 relatif a la passation de marchés a été

‘réécrit et validé par la derniere assemblée générale afin de mettre la fédération en

conformité avec I'ordonnance de 2005 relative aux pouvoirs adjudicateurs.

Enfin, le chapitre 8 traite de l'information et du contrdle, externe par le commissaire
aux comptes désigné par I'assemblée générale pour 6 ans, et interne, par le trésorier
et le directeur administratif. Il précise par exemple la nécessité de bien distinguer les
roles, par exemple entre acheteur et payeur qui garantit la protection des intéréts de
la fédération.

A cet égard, e réglement financier de la FFBAD renvoie vers un guide de procédures

quil convient de qualifier d’exemplaire. Il décrit I'ensemble des procédures a
respecter dans tous les domaines d’intervention engageant les finances fédérales. Il
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décrit les baremes de remboursement, les procédures d’achats, les commandes, la
comptabilisation des factures, la gestion de trésorerie, le suivi des budgets, les
investissements, la rémunération des salariés et autres vacataires, la déclaration de
TVA, la boutique fédérale, la facturation des licences et affiliations, les modalités de
participation fédérale aux frais de pension dans les pdles, les relances clients. ..

Les grilles de séparation des fonctions évoquées précédemment préservent de toute
confusion et permettent de garantir un contrdle permanent des dépenses. Il y est
distingué, le rdle du donneur d’ordre, celui qui suggere la dépense, celui qui établit
la commande, celui du comptable, qui vérifie la conformité du bon de commande
avec le bon de livraison et la facture et qui impute la dépense, celui du DAF ou de
son adjoint qui valide la saisie et émet un visa, celui de I'ordonnateur, le trésorier, et
enfin celui qui signe le virement ou le chéque, le président, le trésorier ou le DAF.

En résumé, ce guide constitue un outil quotidien pour les services, un référentiel utile
et évolutif qui encadre bon nombre de pratiques de nature A simplifier et encadrer la
gestion financiére de la fédération, a prévenir tous les risques de dérives et donne
satisfaction a tous les utilisateurs.

Recommandation n® 10 :
La mission préconise que le guide des procédures financiéres de la fédération
francaise de badminton soit, a minima, porté a la connaissance des autres fédérations
sportives, au mieux qu'il soit étudié par la direction des sports pour le retenir comme
document susceptible de servir de base a I'accompagnement des fédérations en cours
de structuration ou en difficultés dans ce domaine.
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III- LES ACTIONS MAJEURES DE LA FEDERATION

III-1- Le projet fédéral

III-1~-a- Le contexte

Le Président TRAMIER avait, pour la campagne précédant sa derniére élection,
présenté¢ un projet pour l'olympiade 2009-2012, comportant trois orientations
majeures et cinquante cinq propositions pour anticiper ce que devrait étre le
badminton en France a I'horizon de 2018. C’est ce projet qui a déterminé le plan
d’action stratégique de la fédération pour ces quatre derniéres anndes et dont un
premier bilan pourra étre tiré a I'occasion de la prochaine assemblée élective de 2013,

Les trois axes majeurs retenus dans ce projet sont les suivants :

- accompagner le développement ;
- devenir le premier sport en salle ;
- passer a une culture de réussite.

Selon le président, ce projet, loin de renier les points forts qui ont permis le
développement jamais démenti de la pratique avec 27% d’augmentation du nombre
de licenciés au cours de I'olympiade précédente, s'appuie sur les bases déja solides
de l'edifice: affirmation des valeurs qui ont fait le succeés de la discipline,
engagement d"une équipe fédérale soudde et efficace et souci de V'intérét général.

Le président vantait alors le bilan de son précédent mandat qui, grice notamment &
I'engouement sans cesse confirmé pour la pratique du badminton, avec pour
conséquence, un essor exemplaire tant chez les licenciés de la fédération que dans le
cadre d'une pratique scolaire, avait permis de réaliser les meilleurs résultats sportifs
jamais obtenus et une situation financiére saine.

Autant le succes est incontestable sous I'angle du développement et sur celui de la
santé financiére de la fédération, autant la réussite sportive évoquée ne semble pas
significative aux yeux de la mission, mais ce point sera évoqué ultérieurement
(Chapitre IV-6 infra).
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Le président souligne cependant les actions a porter au crédit du précédent mandat :

la réussite incontestable de la stratégie fédérale pour 'organisation des grands
événements qui I'a vu obtenir dans un premier temps et depuis 2007 les
internationaux de France au succés grandissant, puis les championnats du
monde a Paris en 2010 qui furent une belle réussite, tant sous I'angle sportif
que dans celui de I'exposition de la discipline et la qualité du spectacle offert.
Il n'aura manqué que des résultats sportifs significatifs des représentants
francais et un peu plus de recettes de billetterie pour en faire un total succes ;

la qualité de l'arbitrage francais et de la formation mise en place qui ont
permis & la FFBAD d’étre représentée par deux arbitres internationaux retenus
pour exercer lors des épreuves des Jeux Olympiques de Pékin ;

la réussite du projet de labellisation des écoles ;

la stratégie retenue pour la définition des normes et le développement des
équipements sportifs ;

la généralisation de la mise en place des équipes techniques régionales ;

le développement du Minibad destiné a conquérir un plus jeune public et
d’étre pratiqué dans le cadre des activités scolaires ;

la mise en ceuvre d'une nouvelle formule de compétitions interclubs qui
suscitent un engouement sans précédent ;

le développement du logiciel POONA et l'avancée technologique qu'il
représente pour tous les utilisateurs ;

la fidélisation des licenciés vétérans avec notamment lorganisation de
compétitions qui Ieurs sont réservées ;

les progrés enregistrés en matiére de communication, et 'envoi a tous les
licenciés de la revue fédérale ;

la progression du nombre des salariés du siége et de celui des cadres
techniques placés aupres de la fédération ;
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- une plus grande reconnaissance accordée a la FFBAD par les instances
publiques et le mouvement sportif national et international.

En résumé, le bilan du président TRAMIER démontrait alors 1'étendu du champ qui
avait ¢t¢ couvert par la fédération pendant le mandat 2005-2008, et qui est
incontestablement a mettre au crédit de I'équipe en place, mais également de la DTN
et des personnels du sidge.

De méme, les réserves émises par le président, telatives au contexte socio-
économique et aux contraintes étaient considérées comme des parameétres fixant les
limites du cadre de son projet :

- une réforme de I'Etat dans un contexte économique et social tendu ;

- une baisse des crédits budgétaires et par voie de conséquence un risque non
négligeable d’enregistrer un affaiblissement des subventions de I'Etat ;

- un environnement de plus en plus concurrentiel entre les sports et autres
loisirs ;

- la complexification de l'environnement législatif et reéglementaire, le
découragement et la raréfaction des bénévoles...

Il proposait alors, au titre de chacun des trois axes majeurs retenus, de mobiliser
toutes les forces vives de la fédération pour engager les actions de son programme,

III-1-b- Accompagner le développement

Premier volet du projet fédéral, I'accompagnement du développement est lui-méme
décliné en cing axes et trente et une propositions :

- axe 1, modernisation du fonctionnement fédéral: mise en ceuvre d’une
nouvelle forme de gouvernance au sein du comité directeur, renforcement du
rble du conseil des présidents de ligues, de celui des différentes commissions
avec une gestion par projet et une révision de la gestion des ressources
humaines pour un recentrage sur les missions, pour rendre les acteurs plus
opérationnels ;
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axe 2, soutenir les dirigeants: mise en place d'une formation de dirigeant,
mise a disposition d'une mallette de dirigeant, d’un extranet, d'une assistance
juridique, création et diffusion d’outils et enquétes de satisfaction...

axe 3, produire du lien et donner du sens : renforcement de la communication,
optimisation et allegement du dispositif de contractualisation avec mise en
ceuvre d'une évaluation, contrats de développement spécifiques pour les
territoires ultramarins, publication d'un livre blanc du badminton annuel,
incitation a I'embauche d’agents de développement, labellisation des clubs...
axe 4, les pratiques : mises en ceuvre de « rencontres facilitées », compétitions
adaptées aux publics non compétiteurs, organisations plus légeres sans
contrainte, amélioration de l'offre en matiere de compétitions et notamment
reforme des interclubs, développement du badminton entreprise, formation
de jeunes arbitres...

axe 5, les publics : 5 publics sont particulierement ciblés, les plus jeunes avec le
minibad, les jeunes pour conquérir une partie des pratiquants UNSS en
établissant des passerelles entre pratique scolaire et club, les enseignants EPS
en soutien de leurs initiatives, les vétérans qui sont les licenciés les plus fidéles
et de possibles futurs dirigeants, le public féminin par un plan spécifique...

III-1-c- Devenir le premier sport de salle

Affirmer que le badminton, considéré aujourd hui comme le troisiéme sport de salle,

doit atteindre le premier rang, deuxieme volet du projet fédéral, peut paraitre

ambitieux mais, pour le président, le potentiel du badminton mérite d’étre exploité,

notamment en matiere d’aménagement du territoire et par la conquéte de nouveaux

' sites de pratique. Par ailieurs, il met en gafde, avé¢ uneé certaine lucidité, contre la

facilité qui consisterait & compter sur la poursuite du « développement naturel » que

connait la fédération depuis de nombreuses années.

La encore, deux axes et huit propositions viennent étayer le propos :

axe 1, proposer une offre de pratique sur I'ensemble du territoire : Ie Schéma
National de I'Offre de pratique du Badminton (SNOB), en se fondant sur une
analyse géographique des lieux de forte pratique du badminton, déterminer
les bassins de vie a cibler pour I'implantation de clubs, favoriser I"émergence
de clubs forts et performants par regroupement de structures disséminées
mais en gardant 'identité de celles-ci, dans une perspective de mutualisation
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de fonctions supports (projet intéressant et innovant), recherche et
accompagnement de nouveaux dirigeants, élaboration et diffusion d’un guide
du club...

- axe 2, le schéma des équipements : recensement des lieux et salles de pratique
et ceux ol le badminton est absent, réalisation d’un schéma national des
équipements utilisables et ceux a cibler, tenforcement de la défense des
intéréts du badminton pour ce qui concerne les tracés et la réglementation en
la matiere, accompagnement des projets de créations d’équipements
spécifiques par un soutien aupreés du CNDS...

ITI-1-d- Passer a une culture de la réussite

En préambule de cette partie le président considere que le badminton a sans doute
souffert d'un « syndrome de manque de considération » mais également d’une
« frilosité » dans ses relations qu’il met sur le compte de la jeunesse de la fédération
mais également de la tendance de ses acteurs a se tenir naturellement en retrait.

En s’appuyant sur ces simples constats, le président souhaite inscrire la fédération
dans une démarche plus conquérante, dans tous les domaines, tout en capitalisant
sur les premieres avancées enregistrées dans le domaine de la confiance en soi et
dans la prise de conscience des forces et valeurs véhiculées par la FFBAD.,

Six axes et seize propositions composent ce troisiéme volet du projet fédéral :

-~ axe 1, le Haut niveau : pour ce qui est considéré comme un des enjeux les plus
forts de la FFBAD, le président préconise : urie DTN forte et fédérattice pour
conduire le projet, la définition du parcours de l'athléte et la révision des
filicres d’acces au sport de haut niveau, une politique de détection renforcée,
un dispositif de compétition jeune adapté, le renforcement du réle des péles et
la mise en ceuvre d'un réseau de centre régionaux et départementaux
d’entrainement et de perfectionnement, la définition de « critéres » du haut
niveau, une veille scientifique et stratégique sur le haut niveau ;

- axe 2, la politique événementielle : conscient des réels progrés de la fédération
en ce domaine, le président propose de mobiliser toutes les énergies pour la
réussite des championnats du Monde 2010, celle des internationaux de France,
et des championnats de France pour en faire, outre une réussite sportive, des
supports de promotion du badminton ;
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- axe 3, intégrer les instances internationales: afin de renforcer le
positionnement de la fédération a I'international, transmettre expérience et
projets. Il est précisé ici que de réelles opportunités existent dans ce domaine

- axe 4, exploiter les opportunités locales : ce qui implique que 'ensemble des
instances feédérales, au niveau local, départemental, régional, aient une
connaissance fine des projets des collectivités et trouvent, lorsque
I'opportunité se présente, le moyen de s’y inscrire ;

- axe 5, développer le lobbying : dans un contexte concurrentiel identifié, mise
en ceuvre d'un lobbying fédéral « auprés de tous les décideurs institutionnels
ou autres » pour accroitre 'audience de la FFBAD ;

- axe 6, favoriser une responsabilité citoyenne : pour un engagement de la
FFBAD dans des actions de développement durable, d’accueil des handicapés,
de valorisation des fonctions éducatives, sociales du badminton.

I1I-1-e- Commentaires

Il est a noter que ce projet fédéral a été, aprés la réélection du président TRAMIER,
decliné sous forme de tableau synoptique permettant de visualiser, et par voie de
conséquence, de mobiliser et de responsabiliser l'ensemble des acteurs
potentiellement concernés par chacun des projets et de préciser, a chaque échelon de
la structure fédérale, la nature des interventions attendue de chacun.

Ce projet fédéral, autour des trois axes majeurs, Accompagner le développement (5
axes et 31 propositions), Devenir le premier sport de salle (2 axes et 8 propositions),
Passer a une culture de la réussite (6 axes et 16 proposmons) constitue la feuille de
route que s'est fixée la FFBAD. S

Le nombre impressionnant de sous-rubriques et propositions pourrait avoir tendance
a semer la confusion, & disperser les énergies et & conduire A un saupoudrage des
moyens, mais démontre I'ambition affichée par une fédération qui a désormais pris
la mesure de ses forces, du contexte dans lequel elle évolue, et de ses faiblesses,
exceptée peut-&tre celle relative a la recherche et & la réalisation de performances
internationales du plus haut niveau. Reste également & savoir déterminer les ordres
de priorités afin que les actions conduites de fagon assez remarquable par la
fédération le soient de facon hiérarchisée et surtout bien planifiée & court, moyen et
plus long terme.

55




III-2- Les équipements, les territoires,

Le badminton se pratiquant en salle, le manque de disponibilité des équipements est
un des freins majeurs au développement de la pratique. Les terrains sont tracés, dans
le meilleur des cas dans les gymnases, au méme titre que ceux nécessaires i la
pratique des sports collectifs et autres disciplines avec lesquelles 'espace est partagé,
handball, volley-ball, basketball, voire tennis, tennis de table, et la discipline en plein
essor, le futsal. Ce partage obligatoire de l'espace rend la concurrence féroce pour
Fobtention des créneaux horaires attribués par les collectivités propriétaires des
équipements. Aussi, il convenait que la FFABD s’engage dans la défense de ses
intéréts, tant par la conquéte de nouveaux espaces que dans la protection et
I'amélioration de Vexistant afin de faire face 4 la demande toujours croissante a
laquelle elle doit faire face.

C'est en 2010 que la fédération a édicté de nouvelles régles techniques, dans le
respect des prérogatives lides & la délégation dont elle bénéficie, afin que les
propriétaires d’équipements sportifs prennent en compte, dans leurs projets de
construction ou de rénovation, les contraintes inhérentes a l'utilisation, par les
pratiquants du badminton, de ces structures. Outre la conquéte de nouveaux espaces
jusqu’alors inaccessibles aux pratiquants, la prise en compte dés la conception des
projets permet de mieux rationaliser 'espace en disposant, pour une surface égale ou
légerement supérieure, d'un nombre plus conséquent de terrains tracés que par le
passé et donc d’augmenter la capacité d’accueil d’'un méme équipement dans un
créneau horaire donné.

Environ deux tiers des” gymnases "dé type C disposent encore aujourdhui d’un -

tragage pour quatre terrains de badminton, alors que les nouvelles dispositions
proposées par la fédération en proposent sept sur le méme espace. Mieux encore,
pour une augmentation de surface relativement réduite, ¢’est neuf espaces de jeux
qui peuvent éire tracés dans un gymnase dont les dimensions passeraient de
44mX22m ou de 44m X 24m a 49,20m X 24 m. Le soutien que la fédération apporte
aux collectivités pour I'obtention de subventions du CNDS peut permettre d’aider a
la décision et d’obtenir une partie du financement de ces extensions de surface utile.

I est toutefois utile de mentionner ici les difficultés que ne manquent pas

d’occasionner la multiplication des tragages sur le sol des gymnases et autres salles
de sport. Les pratiquants des différentes disciplines ont parfois bien du mal a
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‘annexes joints en annexe 8).’

identifier les lignes matérialisant l'aire de jeu de leur activité, aussi certains
propriétaires ou exploitants d’équipements sont amenés 4 faire des choix quant aux
priorités a donner afin que les terrains tracés restent visibles et utilisables.

La mobilisation de tous les acteurs de la fédération sur ce projet ambitieux mais
indispensable conditionne la réussite de la démarche. Outre les responsables du
Secteur territoires et équipements de la FFBAD, sous la houlette du vice président de
la fédération Bruno RESSOUCHE, le DTN Adjoint en charge de ce dossier, Pascal
PERROT, toutes les structures fédérales et leurs dirigeants sont mobilisés pour
recenser, tant les projets existants, que les zones et bassins de vie non équipées afin
que peu a peu loffre de pratique soit améliorée sur I'ensemble du territoire.
Cependant I'absence de CTS en région ne permet pas de relayer assez efficacement
cette démarche a laquelle les élus régionaux participent de fagon trés inégale.

En fonction des projets identifiés, la FFBAD propose d’apporter expertise et aide aux
collectivités, notamment en proposant, sous certaines conditions, un soutien fédéral
pour I'obtention de subventions du CNDS. Trois types d’équipement peuvent faire
'objet d'un soutien de la fédération dans ce cadre, les équipements spécifiques
badminton (gymnase 49,20m x 24m x H 9m), les équipements semi-spécifiques
(gymnases type C partagés avec un autre sport aux caractéristiques compatibles ;
volley, escalade, tir a I'arc, GRS, ...), les équipements multisports.

Le soutien fédéral est conditionné a la signature d'une convention préalable avec le
porteur de projet qui s’engage a privilégier la pratique réguliére du badminton et &
permettre 'organisation de stages et compétitions organisées par les ligues et les
comités départementaux (voir convention préalable au soutien CNDS équipement et

La FFBAD a ainsi soutenu la réalisation ou la rénovation d’une vingtaine
d’équipement depuis 2005, dont 15 multisports et 5 semi-spécifiques (badminton-
escalade et badminton-tennis).

Enfin, la FFBAD s’est engagée dans une démarche de recensement et de classement
fédéral des équipements (niveau régional, national ou international) adaptés a la
pratique de la discipline, en partenariat avec le ministére chargé des sports dans le
cadre du RES (recensement des équipements sportifs), et doit prochainement faire
figurer sur son site internet fédéral la cartographie des sites de pratiques sur tout le
territoire. A ce jour, deux tiers des ligues régionales ont fait le recensement des
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- d’augmenter leur capacité d’accueil et de diversifier les pratiques 7 ~

équipements réellement disponibles pour le badminton sur leur territoire
d’intervention,

Ce travail sera poursuivi par la rédaction d'un Schéma Régional d'Equipements
(SRE) puis d’un Schéma National d’Equipements afin d’identifier de facon aussi
précise que possible les zones a cibler, pour une meilleure programmation des
soutiens a porter aux projets présentés.

Les regles techniques de la FFBAD éditées en 2010, sous la forme d"un magazine de
qualité, comporte également les régles techniques relatives aux poteaux, filets et
chaises d’arbitrage, éléments mobiliers indispensables a la pratique et a la
compétition.

Ce livret est diffusé largement et figure également sur le site avec I'ensemble des
documents a télécharger pour prétendre a un classement fédéral et/ou pour obtenir
un soutien fédéral dans la perspective de subventions du CNDS.

A Vanalyse, il apparait difficile d’imaginer rattraper rapidement le retard pris dans la
conquéte de nouveaux espaces de pratique et concurrencer les autres activités
sportives, notamment les sports collectifs de salle, dans un jeu de « gagne terrain »
dont l'issue reste incertaine.

Aussi, ne serait-il pas judicieux de travailler, en paralltle aux actions de
développement des clubs et des équipements traditionnels, 4 la promotion du
badminton en extérieur, au développement d'un matériel adapté 2 ce type de
pratique, et a la conquéte d’espaces extérieurs afin de permettre aux clubs

Bien que la fédération ait longtemps Iutté pour se débarrasser d'une pesante image
de «sport de plage» pour devenir un «vrai sport», l'accés au rang de sport
Olympique et le professionnalisme de la fédération devraient rassurer les élus des
instances fédérales quant a une possible diversification des pratiques qui pourrait
étre salutaire, sans nuire a 'activité phare de la fédération.

Cette démarche pourrait étre une des solutions envisageables pour accueillir, ne
serait-ce qu’en partie, les nouveaux pratiquants issus des nombreuses actions de
développement engagées par la fédération notamment envers les plus jeunes et ceux
déja licenciés de fédérations scolaires qui ne peuvent aujourd’hui trouver place dans
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des clubs souvent déja saturés. Sans cet appel d’air, I'ensemble des actions conduites
par la fédération pour inverser la pyramide des &ges, faire venir 2 elle de trés jeunes
licenciés, pourrait étre sans effet significatif, non pas par manque de cohérence des
démarches engagées mais par la faute d'un marché déja saturé de demandes et dont
les listes d’attentes risqueraient de décourager les plus motivés des candidats.

A cet égard, il convient de mentionner que les revendeurs de matériel de badminton
estiment qu’environ un million de consommateurs achétent chaque année du petit
matériel desting, pour la plus grande part, & une pratique extérieure de loisir,
raquettes, volants, filets, voire chaussures dédiées a cette pratique.

A noter également pour illustrer le propos, le développement, hors structures
fédérales, de la pratique du Speed Badminton, pratiqué sur tout type de terrains
extérieurs, avec des raquettes et surtout des volants moins sensibles aux effets du
vent et autres perturbations. Cette pratique née en Allemagne se développe en
France au sein d'une trentaine de clubs affiliés au sein de la fédération sportive de
speed badminton qui n’a aucune relation avec la FFBAD. On mentionnera ici que
malgré la délégation accordée a la fédération pour I'organisation du badminton et
jeux de volant, il est regrettable que la FFBAD n’ait pas revendiqué la prise en
compte de cette activité dans son champ de compétence.

Recommandation n°® 11 :

La mission recommande a la fédération de travailler i la diversification de son offre
et a 'élaboration de matériel spécifique et adapté, pour une pratique extérieure, afin
de conquérir de nouveaux espaces, d’augmenter la capacité d’accueil des clubs

| existants et de susciter [a création de nouvelles structures.
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II1-3- Le dispositif jeune

La réflexion conduite par la fédération au cours de 2010, notamment autour de
I'exploitation des statistiques licences et de I'analyse des résultats sportifs, a mis en
eévidence la nécessité de concevoir et mettre en ceuvre un dispositif complet de
formation des jeunes de 5 4 15 ans - le Dispositif Jeunes - dans la continuité d’actions
fortes déja initiées : labellisation des écoles de badminton, diversification de V'offre de
pratiques compétitives, mise en place de contenus de formation de cadres et
dirigeants, ...

La répartition par &ge des licenciés de la FFBAD apparait en 2010 assez spécifique
par rapport aux autres fédérations sportives tant la proportion de licenciés de plus de
19 ans est prédominante avec prés de 67 % du total des 140 000 adhérents d’alors.
Plus étonnant, voire plus inquiétant, le pourcentage de licenciés de la FFBAD de
moins de 9 ans était inférieur & 1 %. Par comparaison et toujours en 2010, les moins
de 9 ans constituaient 10 % des adhérents de la Fédération frangaise de tennis et plus
de 44 % des licenciés du judo !

Le paradoxe entre cette réalité et le chiffre record annoncé de pratiquants du
badminton en milieu scolaire ont poussé la fédération & réagir et orienter son action
vers cette population cible de maniere a4 attirer le plus grand nombre possible de
pratiquants déja conquis & la pratique vers ses structures fédérales et tenter ainsi
d’inverser la pyramide des dges des licenciés.

La convention nationale signée entre la FFBAD et 'UNSS a été rénovée et complétée,

“~pour une pius grande collaboration dans T'orgaiiisation des championnats de Frahce

UNSS, pour encourager la signature de conventions au niveau local, pour la
formation de jeunes officiels et celle des enseignants d’EPS.

Un rapprochement avec 'USEP (Union sportive de 1'Enseignement du Premier
dégré) a permis, en s’appuyant notamment sur I'expérimentation conduite depuis
2007 au sein de la ligue de Lorraine avec I'Inspection Académique de Moselle,
I'USEP départementale et nationale, la signature d’une convention signée au niveau
national pour favoriser la pratique du badminton & I'école primaire, mettre en place
des commissions mixtes départementales de nature & multiplier les collaborations,
former les enseignants, organiser des rencontres USEP avec le soutien des comités
départementaux, promouvoir le site « & 1'école du badminton » , fournir du matériel
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pedagogique adapté... 18 comités départementaux se sont ainsi déja inscrits dans la
démarche, et 52 départements ont organisé des «rencontres badminton» en
2010/2011 pour un total de pres de 40 000 participants.

Une convention a également été signée cette année entre la FFBAD et
I'UGSEL (Union Générale Sportive de I'Enseignement Libre), pour I'organisation de
championnats nationaux, la formation continue des enseignants, la formation des
jeunes juges, la promotion de "activité.

L’hypothése, admise au sein des instances fédérales, selon laquelle les débuts
précoces de la pratique conditionnent 'acquisition des fondamentaux indispensables
a un acces au plus haut niveau international, rendait inéluctable cette orientation.

Il convient cependant de ne pas attendre trop de ces rapprochements sauf & trouver
le moyen de résoudre le probleme de capacité d’accueil de clubs déja dépassés par
une offre bien inférieure & la demande. Conquérir ne serait-ce que 10% des 175 000
licenciés UNSS correspondrait & un afflux immédiat de 17 000 nouveaux licenciés
auxquels on pourrait espérer ajouter un pourcentage conséquent des pratiquants de
I'USEP et de 'UGSEL.

Les difficultés ne manquent pas, tant le projet fait appel & de nombreux secteurs
d’activités (développement, équipements, formation de cadres, mobilisation de tous)
pour réussir d’une part, la conception du projet et, d’autre part, son déploiement sur
tout le territoire.

Augmenter le nombre de licenciés, notamment ceux de moins de 9 ans, accroitre le

" niveau de performance des joueurs en organisant la pratique dés I'Age de 5 ans,

structurer les clubs autour de cette nouvelle priorité, par la labellisation et la
professionnalisation de I'encadrement, assurer la cohérence nationale dans la mise en
ceuvre du projet et l'offre de compétitions adaptées constituent les objectifs majeurs
retenus par la fédération.

C'est ainsi que pour la premiere fois de son histoire la FFBAD s’engage dans une
démarche volontaire et structurée de conquéte de nouveaux publics mais également
qu’elle propose un dispositif complet de formation du joueur de 5 & 15 ans, véritable
progression pédagogique balisée, en quatre étapes, permettant d’élever le niveau
d’exigence technique et d’harmoniser I'enseignement de la pratique sur tout le
territoire.
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A chaque étape du dispositif correspond la validation d’aptitudes, I'accés a un
niveau de rencontres ou de compétitions adaptés a I'dge des joueurs et en paralléle la
formation de I'encadrement (voir tableaux récapitulatifs des dispositifs de
compétition en annexe 9).

L'ensemble des documents réalisés sont également destinés aux enseignants EPS
auxquels ils offrent la possibilit¢ de sinscrire dans une démarche pédagogique
structurée et cohérente avec la stratégie fédérale de formation des joueurs.

Le dispositif jeune propose ainsi, dans une mallette compléte qui s’adresse tant aux
dirigeants et éducateurs de clubs et aux ETR qu’aux enseignants d’éducation
physique, plus de 200 documents dont 45 fiches pédagogiques, 4 livrets destinés &
suivre la progression du joueur, 5 brochures d’information, et un guide d’utilisation
rapide.

Un kit pédagogique contenant tout le matériel utile a la mise en ceuvre des séances
est également mis en en vente par la fédération.

La progression des plus jeunes joueurs est également matérialisée par la délivrance
de « plumes » de couleurs a chaque étape de la démarche (voir PassBad et plumes de
couleurs en annexe 10) ;
- plume blanche puis jaune pour les étapes un et deux du dispositif jeune et
pour les moins de neuf ans ;
- plume verte, bleue puis rouge pour les étapes 2 et 3 pour les 9 4 11 ans.

Alors que les étapes successives sont matérialisées par des oiseaux « emblémes »
censés représenter le niveau d’habileté atteint (le paon pour I'étape 1, le colibri pour
I'étape 2, le perroquet pour I'étape 3 et enfin I'aigle pour I'étape 4) (voir annexe 11),
on pourrait regretter que la délivrance des plumes de couleur ne corresponde pas a
chaque étape de cette progression. Ce décalage rend, 1a encore une lecture un peu
confuse d'un dispositif éducatif pourtant trés structuré et cohérent.
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Recommandation n°12 :
A Yoccasion d'une éventuelle remise a jour du programme de formation du jeune
joueur de badminton, il serait judicieux que la FFBAD fasse correspondre la
délivrance des plumes avec les premiéres étapes du dispositif jeunes pour une
meilleure lisibilité, par les utilisateurs et leurs familles, de la progression
pédagogique proposée.

Enfin, wun site internet dédié intitulé «a Iécole du badminton »
(www.alecoledubadminton.fr/) destiné en priorité aux enseignants du primaire
constitue encore un moyen significatif de formation et de soutien pédagogique pour
inciter les professeurs des écoles a sinscrire dans une démarche pour laquelle ils ne
sont que peu formes et surtout de choisir une activité livrée ainsi « clés en mains ».
Le site opérationnel en octobre 2011 avait déja regu en avril 2012 plus de 10 000
visites.

Des difficultés subsistent cependant. La faiblesse et la rareté des compétences de
I'encadrement de proximité incitent plus souvent les clubs a faire «jouer au
badminton » plutét que de former et entrainer des futurs compétiteurs. L’absence
d’encadrement professionnel dans les clubs, la difficulté a dégager suffisamment de
créneaux horaires compatibles avec une population de jeunes enfants, et ’absence de
cycles de compétitions ou rencontres adaptés a la population, sont autant de freins a
la réussite rapide de se projet.

Les premiers résultats ne pourront étre réellement mesurés, qu'a moyen terme, en
matiere d’augmentauon des effectifs de jeunes joueurs et a plus long terme (5 & 10
ans) pour ce qui concerne Yamélioration des capacités de performance des jeunes
joueurs inscrits dans cette démarche.

II1-4- La labellisation des écoles francaises de badminton

La Fédération francaise de badminton délivre des labels «école francaise de
badminton », « EFB », aux associations affiliées qui réservent un accueil prioritaire
aux jeunes licenciés de 6 & 17 ans dans des créneaux spécifiques, par dge et par
niveau et dont les séances sont encadrées par des éducateurs diplomés.
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Le label EFB qui garantit notamment la qualité de I'accueil et de 'encadrement des
jeunes comprend cinq niveaux, de une a cing étoiles, en fonction des critéres retenus
par la fédération et un total de points obtenu selon le baréme présenté dans la grille
d’évaluation & renseigner par le club demandeur.

Toute la démarche de demande et d’octroi des labels est gérée par voie électronique.
La description de la procédure, la grille d’évaluation, le réglement, les conventions
types proposées figurent sur le site internet de la fédération, la saisie est effectuée par
le club demandeur par I'intermédiaire du logiciel spécifique de la base de données de
la fédération « Poona ».

Les criteres retenus ;
- les effectifs de licenciés jeunes ;
-~ le nombre de créneaux spécifiques jeunes ;
- la qualification de I'encadrement;
- la délivrance des « plumes » de couleurs dans le cadre du PassBad ;
- la participation aux compétitions Minibad, rencontres ou championnats
départementaux ou régionaux pour les moins de 11 ans ;
- la participation aux compétitions fédérales par équipes, interclubs ou inter
comités ;
- larégularité de la participation et la réussite en compétition ;
- T'organisation de stages ou compétitions jeunes ;
- la formation de jeunes arbitres ;
- la signature de conventions avec les établissements scolaires et les AS
d’établissements.
Le premier niveau de labellisation correspond au respect des trois premiers critéres,

~ I'EFB cinq étoiles doit avoir répondu a 'ensemble des exigences et peut prétendre a

une reconnaissance comme club formateur ressource du Parcours de I’Excellence.

A la mi-juillet 2012, la FFBAD dispose de 869 écoles frangaises de badminton
labellisées parmi les 1800 clubs que compte la fédération.

1 étoile : 215 clubs

2 étoiles : 453 clubs

3 étoiles : 153 clubs

4 étoiles : 47 clubs

5 étoiles : 1 club

Le label est acquis pour toute la saison 2012/2013.
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ITI-5- Le systéme de compétition fédéral, les calendriers sportifs

La Fédération francaise de Badminton ne réunit pas en son sein une majorité de
partisans de la compétition sportive. Les motivations des membres de cette
fédération, atypique a cet égard, divisent encore ceux davantage orientés vers une
pratique de loisirs, d’entretien physique et de convivialité et d’autres plus
exclusivement tournés vers la recherche de la performance sportive. Pour mémoire,
la population des pratiquants de loisir avoisine les 60 % de l'ensemble des licenciés
au niveau national. Cette répartition conduit systématiquement a des luttes de
territoires pour conquérir ou conserver des créneaux de jeu pendant lesquels la
cohabitation peut étre rendue difficile au regard de l'opposition philosophique
d’approches respectives diamétralement opposées.

Cette forme de divergence de point de vue se retrouve tout naturellement dans les
mentalités des dirigeants, a tous les niveaux et peut en partie expliquer le sentiment
d’une absence de consensus dans les actions conduites, tant par certaines associations
que par certaines des structures déconcentrées de la fédération.

Cependant, afin d’offrir un dispositif de nature a satisfaire a toutes les exigences, la
fédération a récemment amélioré son offre de pratiques compétitives en la
complétant et en la scindant en deux axes distincts.

C’est ainsi que pour les plus jeunes les dispositifs « Minibad » et « rencontres
départementales jeunes» sont susceptibles de participer a la conquéte, a la

- fidélisation et a I'émergence de joueudts plus précoces, et,"a Tautre bout de [a chaine

dans une perspective de fidélisation des plus dgés, le nombre de catégories vétérans
n’a cessé de croitre, avec un championnat de France pour les plus de 65 ans et bientdt
une nouvelle catégorie réservée aux plus de 70 ans !

En parallele de cet enrichissement du programme, la fédération a souhaité
distinguer, a I'issue d'un tronc commun qui conduit du Minibad aux championnats
départementaux et régionaux, deux orientations compétitives en paralléle destinées a
deux populations aux motivations et/ou aux aptitudes différentes.

Un premier axe de compétitions dit « promotionnel » ou de développement, propose
des rencontres ayant pour objectif principal I'animation fédérale destinées a des
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compétiteurs un peu trop 4gés, non tentés ou ne présentant pas le potentiel pour
accéder a I'excellence. Il est essentiellement composé de tournois départementaux ou
régionaux par équipe de clubs et de tournois individuels régionaux.

En parallele, un axe, destiné aux licenciés les plus talentueux et les plus motivés par
la recherche de la performance du plus haut niveau, est structuré & partir d’un
trophée national jeune, puis des championnats de France pour les catégories
benjamin a senior, un circuit de tournois élite, les interclubs nationaux seniors et les
compétitions internationales (voir «une compétition pour chaque licencié» en
annexe 12).

Enfin, la fédération travaille & la création d'un nouveau type de rencontres, a
destination exclusive des pratiquants de loisirs non concernés a ce jour par les
dispositifs existants. L’ambition est d’offrir a ces pratiquants une éventail aussi large
que possible de tournois et rencontres « facilitées », ou « de proximité », dans un
environnement proche et avec un cahier des charges trés allégé, pour permettre aux
licenciés de s"affronter aussi souvent que possible sans consacrer trop de temps ni de
moyens a ce « loisir compétitif » et avec le minimum de contraintes.

Cette richesse de I'offre est remarquable mais rend la lecture du dispositif compétitif
fédéral complexe et surcharge les calendriers de rencontres & tous les niveaux. Cela
est d’autant plus sensible que la séparation des compétitions en fonction des
populations reste trés théorique et que chacun peut choisir dans le foisonnement de
Voffre sans réelle restriction d’acces.

Pour les pratiquants de loisir la multitude de possibilités pourrait étre intéressante

car souple et adaptable atx "contraintes  personnelles "dé chacun., Pour les’

compétiteurs, la tentation est grande de participer & des compétitions de niveau
inférieur & leur réel niveau de pratique, notamment lorsqu’ils y sont invités par les
clubs organisateurs moyennant indemnisation,

Dans ces conditions les meilleurs joueurs et les sportifs francais a forts potentiels sont
soumis a des calendriers surchargés qui ne permettent plus de garantir, ni les
périodes de récupération indispensables a la performance, ni le temps nécessaire &
I'entrainement et au travail, conditions essentielles a la progression et A 'accession au
plus haut niveau international (voir calendrier 2012/2013 en annexe 13).
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Recommandation n°13:

Encadrer le calendrier des compétitions des sportifs confirmés et des espoirs de la
discipline pour garantir la compatibilité de celui-ci avec le calendrier international et
surtout, respecter les périodes de récupération et de travail utiles 4 la progression des

meilleurs pratiquants.

Enfin, et plus significatif encore, l]a DTN est contrainte d’organiser des tournois
dénommés « Top Elite » afin d’identifier les meilleurs jeunes de moins de 13 et de 15
ans car le systeme fédéral ne garantit pas de fagon exhaustive I'émergence des
meilleurs potentiels.

Recommandation n°14 :

Améliorer I'offre compétitive de la FFBAD faite aux jeunes compétiteurs afin que le
systéme de compétition mis en ceuvre permette I'émergence et I'identification des
meilleurs dans leur catégorie d’dge et proposer un balisage du parcours compétitif

permettant de suivre la progression des talents.

Bien que la volonté fédérale de proposer un classement de tous les joueurs de
badminton soit louable, le systéme en place, lui aussi complexe, ne favorise pas la
recherche de la performance au sens traditionnel du terme. Les points attribués sont
lics au niveau du joueur battu : plus un joueur est bien classé, plus son vainqueur
marque de points. La motivation des compétiteurs est alors détournée : « Je ne joue

plus pour gagner un tournoi ou une rencontre, mais pour batire le joueur mieux classé que

moi dans le tableay ».

La fédération consciente de ce probléme mettra en place prochainement un nouveau
systeme de classement qui sappuiera essentiellement sur le niveau atteint par le
joueur dans la compétition et la classification de celle-ci. Cette modification qui
semble insignifiante pourrait modifier de fagon significative le comportement des
sportifs et remettre la recherche de la victoire au centre des motivations des
participants.
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- un pour moins de 4 sportifs.”

I11-6- Le parcours de l’excellence sportive

Le parcours d’excellence sportive (PES) de la FFBAD a été présenté et validé en 2009,
pour une mise en place dés la rentrée scolaire de la méme année.

Dans la continuité des dispositifs existant, le « dispositif jeune » pour la formation
sportive initiale du joueur, le «dispositif avenir» pour Iidentification et
'accompagnement des potentiels, mais également du réseau des clubs labellisés, le
PES proposait une « pyramide » de structures, dans la continuité des précédentes
« filieres d’accés au sport de haut niveau ». Un pdle France INSEP, deux péles France
jeune, six pdles espoir (sur 8 possibles) et un centre régional d’entrainement et de
formation (CREF) par région ont été ainsi programmés pour mailler le territoire et
proposer un cheminement vers la structure d’excellence, I'INSEP). Toutes ces
structures n’ont cependant pas ét¢ mises en place pendant Volympiade, les CREF
notamment, dont le cahier des charges prévoyait une activité permanente, semi
permanente (week-end et vacances scolaires), voire un simple suivi des athletes
potentiels,

Cet ensemble de structures était appuyé sur un réseau de ressources humaines
déployé sur le territoire pour orchestrer la détection des sportifs 2 potentiel, la
formation sportive et la mise en ceuvre du double projet, les flux entre les structures
existantes.

Au sein du pdle INSEP, six entraineurs nationaux dont un coordonateur sont

mobilisés pour I'encadrement de 21 sporhfs, soit un ratio theorlque trés favorable, de

Un entraineur national et un CTN sont missionnés sur chacun des deux péles France
jeunes. Les effectifs au sein de ces structures sont faibles, respectivement 9 et 8
sportifs dont 50% de filles, le ratio par entraineur semble donc identique aux
conditions d’entrainement de 'INSEP.,

Un CTN ou un CTF (cadre technique fédéral), et un entratneur de la ligue, pour
chacun des six pdles espoir réunissant chacun 8 sportifs. I'évolution validée du PES
prévoit le prochain remplacement des CTS par des CTFE pour I'encadrement de ces
structures, conformément aux instructions de la direction des sports.

Enfin, les coordonnateurs d’équipe technique régionale sont chargés de
I'encadrement des CREF.
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Cette organisation cohérente sur le papier, n'a pas été conduite a son terme,
notamment en ce qui concerne les CREF dont les 17 existants ne semblent pas avoir
apporté les résultats attendus. De méme, les pdles espoir restent en dessous des
espérances tant en matitre de flux vers les pSles France jeune, voire le pole INSEP,
que dans les résultats obtenus, malgré la progression observée dans les catégories
jeunes.

A l'analyse, on constate que les cadres en charge des poles espoir sont partagés entre
plusieurs missions qui empéchent l'investissement permanent indispensable a la
performance. Deux responsables de pdles espoir sont en paraliéle missionnés pour
encadrer le pdle France adossé (Talence et Strasbourg), deux autres font également
fonction de cadres interrégionaux (Bourges et Voiron), seuls deux d’entre eux (cadres
fédéraux) sont dans les faits missionnés & temps plein sur les podles dont ils ont la
charge (Chatenay-Malabry et Dinard). Méme s'il convient de rappeler que la
direction des sports s‘oppose désormais a ce que les CTS aient pour mission
exclusive la coordination ou I'entrainement de poles espoir, ceux-ci doivent pouvoir
bénéficier d'un encadrement permanent.

Deux aspects essentiels du cahier des charges des différentes structures méritent
quelques commentaires, celui des objectifs sportifs et celui du volume de
Ientrainement.

Les objectifs sportifs et les indicateurs de résultats retenus semblent manquer
d’ambition. Comment pousser & I'excellence lorsque les objectifs fixés correspondent
a peu de choses prés au niveau déja atteint ? Méme s'il n’est pas opportun de fixer

“des objectifs inatteignables, au risque de décourager les spotfifs, il est indispensable

de donner un cap, en faisant ainsi mesurer le chemin a parcourir, entretenir I'envie
de progresser, et d'exiger davantage de travail et de rigueur.

De méme, exiger entre 450 et 600 h d’entrainement annuel pour un pdle espoir, de
500 a 750 pour un péle France jeune, et entre 750 et 1000 h pour 'INSEP ne semble
pas ére a la hauteur du travail nécessaire & latteinte du meilleur niveau
international. Alors que les experts du sport de haut niveau considerent que les
meilleurs sportifs internationaux s’entrainent entre 6 a 8 h par jour tout au long de
I'année, on prend conscience de I'écart qui sépare encore les sportifs francais de la
plus haute performance. Méme s'il n’est pas opportun de reproduire a I'identique un

dispositif performant dans un contexte géographique politique, économique et
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culturel particulier et pour une discipline de tradition, on pense notamment aux pays
asiatiques, il serait pertinent de s’inspirer des meilleures pratiques, notamment dans
des pays plus proches de notre culture, comme le Danemark, premiére nation
européenne, voire la Grande-Bretagne ou I'Allemagne, notamment en ce qui
concerne les volumes d’entrainement.

Recommandation n®15 :

Augmenter le volume d’entrainement des sportifs, notamment dans les pdles, mais
également a tous les niveaux du dispositif pour prétendre atteindre le haut niveau
international.

Il ne s’agit pas ici de renoncer au double projet, ou projet de vie, placé au centre de la
politique ministérielle en matiere de sport de haut niveau, mais il convient
d’exploiter de fagon plus systématique les dispositifs d’aménagement et d’étalement,
des études afin que I'augmentation du volume de l'entrainement ne se fasse pas au
détriment de cet impératif.

A cet effet, il devient indispensable de missionner, au sein de I'équipe technique
nationale, un cadre technique plus particulierement chargé du suivi
socioprofessionnel des sportifs. A ce jour, ce dossier est confié a un des responsables
du secteur formation et identifié a 25 % de son temps de travail dans sa lettre de
mission, ce qui est déja une évolution récente et appréciable., Bien que les
responsables de pbles soient chargés, chacun en ce qui les concerne, d’organiser le

suivi scolaire et d"assurer le lien avec les familles, I'organisation fédérale semble, sur

ce point, insuffisante.

Recommandation n° 16 :

Renforcer le dispositif de suivi socioprofessionnel des sportifs de haut niveau et
espoir de la fédération, par la mobilisation d’'un cadre dont la mission serait
prioritairement consacrée a ce dossier indiscutablement lié & la performance.

Le parcours de l'excellence de la FFBAD a subi en novembre 2011 une évolution
notable, validée par la Commission Nationale du Sport de Haut Niveau, qui tient
compte de l'analyse conduite, par la direction technique nationale, au cours de
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I'olympiade mais également de I'évolution économique et des instructions de la
direction des sports du ministere chargé des sports.

La démarche consiste & créer ou reconnaitre des « Dispositifs dEntrainements
Régionaux » (DER), permettant de prendre en compte, tant les spécificités des
politiques et actions régionales menées dans les territoires que I'individualisation des
parcours et situations individuelles des sportifs, et d’abandonner le projet de
création, dans chaque région, de CREF dont les résultats n‘ont pas été a la hauteur
des espérances (voir stratégie et évolution du PES en annexe 14).

C’est ainsi que les DER peuvent prendre appui, soit sur une structure permanente, le
pOle espoir, soit sur un accompagnement régional individualisé, le «Schéma
d’Entrainement Régional » (SER), le tout en appui des clubs et surtout des écoles
labellisées par la fédération. Les pdles espoir font l'objet d'une labellisation
pluriannuelle par la direction des sports en tant que structure du parcours de
I'excellence, les SER, considérés comme structures associées du parcours de
I'excellence font 'objet d"une labellisation fédérale annuelle faisant suite a une visite
du DTN et du représentant de la DRJSCS.

Le DER est encadré par des conventions signées entre la fédération et la ligue
support pour définir les engagements réciproques des parties. La responsabilité
technique du DER est confiée a un cadre technique de ligue. Des cahiers des charges,
spécifiques a chacune des deux formules, précisent les conditions de validation du
DER.

QOutre la recherche de solutions individualisées évitant les déracinements

~ systématiques des jeunes sportifs a potentiel, ces changements devraient permettre &

la fédération de mieux mobiliser les énergies, les potentiels et les volontés en fonction
spécificités et des compétences locales. Tout en s'inscrivant dans les orientations
ministérielles qui consistent progressivement a retirer les cadres techniques de
I'encadrement des pOles espoir et de favoriser les financements des dispositifs par les
collectivités, il est également rappelé que la fédération souhaite poursuivre sa
participation financiere aux dispositifs régionaux des parcours de l'excellence, sur
fonds propres, et qu'elle a déja pris les dispositions utiles a celle-ci, par le
prélevement d’un pourcentage sur les recettes licences (voir chapitre II-10). Cet
accompagnement fédéral sera de deux ordres: pour les DER qui garderont ou
créeront un pdle espoir régional, les moyens affectés par la fédération seront
forfaitairement versés a la structure, pour les ligues qui s'inscriront dans le SER, les
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subventions fédérales seront attribuées selon un montant forfaitaire par sportif
identifié.

Ces évolutions semblent tout a fait pertinentes au regard de l'état actuel de la
pratique du haut niveau du badminton, des dispositifs jeunes et avenir mis en
ceuvre, du besoin incontestable d’individualiser les parcours des sportifs, mais
également du contexte économique actuel.

Les résultats effectifs ne seront cependant pas réellement mesurables avant plusieurs
saisons sportives, tant pour mesurer précisément I'évolution des flux de joueurs,
mais aussi et surtout pour enregistrer I'évolution des résultats sportifs attendus.

IV-7- Le sport de haut niveau

Tout d’abord, quelques repéres pour comprendre le systéme des compétitions de
référence au niveau international et selon les catégories d’4ge, de la base au sommet :

- Ul3 (moins de 13 ans): pas de compétition de référence internationale =>
dynamique nationale ;

- Uld: tournoi des 8 nations, en individuel et par équipe(Allemagne,
Danemark, Suede, Pays Bas, Belgique, Angleterre, Suisse et France), prémices
d'un championnat d’Europe qui verra le jour en 2014 et se déroulera toutes les
années paires ;

- Ul7: toutes les années impaires, championnats d’Europe individuel et par
équipe et tous les ans, tournoi des 6 nations par équipe et individuel
(Danemark, Allemagne, Angleterre, Suede, Pays Bas, France);

- Ul9: tous les ans, championnats du monde par équipe et individuel et toutes
les anndes impaires, Championnats d’Europe par équipe et individuel et
tournoi des 6 nations, mais aussi depuis peu, les Jeux Olympiques de la
Jeunesse ;

- Senior : tous les 4 ans JO, tous les ans sauf année Olympique championnats du
monde individuel (la véritable compétition de référence), toutes les années
paires, championnats d’Europe, toutes les années impaires championnats du
monde par équipe mixte (Surdiman CUP) et d’Europe par équipe mixte,
toutes les années paires championnats d’Europe par équipe homme et dame,

championnats du monde par équipe homme (Thomas Cup) et dame (Uber
Cup).
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Au-dela de ces championnats officiels se déroulent un circuit de Séries, Super Séries,
Grands Prix, auquel appartiennent les Internationaux de France qui ont eu lieu a
Paris du 23 au 28 octobre derniers, mais également des tournois open tout au long de
I'année et qui constituent I'ensemble du circuit professionnel. (Voir calendrier des
compétitions nationales et internationales en annexe 13). Les vingt premiers joueurs
mondiaux vivent aujourd’hui confortablement de leur pratique, mais en France,
seuls Hongyan PI et Brice LEVERDEZ s"approchent d'un semi-professionnalisme qui
peut conduire a la recherche permanente du meilleur gain au détriment de la
performance a I'occasion des championnats de référence.

Sur le plan international, la France se situe aux alentours du 18* rang mondial et au
7¢m rang européen en badminton. Le classement international des joueurs et joueuses
fait I'objet de mouvements permanents tout au long de la saison car il prend en
compte l'ensemble des tournois auxquels participent les sportifs. Cependant, a
I'analyse du classement de la fédération internationale au 20 septembre 2012, on
constate que les meilleurs représentants francais figurent ;

- en simple homme, a la 47%= place (Brice LEVERDEZ) et & la 87* (Matthieu
LO YING PING),

- en simple dame, a la 26> place (Hongyan PI qui a mis un terme a sa carriere
aprés les JO) et a la 54~ (Sashine VIGNES WARAN),

- en double homme, & la 50* place (Ronan LABAR et Mathias QUERE) puis
aux 66" et 68> places pour les deux équipes suivantes,

- en double dame, a la 77*m¢ place (Laura CHOINET et Audrey FONTAINE)
puis 4 la 98eme,

- en double mixte, a la 482 place (Audrey FONTAINE et Baptiste CAREME)

puis a la 55 place.
(Voir parcours compétitif : reperes - présentation et résultats, en annexe 15)
Les résultats des derniers Jeux Olympiques de Londres, olt nos deux représentants
qualifiés (Hongyan PI et Brice LEVERDEZ) ont été éliminés prématurément, sont
assez représentatifs de ce classement.
La seule médaille mondiale obtenue par le badminton francais est en bronze et a

porter a lactif de Hongyan PI qui avait remportée la troisieme place des
championnats du monde 2009,
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Pour mémoire, depuis lintroduction du badminton au programme des Jeux
Olympiques en 1992, la France y a toujours été représentée en badminton par deux a
quatre sportifs sans jamais avoir atteint les phases finales.

On peut cependant constater une nette et réguliere progression dans le classement de
la France aux championnats du Monde par équipe mixte (Surdiman Cup) de la 31%me
place en 1995 a la 14* en 2011, et aux championnats d"Europe également par équipe
mixte, de la 18* place en 1995 a la 5% en 2011. On peut considérer que ces
compétitions par équipe peuvent mettre en évidence la densité d'une nation, et
constater ainsi une élévation globale et réguliere du niveau de I'équipe de France au
cours des quinze derniéres années

Chez les jeunes, des progrés sont incontestablement enregistrés depuis quelques
années, avec des podiums assez réguliers dans le tournoi des 8 nations pour les U15
(moins de 15 ans), des podiums également au niveau européen pour les Ul7, et les
U19, notamment en double et par équipe. Cependant, on constate également que
beaucoup des jeunes médaillés européens ne poursuivent pas tous, loin s'en faut,
leur carriere sportive aprés les premiers résultats internationaux. La plupart
renoncent devant la difficulté a conduire de front leur projet personnel et leur
carriére sportive mais aussi en prenant conscience de I'écart qui existe entre le niveau

international jeune et celui des seniors.

Ce renoncement prématuré des talents potentiels repose le probleme évoqué
précédemment du défaut de suivi socioprofessionnel individualisé des sportifs qui
pourrait constituer une partie de I'explication de ce phénomene {cf. recommandation
n°15). La fédération se trouve ainsi confrontée & la gestion d"un réservoir, et donc
d’un collectif senior, extrémement restreint malgré tous les efforts consentis pour
faire émerger les meilleurs dans une dynamique générale déja peu orientée vers
Iélitisme.

D’autres phénomeénes doivent étre évoqués pour expliquer cette faillite, ou du moins
ce décalage entre un développement incomparable du nombre de pratiquants et de
licenciés et cette absence de densité et de résultats au plus haut niveau.

Le premier, déja évoqué dans I"étude des parcours de 1'excellence, tient sans doute au

mangque de volume de I'entrainement, mais peut-étre également dans le manque de
rigueur, voire d'exigence dans le travail réalisé. Ajouté a des calendriers individuels
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non encadrés précisément, cette situation empéche sans doute les sportifs de fournir
le travail indispensable a une réelle progression, mais également de respecter un
rythme adapté a la préparation et la conduite d"une saison performante.

D’autant que I'absence d'un chef de file, d'un modéle, ne permet pas au plus jeunes
de s’identifier a un champion, & avoir envie de s'inspirer d'une réussite de 'un
d’entre eux. Hongyan PI aurait sans doute pu jouer ce rdle, par le niveau sportif qui
fut le sien il y a encore peu, mais personne n’ignore qu’elle fut d’abord de nationalité
chinoise et qu’elle n'a réalisé en France « que » la deuxiéme partie de sa carriere, Qui
plus est, I'attention importante qu’elle a concentrée autour d’elle ces dernitres années
a sans doute fait plus de jaloux et d’envieux que de sportifs désireux de s'inspirer de
sa démarche.

Le second, intimement lié au précédent, est 1'absence d’opposition de valeur
internationale sur le territoire francais. Si les joueurs veulent s’aguerrir au contact des
meilleurs, ils n‘ont d’autre choix que de parcourir le monde pour rencontrer des
sportifs de valeur mondiale, d’olt des calendriers parfois surchargés et un temps
perdu conséquent a voyager et a récupérer des décalages. Il y a encore quelques
années, de grands joueurs internationaux venaient en France comme partenaires
d’entrainement en échange du remboursement de leur frais de voyage,
d’hébergement et de restauration et étaient parfois recrutés par les clubs qui voyaient
ainsi un moyen de s’associer un {ou une) sportif (ve) de talent. Les joueurs veulent
désormais étre rémunérés pour ce genre de prestation et Ie cofit est trop élevé, tant
pour les joueurs eux-mémes que pour les clubs.

Le troisiéme, et peut-étre le principal, reléve du point de vue de la mission d’un alibi

~qui justifie une ambition trop limitée. Comme dans beaucoup d’autres fédérations

avant elle, une majorité des acteurs de la FFBAD est ancrée dans I'idée qu'il est
impossible de rivaliser avec la concurrence, tant 1'écart 4 combler est grand. Au
prétexte que les sportifs chinois, ou autres joueurs asiatiques, débutent la pratique
intensive a 6 ans et s’entrainent 6h par jour, I'tdée qu'il sera toujours impossible de
les battre est devenue une vérité absolue véhiculée a tous les niveaux de la
fédération. Dans un tel contexte, comment mobiliser des jeunes compétiteurs et leur
donner I'envie de se surpasser pour y parvenir ??

Enfin, la posture qui consiste a se retrancher derriere 'hypothése que les habiletés

motrices nécessaires a une pratique a terme du trés haut niveau doivent tre acquises
des 6 ans, finit d’anéantir la volonté de ceux qui pourraient encore avoir envie de
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encore sont 14 pour le démontrer.

croire en leurs chances d’atteindre un jour un podium mondial ou Olympique. Méme
s’il est évident que I'absence, dans les clubs, d"un encadrement professionnel, ou du
moins qualifié, ne favorise en rien la formation des sportifs dés le plus jeune age, les
dispositifs désormais mis en ceuvre par la fédération pour remédier a ce probléme -
dispositif jeune, dispositif avenir - doivent impérativement modifier cette pensée
négative et apporter des réponses concrétes aux difficultés identifiées. Pour y
parvenir, il faudra, tout en conservant une démarche pédagogique structurée autour
de la formation du joueur sous 'angle psychomoteur et technique, veiller & ce que les
aspects mentaux de la performance, particuliers a une activité de duel ne soient pas
négligés. La technique, la gestuelle, le physique sont indispensables a la performance,
mais pour gagner, il faut aussi encourager 1"agressivité, I'envie de battre celui qui est
en face et surtout de gagner des tournois ou autres compétitions.

I convient alors de modifier I'état d’esprit au sein de la fédération pour changer les
croyances, redonner l'envie et transmettre ambition et envie de gagner qu'on ne
ressent pas aujourd’hui au contact des interlocuteurs rencontrés. C'est toute une
démarche d’acquisition de convictions fortes, de modification de I'approche du sport
de haut niveau qu’il faut appréhender afin d’inscrire cette fédération dans une
nouvelle culture de la performance.

D’autres disciplines ont fait la preuve , par les résultats obtenus pendant les deux
derniéres décennies qu’il était possible, par l'exigence, la rigueur, 1’ambition
d’obtenir des résultats au plus haut niveau auxquels on ne croyait pas pouvoir
accéder il y a vingt ans, tout en respectant les spécificités, la culture, le systeme
¢ducatif et le contexte économique et social frangais. La natation en est sans doute le

meilleur exemple, mais le biathlon, le judo, le cyclisme, le canoé kayak, et d’autres

Enfin, et toujours dans le méme registre, les sportifs de haut niveau de la FFBAD
malgré un niveau relativement modeste n’attendent-ils pas trop de leur fédération,
ne sont-ils pas placés dans un relatif confort oli rien n’incite a se remettre réellement
en question ? Elever le niveau d’exigence, c’est aussi transmettre ['idée qu'il est
espéré davantage et que ce sont bien les résultats sportifs constatés par 1'atteinte de
podiums qui sont attendus, bien plus que la recherche du classement individuel.

L’absence de réelle culture du haut niveau, de convictions fortes et d’ambitions

affirmées constituent un frein majeur au franchissement du cap qui sépare les bons
joueurs frangais du véritable haut niveau international. Le fatalisme ambiant est un
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véritable frein & toute évolution significative dans le domaine du sport de haut
niveau.

Recommandation n® 17 :

La mission recommande, qu’avec les experts de ce domaine, ceux de I'INSEP
notamment, une réflexion approfondie soit conduite afin de faire évoluer les
mentalités au sein de la fédération et que la DTN puisse bénéficier de conseils, d"un
accompagnement et s'inspire des bonnes pratiques mises en ceuvre au sein d’autres
fédérations en matiére de sport de haut niveau.

IV-8- La contractualisation (FFBAD / ligues régionales)

Depuis une dizaine d’années la fédération s’est engagée dans une démarche de
contractualisation avec ses ligues régionales. Il s’agit d’inciter les ligues & imaginer et
conduire des projets, dans le respect de la politique fédérale validée en participant au
financement des actions ainsi retenues.

A cet effet, la fédération constitue un fond mutualisé, constitué par un prélévement
sur les recettes licences de la fédération (1,73 €/licence) dont le montant est réévalué a
l"occasion de I'assemblée générale ordinaire chaque année, hors ristourne aux ligues
de la part qui leur revient (6,83 €/licence en 2012 prélevés a la source).

C'est ainsi un budget de 322 K€ qui a été constitué en 2012 et qui peut faire I'objet

~d’une redistribution totale ou partielle en fonction de la qualité, de la quantité et du

colit des projets présentés, tant par les ligues régionales elles-mémes que par les
comités départementaux, par leur intermédiaire,

Ce dispositif présente ainsi plusieurs avantages non négligeables. Le fond mutualisé
permet aux ligues les moins structurées de bénéficier de moyens auxquels elles ne
pourraient prétendre si les fonds étaient simplement répartis au prorata du nombre
de licences délivrées. L'aide fédérale est donc susceptible d’apporter un soutien réel
aux régions qui en ont le plus besoin. T.a démarche favorise de fagon incontestable le
travail en commun entre les ligues régionales et les comités départementaux pour
proposer des projets partagés, donnant ainsi plus de cohérence et de
complémentarité aux actions conduites dans les territoires. Enfin, il permet a la
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fédération de tutelle de pousser ses organes déconcentrés a l'excellence, d’étre
informée de ce qui ce passe en région, et de pouvoir valider les orientations prises,

Les subventions sont ainsi affectées aux ligues régionales selon deux types de
criteres. Des criteres «fixes» relatifs aux effectifs de licenciés, au nombre de
structures associafives, et au taux de pénétration (nombre de licenciés/nombre
d’habitants) aprés 'examen desquels un tiers du budget peut-étre attribué. Des
criteres variables selon la qualité et 'intérét du « Projet Régional Global » (PRG)
réunissant les actions présentées au niveau régional par la ligue et celles
départementalisées par les comités départementaux, pour les deux tiers du budget
restant.

La encore de nombreux documents sont disponibles pour aider les ligues & formuler
leurs demandes et exposer leur projet tout en les guidant dans leur démarche (voir
dossier contractualisation annexe 16). Un cadre, salariée du si¢ge de la fédération est
mobilisé & temps plein sur ce dossier et constitue le relais permanent avec le terrain
pour le suivi de ce secteur.

La pluri annualité est retenue dans le traitement des dossiers et il est procédé A
I'identification d’indicateurs et de critéres d’évaluation des projets retenus, dans une
démarche comparable a celle du CNDS.

Un groupe de travail est constitué a la fédération pour instruire les dossiers et
proposer une répartition des moyens au bureau fédéral, puis au conseil
d’administration de la fédération qui la valide.

Ce groupe de travail de neuf personnes est composé, du responsable du secteur,
membre du CA, Bruno BEAUFILS, du trésorier de la fédération Christian BARTHEL
et de son adjoint, du DTN Adjoint en charge des territoires et des équipements,
Pascal PERROT, du DAF, Alain LEMOINE, d'un président de ligue élu par le conseil
des présidents de ligues, de deux salariés du secteur développement, dont Catherine
ARRIBE responsable, et d"un autre membre du CA.

Ce dossier est un des dispositifs les plus intéressants de la fédération, tant il est
susceptible de porter les fruits d'une politique fédérale déclinée au niveau régional et
départemental. Néanmoins, des aspects éminemment politiques peuvent venir
polluer l'objectivité du traitement des dossiers. Par exemple, en 2011 deux ligues
importantes n’ont bénéficié d’aucun financement faute de projet.
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Par ailleurs les bilans des actions effectivement conduites manquent de précision et il
est difficile, a la fois de réévaluer a postériori les dotations déja validées par les
instances fédérales, mais aussi de vérifier avec précision ce qui a été réellement
réalisé. Aussi les dossiers deviennent de plus en plus lourds & gérer et & suivre par la
fédération, de plus en plus compliqués a renseigner pour les ligues et les comités
départementaux pour un gain d’efficacité non démontré.

Tout en conservant la philosophie de I'action, la fédération souhaiterait revenir
prochainement a des critéres d’attribution de moyens « fixes » pour éviter toute
subjectivité dans le traitement des demandes ou tout risque de dérive politique, mais
également pour simplifier 'ensemble des procédures devenues trop complexes et
faciliter le travail des instances déconcentrées rarement capables de produire de
« bons dossiers ».

Il est compréhensible que la FFBAD souhaite améliorer ce dispositif de fagon a le
rendre plus opérant, mais il serait regrettable qu’elle renonce a l'esprit de la

démarche qui consiste a encourager l'initiative et le travail par lattribution de
moyens au regard de projets et d’actions et non d’effectifs de clubs et de licenciés.

IV-9- Je médical et la lutte contre le dopage

L’ensemble du réglement médical de la FFBAD a ét¢ remanié en 2011.

La commission médicale de la fédération est présidée par le médecin fédéral, le Dr

Rémi MIFSUD. Elle comprend 22 membres qui sont les médecins régionaux élus par

leur ligue régionale. Le médecin fédéral est désigné par le président de la fédération.

Sont identifiés au sein de la commission, un médecin élu au comité directeur de la
fédération, le médecin fédéral, Iui-méme président de la commission, le médecin
coordonnateur du suivi médical réglementaire, et le médecin des équipes de France.
Il est a noter que le médecin coordonnateur du suivi médical, qui n’est pas habilité a
prodiguer des soins aux SHN, ne peut étre le méme que le médecin des équipes de
France, pour une bonne séparation des roles de chacun.

Le DTN ou son adjoint participe aux réunions de la commission avec voix
consultative. L’action de la commission est organisée en lien avec le DTN,
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L'équipe médicale a été renforcée et un médecin et un kinésithérapeute sont
désormais intégrés au staff d’encadrement de tous les déplacements des équipes de
France. Toute intervention dans les domaines médicaux et paramédicaux doit étre
encadrée par un contrat de travail qui doit étre soumis au conseil de l'ordre
départemental du médecin ou kinésithérapeute concerné. Tout intervenant dans ce
domaine doit également &tre titulaire d'un contrat d’assurance en responsabilité
civile professionnelle de nature a couvrir les risques liés a I'activité pratiquée.

Le suivi médical reglementaire est effectué sérieusement par la majorité des sportifs
de haut niveau du badminton. Tout manquement aux obligations peut faire I'objet de
sanctions sportives telle qu'une suspension a titre provisoire, voire économiques.

Le taux de suivi est tres satisfaisant avec 91 % de sportifs de haut niveau et 94 % des
sportifs classés sur la liste nationale espoir qui satisfont a la totalité des examens et
bilans meédicaux exigés par leurs statuts respectifs.

L'ensemble des résultats est centralisé par le secrétariat médical au siege de la
fédération et permet de suivre régulidrement Vévolution de l'état de santé des
sportifs de haut niveau et les éventuelles modifications suspectes de leur profil
biologique.

L'activité de la commission médicale est ainsi bien structurée et, 1a encore, le
reglement médical de la fédération impose une trés intéressante séparation des
responsabilités et des rOles entre 1'ensemble des acteurs du secteur qui autorise une
plus grande sérénité de I'ensemble des élus, de la DTN et des sportifs concernés

‘quant & la gestion du dispositif, la limitation des risques, au respect du secret

médical, et aux dérives éventuelles.

Il est a noter que la fédération n’est, a ce jour, que peu concernée par les affaires de
dopage. Les quelques cas de dopage rencontrés par le passé relevent tous d’une
consommation occasionnelle de cannabis. Aucun sportif de la fédération n’a fait
I'objet d'un controle positif a quelque produit que ce soit au cours des derniéres
années.
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IV-10- La formation et I'emploi

La formation de cadres constitue un des enjeux majeurs d"une fédération sportive en
matiere de fidélisation des licenciés et une garantie en matiére de formation des
joueurs qui se destinent a la compétition de haut niveau tant l'acquisition des
fondamentaux de la discipline est un gage de progression optimale.

Depuis 2009, la fédération a confié 'ensemble du dispositif de formation & un de ses
DIN Adjoint, Olivier BIME (voir chapitre II-6-b supra) assisté d'un CTS, Jérdme
CAREIL, titulaire du BEES 2&=¢ degré de badminton et anciennement en charge des
formations et de la validation des acquis et de 1'expérience a la DRJSCS du Centre a
Orléans.

L'institut national de formation du badminton, n’est pas une structure physique mais
réunit I'ensemble des formations proposées par la fédération, tant pour les dirigeants
que pour les arbitres mais aussi et surtout pour les techniciens.

Cet organe, aujourd’hui virtuel, pourrait prochainement faire I'objet d'une
organisation physique, dont la forme n’est pas arrétée a ce jour mais pour laquelle le
président de la fédération souhaiterait recruter un responsable sur contrat de droit
privé placé sous son autorité. Le champ de la formation pourrait alors étre écarter du
champ d’action couvert par la DTN alors que les actions relatives a la formation des
cadres, bénévoles ou professionnels relevent bien des missions citées dans I'article
R131-16 du code du sport comme un secteur d’activité confié aux agents de I'Etat
placés auprés des fédérations. Il fait, en outre, 1'objet d'un financement dans le cadre

de la convention d’objectifs (68 K€ en 2012).

Recommandation n°18 :

La formation des cadres, bénévoles ou professionnels, releve du secteur de
compétence de la direction technique nationale des fédérations. La mission préconise
que l'institut de formation qui sera prochainement créé au sein de la FFBAD soit
placé sous I'autorité directe du DTN de la fédération.

Dans le secteur de la formation de cadres, les formations fédérales proposent une
architecture a trois niveaux principaux, animateur, initiateur et moniteur.
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Le brevet d’animateur est accessible par équivalence pour les enseignants d’EPS, les
éducateurs territoriaux d’APS, les étudiants STAPS, et les titulaires d’un BP APT,

Le niveau initiateur comprend un tronc commun puis des options spécifiques,
jeunes, adultes, handibad et public du sport adapté. Enfin, le niveau moniteur
s’adresse aux initiateurs titulaires d’au moins deux options.

Prés de 4000 journées stagiaires ont été réalisées en 2011 au cours de 138 modules de
formation pour 838 brevets fédéraux délivrés.

En ce qui concerne les qualifications professionnelles, les 60 derniers brevets d’Etat
d’éducateurs sportifs (49 de 1= degré, 11 de 2*m degré) ont été délivrés en 2011 et
seront désormais remplacés par les Diplomes d'Etat Jeunesse, Education Populaire et
Sport mention Badminton.

Il est & noter qu’avant la réforme et pour une période équivalente, 60 & 80 candidats
se présentaient au BEES 1e.

Cest ainsi que depuis le début des années 1980, environ 1200 brevets d’Etat
d’éducateur sportif premier degré ont été délivrés, soit une quarantaine par an en
moyenne,

Depuis la réforme de la formation professionnelle d’Etat, deux sessions de diplémes
d’Etat (DE) ont été organisées en deux ans et seuls 14 candidats ont obtenu leur
diplome. Tous ont été embauchés par des clubs ou des comités départementaux.

Les nouvelles formations ont encore un peu de mal & réunir assez de candidats mais,

pour 2012 une amélioration notable est constatée avec 40 candidats entrés en

formation préparatoire au DE badminton.

Le temps d’adaptation a la nouvelle organisation en alternance de la formation peut
expliquer cet écart mais il convient de rester vigilant pour conserver un
renouvellement suffisant de I'encadrement. Un effort de promotion des formations
sera sans doute a envisager.

Le projet de certificat de qualification professionnelle (CQP) «animateur de

badminton » est toujours en cours de validation et devrait pouvoir étre inscrit au
répertoire national des certifications professionnelles avant la fin de I'année 2012, Ce
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nouveau dispositif devrait offrir I'opportunité & de nombreux clubs d’accéder a
'emploi partiel pour couvrir une partie des besoins dans ce domaine.

Olivier BIME, DTN Adjoint en charge de la formation et de 'emploi, a rendu en
janvier 2012 un rapport d’enquéte succinct décrivant la situation de I'emploi sportif
dans le domaine du badminton en 2011 {voir annexe 17).

L’objectif de cette démarche était de faire un état des lieux aussi précis que possible
et d'identifier I'ensemble des personnes percevant une rémunération relative a une
activité liée au badminton. Ce travail sera complété par la tenue d’une base de
données et les enseignements tirés des analyses effectuées permettront d’orienter les
actions a conduire en matiére de formation et d’emploi.

A l'occasion de cette enquéte, seulement 362 emplois ont été répertoriés pour tous les
secteurs d’activité d"une fédération de plus de 160 000 licenciés et 1800 clubs !

Ce total inclut Jes 22 salariés de la fédération, les emplois administratifs des ligues et
comités départementaux, les coordonnateurs d’ETR.

Environ 55% des salariés évoluent dans un domaine technique et 17% occupent un
emploi administratif les 28% restant cumulent plusieurs secteurs d’activité. Prés de
50% des emplois sont des emplois a temps partiel. 86% des salariés ont un employeur
unique, 14% dépendent de plusieurs employeurs.

Pour 60% des salariés, la rémunération est comprise entre une fois et une fois et demi
le SMIC (entre 1393 € et 2090 € brut mensuel pour 35h de travail hebdomadaire),

poutr 23%, elle oscille entre une fois et demi et deux fois le SMIC (2787 € brut).

Bien que le club reste le premier employeur avec 44% des salariés du secteur, le taux
d’encadrement professionnel des activités du badminton apparait étonnamment bas,
ce qui peut aussi expliquer que les joueurs ne sont que peu, mal ou pas formés
autrement que par le jew.

Cependant, il convient de mentionner que I'effectif moyen d’un club de badminton
se situe aux alentours de 80 licenciés qui se partagent entre deux et trois créneaux
hebdomadaires mis a disposition dans les salles multisports. Le manque d’espace
disponible contraint les clubs a accueillir tous les publics dans le méme espace temps
ce qui limite encore la capacité a consacrer du temps a la formation, et encourage a
favoriser le temps de jeu, moins contraignant en terme d’encadrement.
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Au-dela de cette réalité de terrain, le seuil en degd duquel un emploi ne peut étre
supporté par un club est établi aux alentours de 200 & 250 licenciés, soit au-dela de la
capacité d’accueil du club moyen, il devient évidemment difficile de concevoir une
évolution rapide de la situation, sauf & mettre en ceuvre de nouvelles dispositions
pour favoriser I'emploi a temps partiel et/ou le regroupement d’employeur.

Les CQP, certificats de qualification professionnelle, constituent une premiere piste a
exploiter pour les clubs qui ne disposent pas d’encadrement professionnel, mais les
titulaires de cette qualification ne pourront prétendre remplacer un éducateur sportif
ou un titulaire du DEJEPS, tant la philosophie et le niveau d’exigence entre les
formations, et donc les compétences des diplomés, sont éloignés.

Le regroupement de petits clubs de proximité pour 'embauche et le partage d'un
méme salarié d'un niveau de qualification supérieur serait sans aucun doute
préférable lorsque cela est possible et devra étre encouragé, au travers de
regroupement d’employeurs.

Le Président TRAMIER est acquis & I'idée de regrouper de petites structures, tout en
leur conservant leur identité, afin de mutualiser les fonctions supports, y compris les
fonctions dirigeantes, mais aussi et surtout celles des éducateurs qui pourraient ainst
bénéficier d'un emploi a temps complet tout en tournant sur plusieurs installations.
La dynamique collective qui pourrait naitre de ces nouvelles entités aurait sans nul
doute un effet bénéfique sur la dynamique des territoires, notamment en zone rurale
et serait encore une aide a I'amélioration des performances. On peut citer comme
exemple réussi dans ce domaine le « Bad Club du Pays de Fougeres » qui compte 671

licenciés (1= club de France er termes d'effectifs de licericiés) et qui génére deux

emplois a temps pleins grice a la réunion d'une douzaine de petites structures
associatives en région rurale,

Recommandation n®19 :

Favoriser le regroupement de petites structures de proximité, en zone rurale
notamment, pour créer des emplois d’encadrement et mutualiser certaines fonctions
dirigeantes, tout en conservant l'identité de chacune.
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LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES

Au sein de la fédération francaise de badminton :

- Paul André TRAMIER, président de la FFBAD

- Jean-Marc POCHOLLE, DTN

- Alain LEMOINE, DAF

- Philippe LIMOUZIN, DTNA

- Pascal PERROT, DTNA

- Olivier BIME, DTNA

- Fabrice VALLET, EN

- Eric SYLVESTRI, EN

- Christophe JEANJEAN, EN

- Maryse CADET, Responsable financier et ressources humaines adjoint au DAF
- Catherine ARRIBE, responsable secteur développement

Et:

- France PORET-THUMANN, direction des sports — chef du bureau DSA1

- Valérie GIGNOUX, direction des sports - évaluatrice

- Claude FAUQUET, INSEP - adjoint au directeur général - directeur des
politiques sportives

- Christéle COL PRADIER, INSEP - direction des politiques sportives

- Etienne THOBOIS, KENEQ, directeur associé (ancien numéro 1 francais en
badminton)

Auxquels s'ajoutent quelques autres personnes concernées par cette mission qui ont
éte entendues mais n’ont pas souhaité étre citées.
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DTN :
DTNA
CTS
CAS
EN
CTN
CTR
CTF
EPS
STAPS
ETR
CREPS
INSEP
IG]S
DRJSCS
DDI
BWE
CNDS
UNSS
UGSEL
USEP
FESU
PES
DER
SER
BP APT

DEJEPS ;

BEES :
cQr

GLOSSAIRE

directeur technique national

directeur technique national adjoint

conseiller technique sportif

conseiller d’animation sportive

entraineur national

conseiller technique national

conseiller technique régional

cadre technique fédéral

éducation physique et sportive

sciences et techniques des activités physiques et sportives

équipe technique régionale

centre de ressources, d'expertise et de performance sportive

institut national du sport de I'expertise et de la performance
inspection générale de la jeunesse et des sports

direction régionale de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale
direction départementale interministérielle

« badminton world federation »

centre national pour le développement du sport

union nationale du sport scolaire

union générale sportive de 'enseignement libre

union sportive de I'enseignement du premier degré
fédération frangaise du sport universitaire

parcours de I'excellence sportive

dispositif d’entrainement régional

schéma d’entrainement régional

brevet professionnel « activités physiques pour tous »
dipldme d'Etat « jeunesse, éducation populaire et sports »
brevet d’Etat d’éducateur sportif

certificat de qualification professionnelle
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Annexe 1

LE BUREAU FEDERAL ET LE COMITE DIRECTEUR DE LA FEDERATION FRANCAISE DE
BADMINTON

Le Bureau Fédéral

picrre chatellier magali Godin
vice-président projet vice-présidente
Olympique communication Vice-présidente Jeunes

t

christian privat Bruno ressouche Jean-frangois aninat
vice-président vice-président secrétaire général
compétitions territoire-équipement secrétaire général

adjoint

N .

bach-lien tran

Trésorier trésorierE généralE membre du bureau Membre du bureau
adjoint

christian barthel Elyane canal
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monigue wahlen
membre du bureau

Le Comité Directeur

paul adam
membre du comité
directeur

-
- S

A

didier beuvelot
membre du comité
directeur

membre du comité
directeur

oilles cavert
membre du comité
directeur

bruno beaulils
membre du comité
directeur

malice-bernadette
devergies

membre du comité
directeur

membre du comité

directeur

R
[,

membre du comité
directeur
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Jean-louis ketty koniushok bruno lalitte
membre du comité kehlhofther membre du comité membre du comité
directeur membre du comité directeur directeur

directeur

eric lissilour evelyne maton rémi milsud
membre du comité membre du comité membre du comité membre du comité
directeur directeur directeur directeur

olivier place
membre du comité membre du comité membre du comité membre du comité
directeur directeur directeur directeur
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Liste des CTS placés aupres de la FFBAD au 2 mai 2012
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Préambule du Directeur Technique National

3
La rédaction puis Fapplication des directives techniques nationales amoom.moomwv ont, lors de la précédente olympiade

incontestablement cadré et favorisé I'action des Conseillers Techniques Sportifs {CTS). m:mm ont aussi permis, in fine, de réaliser une
i

évaluation indispensable a I'écriture des directives « 2009-2012 ». Cette évaluation a ﬁm:mq:m:ﬂ identifié les avancés importante:
il

réalisées par la FFBA en matiére notamment de développement sportif et d’amélioration des performances des équipes de France. Elle

a également souligné les domaines nécessitant une meilleure prise en compte. .

Cette seconde édition des directives s’inscrit dans un projet fédéral nouveau et une Mw_“o=<m3m:nm du sport en évolution. En effet
avec la réforme de PEtat en cours, des orientations ministérielles précisées, des &m_uomﬁm réformés (Filiére de Haut Niveau - Parcour:
d’Excellence Spartive, ...), des modes opératoires différents, conjugués 3 des :
enjeux fédéraux majeurs {Mondial 2010, schéma directeur national,
Dispositif Jeunes...}, les directives techniques « 2005-2012 » occupent une
place de premiére importance dans la mise en ceuvre du projet fédéral et de

la politique ministérielle.

Practives

Mationzle
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Cette dynamique doit nous permettre d’'engager un projet et des actions qui :ﬁ,_._m méneront, dans un premier temps at
. _
Championnat du Monde que notre fédération organise en 2010 & Paris et aux Jeux Olympiques de Londres en 2012, puis jusqu’er

2016. il ’agit donc d’établir des directives qui prennent en compte cette perspective. |

|
i
g
Placées au cceur du projet fédéral présenié par le Président, les directives ﬁmn::_ncmm nationales « 2009-2012 » o..ﬁ pour fonctior

principale de décliner une stratégie visant a répondre a deux objectifs généraux (ou o:m:ﬂmﬁ_osm prioritaires}, a savoir :

> Augmenter le nombre de licenciés « FFBA » et de clubs affiliés (accompagner le développement et devenir le premier sport de
salle). ._ m

» Accroftre le niveau de performance des joueurs des équipes de France (passer 3 _c:m culture de réussite).
m :

Ces deux objectifs « génériques » sont issus du « programme sport » du Ministére chargé des Sports (repris dans la €O MSS-FFBA) 1

du projet fédéral précité.

1e champ d'application {colonne de droite du document} concerne en premier lieu les CTS et les cadres fédéraux placés & ce jour

sous I'autorité du Directeur Technique National et par extension de la délégation fédérale aux cadres des Equipes Techniquas

Régionales (ETR) et notamment les coordonnateurs d’ETR. Egalement les éducateurs des clubs sont dorénavant associés & cette

démarche. i
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Ces cadres évolueront au sein d’une organisation rénovée de la Direction Technique Niitionale s’organisant autour de 3 secteurs :

> Le Parcours de ["Excellence Sportive

s Préparation aux compétitions internationales
* Accés au haut niveau

e Accés a la pratique

== Le développement et les territoires

©=  La formation et 'emploi

Les présentes directives s’organisent sur [a base de [a déclinaison de :

2 orientations

4 actions (issues du « programme sport »)
5 objectifs

18 directives

66 missions.
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Toutefois, le faible nombre de CTS (21 en 2009) et de cadres fédéraux (4 en 2009} au regard de notre développement {(discipline
b
olympique, 140 000 licenciés, 1 560 clubs, 96 comités dépariementaux, 25 ligues _‘.mmﬂos__w.m_m“mh ler sport pratiqué au collége et au lycée

et 135 000 licenciés UNSS...) et des enjeux qui en découlent est un paramétre m_,:wo_.nm_sﬁ. a considérer au regard de notre véritable

capacité d’action.

F'enjeu en la matiére est de poursuivre tout au long de cette olympiade, _~mmmnﬁmmom: mm nouveaux CTS, placés auprés de la FFBA
(issus 2 la fois du concours de recrutement des professeurs de sport et des 30c<m3m?w des personnels). L'objectif est d’atteindre
dans un premier temps I'effectif de 25 CTS 3 horizon 2012. Les postes ainsi obtenus vmw_.zrm#_.oﬁ prioritairement de déployer sur le
territoire des conseillers technigues en charge du développement sportif et de la mo_.awﬂmo: sur la base d’une fonction de conseiller
technique interrégional {CTIR). En effet, ce maillage est une nécessité absolue si nous <ﬁw:=o:m relayer, accompagner et développer le

nouveau projet sportif fédéral au plus prés de nos organes déconcentrés. Ii s’agit mmmnmiwammﬂ d’un enjeu majeur pour la FFBA,
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Annexe 5 :
lettre de mission du DTN

B (e
1tbartd + Bgalisd + Prataraité '
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS
SECRETARIAT D'ETAT AUX SPORTS

DIRECTION DES SPORTS Paris, le

Sous-Direction de la Vie Fédérale -7 AW 70
et di sport de haut nivaay 2005
Bureau des fédérations unisport
st du sport professionnel

NOTE

4 Pattontion de

Th2réae NICOLIC (0 40 45 85 30) Monsiour Jean<Marc POCHOLLE
N/R&F S A1 PP/n° Directeur technlque national aupras de

la Fédération frangaise de badminton

NR&EDS A1 PR/ DOGE44

OBJET: Latire de mission.

Référence : - Code dusperi- Titre Il - chapltre 1% - sous-section 3 — art R131-16 4 R131-24 ;
' ~ [nstruction n° 08-169 du 11 octobre 2008 relative aux modatités d'intervention
des personnels du ministére chargé des sports exergant des misslons e
conselllers techniques auprés des fédérations sportives,

Voire mission de directeur technique national auprds de la Fédération frangalse
de badminton est reconduita dans le cadre de l'olymplade 2009-2012, Les modalités d'exerclce
- deoeite niisslon sont fixées par les-dispositions-du eado stde Iinatrustion cités enréférence. - . -

La présents letire da mission, élaborée sur la base de propositions formulées par
lo président. de la Fédération frangaise de badminton, Monsleur Paul-André TRAMIER,
conformément aux disposttions de Farficle R131-22 du code précits, a pour objet de vous falte

_conhattre, ¢l-aprds, les orlentations qul dolvent gulder vos Interventions,

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de dévelappement pluriannust
t5déral sontractualisé avec je ministdre chargé des sports, deux objectifs sont assignés & vofra
mission ! '

« Jg dévsloppement de la fadération et de ses ressources, natamment au travers
de 'augmentation du nombre des adhérents ;

- la mise o csuvre des orentations fixdes par la fédération et le ministére dans
lo cadre de l'application da a convention annualle d'objectifs.

R SO
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Vous trouverez, clannexs, sous forme de tableau, la liste des interventions qui
vous sont demandées au regard des objectifs susmentionnés, claseées par rubrique de la

nemenciature du programme sport,

La présente lattre de mission vaut ordre de migsion sur le teritoire national et los
pays falsant partie de FUnlon européenne, sans frais pour le ministére.

de la vie fédérale
2 haut vivesn

CPI -~ M. Paul-André TRAMIER
Président de 1a Fédération francaise
de badminton
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Misslons de Moosleur Jean-Marc POCHOLLE
Directeur tachnlgue national de la Fédération frangalse de badminton
pour fa période 2009-2012

Accroftre Ia pratique sportive, notamment au
sein des clubs, en apportant une attentlon
particulidre aux "publics clbie” (personnes
handicapées, publics sociglement
dstavorieds),

Maintenir fe reng de fa Frence dans le sport
de compstition au nlveau mondial,

| sportve):

« Contrlbust & Pélaboration du projet de
développement des activités fédéraies en
oollaboration avec les instances dirigeantas
fadérales et metire en csuvre l@ programme
d'actions validé dans le cadre de la convention
d'objectifs |

- élaborer et s'assurer de la mise en celvre de
dispositifs ot de programmes sportifs fédéraux &
destination des plug jeunes dans le cadre de
Faccde & la pratique ,

- favoriser les relations avao les fédérations
scolalres, Universitalres ef affinitalres dans le
sens Ju développement du badminton et de sa
‘promotion.

- Mettre an ceuvre do'un plan de préparation pour
‘los jeux olympiques de Londres, ceux de 2016 ot
fes gratcdes échdances intermatianales ;

- manager 'ensemble des dguipes de Franos et
de la politique sportive du haut niveau ;

- déterminer leg critbres d'accession des sportifs
flx dquipes de France ;

-sdlectlonner lss sporilfs pour les compétifions de
référence compie tenu des objectifs fixés ;

-~ Gonesvolr; melirs eh ceuvre ot dvalustle- — -

dispositif de haut niveau (parcours d'excellance

~ tdévelopper des dchanges aves las nations
mafeuras et plus particuliérement avae I'Asie
{mlsa en place de stages d'shirainement, da
formatlon continus d'antrameurs.,.) ;

- Slaborar et s'assirer de la mise en ceuvre de
dispositifs tarritoriaux visant & favoriser la
détection, Tentratnemant el fe sulvl de jeunes
sportifs dang & cadre de l'aceds au haut niveau ;

- communicuer A la commission nationale pour le
gport de hayt hiveau les listea nominatives,

" &tablles par catégorle de classement, des

licenclés de la fedération qui paralssent aptes a
obtenlr la qualltd de sportifs de haut niveau

Tinistdre chargé des sports

‘objecifs conformes & ceux du projet annue! de performance (FAP) annexa au projet de 1ol de tinances du
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Renforcer s respect da I'Sthique dans le
sport of & préserver la santé des sportifive)s.

Acdlapter l'offre de formation aux évolutions
dos méliers et conlribuer & I'nsertion
p;'ofess!onnei!e das sportifive)s de haut
Mveatl

- dtablit les arléres d'atilbution des aldes
petsonnallsées et procéder  leur répartition ;

- développer, sur ta plan sportif, |8s relations avec
les instances internationales.

- S'assurer, en llalson aves l& médecin fédéral,
du suivi médical des sportifs Inscrits dans le
disposhtif d'aceds au sport de haut niveau ;

- établir et coordonnar, an fen avec le médacin

fadarat et le médecin des équipes de France, la

réalisation du programme d'sncadrement médicel

]e; paramédical des joueurs des équipes de
rance ;

« participer & |a politique nationale de utte contre
ia dopage (relals auprés des cadres et des
dirigeants sportifs) ;

- élaborer &t metire en geuvre une politique de
racherche appliquse ot d'innovatlons
tachnologlques.

- D&fnlr et s'assurar de ta mise an calvie d'une
offre de formation fédérale en adéquation aven
les enjeux actuels et notammerit coux de la
professionnalisation ;

- contribuer au développemant de F'emplol et én
particulier dans la sectaur associatif |

« goordenner les Interventions relatives au suivi
das sportifs de haut niveau en matiére d'insertion
soclale et professionnelle et d'amélioration de
lesiir stabat,

¥ objectifs conformes & ceux du projet annual de per
ohargd des sports

formance (PAP} annexs a projet-tienk;l Es finénoes du rﬁlnféféré; -
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Annexe 6

Organigramme de la DTN
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Annexe 7

Réglement financier de la FFBAD
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1, ORET

1.1.  Laviglomont financier

1.1.1.

1.1.2.

En application du décret 2004-22 du 7 janvier 2094 relatif & M'agrément des féddrations sportives, i
ast institud, conformément aux steluts fdérauk, un réglement finandier, outd ¢'zide 3 & gastion
cornAable et financiére de la Fédération,

11 se présenks comime un dispesit de suivi, d'alerte et de contrBle destind & contribuer & un
forstionnarment rationnel du setvice compiable et fimencies de la Fédération.

2. L'ORGANISATION COMPTABLE

21, Les modalkités

1.8

251,

La comptabilié est Lenue conformémant aux rigles en vigueur. Les procddures compiables et
financliéves sont €lalilies par ke direcieur sdministratif et son adjoint en collaboration avec la
trdsoder at son adjoint, Elfas sont regroupdes dans un manuel spécifique.

L'axzrcioe commtable corraspond & Fannde civile,

2.2. ilosresponsabilivis

ALl

22

223,

2,24,

2.2.5,

La responsabilité du serdos comptable est assurde por (e responsable Hnancker adjeint, I cortrile
periodiguetint I'ensermiie de B salshe comprable et valide les mpprochements bancaires ek le suivi
las compies de ters,

L trdsovier ou son adjoint autorisa es dats de réglaments.

Le conrile de lensembl des opdrations, em e avec la complabilied, est assurnd par ke directeur
adeninkstatit de la féddration cul agit sur orcre du trésorter et dy trésorier adjeint,

Un mode apératoira est en viguaur au sein de kb iddération pour vallder les actions o lien avec deg
apdrations comptables et financitres,

Des decuments d'aide A la déclston sont en clrculation dans los différents services et ulllisés par los
pursaiines sutosisdes & engager des fonds dons le cudre de Pexploitation quaticenne.

3. L'ELABORATION DU BUDGET

3.1, Lebudiget prduisionnel

AL

3L

Il et &tabli par fa.commission buduétalre, calle-cl. est compnssa-ch-Prdsident, das tesorirs, du
directour tuchnique national, du directaur administratif et de son adjoint.

West prépard dany le dosnior trimestre du lannde. Ses révisions dventuelles sonk incorporées avant
Ia tenue de Fassemhige géndeale, _

32 Losphases de Pétablissement du budget

3.2.1,

3.2.2.

323
2.4,
EReR: N
3.2.6.

Envol du réalisé et des fehws d'actions prévisionnelles aus responsebles des commizsions,

Analyse du rdallsd de Vannge on cours of des propositions dmenant des comraissions par o gronps
ad hoc,

Elabioration du budget général.
féunion de cadrage avec les responsables des diffdrents sectours de la foddration,
Présertation an censel cadministration.

Volidation par Fassemblée généeale,

FREal 7 GiB | dabiion - J01271 Chauiire 1.3, Ovgasisation o i Mo > Reglermant Fianckr ey
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33, Lagencement du budget

333

332

33z

334,

335,

3.3.6.

337

Lagencermart du hudget prévisionne! s"appule sur [y comiptabifie analyiique qui tent compte de fa
structura de la convention d’objectifs du ministre dos sparts ot de ‘arganisation en secteurs
et'activicd de kb réddration.

Les produits de la fédération, fixds par Farilcle 6.1 des statuis fédéraux, sont princpalament
cg:astitués per deux grands postes : les recaties de cotlsations el les subventions an provananca de
I'Etat:

Pour estimer au mievy, les receltes prévistonnelles, | est teu compte da [%Svelution, par
comparalson avee fes anndas précéduntes, du nombre da Heenclds enreglstrds & une date five,

L& constat permet d'appliguer un pourcentage d'dvalition ralsonnable, Lujours dans (h asprit da
prudence, atx produits Arences de Fexercics suivant.

Pour ct qui concerne les subventions d'ftat, [ procidure sulvie pour Pélabaration du budget tient:
compte des actions riperioriées of proposdes al ininistére au ravers de la eonvention d'objectifs.
Kdanmolns, les colits da ces actions sont dvalids dans Fenveloppa accordée pour Pannda en cours.

I.E‘.i &ldrents budgdlaires sont regroupds dans onze grands chapitres :
l'admtristration fédseale ;

les enmpétitions fédédrales &

la commanication, ik promotion, la presse ;
T midegine ;

ke diveloppement ;

I formation ;

[ havt nivizau ¢

le projet olympinua ;

les jeunes §

s dvednements ¢

la Gestion,

[ I N T N I B B

Ces dldments formant la strueters du plan camptable anafvbigue.

4. LES REGLES D'ENGAGEMENT DES BEPENSES

4.1. Vordonnancement dos déponses

411
412,

4.1.3.

Conformément aw statuts de lo. Fédération, le Président ordosnanes s dipenses,

Les parsonnes autorisées & engager des dépenses par délégation du Rrésident sur Yensemble dos
comptes sont les subantes |
~ I (rdsorler, le trdsoriar-wljoint ;

- = e directenr finoncler oF son adjniﬁt pout des.sngagenents dont: be rmontant est défing par te

délégation,

Les parsonnes autorisdes § engager des dépenses (ar dédldgation du Président sont les suivantas &

— e chractaw technigue netional dispose divne carte banm!m pour Ea: gcsﬂnn dle [ Directrun
—techiikue-nationals su e compie audiale de i Féddmtion,— —— — Tt o

~ les entraineurs nationanx disposent d'une carte bancefre internationale powr essurer les cnlirs
Inhdrants & b gestion d'une dquipe tors dun déplacement ;

— un représentant des arbitres dispose diune qorte banceirs powr les achats de billots de tanspost:
egsenticllement par Infernet ;

— e médacn fidéral dispose d’u,n chéguler sur be compte awdiaire de & Féddation pour ln
gestion du secteur médical.

4.2 Les cotmptas do trdsorere auiliales

424 s sont alimertds pariodiguemant aw v dune ficha de hesolns remis aw servlce comptable. Ce
versemant. st effactud sous ls cortrdle du responsable financier adjaint.
422, Dang le cadra des procddures complabies appliqudes, lo déldgataire vermet un relevé des dépenses
effectudes, accompanné des fustificatifz eny vire du repprachement ovec fe borderean bancaire ol
{'avanice congentia,
FFBs0 # (el £ &iors — 203340 Chawitre 1.3 Ompandsalion de fs FedSnadion » Riglement Branosr e 3
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4.3,  Les procédures da pi;lénncsnt

4.3.1.  Une granda partie des pakaments est effectuds par virentent bancaire. Le tableau des réglemerits
mensiels est soumls & autorization des dlus référents de fa trdsorerta,

43,2, Chaque palement est justifie par une pidce comptable pedsentée pour un contrdle de concordance
sur laquelie est apposs un tampon de validation.

4.3.3. Tous les frals de déplacements et da reprdsentation sont présentds au sarvics comptabla sous fa
forme dfus document ramiph par la personne qul sofficits le remboursemert, accoiagnd de tous
fes justificatifs de dépenses, Cette domancde de remboursement est systématiquement remise ou
afivoyse & tous s inkervenants misslonnds par ln Fédération,

5. LA TPNUE DE LA COMPTABILITE

51, Lasalsle comptsble
5.1.1.  Lasalsie complable s'effactue au jour ks jour en comptabiillé aénérale et on complabilikd analytique
selon trols aves difinls |
— Axe 1 2 budget géndeal
= fxa 2 : convention debiectiis ministérielle
— Axe 3 1 libre
512,  Le procesaus denregistrament ost répartl en tonction du sectour comptable concernd.
513, Il exlste quatre comptabifités & la fédération ;
= une comptablité relative aux opdrations comptables de secteur lucratif asswett! 4 la TVA et aux
impéts comeerciaw, ;

— une complabllité Kde aux opdrations du secteur assacdatif ;

= une comptabilihé dédide aux opdrations comptables du secbaur dvénements assujobt] & la TVA et
au Topdids commerciawe ;

— one comptabilité dédide au secteur de fa formation.

514, Aladbture de Fexercice, les quatie comptabliités sont regroupdes en une seul eoraplabllid,
sousise & lx validation des instances fédérales sous la forme d'un compte de rdsultats, dun bllan,
et dag diffdrentes antwxes conformément & ln réglementation frangaise en vigustr en tenant
camprt du réglorment CRC n® 99-03 relatit v Plan Comptable Gndral of au riglément CRC n® 09-
01 relattt aws modakivés d'dtablissement des comptes annuels dans les assoslstions.

Le buddet prévislorme a3t joint & ces documents. Tous sonk présentss au conssl! d'adminkstration,
fjul viote areétd des comptes de Fexercios, puis seunnls 3 Fassemblda géndrate pour approbation.

SA45. Porsillowrs, it exishe des comptablités auxiliaires de la complabiitd du sectew associalif parmettant
de rapprocher les chames et les produits propres 3 certalng domatnes.

516  Toutes ley plécsscompiables; comportant Fansemble des pives justificatives, sort dossdes ¥la
Fédération par ouméro de pitce dans Fordre chronolegique, par référence alr mols et 3 la nature dy
Journat d'enregistramant comptable,

5.2  Les procéderes comptables doivent préciser que :

521, [esgalements an espdoes dolvent rester exceptionngls ;

522, ez factures st toute piéice comptahla sont traitdes & récopfian ©

523, les factuees sont rapprochdes des demancdes dachat et des bons de commands :

524, los notes de frals sont contrilées el pavdes selon un calendrior &abll

525, las pidces justificatives sont annuldes par apposttion d'une mention significative ;

526, lus doritures de bangue sont effectudes oy jous be jour 3

5.27. lesfactures dients sont &ablles ek complabillsées dés récaption de l'information ;

5,28, les comptes de tiers sont lettrds pdriodiquamant,

FREaD / Gdp [ dattton — 2008/1 Chapiltre 1.3, Geiyan@aiin ok i Féttrabion > Réplemont Fhanger Page §
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8. LA PASSATION DES CONTRATS

6.1.

La mise el concurrence

6.L.L  Lesmarchés passés por b Féclération ls sont dans ks respect de 'ordonnance 2005-699 du 6 fuin
2005 relative aux marchés passés par cerlalnes parsonngs publigues ou privées non soumises ay
Code das marchés publics, aingl que du dderet 2005-1242 pris en application da Fardonnance
précibée,

G124 teconsell dadministration désigne une comirission des marchés & qui il délégue la charge de
pracdder & toutes les procédures de mise en concuireencn el de passation des marchés. Catle
commigsion comprend au moins cing mentbres,

6.3, Une procédure de passation de marché est annexde aux procédures compiables et Arancléres,

6.14. n degh des senils visés aux articles 7 et 10 du déeret prdeits, Yes achats doivent respecter une
procédure de mise e concurrenoe,

6.1.5.  Tous les marchés (ou contrals ou conventions) sent signés par te président. It paut en déléguer fa
signatura da facon temporatre: ou pesmansnda.

7. LA GESTION DU MATEREEL

Tl

2.

7.3

Les immohilisations

7.1.1.  Les matértels aoquls par ia Fédération, au-deli dn montant réglomentalre, sont enveiistrés an
compte dimmobilisation. Les réglss apaliqudes en matidre d'avortizserment sont ceffes de
l'amortissement lindalre.

La skock

TaL Les mokdrlols faddraux peuvent Siwe stockds chew un prestatalre gui remet 4 fa Féddration,
rdguliérament, un dtat des stocks virilié par ke sevice comptaile au VU des factures de ventes et
des consormmations constatéas,

L maisa & dispositlen
733, Toute mise & disposition de inatérial falk l'objet dune convention signde par Feryprunteur,

7.32.  Cuabte durnidre prévolt qua la matdriel solt rastitug on 4tat de foncicnneinent en cas de cassabion de
fosiction & la Fddération,

8. LINFORMATION ET LE CONVROLE

1. cComtrdle oxterne
811 Upssemidde géndrale missionne un-commissalia alx Comples st son suppléantpour varifer s
régutatitd ok la sinedrité des comples qui sekont validds par Fagsemblée géndvnle. La durda de sa
migsion est fixde a § anndes,
8.2, Contrdle ierno
821 Les objectifs du contrile interne, dun peint de wue comptable, sont de 3
= prdvenir les eelrs et as fraudes ;
—  prokdger Fintdgrité des biens et des ressources da b Féddration :
- gérar ratfonnellenent les biens de fa Fédération ;
=  assurer un enveglistrement corect de toutes les opxdrations.
822, Leriie dag procddures comptables parmat de définir les misslons & acoompllr, do systdmntisor los
opérations ot de contréler le travail véalisé {par example : lacheteur no pout pas Stra Ta payeur),
823, lesrisquas au sens du contrile inberne sant régullérement apprdlds et les procddures modififes en
conséuence,
824, Larfle de supervision est confié aux trdsorlers ot au diracteur adninisteatis,
FEPAD 7 GeiB f Gelitiom = 201244 Chapitre £.3. Qrganisalion fe ja Fédeeation > Réglanment Fapncer e §
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aﬁz‘is(

$.2.6.

Das conttdies sonk effectuds par le constat da Fappltcation et du respeck des instructions dcrites,
totarmment :

yan

Eroed

en respactant les procédures dengagement dea dépenses ;

et rapprochent fes faetures des commandes ;

en effactuant réguliérement la justification des comptes ;

en effactuant e lettrage des comptes de ters ;

en justifiant auprés du trésorfer toutes les opdrations de paisments ;

en actuallzant les tebleaux permanants do sulvi dos opdrations finsncitras, dont

* |z tableau de bord du sulvl de trésorerle qul dolt ébe actunbsé mensuellement, il permet
d'avolr une projection des avairs financiers sur 12 mols ;

s le suvi budgétaire, actualisé selon la méme périodicis, afin de dédancher la procddure
d'glerte rapidemeant en cas de défzlllance sur une fgne budgdtalre.

Une situation du rénlisé budndtaire eat régulidrenient exposte par le tidsoriar aux Instances
Thchirales,
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Annexe 8
Convention préalable au soutien CNDS équipement et annexes

\ " Fédération Francaise
cde Badminton

CONVENTION PREALABLE AU SOUTIEN CNDS EQUIPEMENT

1/ Les Parties 1

Cetie convention est éablie ertdre :

LA i  TEDTESENtER pa 500 (Maire, Président), Monsiaur ...,
Dune part,
e

La Fédération Francaise de Badminton, dont le sidge est situd 2-11 avenue Michalet
93400 Saint Ouen,

Logd deln
ligue .
Représentée par le Président de la Ligue de Badminton de ..., Monsleur

Pautre part.

Ikast convenuos quisule:. . . . ... . R , .

Article 1 : engagement de la FFBaD
FFBab Sur proposition de la ligue réglonate, [a fédération francaise de badminton sengage

Kt Pransgilas

P & soutenir ce projet d'équipement structurant lors du comité de programmation CNDS
de .....201 pour f'obtention d'une subvention au titre du CNDS Equipement national.

D11 avemis Michelt

QI3 Sabr-Cuen Ceclex

Tl OF A 45 07 07 p
Fax Of 42 95 18 78 Article 2 1 engagement de la collectivité

cual; ooy | g , futur propridtaive de équipement, s'engage ¢

Hpbie par anlid - dang le cadre du projet d'équipement structurant 4 respacter ka typolegle, fes
st NPRRIIEN . : . : o

ISt VR caractéristioues et les régies bechniques inhérentes & la pratigue i badminton.

AREs g (Buyat

Nationaf Olangie

sEBporllf Sancal.

Membre de & Eeamintan

wwtfba.org
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- & meftre gracieusement 3 disposition de [a fédération francaiss de
badminkon elfou ses structures afflfides et de maniére priotitalre le futur équipement
dont 'aceds se situara [adrasse & 1; alnsi quee les salies ot fe matérial nécessalre
pour ka pratigus du badminton,

Article 3 : Modalités de mise & disposition

Le planning d'uillisation sera définl au plus tard le 30 juin de chague salson sportive
conjointement par le propriétaire et [utlisatersr. La liste des achions etfou
manifestations sportives feront I'objet d'une annexe & cette convendion pour chague
salson sportive,

Article 4 ; Engagement de Futilisateur

La FFBaD, la ligue de badminton etfou ses structures affiliées sangagent & utiliser les
locau mis & disposition conformémeant 4 leur destination.
L'utilisateur s'engage & les rendre en bon dtat de propretd et de rangement,

Article 5 : Duréa de Ia convention

La présente convention est consentie et acceptée pour una durée de cing ans
rencuvelable par tacie reconduction,

Falt & voovsrenny 1@ e

-\

FFBaD

Faddralion Fresgoder

iy Badmiman Mai t.ew prégtd ent: P&’éﬂidﬁﬂt

B4 K avenuw Michalat

SI54T SaEthien O

o o5 08 meme, Communauté de Communes de Hgue de Badminton de
Fa i 49 4548 71

emial ;

HadiRge gaor arvénd

ioidred NN A

i 15 dévemibve 2008,

At an Convdd

Nafored Olanplate

a Sportif Fangak.

Mombre e | Badavaton

Minse? Fegleipiion Page1/2

Monsleur Monsiegr

wnrwitla.ong
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\

Logo dela
ligue

U

- FFBaD

F&:lﬂl ur l'rmmsa

D11 ayemm Mihetet
BRENP Sahethean Codex
TéL OF 49 45 07 (37

Fay 0 18 off 18 71
et : Sboiiibs.ovg

indlstdviat NFCEI07954
ait 15" ddoembre 2008,
Adiide e oot
Nalfonal Ol

at Sporti Frangas,
Mombee da & Bacdirdnior)
Wiowie! Fadogifon

s Ftha.org

FFBAD

Fédération Frangaise
de Badminton

£
g Convention préalable au CNDS

Soit créatlon c&'un club aﬁ’ilié a Ia rFBﬁ.
Soit: Club exdstant affilié & la FFBA

Jours et créneaux horalres pricitaires pour lentralnement
Intercubs. ... (ROMEFE da Jormnges .. )

Tournols

Ecole de bad

Sl:ages, mmpéliimns, l"urmatlons, autres -
Prddisar le nombra de jours, WE

n prévidonnele
Struckure associée du Parcouns d‘Exceﬁ!ance Sportive, stages, compétitions,

formations, autres
Préciser le nombre de fours, WE

champlanmats da Franca {1 compétition événementielle de niveau
national)

1 étape du Trophéde Elite Jeungs, . _ __
1 &tape du Trophée Interrégional Jeures,

Champloriats régionaux (4 weelcend dans l'annee}

. L. dtang du Trophée Réglonal Jeumes. _ . .. . . . .. e e
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Annexe 9

Tableaux récapitulatifs des dispositifs de compétition

v

Dispositif Jeunes D)

La compétition et les
dispositifs fedéraux

Categate

| Sioriive

D
o el

i

- Chripitincis te
| develogpeinent

R
Reonlia
Didpirtiviens

s denes 5
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Annexe 10 :

Le PassBad et les plumes de couleurs
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Quels sont les objectifs
techniques, tactiques
du PassBad ?

Au terme de cette formation-
certifiante, le PassBacl
cherche a permettre ;

blanche

)
Q
g
o
Se)'l
Rl
—
o

Se préparer

4 Vacquisition d'une alsance dans la )
manipuletion de la raquatts, des prisss, A jouer au

4, Vacquisttion dune alsatice de badmintorn

: déplacement vespectart les princlpes

: de fuicite, de rythme, d'douilitre et de e st e e

‘ sltesse, R,

3. Lacqulsition de la hotion diopposition e -\‘\\
et de la notion dacte tactigue tout en “{ e Yo
respectang fe dévelnppement du Joueur, N ’]‘m*:‘u R T

4, Uacquisition de la notlon de vitolre. R v JLRRtATELI P

Prendre de
{information
et s'organiser

alurne
varlie
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Manipulation de la raquetie |

" e

Déplacerment

944

©
)
b
&

£

Opposition

1)

» Cantdler kg valant

» (hanger de prisas

= Les prises av filst

> Frapper *gouds haut"

> Restor deuifibeé en frappe haute

> Mohilier le polgnet dans s
Teappes

b B A e e bt i

> Placemdi corpoml
» Plocaimant das appuls
= Iy dangles

» Pas ahassés

> Bdl5a el (2 avec respect dy
Bglerment |
+ Sedvice court
» Sewvice long

> Vel lo pubsonce dans les
feagpes

» Changer de priss wapidement

Prise jucilense

% organizar coula fibre

> Rotation de Pavantdwas

v

» Syl

* Realispr écaitvprussie

¥ §o diplacor dais & directivn
a0 e e

> Eanlibye
» Prondre de Minformaiion
s At pons sa biuguee

Renwoy wans faute
Prééision

= Mise on jew avec précision,
varlation

Vo

'4

Alterner les frappas :

« Digegement difensif

o Amort] siieé

o Lob

w Jan aus fibet

» Trafuctalos poussde Amkgourt

v Trajectolrs plgude gt

» Jalll

= So cliplacer
= S0 replacee
= Siguitibrer

» De l'avant du Lemain : jouer
e Jont |9 tetraln acharse

Podcls ¢ Regutier
= Worler les tafectoires

v

» Plan de frappe

o Amorti slicd

A Rahative ke volant du Mlet, dy
fond do oust

5 Béfandng # Relever le volant
{bhack, lifs}

» l%acemeut par et s
ek .

», Vitgss diy hplaterneny .

» Do partaut : jouer vers tont s
Rarenls aduense

» Fixer |"adversaing of foutr dang
V'espice Bbre

= Marler las polrnds de (batton

P Erappir aves une Intentivio

= Browoguer b fante de
Uathersale

e
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Annexe 11 :

Al

Les étapes de la formation du joueur

L

Ala manlére dut oaan gui deploie en
avontail sa longue balhe de plumes autour
e i, fes enfants doivent &t capablos, &
ka 1in ¢l celle etape, d'utilser corectement
tewr racuette dans lewr gspace proche.

Loa colibris sont capables de battre des
alles trés ragddement pour se deéplacar dans
toutes les directions. fls font des prouesses
adriennss indgaldes ; #s sont les sauls oiseaus
capables de voler en arrigre,

sl pour colia raisan que Nous avons
chois te colibri corame ermidérag de celie
deuitenne atape. Alissy de colle-o, Penfant
aura aczjuls des habilelds spdciiques i
permettant do so déplactr sur un torrin

de badmieton. Le jeurs: appreod alors &
mafiriser ['espace.

A l'age de la préadelescence, les enfants
CONMGISSent une forte CroissHnee qus

modifie lawrs percaptions of los rendeat plus
matadroils dans leurs mouvemants. A s
maniire dun pervaguet g répdie Cp mu
ast di, fes enfants doivent se réappropiier
les deur pramibires Stapes de Fapprentissage
Bt les atapter & IR ROVeAU COMS.

Létape fnaie du parcours dessng par le
Drispositif feunzs a pour DUt de prépae s
JOUEUES & la compétiting,

L'aigla et b symlsole i la force el de
Panilitd, C'est un rapace qui posside wrrvas
perganta i parmatianl de epérer sa proe
A distance.

A c¢ nivean, e jcuaur mir pread son enva;,

I sk deveny combsakif, smtafigent, mstincli. .

) et oy pnesune e Cdes SO PRI e

"le ne suis
ni Faile droite,

nil

aile gauche,
je suis Poiseau”
Angelt SPATARQ

Forrmation du jeune joueur

La didactique fédérale
N

Da raaniére trés génédrale, la didackique permet
de corcevoiy, de définir ot de metire en couvie
I'enseignement. tehjet de fa didactique
s‘arganise autour de ('élaboration de contenus
A transmettra, L didaciigue est dong un
préalable & la conception du Dispositif feunes.
Elle guide la réflexion et contult ta démarche
pédagogicue,

La question de |a formation du jousur dodl étra
poste dans un contexte qui nous esy propre,
calui de |a Fadération Frangaise de Badminton.
Las Ffnaditds dun syst@ime (eale, Fédération

o aytresh sont trés spécHioques, parfols ebles
peuvent dtre contradicioires, Notie référence
reste [a pratigue de haut niveaw, La compéthion
constitue notre abjes, ¢'est en quelgue sorte un
fait, culturel, Cola nous condult 3 nous interroger
sus la maniére de rendre enselgnable fa culture.

§i le batminton représente le message

& transmettre, encore faut-il connatire le public
visd, Dang e cadre vha Dispositif Jeunos, c'ast
aussi la connailssance die développement et

les possibilicés d'appreatissage de Fenfant qul
organisent les contens d'antelgnament.

C'est dans l'interacdon OBIET ¢ SLIET que
la didactique fédérale s'est construita.

La question des ressources {reltes de Fenfant
au celles necessaires & da pratique) est cantrale
dans la construction du joueur, toute la
difflculté consiste & prioriser la sollicication de
calles-ci dens Vélaboration des propositions
pidagogigues.

Fowrmation
du jeure

jousur de
Eadmintore 4
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Annexe 12 :
Une compétition pour chaque licencié

Une competition
pour chaque licencie
)

Lasg scteurs sont des hondvalas et des professionnels qui
garantlssent Ta réussite da chague manifestation.
Chague Joueur peut trouver une compétiton organisée
en proximité jusaurau plus haut niveau nternatianal,

Unfire de pratigue propose 2 axes 2y regand de ces 2 arierdations,
prioritaires et complémentaires lgs jousurs peuvent participer & dey
» les comptitions do teeloppement compitinns ariaptdes :
= les competitions dans le rarie du Parcours w dlent bge

tle I Breellence Spestive (FES) = 7 leur niveds da jeu

I & Mitlerface, on fronve un ensemiile de > Alaur motivation (projet oienté wiste
. haul niveay, pratipie de inisr

compatitions qui permet de dak e,
g'initter at choisly progressivement son
parcours de pragressian,

Uohjes de Yolfre de compétitions est
de propaser une compétition sdapiée
3 chagui livencé.
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; w ImpticTislos seions 3
.” ) daperiafmriiug ot pg-ara §
; L Balectonner i -
L i e
Ly Rggmgﬂtﬁ‘ i L intezeluis Matanaex '
[ it Blitin . AP de France
' :mut Blites Tt r‘!ahnna:{::} et cemuss deouelomentady
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Annexe 13 :
Calendrier 2012/2013
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Compétitions & Dispositifs Fédéraux
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Annexe 14 :

Stratégie et évolution du PES
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¢/ Stratégies du PES ot cursus de détection et de compétitions i
|
|

Compétitions do Détection ]
Age Crittres do sélection
¥ Référance ¢ . Stage Compdtitlon il
30 et + e —— \ / |
29 Jeux Olymplques ( \ !
|
58 Thowas Cup :
57 Uber Cugp g
2/ Les meill '
Championnat du II ® 4 ml aurs de Sur cownpdtitions Intoraationales
56 Nionde Individuet b catégorie ayant réalisations de perfarmances
' ) obtenus des Stages EdF format incividuol
25 Championnat du performanees sur Resgonsable : format par dquips
Maonde par dguipe i &
>4 par o fﬁm?ﬁ[ﬁnm ¢ Direttewr des EdF
Champlonnat sélections défintes .
T :.d'.Eumpe lﬂdtuldml .
7l ‘ﬂh mnlohhat
21
20 2/ Volonkd de
entraineer nationat :
19 5 \1 \
1O Jauney Stages Bdi Sur cornpdtitions tnternationales
18 Clh du Bande U39 Rospansakie iéalisakions de performances
" CH ;t;rgpg‘ i Dleactaur des EDF | format individuel/ format par dauipe
17 Sl Al cy _Sta_gesi(:ou&c‘l‘ifa . Sur compétitions Intornationales
. Natiaram - - rdatisations de performangas
16 Ch. d'Burope W17 |} o farmat individuelf format par dotae
i J] Bf Préparer ka reldve | St ! i
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1z Tmahée ﬂnterréa:fonal ¢ ‘
; Jeumegs o Riiaiauaun EETHIA jL L s ;
11 G i} e i e -
Compétillons de ! o 5’35“ :
10 proximitd Plateauy , n-artement.aux (ETR}
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Annéxe 15

Parcours compétitif : repéres - présentation et résultats

- e 1y

R o

__ Parcours compétitif : repéres
& Présentation et résultats

4

FFBap

mllﬂ HB:II.I‘,Iw.

& gransmes de phitees, oes fornes i

= DHrection Fechmigue Nationale
Jean~-Marc Pocholle f Phillppe Limouzin

Sommaire

“driobions

1 Compétitions internationales.

Lot repéres icl présentds fort apparaitre :

*  La catdgore d'Age.

+ Des rappels sur les compétitions do rdférence Intermationates
sur Ja catdgorle d'dge.

+ Las positionnements sur les compétitions par équipe

+ | as noms des joustrs postionnés sur les podiums.

+ Simple homme (SH); Simple dame (SD); Double
hommes{DH) ; Double dames (DY ; Doutlle mixte {Bmy)

2/ Compétitions nationales.

Prégentation sommaire des deux axes de 'offra de pratique.

1/ Compétitions Internationales

U3

Pas decotmpititionderététence . _ . _ . . .. -
Vourrial indivititel et par dolipe 84 Gievas (Dafiomark), ~ T
o Toumot do début de salson de positfonnement dans ia
fornation & ls pratique Internationate pour une sélection de
jousurs idenifids sur stage durant Pannde précedents,

= Toumal de détection pour f saizon future Olve (Belgiqus)
o Tournoi dldentification des potentiels pouvant envisagar [a
compdtition internatiohale sur la safson fulure.

u1s

+  Townai par éoquipe ef; individuel 8 nations :
o 3™ samaine de février.
o 8 nations cooptées et raremerd rencuvelées: Danemark —
Allgmagne — Anglotorme —~ Swdde - Pays-Bas = Bolgigue -
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Suisso - Frans.

o Tournoi par dquipe : fournei en poule de 4. En sorfie de poule

lag équiggs s renconirent en fonction de leur classement 1%
HE ottt Earmat  de  Pépreuve en 9 matchs

(28H/28D/2DH2ZDDA DMK}

Wﬂmwéww‘i—’
[] .2.
§ ‘ 2002

1 E

Tournol ndividuel format maximal de 52 entrées en Simple et

&
Doubke KMixte ; 16 entréss en Double
| Bnses (4]} Argent Bronze
2003 8H M Renault
A Bl
2005 | SH A Frangoiso DH : Ssgmﬁjea{r:\!}l?ﬂl Phom
2006 SH T Rouxel ,
2007 DH ; L Clasrbout! § Beauperin
2008 OH « L Carvéesd J Grosjean
Drnx ; L Pajermol) Grosjean
2009 DH:ALodiot/ Maio |
PD:ATenPOiva |

2011

«  Champtonnat d'Europe individue! U156 :
" o Apart de féwier 2014, toutes les anndes paires

Q

Les & natlons se dérowerent sur les anndas impalres,

7
+ Champlonnate ¢Eurape par éguipe et en individuel
o Toules lea anndes impalies, 1°™ semaine de novembre of 4

pattlr de 2013, la 3™ semaine d'avrl.

o Champlonnats par dauipe en poule sous un format de & malchs

(1SHASDADHADDA DMy} Sortle de pouls en niveau % da
finale.
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607 2009 2011
L . ,
me
6 .
11
16 4
2

Depuig 2909, Championnat individuel dans lag § tableauy ;

2 inscriptions max par nations.

anndes Or Argent Bronze
2009 DH : L Cotvee! J Grosiean By ; J Grosjeany L Palermo
2014 SD: D Lanasg
DH : J Corvesd T Gitron

"o 8° semalne davil
o 6 nalions coopiées ¢t rarement rencuvelées : Dk All Ang Sue
PB Fr
Par_dauipe : 1poule de 6 Formate de Fépreuve en 9 maichs
(2SHESIN2DHZ2D0A D,

FFFET L PP
1 2 I— L 4 1 J. 2 rmererler e hes snnmah 1 4
55
25 /
s A -
e A0 WY
45 - A i
g SN W |
55 b & L
Y ya .
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o Tournoi individuel format maximal de 32 entrées en Simple: ot
Couble Mixta ; 16 entvées en Double

années Qr Argent Bronze

2000 8K : K Rézig
2008 ' Dinx : E Lerfel/ constantin
2007 8H A Frangoise

Divix 3 Grosiean S Catlon
2008 SH : T Rouxel

Dimx W Gouctailler/L. Baumann
2010 8H : L Corvee DH G Mittetheizser/ W Goudalller
80 D Lensac
o011 S0 : M Batoméana
' D : L Tybergheln/ B Kersaudy
, shD
2012 Lansac
uts

« Champlionnats du Elonde par équipe et en individuel
o Tous les ans, 4** semaine d*Octobre
o Championnals par équipe. en poules sous wy format de 6
matchs (1SHASDADHADDADMY) Sortia de poule en niveau
% de finade.
o Championnat individue! dans les 5 tablsaw. 2inscriptions max
par natlons.

+ Championnats ' Ewrope par dquipe ot an individuet
o Toutes les anndes impalres, WE du lund Pagues
o Championnats par dquipe an pouls sous un format de 6 matche
(1SHH 8041 DHARDADN) Sorlle de pouls en niveau % de
finale.

2001 2003 2005 200F 2009 MHd

4

1999

b, L ¥, Y X

e i
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o Championnat individuel dans les 5 tableaux. Zinscriptions max
pair nations.

années Or Argent BronZe
1989 DH : M Lefort! © Fossy
2006 D : B Leverdsz/ M Lo Ying Ping
2008 DH : 8 Grosjearn/ § Magee
2011 DH ; [ Gorvde/ J Gioslean

+  Tournoi par éouipe ot individuel 6 nations ¢
o Toutes les années impaires, WE du lundi PAgues
o & natlons cooptdes of rarement renouvelées: Danemark -
Allemagne — Angleterrs - Sudde ~ Pays-Bas - France
o Par équipe : 1 poule de 6 Formgt de épreuve en 9 matehs
{(2SH/R2SD2DHA2DDA DMK}

vit] fa B

2000 2002 2004 2006 2005 2010 012
l 3. 1 i . [} I -k

ANV
/[ N

s A R A KR8 b 8B e« kY LRI B YR AR

[#11

A A

o - Tourngl -individue! format maximal-de 32-enivéas en Simple et -

Doubls Mixte ; 16 entrées en Double —— — -

Senior
Compétitions individuelles :
+ Joux Olymplaues @
1992 : Barcalone 4 qualifiés :
30 : 3. Dimbow / G, Mol £, Delvingt
SH: 5. Renault
1996 : Atlanta 2 qualifiés

50 8. Dimbour (1 mateh Gagné)
SH: E. Tholols
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Jiood

2000 : Sydney 3 qualifids
€D : 8. Dimbour / T, Yaitiar
Sk ¢ B. Gallet (1 match Gagné)

2004 : Athénes 2 qualifics
8D:H. P
Dimx ; §. Stoyanoy / V., Wright

2008 : Pékin 2 qualliiés
8D : H. P (1/4 de finale)
SH ; E, ehihoffner (1/8°™ de Finale)

e Championnat du monde
Tous les ans seuf année olymplque o aclt

2085 [nde
S0 : M. Pl : Bronze

+ GChamplonnat d'Europs
Tous los 2 ans annge palre

2004 : Gehdve
S 1 H. Pi : Argent

2006 : PJenbosh
S0 : H. Pi 1 Bronze

2008 : Heming

5 : H. M ; Bronze
D : E. Kehihoffner / S, Stoyanov

Compétitions par équipe

« Championnat du monde par équipe mixte : Sudirman Cup
Tous les 2 ana année Impaire (mai)
Fomat de Pépreuve en & matehs ; (18H ; 18D 5 10H ;100 ; 10mx]
{es pays sonf positionnds Tans des poules e g définles suivantie — —
ranking des maliours jousurs dans teu tableau.

1006 1937 193¢ 200 2008 2005 2007 2004 2011

I} s, 3 H

11 oo
16 oo s
21 M/ﬁﬂ_’
26 — e

)

BN s
A
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»  Champlonnat o’Europe par déquipe mixte
Tous las 2 ang année lmpalre { fevrisr)
Formet de I'Spreuve en & madehs ; (18H 5 18D ; 1DH ;1DD 5 10mx)

Posii nt de la France ert OF par égui Is 1925
| 1905 19971999 2001 2003 2005 2007 308 2011
1 1 i, 13 4 i 1, L 1 1, J
Loy
11 /A\/ _
15 / .
2t

« Championnat d'Europe par éoudpe démixde

Taus les 2 ans annéde palre (féwiler)
Format da I'"épreuve en 5 matchs ; (35 ; 2D )

Thomas Cup fecompétition masculine)

W06 2008 2018 2002

b sE LR G sa
i
3
F
H

1
13
1%
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Positionnement de la France en Ubet cup

- T G e

=

13
19
15

2006

2008 2009

j) d

012

AN

N

2/ Compétitions nationales

e

Notre ofire de pratique nationale en Hlalson avec le PES

« Plateaux mint bad { Renceontres départementale

En liaison avec le Disposiiif Jeune

« TDJS /TR

Cursus local d'identification vers ['un des axes

Cursus compétitits menant awx champlonnats de France jeunes

« T TNCF

T1) : trophée Intarréglonal Jeuna

THJ : Trophde Mational Jeune

CF : Champlonnat de France
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« Matlonal Sanior ;
Sé&tection sur dassemant national

+ Intarclubs:
Constited de nivesux hiérarchisés allant du départemental au niveat élite
national
4 nivagu nationaux : Top élite de 2 poulss de & clubs

« [ntercodep
Championinat & visde nationale par équipe de dépariement jeune

ENM CHANTIER DTN : REFONTE DU CLASSEMENT
AVEC RAPPROCHEMENT DE LA LOGIQUE DU PES

Date @ 20 juin 2012
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Annexe 16:
Dossier contractualisation

CONTRACTUALISATION FFBa- LIGUE
e 2010- 2013

GUIDE METHODOLOGIQUE
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PLAN

Préambule

1. Objoctifs
2, Les axes de développement fédéraun prioritaires

3. La mise en csuvre :
Les scquls et lea nouveautds
Les modalités organlsationnelley
Les modalités Bnancidres
Le projet naflonal
Le projet réglonat
4, L achéancler 2010- 2013
5. Accompagnement et contacts
8. L& Contrat d'Objectifs et de Moyens FFBa/ Ligue
7. Los justificatifs & [oindre
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PREAMBULE

La contrectualisation consiste en un ehgagement réciproque entre [a Fédération Frangaise
de Badminton of les Instances fédérales {ligues et comitée départementaux), & ravers une
corverition qul rappalie les missions et las ablectifs génératx des signatales, en
déterminant los obligations respecfives de chacune des parties.

1. LES OBJECTIFG

Mottre on ceuvre lo Projet Fédéral avec los Liguwes par le biais de Iz définition d’axes de
développemeant comimunsg ef I'apport de moyens financiers.

La Contractualisation représente :

¢ Un outil de formablsation : définitlon dun projet de développement assoclatif 4
travers un Contrat d'Objectifs &t do Moyens {(COM) en avant au préalable rdallsé un
biten de Fexistant at une projeciion pour d4éflnir des axes d'aclions,

+ ladhésion & un systéme : Fédérer autour o Axes de Développemant Communs 2
Fensamble du systéme dans un but dhomogéndiser les actlons de l'ensemble des
actaurs du ferriioire at de contribuer & un développement cohérent, harmonieus et
durable du Badmiton sur tout la tanttalre renforcement du malilage fadarad),

+ ["autonomle des Liguss dans le cholx da leur projel régional

« |areconnaissance du travall des insfances féddrales : cest un label de gualité qui
doit étre mis on avant lors des discussions avac les partenalres (colectivités, Etat...}

» |3 solidarité : elle permat de mrualiser des moyens financlers pour aider & une
structuration du développemant du Badminion sur fout le teritolre

» un lavier supplémentaire pour contractualiser avec d'autres partenaires ef faire valoir
la cohérence du milley fédéral
U gepace pour préciser les rdles ot Interactions des difiérents maillons
une dynamigue inforactive | la fédé s'engage (moyens) / les figues s'engagent
(actions, parlicpation & lo vie du réseau, remontée dlinformation et partage
d'axpdriance)

» une opporiunké d'échange entre les mallions pour falre vivre fe réseau

*  Uh soutlen financler

2. LES PRINCIPES FONDANMENTAUX DN DEVELOPREMENT

Mous vous rappelons que les projets que vous devez mous présenter dolvent &tre
spécifiquemant ciblés sur des problénatiques de développement avec comme objectf
principal, ('augmentation du nombte de llcencids of de clubse,

Le premier ndicateur de Peificacité de nos plans de développemert reste la progression du
nombre da Heenciés. Clest dans ca contexie que g'insciié cetie nouvelle phase de la
gontractualisation fédérale,

Tout projet relatf & la polifique sporive (foncionnement GREF, ETR, ETD,...} elfou au
jonctionnament de vos siructures {achat slége soolal, mini bus, medériels) ne seront pas pels
en compla,

Gontrsatualization 2010-2018 - Guide mélhnsdalogiue &
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Lea pringipes fondamentaux du développement dans le cadre de la contractualisafion se
hasent sur ks points sulvants:

» Toute action qui grice 3 la démarche mise en seuvre favarise le maitlage territorial
at la structuration de Ia discipline
Exemple d'actions:

5]

0

Mise en cevvre d'sctions irtervéglonalos etion réglonaies & lravers lg mise en
ceuvie de plan de formetions régional des acteurs : entrafneurs et Brbitres
Soulien au développement des conités départementaux per fa condractualisation,
Panimation da réseau of la mulalisation de moyens (fumains, emplols, matérials,
financlers,...)

¢ Toute actlon visant & améliorer accwsil dans les clubs, & promouvolr une
démarcho de gualité et de profasslennalisation
Evemple d'actions:
o Actlons de consolidation dos clulzs exigtants Vs !

n La formalisation doulls méthodolopigues of danimation (Pass Bad,
animations scolales, ...

= fa [shellisofion, lo promolion do fa déinarche profel, o la
contractualisation avec fus clubs (EFB, challanges,...}

v Lo soutlen ef Faccompagnement des dirfgeants (ile de cenfre
ressaureos, veilie informative, ralals des infos fédérales,...)

» [a recherche d'optimisation des ressourves humaines (emplol parlage,
misa & disposiifon, aides 4 Ia oréation d'emplod, formation continue)

s Toute action relative au développament de la pratigue du badminton
Exompte daotions | '
o Aclions de prospection visant la créetion de cfubs: fravell de ocartographle,

o

racensement de clubs, démearche auprés de clubs non afffiids, ddlecilon des
torriioires présentant un potentiel dimplantation de ciubs, actions d'animations et
de sensibifisation do fa popufation & la pratique du bedminion, démarche de
lobbying aurés des &lus of decidewrs femriforiaiey formafisation dottis
méthadologiques, tispositif de parrainage de nouveaux olubs, ..

AcHons visant Paméfioretion de Paceds aux équipoments : démarche de lobbying
aupros des dlus et décidewrs leritorieux (Implantatfonr dans des nouvesti
dquipernents etfou gain de crénsaux de pralique), soutlen 4 fa création
déquivements avec n usage prioitaire résené au badrmintan, soutlen technique
pour Fapplication des réglements fddéraux (lragage fterrain), recensement ef
prospection dog égelnemoins, ...

Actionis visant fa diversilication des offres de pratiques ! dévefoppement de la
pratigue auprés de publc ofWé : enfants (minl bad), jeunes, adultes, seniors,
féminines, scolelres, prafique famiiisle, hondicapés, onfreptises, public

margiraiss (actions dane loy quarfiers,- actlons-on-milics pénlfentdalre); pratique. -

compélitive, prafique de foisirs, tournols de proximits, ...

» Toute actich visant la promotion et la communication de la disclpline dans une
démarche prospective envers des licenclés potentiels
Exemple d'aclions :

O
&

O
<&

Eonmalisation d'un plan de communication

Conceplion d'outlls: site Internef, plagueltes de communivation, outils de
commgtization Interne ; intransi, maling fiste, rombinoscops,...

Reinifons régulidres avec fes madias,

Aldes logistiques e mise & dispesition doulils powr manifesiations,
démonsirations, fotirndes porles ouvertes, salons, stands, ...

Covraclioafisaton 2010-2013 - Gulds mébedofogigue 4
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3. LA MISE BN CEUVRE DE LA CONTRACTUALIBATION 20-0. 2013

» Lea acquis et les nouveautés

o Les acouis :

Consarvation de la démarche Projet Régional Global (PRG) pour son effef struciurant af s
logilgue e tranvall inhidranta,

L'objectif avec ce mode de fonclionnement est d'amener les ligues ef les comités
départemantaux A travallier davantage en cohérence et en complémentarité sur des projsts
cohcertds 4 Mohelon réglonal, dans ks respact des priorités faddrales, en tonant comple des
spécificiids oonles et du niveau de structuration de chacum.

A cet effet, un seul dossier Figuefcomités dépariemantaux sera déposé aupeés de la
féddration afin do prédsemter un plan de développement comprenant las actichs mises on
ceuvre parla ligue ot ses comitds départementaux,

Laide fédérale =ara ainsi accordée A fa lloue sur la base de ce projet global et la ligue
redistribuera los moyene ndcassalres & sas comités.

Les ligues seront donc lintermédiaire unique entre la fédération et les comites
départementaux pour centraliser la demande d'aide fédérale, réparilr celte alde entre les
comités déparlementaux et pour réallser aveo lewrs comités départementaux le bilan des
actions réalisées of les bitans financiars.

Une altention particuliére sera portée & la maniore dont les projels seront construils, il ne
s'aglt en aucun cas de compiler dans un méme dossler, des aclions ligues et comités
départarmentaux propres & chaoun mais bian de présenter des actions ol la ligue of ses
comités départementau sont Impliqués ensemble dans la mise ot osuvre,

[+] a8 obvesides!

A. Bautonomie das ligues pour arganiser lee condifions de la confractualisation svec leurs
comités départementaux

Afin de canforter la démarche PREG, 1| o 18 dboidd pour Molymplade da renforcer le réle de ks
ligue en i octroyant davantage de responsabiiifés et d'autonomie dans le dispositif de
contractuslisation. L'ohjectif ast de positionner les Bgues, en véritables idtes do réssau
assoclathres.

A ce (ire, la ligue doit_plloter el organiser la. coptraciualisation aves ses gcomiiés

départamentaux selon un fonctlonnement qulls auront &fabli ensemble et adapté & leurs
besolhs,
Cala signifte que
« Les ligues définissent avac leurs comités départementaux laurs propres critéres
ot mode de répartition de Fenveloppe fédérale {hescin de Wransparence: des
jusiificailis et explications sur cermode de veparition seront & apporter) - -— - - -~
+ Loa liguss ot comités départementax sont llbres pour définir lewr propre stratégie
et mode opératolre dans ta conduite de lews projets

<]

Coutrzefualtsaiion 2010-2013 « Guide méhodoloique

145



La Fédération ne viendra pas g'imimiscer dans les procadures Inlemes de contractualisation
ligue/ comites départementaux, par contre, nous serons viglants sur ls fait que Yensemble
das comitss départementaux solent blen associés aux démarches et quils ¥ trouvent tous
lours inféréts tant financlers, humaing que matérlals.

Pour cala, los ligues devront tenir eompte des sfratégles de développemert de chaque
comité départemental et conc dtra en mesure dindividualiser leur appui et soullen aux
hesoins de chaoun | adaplation an fonction de leurs moyens, du contexte local et coherence
avee los orientations des peartenalras ef financeurs institutionnels. :

Au travers de ce fonclionnement, la volonté fédérale est de mieux clarifier le role et le
positionnemant des ligues vis-2-vis de leurs comiteés départementzu : )

s Laligue est Minterlocuteur privilégls de la FFBa, instance de coordination, de relais et
d'initiatives régionales, Elie intervient prioritairament pour aider et soutendr les
comitée dépariemantaus dans leurs projets de structuration et de développement.

« Le comilé depariemenital est, de par son positionnement Infermédialre entre la ligue
et lea clubs, le lkevier idéal de proximité pour aglr sur le lermain et soutenir les clubs
dans leurs actions au quolidien. ’

I a é&td décldé d'abandonnar ke foncilonnement eon salson eportive powr  une
eantractualisation en année civila. Labjecilf atant de simplifler les procddures budgétalres et
la rédaction des budgets prévisionnais.

R,

+ Les modalités crganigationnelles

Abandon des crilétes fixes, utilisde doténavant comme indicatours d'évaluaiion des
projets

Coniraciualisation clbide unlquement sur des projets carmme suit:
+ 7 projet imposs défind au plan national gul correspond & Faxe priorfaire fédéral de
Folyimplace (projet chois! et voié par ko Comité Directeur de la FFBa)

« 1 projet détini au plan régional qui s'inscrlt dans une logique de complémentarita
aven les conventions des Ihstances territoriales (convention iripariite : Consell
Régional/ Ligue/ Fédération).

Un projet particulior sera présentd pour lag DOM et TOM

o AmeedOf0
Le projet corraspondant 4 Faxe prloritaire fédéral sera dédling par 1 fédératlon. ™ —
Le financement de ce projot sera donc directement imputé & fa réserve financiére

« contractualisation »
Les projets ragionaux seront soutanus, compte teny de Fa valolr verse en 2009

s Années 2011-2012-2013

La réparilfion de aide lendra compfe !

du projet national mis en ceuvre 4 la fois au niveau national et régional
dos projets réglenatx

Conwachralizaiion 2010-2043 - Guide méikadotoalgue §
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+ Lo ational

Intiiuid oy profet ; « Etre didgeant, aufourdhul et demain »

Durée de fa coniractualisafion : convention pludannuslle sur 4 ans @ 2010 < 2013

l.a mise en ceuvre de ce projet va se canstrulre dans (e temps au cours de 'olymplade, par
élape.

Profis des acfeurs concemds : dirigeants, présidents, responsables de commisston
développement, agenis ds développement ab toule personne impliquée sur e
dévaloppament.

Lidés étant d'agir en premier sur Péchelon inferrégional en formant les acteurs régionaux qul
seralent ensulte chargés de dispenser ces formalions aux acteurs départementaux an
dupliquant le concept nationel {logigue de la formation de formataurs) et selon los modallids
quils auront établies avec leurs comiiés départementau.

Un soutien fédéral avec le prostataire désigné pourra étre prévu selon les besoing pour
accompagner les ligues dans la mise eh cauvre des formations régionales.

En méme temps que s'organisant les formations régionales destinées aux acteurs
déparementaux, les acteurs réglohaux continuent & entichir fsurs connalssances at
soinpétances en sulvant le programme de farmation national,

Au Tur et & mesure de 'olympiade, le réseau des formateuns 5 crée, les messages fédéraux
so diffusent du nlveau national au niveaw local.

Mous nous dennons la possibiité o'sjuster les modalités pratigues du dispositdf au cours de
Polyrapiade en fonction de la mise en cetvie des formations.

- Omarigation an 2014

Formation mise en ceuvre & parr du 4™ timestre 2010 - 2 sessions de formations
organises ;

- 1% sgesion organisée duolobre A mi décembre 2010

- 2™ sagsion organisée de janvier & fin mars 2011
Conhtehus de formations abordés : théunes générigues concermant le fonclionnement
associalif {ox: stralégie de développement, fonction employeur, racherche de
partenaires,...} + formations spécifiques badminton (ex: Dispositif Jeunes, schéma national
de loffre de pratique, dréation de clubs, démarches de fobhying territorial,....)
Logique de fa fomation de formateurs: « je ma forme, je m'approprie les contanus de
formation pour étre en mesure ensuite de les relayer auprés d'auties acteurs ».

Farmation congue dans une loglyue formationdaction pour une application-et-mise-en-teluve-- - -

concréte et inmadiate
Ragroupemsnt des acteurs régionaux par zone Intenéglonale : 6 regroupements

interréglonaux pilotée par e FFEa

- Organiseticn en 2011- 2612- 2013

Prolongation des formations pour les acteurs réglonaux selon les mémes modalités gue
2010 (posaibillté d'inserire des noluvelles personnes nouveaux thémas abardés)
Organisation des formations pour fes acteurs dépastementaux par les formateurs. réglonaux
sous la forme de regroupements rdglonaux et selon la concept fédéral.

Contraetualisation 2041 0-2013 - Guida rnéthoddogiiue ¥
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Description sommalre du projet

Alde & la mise an cauvre do polifique de développement par

Porganisatinn da sosslons de formation continue ot inttfale doa actewrs

{dirigeants ot zalariée) en charge du développemont dans louts
terditoires of par la conception d*outlls d'accampagnement; goidos
méthodolegiques, fiches twchnigues

Eléments de contaxte justfiant le chalx
du projet proposd {diagnostic)

13

Culture fédérale Insulllsamment partagde evec les acteurs du réseay

hadmintor

Relafs af contacls. avec les ligues, Comités départamentaux ef clubs
insuiflaarament formalisds et automalisds

Dirigaants of salariés démunis face aux problématiques libes a la
complexité de Fenvirennermretil natilutionnel ot de maniére plus générale
anlx questions relulives au développesnant cmissent de fa pratique du
badminton

Aefeurs qui subissent davantege ls développatnant du badminton, quils
ne le matilsent of Fanticipent

Pas de siratégle nationale (‘accompagnement du réspaut f6ddral sur hes
questions refalives au développemant of & ka siratdple & mener
Absenes d'outlls eou guldes méthodologliques pour confortar of alder
fas actours dans leurs missions au guotidien

{ Objectifs recherchés

Susecitor do nouvelles vocations de dirigeants pour crder des clube

Insuffler une dynamigue nationate an rassomiant los acteurs du
badminton autour d'un projed fort at partagé

Construkre un ¢ réseaw dPexperts » aur los guestions relalives au
développament pour dizposer, 4 lous les niveaux terrdioraux de relals
opérafionnels et cornpilents, formés aux loglques ot discours fadéra)
pour relayer ks polillque fddérale, aglr eflicacement et ainsi aplimiser le
développemnent da badminton

Apporter los connalssances ot compdtencaes nécessaires 4 ta mise
on teuvre du projot féddral dens los terrifoires

Mutualiser les bonnes pratigues ef ey bonnas idées

Rendee autoname les. dirigeants dens lo formallsation do lour
poliftigus de dévoleppement

Actions concrétes mises e dolivee |

1

Organisation de sessions de formatione: modalitée pratiques (olble,
nombre de participants, llew, date} + délinion dos contenus de
tormations {choix des thémallques, persanhes ressourcas] dars ung
Eogique du prist & Femptol afin gu'slles pulssent étre faclement
eeproductblos partou dang les tertitalres

Indicateurs de réussitef oritores
d'évaluation:

13

Augraentation du nambre de slubs créss
Augmentation du nombre do ioenoids
Nombre d'emgplols oréds

- Renforsamiant ot oimélioration de limags et rotorléis du badiminton

HUprés dos parienslres institulionnels, des dlus el décidours des
coltectivités tertitariales, du grand publlo, milleu scolaire, licencids,...

Plug d'expoatiions médialiques (arlicles prosse, TV....)

Durée estimée de mise en oativie dy
projot

[ate de domarrage ; oofobie 2010
Date de fin (estimée) : seplembre 2013

Condractualisation 2090-2013 ~ Gulde mathaclatngloque &
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+ Lo projetréglonal

i Ledude de mise en eeuvre
Adaptation de (s durés de convention selon la nature du projet aveo un minimum e 2 ans.
L'idéal serait de présenter un projol sur 4 ans {logique de continuité et de projection dane le

teraps),

o Le diagnostic réglonal partagé
Awant de vous lancer dans lo choix du projet réglonal, vous devez éabli un diagnostic ou
&tat dos e de voire situation actuells, diagnostic qul dolt étre partagé par tous ceux qui
vont 8tre impliqués dans la mise en catvra du projet.
En falsant en soite que chacun des protagonistes solt pleinement consclent de cefie
gituation, des points forts, des points falbles, des 8léments de volre environnemeit qui sont
susceplities dimpacter le déroulement de votre projet en blen comms eh mal, vous vous
dornez un maximum de chance de (rouver des solutions pertinentes et dimpliguer le plus
grand nambre d'acteurs dans le projet,
Cefte phase est dauiant plus Importante que vous allez assocler plusieurs comiiés
départementaux dont les situations ne sont pas forcément les mémes, ol similairss & celle
que connatt la ligue.
Afin de vous faciliter ce diagnostic, nous vous avons préparé una fiche récapilulaiive, pre
remplie essentisllement constiiués de données chifffées, Mercl de compléter les champs
mamgants.
Cefte fiche doit vous permeatire de faire le point sur votre situation antualis. A moyen et long
torme, elle constituera notre indicatour de référence pour juger d'une annéa & f'autre, tu
iravell effectué, des progrés réaliaéds {ou non).
A cet affet, les critdres de diagnostic que nous avons Uéfinis vont inévitablement orlenter a
nature des projels que vous allez metire en ceuvre avec vos comltés dbpartemantauy,
oritares qui sont de fait, en phase avec les axes de dévalappamearnt fadéraux.

o Les objectifs généraux et apécifigues

A partir des constatetions issues du diagnostio, vous allez définlr un certain nombre
dabjoctfs géndraux & atteindre, Velllez & vous fiez des objeciifs réslistes, simples,
facilement mesurables of qui sont délimitée dans lo tamps. Bref, ne soyez pas trop ambitieux
au Hsque de ne pas les atfeindre |

Dans le méme tamps, vous devez définir des objectifa plus opérationnels et spécifiques avec
chacun de vos comités départementaux, ceux-cl n'stant pas tous au méme hiveau de
structuration of n'aysnt pas Ous (68 MEMEes ressources,

Ca qui slgnifle gue |a-ligua dolt &ire-en mesure-d'adapter son intewention—volre- méme.

d'individualiser son accompagnement selon lag comités dépattementaux au regard da telr
situation (rHla de téte do réseau).

o Respect des principes fondamentaux et formallsation d’un plan d'actions
‘Une fols gue vaire dagnostio est &lahill; vos-objeotf5 fixds, veus-devez passer.de.la.phase
idée & la phaso action ou autremant dit de |a théarle & fa pratique.
Pour cela, vous devez formaliser un projet en phase avec les principes fondamentaux et
elblé spécifiquement sur des problématiques de développement comme décrites dans le
§ 2- page 4.
Ce projet dolt 4tre dacling de manidse opérationnelle d'oll la rédaction d'un plan d'actions ¢ui
doit nous permetire de comprendre |a canstruction de ce projet dans le temps.
Pour chaque annéa (2 ou 4 ans selon o durde de votre projot), nous vous demandons da
dégager une action priortaite et de rédiger une fiche projet (explications A apporter sur le
made opératoire des actions) et un budgsl prévisionnel (en année civile), budget ofl vous
devez nous Indlguer Je montant de 'alde fédérale que vous sollicitez.

Conirestualizalkin 200 G-2013 - Guide méthndologiyue 9
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o Labudget prévisionmel _
Sur oe point, nous vous consellions de nous présenter dos actlons pour lesquelles vous ne
pouvez pas obtenir de subventions de vos parteneires (CNDS, GR, GG, Fonds europsens),
Pidée &tant de répartir vos demandas de subventions en fonction des critéres et polltique
i sporiive des pertenalros institutionnels,
E . Uobjectl en procédant de la gorle ast de vous permeitre de compidter ot diversifior vos
sources de flnancemant pour que vous soyoz en mesure de mener plusieurs projets
diffgrents au cours de lannga,

Aftantion, au respact des principes du profet PRG comme stipulé dans le § 3- page 5.

Vous devez dans la fiche projet nous expliquer comment la ligue et les comités
départementauy sont Impliqués dans 1z mise en csuvre du projel: & quel niveau 7 Gl fait
guoi 7 Commient la ligue adaple son infervention aux besolns des comités départementaux ?
Quels sort lea critdres d'évaluation des actions déclindes 7

| o bLes critbres d'évaluation et (@ bian d'élapes

Enfin pour inlr & cheque fin de saison, nous vous demanderons un bifan d'étape ou dtat
d'avancement du projet pour faire le point (attelnte ou non des objeciits fixes el st non,
pourguoi ) et si besoin, nous vous permelirons d'auster votre action tant sur e medle
apbrafolre que sur lo montant de lalde fédérale sollicités. A ce tire, nous serons atfentifs
aux modalités et oritdres diévatuation des prajets qui devrent permeltre do vérifier les effets
of impacts de I'action au regard des objectife poursuivie.

: Pour racapituler, le projet régional = une compilation de 2, 3, ou 4 fiches actions (selon |a
: durda du projel) soit ;

Une année/ une astlons une alde fodérale

4. L'ECHEANCIER 20110 - 2011

Fin mats : envol des documents type & ohadgue ligus pour formelisation des dossiers
Fir mal: présentation succinote du théme du projet réglonal pour en apprécier la
pertinence (retour par mail)

Mars & seplembie ; accompagnement et soutien fédéral concamant la méthodologle
Fin septembye ; tatour des dossiers {présentation du projet régional)

Octobre - novembre ; instruction das dossters

Octobra - novembre « gécombre : formations interréglonales des acteurs réglonaux -
1% gggglon

Dcembre 2010 : verssment dé (alde fadérale

Janvier — féviler - mars 2014 ; formations interrégionales des acteurs réglonaux -
24 soagion

* W

- % m &

8. ACCOMPAGNEMENT ET CONTACTS

Différents mode Cintervention sont prévug

Possibilits da déplecaments an région {2 la demande)
Rencontre au sidge faddral

Réunion téléphoniqual vislooonfsrence

Travall par mail

- * &8

Contractunilsalizn 2090-2013 - Gulkle mathodologldque 10
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|
|

L’accompagnemant fédéral portera en priorits sur 2 points:
» La petiinence du projet réglonal présenté au regard des besolns de la ligue et
comités départementaux identiflés (of. dac diagnostio ligus)
s Cohérence méthodelogique du projei : mise an osuvre du plan d'actions, choix des
actions ef budgats

Aftendion, il ne s'agil en aucun cas de se substiluer aux figues et comilés départementaux en
fadsant « 4 la place de » waie bien de « conseiller, aider » pour faire an sorie qua les projels
présentée scient bien en phase avec s altentes of besolns de chacun. Ainsl, nstruction
des dossiers devrait dtra plus rapkie et plus alsée.

Pour tout renseignement, Catherine ARRIBE est 4 votre disposition .
catherne ariba@@ibe.org ou 01 4821 08 63

6. LE CONTRAT D'OBJECTIFS EY DE MOVENS FFBA/ LIGUE

Lorsaue te plan d'actions réglonal répondant aux criléres fédérawx prioritalres sera valids, un
Cortrat d'Objectifs et de Moyens sera conclu enfre la FFBa el la ligue précisent les
modalités de financement et de parlenariat.

7. LE& JUSTIFICATIFS A JOINDRE

s  Towt document de nature & éclairer la FPBa sur la plan de développement et les
modalités d'exécution des actions et notamment les explications concernant le mode
de contractualisation avec les comilds départamantaux ; répartition de Falde fedérale,
actions soutenues,...

L& budget prévisionng! 2070 de n ligue
I'ensemble des documents adminlstratifs habiiuels de la ligue ¢ compte rendu d'AG,
bilans et compte de résullat du dermier exerclce clos

Aftentlon, Ia totalité des documents devront étre fotimnis dans un format numéridque
(«dac, X1s, i),

Cortraciusiiealinn 20402043 - Guide méthadologlque 11
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DOSSIER DE CONTRACTUALISATION
FFBa- LIGUE

SAISON 2010- 2013

Contraotunlisation fedérale sason 20410 2013 1
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FICHE SIGNALETIQUE

Ligue de .
Nom i président < ......
Sigge soclal ; _—

................................

Site Itemeat ; ....vom
Mall
Tél

" Salariés (nombre) : ETP* ¢ dont contrats aldés :

Bdénévoles (nombre) ; Estimation ETP*
* dquivilen! teps pleln

Nombre de CoDsps su sein de la Egue ;

MNom de ta parsonng en charge du dossler ; ...
it : R -
TL 2 1oorsoesmssesseenseorsessse p4is 61 sS4 1304545 AAR R AAP 3 441 e A AR

Envoi du doasler
Date limite de réception des dosslera: 30 fuin 2018

Lo dossler complété et ses pléces annexes dolvent dtre exclusivemant anvoyds par

_ courriel & Pedresse sulvante : developpement@fiba.org

Sommaire du dossier
= Fiche signalétique
= e projet réglonal: gendse et présentation : bénéficlalres, objectifs, siratdgis, mayans

hutnains et financiers, évaluation

Fiche projet
Budget pravislonnel

Contractusiiaation &ddmle- salsen 2010- 2008 2
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Cuuat et o contexie ou Ia territoire du projet ?

LE PROJET REGIONAL.

Thre ¢

Durée du projet ragionat : 2 ans [ 4ans 1

itontant de ta subvention globale sollicitée
Golt total du projet :

Aide au démarage de action

Résumé du projet maximum 6 lgnes)

1. Genése du projet
1.1. Exposd du contexte local et des hesolns quil révale

Taous les cudeps sont s Impligués dans lg projet 7
Précicer lo nombre ot les eodens concamés.. . . L B

Si non, pourguei ?

1.2 Comment le projot estdll nd 7

Qui en a eu Vidse 7 A partir de quel(s) constat(s) 7 Quels sont les &léments de diagnostic

justifiant le choix du projst proposé 2

Contraciuiiation laddiale- saken 2050- 2013

Aide au développement de Faction O
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2, Présentation détailide du projet
2.1, Béndticialras du profet
Quels sont los publics visés par lo projet ?

Combien de personnes seront bénéficiaires du projet ?

2.2, Objeetifs du projet
Précisez conorétement les objectifs du projet (3 ou 4 au maximum]

1.

- a,

3.

£,

2.3 Stemtégle du projet (déclinalson du projet en plan d'actione- fishes action}

5.4.1 Quelles sont les différentes actions/étapes de la réalisation du projet 2

MNommez et numéroter les actions/ étepes, précisez lewrs objectifs of lewrs durées

raspectives, Indiguez le calendrar prévisionnet du projet.

2.2.2 Comment les eodeps sont-lls parties prenantes du projet 7

Commant les codeps onl-ils &8 assotiés & Félaboration du projet 1

- Organisation de runions de travall?  Cul [0 Non [l

Comblen ?
Autre(s) méthode(s) de travall 7 Préciser :

Contraatualisation dtealo- anteon 2016- 2013
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Quelle est la composition du groupe (nambre el siatut dee personnes) gul a 6té associé au
travall d'élaboration du dossier de contractuaisation 7

Comment s'est-i constitud o comment va-t-it éudluer 7

Comment ont été pris en comple las spécificités ot intérdte de Yensemble des acteurs du
projet 7

Comment les codeps vont-lis 8tre réeltement impliqués dans [a réalisation du projet 7
Préciser lowrs rdles et missions,

Comment les codeps peuventi-is influar sur le projet el sa réalisation ?

La ligue a-t-elle rencontré des difficultés pour falre partager le projet régional 7
Qui 1 Non O
Précisar le type de difficuitds 7

Contractuallsation kddralke- gaksen B0I0- 2010 5
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- Avaz-¥ous percu des frelns & la mehilisation des participants * Oui O Non [l
Comiment ont-ils &té repérés 7

" Quels sont les moyens mis eh ceuvre pour essayer de dépasaer ces limites ?

2.4 Queis sont lew moyena nétesstres & la rdalleation duw projet ?
2.4.1. Moyens malériels

Quals sont les moyens maiérels disponlbles engagés dans la réalisation du projet ?

Guglz gont iz beaoins en éguipements ot auiras besolns?

2.4.2. NMoyens humains : quelies sont les campétences humalnes mises en oeuvre

~ dans [e projet et commen sont-elles arganlsdes ?

Quelias sont les personnes prévues en Interne 7 Indiquez leurs statuls (salarié, vacataire,

béndvole) et leurs missions ?

Avezrvous des partenaires locaux associds en tant gu'opérateurs 7 Lesauels ¥ Cualies sont
leurs migsions ¥

Contractyafsation {cérabe- salson 2010- 2013 &
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Est-ce que I'ansemble des porsonnes et structures impliquées dans le projet se gohhalssent-
glles T Oui T MWon
Comment ont-ils 66 repérés 7

Qualle est la répartifion: des taches entre les différents intervenanis ¢ Comment cooparent-ils
ensemble ?

2.4.3. Moyenas financlers du projet

Guels sont lee partenairag institutionnels financeurs du prajet ?

Cluels sont les autres pantenaires financlers associés ?

25 Evaluation

Eyaluation de Paction ;

Comment seront mesurés leg résultats obtenus par rapport aux objectifs fixés 7 Quels

critires avez-vous définis?

Evaluation fédérale {réalisée au niveau réglonale).

Augrentation du nombre tle licencids ombre de clubs crées

Nombre d'acteurs formés _ Nombre de sesslons de formations féddrales
organisdes Nombre d'éguipements ol la Badminton eat pratiqué.
MNombre demplals________

Contaciusksalin (dtéues saiwon 2060- 2015 ¥
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2.7, Informations complémentaites que vous soutnitez apporter sur le projet

Contractusliastion fddrate- salson 2010~ 2042 8
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Récapitulatif des aciions mises en ceuvre par année

PROJET REGIONAL 2010~ 2013

Nom du projet

Ohjeclife du projet |

Critares ¢'dvaination du projoet |

Nom cle Fastion 2010 mius o ceuvia &

Objectifs de Paction :

Critbres d'évaluation de Favtion :

Mom de 'action 2011 miae en ceuvra ©

Objectifs de laction :

Oritbres d'évaluation de Fastion :

Mom e Paction 2012 misa on aoLro &

Ohjectifs de Faotion :

Cuitbras d'Gealimtion de Paction

Norn de Faction 2013 Mo 67 0atRe ©

Obijeetifs dea Faction :

Ciltdras d'dvaluation de l'agtion :

Guntmctuslisation féudrale- aatzon 2010- BHI
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A dupliqusr gelon le nombre d'actions déclindes dana le profat - 1 fiahe action par amde

FICHE ACTION

Dasaription de Factlon n”__

Annéea de mise sn couvrg

Oijectits géndraux de I'action:

Objectifs spduiflques pow chaque
Codeps 2

Dasctiption de 'action ©

Quordinateur de agtlon :

Codaps associéa & Paction :

Pate da démarage :

Contraotuallsalicn (Gddiate- salaon 2010~ 3043
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. il
ittt b seat

1. Identité de ja ligue

Contractualisation
Critdres de dlagnostic des Hgues

.....

e

Sisge 508lal 1 e ot A1 048

...........

........................

S!le Imernet ; ..
Mall ¢ ..

............

.............

Tél: .

MNar dU président

iombrs de personnes impliquées dans le comitd directeur
Jolndre {'arganigramne da 2 ligue.

2, Les chifives 2009

MNombre de coDeps

Mombre de clubs

Typologle des clube/ au nbre da licencids :

= Nombre de cluba ayani - de 50 llcenclés
«  Mombre de clubs ayant entre 50 et 100 llcenciés
o Nombie de clubs ayand siiro-100 of 150 leenotés

«  Nombre da eluba ayant -+ de 200 livencidés

Nombra dhabitants (A Péchelle régionals)

Taux da pénélration

FPDa/ Groups de taval aonirastuslisalion - Sectewr dévatoppunent
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Nambra de licensids :

FFEa’ Groa da eyl contractiatization ~ Secteur dévaloppement

Hommes Femmes Total
Loisk's Compétition Lolgive Compdétition
Vétdrans
Adultes
Jeunes
Juniors
Cadols
Minies
Bonjanins
Potugging
- de 8 ans
Total
Taux do turnover -licencigs
Nombre déouipements afl ls pratique du badrminton est identifiée
(Equipamonts & recengat)
Nombie d'emiplls + type
' Emplol adminsiatil Emploi teshnigue
CDl cho [+4]] cop
Toe Tpa partlel Tps Tps partlel Tpe Tpa partief Tps Tpa patijol
pleln Nbre % [ plein Nbve o, plain Nbre %] piein Nhve %
. d’heyres d’heures _| d'houres | ¢*heures | ©
© Nombwe d'animateurs béndvoles DIB
Nombre d'animateurs bénévoles DEB _ o - o
Nombra d'arbilres
Mambre de juges arbilres
Nombire do fonnedeurs
2
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3. Les courbes d'évolution

Gvolution du nowhre de licencids ot de ¢lubs sur (a période 2004 — 2000

Anrige 284 2005

2008

2007

2008

2009

Evclution
Llnerqoté@

Y

" Evelulion
Clubs

Komhbye
moyen de
licenciée

| par chib

Comparatif des donndes réglonales avec la

5 stetlstiques nationales

Année 2004 2008

2008

3007

3008

2008

Ligenciés

%

Graghigues

Courbe d'évolutien du nombia de ofiths

A volr avec Haltne

Corrélation da la pragression cu nombre de fienciés avac Févolution du nombe de olubs

A Voir avec Hemne

Nombre d'dcoles de Badminton

Lisns avecles sobeps

»  Mambre de réunions organizédes aveo les colleps par an

= Uncontrat do projels est i signd avec les coDeps 7 Oui [l
£ oul, depiie combian de temps ?

4. Le niveau de structuration et de développement de la ligue

Hon £

..............

Montant des aldes octrayées

FEBu Groupes de iravall contractualizstion — Secteur développement
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Ralations Ihatittionnolles

v Laligue dmargs t- elle au CNDS 7 Out [l Non 0

81 UL, tOPIUIE COMBIBIL T8 BEINMDS T ooormrecssiscssvasossrissssssissistsasiasssosossess s o sss 1t sratass oo e ieereon

htontant de la subvention ..
«  Un comtrat de projels est il algné aveo ke Conael ﬁégim‘sal 7 ol ton [

51 oui, depuls combien de temps 7 ...

Montant de la subverdion ...

- - Reladiohs partanariales

»  Lafigus a-t-elle un ou plusiours parenaires ¢ Oul [T Now L1

14 i

Si oud, depuls comblen de temps 7 .. IS

Nature du partenariat ; Aldes financidreg I::I MONLENE I8 FERIE PRIGUB..ovums . eomenotmssesmesmneres

AMdes loglatiques 1 tMovens hutmains [0 Autrag £ ...carimenisnrininon

Framation et communication
»  Laligue at-alle un pite termnet 7 Cuild Non O
«  Lallgue a--olle une newsletier 7 Ouild  Non [
v Laligue édite t-olle un journat T Qui L Mon O

Palitigue sportive
«  Nombre de clubs classds N1

« Nombra de clubs clasads N 2

« Nombra de olubs glassés N 3

+ Nombe de qualiiés aux champlonnats de France (zhase 2)

Les oblectils de développament da la ligue 2008- 2013

mokbs A LE]

[ Y T TY P T PIPT T FPP O TOEPFPT VPP TTT I¥ AL b SFRITTILLT]

wnraervErLELES e (EA

ARSI RLILALE)

[temarues

------

LA

FrEa/ Grovpe de travall contractunlsation — Seeteur davaloppement
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Annexe 17
L’emploi dans le Badminton

| Rapprt d’en@quét | |

(Document de travall)

L’EMPLOI DANS LE BADMINTON

EN FRANCE EN 2011

Fédération Frangaise
| de Badminton

Direction Technique Nationale Janvier 2012

fan

166




Objet de 'étude

Ca travail a pour objet de camar la réalitd do Femplol dans le badminton en France.

Pour cela, le premier est de dénombrer le nombre de personnes qui touchent une rémundration grice
& une activitd éa au Badminion.

1l convient de souligner qu'aucune définition préalable n‘a €& donnée pour définir ce que racouvialt
“eamplol dans la badminton™. A& Finstar das grandes engudtes sur la pratiqua spostive des frangals,
figurent sur catte liste, les personnes prétendant “travailier dans le badminton”.

La multiplicité des lterms qui vont sulvre pernettent de mieux cermer cette notion.

Les tdonndes présantées ci-aprés devialent donner la possibiité d'affiner Ia réflexion sur les stratéples
pofitiques nationales ek locales quant 3 la professidnhalisation de fencadrement de notre pratigue et
aux formations de disigeants ou de salaridy & mettre ef place pour consolider o secteur.

Méthodologie

La collects des donndes présentées a &t effectude en trols phases :

v Fin 2010, par Yawol, par vole éectionique, dun tableau & remplir par les 21 Caordonnateurs
d'Equipe Technique Régionales (ETR) des ligues métropolitaines, seules persomnes ayant une
connaissance réells de leur berritoire,

» Puls au printemps 2011, un tableau plus précis leur & &t adressd, sulte & leur demande de
cormplémants.

+ Enfin, entre octobre et novembre 2011, devant la difficultd quiis ont eu & recuelllr los
infarmations, nous feur avons adressé un tableau individual qulls devalent transiérar aux
personnes Klentifides sur leur territolte. Ces derniéres devalent emvoyer fe tableau complété
divectement & la DTN, . 5

La prochaine étape consistora & atteingre directement les personnes racensdes,

comme tndigqué plug haut, ce travail va désormals &tre complété en contifw, Nous avons vu gue fa
plupart des items sonk lobn d'8tre complétement rensaignés.

L'idés est désormals de disposer d'une bangue da conndes actialisée et disponible & tout momant.

Un rapport annuel sera publié annuéllement, au mols de janviet, et reprendra les chifftes da Fannde
dcollde. Cela permettra d'aider 3 orianter les chole politiques en matidre demplal of didvaluer
Iavolution dos travaux entrepris,

Pour de nombreux fems, nous navons pas obtenu la totalité des remseignements souhallés. Les
chiffires épnésentés cl-aprés, yeposent donc sur le nombra de personnes avant renseigné [item
conearnd.

FRdal Lot dane i Bactaditeyt &0 Frazie oy 20400 ) page2f 8
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. - 8 ObYgatolrE poUL-encadrer Kactivitd.Elle-na-conceme.done que fes- tadmiciens.

Nombra demployés identifiés
L'dtude porte sur 362 emplols identifiés au 35 déeambra 2011,
Lt T

L

»  Carte didentité

e nombre est composé de 270 hommes (75% de Feffectif) ot de 92 femimes (25%).

Seles L57 parsonnas (13%) ont indigqué leur dge ; Fiige moyen est do 34 ans,
It ne sera pas difficlle da compléter cet em grice & “Poona’, le logiclel fédéral de gestion das

leenees—a-condition-que les-parsarnes-amploydes-dane-fe-badminten-selent-leenciées

¥ Niveau de dipléme

93% cle réponsa sur cat item ce qui pourralt permettra d'avolr une idée précise. Mals la diversité
des dipidmes et de leurs niveaux rend difficlement explottable cet item.
.On remarguera cependant, que parmi les personnes qui ont répondu :

v 42% possédent fe Brevet d'Elat o'Educateur Sportif 1 degeé (le BEES 1); co oui sst
cohérent aprés avoir remarqué précddemment que 2/3 des emplols touchalent au domaine
da Pencadrament Eachndgue. Par contrs, il va falloir slintetroger 5uv fa sulta en ragpelant que
chaque annde 50 & 80 entralieurs obtanalent e diplime awourd'hul dispary.

v 21% possédent la BEES 2d degré, el cels renvole & la remarquo précédente.

v B% seulement possade le Dipléme d'Etat mention Badmirton (DEJEPS), qui est désonmals L2
seul diplma accessible spécifique pour entrainer, Certes, quasiment 100% de caux gl sonk
actuellament en formation ou de ceux qui ont obitenu ¢e dipiime par la vole da la formation
{et non du falt de la possession d'tn BEES 1) travallleat 4 pleln temps dans le badminton,
mials avec trois promotions de cing & enze stagiaires, le goulot de sortie est dtrolt. I est
nécessaire de renforcer [a promotion de ce dipldme qui présante lavantage de former dans
fe doraing technique, de Ia formation et du développement.

s 7% proviennent de fa filidre STAPS (DEUG, Licence, Master]. -

s+ Enfin, si oh pelt s%tonner gue cartaing trouvent un emploi avac ra(m\i) 19 parsonnes) ou le
Moniteur (1), 21% présentent dautres dipldmes (Bac, BP APT, diplimes de Manimation,
dipliémes de secrétariat et de comprabilité ou diautres dipidmes n'ayant rien & volr avec la
filléwe du sport).

¥ Carte professionnelie
164 personnes (45%) ont indiqué sf elles &talent tiulalies ou pas de (o Carte Professlonnalie. Celle-ci

72 ca coux qul ont népondu déciarent la posséder ; cela (alsserait supposer que sells 118 parsonnes
sont Blulaires de tn cante professionnalle.

i.8s amplayars qul utilisant les services dun technidien-doivent edger car la carte professionnelioogt -

obligatoire pow tout Sducatcdr Sportid qui enseigne, encadve, anime ou dccompaghe conlre
rémundration de manidre permanane ou occasiannole une ackiitd physique ou sportive & fexception
dey agents Hulwes de Fetat ou des collectivitds territoriales dans Fexercioe d& ey foncions” L
catie professionnclie & paur finalitd de garantir Foiigation de Féducateur de se conforvar auy Normes
tachniques réglomentant Pencadrement des activités physiques et sporfives et de garantlr la
protection physique et morale du public enchdré.

FRESD Lerplr clnris J Baminien o Franes on 2011 mgads g
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¥ Types do structures employeurs

W

P H

Avec 4% des répanses, k2 cub constitue ke premidre structure demploi du badminton en
France. T est aubd par los Ligues (229%), les Comitds Dédparternantaux (18%) of un ensemble de
1%, constitué des salariés de la FFBaD (adiwinistratifs ot techniciens) et des Chclres
Techniques de la DTN. Enfin, une dernldre catégorle, “Autres”, représente 5% du total et
provient essenticltement du secteur marchand. | o . )

On peut penser que la catégors représentant.la FFRaD et e DTN bougera peu, tandis que la
poursulte de nos investigations devialt permetire de faire augmenter calfe relative aux dubs et
au sectewr mavchand.

> Rapport temps pleln — temps partied

= Yaaipr.plaii
" BTy petial :

Sur 339 pustes renselgnds (solk 93,6%), le travall & tempd plain concerne 51% des emgplois ef le
travall & tamps partiel 49%. Soule une minodké des personnes déclarant aveilier 3 temps partiel &
renseigné le pourcentage de temps travallld et I nest done pas séieux pour le moment dan tirer des

enseignements,

D ' Lyt dlans s backnintin e Fronge en 2012 pigeds 8
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¥ Les sectours d'emploi

Sestelrs darilor

Tachnbque 54%

o Adonirlabratif 16%
1 aesivitd

: Développamant 0%

Commersial 2%

3 Fachntguo * Adménlalety 4%

2mtiﬁité§:t Tocfurigus + Dibvalogpomasnt %

- | Administralif  Développament 2%

- Gactivités W““"éﬁ;’;?hﬂﬂm'ﬁ” 13%

IR 14

355 personnes (98%) ont indiqué dans gquel(s) domaine(s) s'exercailen)t lewr(s) activibé(s). Les
activités Identifides somt I domaine techmigue, adminlstradif, celul du ddveloppement et ke
commercial,

Parri elles, 79% travatllant dans une seule activibd ef 219% dans deux ou trols domaines,

Angl, nous pouvens &tablir une typologie des domaines diactivité couverts :

55% sont uniguement dang le domaine technique,

17% sont uniquemerd dans le domaine adminlsteatif,

13% travaillent dans les trols chavaps technigue, adminlstratif et dédveloppament,

6% sont uniquement dans le domaina du dévsioppament, :

Le reste nwest peut-Btre pas trds significatif compte tenu du faible échantillen ; cependant, on peut
peut-Btra retenlr les 6% damployés qul travallient uriguement dans la. domaine du dévelnppement,
secteur & suivre sur plusielrs années,

¥ Salariés mono-employeur ou multi-employeurs

#LIn ead
e

Phusiours
COMpiaYELNs !

e L] T

Suy 357 parsonnes ayant rensalgnés cat item (soit 98,6% da rdponses), 86% d'artre elles dédarent
déipendre dfun employenr unique et, done, 14% dépendent de plusiaurs employaurs.

FFtRal Linplo! dove o Sadintion er France an 2041 B 8/ 8
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*  Interactiens entre les types de struciures ﬂmpluyaqses et la temips travaillé

Le rapport au temps plein est directament en llen avec la tallle do ks structura employeuse. Alnsi; on
trouve & .
100% de temps plein pour (@.catégotie “FFBaD & DTN,

59% dla tamps plein dans tes guas, ‘

42% da temps pleln dana fes Gomitds Départamertau, -

26% de temps plein dens fes cubs,

51 on se souvlent que fa structire cub porte prés de fa moltld de Feniplol (44%), cela il rassurgir
pletnomant la probiématique du CQP. Co '

De méme, des accompagnements pour tenter de regrobper les employeurs - comme linfifative portde
par o Comitd Départemental du Malne et Lok ou la Ligue Rhdne-Alpes qui a ordé FADEERA
(Assuciation Des Employés du Badminton de Rhdne-Alpes) - méritent d'8tre Studids.

* B o

-

» Rapport safariés mono-employeur ou multi-employeurs ot temps travaillé

- Emoloyeurs of terry

H¥h
I fezivy)on ploley

P shUn saul sniployey :

#PRlow ampihyiam :

B

. i35 .
tentps pastio
.

T L)

8l les employés dépendent majoritairement dun emplovewr unique (869%), 54% d'enlre aux
cdispusent d'un emplol 3 temips pleln, . . L

A Fopposd, les employds dépendant de plisleurs employeurs (14%), ont trés mrajoritalremant
Ln emplol A terps partiol (819%).

» CotisationOPCA -

1l aglt Il de savalr ol les employeurs collsant auprds des Organismes Pasikalres Coflecteurs Agrdes
(par Ihat) afin de financer ka formation professionnelle. des safadds en géndrml et plus
particulierement des propres salasiés de la structure employeuse.

E1% deg porsonnes ot renselgné cat Bom.

Cela fait apparatire que 17% des employeurs ne cotisent pas auprds dun OPCA, o le varsement
duine cotlsation & un OPCA est obligatoire.

SI tout, ie monde n'a pas Indiqué auprés de guet OPCA sen enypoyeur cottsait, Il appacalt guavec 58%
Uniformation devance AGEFOS (42%). A noter quiun tlers des cotisations AGEROS est reprdzentd par
le personnel fédéral.

te badmintort fout entier aurait beaucoup 3 gagner & développer la collsce eb méma & favoriser le
chobe d'uii organisms par rapport & Fautre,

L'Etat ot las arganismes paritaires dtant en plaine élude sur fa refonte de ce systme en ce qui
concerne lemploi sportf, des informations nouvelies devraient parvenir prochainement auy struclures
d'emplols spartifs. A noter quAGEFDS a signé récemment un accord Important avec la CNOSF.

EFBaLY  Lmp atves o Bedeinton en Fance e 2011 page 68
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¥  FEmplois aidés

Seulas 70 personnes ont déclard quo leur emplol reposalk sur un dispositif aidé, ce qul ne signifle pas
quill ny an ait pas davantags. Patmi elles, seutes 54 ont donnd des renselgnements sur le dispositif,
Il s'agit maintenant d'dtre vigilant car un certain nombrg de pastes vont voir lours aldes disparaiftre
prochatnement ; 1l en est ainal pour ;

» 2012 : 19 postes,

2013 : 15 postes,

« 2014 13 postes,
1 est dong important da suivie particuliérement ce type diamplol afin d'en assurer ka1 pérannisation.

& Convention Collocklve

L.es emplois petvent étve positionnds sla ue corvention collective. La Convention Collective Nationalg
du Sport (CCNS) a vu le jour an 2005 et & &ké dtendue en 2006 4 Fensemble de la branche sport ; elie
est: donc applicable & Fensemble des amployewrs appartenant A la branche du sport.

Seules 191 personnes ont renseigne cek item, soit 52% des nterogds.

Parmi efles, 11 {6%) signalent que leur emplol n'ast sur aucune convention ek 26 (13%) qualles sont
sl yne autre convention que la CCNS. 30% des réponses indiquent done qu'ailes sont sur fa CONS.
Tout le moncle niindigue ensulte pas dans quel groupe Il se sikue. Pamy ceur qui ont répondu, |i
apparalt que la majoriké (40%) se shtue dans le groupe 3, On trotve ensulte 25% dans le mioupe 4,
19% dans le geoupe 5 et 11% dans le groupa 2. On paut noter qua seules trols personnes sont sur le
groupe 6 oprrespondant & des activitds da cadres,

Cl-aprés, un extralt de b CONS, pour rappel,

+ Une classification en groupe 2 aot aftribude lorsque lemplol occupd prdsente uiv Falble denré de
tachnlcid, d'aukonamie ek da responsabifid,

+  Une classiflcation en grouge 3 ost ativibude lorsque Pemplol, av ragard des compétencas sportives ou
administratives raguises, impose une qualification de « technidions =, mals quil est caractérisd par un
faible nivenu d'autonomile et de responsabliité, ce qul e place réoessaliement dans le premier groupe de
tuchnlcians (..} L salarlé oecupant un emplo rélevant du groupe 3 « particlze » (il esl rarement seul
acteur, mallre de ln wtalitd de (o wissiond, « propose » (dans des domaines relmvant de sa compétance
technlque, il soumet deg propositions qua vallds son supirewr mals nast pas wn ackelr pro aclif), «
applique #. Ses missions sonk exdoubdes sous le contrdle continu d'un supdrisur,

«  Unes classification en grovge 4 est atteibude lorsgue Pemplol, au regard des compdtencas sportves ou
adiinlstratives requises, Jmpose une qualiflcation de « technidens », avec et Uil requier; des
regponsabllinés Bitds sur corains thdmes, La salaré ocoupant wn emplol relavant du groune 4 est moins
dany Texéoublon et plus dans la force de proposition et la conception de novans. U rond compte
periodiguement de l'axdoution das. sos missions.

+  Une cassifization en greupe 5§ agt attibuée lorsoue Famplo? cocupd por T saladd requiert Ung
technicid imposent une qualificabion de « techniclens », et 9& caractdnss par dos degrds d'autonomiz et
de responsabdlit? Importanis, Le salwld assure des misslons de oordination déquips of de projet et ast

lar coneaption de movens). Tl rend corple pdiadiquament de levdoution des ses misslons,

+  Leg classificationg en greupa 6, 7 ot 8 cont des clsslfications do cadre, Elias sont attribuges forsque
Feimpicd oioupd pat ks salEfd inphss tie dSdHatan amandnte 48 teaptngalidied Ten walibie himaine,
finoinciive et ou da politigua sportive..), B participe su procassus de deécision en proposant, matfant en
2UNTE les Moyens, crganisant... [ doit 8re notd que les salarids en groupe: G des entreprises de plus da 6
salarids ayant 2 ans danclennatd en tank que cadres dans lentrepsise dolvent 8ire classés en groupe 7.

Comme pour la majorité das emplols sporlifs, femplol dans le badminton se situe entre les groupes 3
et 5, On peut constater cependant, pour le badminton, que le centre de gravied est piacd dans Ia
limmite inférieure alors que las employés sont quasiment oujoirs an situatlon d'autonomi.

¥ Niveau de rémwnération

4% clag parsonnes ont renseigné cat ftam,

Les fndications demandées se référent au SMIC; celubdl est depuis le ler ddoembre 2011 de
1393,82€ brut pour 35k de travall par samaing.

60% des pargannes ayant renseignd fiem pagnent entre une fois ot une fols-af demie fo SMIC (£3936€
8 20008 brut) et 23% gagnent entre une: fois et demie et deux fols (o SMIC (20008 & 27876 brut).

FrBab Lt ol b Darglainion oA Eanes o 2001 papa P A8
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FFBaD

Fédération Francaise
de Badminton

5f vous souhaliez nous permeltre de compféter davanfage colty enquéte,
merci de contacior : o X 140

Vous receviez le questionnalre & mmpféfar

Diivection Technique Nationale
Service Formation et Emploi
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