HAUT CONSEIL
DU COMMISSARIAT AUX COMPTES

N>
Cex
W

I IS | Haut Conseil
| du Commissariat aux Comptes

C U

3T







RAPPORT
ANNUEL 2013

DU HAUT CONSEIL
DU COMMISSARIAT
AUX COMPTES

En date du 3 juillet 2014, le H3C a adopté le présent rapport. Il rend compte
des activités du H3C au cours de 'année 2013 et leur prolongement
au cours des premiers mois de 2014.

En application des dispositions de I'article R. 821-13 du code de commerce,
le H3C établit chague année un rapport public retracant notamment le
résultat des contrles des commissaires aux comptes réalisés dans I'année.
Le rapport annuel est adressé au Garde des Sceaux, ministre de la Justice.
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LE MOT
| DE LA
' PRESIDENTE




2013, dix ans déja depuis la loi de sécurité financiere qui a institué le Haut Conseil | Que de chemin
parcouru au cours de cette décennie, ainsi qu’en témoigne la richesse de I'activité décrite dans

ce rapport. Je rappellerai brievement I’'homologation des normes d’exercice professionnel et des DDL,

la mise en place d’un nouveau systeme de contrbles périodiques des commissaires aux comptes,

la montée en puissance des activités internationales dans le cadre des groupes européens de coopération
et au sein de I'IFIAR, officiellement créé a Paris en octobre 2006 et, petit a petit, I'instauration

d’une relation de confiance entre le Haut Conseil et les organes représentatifs de la profession.

Le défi n’était pas mince et il demeure, dans la perspective de la mise en ceuvre de la réforme européenne
de l'audit, récemment adoptée par I’'Union européenne, d’aboutir a un dispositif de qualité et équilibre,
afin de répondre a un besoin de fiabilisation des comptes, d’entretenir la confiance et de renforcer

la transparence. Mais le dispositif réglementaire ne fera pas tout, encore faut-il que chacun des acteurs

le mette en ceuvre avec détermination et ambition pour atteindre les objectifs recherchés. Le Haut

Conseil mene aujourd’hui des travaux afin d’évaluer 'impact des textes sur la mission du commissaire
aux comptes et sur celle des régulateurs dans la perspective de 'intégration de la réforme dans le droit
national. Gageons que la maturité du systeme francais aidera a la mise en ceuvre de cette réforme.

2013 a été I'année d’une collaboration accrue entre régulateurs. Le Haut Conseil a encore renforcé sa
participation aux travaux des différents organes dont il est membre, aux niveaux européen et international.
Cet engagement s’est traduit par la création d’une base de données européenne pour collecter et
échanger les résultats nationaux de contréle des cabinets d’audit. Il a contribué activement aux travaux
de I'lFIAR, en particulier sur le partage des résultats de contrdle au niveau mondial. Enfin, 2013 a permis
de poursuivre les actions initiées au cours des années précédentes, dont certaines ont trouveé la leur
aboutissement : nous avons ainsi signé des accords de coopération avec nos homologues canadien,
suisse et américain et poursuivi les négociations avec les Japonais.

Le Haut Conseil a poursuivi également ses réflexions au regard des attentes des entreprises et

des professionnels nationaux : 'année 2013 a éte celle de ’'nomologation des la norme dite « RSE »,
autorisant le commissaire aux comptes a réaliser des prestations sur les infirmations sociales

et environnementales. Cette norme est importante, non seulement parce qu’elle répond au besoin
des entreprises de sécuriser leur communication en ce domaine, mais aussi parce qu’elle ouvre

le champ d’intervention des commissaires aux comptes aux informations non strictement financiéres.

Notre mission de surveillance au travers des contrbles qualité s’est intensifiée. Plus de mille cabinets
de commissaire aux comptes ont été contrélés en 2013. Les améliorations constatées
lors de ces contrbles mais aussi les progres attendus sont présentés dans ce rapport.

Pour ce travail accompli, ma gratitude va a tous ceux qui ont donné sans compter leur temps et leur
énergie, membres du college et membres des services permanents du Haut Conseil. Je tiens a remercier
les membres du college pour leur implication dans la mission du college du Haut Conseil dont la richesse
culturelle, la diversité et I'esprit d’'indépendance sont des atouts précieux pour répondre aux nouveaux
défis de la bonne régulation. Je ne peux remercier le college sans évoquer deux de ses membres
récemment disparus. Jérébme Haas et Jean-Marie Pillois se sont chacun particulierement investis dans
I'activité du Haut Conseil, chacun a sa maniere, en fonction de ses compétences et de sa personnalité.
lls y ont mis I'un et I'autre toute leur énergie.

Je voudrais enfin remercier toute I’équipe du secrétariat général sans laquelle le Haut Conseil n’aurait pas
pu atteindre les objectifs fixés.

Le Haut Conseil, fort de son expérience acquise au cours de ses dix années d’existence, continuera
d’apporter sa contribution a la qualité de I'audit. Nous regardons résolument vers I'avenir de cette
profession qui va devoir s’adapter a de nouvelles regles, tout en sachant que le cceur du métier

de commissaire aux comptes demeure et que le rble irremplacgable de celui-ci au service de la sécurité
financiere est plus que jamais mis en lumiere. Nous poursuivrons donc notre action : la régulation

de l'audit se doit d’étre équilibrée, ce qui suppose des regles claires, stables et acceptées par tous.

Christine Thin
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| A REFORME
DE ’AUDIT



En réponse a la crise financiere de 2008, la Commission européenne a engage

un processus de réforme du cadre de la réegulation et de la supervision du secteur
financier européen. Elle a lancé en 2010 une réflexion sur une réforme de 'audit et a
proposeé fin 2011 un ensemble de mesures Iégislatives et réglementaires qui modifient
I'organisation du contrdle lIégal des comptes en Europe. Ces textes ont pour objectif

de renforcer la confiance des investisseurs dans les états financiers des entreprises par
I’'amélioration de la qualité de I'audit, le renforcement de la transparence et la prévention
des conflits d’intérét. lls renforcent également la supervision publique des auditeurs.

Les instances européennes ont adopté en avril 2014, une directive' et un réglement?.
Les prochaines années seront consacrées aux travaux de transposition de ces textes
dans le droit national, d’ici juin 2016.

Le H3C apportera son expertise sur les évolutions possibles de la législation francaise
en matiere d’audit et formulera des préconisations. Ces travaux conduiront a évaluer
I'impact de la réforme sur la réglementation francaise et a examiner I'articulation entre
les textes européens et nationaux, la réglementation européenne permettant aux Etats
membres de lever des options sur certaines dispositions. Ils porteront également

sur I'organisation de la régulation de I'audit au plan européen.

" Directive 2014/56/UE.
2 Reglement 537/2014.
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LA REFORME
DE LAUDIT

1

LE NOUVEAU CADRE REGLEMENTAIRE
EUROPEEN DE LAUDIT LEGAL

En réponse a la crise financiere de 2008, la Commission
européenne s’est engagée dans un processus de réformes
du cadre de la régulation et de la supervision du secteur
financier. Elle a proposé des mesures qui visent a créer un
secteur financier plus sGr et offrant un certain nombre de
garanties : plus grande transparence, surveillance efficace,
stabilité accrue et protection renforcée des consomma-
teurs et des investisseurs.

Dans ce cadre, la Commission européenne a engagé en
2010 une réforme de I'audit avec pour objectifs d’amé-
liorer la qualité de I'audit, de déconcentrer le marché
et de renforcer I'indépendance des auditeurs. Apres avoir
publié en 2010 un livre vert intitulé « politique en matiere
d’audit : les lecons de la crise », la Commission européenne
a annonceé fin 2011 un ensemble de mesures qu’elle a pro-
posé a I'adoption du Conseil et du Parlement européen.
Le H3C avait adressé ses observations a la Commis-
sion européenne sur ce livre vert puis a constitué en
2012 un groupe de place. Le H3C a publié ses analyses
et ses préconisations sur les principales mesures envisa-
gées dans le projet de réforme. Elles ont été diffusées en
juillet 2012 aux autorités francaises et européennes char-
gées de I’'examen du projet.

Le 16 avril 2014, une directive et un reglement ont été adop-
tés puis publiés au Journal Officiel de I'Union européenne
du 27 mai 2014. La directive 2014/56/UE modifie la direc-
tive européenne qui organise le contrble légal des comptes
et sa supervision publique. Le reglement 537/2014 prévoit
des dispositions spécifiques au contrdle légal des comptes
des « entités d’intérét public ». La directive devra étre trans-
posée dans les droits nationaux des Etats membres dans
les deux ans, soit le 17 juin 2016 au plus tard, date a la-
quelle le reglement sera applicable.

1.1.
Les principales dispositions
de la directive 2014/56/UE

La directive est disponible sur le site internet du Journal
Officiel de I'Union européenne.
(http.//eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.htmi)

Les principales dispositions de la directive concernent :
e |a définition du périmétre des entités d’intérét public ;
¢ 'indépendance des commissaires aux comptes ;

e 'agrément et I'enregistrement des commissaires aux
comptes ;

e |es normes d’audit applicables ;
e |e contenu du rapport d’audit.

D’autres dispositions encadrent les regles de détention du
capital social des cabinets d’audit, la formation continue
des professionnels, I'organisation interne des contréleurs
légaux des comptes et des cabinets d’audit, les systéemes
d’enquétes et de sanctions des superviseurs nationaux,
I’échange d’informations entre autorités de régulation, le
comité d’audit dans les entités d’intérét public, ...

1.2
Les principales mesures
du reglement 537/2014

Le reglement est disponible sur le site internet du Journal
Officiel de I'Union européenne.
(http.//eur-lex.europa.eu/oj/direct-access. htmi)

La directive s’applique en tant que cadre général de I'audit
légal en Europe ; le reglement impose des exigences plus
strictes aux commissaires aux comptes des entités d’inté-
rét public sur plusieurs sujets spécifiques.

e | a rotation obligatoire des cabinets d’audit

Afin de limiter le risque de familiarité entre 'auditeur et I'en-
treprise contrdlée, le reglement prévoit une regle de « rota-
tion obligatoire » des cabinets.

Cette disposition fixe une durée de mandat minimum d’un
an renouvelable et un délai maximum de dix ans. En France,
la durée actuelle du mandat de commissariat aux comptes
est de six ans et peut étre renouvelée sans limitation.

Le texte laisse I'option aux Etats membres de porter la du-
rée maximale des mandats a 20 ans en cas d’appel d’offres
et a 24 ans en cas de co-commissariat aux comptes.

La pratique frangaise du co-commissariat aux comptes est
ainsi confirmée par les textes européens.

L'entreprise a la possibilité, a I'issue de la période, de de-
mander a I'autorité compétente une extension du mandat
pour une durée maximale de deux ans.

A la rotation des cabinets, s’ajoute une rotation des asso-
ciés tous les sept ans (six ans actuellement en France) avec
un délai de viduité de trois ans.

Le reglement prévoit des mesures transitoires en vue d’une
mise en ceuvre échelonnées de ces mesures sur plusieurs
années.

¢ Les services non audit

Une liste de prestations interdites au commissaire aux
comptes et a son réseau est établie pour éviter les conflits
d’intéréts et la perte d’indépendance des auditeurs. Ce
principe d’interdiction s’applique a I'entité contrélée, a I'en-
tité mere ou aux filiales au sein de I’'Europe.
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La fourniture des autres services dits « non audit » est au-
torisée, toutefois les honoraires versés au titre de ces der-
niers ne doivent pas dépasser 70% de la moyenne des ho-
noraires versés au titre du contréle l1égal de I'entité auditée
ou du groupe sur une période de trois ans.

Actuellement, le droit national prévoit un systeme différent
fondé sur le principe d’interdiction de prestations non audit
sauf lorsqu’elles sont directement liées a la mission et auto-
risées par une norme d’exercice professionnelle.

e L e rapport d’audit et le rapport additionnel
au comité d’audit

Pour accroitre la confiance dans les états financiers, la di-
rective prévoit que le rapport d’audit soit plus détaillé. Le
reglement complete le rapport d’audit ainsi défini de ru-
briques additionnelles visant a étayer ce rapport.

Celui-ci devra notamment contenir une information sur I'in-
dépendance de I'auditeur. Possibilité est laissée aux Etats
membres d’ajouter des éléments dans le contenu du rap-
port d’audit. En parallele, pour les entités d’intérét public,
un rapport complémentaire rendant compte de la mission
et destiné au comité d’audit et a la direction de I'entreprise
est instauré.

e L e contréle qualité

Les contrbles des cabinets « EIP », qui relevent de I'autori-
té nationale compétente, ne peuvent plus étre délégués et
doivent mettre en ceuvre une approche par les risques. La
délimitation de la frontiere entre cabinets « EIP » et « non
EIP » a des conséquences sur I'organisation des controles.

e Les prérogatives des superviseurs nationaux

et la coordination européenne
Le rdle et I'indépendance des autorités de supervision a
I'égard des professionnels sont également renforcés par les
textes. Les régulateurs sont placés au cceur du dispositif.
lls disposent de pouvoirs accrus en matiere d’enquétes, de
contréles et de sanctions.
Le reglement instaure également la création d’'un comité
des autorités de supervision européennes d’audit (CEAOB)
composé de représentants des autorités nationales de su-
pervision. Cette instance se substituera a I'European Group
of Auditors’ Oversight Bodies (EGAOB) et verra ses préro-
gatives renforcées.

D’autres dispositions du reglement concernent I'indépen-
dance financiere des contrbleurs légaux, les mesures de
sauvegarde appliquées par le contrdleur Iégal pour atténuer
les risques pesant sur son indépendance le rapport annuel
de transparence du contréleur légal, la communication
entre l'auditeur et I'autorité de supervision, I'échange d'’in-
formations entre autorités de régulation, ...

2

LE ROLE DU H3C

La date d’entrée en application des mesures de la directive
et du reglement adoptés en avril 2014 est fixée a juin 2016.
En sa qualité d’autorité de régulation des auditeurs légaux,
le H3C apportera son expertise sur les évolutions néces-
saires ou utiles de la Iégislation francaise en matiere d’audit
et formulera des préconisations. Ainsi, les travaux menés
par le H3C conduiront a évaluer I'impact de la réforme
sur la réglementation frangaise et a examiner Iarticulation
possible entre la réforme européenne et la législation natio-
nale, la réglementation européenne permettant aux Etats
membres de lever des options sur certaines dispositions.
Les travaux porteront également sur la mise en ceuvre les
mesures qui renforcent la coopération européenne et in-
ternationale dans la régulation de I'audit au sein du nouvel
organe créé par la réforme.

Les réflexions menées par le H3C s’articuleront autour des
théemes suivants :

¢ e champ d’application des dispositions prévues par
le réglement.

e L e fonctionnement du commissariat aux comptes :
mesures d’éthique et d’indépendance, normes profes-
sionnelles, rapport d’audit, rapports des commissaires
aux comptes, services non audit, regles relatives aux
honoraires, rotation des cabinets.

e Le contrdle de la qualité : définition des entités d’intérét
public, mise en ceuvre des contrdles externes, incidence
sur les organisations.

e Le rble des autorités de surveillance : possibilités de
délégation, agrément, enregistrement et inscriptions des
contréleurs légaux, sanctions.

e La coopération entre les autorités de régulation.
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Institué par la loi de sécurité financiere du 1¢"aolt 2003, le Haut Conseil
du commissariat aux comptes (H3C) est I'autorité de régulation et de contrdle
de la profession de commissaire aux comptes en France.

Autorité publique indépendante, il a pour mission principale d’assurer la surveillance
des commissaires aux comptes en France, de veiller au respect de la déontologie
et de I'indépendance et d’assurer la coopération européenne et internationale

des systéemes de supervision publique de la profession d’auditeur.

Afin de remplir ses différentes missions, le H3C est composé d’un college, de plusieurs
commissions consultatives et d’'un comité d’audit. Les services sont réunis au sein

du secrétariat général, composée de 50 agents mobilisés pour assurer I'efficacite

du contrble du commissariat aux comptes.
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1.1.
Les missions du Haut Conseil

Autorité publique indépendante, dotée de la personnalité
morale et de ressources propres, instituée par la loi de sé-
curité financiere du 1¢ ao(t 2003, le Haut Conseil du com-
missariat aux comptes est chargé de la supervision des
commissaires aux comptes en France.

Ses missions sont définies par le code de commerce :

e « (...) assurer la surveillance de la profession avec le
concours de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes instituée par I'article L. 821-6 ;

e veiller au respect de la déontologie et de I'indépendance
des commissaires aux comptes ».

Dix ans aprés son installation, le H3C a participé a I'élabo-
ration et a la révision du code de déontologie, contribué
a I'hnomologation d’un nouveau jeu de normes d’exercice
professionnel et doté la profession d’un nouveau systeme
de contrbles périodiques de l'activité des commissaires
aux comptes. Il est membre des coordinations européenne
et internationale des régulateurs d’audit.

Le H3C meéne sa mission avec pour objectif de contribuer
a la qualité et a 'homogénéité de I'audit en France, dans
un contexte de réforme de I'audit congue par I'Union euro-
péenne et de régulation internationale coordonnée.

1.1.1. Coopérer et échanger
en Europe et a 'international

Le H3C est membre des coordinations européenne et inter-
nationale de I'audit. Le contexte d’internationalisation des
marchés et de la pratique de I'audit conduit a mettre en
place une démarche coordonnée de la régulation de la pro-
fession d’auditeurs aux échelons européen et international.

1.1.2. Contribuer
a la définition des normes

Les diligences requises pour la réalisation des missions
des commissaires aux comptes sont définies par les textes
légaux et réglementaires et notamment par les normes
d’exercice professionnel. Les normes d’exercice profes-
sionnel guident et sécurisent la démarche du commissaire
aux comptes dans I'exercice de ses missions. Proposées
par la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
(CNCC), elles sont homologuées par arrété du Garde des
Sceaux qui recueille préalablement I'avis du H3C. Le H3C
intervient en amont du processus d’élaboration des normes
dans le cadre d’'une concertation mise en place entre le
H3C, la CNCC et la Chancellerie. A ce jour, le référentiel
d’audit francais est conforme aux principes d’audit définis
au niveau international.

Le H3C a pour mission également d’identifier des bonnes
pratiques professionnelles qui complétent les regles appli-
cables aux professionnels.

Compte tenu de son rdle actif dans I'adoption des regles
professionnelles en France, le H3C est attentif aux évolutions
des standards internationaux dans le domaine de I'audit. |l
s’implique dans les processus de consultation et de dialogue
mis en place entre les normalisateurs mondiaux et les coordi-
nations européenne et internationale des régulateurs d’audit.

1.1.3. Veliller au respect
des regles déontologiques

La loi a confié au H3C la mission de veiller au respect de
la déontologie et de I'indépendance par les commissaires
aux comptes lors de la réalisation de leur mission. Outre les
avis qu'il rend sur I'application du code de déontologie de
la profession, il est saisi pour avis de situations pratiques
soulevant des questions déontologiques et portées a sa
connaissance par des commissaires aux comptes, des
entreprises ou encore des autorités publiques. A I'occa-
sion des contréles, le secrétaire général du H3C connait
également de telles situations dont il saisit le college.
Ce dernier peut en outre s’auto-saisir de toute question au
titre de laquelle il estime utile de se prononcer.

Les saisines et les auto-saisines, en permettant au H3C
d’émettre des positions de principe, constituent un instru-
ment central de son action. Par ses avis et réponses, le
H3C guide les professionnels dans I'application des regles
qui soulévent des questions d’ordre pratique.

Partie prenante des échanges au niveau européen et inter-
national, il est également intéressé a I'ensemble des débats
visant a la convergence des pratiques en matiere d’éthique
et d’indépendance.

1.1.4. Contrbler

Les commissaires aux comptes sont soumis, dans leur
pratique professionnelle, a des contrbles périodiques, per-
mettant de s’assurer du bon exercice de la mission légale.
Les contréles permettent également de veiller a la prise en
compte effective des recommandations émises aupres des
professionnels contrélés. En cas de manquement avére,
les contréles peuvent conduire a saisir le procureur général,
en vue d’un éventuel exercice de la procédure disciplinaire.
Les contrbles sont organisés et réalisés selon le cadre, les
orientations et les modalités définis par le H3C. lls s’ins-
crivent dans un cadre européen et international.

Le H3C veille a la cohérence de ses contrbles avec les
points d’attention et les attentes exprimées par la commu-
nauté des régulateurs européens et internationaux.

1.1.5. Juger en appel

Le H3C constitue 'instance d’appel des décisions rendues
par les chambres et commissions régionales en matiere
de discipline, d’honoraires et d’inscription. La directive
2006/43/CE du 17 mai 2006 requiert des Etats membres
qu’ils mettent en place des systemes de sanctions effi-
caces qui permettent de prévenir et de corriger les fautes
des auditeurs dans I'exercice de leur mission.

’exercice de I'action disciplinaire appartient au Garde des
Sceaux, ministre de la Justice, au procureur de la Répu-
blique, au président de la Compagnie nationale des com-
missaires aux comptes (CNCC), ainsi qu’au président de
la compagnie régionale auprées de laquelle le commissaire
aux comptes est inscrit. Le secrétaire général du H3C peut
saisir le procureur général a toutes fins utiles, notamment
a la suite des contréles de cabinets de commissaires aux
comptes qu'il réalise ou supervise.
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LE PLAN STRATEGIQUE DU H3C

Le plan stratégique 2012-2014 a été approuvé par le
College le 5 juillet 2012 a la suite d’une réflexion sur le role,
les missions et le fonctionnement du H3C, ainsi que sur ses
relations avec les pouvoirs publics et les tiers.

Les priorités du H3C pour les années 2012, 2013 et 2014
sont les suivantes :

e Renforcer les mécanismes de coopération et les
échanges en Europe et a l'international « en poursuivant
la contribution du Haut Conseil aux travaux en Europe et
a I'échelon international, en organisant des accords de
coopération avec des autorités de pays tiers ».

e Contribuer a la normalisation de I'audit et veiller au res-
pect des regles déontologiques : « dans le respect des
prérogatives des différentes parties prenantes, le Haut
Conseil souhaite pouvoir également proposer a la Com-
pagnie I'élaboration de nouvelles normes ou des révi-
sions de normes, lorsqu’il identifie des lacunes dans le
dispositif existant, a la lumiere notamment des constats
issus de ses contrbles qualité. Il souhaite aussi s’assurer
de la cohérence de la doctrine professionnelle avec I'en-
semble du cadre normatif ».

e Faire évoluer les contréles qualité a la lumiere des ensei-
gnements tirés des controles effectués « en renforcant
I'approche par les risques et en recherchant une conver-
gence avec les travaux de ses homologues, en veillant aux
suites a donner aux contrdles, en poursuivant sa réflexion
sur I'opportunité de la publicité des rapports de controle,
en renforgant la collaboration avec I'’Autorité des marchés
financiers, I'Autorité de contrble prudentiel, les homolo-
gues européens et des pays tiers ».

e Anticiper I'évolution de la profession et de sa régulation
« en exprimant la vision du Haut Conseil sur I'évolution
de la profession, en engageant une réflexion sur les mis-
sions et les prérogatives du Haut Consell, en s’assurant
de I'adéquation des ressources du H3C a ses missions ».

Communiquer plus largement : « la profession des com-
missaires aux comptes constitue le principal destinataire
des communications du H3C, il s’attachera a communi-
quer plus largement a destination des entreprises et des
utilisateurs de comptes afin de mieux faire connaitre son
rble et ses missions et leur incidence sur la qualité de I'au-
dit et, partant, sur la sécurité de I'information financiere ».

1.2.

La coopération avec les autres
autorités et acteurs de la régulation
financiere

"ordonnance n°2010-76 du 21 janvier 2010 portant fusion
des autorités d’agrément et de contréle de la banque et de
I'assurance, a modifié la loi en précisant que I'’Autorité des
marchés financiers (AMF), le H3C et I’Autorité de contrble
prudentiel et de résolution (ACPR) peuvent échanger
tous renseignements utiles a I'exercice de leurs missions
respectives.

Le H3C et 'AMF ont conclu le 11 janvier 2010, un accord
relatif au contréle des commissaires aux comptes. Celui-cCi
précise les modalités pratiques du concours de ’AMF dans
la réalisation des contrbles périodiques et fixe les condi-
tions des échanges d’informations entre les deux autorités
dans le cadre de leurs missions respectives.

Un accord conclu le 6 avril 2011 entre le H3C et 'ACPR
précise les modalités pratiques d’assistance de I'ACPR
dans le cadre des contréles réalisés par le H3C et les
modalités des échanges d’informations entre ces deux
autorités.

La Compagnie nationale des commissaires aux comptes
(CNCC) concourt aux travaux du H3C. A ce titre, le H3C
entretient des relations régulieres avec la CNCC. Il a consti-
tué des groupes de coordination et d’échanges d’informa-
tions nécessaires a la surveillance de la profession.

Le H3C est également membre du Conseil d’orientation
de la lutte contre le blanchiment de capitaux et le finance-
ment du terrorisme (COLB). Il collabore avec les autorités
publiques nationales et les organisations internationales
des lors que son expertise en tant que régulateur de I'audit
est requise.

LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT ET LE FINANCEMENT DU TERRORISME

LE RAPPORT NATIONAL D’EVALUATION DE LA MENACE

Le premier rapport national d’évaluation de la menace a été
élaboré en janvier 2012 conformément aux recommanda-
tions du Groupe d’Action Financiere (GAFI) dont la France
est membre. Ce rapport identifie cing secteurs sensibles de
I’économie qui appellent de la part des professionnels dé-
clarants une vigilance adaptée tant aux risques particuliers

auxquels ces secteurs sont exposés (nature, localisation
géographique etc.) qu’aux méthodes de blanchiment et de
financement du terrorisme pouvant étre utilisées dans ces
domaines. Il a été élaboré avec les membres du COLB et a
fait I'objet de travaux d’actualisation en 2013. A ce titre, le
H3C a sollicité les professionnels en exercice.
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L’organisation du H3C releve de la loi et des textes réglementaires.
Elle répond a plusieurs impératifs : 'indépendance, la collégialite, I'expertise.

Le college est composé de douze membres et bénéficie du soutien
du secrétariat général.

Depuis 2009, le H3C dispose de 'autonomie financiere. Les ressources
du H3C sont composées de droits, contributions et cotisations dus
par les commissaires aux comptes.
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2.1.
Le college

2.1.1. La composition du college

Composé de douze membres, le college du H3C est prési-
dé par un membre de la Cour de cassation. Il délibere sur
toute question relevant de la compétence du H3C dans la
limite des pouvoirs propres du président et du secrétaire
général.

En application de 'article L. 821-3 du code de commerce,
le H3C comprend :

e trois magistrats, issus de la Cour de cassation, de la Cour
des comptes et de 'ordre judiciaire, le président étant le
magistrat issu de la Cour de cassation ;

e |e président de I'Autorité des marchés financiers ou son
représentant, le directeur général du Trésor ou son re-
présentant, un professeur des universités spécialisé en
matiere juridique, économique ou financiére ;

e trois personnalités qualifiées dans les matieres écono-
mique et financiere : deux ayant compétence dans le do-
maine des offres au public et des sociétés dont les titres
sont admis aux négociations sur un marché réglemente,
une ayant compétence dans le domaine des petites et
moyennes entreprises ou en matiére d’associations ;

e trois commissaires aux comptes, dont deux ayant une
expérience du contréle des comptes d’entités qui pro-
cédent a des offres au public et des sociétés dont les
titres sont admis aux négociations sur un marché régle-
menté ou qui font appel a la générosité publique.

Les membres, nommeés par décret pour six ans, sont re-
nouvelables par moitié tous les trois ans.

Un commissaire du gouvernement est désigné par le Garde
des Sceaux aupres du H3C avec voix consultative.

Les fonctions de commissaire de gouvernement sont
assurées par le directeur des affaires civiles et du sceau ou
son représentant.

il #~
Agnés Marcadet

Magistrat, représentant du Directeur
des affaires civiles et du Sceau

Carole Champalaune
Directrice des affaires
civiles et du Sceau

Le magistrat chargé du ministére public devant le H3C
statuant en appel des chambres régionales de discipline,
est nommé par le Garde des Sceaux, ministre de la Justice,
parmi les avocats généraux pres la Cour de cassation, sur
proposition du procureur général. Lorsqu’il siege en tant
gu’instance d’appel, le H3C est assisté de rapporteurs.

Les membres se réunissent deux a trois fois par mois en
séance pléniere. En 2013, le college a tenu vingt-quatre
séances plénieres dont cing séances consacrées a |'activi-
té juridictionnelle.
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LA COMPOSITION DU COLLEGE DU H3C

Mme Christine Thin
Présidente,

conseiller a la Cour
de cassation

‘ ﬁ";

M. Gérard Rameix,
Président de I’Autorité
des marchés financiers
ou son représentant

|
A

M. Philippe Christelle
Directeur de I'audit interne

A"
M. Antoine Mercier

Commissaire aux
comptes

M. Jean-Pierre Zanoto
Conseiller a la Cour de
cassation

/'S

M. Sébastien Raspiller,
Représentant du directeur
général du Trésor

o)}

M. Jacques Ethevenin
Directeur financier

A

Mme Sylvie Perrin
Commissaire aux
comptes

M. Guy Piolé
Conseiller maitre a la Cour
des comptes

M. Bernard Castagnéde
Professeur des universités

¥
i
4y

Mme Caroline Weber
Administratrice
de sociétés

Mme Catherine Sabouret
Commissaire aux comptes
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2.1.2. Les commissions consultatives
spécialisées

Afin d’assister le college sur des themes spécifiques,
plusieurs commissions consultatives ont été constituées.
Chaqgue commission est présidée par un membre du H3C
et comprend au moins un autre membre du H3C. Le com-
missaire du gouvernement peut participer aux travaux des
commissions consultatives spécialisées.

e Commission spécialisée en matiére internationale
L'article 60 du reglement intérieur donne au college pour
mission de définir les grandes orientations de I'action du
H3C a mener dans les cadres européen et international.
La commission :
- assiste le college dans la définition des grandes orienta-
tions de la politique européenne et internationale du H3C ;
- prépare les accords de coopération avec les homologues ;
- assiste le college en vue de répondre aux consultations or-
ganisées par les organismes européens et internationaux.

Membres de la commission :

M. Philippe Christelle (président), Mme Sylvie Perrin,
Mme Christine Thin, le représentant du directeur général
du Trésor.

e Commission spécialisée en matiére de normes

Cette commission examine les projets de normes élaborés

par la CNCC. Le college a également chargé la commission

de mener les missions suivantes :

- effectuer un suivi de I'application des normes en lien avec
le contréle qualité ;

- mettre en place une concertation avec la CNCC en ma-
tiere de doctrine professionnelle ;

- identifier des sujets susceptibles de relever d’une bonne
pratique professionnelle.

Ses membres participent au groupe de concertation
constitué avec la CNCC en vue de ’'homologation de ces
projets de norme.

Membres de la commission :
M. Jacques Ethevenin (président), M. Antoine Mercier,
Mme Catherine Sabouret, M. Jean-Pierre Zanoto.

e Commission spécialisée en matiére de saisines
Cette commission est chargée d’examiner les questions
dont le Haut Conseil est saisi ou dont il décide de s’auto
saisir. Les questions recues par le H3C sont présentées
a cette commission par le secrétariat général de maniere
anonyme. La commission valide les solutions préconisées
par le secrétariat général.

Membres de la commission :
M. Antoine Mercier (président), M. Bernard Castagnede,
le représentant de I'AMF.

e Commission spécialisée en matiére
de contréle qualité
Cette commission a pour objet de proposer au college des
orientations de programme en matiere de contrble et de
suivre la bonne exécution des controles.
Les membres de la commission participent au comité de
coordination H3C/CNCC dont I'objet est de :
- s’assurer de la disponibilité des ressources nécessaires
a I'exécution de I'ensemble du programme de contrdle ;
- homogénéiser les procédures et méthodes de contrdle ;
- faciliter la communication et I'échange des informations
nécessaires au bon fonctionnement des opérations de
contrOle et celles nécessaires a la prise de connaissance
des cabinets a contrller.

Membres de la commission :
M. Guy Piolé (président), Mme Sylvie Perrin,
Mme Caroline Weber, le représentant de 'AMF.

LE REGLEMENT INTERIEUR DU H3C — ARRETE DU 11 JUILLET 2011

En application de I'article R. 821-5 du code de commerce,
le reglement intérieur du H3C prévoit les principales dispo-
sitions suivantes :

e |’organisation du H3C

Le reglement intérieur prévoit la répartition des compé-
tences entre le college et le secrétariat général, ainsi que
les regles visant a prévenir les conflits d’intérét. Le fonction-
nement des commissions consultatives spécialisées et du
comité d’audit y est également prévu.

¢ | ’exercice de ses missions par le H3C

Le reglement intérieur décrit la procédure d’organisation
des séances du H3C.

Il clarifie la nature et la forme des réponses apportées par
le H3C aux demandes qui lui sont soumises en les classant
en trois catégories : avis, décisions et délibérations.

Il décrit le traitement et I'instruction des questions dont le
H3C est destinataire.

Enfin, le reglement intérieur rappelle les regles régissant
I'organisation des contréles, telles qu’elles figurent au code
de commerce.

¢ Les relations institutionnelles

Les conditions dans lesquelles le H3C sallicite le concours de
la CNCC sont décrites. Le reglement intérieur introduit une
possibilité d’échanges directs d’informations avec les com-
pagnies régionales et les autorités frangaises de régulation.

Les relations européennes et internationales du H3C y sont
également traitées. Il autorise le président a déléguer, de
fagon ponctuelle, ses pouvoirs de représentation dans ce
domaine a un autre membre ou au secrétaire général.

Le reglement intérieur prévoit également les modalités de
coopération avec les autorités européennes et étrangeres
et décrit, notamment, les modalités de traitement des de-
mandes d’information et d’assistance émanant de celles-ci.
Il précise enfin les conditions dans lesquelles interviennent
les délégations de pouvoir en la matiere.
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2 2 Dans I'exercice de ses missions, il est assisté d’un secré-
taire général adjoint auquel il peut déléguer sa signature en

e secrétariat général toute matiere.
Compte tenu de ses attributions en matiere de controles,
2.2.1. Les attributions et missions il n’intervient pas dans l'instruction des dossiers présentes

au H3C en matiere disciplinaire. Cette mission est assu-
rée, sous l'autorité du président, par le secrétaire de la
formation juridictionnelle, nommé par arrété du Garde des
Sceaux, ministre de la Justice.

du secrétaire général

Les attributions et missions du secrétaire général sont
fixées par le code de commerce. Le secrétaire général est
chargé, sous I'autorité du président, de la gestion adminis-
trative du H3C, de la préparation et du suivi de ses travaux,
ainsi que de toute question qui pourrait lui étre confiée.

Il dispose de pouvoirs propres en matiere de contréle, notam-
ment quant a leurs réalisations, I’émission de recomman-
dations et la saisine des parquets. Il instruit les situations
individuelles, sauf lorsque le H3C est saisi en tant qu’ins-
tance d’appel en matiere juridictionnelle.

Philippe Steing Laurence Duflo

Secrétaire général Secrétaire
général adjoint

2.2.2. Les services du secrétariat général

Philippe Steing
Secrétaire général

Laurence Duflo
Secrétaire général adjoint

Administration

Gestion administration
Secrétariat juridictionnel
Secrétariat des commissions

Agent comptable

Service : : : : 8 :
Direction des normes Direction Direction

et de la déontologie juridique technique

de la coopération
internationale

Direction des contréles : Direction de la supervision | | wijjiam Di Gicco Sandrine Besnard Dominique Finidori Marjolein Doblado

Conseiller aupres Directeur Directeur Directeur

Charlotte Le Levreur  : Elena Revuelto P .
du secrétaire général

Directeur * Directeur
. Melissa Andrade Gomes
Chargée de Mission
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¢ La direction des controles réalise les contrles des ca-
binets de commissariat aux comptes détenant des man-
dats d’entités d’intérét public.

e L a direction de la supervision des contréles prépare
les décisions du H3C relatives au cadre et aux orienta-
tions des contréles. Elle supervise les contrbles effectués
par les instances professionnelles. Elle revoit les rapports
et exploite les résultats de I'ensemble des controles et
en rend compte au college. Elle élabore les recomman-
dations adressées aux cabinets concernés a l'issue de la
réalisation des contrdles.

¢ Le service en charge de la coopération internationale
participe aux travaux de coopération conduits dans le
cadre de la coordination européenne et internationale.
Il assiste le H3C dans I'établissement des relations avec
les homologues étrangers et I'élaboration des accords de
coopération.

e La direction juridique intervient sur I'ensemble des
questions de droit en lien avec le commissariat aux
comptes. Elle participe au bon fonctionnement adminis-

2.2.3. La répartition des effectifs par activités

6%
COOPERATION
INTERNATIONALE

\

\

61%
CONTROLES

2.2.4. Les ressources humaines

En 2013, le H3C a poursuivi le renforcement de ses effec-
tifs, en lien principalement avec les contrdles. En 2014, les
recrutements viseront a pourvoir trois postes vacants en fin
d’année 2013 ; un renfort lié a I'activité internationale du
H3C est également prévu.

Le H3C veille, par ailleurs, au maintien et au renforcement
des compétences de son personnel et a, comme par le
passé, consacré des moyens importants a ce titre en 2013.

»

tratif du H3C et a 'organisation des séances plénieres.
Elle contribue aux travaux de la coopération interna-
tionale et prépare les accords de coopération avec les
homologues étrangers.

La direction des normes et de la déontologie instruit
les dossiers et les saisines qui relevent de son domaine.
Elle est consultée sur 'ensemble des questions relatives
ala doctrine et aux pratiques professionnelles. Elle contri-
bue aux travaux des instances internationales dans les
domaines normatifs et déontologiques auxquels le H3C
estime utile de participer.

La direction technique contribue a la coordination des
actions et des travaux internes aux services. Elle favorise
la promotion des positions techniques du H3C aupres
des instances nationales et internationales. Elle intervient
sur des dossiers spécifiques que Iui attribue le secrétaire
général.

¢ L e secrétariat de I'activité juridictionnelle du H3C est
assuré par un greffier.

e | e H3C est doté d’un agent comptable.

10%
JURIDIQUE

6%
NORMES ET
/ DEONTOLOGIE
2%

/ SECRETARIAT
/ JURIDICTIONNEL
6%

TECHNIQUE

9%
ADMINISTRATION

College mm

Présidente (a temps plein) 1 1
Autres membres du college 11 11

Agents du secrétariat général* m

dont contréleurs 18,8 16,9

Agent comptable 1 1
(en adjonction de services )

* Effectifs présents en fin d'année, corrigés des temps partiels
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LES CONTROLEURS DU H3C

Les contréleurs du H3C sont des professionnels expéri-
mentés présentant un minimum de 10 ans d’expérience
professionnelle. La conduite des contrbles périodiques
requiert en effet :

® Une capacité a exercer son jugement professionnel face
a des situations parfois délicates,

e des compétences techniques permettant la validation de
positions comptables souvent complexes,

e une envergure personnelle suffisante pour mettre en
ceuvre les opérations de contrble dans des conditions
relationnelles appropriées.

Le H3C accorde toute son attention a diversifier I'exper-
tise des contrbleurs en recrutant des personnels experts
en matiere bancaire, en matiere d’assurance et en matiére
de normes IFRS.

2.3.
Les moyens budgétaires

2.3.1. Le cadre juridique posé par
les articles L. 821-5 et L. 821-6-1
du code de commerce

Depuis 2009, le H3C dispose de I'autonomie financiere.
Les ressources du H3C sont composées de droits,
contributions et cotisations dus par les commissaires
aux comptes.

Depuis 2011, un financement complémentaire est versé
au H3C par la CNCC. Il est destiné a la prise en charge
de la rémunération des contréleurs employés par le H3C
depuis le 1¢ janvier 2010. Son assiette repose sur les
honoraires des cabinets détenant des mandats d’enti-
tés d’intérét public.

2.3.2. Le comité d’audit

LLe H3C est doté d’'un comité d’audit composé de trois
membres du college. Sa fonction est de préparer, en
émettant des avis, les délibérations du college en ma-
tiere financiere et de veiller a la bonne exécution du
budget.

Le comité d’audit émet également des avis relatifs aux
projets informatiques, a la prise a bail de locaux et leur
aménagement et, plus généralement, a I'attribution des
marchés dont le montant atteint ou dépasse 50 k€.

Membres du comité d’audit :

Mme Catherine Sabouret (présidente),

M. Philippe Christelle, le représentant du directeur
général du Trésor.

2.3.3. Les comptes 2013 du H3C

En 2013, les produits du H3C se sont élevés a 8 474 k€,
dont 5 876 k€ au titre des droits et contributions dus
par les commissaires aux comptes et reversés par la
CNCC et 2 470 k€ au titre du financement complé-
mentaire.

Compte tenu de charges a hauteur de 8 940 k€, le H3C
a dégagé en 2013 une perte de 466 k€ qui viendra
s”imputer sur ses réserves. Avant perte de I'exercice
2013, ces dernieres s’élevent a 10 561 k€. En 2014,
les réserves permettront de nouveau au H3C d’équili-

brer son budget. Une réflexion sur le dimensionnement
des recettes du H3C en relation avec ses missions
est en cours, a la lumiere notamment des évolutions
le concernant qui pourraient découler du projet de ré-
forme de 'audit.

Une présentation détaillée des comptes 2013 du H3C
figure en annexe 1.

2.3.4. Le programme de travail
du Haut Conseil

En mai 2013, le H3C a arrété son programme de travalil
annuel qui décline le plan stratégique triennal adopté en
2012 (cf. annexe 2)

LE FINANCEMENT DU H3C

En application de l'article L. 821-5 du code de com-
merce, le financement du H3C est constitué par :

e une contribution annuelle pour chaque commissaire
aux comptes : 10 € par personne inscrite,

e un droit fixe sur chaque rapport de certification émis :

= 1 000 € pour les rapports relatifs aux entités dont
les titres sont admis a la négociation sur un marché
réglementé,

= 500 € pour les rapports relatifs aux entités dont les
titres sont offerts au public sur un systeme multilatéral
de négociation autre qu’un marché réglementé,

m 20 € pour les autres rapports de certification.

Le recouvrement de ces droits et contributions est
assuré par la CNCC, qui en détermine les modalités
pratiques.

[article L. 821-6-1 du code de commerce, créé par la
loi de finances rectificative pour 2009, instaure, a comp-
ter du 1° janvier 2011, une cotisation a la charge de la
CNCG, calculée en fonction du montant des honoraires
facturés I'année précédente par les commissaires aux
comptes au titre du contréle légal des comptes d’enti-
tés d'intérét public. Le taux de cette cotisation, fixé par
décret, peut varier entre 0,65% et 1% de ces hono-
raires. Il est actuellement fixé a 0,65%.
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1.

COOPERER EN EUROPE ET A ’ECHELON INTERNATIONAL

1.1. Les relations bilatérales
1.2. La coordination européenne
1.3. La coopération internationale

2.

CONTRIBUER A LA DEFINITION DES NORMES

2.1. Les normes relatives a la certification des comptes
et aux autres interventions prévues par la loi
2.2. Les diligences directement liées a la mission

3

VEILLER AU RESPECT DE LA DEONTOLOGIE
ET DE LUINDEPENDANCE, GUIDER LES PROFESSIONNELS
DANS L'APPLICATION DES REGLES

3.1. La procédure de traitement des saisines et questions
3.2. Les avis de portée générale

3.3. Les réponses directes

3.4. Les autres traitements
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COOPERER
EN EUROPE

ET A UECHELON
INTERNATIONAL

1.1.
Les relati ilaté

PO OOV



Le H3C est désigné en France comme I'autorité spéecifiguement chargée
de la responsabilité d’assurer la coopération européenne et internationale
des systemes de supervision publique de la profession d’auditeur.

Au niveau européen, I'European Audit Inspection Group (EAIG), plateforme

de coopération des régulateurs d’audit européens, a cré€ une base de données

en vue de collecter et d’échanger les résultats nationaux de contrble des cabinets
d’audit. Dans le prolongement des travaux menés en 2012, le H3C a co-signé
plusieurs lettres communes avec ses homologues de I'EAIG en réponse aux
consultations organisées par I'lAASB' et I'lESBA? sur les modifications envisagées

des normes internationales d’audit et d’éthique : rapport d’audit, travaux des auditeurs
sur les états financiers, programme de travail et orientations stratégiques proposés

par les normalisateurs internationaux.

Par ailleurs, le H3C a conclu des protocoles de coopération avec ses homologues
ameéricain, suisse et canadien ayant pour objet I'’échange d’informations et la mise en
ceuvre de contrdles conjoints en France et aux Etats-Unis pour ce qui concerne I’accord
avec son homologue américain. Des contrdles conjoints ont ainsi été menés en France
par une équipe composée d’agents du H3C et du PCAOB?, son homologue américain,
sous la direction du secrétaire général du H3C.

Le H3C a contribué activement aux travaux de I'lFIAR* en particulier sur les contrbles
de qualité, le partage des résultats de contrdle au niveau mondial, les échanges
réguliers avec les réseaux internationaux d’audit et les relations avec les investisseurs.

" International Audit and Assurance Standards Board.

? International Ethics Standards Board for Accountants.

8 Public Company Accounting Oversight Board (Etats-Unis).
4 International Forum of Independent Audit Regulators.
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1.1.
Les relations bilatérales

1.1.1. Le cadre juridique de la coopération

La coopération entre les autorités de supervision euro-
péennes et celles des pays tiers est prévue par larticle 47
de la directive 2006/43/CE relative aux contrOles des
comptes annuels et des comptes consolidés. Cette der-
niere prévoit en outre, sous certaines conditions, la pos-
sibilité pour un Etat membre d’autoriser la communication
aux autorités compétentes d’un pays tiers de documents
d’audit ou d’autres documents détenus par les contréleurs
légaux des comptes. Au titre de ces conditions figure la né-
cessité de conclure un accord entre I'autorité compétente
d’un Etat membre et I'autorité compétente d’un Etat tiers.
En 2013, le H3C a signé trois accords de coopération.

1.1.2. accord de coopération
avec la Suisse — 18 janvier 2013

Le 18 janvier 2013, le H3C a signé un protocole de coopé-
ration avec I'Autorité fédérale de surveillance en matiere de
révision suisse (ASR).

Cet accord fixe les conditions dans lesquelles I'échange
d’informations entre autorités est possible. Par ailleurs,
les parties se sont également donné I'objectif d’alléger les
formalités d’inscription des contréleurs légaux relevant de
I'autorité de surveillance étrangere.

La mise en ceuvre de contrdles transfrontaliers menés par
I'une ou I'autre des autorités suisse et frangaise ou conjoin-
tement n’est pas prévue par le protocole, qui se fonde sur
la confiance mutuelle de chaque autorité dans le systeme
en vigueur chez son homologue (Annexe 3).

1.1.3. Laccord de coopération
avec le Canada — 6 juin 2013

Le 6 juin 2013, le H3C a signé un protocole de coopéra-
tion avec le Conseil canadien sur la reddition de comptes
(CCRCQ).

La conclusion de ce protocole intervient a la suite de la
décision de la Commission européenne du 5 février 2010
et de celle du 19 janvier 2011 qui reconnait I'équivalence du
systeme de surveillance du Canada.

'accord entre le H3C et la CRCC a pour objectif d’amé-
liorer la qualité de I'audit, d’aider a renforcer la confiance
dans les rapports d’audit et conséquemment celle des in-
vestisseurs dans les marchés financiers respectifs, notam-
ment lorsque le contrdle des comptes concerne des enti-
tés ayant des activités internationales. Il facilite par ailleurs
I'inscription des contréleurs légaux aupres de I'autorité de
surveillance étrangere.

I permet le partage d’informations et de documents entre
autorités, notamment de documents de travail et de rap-
ports de contrble, dans le respect des conditions fixées par
I'accord.

Le protocole ne prévoit pas la mise en ceuvre de controles,
en dehors de leurs pays respectifs, par les autorités cana-
dienne ou francaise (Annexe 4).

1.1.4. L'accord de coopération
avec les Etats-Unis — 31 janvier 2013

Le 31 janvier 2013, le H3C a signé un protocole d’ac-
cord avec son homologue américain, le Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB).

Cet accord permet des échanges d’informations entre les
deux autorités dans des conditions strictement encadrées
par le protocole. En vue d’atteindre un objectif de recon-
naissance mutuelle des systemes de supervision des deux
parties, il prévoit des contréles conjoints en France et aux
Etats-Unis, pour les cabinets d’audit soumis & la surveil-
lance des deux autorités, dans des conditions également
définies par le protocole.

Le protocole s’accompagne d’un accord spécifique qui
garantit le respect de la reglementation nationale relative a
la protection des données personnelles. Cet accord a fait
I’objet d’une autorisation préalable de la Commission natio-
nale informatique et libertés.

Ces accords ont été reconduits par voie d’avenants signés
en ao(it 2013. Ces derniers ont prolongé jusqu’au 31 juillet
2016 le protocole de coopération. L’accord sur le transfert
des données personnelles a été prolongé pour une durée
identique.

La prolongation est intervenue a la suite de la décision de
la Commission européenne du 11 juin 2013, qui constate
que les Etats-Unis satisfont aux exigences européennes
sur I'acces réciproque aux documents d’audit et qui leur
accorde I'adéquation pour une période allant du 1¢ aodt
2013 au 31 juillet 2016. Cette décision réaffirme I'objectif
de reconnaissance mutuelle des systemes de supervision.
En 2013, deux cabinets d’audit ont fait I'objet de contrbles
conjoints effectués en France. Ces contrbles ont été menés
par une équipe composée d’agents du H3C et du PCAOB,
sous la direction du secrétaire général du H3C (Annexe 5).

1.1.5. Les échanges avec le Japon

Le Certified Public Accountants and Auditing Oversignt
Board (CPAAOB), régulateur japonais et le H3C sont en
négociation en vue de conclure un accord de coopéra-
tion concernant I'échange d’informations. La réalisation
de contrbles conjoints ne sera pas prévue dans I'accord.
Ce dernier se présenterait sous la forme d’un échange de
lettres entre les deux régulateurs et comporterait un volet
relatif a la protection des données personnelles.

30 H3C - RAPPORT ANNUEL 2013 - L’EXERCICE DES MISSIONS



1.2.
La coordination européenne

1.2.1. Les travaux de 'EGAOB

Dans l'attente d’une réforme prochaine de I'organisation
de la coopération européenne des régulateurs de I'audit,
et notamment de la mise en place du nouvel organe pré-
vu par la réforme, 'TEGAOB (European Group of Auditors’
Oversight Bodies) a réuni a plusieurs reprises au cours de
'année 2013, les représentants des autorités de surveil-
lance des Etats membres.

Groupe d’experts constitué aupres de la Commission euro-
péenne, 'EGAOB est chargé d’apporter a cette derniere un
soutien technique sur les questions liées au contréle légal
des comptes.

Les travaux de 'lEGAOB ont porté sur :

e |es projets de réforme de I'audit ;
e |'évaluation des systemes des pays tiers ;

e |es accords de travail avec les autorités de pays tiers et
la protection des données personnelles lors de la conclu-
sion de ces accords.

’'EGAOB (EUROPEAN GROUP

OF AUDITORS’ OVERSIGHT BODIES)

La Commission européenne a créé en décembre 2005
le « Groupe Européen des Organes de Supervision de
I’Audit - European Group of Auditors’ Oversight Bodies
(EGAOB) ». Ce groupe assure la coordination des sys-
temes de supervision publique des contrbleurs légaux
et des cabinets d’audit dans I’'Union européenne. |l
apporte un soutien technique a la Commission dans
I'élaboration des mesures d’application prévues par la
directive 2006/CE/43. Il est composé de représentants
de haut niveau des organes chargés, dans les Etats
membres, de la supervision publique des contrbleurs
légaux et des cabinets d’audit. Le secrétaire général du
H3C représente le H3C au sein de 'EGAOB.

—
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1.2.2. Le partage d’expériences
de contrble qualité au sein de I'EAIG

Les représentants des régulateurs européens en charge des
contréles ont mis en place en 2011 'EAIG (European Audit
Inspection Group), en vue d’échanger sur les résultats et
les expériences en matiere de contrdle qualité. Le H3C est
membre du comité de pilotage de I'EAIG depuis sa création
et a présidé a ce titre 'EAIG de juin a novembre 2013.

Au cours de 'année 2013, le groupe s’est réuni a trois
reprises en formation pléniere, en mars, juin et novembre.
L'EAIG a approuvé un texte qui définit ses missions et ses
regles de fonctionnement, notamment en matiére de confi-
dentialité des informations échangées en son sein.
[année 2013 a également vu la création d’'une base de

LEAIG

(EUROPEAN AUDIT INSPECTIONS GROUP)

données, en vue de collecter et d’échanger les résultats
nationaux de contrdle des cabinets d’audit. A usage exclu-
sif des régulateurs européens, elle a vocation a couvrir dix
des plus grands réseaux d’audit en Europe.

Cette base de données facilitera une approche des
contréles commune en Europe et enrichira les échanges
bilatéraux entre I'EAIG et les principaux réseaux d’audit.
Elle permettra également de nourrir le dialogue instauré
avec les normalisateurs internationaux tels que I'lnterna-
tional Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) et
I'International Ethics Standards Board (IESBA) sur les évo-
lutions éventuelles des standards d’audit et d’éthique au
regard des résultats des controles sur la bonne application
des standards.

e 30 organes en charge de la supervision des auditeurs dans les pays européens sont représentés au sein de I'EAIG.

e | a présidence est assurée alternativement par les représentants des régulateurs de I’Allemagne, la France, la Norvege,

les Pays-Bas et le Royaume-Uni.

e | a Commission européenne participe en tant qu’observateur aux réunions de I'EAIG.

EUROPEAN AUDIT INSPECTION GROUP (EAIG)

Représentants des régulateurs européens, responsables des contréles

STEERING GROUP

5 membres ; Allemagne, France,
Norvege, Pays Bas, Royaume-Uni

[Présidence tournante]

30 MEMBRES

Un[on européenne (27) ;
Espace Economique Européen (2) ;
Association européenne de libre-échange (1)

Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie,
Chypre, Danemark, Espagne, Estonie,
Finlande, France, Gréce, Hongrie, Irlande,
Italie, Liechtenstein, Lettonie, Lituanie,
Luxembourg, Malte, Norvege, Pays Bas,
Portugal, Pologne, République tcheque,
Roumanie, Royaume-Uni, Slovaquie,
Slovénie, Suéde, Suisse
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1.2.3. Les positions communes
des membres de I'EAIG
sur les standards internationaux

Dans le prolongement des travaux réalisés en 2012, les
membres de I'EAIG ont poursuivi en 2013 leurs travaux
consacres a I'évolution des normes internationales d’audit.
Ces travaux visent a faire valoir le point de vue de régu-
lateurs sur les normes proposées par les organismes in-
ternationaux, IAASB et IESBA, en se fondant notamment
sur I'expérience et les connaissances acquises par les
régulateurs nationaux lors des contréles menés au sein des
cabinets d’audit dans différents pays européens.

Les échanges organisés entre 'EAIG et les normalisateurs,
ainsi que les positions communes matérialisées au sein de
lettres co-signées par les régulateurs européens favorisent
la prise en compte de leurs attentes lors de la révision des
normes internationales d’audit.

e L e projet de 'IESBA
relatif aux actes illégaux suspectés

Au début de I'année 2013, le H3C a participé avec ses
homologues européens a une lettre commune adressée a
I'ESBA, afin de faire part de ses observations sur un projet
de révision du code d’éthique international des profession-
nels comptables, qui vise a harmoniser la démarche a suivre
par un professionnel confronté a des actes illégaux avérés
ou suspectés. Le H3C a notamment souligné I'importance
d’une action appropriée des auditeurs, compte tenu de leur
mission d’intérét général et des différences entre les cadres
juridiques nationaux.

(Annexe B, lettre commune des régulateurs européens, 23 janvier 2013).

¢ Les diligences de I'auditeur au titre des informations
qui accompagnent les états financiers

L’IAASB a publié en 2012 une proposition de révision de la
norme internationale ISA 720 consacrée aux travaux des
auditeurs sur les informations qui accompagnent les états
financiers audités. Le H3C a examiné début 2013 les projets
de révision de cette norme. Aprés échanges avec ses homo-
logues sur les propositions présentées, le H3C a finalisé
une lettre commune qui a été envoyée le 14 mars 2013 a
I'IAASB. Cette lettre présente les recommandations des ré-
gulateurs sur le périmetre des informations a vérifier par I'au-
diteur, les diligences requises et les restitutions attendues.

(Annexe 7, lettre commune des régulateurs européens, 14 mars 2013).

e Le cadre de la qualité de I'audit proposé par 'lAASB

Le H3C a assuré la coordination d’une lettre commune
des régulateurs européens en réponse a la publication par
'IAASB d’un projet de cadre de référence en matiere de
qualité de l'audit. Dans cette lettre, les régulateurs sou-
lignent I'intérét de développer aupres des différentes par-
ties prenantes une meilleure connaissance des facteurs qui
peuvent contribuer a un audit de qualité. lls s’interrogent
toutefois sur le statut envisageé et sur la valeur normative du
cadre proposé par I'lAASB a ce titre. lls appellent I'attention
du normalisateur sur les facteurs clés qui contribuent a la
qualité des travaux d’audit. lls soulignent par ailleurs le réle
central que les auditeurs devraient jouer en vue du renfor-
cement de la qualité des audits réalisés.

(Annexe 8, lettre commune des régulateurs européens, 11 juin 2013).

e | es normes internationales
consacrées au rapport d’audit

Différents projets consacrés a I'évolution du rapport d’au-
dit ont été présentés par les normalisateurs internationaux
depuis le début de la crise financiere. LIAASB avait publié
en 2012 des propositions en vue de modifier le contenu
du rapport d’audit, sur lesquelles les membres de I'EAIG
avaient fait part de leurs commentaires. A la suite de ces
travaux préliminaires, un projet de norme révisée a été pu-
blié en 2013. Dans le prolongement des commentaires
gu’ils avaient émis, le H3C et ses homologues européens
ont fait valoir leurs positions communes quant aux propo-
sitions formulées par 'lAASB, notamment une demande
de précisions sur les éléments importants a mentionner au
sein du rapport d’audit concernant les informations rela-
tives aux incertitudes identifiees en matiere de continuité
d’exploitation, ou sur le respect par I'auditeur de regles
d’indépendance. Les régulateurs ont préconisé par ail-
leurs que I'AASB s’assure que la future norme ISA puisse
s’adapter aux évolutions des textes européens issus de la
réforme de I'audit, dés lors qu’ils traitent du contenu obli-
gatoire du rapport d’audit au plan européen.

(Annexe 9, lettre commune des régulateurs européens, 20 novembre
2013).

e | e programme de travail
et la stratégie de 'lESBA 2014-2018

L'IESBA a publié fin 2013 un projet de programme de tra-
vail et des orientations stratégiques pour les quatre pro-
chaines années, en matiere de normalisation internationale
de I'éthique des professionnels comptables. Le H3C a fait
valoir, au sein d’une lettre commune, les priorités parta-
gées par les régulateurs européens. Parmi les messages
émis, le H3C et ses homologues ont rappelé la nécessi-
té de rapprocher le code d’éthique international avec les
mesures prises en Europe pour renforcer I'indépendance
des auditeurs. Limportance de mesures claires, précises
et contrblables au sein des codes d’éthique applicables
aux auditeurs a été soulignée a nouveau dans la lettre de
commentaires.

(Annexe 10, lettre commune des régulateurs européens, 28 février 2014).

¢ Le programme de travail
et la stratégie de 'lAASB 2015-2019

Le H3C a également animé pour I'EAIG une réflexion por-
tant sur les propositions de I'|AASB relative a sa stratégie
future et les travaux a mener sur la normalisation inter-
nationale en matiere d’audit. Une position commune des
régulateurs européens a été adressée a I'lAASB a lissue
des échanges, afin de faire connaitre les themes prioritaires
identifiécs communément par ces autorités, notamment
en se fondant sur I'expérience acquise lors des contrbles
menés au sein des cabinets d’audit, et sur I'identification
des sujets susceptibles d’influer sur la qualité des audits.
Les vingt et un régulateurs co-signataires ont rappelé la
nécessité de tenir compte des évolutions législatives euro-
péennes en cours de définition dans le cadre de la réforme
de I'audit, afin d’assurer une adéquation entre les normes
d’audit internationales élaborées et les dispositions légales
applicables aux auditeurs en Europe.

(Annexe 11, lettre commune des régulateurs européens, 4 avril 2014).
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1.3
La coopération internationale

1.3.1. La coopération internationale
au sein de I'lFIAR

LInternational Forum of Independent Audit Regulators
(IFIAR) regroupe 49 membres. Le H3C participe aux mis-
sions de cette organisation internationale, qui consacre son
activité aux échanges entre régulateurs sur I’environnement
des marchés de I'audit, sur la régulation et sur la supervi-
sion de la profession d’auditeur. Le forum contribue ainsi au
développement de la coopération et a I’harmonisation de la
régulation et constitue une plateforme de dialogue avec les
autres régulateurs.

L’IFIAR se réunit désormais annuellement en formation plé-
niere. La présidence, la vice-présidence, les sept membres
du comité de consultation et les présidents de I'ensemble
des groupes opérationnels de I'lIFIAR se réunissent une se-
conde fois dans le cadre d’une réunion « intermédiaire ».
La réunion pléniere annuelle a eu lieu du 14 au 17 avril 2013
aux Pays-Bas. Fin octobre 2013, le H3C a organisé la réu-
nion intermédiaire a Paris.

1.3.2. L'étude de I'lFIAR sur les résultats
des contrbles au plan mondial

Le H3C a contribué en 2013 a la seconde étude internatio-
nale sur les résultats des contréles menés par les membres
de I'FIAR dans différents pays du monde. L'étude met en
exergue l'intensité des opérations de contrble réalisées et
les constats communs relevés dans le cadre du contrble
des comptes de sociétés cotées. Elle répond également a
une demande d’informations du Financial Stability Board
(FSB) relative a I’audit des principales institutions financieres.
’étude vise essentiellement les contrdles réalisés au sein
des cabinets membres des six plus grands réseaux d’audit
au plan international.

[’étude 2013 fait apparaitre des faiblesses dans les audits
de sociétés cotées sur :

e |'évaluation de la juste valeu ;

e |es diligences relatives au contréle interne ;

¢ e contrble des notes aux états financiers.

En outre, les contrbles menés sur 'audit des principales
institutions financieres ont mis en exergue les faiblesses
suivantes :

e |'audit de la dépréciation des préts ;

e |es diligences portant sur le contréle interne ;

e |e contrble de I'évaluation des titres et participations.
["étude a été présentée a la presse le 10 avril 2014 par

le président de I'IFIAR. Elle a été mise en ligne sur le site
du H3C.

1.3.3. Les ateliers sur les controles

Chaque année, des responsables d’équipes et des contro-
leurs issus de la plupart des membres de I'lFIAR se réu-
nissent a I'occasion d’ateliers de travail consacrés au
contréle de qualité de I'audit.

L'IFIAR (INTERNATIONAL FORUM OF

INDEPENDANT AUDIT REGULATORS)

LIFIAR, s’est fixé depuis 2006 plusieurs objectifs :

e partager les connaissances sur I'environnement du
marché de I'audit et sur les expériences relatives a
I'activité de régulation ;

® promouvoir la collaboration dans les activités de ré-
gulation ;

e constituer un point d’échanges avec les organisa-
tions internationales qui ont un intérét dans la qualité
de l'audit telles que le Financial Stability Board (FSB),
la Banque mondiale, I'Organisation internationale des
commissions de valeurs (OICV - I0SCO), le Comité
de Bale (contrble bancaire), I’Association internatio-
nale des superviseurs d’assurance (IAIS), le Public
Interest Oversight Board (PIOB) et la Commission
européenne.

Les travaux sont conduits par 6 groupes spécialisés :

¢ |e dialogue avec les grands réseaux d’audit : GPPC
Working Group (GPPC WG) ;

e la coopération internationale : International Coopera-
tion Working Group (ICWG) ;

e les ateliers techniques sur les contréles : Inspection
Workshop Working Group (IWWG) ;

e |a coordination des standards : Standards Coordina-
tion Working Group (SCWG) ;

* |e dialogue avec les investisseurs : Investors Working
Group (IWG) ;

¢ |a mise en ceuvre et I'application des dispositifs en ma-
tiere de contrle légal : Enforcement Working Group.

En mars 2013 a Zurich, treize ateliers ont été animés au
cours des trois jours de réunion pendant lesquels ont été
abordés différents sujets comme la mise en place d’une
approche commune des contrdles, les techniques de
contrble, les aspects organisationnels et I’'environnement
des contrdles.

1.3.4. Les discussions sur les standards
internationaux

Le H3C contribue aux échanges entre les membres de
'IFIAR relatifs aux standards internationaux d’audit et
d’éthique.

Le groupe de travail dédié a ce theme a principalement
abordé les sujets suivants :

e |es projets d’évolution du rapport d’audit,

e |es travaux de 'auditeur sur les informations qui accom-
pagnent les états financiers (ISA 720),

e |es résultats du suivi de la mise en place des normes ISA,
e le projet de référentiel de qualité de I'audit de I'|AASB,
e |es évolutions du code d’éthique de I'ESBA.
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LLe H3C a contribué a la réponse écrite de I'lFIAR sur I'ex-
posé-sondage de I'lAASB concernant les évolutions des
normes relatives au rapport d’audit. La position de I'lFIAR a
été adressée a I'lAASB le 12 décembre 2013.

Le H3C a été nommé président du groupe IFIAR de coor-
dination des standards pour une durée de quatre ans, a
compter du mois d’avril 2014.

1.3.5. Les échanges avec les réseaux

L'IFIAR organise des échanges de vues avec les représen-
tants des six plus grands réseaux internationaux d’audit
membres du Global Public Policy Committee (GPPC), a
savoir BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG et PwC.
Ces échanges impliquent des réunions régulieres avec les
dirigeants de ces réseaux. lls ont porté notamment sur
I'audit d’entités organisées de fagon complexe et implan-
tées dans plusieurs juridictions, le recours a des structures
extérieures au pays d’implantation et I'indépendance des
auditeurs.

En 2013, le groupe de travail dédié de I'FIAR s’est réuni
trois fois. Il a souhaité entendre les responsables mondiaux
des réseaux sur les progres effectués et les actions mises
en place en vue de remédier a des déficiences identifiées
lors des contréles menés par les autorités publiques en ce
qui concerne :

e ['esprit critique,

e "audit des comptes consolidés,

e |a reconnaissance du chiffre d’affaires,
® |a revue du contrdle interne,

e |a revue indépendante.

Chaque réseau présente régulierement les actions menées
et les progrés réalisés dans les domaines répertoriés. Une
comparaison entre les résultats des revues internes de quali-
té menées au sein des réseaux et les constats effectués par
les contréleurs externes, membres de I'lFIAR, est réalisée.
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Le groupe examine également les systémes de mesure des
déficiences constatées, de fagon a pouvoir évaluer les pro-
gres dans le temps.

1.3.6. Les bonnes pratiques
en matiere de coopération

Le H3C est membre du groupe de I'IFIAR qui traite de
questions de coopération internationale, comme I'’échange
de rapports de contréle émis par les autorités et I'enregis-
trement d’auditeurs étrangers.

Le groupe, a partir de sa connaissance des différents sys-
témes et de leurs contraintes juridiques, les analyse en vue
d’identifier les bonnes pratiques sur ces sujets. Une réunion
dédiée, organisée en octobre 2013 a Paris en marge de la
réunion intérimaire de I'lFIAR, a permis de préciser les pro-
blemes levés par la conclusion d’accords d’échange entre
régulateurs. Le groupe examine par ailleurs I'opportunité
de conclure des accords multilatéraux entre régulateurs
membres de I'IFIAR. Le projet vise dans un premier temps a
identifier les contraintes juridiques particulieres attachées a
I’organisation des échanges d’informations au plan mondial.

1.3.7. Les relations avec les investisseurs

Le groupe de liaison de I'IFIAR entretient un contact régulier
avec les représentants des investisseurs. Il organise, lors
de chaque réunion pléniere, une rencontre avec un panel
représentatif de haut niveau, pour favoriser des remon-
tées d’informations directes provenant d’utilisateurs des
comptes des entreprises et recueille les attentes des inves-
tisseurs vis-a-vis du controle légal des comptes.
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Le H3C a pour mission d’émettre un avis sur les normes d’exercice professionnel
élaborées par la Compagnie nationale des commissaires aux comptes avant
leur homologation par le Garde des Sceaux.

En 2013, le H3C a rendu un avis favorable a I’'homologation de la norme « prestations
relatives aux informations sociales et environnementales entrant dans le cadre

de diligences directement liées a la mission de commissaire aux comptes ».

Cette norme homologuée par arrété du Garde des Sceaux en date

du 27 décembre 2013 autorise le commissaire aux comptes a réaliser des prestations
sur des informations sociales et environnementales (informations RSE) et en particulier
a effectuer la mission d’organisme tiers indépendant prévue a larticle L. 225-102-1
du code de commerce.

Elle répond au besoin des entreprises de sécuriser leur communication en matiere
d’information RSE. Son homologation a été facilitée par les réflexions engagées

par le H3C au titre du périmetre des prestations entrant dans le cadre des diligences
directement liees. Ces réflexions ont conduit a autoriser I'ouverture du champ
d’intervention du commissaire aux comptes aux informations RSE.

Le H3C poursuit par ailleurs ses travaux d’adaptation du référentiel normatif francais
aux normes internationales d’audit. Sont en cours d’élaboration, la norme relative

a la certification des comptes d’une entité faisant appel a un prestataire de services
(ISA 402) et la norme portant sur le contréle qualité de la mission d’audit (ISA 220).

Ces travaux s’inscrivent dans la perspective de I'adoption des normes
internationales d’audit par la Commission européenne telle que prévue
par la récente directive européenne.
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LE PROCESSUS D’ELABORATION DES NORMES

Les normes d’audit sont élaborées en tenant compte :

e du droit national,

e des principes définis par les normes internationales d’audit (ISA),
e des réflexions menées au sein des institutions internationales,

¢ des constats issus des pratiques.

La mission du H3C

Le Garde des
La CNCC élabore Le H3C émet Sceaux homologue
un projet de norme un avis par arrété

Le processus de concertation mis en place pour I’élaboration des normes

CNCC

H3C Elaboration d’un projet de norme
par le Comité des Normes Professionnelles

4

Groupe de concertation CNCC - H3C

Commission des normes (4 membres) Commissaire du gouvernement 4 représentants de la CNCC
Secrétariat général H3C Services permanents de la CNCC

Echanges interservices en lien avec les présidents
Examen des points de fond par le groupe de concertation

Elaboration d’une norme dite de « concertation »

H3C
Prévalidation ’ CNCC

N . . Finalisation du projet
Le collége examine la version

de concertation et émet

des observations
Le CNCC adresse le projet au Garde des Sceaux qui saisit le H3C pour avis

4

Homologation
par le Garde des Sceaux
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2.1.

Les normes relatives

a la certification des comptes
et aux autres interventions
prévues par la loi

2.1.1. La certification des comptes
d’une entité faisant appel
a un prestataire de services

Certaines entités, dites entités « utilisatrices », externa-
lisent une partie de leurs activités ou de leurs fonctions
internes en ayant recours a des prestataires spécialistes
du domaine d’activité qui leur est confié. Lorsque I'en-
tité appartient a un groupe, I'externalisation vise géné-
ralement a centraliser certaines activités au sein de fi-
liales spécialisées aux fins de rationalisation des co(ts.
Ces filiales, prestataires internes des autres sociétés du
groupe, sont qualifiées de centres de services partagés
(CSP).

Lorsque I'externalisation touche au processus d’éla-
boration de I'information financiére, le commissaire aux
comptes de I'entité utilisatrice peut rencontrer des diffi-
cultés dans la conduite de sa mission, les informations
nécessaires a la certification des comptes étant parfois
détenues par le prestataire.

La norme internationale ISA 402 « audit considerations
relating to an entity using a service organization » définit
la démarche que doit suivre I'auditeur de I’entité utilisa-
trice dans une telle situation et prévoit qu’il recueille les
éléments requis directement auprés du prestataire ou
de I'auditeur de celui-ci.

La norme internationale ISAE 3402 « assurance reports
on controls at a service organization » définit quant a
elle les travaux que met en ceuvre I'auditeur du presta-
taire pour répondre aux besoins de I'auditeur de I'entité
utilisatrice.

'adaptation de ces deux normes souleve des ques-
tions au regard du droit frangais, en particulier en ma-
tiere de droit d’investigation et de secret professionnel
auquel le commissaire aux comptes est soumis.

Saisie de ces questions, la Chancellerie a apporté des
éléments de réponse permettant au groupe de concer-
tation de poursuivre ses travaux en envisageant que les
dispositions des normes internationales puissent étre
reprises.

LE PROJET DE NORME
RELATIVE A LA CERTIFICATION
DES COMPTES D’UNE

ENTITE FAISANT APPEL A UN
PRESTATAIRE DE SERVICES
(ADAPTATION DE L'ISA 402)

e Objet de la norme : définir les travaux spécifiques a
mettre en ceuvre par le commissaire aux comptes dans
le cas particulier d’une entité qui externalise certaines
fonctions relatives au processus d’élaboration de I'in-
formation financiere.

¢ Nature et étendue des travaux : elles sont fonction
de la nature et de I'étendue des prestations fournies
par le prestataire et de leur pertinence au regard de la
certification des comptes.

e Obtention des éléments intéressant la certification
des comptes.

Le commissaire aux comptes recueille les éléments au-

pres de I'entité dont il certifie les comptes.

Si I'entité ne peut pas les lui fournir, le commissaire aux
comptes met en ceuvre une ou plusieurs des proceé-
dures suivantes :

¢ || demande au prestataire de les lui fournir ;
¢ || serend chez le prestataire pour réaliser des controles ;

e || demande a I'auditeur du prestataire de réaliser cer-
tains travaux.
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2.1.2. La finalisation du processus
d’adaptation des normes
internationales d’audit
au référentiel francais

¢ | a norme relative au contréle qualité

de la mission d’audit

Avant la publication du rapport sur les comptes, I'examen
de contréle qualité de la mission permet d’assurer que les
conclusions des travaux sont raisonnablement émises.
C’est dans cet esprit que la norme internationale ISA 220
« quality control for an audit of financial statements » prévoit
que le commissaire aux comptes veille a ce que les exi-
gences légales et réglementaires soient respectées et s'as-
sure au mieux de la prévention des risques et de la bonne
exécution de la mission. Elle prévoit également qu’un révi-
seur indépendant puisse, dans certaines situations, effec-
tuer une revue des travaux menés.

Le groupe de concertation avait engagé des travaux d’adap-
tation de cette norme mais les a suspendus dans I'attente
des réflexions engagées au niveau européen sur le sujet.
Les textes adoptés par le Conseil de I'Union européenne le
14 avril 2014 et en particulier I'article 8 du reglement clari-
fient le dispositif et permettent ainsi au H3C et a la CNCC
de reprendre leurs travaux.

e e comparatif normes d’exercice professionnel -
normes internationales d’audit

L'article L. 821-13 du code de commerce dispose que « les
commissaires aux comptes exercent leur mission confor-
mément aux normes internationales d’audit adoptées par
la Commission européenne dans les conditions définies par
la directive 2006/43/CE du 17 mai 2006. En I'absence de
norme internationale d’audit adoptée par la Commission,
ils se conforment aux normes d’exercice professionnel
élaborees par la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes et homologuées par le Garde des Sceaux ,
ministre de la Justice, apres avis du Haut Conseil du com-
missariat aux comptes... ».

La récente directive européenne confirme ce principe et jus-
tifie que la démarche retenue depuis 2005 soit poursuivie.
Dans la perspective d’adoption des normes internationales
d’audit par la Commission européenne, les normes d’exer-
cice professionnel homologuées par le Garde des Sceaux
sont élaborées a partir des normes internationales d’audit
(ISA), en veillant au respect des textes légaux et réglemen-
taires francais.

Depuis I'adaptation des premieres normes, le référentiel
international a évolué, notamment dans le cadre du projet
« Clarity » mené par I'!/AASB qui a conduit a la révision et la
clarification des normes internationales.

En outre, certaines dispositions touchant au domaine nor-
matif ont été instaurées par les textes européens adoptés
le 14 avril 2014.

Dans ce contexte, le H3C a estimé opportun qu’un com-
paratif entre le référentiel normatif francais et le référentiel
international soit réalisé.

En sus de permettre I'identification des ajustements du ré-
férentiel normatif frangais qu’il pourrait étre opportun d’en-
visager, cet état des lieux sera également utile aux travaux
qui seront menés au niveau européen en vue de I'adoption
des normes internationales.

2.2.
Les diligences directement
liées a la mission

2.2.1. Le périmetre des diligences
directement liées a la mission

Le dispositif francais prévoit qu’en dehors de la mission de
certification des comptes et des autres missions que le lé-
gislateur lui a expressément confiées, il est interdit au com-
missaire aux comptes de fournir a I'entité contrélée et aux
entités qu’elle contrdle ou qui sont contrdlées par elle, des
prestations autres que celles directement liées a sa mission
et qui sont encadrées par une norme (dite norme « DDL »).
Au vu des obligations nouvelles posées aux entreprises en
matiere de publication et de contréle d’informations touchant
a la « responsabilité sociétale et environnementale » (dite «
RSE »), le H3C et la Compagnie nationale ont envisagé I'in-
tervention du commissaire aux comptes dans ce domaine.
Ces travaux se sont inscrits dans le cadre d’une réflexion
menée par le H3C sur le périmetre de lintervention du
commissaire aux comptes et en particulier sur la notion de
« directement lié a la mission » (voir partie 3.5.1). Cette ré-
flexion avait pour objet d’identifier les criteres d'interpréta-
tion de cette notion et d’évaluer le dispositif actuel compte
tenu du nouvel environnement réglementaire de I'audit et
de la réforme européenne a venir.

Les premiers résultats de cette réflexion ont été utilisés
dans un premier temps pour contribuer a I'examen d’un
projet de norme relative a l'intervention des auditeurs sur
les informations sociales et environnementales.

2.2.2. Les prestations relatives
aux informations sociales
et environnementales entrant
dans le cadre des DDL

Le dispositif dit « Grenelle Il » prévoit que les sociétés co-
tées et d’'autres sociétés dépassant certains seuils ont
I’obligation de faire figurer dans leur rapport de gestion des
informations dites « RSE »'.

Ces sociétés doivent également faire vérifier ces informa-
tions par un organisme tiers indépendant tenu de conduire
sa mission dans le respect des modalités définies par 'ar-
rété du 13 mai 2013 qui est venu compléter le dispositif.
Le 27 décembre 2013, a lissue de travaux menés entre
le H3C et la CNCC, en lien avec les représentants des en-
treprises, le Garde des Sceaux a homologué une norme
permettant au commissaire aux comptes d’une entité de
mener la mission d’organisme tiers indépendant. Elle lui
permet également de réaliser a la demande de I'entité audi-
tée d’autres travaux sur les informations « RSE » produites
par elle en vue de délivrer des attestations, de réaliser des
consultations et d’effectuer des constats.

Le H3C a émis un avis favorable a ’homologation de cette
norme qui encadre lintervention du commissaire aux
comptes et rappelle sa finalité qui est de contribuer a la
sécurisation et a la fiabilisation des données sociales et en-
vironnementales (Annexe 12).

" Larticle R. 225-105-1 du code de commerce prévoit une liste d’infor-

mations que toutes les sociétés visées par le dispositif doivent publier et
une liste complémentaire applicable aux seules sociétés cotées.

40 H3C - RAPPORT ANNUEL 2013 - L’EXERCICE DES MISSIONS



LA NORME RSE

Objet de la norme

« Définir les conditions dans lesquelles le commissaire aux
comptes peut réaliser la prestation demandée, les travaux
qu’il met en ceuvre pour ce faire et la forme du document
relatant le résultat de ses travaux ».

Informations RSE

Les informations visées par la norme sont celles qui entrent
dans le champ des informations visées a I'article R. 225-105-1
du code de commerce.

Organisme Tiers Indépendant (OTI)

Le commissaire aux comptes peut effectuer la mission de
I'OTI s'il est accrédité par le Comité francais d’accréditation
(COFRAQ).

Les travaux a mettre en ceuvre sont définis aux articles
A. 225-2 a A. 225-4 du code de commerce.

Le rapport émis a I'issue des travaux, comporte, en appli-
cation de larticle R. 225-105-2 du code de commerce :

® une attestation au sens de larticle A. 225-2 du code de
commerce et délivrée selon les modalités prévues audit
article ;

e un avis motivé délivré selon les modalités de larticle
A. 225-3 du code de commerce ;

¢ |es diligences mises en ceuvre présentées selon les mo-
dalités de I'article A. 225-4 du code de commerce.

Autres travaux portant sur des informations RSE

La norme autorise le commissaire aux comptes a réaliser
des prestations dans le domaine de la RSE autres que la
mission légale d’OTI.

Ces prestations peuvent consister a réaliser des travaux :

e correspondant a ceux requis au titre de la mission d’OTl
pour une entité qui souhaiterait se placer volontairement
dans le dispositif Grenelle 2 ;

e allant au-dela de ceux mis en ceuvre dans le cadre de la
mission OTI (diligences plus approfondies sur tout ou par-
tie des informations RSE qui sont contrélées par I'OTI).

Ces travaux peuvent conduire le commissaire aux comptes
a:

e délivrer des attestations ;

e réaliser des consultations ;

e cffectuer des constats.

lls doivent étre menés dans le respect combiné des dispo-
sitions de la norme DDL RSE et des normes DDL :

e gttestations ;
e consultations ;

e consultations portant sur le contréle interne relatif a I'éla-
boration et au traitement de l'information comptable et
financiere ;

e constats.

Co-commissariat aux comptes

La prestation peut étre demandée a un seul des commis-
saires aux comptes. Celui-ci en informe I'autre commis-
saire aux comptes, partage les conclusions de ses travaux
au regard des éventuelles incidences sur la mission de
contréle légal, lui communique une copie de son rapport.

Lettre de mission
Le commissaire aux comptes établit une lettre de mission
spécifique.
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DE LA DEONTOLOGIE
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GUIDER
LES PROFESSIONNELS §
DANS LAPPLICATION

DES REGLES

traitements et questions
des saisines générale




Le H3C rend des avis déontologiques sur saisine de requérants ou sur autosaisine.

Il rend des avis de portée générale sur des questions de principe. Lorsque la question
posée porte sur une situation qui n’appelle pas une position de portée générale,

le H3C adresse une réponse directement au requérant.

Au cours de I'année 2013, le H3C a rendu des avis sur des questions relatives

a la réalisation du contrdle qualité interne d’un cabinet et a la mise en ceuvre de la revue
indépendante. Debut 2014, il s’est également prononcé sur des questions relatives

a I'exercice du contrle légal des comptes dans le secteur coopeératif agricole.

Le H3C identifie et promeut également les bonnes pratiques professionnelles

pour guider les professionnels dans I'application des regles. Il fait en outre paraitre
des communiqués lorsqu’il estime nécessaire qu’un sujet touchant au contréle Iégal
soit porté a I'attention des professionnels ou des autres parties intéressées.

En décembre 2013, le H3C a publié des communiqués, d’une part au titre de la mission
d’évaluation des banques par la Banque Centrale Européenne, et d’autre part sur
I'application de la bonne pratique professionnelle relative a la rotation des associés.

Enfin, le H3C a poursuivi ses travaux sur des sujets structurants pour la profession
tels que le périmetre des diligences directement liées et I'appartenance a un réseau.
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3.1.
La procédure de traitement SAISIR LE H3C
des saisines et questions

o Le Haut Conseil peut étre saisi de toute question en-
3.1.1. Saisir le H3C trant dans ses compétences par :

) . ) , ¢ le Garde des Sceaux, ministre de la Justice ;

Afin de répondre au mieux aux attentes des parties pre-
nantes, le H3C a mis a la disposition des requérants un
formulaire de saisine sur son site internet. e le procureur général pres la Cour des comptes ;
Ce formulaire facilite la description des faits et du contexte e le président de la CNCC ;

de leur survenue et permet de renseigner les informations
utiles a Iinstruction des questions.

Il est accompagné de deux documents :

-un document présentant les personnes habilitées a saisir

e le ministre chargé de I’économie ;

¢ |'Autorité des Marchés Financiers.

Le Haut Conseil peut également se saisir d’office des
mémes questions.

le H3C et le processus d’instruction des questions, Il peut étre également saisi de toute question relative

-un tableau présentant les informations utiles a 'instruction aux normes d’exercice professionnel, aux bonnes pra-

de leur saisine. tiques professionnelles, a la déontologie et I'indépen-
dance des commissaires aux comptes par :

Ces documents sont disponibles sur le site internet du H3C : e les présidents des CRCC ;

http://www.h3c.org/fiches/formulaire_saisine_H3C_2013.htm

: e tout commissai mptes ;
et sont en annexe 13 du présent rapport. Ul COMMISSAIMS aux comptes

e |es entités dont les comptes sont certifiés.

Il peut également étre saisi par le secrétaire général de
toute question de principe apparue lors de sa participa-
tion aux opérations de contrbles périodiques.

7
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3.1.2. Le traitement des saisines
et questions

QUESTIONS DONT LE H3C EST SAISI
ET/OU DONT LE H3C DECIDE DE S’AUTOSAISIR

SECRETARIAT GENERAL DU H3C

Instruction de la question
Présentation de l'instruction (aprés anonymisation) a la Commission des saisines*
La fiche d’instruction fait ressortir pour chaque sujet les options sur lesquelles le Collége aura a se prononcer
et les arguments contradictoires pouvant étre avancés a I'appui de chacune d’entre elles

¥

COMMISSION DES SAISINES

Examen des orientations proposées par le secrétariat général
Décision quant aux orientations a retenir
Validation du traitement réalisé par le secrétariat général
Information périodique du collége sur les questions examinées

SECRETARIAT GENERAL DU H3C

Saisine du college sur des questions de principe

Autres traitements
- Réponse directe
- Traitement dans le cadre des contréles
- Saisine des autorités compétentes
- Communiqué
- Classement sans suite

=

* sous réserve des cas particuliers de présentation directe au colléege

** mises a I'ordre du jour par la Présidente

\ 4

Examen des questions susceptibles de donner
lieu a un avis de principe**

Examen de toute autre question que
la commission saisines estime devoir étre
examinée par le collége**

¥

AVIS DE PORTEE GENERALE

OU DELIBERATION
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3.1.3. Les saisines et questions
traitées en 2013

3 6

Avis de portée générale

Communiqués du H3C

Réponses directes au requérant 37
Traitement dans le cadre des contréles

Saisine des autorités compétentes

35

3 0
| s | s

3.2
Les avis de portée générale

Objet de la saisine

Auteur de la saisine

Recours a un commissaire aux comptes externe pour réaliser le contréle qualité interne du cabinet

A - Une structure d’exercice professionnel détentrice de mandats
de commissariat aux comptes peut-elle recourir, pour la mise en
ceuvre de son dispositif de contréle de qualité interne, a un com-
missaire aux comptes externe a la structure ?

Avis 2013-03

Autosaisine Annexe 14

Recours a un réviseur indépendant « externe »

B - Un associé signataire soumis a I'obligation de rotation dans le
cadre d’'un mandat, peut-il réaliser la revue indépendante sur ce
mandat pendant le délai de viduité de deux ans ?

Avis 2014-02

Autosaisine Annexe 15

Controle des comptes des coopératives agricoles

C - Questions relatives a I'exercice du contrdle Iégal des comptes
des coopératives agricoles confié aux fédérations agréées pour la
révision

Compagnie nationale des commissaires Avis 2014-03
aux comptes (CNCC) Annexe 16

A. Recours a un commissaire aux comptes externe a
la structure d’exercice professionnel dans le cadre
du contrdle de qualité interne (avis 2013-03)

LLe H3C a rendu un avis sur la possibilité pour une structure
d’exercice professionnel détentrice de mandats de commis-
sariat aux comptes de recourir, pour la mise en ceuvre de son
dispositif de contréle de qualité interne, a un commissaire aux
comptes externe a cette structure, assisté, le cas échéant, de
ses collaborateurs, non commissaires aux comptes.

La question posée était celle de savoir si les regles relatives
au secret professionnel n’interdisaient pas un tel recours.
Le H3C a estimé qu’un tel recours était possible. Il a posé
certaines conditions a sa mise en ceuvre :

® |a relation contractuelle entre la structure d’exercice pro-
fessionnel et le commissaire aux comptes externe auquel
elle recourt doit étre formalisée ;

e les entités controlées par la structure d’exercice profes-
sionnel doivent étre informées ;

e |'intervention des collaborateurs doit étre supervisée par
un commissaire aux comptes.

En posant ces conditions, le H3C rappelle, en particulier,
que le commissaire aux comptes qui se fait assister de
collaborateurs conserve la responsabilité de I'intervention.
Il souligne également I'obligation de transparence vis-a-vis
des entités auditées.

B. Possibilité pour un associé signataire soumis a
I'obligation de rotation dans le cadre d’un mandat,
de réaliser la revue indépendante sur ce mandat
pendant le délai de viduité de deux ans (avis 2014-02)

Le H3C s’est saisi d’'une pratique, constatée a I'occasion
des contrbles périodiques, selon laquelle un commissaire
aux comptes soumis a I'obligation de rotation au titre d’'un
mandat, avait réalisé, pendant le délai de viduité de deux
ans, une revue indépendante sur ce mandat.

La réponse apportée a une telle pratique dépendait de
la qualification qui pouvait étre retenue quant a I'exercice
d’une mission de revue indépendante.
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Le H3C a examiné cette pratique au regard des dispositions :

e de l'article 15 du code de déontologie qui prévoit « la
mise en place d’une revue indépendante des opinions
émises pour assurer au mieux la prévention des risques
et la bonne exécution de la mission » ;

e ct de l'article L. 822-14 du code de commerce qui dis-
pose que les commissaires aux comptes « ne peuvent a
nouveau participer a une mission de controle légal des
comptes des personnes ou entités [au titre desquelles
I'obligation de rotation s’impose a eux] avant I'expiration
d’un délai de deux ans a compter de la date de clbture du
sixieme exercice qu’ils ont certifié ».

Le H3C a estimé que le commissaire aux comptes qui

réalise une revue indépendante participe a la mission de

contrble légal des comptes et qu’en conséquence, soumis

a I'obligation de rotation, il n’était pas autorisé a réaliser,

pendant le délai de viduité de deux ans, une revue indépen-

dante sur ce mandat.

C. Questions relatives a I’exercice du contréle légal
des comptes des coopératives agricoles confié
aux fédérations agréées pour la révision agricole
(avis 2014-03)

Les spécificités du secteur coopératif agricole ont conduit
le législateur a prévoir la possibilité pour certaines coopé-
ratives de confier le contréle légal de leurs comptes aux
fédérations agréées pour la révision agricole’.

La mission de certification des comptes est alors réalisée,
au sein et pour le compte de la fédération, par un com-
missaire aux comptes, personne physique?. Par dérogation
aux dispositions de l'article L. 822-10 du code de com-
merce, ce commissaire aux comptes peut étre salarié de
la fédération de révision, mais ne peut alors pas exercer a
titre libéral. Il peut, en revanche, étre habilité, en tant que
réviseur agréé, a exercer les missions de révision prévues a
I'article L. 527-1 du code rural.

A I'appui de situations pratiques, la CNCC a saisi le H3C
de questions relatives au bon exercice du commissariat aux
comptes dans le secteur coopératif agricole.

Dans son avis, le H3C a rappelé que les dispositions du
titre Il du livre VIII du code de commerce étaient applicables
aux commissaires aux comptes des entités du secteur
coopératif agricole. Il a également rappelé que les spécifici-
tés de certaines situations de ce secteur devaient appeler
a une vigilance particuliere des professionnels en termes
d’indépendance et d’impartialité. Il a par ailleurs rendu un
avis sur les points qui suivent :

e 'identité du détenteur du mandat de commissariat aux
comptes ;

" Article L. 612-1 du code de commerce.
2 Article L. 527-1-1 du code rural.

® |a concomitance des missions de révision et de controle
légal des comptes dans une coopérative agricole ;

e |la participation du commissaire aux comptes salarié de
la fédération de révision au controle légal des comptes
d’entités autres que les coopératives ;

e 'application des dispositions du code de déontologie re-
latives a I'appartenance a un réseau ;
® le respect du principe général d’indépendance.

3.3.
Les réponses directes

Les questions ayant donné lieu a une réponse directe du
H3C ont été instruites par le secrétariat général qui les a
présentées de maniere anonymisée a la commission des
saisines en vue de leur examen.

Les questions posées ont principalement porté sur les
themes qui suivent :

e Autorévision

- Pendant le mandat : réalisation, par les membres du ré-
seau d’une prestation relative a des données de I'entité
controlée, de sa société mere et de certaines de ses fi-
liales.

- Avant I'acceptation de la mission : réalisation, par le
commissaire aux comptes pressenti, de prestations
pour le compte de I'entité qui envisage de le nommer.

¢ Nomination, cessation des fonctions
- Démission du commissaire aux comptes pour devenir
I'expert-comptable de I'entité auditée.
- Démission du commissaire aux comptes motivée par le
changement de I'auditeur du groupe.

e Co-commissariat
- Répartition inégale des travaux justifiée par I'organisa-
tion du groupe controlé.
e Activité commerciale
- Possibilité pour un commissaire aux comptes d’étre dé-
signé administrateur provisoire d’une entité soumise au
contréle de 'ACPR.

e Succession de missions
- Possibilité pour un commissaire aux apports d’étre dési-
gné commissaire aux comptes de la méme entité.
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3.4.
Les autres traitements

3.4.1. Les communiqués

Objet du communiqué

Date du communiqué

Evaluation des banques par la Banque Centrale Européenne (BCE)

A - Les commissaires aux comptes peuvent-ils intervenir dans le cadre

de I’évaluation des banques par la BCE ?

2 décembre 2013
Annexe 17

Bonne pratique professionnelle relative a la rotation

B - Suspension de la recommandation de la bonne pratique
professionnelle rotation relative au « décompte de la période
de six exercices » en cas d’admission des titres a la cotation
sur un marché réglementé

13 décembre 2013
Annexe 18

A. Communiqué du H3C sur I'évaluation des banques
par la Banque Centrale Européenne (BCE)

Les Etats membres de la zone euro ont confié a la Banque
centrale européenne (BCE), la surveillance du systeme
bancaire européen.

Préalablement a la mise en place de ce nouveau systeme de
supervision, la BCE a décidé de mener une évaluation des
actifs des banques européennes importantes d'ici fin 2014.
En France, cette évaluation est effectuée par I’Autorité de
contréle prudentiel et de résolution (ACPR) avec I'appui de
« tierces parties indépendantes ». Certains établissements
peuvent contribuer a cette évaluation en s’appuyant sur
des ressources internes, d’autres doivent recourir a des in-
tervenants externes. Les commissaires aux comptes étant
susceptibles d’intervenir dans ce contexte, le H3C a invité
les professionnels a la plus grande vigilance concernant :

e 'exercice du jugement professionnel dans I'appréciation
des informations produites par les entités ;

e |e respect des normes d’exercice professionnel relatives
aux diligences directement liées a la mission les autorisant
a effectuer des missions autres que celle de certification
des comptes, et ce afin d’éviter les situations interdites ;

e 'acceptation d’un mandat de commissaire aux comptes a
l'issue d’une intervention dans le cadre de I'évaluation des
banques.

Le H3C a précisé par ailleurs que la documentation de I'ana-
lyse de la situation par les commissaires aux comptes sera ap-
préciée dans le cadre des contrbles périodiques auxquels ils
sont soumis.

B. Communiqué du H3C sur la bonne pratique profession-
nelle relative a la rotation

Alissue de plusieurs années d’application de la bonne pratique
professionnelle relative a la rotation, il est apparu que la mise
en ceuvre de la disposition relative a la rotation du commis-
saire aux comptes en cas d’admission des titres a la cotation
sur un marché réglementé, en cours de mandat, était suscep-
tible, dans certains cas, de faire obstacle a cette admission.
La perspective de ce changement obligatoire du commissaire
aux comptes dans un bref délai pouvait étre contraignante
pour certaines entités voulant se faire coter.

Le H3C a pris en compte ces difficultés et cette observation
et a estimé opportun, dans l'attente des textes issus de la
réforme européenne de 'audit, de suspendre I'application de
cette disposition.
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3.4.2. La saisine des autorités compétentes

A. Loi sur le contrble des comptes des comités d’entre-
prise et des syndicats

En 2011, compte tenu des difficultés d’interprétation des
textes relatifs aux diligences du commissaire aux comptes
dans les comités d’entreprise, le H3C avait publié une déli-
bération par laquelle il faisait savoir qu’il estimait nécessaire
de poursuivre la réflexion de clarification des textes en lien
avec les pouvoirs publics.

En décembre 2013, un projet de texte intéressant les co-
mités d’entreprise a été soumis au H3C par la Direction
des affaires civiles et du Sceau. L'examen de ce texte I'a
conduit a émettre un certain nombre d’observations.

Le 6 mars 2014, la loi relative a la formation professionnelle,
al’emploi et a la démocratie sociale a été publiée au journal
officiel. Elle traite, dans son titre lll, de la transparence des
comptes des comités d’entreprise.

Sont donc désormais précisées les obligations comptables
et de contréle des comptes des comités d’entreprise, étant
précisé que des dispositions réglementaires doivent finali-
ser le dispositif.

LOI RELATIVE A LA FORMATION PROFESSIONNELLE, A L'EMPLOI

ET A LA DEMOCRATIE SOCIALE (JO DU 6 MARS 2014)

Qutre les obligations d’établissement, d’arrété et d’appro-
bation des comptes, la loi prévoit, sous condition de seuils,
que le comité d’entreprise nomme un commissaire aux
comptes.

Ce commissaire aux comptes doit étre distinct de celui qui
certifie les comptes de I'entité.

Le comité d’entreprise qui établit des comptes consolidés,
est tenu de désigner deux commissaires aux comptes.

Au-dela de la mission de contrble Iégal des comptes, le
commissaire aux comptes est tenu de veiller a la continuité

d’exploitation et il a un devoir d’alerte. Le texte prévoit qu'il
mette en ceuvre une procédure d’alerte lorsqu’il releve, a
I'occasion de I'exercice de sa mission, des faits de nature
a compromettre la continuité de I'exploitation du comité
d’entreprise.

La loi prévoit en outre une application du dispositif aux co-

mités centraux d’entreprise dans des conditions fixées par
décret.
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B. Rotation des associés et identité des signataires

des rapports sur les comptes

A l'occasion des controles, le H3C a relevé I'existence
d’une pratique de place qui vise a dégager des criteres
d’identification des associés signataires des rapports sur
les comptes. Cette pratique vise notamment a assurer la
bonne application du dispositif sur la rotation des associés,
en particulier :

e les dispositions de l'article L. 822-14 du code de com-
merce qui dispose que les associés concernés par la
rotation sont notamment, dans les sociétés de commis-
saires aux comptes, le ou les associés qui signent les
rapports de certification ;

e ¢t la recommandation de la bonne pratique dédiée qui
prévoit que « la rotation des signataires [devrait faire] I'ob-
jet d’une procédure écrite dans chaque structure d’exer-
cice professionnel concernée ».

Au regard de larticle R. 822-94 du code de commerce

qui dispose que « Tout rapport ou tout document émanant

d’une société de commissaires aux comptes dans l'exer-
cice de sa mission legale comporte, indépendamment de
la signature sociale, la signature de celui ou de ceux des

commissaires aux comptes associes, actionnaires ou di-

rigeants cette société qui ont participé a I'établissement

de ce rapport ou de ce document. », la pratique de place
conduit a confier la signature des rapports a I’'associé déci-
sionnaire et qui engage sa responsabilité.

Au vu de cette position, le H3C a recommandé a la CNCC

d’élaborer une doctrine a destination de I'ensemble des

professionnels.

3.5.
Les saisines et questions
en cours de traitement

3.5.1. Le périmetre des diligences
directement liées a la mission

La loi de sécurité financiere a instauré une regle interdisant
au commissaire aux comptes de I'entité et aux membres
de son réseau de fournir des prestations autres que celles
directement liées a sa mission.

Le dispositif des diligences directement liges (« DDL ») vise
a assouplir le principe de séparation strict de I'audit légal et
du conseil tout en sécurisant la réalisation des prestations
par le commissaire aux comptes en prévoyant notamment
qu’une norme homologuée par le Garde des Sceaux en
définisse les contours.

Depuis la loi de sécurité financiere, I’évolution de I'environ-
nement légal, réglementaire et économique fait naitre de
nouvelles obligations pour les entreprises et un besoin ac-

cru de sécurisation des informations qu’elles produisent et

publient. Ces évolutions les conduisent a solliciter de plus

en plus leurs commissaires aux comptes ou les membres
de leur réseau pour la réalisation de nouvelles missions.

Le H3C a entendu les parties prenantes : représentants

d’entreprises cotées, instances représentatives des entre-

prises, Compagnie nationale et syndicats professionnels,
représentants de ’ACPR.

De ces auditions sont ressorties des idées qui se sont ma-

joritairement imposées, en particulier :

e les prestations directement liées sont susceptibles de
servir I'intérét général, I'intérét des entreprises et I'intérét
de la profession ;

e la mise en ceuvre des prestations directement liées com-
porte, par nature, des risques en termes d’indépendance
du commissaire aux comptes, de qualité de la prestation,
voire d'inflation des honoraires ;

e il apparait possible de remédier a ces risques, d’une part
en mettant sous surveillance les prestations non audit,
d’autre part en mettant en place des mesures visant a
protéger la liberté de choix de I'entreprise.

A partir de ces réflexions, le H3C appréciera le nouveau
dispositif issu des textes européens et I'opportunité d’envi-
sager une évolution du dispositif francais.

3.5.2. L'appartenance a un réseau

Lorsqu’il appartient a un réseau, le commissaire aux
comptes est soumis a des dispositions spécifiques visant a
préserver son indépendance.

Le code de commerce dispose que les réseaux regroupent
des entités ayant un intérét économique commun. Larticle 22
du code de déontologie fournit des indices d’appartenance
a un réseau.

En cas de doute, le commissaire aux comptes saisit pour
avis le H3C.

A I'occasion de Iinstruction de questions dont il a été saisi,
le H3C a estimé opportun d’apporter une analyse de la lec-
ture qu’il convient de faire de I'article 22.

Ila mené sa réflexion en appréciant des situations pratiques
et au vu de travaux que la Compagnie nationale a conduits
et qu’elle lui a exposés.

Le H3C a élaboré un document qui précise la notion d’in-
térét économique commun entre membres, qu’il estime
étre au cceur de la notion de réseau. Il propose également
I'identification d’éléments utiles a I'analyse de la présence
ou non des indices susceptibles de servir cet intérét éco-
nomigque commun.

Le H3C finalisera ses travaux a Iissue de derniers échanges
avec la CNCC
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3.5.3. Les autres questions et saisines
en cours de traitement

Les autres questions et saisines en cours de traitement

portent notamment sur les sujets suivants :

e recours a des collaborateurs externes étrangers ;

e répartition des travaux entre co-commissaires aux comptes ;

e démission du commissaire aux comptes ;

e suppléance ;

e dépendance financiére ;

e valeur juridique des textes du H3C ;

e compatibilité du code des marchés publics avec le titre 2
du livre VIIl du code de commerce concernant le recours
a la sous-traitance ;

e conditions de levée du secret professionnel dans le cadre
du futur régime Solvabilité Il ;

e notion d’activité commerciale au sens de l'article L. 822-10
du code de commerce.

ARTICLE 22 DU CODE

DE DEONTOLOGIE : ,
APPARTENANCE A UN RESEAU

Préalablement a toute acceptation d’'une mission de
certification des comptes et au cours de son mandat,
le commissaire aux comptes doit pouvoir justifier qu'il
appartient ou non a un réseau pluridisciplinaire, national
ou international, dont les membres ont un intérét éco-
nomique commun.

Le commissaire aux comptes doit pouvoir justifier qu’il
a procédé a I'analyse de la situation.

Constituent des indices de son appartenance a un tel
réseau :

a) Une direction ou une coordination communes au ni-
veau national ou international.

b) Tout mécanisme conduisant a un partage des reve-
nus ou des résultats ou a des transferts de rémunéra-
tion ou de codts en France ou a I'étranger.

c) La possibilité de commissions versées en rétribution
d’apports d’affaires.

d) Une dénomination ou un signe distinctif communs.
e) Une clientéle habituelle commune.

f) L'édition ou I'usage de documents destinés au public
présentant le réseau ou chacun de ses membres et fai-
sant mention de compétences pluridisciplinaires.

g) L'élaboration ou le développement d’outils techniques
communs.

Toutefois, ne constituent pas de tels indices I'élabora-
tion ou le développement d’outils techniques communs
lorsqu’ils s’inscrivent dans le cadre d’une association
technique ayant pour unique objet I'élaboration ou le
développement de ces outils, le partage de connais-
sances ou I’échange d’expériences.

En cas de doute sur son appartenance a un réseau, le
commissaire aux comptes saisit pour avis le H3C.
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Les contrbles ont pour objectif de s’assurer de la conformité des diligences réalisées
par les commissaires aux comptes a la réglementation en vigueur et de porter

une appréciation sur les systemes internes de contrdle qualité mis en place au sein
des cabinets d’audit ainsi que sur la qualité des audits effectués.

Les contrdles constituent un élément clef du systeme de supervision publique

des commissaires aux comptes et des cabinets. La surveillance des cabinets d’audit
est I'un des themes majeurs de coopération entre les regulateurs, notamment au sein
des coordinations internationales et européennes. A ce titre leurs résultats ont vocation
a étre partagés avec les homologues étrangers du H3C. lIs doivent étre également mis
en regard avec ceux présentés dans I'enquéte annuelle publiée par I'lFIAR a partir

de la compilation des résultats des contrdles realisés par ses membres sur les six plus
grands reseaux d’audit mondiaux dans les juridictions des membres de I'lFIAR.
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RESULTATS DES CONTROLES 2013

Cabinets EIP

Les cabinets EIP ont en général progresse dans I'application des recommandations
qui leur avaient été adressées par le secrétaire géneral du H3C.

Il a également été relevé a I'issue des contrbles que si les cabinets EIP appliquaient
les recommandations du H3C sur les mandats précédemment controlés, celles-ci
ne faisaient pas I'objet d’une application systématique sur I'ensemble des mandats
détenus par eux. Ceci explique la détection d’un nombre de mandats équivalent

a celui de I'année derniere pour lesquels les diligences des commissaires aux
comptes sont insuffisantes.

e | es cing plus grands cabinets francais membres de grands réseaux
internationaux ont apporté des améliorations a leur systeme de contrdles
internes de qualité et aux outils méthodologiques guidant la démarche d’audit.
Ces améliorations contribuent a renforcer la qualité des audits. Néanmoins leur
effectivité et leur bonne application par les associés signataires n’est pas encore
totalement démontrée. Or, les cabinets doivent mieux maitriser les risques de
mauvaise exécution des audits au regard de la complexité des mandats qu’ils
détiennent et de leur environnement |égal et réglementaire. La formation des
associes et des équipes d’audit doit également rester un point de vigilance de la
part de ces cabinets, compte tenu de la complexité des mandats dont ils ont la
charge. Les cabinets appartenant a cette catégorie doivent également améliorer
les procédures d’analyses des prestations hors audit susceptibles de les placer
en situation d‘incompatibilité. Il a été constaté des cas dans lesquels les cabinets
concernés auraient du saisir le H3C.

Ces derniers ont egalement amélioré leurs diligences sur les mandats pour lesquels
les précédents contrdles avaient relevé des faiblesses ou des insuffisances.
Néanmoins, il a été noté d’une maniere fréquente, comme I'année passée,

une documentation insuffisante des dossiers d’audit. Parfois, le défaut de
documentation ne permet pas aux contrdleurs de conforter les opinions émises

et nécessitent des vérifications complémentaires importantes de leur part. Il a
egalement été relevé que I'exercice collégial du co-commissariat devait étre
renforce.

12 mandats’ ont été identifiés comme ne bénéficiant pas d’une opinion
suffisamment étayée, mettant ainsi en cause leur fiabilité. Pour ces mandats,
I'étendue et la qualité des diligences d’audit mises en ceuvre, voire leur

TSur 92 testés.
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documentation, sur des cycles significatifs ou a risque examinés tels que la
dépréciation d’actifs non courants, la reconnaissance du chiffre d’affaires, la
valorisation des biens immobiliers ou des stocks ne permettaient pas de fonder
les conclusions de I'audit. Compte tenu du poids de ces postes dans les états
financiers audités, la fiabilité de I'opinion délivrée sur les comptes est susceptible
d’étre affectée.

e | es autres cabinets EIP ont complété et actualisé les procédures relatives au
respect des regles d’indépendance et amélioré les outils méthodologiques facilitant
I'audit des comptes, conformément aux recommandations du H3C. lls doivent
toutefois veiller a ce que les équipes d’audit soient bien formées et renforcer

leur vigilance quant au respect par les associés des obligations réglementaires
(obligations déclaratives, demandes de dérogation au bareme d’heures, rapport

de transparence, délai de rotation de I'associe signataires, démissions).

La majorité des mandats controlés bénéficient de travaux d’audit qui permettent
de conclure a I'émission d’opinions d’audit étayées de maniere satisfaisante. Les
normes d’exercice professionnel relatives a la lettre de mission, la mise en ceuvre
de procédures de confirmation des tiers et I'obtention de la lettre d’affirmation ont
été mieux appliquées. La qualité des audits peut toutefois &tre encore améliorée
par une meilleure application des normes d’exercice professionnel dans leur
ensemble, méme si des progrés ont été observés sur les normes citées ci-dessus.

Tout comme pour les cing cabinets appartenant aux grands réseaux
internationaux, les contrdles des autres cabinets EIP ont mis en évidence un
défaut de documentation des dossiers des commissaires aux comptes signataires
y compris celle portant sur la démarche d’audit suivie. Ces cabinets doivent
egalement renforcer leur contréle de I'information financiere délivrée par les entités
qu’ils auditent. La nécessité de renforcer I'exercice collégial du co-commissariat
aux comptes a également été notée pour ces cabinets et notamment en ce qui
concerne la répartition des travaux.

59 mandats? ont présenté des insuffisances de diligences susceptibles d’affecter la
qualité des opinions. Pour ces mandats, les diligences ou leur documentation

ne permettent pas de conforter I’'opinion émise sur les comptes audités par

des travaux d’audit appropriés.

2Sur 637 testés.
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Cabinets non EIP

Les résultats relatifs aux contrdles non EIP sont similaires a ceux des années
précédentes. Le premier cycle de contrble s’achevant cette année, les contrdles
n’ont pas, contrairement au secteur EIP, effectué un suivi des recommandations,
excepté certains cabinets pour lesquels les déficiences étaient importantes.

Les cabinets non EIP doivent encore mieux formaliser leurs procédures en matiere
de commissariat aux comptes et veiller a la mise en place d’un dispositif

en matiere de lutte contre le blanchiment des capitaux. L'encadrement du recours
a des collaborateurs externes, le respect de la dérogation au bareme d’heures

et la formation des associés doivent mieux étre suivis par ces cabinets.

’exécution de la mission légale a été estimée satisfaisante dans la majorité des
mandats examinés. Toutefois, les améliorations a apporter par les cabinets non
EIP sont, comme pour les années précédentes, relatives a la démarche d’audit, la
documentation des conclusions tirées des diligences, le contréle de I'information
financiéere fournie par les entités et la rédaction des rapports de certification et
notamment la justification des appréciations.

Pour 73 mandats® I'opinion délivrée par I'auditeur ne peut étre considérée comme
fiable. Cette absence de fiabilité est lice a des travaux d’audit insuffisants sur des
postes significatifs des états financiers, des diligences insuffisantes concernant

le contréle de I'information financiere fournie dans I’annexe, ou encore une
incohérence relevée entre I'opinion délivrée et les éléments relevés lors de 'audit.

SUIVI DES CONTROLES

Tous les controéles réalisés par le H3C, la Compagnie nationale et les compagnies
régionales donnent lieu a un suivi. Ce dernier consiste a adresser des
recommandations aux commissaires aux comptes, graduées selon I'importance
des faiblesses et des déficiences relevees et a saisir le cas échéant le parquet
général. Le rapport retrace ces suivis.

Il sera demandé plus spécifiquement aux cabinets détenant des mandats pour
lesquels une insuffisance importante de diligences a été constatée d’adresser
au secrétaire général du H3C les mesures correctrices prises. Un suivi de ces
corrections sera effectué par le secrétaire général du H3C.

3 Sur 1 963 testés.
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RECOMMANDATIONS ISSUES DES RESULTATS
DES CONTROLES REALISES EN 2013

Compte tenu des constats 2013, le H3C adresse les recommandations suivantes
aux cabinets :

1. Appliquer completement les recommandations du secrétaire général du H3C ;

2. Veiller a leur indépendance vis-a-vis des entités auditées en se dotant d’une
organisation spécifique a I'exercice du commissariat aux comptes lorsque
le cabinet exerce une activité pluridisciplinaire et en étant vigilant quant a la
prévention et au traitement des situations porteuses de risques d’atteinte a
I'indépendance et en informant le H3C de ces situations ;

3. Renforcer la formation des intervenants aux spécificités de la mission légale ;
4. \eiller a I'efficacité des revues indépendantes ;
5. Améliorer le niveau des diligences en :

- documentant systématiquement la démarche d’audit, les diligences réalisées,
en particulier sur des cycles a risques et le contrble de I'information financiere ;

- appliquant completement les normes d’exercice professionnel ;
- renforgant I'exercice collégial du co-commissariat aux comptes ;

- faisant preuve d’esprit critique et en documentant I'exercice du jugement
professionnel notamment sur les estimations comptables et les informations
produites par les entités auditées.

Le H3C rappelle par ailleurs aux cabinets la nécessité de veiller au respect de
I'intégralité des obligations réglementaires (obligations déclaratives, demandes de
dérogation au bareme du nombre d’heures d’audit, rotation de I’'associé signataire,
rapport de transparence, les démissions).

GLOSSAIRE

Catégories de cabinets mentionnées .
Noms des cabinets
dans le rapport

BDO International, Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young Global,
Grant Thornton International, KPMG International Cooperative,
PricewaterhouseCoopers International

Les six plus grands réseaux d’audit mondiaux
(source : The Global Public Policy Committee-GPPC)

) . ' Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young Global, KPMG International Cooperative,
Les quatre grands réseaux internationaux - BIG 4 ) .

PricewaterhouseCoopers International
Les cing plus grands cabinets frangais

, . . Deloitte, Ernst & Young, KPMG, Mazars, PricewaterhouseCoopers
membres de grands réseaux internationaux
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4.1.
Le programme de contrdle
de 'année 2013

Catégorie A Autres EIP
5 178

Cabinets
non EIP

977

Nombre de cabinets

Nombre de mandats détenus 51 381 19 270 15 002
dont mandats EIP 1766 389
Heures d'audit consacrées par les cabinets 8 898 906 1509 793 963 800
Nombredemandatstestes | e | 6w | 1o |

dont mandats EIP 71

248
Nombre d’heures de contréle 14 000 m 18 000

4.1.1. Cabinets EIP

Les contrbles de I'année 2013 ont porté sur 183 cabinets
EIP dont 5 appartenant a la catégorie A*.

LLe H3C a mis en ceuvre directement le contréle de 78 cabi-
nets dont les 5 de la catégorie A.

Il a fait réaliser sous sa supervision les autres controles.

729 missions de certification ont été contrdlées. Parmi
elles 319 répondent a la définition de I'EIP.

En 2013, I'un des cabinets francais membre d’un réseau
international et enregistré aupres du PCAOB, a fait I'objet
d’un contréle conjoint avec le PCAOB.

PROFIL DES 319 MANDATS « EIP » CONTROLES

146

39
[

5 1

|
Marché Etablissements Sociétés Mutuelles Entités Institutions Organisme de
réglementé de crédit d’assurance faisant appel de prévoyance Sécurité sociale
[dont 12 non cotés a la générosité
Etablissements publique
de crédit cotés
et 7 sociétés

d’assurance cotées]

4 La catégorie A comprend les cabinets appartenant a un réseau international
qui détiennent des mandats complexes et dont la défaillance constituerait
un risque majeur pour la crédibilité du commissariat aux comptes.
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4.1.2. Cabinets non EIP

Les contrbles de 'année 2013 ont été effectués par les
compagnies régionales sous la supervision du H3C. lls ont
concerné 1 138 cabinets non EIP. Les résultats portent sur
977 cabinets pour lesquels les rapports avaient été finalisés
au 28 février 2014. 1 963 mandats ont été contrdlés au sein
de ces cabinets.

4.2.
Les résultats

4.2.1. Les résultats des contrOles
des cabinets EIP appartenant
a la catégorie A

4.2.1.1. Les améliorations apportées par les cabinets

Les cabinets contrdlés ont dans I'ensemble apporté des
améliorations a leurs procédures et méthodologies, confor-
mément aux recommandations qui leur avaient été adres-
sées par le secrétaire général lors des contrbles précédents.

Ceux-ci ont notamment introduit des contréles supplémen-
taires en matiére d’acceptation de mandats et de respect
des regles d’'indépendance et renforcé leurs procédures de
contréle interne de qualité. Des améliorations ont été égale-
ment apportées aux outils méthodologiques qui facilitent la
mise en ceuvre des missions d’audit par les associés signa-
taires et leurs équipes.

Les cabinets ont continué d’investir dans I'amélioration des
organisations et des méthodes en suivant les recommanda-
tions faites par le H3C.

Sur les 92 mandats contrélés directement par le H3C, 80
d’entre eux ont bénéficié de travaux d’audit qui ont permis
aux contréleurs de conclure a I'émission d’opinions d’audit
étayées de maniere satisfaisante. Les contrbles réalisés par
le H3C ont permis de constater que les cabinets avaient
apporté des améliorations a I’'exécution de la mission légale
sur les 26 mandats qui avaient fait I'objet de recommanda-
tions lors de précédents controles.

Parmi eux, 8 des 9 mandats pour lesquels le secrétaire gé-
néral avait considéré que les opinions d’audit n’étaient pas
étayées par des travaux d’audit suffisants ont fait I'objet
d’améliorations substantielles.

4.2.1.2. Les améliorations attendues
sur les procédures

Les cabinets appartenant a la catégorie A compte tenu
de leur taille, de la complexité des mandats détenus, des
risques attachés a I'exercice de leur activité doivent amé-
liorer leurs systemes de contrOles internes de qualité. Les
revues indépendantes doivent contribuer a la fiabilité des
opinions émises par I'associé signataire et le controle in-
terne a posteriori doit apporter les corrections nécessaires
lorsque des faiblesses ont été identifiées dans la conduite
des dossiers. Si des progres ont été constatés dans la
conception de ces procédures, leur pleine efficacité n’est
pas encore démontrée. Il est apparu par exemple que la
corrélation entre la qualité des travaux appréciée lors des
contréles internes de qualité et les évaluations des asso-
ciés et leur rémunération était difficilement identifiable et
insuffisamment documentée et justifiée. Les revues indé-
pendantes n’ont pas toujours une capacité a éviter des
opinions d’audit pour lesquelles les travaux réalisés par le
signataire seraient insuffisants.

Les cabinets doivent encore renforcer les contrbles des
directions sur la bonne exécution des missions par les si-
gnataires des dossiers, veiller au respect par ces derniers
des obligations réglementaires (obligations déclaratives, ro-
tation, démissions) et s’assurer que les équipes dans leur
ensemble soient bien formées notamment dans les sec-
teurs a réglementation spécifique.

Les cabinets doivent continuer de compléter et sécuriser
leurs procédures d’acceptation des prestations hors mis-
sion d’audit pouvant les placer dans des situations d’in-
compatibilité au regard des dispositions du code de com-
merce. Les contrOles des directions sont certes renforcés
mais la documentation de I'analyse préalable de ces pres-
tations et de leur compatibilité avec la mission de certifica-
tion n’est pas encore satisfaisante.

Il a notamment été identifié pour deux cabinets, des pres-
tations qui, compte tenu des incertitudes quant a leur com-
patibilité, auraient dii conduire ces cabinets a saisir le H3C
conformément aux prescriptions du code de déontologie.
Or, il a fallu attendre les contréles du H3C pour que le se-
crétaire général identifie ces situations de risque d’atteinte
a l'indépendance et saisisse lui-méme le college du H3C.

Les faiblesses détectées lors des contréles sur ces
points doivent étre corrigées sous peine de placer les
cabinets dans des situations ou les risques liés a I'in-
dépendence du commissaire aux comptes ne sont pas
totalement maitrisés et ou I’exécution de la mission lé-
gale s’effectue dans un cadre non sécurisé.
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4.2.1.3. Les améliorations attendues sur les mandats

D’une maniére générale, les contréles ont mis en évidence,
comme pour I'année passée, un défaut de documentation
des dossiers des commissaires aux comptes signataires.
Dans certains dossiers, I'absence de documentation af-
fecte la fiabilité de la certification des comptes. Dans grand
nombre de cas des vérifications supplémentaires réalisées
par les contrbleurs ont été nécessaires pour conforter le
caractére approprié de I'opinion émise par I'auditeur.

Ont été notés des défauts de documentation dans I'ap-
préciation du contrble interne mis en place dans I'entité
auditée, dans I'appréciation des estimations comptables,
I'analyse critique et I'exercice du jugement professionnel,
sur des cycles a risques tels que la valorisation des écarts
d’acquisition, I'évaluation des stocks ou encore I'apprécia-
tion de la reconnaissance du chiffre d’affaires. Ont égale-
ment été notées de maniére ponctuelle dans deux cabi-
nets des faiblesses de documentation de certains criteres
d’application des normes IFRS suivantes : « instruments
financiers », « dépréciations d’actifs » et « secteurs opéra-
tionnels ».

L’application de la norme « Documentation de I'audit
des comptes » sur les points significatifs ou porteurs
de risques reste donc un point d’attention majeur.

Ila également été relevé que pour un tiers des mandats contré-
lés, I'exercice collégial du co-commissariat aux comptes de-
vait étre renforcé. Certains de ces mandats avaient déja fait
'objet d’une recommandation lors du précédent contrble
sans qu'il n’ait été constaté d’améliorations depuis.

4.2.1.4. Les insuffisances de diligences susceptibles
d’affecter la fiabilité de I’opinion

Elles concernent 12 mandats détenus par 4 cabinets. |I
a été observé un défaut de diligences (9 mandats) ou de
documentation (3 mandats) sur des postes comptables
significatifs ou a risque, ce qui ne permet pas de consi-
dérer I'opinion comme suffisamment étayée. Ces mandats
concernent 5 entités cotées sur un marché réglementé,
1 établissement de crédit non coté, 2 sociétés d’assurance
non cotées et 4 entités non EIP.

12 MANDATS PRESENTENT
DES INSUFFISANCES

. Marché réglementé
. Etablissement de crédit non coté
. Société d’assurance non cotée
Il Non EP (ont 1 OPCVM)
Diligences Documentation
insuffisantes des travaux ou
du jugement
professionnel
insuffisante

Pour ces mandats I'étendue et la qualité des diligences
d’audit mises en ceuvre, voire leur documentation, sur des
cycles significatifs tels que la dépréciation d’actifs non cou-
rants, la reconnaissance du chiffre d’affaires, la valorisation
des biens immobiliers ou des stocks ne permettaient pas
de fonder les conclusions de l'auditeur sur ces postes.
Compte tenu du poids de ces postes dans les états finan-
ciers audités, la fiabilité de I’'opinion délivrée sur les comptes
est susceptible d’étre affectée. Dans certains cas des in-
suffisances et des incohérences ont été relevées portant
sur I'approche d’audit ainsi que sur le caractéere probant
des éléments colléctés, soulignant le non respect de cer-
taines normes d’exercice professionnel guidant I'exécution
de la mission Iégale et ne permettant pas ainsi de sécuri-
ser pleinement la démarche d’audit suivie pour auditer les
comptes d’une entité.
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4.2.1.5. Le contréle conjoint avec le PCAOB

En vue de renforcer la confiance du public dans les rap-
ports d’audit et de renforcer la confiance des investisseurs
dans la crédibilité de 'information financiere, les autorités
de supervision nationales de 'audit coopéerent entre elles
dans le domaine des contrbles de qualité des cabinets de
commissaires aux comptes. Cette coopération se concré-
tise par la conclusion d’accords ayant pour objet I'échange
d’informations relatives aux résultats des contrdles.

Le H3C a signé un accord de coopération avec son ho-
mologue américain le PCAOB qui prévoit la réalisation de
contréles conjoints de cabinets d’audit soumis a la surveil-
lance des deux autorités.

En 2013, le PCAOB et le H3C ont réalisé en France un
contréle conjoint de I'un des quatre grands réseaux inter-
nationaux (BIG 4). La réalisation de ces contrbles constitue
une étape vers la reconnaissance mutuelle des systemes
de supervision de chacune des parties a I'accord et faci-
lite les approches communes des contrbles vis-a-vis des
réseaux internationaux. Ce contrble a été mené sous la
direction du H3C. Il a été mis en ceuvre conformément a
I'accord passé entre les deux autorités qui prévoit des ga-
ranties strictes quant a la confidentialité des informations
communiquées. Les conclusions du contréle figurent dans
les rapports respectifs des autorités apres échanges de
vues sur les constats entre les équipes de controleurs.

4.2.1.6. Le partage a I'international
des résultats des controles

LIFIAR réalise annuellement une enquéte (IFIAR Survey) sur
le résultat des contrbles exécutés par ses membres et pu-
bliee sur son site. Cette enquéte recense pour les six plus
grands réseaux d’audit mondiaux, les déficiences d’audit
significatives les plus souvent identifiées lors des contrbles
et communiquées aux auditeurs dans les rapports de
contréle des régulateurs. Dans I'enquéte 2013, publiée en
mars 2014, les sept déficiences les plus citées au sein de
'enquéte concernent les théemes suivants : évaluation a la
juste valeur, évaluation du contréle interne mis en place
au sein de l'entité, pertinence et conformité des notes aux
états financiers, reconnaissance du chiffre d’affaires, audit
des groupes, revue indépendente et inventaire.

La cohérence des résultats des contrbles constatés en
France et a I'étranger pour les plus grands réseaux d’audit,

démontre I'utilité des échanges avec les autres régulateurs
et I'intérét du travalil réalisé en commun sur la recherche et
I’élimination des causes des déficiences d’audit significa-
tives le plus fréquemment constatées.

La base de données destinée a receuillir régulierement les
faiblesses d’audit constatées lors des contrdles réalisés par
les régulateurs membres de I'EAIG est désormais opéra-
tionnelle. Elle permettra non seulement d’identifier les fai-
blesses d’audit majeures issues des contrdles, mais aussi
de décrire les faits et circonstances relatifs a chacune des
missions d’audit concernées et de rapporter ces faiblesses
aux normes et procédures qui n'ont pas été correctement
appliquées.

4.2.2. Les résultats des controles
des cabinets EIP autres
que ceux de la catégorie A

4.2.2.1. Les améliorations apportées par les cabinets

Les contrbles ont permis de constater que la moitié des
cabinets avait suivi les recommandations adressées par le
secrétaire général du H3C. L'autre moitié les a suivies par-
tiellement. Quelques cabinets n'ont pas du tout suivi les
recommandations.

Les améliorations constatées se sont traduites notamment
par :

e I'actualisation des procédures relatives a I'indépendance,

¢ |a formalisation du recours a des collaborateurs externes
conformément a I'avis du H3C du 24 juin 2010,

e |a conception et la mise a jour d’outils méthodologiques,

¢ la mise en place d’une procédure intégrant les disposi-
tions contenues dans la Bonne Pratique Professionnelle
relative a la rotation des associés identifiée par le H3C,

e une meilleure application des normes : lettre de mission,
mise en ceuvre de procédures de confirmation des tiers,
lettre d’affirmation, audit des comptes réalisé par plu-
sieurs commissaires aux comptes sur certains mandats,

e |a prise en compte des recommandations pour lesquelles

avaient été identifiées des atteintes a la fiabilité de I'opinion
lors des précédents contrdles (21 mandats sur les 28).
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4.2.2.2. Les améliorations attendues
sur les procédures.

A. Formation

Un quart des cabinets contrblés ne respecte pas les obli-
gations réglementaires de formation des associés qui y
consacrent un nombre d’heures insuffisant. Les forma-
tions doivent étre renforcées dans le domaine des normes
comptables internationales et ce, principalement au sein
des cabinets détenant un mandat d’entité cotée sur le mar-
ché réglementé.

B. Respect des obligations réglementaires

94% des cabinets ont mis en place une procédure de lutte
contre le blanchiment mais restent des améliorations a
mettre en ceuvre concernant la classification des risques
de blanchiment des capitaux et de financement du terro-
risme attachés aux mandats ainsi que le suivi de formations
spécifiques pour les équipes.

Les cabinets, dans I'ensemble, ne sont pas assez vigilants
quant au respect des obligations légales et réglementaires
telles que I'observation du délai de rotation de I'associé
signataire, les demandes de dérogations au nombre
d’heures d’audit, les déclarations d’activité, le rapport de
transparence, les démissions.

C. Outils méthodologiques

Environ 20% des cabinets doivent compléter leurs outils ou
les mettre a jour concernant la certification des comptes
consolidés en normes IFRS et le contréle dans des sec-
teurs spécifigues comme celui des mutuelles.

D. Contréle interne de qualité

Un tiers des cabinets a mis en place une revue indépendante
et un dispositif de contrdle interne de qualité afin de prévenir
les risques de mauvaise exécution de la mission légale. Il
convient cependant de relever que la mise en place de tels
dispositifs prévue par I'article 15 du code de déontologie
reste exceptionnelle dans les cabinets® qui ne détiennent
pas de mandat d’entité cotée sur le marché réglementé ou
qui n’en détiennent qu’un seul, quand bien méme le mandat
serait considéré a risque. Parmi les cabinets dotés d’une
revue indépendante et/ou d’un contréle de qualité interne
a posteriori, un renforcement de leurs procédures apparait
indiqué pour environ la moitié d’entre eux.

5 I s’agit le plus souvent de cabinets détenant moins de 100 mandats et
qui n"appartiennent pas a un réseau ou une association technique et/ou
dans lesquels exerce un nombre restreint d’associés signataires.

4.2.2.3 Les améliorations attendues sur les mandats

Si dans nombre de mandats, il a été constaté un niveau
satisfaisant des diligences mises en ceuvre par les cabinets,
ces derniers doivent toutefois mieux appliquer les normes
d’exercice professionnel.

Il a notamment été noté de maniere fréquente que les ca-
binets ne documentaient pas suffisamment leur démarche
d’audit et qu’un certain nombre d’entre eux n’élaboraient
pas leur plan de mission de maniere conforme a la norme
d’exercice professionnel.

20% des cabinets controlés ne documentent pas suffisam-
ment leurs diligences. 20% des cabinets contrélés doivent
renforcer leur contréle de I'information financiere. Il s’agit
principalement d’omissions d’information dans I'annexe ou
de documentation incompléte des vérifications mises en
ceuvre sur I'information financiere.

Cette année, une attention particuliere a été portée a
I'application de la norme d’exercice professionnel « au-
dit des comptes réalisés par plusieurs commissaires aux
comptes ». Les contrbles ont mis en avant, pour un tiers
des mandats contrdlés, la nécessité de renforcer I'exercice
collégial du commissariat aux comptes et notamment la
répartition des travaux et la formalisation de la revue cri-
tique des travaux du co-commissaire aux comptes. Dans
quelques cas les insuffisances constatées vont jusqu’a re-
mettre en cause la fiabilité des conclusions des cabinets
controlés dans le cadre de I'émission de I'opinion collégiale
(25 mandats® détenus par 22 cabinets).

4.2.2.4. Les insuffisances de diligences susceptibles
d’affecter la fiabilité de I’opinion

59 mandats (concernant 57 entités compte tenu de I'exis-
tence du co-commissariat aux comptes dans deux d’entre
elles), dont 39 mandats EIP (concernant 37 entités) ont
révélé des insuffisances de diligences dans I'exercice de
la mission Iégale qui sont susceptibles d’affecter la fiabilité
de I'opinion émise ou, de maniere significative, la qualité
de I'information financiére. Elles ne remettent pas néces-
sairement en cause I’'opinion émise mais font obstacle a sa
validation par les contréleurs. Seul I'accomplissement d’un
nouvel audit des comptes de I'entité par les contrbleurs
aurait permis a ceux-ci de conclure sur la pertinence de
I’'opinion délivrée. Or une telle démarche n’entre pas dans
leur mission.

612 mandats d’entités cotées sur un marché réglementé, 1 établis-
sement de crédit, 1 société d’assurance, 1 mutuelle livre I, 1 sécurité
sociale et 9 entités non EIP.

062 H3C - RAPPORT ANNUEL 2013 - L’EXERCICE DES MISSIONS



59 MANDATS PRESENTENT DES INSUFFISANCES

Société d’assurance non cotée (1 entité)
Etablissement de crédit non coté (5 entités)
Mutuelles Livre Il (10 entités)

Non EIP (20 entités)

AGP (12 entités)

Marché réglementé (9 entités)

Diligences Documentation Opinion émise Information
insuffisantes des travaux ou non cohérente financiere
du jugement avec les insuffisante
professionnel éléments non relevée par
insuffisante relevés le commissaire

aux comptes

e Pour 38 mandats dont 23 mandats EIP, les insuffisances
constatées sont caractérisées, soit par une approche d’au-
dit défaillante (15 mandats), soit par des diligences incom-
plétes sur des postes significatifs du bilan et du compte de
résultat tels que les provisions techniques, la valorisation
des immobilisations financieres et corporelles, les créances
(12 mandats),

e Concernant 8 mandats dont 7 mandats EIP, la documen-
tation disponible dans les dossiers notamment celle relative
a I’exercice du jugement professionnel est insuffisante pour
permettre d’étayer pleinement I’'opinion émise. Les insuf-
fisances ont trait principalement a une documentation in-
complete sur les travaux d’audit de postes significatifs du
bilan ou de cycles significatifs.

® Pour 10 mandats dont 7 mandats EIP, le commissaire aux
comptes n’a pas relevé lors de I'exécution de sa mission
de certification des erreurs présentes dans l'information
financiére fournie par I'entité concernant des éléments si-
gnificatifs, qui soit avaient été omis par 'entité, soit étaient
apparus incomplets ou non adaptés aux spécificités des
entités et n’en a pas tiré les conséquences quant a I'opi-
nion émise.

e Enfin pour 3 mandats dont 2 mandats EIP, I'opinion émise
n’est pas cohérente avec les travaux menés. Les commis-
saires aux comptes n’ont pas tenu compte dans leur opi-
nion d’anomalies significatives pourtant relevées au cours
de leur contrble des comptes et de I'annexe.

Les 59 mandats concernés sont détenus par 49 cabinets
se répartissant en 3 catégories :

® | es premiers, soit 7 cabinets, n’ont pas suivi les recom-
mandations issues de contrdles antérieurs relatives a 9
mandats.

e | es deuxiemes, au nombre de 30, sont des cabinets pour
lesquels il n’avait pas été relevé de faiblesses sur les man-
dats examinés lors du précédent contrble mais qui, lors
des présents contréles réalisés sur de nouveaux profils de

mandats, ont présenté des insuffisances affectant I'opinion
sur 36 mandats.

e Enfin, ont été identifies 14 mandats présentant des in-
suffisances affectant I'opinion, détenus par 12 cabinets qui
n’avaient jamais été controlés.

4.2.3. Les résultats des contrdles
des cabinets non EIP

Les résultats relatifs aux contréles non EIP sont similaires a
ceux des années précédentes. Le premier cycle de contrble
s’achevant cette année, les contrbles ont concerné des
commissaires aux comptes qui étaient contrdlés pour la
premiére fois dans le cadre de ce premier cycle (excepté les
cas pour lesquels un suivi particulier a été mis en ceuvre).

4.2.3.1. Politique, organisation et procédures
du cabinet spécifiques a I’exercice
du commissariat aux comptes

Une fois encore il a été constaté que I'organisation en matiere
de commissariat aux comptes de pres de 40% des cabinets
n’était pas formalisée, essentiellement dans les cabinets dé-
tenant moins de 20 mandats. Ceux-ci font reposer I'organi-
sation de l'activité de commissariat aux comptes du cabi-
net sur les personnes physiques détentrices des mandats.
Cette absence de formalisation des procédures peut mettre
en risque la pérennité des organisations compte tenu de la
complexité croissante de I'environnement réglementaire.

Les contréles ont également mis en avant la nécessité pour
pres de 40% des cabinets de mettre en place des procé-
dures et mesures de contrdle interne en matiere de lutte
contre le blanchiment des capitaux et le financement du
terrorisme et, pour prés d’un tiers des cabinets controlés,
de respecter les dispositions réglementaires en matiere de
dérogation au bareme du nombre d’heures d’audit.
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Cette année encore, les temps de formations des associés
ne respectent pas les prescriptions des textes réglemen-
taires. Cependant, contrairement aux années passeées, il a
été noté que lorsque des formations étaient suivies par les
associés et les collaborateurs, elles étaient davantage axées
sur le commissariat aux comptes. Sur ce point, les cabinets
ont été attentifs a la recommandation du H3C figurant dans
les précédents rapports annuels.

Lorsque les cabinets font appel a des collaborateurs externes,
soit environ 45% d’entre eux, les modalités de ce recours
ne sont pas conformes a l'avis du H3C du 24 juin 2010
pour pres de 40% des cabinets quelle que soit leur taille.
Ainsi cette pratique est rarement encadrée par une conven-
tion et I'entité concernée n’est pas informée.

4.2.3.2. L’'exécution de la mission légale
sur les mandats

Pour 93% des cabinets contrélés, tendance similaire a I'an
passé, il n'a pas été relevé de faiblesses dans la conduite
des missions légales susceptibles d’affecter la fiabilité de
la certification des comptes. Des améliorations sont toute-
fois attendues en vue de renforcer la bonne exécution de
la mission légale.

Dans 7% des cabinets controlés, il a été constaté des in-
suffisances de diligences dans I’exercice de la mission pou-
vant remettre en cause la fiabilité de I'opinion émise sur les
comptes des entités concernées.

A. Améliorations attendues dans I’exécution
de la mission Iégale

LLes améliorations a apporter sont, comme pour les années
précédentes, relatives a la démarche d’audit, la documen-
tation des diligences et le contréle de I'information finan-
ciere fournie par les entités.

e Démarche d’audit

La principale faiblesse relevée lors du contréle des man-
dats est relative a un défaut de formalisation et de justi-
fication de I'approche d’audit suivie pour formuler une
opinion sur les comptes. Sont attendues, dans 30% des
cabinets controlés, une amélioration de la formalisation de
la démarche d’audit suivie et un renforcement de I'évalua-
tion des risques notamment par I'utilisation des assertions
d’audit, ainsi qu’une justification des procédures d’audit y
répondant.

De méme, comme I'an passé, il a également été relevé
une absence de prise de connaissance ou d’actualisation
formalisée des éléments de contrble interne de I'entité
pertinents pour 'audit pour prés d’un quart des cabinets.
Lorsque cette prise de connaissance a lieu, les cabinets
n‘ont pas toujours réalisé des tests en vue d’évaluer I'ef-
ficacité des contrbles congus et mis en ceuvre par I'entité
auditée, ou I'on fait de fagon insuffisante.

e Documentation et contréle de I'information
financiere
Un renforcement de la documentation relative aux conclu-

sions tirées des diligences mises en ceuvre est attendu
pour un tiers des cabinets comme 'année précédente.

7 Une fois au moins tous les 3 ans pour les cabinets EIP et une fois
au moins tous les 6 ans pour les cabinets non EIP.

A ces faiblesses s’ajoutent, pour certains cabinets, des in-
suffisances de contréle de I'annexe et un défaut de docu-
mentation du contrdle de I'information financiére ainsi que
du rapport de gestion et des autres documents adressés
aux actionnaires ou aux associés.

e Application des normes d’exercice professionnel

Des améliorations sont encore attendues particulierement
pour ce qui concerne la rédaction des rapports de certifica-
tion et notamment la justification des appréciations.

B.Les insuffisances de diligences susceptibles
d’affecter la fiabilité de I’opinion d’audit

Dans 7% des cabinets contrélés, des insuffisances de
diligences dans I'exercice de la mission légale pouvant
remettre en cause la fiabilité de I'opinion émise ont été
constatées. 73 mandats détenus par 71 cabinets sont
concernés :

e pour 37 mandats, les travaux d’audit sur des postes si-
gnificatifs des états financiers se sont révélés insuffisants,

e pour 19 mandats, les diligences concernant le contréle
de l'information financiére fournie dans I’annexe sont insuf-
fisantes,

e pour 10 mandats, le commissaire aux comptes n’a pas
tiré les conséquences, dans son opinion, des anomalies
relevées lors de ses travaux relatifs a la continuité d’ex-
ploitation, aux principes comptables appliqués par I'enti-
té, aux changements comptables ou a la présentation des
comptes retenue par I'entité,

e pour 7 mandats, I'opinion émise par le commissaire aux
comptes est incohérente avec les éléments relevés lors de
I’audit.

4.3.

Le suivi des contrbles
et des recommandations

Depuis 'année 2010, le secrétaire général du H3C adresse
a chaque cabinet contrélé un courrier signifiant la fin du
contréle et comportant un volet de recommandations. Ces
courriers sont émis a partir de la revue approfondie des res-
titutions indlividuelles. A la suite de I’émission de ces recom-
mandations, un suivi est mis en place aux fins de vérifier que
les cabinets ont pris les mesures correctrices attendues.
Lorsque les faiblesses ne sont pas considérées comme
majeures, les actions correctrices prises par le cabinet sont
suivies dans le cadre d’un contrdle périodique subséquent.
En cas de déficiences relevées dans la conduite de la mis-
sion Iégale, le suivi des actions correctrices prises par le ca-
binet, formalisées par un plan d’amélioration, peut donner
lieu a un contréle avant I'accomplissement de la périodicité
de controle’. Dans les cas les plus graves, des saisines du
parquet général a toutes fins peuvent étre faites.
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4.3.1. Les cabinets EIP

4.3.1.1. Premier cycle de contrdle

A la suite du premier cycle de contréle triennal (2009-2011),
I'exploitation de I'ensemble des résultats a donné lieu a
I'émission de 550 courriers de recommandations indi-
viduelles.

® 67% des cabinets ne requierent pas de suivi spécifique,

e pour 30% des cabinets, le secrétaire général a demandé
aux cabinets d’adresser au H3C un plan d’amélioration,

® |e secrétaire général du H3C a saisi a toutes fins le pro-
cureur général au regard de I'importance des carences
professionnelles relevées lors des contréles dans 16 ca-
binets.

4.3.1.2. Deuxiéme cycle de controle

A ce jour, I'exploitation de I'ensemble des résultats du
deuxieme cycle de contrble a donné lieu a I'’émission de
146 courriers de recommandations individuelles?.

e deux tiers des cabinets ne requierent pas de suivi spé-
cifique.

e pour 22% des cabinets, le secrétaire général a demandé
aux cabinets d’adresser au H3C un plan d’amélioration
afin de remédier aux faiblesses significatives relevées,

* 10% des cabinets ont fait I'objet d’une saisine a toutes
fins du procureur général. Ces saisines concernent 14
cabinets (dont 10 déja contrdlés lors du précédent cycle
de contrdle EIP).

SANCTIONS
DISCIPLINAIRES

48%
CABINETS NON
POURSUIVIS

819 d’entre elles ne concernant pas de cabinet contrdlé lors du premier
cycle de contrble triennal EIP.

¢ Relatifs aux programmes 2008 a 2012.

4.3.2. Les cabinets non EIP

L’élaboration des courriers de recommandations indivi-
duelles adressés aux cabinets non EIP tient compte des
axes d’améliorations déja préconisés par les compagnies
régionales assurant ces contréles. Ces dernieres ont
adressé des lettres aux cabinets contrélés indiquant des
axes d’amélioration a suivre, tout en précisant, par ailleurs,
que des recommandations pourront étre formulées le cas
échéant par le secrétaire général du H3C.

A ce jour, plus de 80% des résultats des contrdles réalisés
entre 2009 et 2013° ont été exploités. lls ont donné lieu
a I’émission de plus de 4 500 courriers de recomman-
dations individuelles. Chaque président de compagnie
régionale a recu une copie de ces courriers :

® 83% des cabinets ayant recu un courrier du secrétaire
général ne requierent pas de suivi spécifique avant le
deuxieme cycle de contrdle dans le cadre de la périodici-
té minimale réglementaire,

e un plan d’amélioration a été demandé par le secrétaire
général pour 13% des cabinets,

¢ enfin, le secrétaire général a saisi a toutes fins le procu-
reur général de la situation de 166 cabinets.

A ce jour, des retours d’informations ont été obtenus des
parquets dans plus de deux tiers de ces situations qui
peuvent étre synthétisés comme suit :

[4)
9% 1%

RAPPEL A LA LOI

\ _/

39%
INSTRUCTIONS
EN COURS

3%
DOSSIERS
EN ATTENTE
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Le H3C juge en appel les décisions relatives a I'inscription, a la discipline
et aux contestations d’honoraires des commissaires aux comptes. A ce titre,
il a rendu seize décisions en 2013, parmi lesquelles il a été souvent appelé

a trancher des questions de procédures.
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LA PROCEDURE JURIDICTIONNELLE A ’ENCONTRE

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le H3C statue sur les appels formés contre les décisions
rendues en premiere instance par les chambres régionales
de discipline en matiére de contestation d’honoraires et de
discipline ainsi que par les commissions régionales d’ins-
cription.

Les décisions du H3C sont susceptibles de recours devant
le Conseil d’Etat en matiere de discipline et d’inscription, et
devant la Cour de cassation en matiere d’honoraires.

Sauf décision contraire a la demande du commissaire aux
comptes poursuivi, ou s'il doit résulter de la publicité une
atteinte a 'ordre public, les débats devant le H3C sont pu-
blics lorsqu’il statue en appel des chambres régionales de
discipline. Les décisions rendues sont motivées. Elles sont
exécutoires a compter de leur notification au commissaire
aux comptes.

Pour toute infraction aux lois, réglements et normes
d’exercice professionnel, toute négligence grave, tout fait

contraire a la probité, a I'honneur ou a 'indépendance,
méme ne se rattachant pas a I'exercice de la profession, le
commissaire aux comptes est passible de 'une des sanc-
tions disciplinaires suivantes :

® 'avertissement ;

e le blame ;

e |'interdiction temporaire pour une durée maximale de 5
ans, avec ou sans sursis (qui s’est substitué depuis 2003
a la suspension).

Ces trois sanctions pouvant étre assorties de la sanction
complémentaire de I'inéligibilité aux organes professionnels
pendant dix ans au plus.

® |a radiation de la liste.
Il peut étre également procédé au retrait de I’honorariat.
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5.1.
Les données chiffrées

5.1.1. Le stock et le flux de dossiers

Au cours de I'année 2013 le H3C a été destinataire de
vingt-huit nouveaux dossiers, dont vingt-deux en matiere
d’inscription, cing en matiere disciplinaire et deux en ma-
tiere d’honoraires.

Dossiers antérieurs (N-1) 5 10
Nouveaux dossiers 28 13
Dossiers terminés 16 18

Dossiers restant a juger “

5.1.2. Lactivité juridictionnelle en 2013

Au cours de I'année 2013, I'activité juridictionnelle du H3C
s’est maintenue a un niveau comparable a celui de I'année

précédente.
Discipline 5 4
Honoraires 1 4
Inscription 10 10*

N TN T

*dont une décision avant dire droit

Au cours de I'année 2013, le H3C a siégé a cing reprises en
tant qu’instance d’appel et a rendu seize décisions.

Les décisions de confirmation concernent un dossier d’ins-
cription et deux dossiers de discipline.

Les huit décisions d'infirmation totale concernent des dos-
siers d’inscription.

Décision rendues en 2013 Honoraires Discipline Total

Confirmation 1 2 3
Infirmation 8 8
Confirmation partielle 1 1
Appel sans objet 1 1
Appel non recevable 1 1
Autres (irrecevabilité de recours en révision) 2

-_-_-_
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5.2.
Les décisions rendues

5.2.1. Les décisions rendues
en matiere disciplinaire

Irrecevabilité 3 2
Interdiction temporaire d’exercer 2 1
Radiation - 1

I T T

Les décisions disciplinaires prononcées en 2013 se ven-
tilent comme suit :

5.2.1.1. Requéte en révision

e Par arrét du 16 mai 20127, le Conseil d’Etat avait annu-
& la décision du 25 juin 20092, par laquelle le H3C avait
confirmé le rejet, par la chambre régionale de discipline,
d’une demande de révision d’une décision de sanction dis-
ciplinaire, au motif que le recours en révision d’une telle
décision n’était prévu par aucun texte. Le Conseil d’Etat
avait estimé, en effet, que, méme en I'absence de texte,
il existait, en application du principe général de bonne ad-
ministration de la justice, un droit de demander la révision
d’une décision lorsqu’il apparait que celle-ci a été prise a
partir de pieces fausses, ou faute pour la partie perdante
d’avoir produit une piece décisive qui était retenue par son
adversaire. L'arrét précisait, en outre, que la possibilité de
former un recours en révision « est ouverte a toute partie a
l'instance, dans un délai de deux mois courant a compter
adu jour ou la partie a eu connaissance de la cause de révi-
sion qu’elle invoque ».

Devant le H3C, saisi sur renvoi par le Conseil d’Etat et sié-
geant dans une formation entierement différente de celle
qui avait prononcé en 2009, il était soutenu que le délai
de deux mois imparti pour exercer le recours en révision a
compter de la connaissance par le requérant de la cause
de révision qu’il invoque, devait, en I’'espece, étre computé
& dater de I'arrét du Conseil d’Etat, celui-ci ayant créé une
nouvelle voie de recours. La décision du H3C, en date du
4 avril 2013, a écarté cet argument, en retenant que I'arrét
du Conseil d’Etat n’avait pas institué un nouveau recours,
mais constaté la régularité de principe d’un recours déja

' cf. rapport 2012 du H3C, p.69.
2 cf. rapport 2009 du H3C, p.32.

exercé. Au vu des circonstances de I'espece, il a estimé
que le requérant avait eu connaissance plus de deux mois
avant d’exercer son recours en révision, de la lettre qui au-
rait révélé les déclarations mensongeres d’un tiers a I'ori-
gine des poursuites disciplinaires ; il a également énoncé
gu’aucun élément ne permettait d’affirmer que ce docu-
ment aurait été retenu par le fait de ce tiers, ni que cet
élément aurait eu un caractere décisif.

En conséquence, apres avoir constaté qu’aucun des cas
d’ouverture d’un recours en révision n’était démontré, le
H3C a confirmé la décision d’irrecevabilité du recours en
révision. Cette décision a été frappée de recours en cassa-
tion devant le Conseil d’Etat.

* Ala méme date, le H3C a statué sur un second recours
en révision formé par le méme requérant, a I'encontre de
la décision du 22 mai 2008, devenue définitive a la suite
de la non admission du pourvoi devant le Conseil d’Etat,
qui avait prononcé la sanction disciplinaire de I'interdiction
temporaire d’exercer pour une durée d’un an.

A I'appui de sa demande, le commissaire aux comptes in-
voquait d’une part la réponse du président de la compa-
gnie régionale a une sommation interpellative qu’il lui avait
fait délivrer le 16 juillet 2012 et, d’autre part, une télécopie
du 11 décembre 2006 du syndic de la compagnie régio-
nale, répondant a une question posée par le ministere pu-
blic. Selon lui ces documents démontreraient la rétention
d’informations de la part de la compagnie régionale, qui se-
rait partie a la procédure disciplinaire et constitueraient des
faux intellectuels, par omission de certaines informations
qui auraient du y figurer. Le H3C a écarté ces arguments,
en retenant que la compagnie régionale n’a pas la qualité
de partie a la procédure, que les pieces n’ont pas été re-
tenues, puisque I'une constitue une réponse adressée au
requérant lui-méme et que I'autre faisait partie de la procé-
dure, et que la décision prononcant la sanction disciplinaire
était fondée sur d’autres éléments que ceux qui résultaient
des documents incriminés et a déclaré le recours irrece-
vable.

Le requérant soutenait également que le H3C aurait violé
les regles d’impartialité lors de I'examen de I'appel formé
par le commissaire aux comptes contre la décision de la
commission régionale de discipline, en raison de la situa-
tion de conflit d’intérét dans laquelle se serait trouvé un de
ses membres. Sur ce point, le H3C a décidé qu'il n’est pas
juge de ses propres décisions, qui sont rendues, en matiere
disciplinaire, sous le contrdle du Conseil d’Etat, et rappelé
que le Conseil d’Etat avait été saisi d’un pourvoi contre la
décision de sanction et n’avait pas admis ce recours.
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5.2.1.2. Infraction aux regles régissant la profession

e Saisi d’'un appel du ministere public a I’encontre d’une dé-
cision ayant prononcé un avertissement a I'encontre d’un
commissaire aux comptes auquel il était reproché de s’étre
soustrait aux contréles périodiques, le H3C a constaté que
lintéressé avait manqué a ses devoirs professionnels en
refusant de se soumettre au contréle périodique, en omet-
tant d’établir sa déclaration d’activité et en ne répondant
pas aux divers rappels qui lui avaient été adressés. Dans
sa décision du 4 avril 2013, il a retenu le caractere délibé-
ré et revendiqué de la violation de ses obligations profes-
sionnelles par le commissaire aux comptes et le caractere
préjudiciable de ces actes pour I'image de la profession.
Il'a aggravé la sanction et prononcer une interdiction tem-
poraire d’exercer d’une durée de un an.

e | e 4 novembre 2013, le H3C a confirmé la décision de
la chambre régionale de discipline, qui avait infligé la sanc-
tion de I'interdiction temporaire d’exercer pour une durée
de deux ans a I'encontre d’'un commissaire aux comptes.
En effet, un premier contréle du cabinet en 2006 avait
fait apparaitre diverses faiblesses dans la conduite des
missions, et un recontréle en 2009 avait mis en évidence
de nombreuses insuffisances dans le respect des regles
professionnelles, I'identification des zones a risque et une
mauvaise application des normes d’exercice professionnel.
Un nouveau contrdle opéré en 2011 a révélé qu’'en dé-
pit des recommandations précédemment émises, seules
avaient fait I'objet d’'une prise en compte partielle les re-
marques relatives a I'établissement de la lettre de mission
et du plan de mission. Compte tenu de la persistance des
insuffisances constatées et de leur impact sur la qualité
des audits, du non respect des obligations de formation
et de I'inadéquation des ressources humaines du cabinet,
conduisant le commissaire aux comptes a faire réaliser des
travaux par un cabinet d’expertise comptable non inscrit
sur la liste des commissaires aux comptes, le H3C a retenu
que ces divers manquements étaient constants, reconnus
et réitérés, et que le commissaire aux comptes, en enfrei-
gnant les dispositions du code de déontologie, avait grave-
ment porté atteinte a I'image de la profession.

® Le H3C a été amené, le 14 novembre 2013, a confir-
mer sa jurisprudence constante selon laquelle le plaignant
n’étant pas partie a la procédure disciplinaire et ne figu-
rant pas parmi les personnes visées a l'article R. 822-46
du code de commerce comme admises a frapper une
décision d’appel, le recours formé par un tel plaignant a
I'encontre des dispositions d’une chambre régionale de
discipline est irrecevable.

5.2.2. Les décisions rendues en matiere
de contestation d’honoraires

Cette espéce, objet de la décision rendue le 14 novembre
2013, a fourni au H3C I'occasion de rappeler sa jurispru-
dence constante en matiere de forclusion de I'action en
fixation des honoraires, lorsque la chambre régionale de
discipline est saisie plus de un mois et 15 jours apres la
saisine du président de la compagnie régionale aux fins de
conciliation. Elle a permis également de préciser que cette
forclusion est a apprécier au regard des différents exercices
comptables, en fonction de la date a laquelle la demande
de conciliation a été adressée pour chacun d’eux.
Statuant au fond relativement a un des exercices pour le-
quel le président de la compagnie régionale avait été sai-
si postérieurement a la demande initiale, le H3C a tout
d’abord écarté la position de la société, qui se refusait a
reconnaitre tout droit a rémunération pour son commissaire
aux comptes au titre de cet exercice, au cours duquel il
avait présenté sa démission, en constatant que des travaux
avaient bien été accomplis sur les comptes de cet exercice.
Il'a, en revanche, refusé d’admettre I'augmentation du taux
horaire appliquée unilatéralement par le commissaire aux
comptes et a fixé le montant des honoraires dus pour cet
exercice sur la base de 'accord initial intervenu entre les
parties, tel que ressortant de la lettre de mission.

5.2.3. Les décisions rendues
en matiere d’inscription

5.2.3.1. Inscription au registre du commerce

Le H3C a infirmé une décision d’une commission régio-
nale d’inscription du 10 septembre 2012, qui avait refusé
I'inscription d’une société de commissariat aux comptes au
motif que cette derniere n’était pas inscrite au registre du
commerce. Or, I'article R. 822-25 du code de commerce
prévoit que I'inscription au registre du commerce a lieu au
vu d’une ampliation de la décision d’inscription de la so-
ciété sur la liste des commissaires aux comptes, adressée
au greffe par la commission régionale d’inscription, la pro-
duction de cette ampliation justifiant que la société et ses
membres disposent de 'autorisation nécessaire a I'exer-
cice de I'activité sociale.

5.2.3.2. Inscription, modification, transfert

A plusieurs reprises, le H3C a statué sur les appels interje-
tés a I'encontre des décisions d’une commission régionale
d’inscription qui avaient rejeté des demandes d’inscription,
de modification ou de transfert, au motif qu’il n’était pas
valablement justifié de droits a I'occupation d’un local per-
mettant I'exercice de la profession ou que les statuts de
la société d’exercice professionnel versés au dossier com-
portaient des imprécisions ou irrégularités formelles.
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Présentation des comptes 2013
du H3C

® | e cadre

Les comptes du H3C sont tenus par son agent comptable,
nommeé conjointement par le Garde des Sceaux, ministre
de la Justice, et par le ministre chargé du budget.

Les regles relatives aux comptes du H3C ont été posées
par le décret du 29 ao(t 2008 et sont codifiées dans la
partie réglementaire du code de commerce. Les principes
sont les suivants :

- les comptes du H3C sont tenus selon le plan comptable
général ;

- des adaptations soumises a I'accord du ministre de I'éco-
nomie et du Garde des Sceaux peuvent y étre apportées.

A ce titre, les droits et contributions des commissaires aux
comptes sont enregistrés en produits spécifiques.

Le 13 mars 2014, le H3C a approuvé les comptes de I'an-
née 2013 et aimputé la perte de I'exercice sur ses réserves.

¢ e compte de résultat
Les produits s’élevent a 8 474 k€ :

- les droits et contributions dus par les commissaires aux
comptes au titre de 'année 2013 représentent 5 876 k€.
Quant au financement complémentaire prévu a compter
de 2011 pour prendre en charge la rémunération des
contréleurs salariés du H3C depuis le 1 janvier 2010, il
se monte a 2 470 k€ pour I'année ;

- la faiblesse des produits financiers (1 k€) par rapport
au montant moyen de la trésorerie placée (7 500 k€ en
2013) s’explique par la poursuite de la baisse des taux
de rendement des placements traditionnels du H3C.
La modification par le college, fin 2013, des conditions
générales d’emploi des fonds du H3C devrait permettre
I’obtention en 2014 d’un rendement supérieur

- les produits exceptionnels d’'un montant de 126 k€ se
composent, notamment, de la constatation d’'un profit
correspondant a des droits et contributions reversés par
la CNCC au titre des exercices 2010 et 2013, au-dela des
preévisions initiales.

Les charges s’élevent a 8 940 k€ :

- les charges de personnel sont de 6 778 k€, contre
5 891 k€ I'année précédente, compte tenu de la pro-
gression des effectifs ;

- les autres charges d’exploitation se composent principa-
lement du co(t de location des locaux du H3C (940 k€),
de frais de déplacement et de missions (212 k€) et de
dépenses d’entretien (119 k€) principalement liées a un
réaménagement partiel des locaux.

Le compte de résultat dégage une perte de 466 k€.

e Le bilan

’actif immobilisé du H3C représente 384 k€, dont 171 k€
d’immobilisations financiéres correspondant a un dépdt de
garantie de loyers.

Les créances d’exploitation s’élevent a 112 k€. En baisse
par rapport a 2012, ce montant correspond majoritaire-
ment au solde des droits et contributions dus au titre des
exercices 2012 et 2013 par les commissaires aux comptes.
Les disponibilités s’élevent a 10 734 k€. En 2013, ces dis-
ponibilités étaient placées conformément aux conditions
générales d’emploi des fonds disponibles et de placement
des réserves adoptées par le H3C le 30 avril 2009.

Les capitaux propres s’élevent a 10 122 k€. lls se com-
posent essentiellement des réserves constituées lors des
exercices antérieurs (10 561 k€, avant imputation de la perte
de I'exercice 2013).

Les dettes d’exploitation sont de 1 109 k€. Elles corres-
pondent a des comptes fournisseurs pour 307 k€ et a des
sommes dues au personnel et a la Cour de cassation pour
802 k€.

Aucun engagement hors bilan n’a été donné ou regu.
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Compte de résultat du Haut Conseil du commissariat aux comptes

Montant en euros

Produits d'exploitation 8 346 500 8 738 000
Produits financiers 1 350 6733
Produits exceptionnels 125790 77 267

Total des produits 8 473 640 8 822 000

Charges d'exploitation 8 939 687 7 857 499
Achats d'approvisionnement non stockés 123 052 102 440
Autres charges externes (dont) 1974 423 1801377
Locations et charges locatives 939 715 905 178
Déplacements, missions et réceptions 211 554 213913
Entretien et réparation 119 256 39 932
Documentation générale, frais de colloques, séminaires 85727 24 987
Frais postaux et de télécommunications 74 942 62913
Primes d'assurance 74 427 74 345
Formation continue 53 281 78 170
Frais de recrutement 28 572 116 801
Charges de personnel 6777 709 5891 279
Dotations aux amortissements 64 5083 62 403
Charges financiéres 0 0
Charges exceptionnelles 0 0

Total des charges 8 939 687 7 857 499
RESULTAT -466 047 964 501
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Bilan du Haut Conseil du commissariat aux comptes

Montant en euros

ACTIF 31/12/13 31/12/12

Immobilisations 384 492 399 296
Immobilisations incorporelles 1518 3212
Immobilisations corporelles 212 069 232 658
Immobilisations financiéres 170 905 163 426
Créances d'exploitation 112 009 236 183
Recettes a recouvrer 81 392 224 007
Autres créances 30617 12176
Disponibilités 10734 169 10704 113
Titres de placement 9 000 000 0
Trésorerie 1734169 10704113

Total de I'actif 11 230 670 | 11330502 |

Capitaux propres 10121 960 10 588 007
Biens remis en pleine propriété 27 117 27 117
Réserves 10 560 890 9 596 389
Résultat net de I'exercice -466 047 964 501
Dettes financiéres 0 0
Dettes d'exploitation 1108 710 751 585
Dettes fournisseurs, fiscales et sociales 306 545 208 131
Charges a payer 802 165 543 454

Total du passif 11 230 670 | 11339592 |

76 H3C - RAPPORT ANNUEL 2013 - ANNEXES K\



ANNEXE 2
Programme de travail 2013 du H3C

I |3 | Haut Conseil
["du Commissariat aux Comptes

Progrosune de fraveil 2003 die Hawr Consell da commissarial amy compies

Lors de sa séance du 16 mai HH3, le Hawt Conscil a améilé son programme de tavail 2003, Ce
programims: comnstitue [n déclingison du plan strabégique miennal 20122014 du Howet Consgil,

1. Cantrides qualité

- conirble d'environ 200 cabinets de commissaines aux compies ddenant des mandais ' entiids
d"ineérét public (EIP) et de 1 160 cabineis ne détenamt pas de nundais ETP

= suivi. su travers d'indicateurs, de la bonne exdoution des contriles des cabingts ETP ef non EIF ;
suivi des recommandations sdressées aux cabinets ¢f des meswures dapplication mises on wuvre |
suivi des procédures disciplinaines engagdes i la swie des conirdles of des sancbhons prononcées |

. mesure de 'évolwtion de la gqualité de Msudit, s travers des poants fors o des peimis
d amélioratson identifiis lors des contriles, &t de analyse des effes des recommandations dmises
& "o des contrales précédents sur la qualind de I'audit dans les cabanets |

- approfondissement de "approche par les risques mise en cuvre en 2002 pour les cabineis EIF e
séleciion de thémanques de contrdle en lien aves 1'actualisd fcomosique & finamcitre e la
coopération curopdenne ef mbermationale.

2, Ceopération intermationals

- comnbullon aux rAvaas |
o de I'IFIAR {paricipation 4 la gouvernance ¢f aux groupes de travail,
o de I'EALG (European Audit Inspection Group),
o de I'EGAOB (Exropean Group of Awdst Crversight Bodies) ;
= dchanges entre régulatears de Inisdin sur des thimes d actualied
= gchamges avee VIAASE ¢ VIESBA, dans lo cadre des coordinatons curopéenne ¢f indernationale
des régulatcurs de pudit ; participation & des réponscs comamuancs nux cxposés sondages |

- s en ewvTe des prolocodes de coopération,
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Programme de travail 2013 du H3C

I 13 | Haut Conseil
|"du Commissariat aux Comptes

Y. Normalisation de I"awdin

dvaluation dis eadre existant 4 la suine des constats issss des contrdles, des pratiques @ analyses
repensdes auprés des homologues du Haut Conssil ;

= réflexions sur lg pénmsitre de 1o massion légale des commissaires aux compecs {certification des
compdes, diligences dircciement leées, auires mberventsons légales), notamment dans le domaine de
In responsabilite sociale des entreprises |
finalesation de I'adaptabion de la norme imcmatsonale IS4 02 Audii comslderaiions relafing inan
enlify KEfg & service orgeaisrion, en conceriation aved la U0 |
comribution aux travaus de "IAASE dans le cadre des exposds sondages | poursulle nolammend
dies discussions engagdes au ttre de exposé sondage relanf 3 la nomme 154 T The aundivors

reapetabilite relaning o other Mformeiion B decaments conrining oF dqooopdraying awlined
Serancial srarementy oo andiier s ropont theroon ;) identificalson de sujets au btre desqucls e

comritalion poarail S5 opporhme ;
sdoption des normes 1SA en Europe @ contmibution 4 I"élaboration d'un comparatif entre les NEF
(normes 4 exercice professioanel) ot les nommes 154

4, Respect des pégles déonialogigucs

contribiation 4 la boane application du disposinf existant, par la powrsuie du raiement des saisines
déemdogiques adressées am Haut Comseil, suiva d'indicateurs permenant de s'assurer que le
msheanisene de trasement des saisines mis cn place au sein da Hawl Conseil répond au micux aux
atbenics dos partics prenantcs on matiéne de conduaite ddomtologiquec ;

évaluation du cadee existant & la suite des constats issus des comirdles, des saisings pdressdes au
Howt Conseil, des pratiques et analyses recensées auprés des homologues du Haut Conseil |

réflexions sur des sujets de fond © éhade sur la netion de résean au sens de Varticle 22 du code de
décmtologic ;

= conimbution aux ravaux d¢ IIESBA, dans ke cadre motamment des exposés  sondages
identifscatson & sujets au titre desquels une contnbulien pourtait &tre opparunc,

5, Evolution de la profession et de sa régulation

proget de réfomee de UVaudit en Ewrope © sumi de 'évelution du projet of contribubion aux trvvaws
au scin de ' Umion curopéenne |

réflexions sur |'adéquanon des ressources du Haut Consail 4 sex missions, afin de s assurer du bon
dimensionnement du Haut Conseil et de pérenmiser son finamesment.

i, Actiens de commuanication

renforcement de la visihilité des actions du Hawt Comsell (évolution du site infemnct, mpporis, points
pressc) et wentification d'axes donentations fuluses,

Fa
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ANNEXE 3
Accord de coopération ASR / H3C

Protocole de coopération
enire

le Haut Conseil du commissariat aux comples (H3C)
el

I’ Autorité fédérale de surveillance en matiére de révision (ASR)

Le Haut Conseil du commisserial s compies (H3C)
= |
L' Awtorité fédérabe do surveillance en matidne de révision (ASR)

Vios "article L. B21-5-2 du code de commerce pris en application de |"smticle 47 de la directive
200643 /CE permetiant au H3C sous certaines conditions de transmetire 4 ' ASE des informations
détenues par les contrdleurs Mgmm agréds par bo HIC, la loi du 6 janvier 1978 relative i
I'informatique, aux fichiers ef aux liberids, la décision daddquation du 3 février 2010 prise par la
Commission europdenne & Mégard de la Saisse of la décision d'adéquation du 26 juillet 2000 relstive
i la protection des doonées persannelles en Suisse ;

Vu ln lpi fédémale du 16 décembre 2005 sur 'agrément of |a swrveillance des réviscurs (lod suf la
surveillance de la révision ; LSK ; RS 221.302) et les régles dapplication de cette ol

Si pot entendis sur les poinls suivansis:
ORJECTIF

Les Parties ont pour objectil, dans ke cadre de leur mission de surveillance publique, d'améliorer In
qunlité de "pudid, d'aider & reaforcer |a confisnce du public dans les mpponts d'andst &dablis par ks
comirbleurs Mgaux of d'améliorer la confisnce des investisseurs dans beurs marchés finenceers
respectifs.

D par ln netare des marchés financiers, bes Partics reconmaissent la nécessaé d"une coopration
rbciproque dans lsquelle bes sutoribds de supervision peuvent fuire confiance aux activitds de
supervision des sutorités des pays dont soot originaires bes contrdlewrs Mgume De cette manidne, le
Partics dvitemt une contrainbe cxcessive sur les contrddours Mgaux of ume duplication dans la
supervision. La confiznce mutvelle dans le cadre de ce protocole signifie que les Parties " appuicnt sur
In supervision des contrileurs |égaux au sein de beur pays d'crigine. Elle signifie dgalemnent que les
Parties limitent l'inscription des contrilenrs légaux édeablis dans le pays de chacune des Parties sux
informations utiles & lewr identification dans touse la mesure permise par lears bois of réglementaticons
applicables.

I."ohpeciif de ce prodocole de coopération est de faciliter la coopération réciproque entre les Parties
dans la limite de lewrs: lois ef réglementations applicables & lewr mission de surveillence publique.
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DEFINITIONS

1 - Pour |"spplication du présent accond,

« Partie » ou « Parties » signifient be Haut Conseil du commissarial sux comples et'ou 1" Autoriné
Edérale de surveillance en matiére de révision.

« Comtrilenr Mgal » signifie une personne physique ou ane entité d'aodit qui cst soumise & I'sutorité
de supervision des Parties comformément au code de commerce pour la France et 4 la lol sur la
surveillance de ka révision poar la Suisse.

u Lols et réglementations » signific Fensemble des dispositions lgislatives ef riglementaires en
# Contriles » fail réfdrence sux contrbles plricdiques de 'sssurance qualité ayant pour ohjiectif
damélsorer la qualing de Iaudit,

# Enguites disciplinaires » correspond & des enqudies lides & des souppons d'infractions & des lois oo
réglomentations en vigasur.

« Ieformations » correspond & des informations etfos documents publics et conlidentsels en lien avec
les comtrdbeurs Mgaux soumis & la surveillance de chacune des Parties.

COOFERATION

Etendus de la cocpération

2 - La coopération vise I'échange d“informations welles que :

{a} Les rapports sur le résultat des comiriles &t des emguétes disciplinaires, comprenant des
informations relatives aux systémes dassarance-qualité toschant & 'sctivitd des. contrivleurs
légaux soumis & la surveillance de chacane des Parties |

(b) Les documents d'sudit ou d°autres documents détenus par les contrileurs légnux soumis i In
surveillance de chacune des Parties ;

(e} Les informations de foute atre nehare intéressant riciproquenent les Parties dans be cadre de
leur mission de surveillance respective, dams le respect de leurs bois of réglementstions
applicebles,

Demandes d'information

3 - Chague Pertie lourmira & |'autre Pariio les informations visées dans sa demande,
4 - Les demandes seront formulées par écrit {e-mail possible) of adressées & In personne désignée par
I Pastis requise.
5 - La Partic requéranbe devra spéeifier :
{a) Lanature des informations demandées ;

{b) Les objectifs ainsi que les motifs pour lesquels ces informations sant demandéss of, o cas
fehisant, bes dispositions susceptibles davoir & enfreintes |

{e)} La date 4 laguelle les informations doivent &re foumies ;

{d) L'éventuelle utilization, publication ou transmission des informations requises & ' sutres
fins, dans. les limites des paragraphes 15 4 17, dans la mesure od la Partie requérante peut
b prévodr en towle bonne fol,

6 - Dans le cas ol des informations confidenticlies sont détenues aniquementd par un contrdlear 1&gal,
I"sutre Partie ne peut demander 4 ce dember le transfen direct de ces informations. Ces informations
seronl demandées ef transféndes par I"intermédinire des Parties i ce profocole de coopération,
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T - Dans bes cas ol I'information demandée est détenoe on dispomible au sein d'une awtre suloribd du
pays requis, les Parties feront tout lewr possible pour fournir |"information demandde dans les limites
applicables.

de beurs bois of réglementations
Traitement des demandes d°information

E - Chague demande seve examinde mg cas par cas par ln Partie requise afin de wénifier si ces
informstions peuvent &tre foumbes conformdment au présant protocols de coopération. Dans le cas o
Ia demande ne pourrail étre intégralement traitée dans be délad souhaité, la Partie requise en informem
la Partic requémnte ef envisagern de quelle fagon ume assistance ou d'mwires informations utibes
powmont lul &tre fournies.
9 - Chaque Partie doit 3'efforcer d¢ foumir une réponse mpide ef appropride & la demande
d’information,
10 - La Partbe requise transmeitra, sans attendre, les miormations partielles dont elle dispose pour
éviter toute prolongation inutile du délai de réponse.
11 - La Partie requise pewt refuser d"scedder 4 une demamde en panticulier quand !
(a} La demande n'entre pas dans le présent protocale de coopdmtion oa e respecte pas les
conditions posées su pamgrphe 5 ;
{b) Cette demande contreviendrait aux lois of réglementations du pays de la Partie requise, en
parisculier lorsque les informations sont supposdes Stre transmises 4 des autorisés de pourswite
pémale 0w i dnatres asonitgs ef organismes habilinds A infliger des sanctions administratives
danz le cadre Laffaires powr lesquelbs Pentraide judiciaire en matibee pénabe et exclue en
raison de ka nature de Pinfractson ;
{c} La demande représente ane charge ndministrative disproportionndes pour la Pastie requise ;
{d) L." assistance donmde par |a Partic requise serall contralne aux Inbéréts publics de son pays;
{2} La communicaticn de |'information poumrait contrevenir 4 la souverninetd, d by séeurité ou
& I"ardre pubdic du pays de o Partie requise ; ou
(i) Dies procddures judiciaires de droit civil, pénal oo adminbsraiil’ ont déjh fé engagles pour
bes faits ot & 1encomtre des perionnes visés dans la demande devant les aislorités du pays de la
Partie requise,
12 - La Panie requise doit, dés que possible, informer Ia Pamie requéranie des raisons pour lesquelles
il Be peut Etre scobdé & &1 demande faite dans le cadre du présent protocole de coopération,

13 - Touwt document ef auires pidces transmis dans be cadre d'une demande fonddée sur le prisent
protocole de coopéraiion doivent Etre restituds sur demands, v compris bes dvemtuelles copies, dans la
mesure permise par les lois of réglementations applicables i chacene des Parties,

CONFIDENTIALITE

14 - Chague Partic, s'engage dans le respoct de w8 lols & niglementations applicables 4 gander
confidenticlbes toubes bes informations regues ou élabordes aw cours de ln coopémtion. La procédure est
réglée nux articles 15 & 17, L'obligetion de confidentialiné s'ésend & towtes les personnes qui sont ou
ont &

{2) employées par les Parties ;
(b} impliquées dans la « gouvernance » des Parties ; ou
{c} de towte auire manitre, sasockbes aux Parties.
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15 - Les Parthes ne peuvent whlser bes informations regucs ou elabordes dans le cadre de la
coopémtion que dans |"exercice des fonctions de supervision publique, de contrle e d'enguites
disciplinaires des conirfleurs Mgaux. 5i "une des Parties souhaiie utiliser ces informstions dans un
objectif différent de celui précisé dans la requéte, elle doit, dans le caxs pasticulier, oblenir
priéaleblement I'sccond éorit de la Partie roquise. Cet accond pout ftro subordonnd & des conditions.

1t - Dang le cas ou une Pariie doit publier oo trangférer une information recue afin de satisfine & seg
lois et réglementations ou en application d'une décision judiciaire, I"awire Partie devra &re informée
par ferit des raksons de cette publication ou de oo tranafert, dans la mesure du possitble, au moins 15
Jours ouvrables avant que 1"information ne soit publide oa transfénée, 5i I"sutre Partic pe donne pas
son secord i cette publication ow & ce transfert, ls Partie requérante fera son podsible pour 8" opposer &
la commurnication de st informations.

I7 - En dehors des cas visés au pamgraphe 16, une Partie qui aursit 1"intention de publier ou de
transfiérer A un tiers wne information regue ou élaborde dans ke cadre de b coopdration dolt, dans le cas
particulier, oblenir au préalsbie un accond spécial éemt de la Partie myant foumi 1"mformation. La
Fartie ayant I"intention de publier ou de transférer cetie information doit indiquer bes ralsons ef
IMobjectil powr lesquels cetle information doit dtre publibe ou transférée. La Parbie nequise peut
soumettre [a publication o be transfert de |'information & des conditions,

LE TRANSFERT DE BONNEES PERSONNELLES

1% - Les Parties échangent los donndes personnelles en conforming avee bours lods et niglementations
redpectived en matibre de protection des donnbes.

DISPOSITIONS PARTICULIERES

1% - Ce profocole de coppdration ne crde pas d'obligation [Egake of Be peut contrevenlr aux loks ef
réglementaiions en France oa en Suisse [ pe confére pas lo droit au HIC, 4 I'ASE ou 4 toute amtre
autorité gouvernementale ou non gouvermementale ou & toute personne de droit privé, de contesier
directement ou indirectement le nivean oo les modalitds de |a coopdration entre ke HIC ot ["ASE.

20 - Co protocole de coopération n’interdil pas aux Parties de prendre des mesures dans Je cadre de ln
supervision des contrdleurs Mgaux, qui sernient différentes cu compléimentaires des dispositions
adopides dens be prisent protocobs de coopdmtion.

21 - Les Parties pewveni, & la demande de I'une ow de l'autre, 5o consulter sur les questions
diinterprétation dex dispoasitions de In présente déclamtion dintention cu bien &chanper lears points de
viie £f parager les cxpiricoocs of hes connalssances acquises dams exercice de leurs fonctions, dans
les limuites posées par leurs lois et réglementations applicables,

X2 - A tout moment, les Parties peuvent se consulber de fagon informelle swr wne demsnde
d"information, un projet de demande d°information ou des informations communiguées,

X3 =FEn mthchmjbmﬂnfnﬂ:ﬂlﬂh:lhhudriﬂlﬂumhhﬂulﬂ:hﬂlmu i chacune des Prriies o
pratiqacs mettant en camse |"spplication du prbsend protocole de coopiration, celui-ei pourra fadre
I"objet de modifications par les Parties.

ENTREE EN VIGUEUR ET RESILIATION

24 - Ce protocole de coopémtion entre en vigueur i ln date de signature par les deux Penties.

25 - Ce profocole de coopdration peut &ire démoncd & towut moment of par derit par Pune oo Psutre des
Parties. Les dispositions concernant la confidentialisé (paragraphes 14 & 17) et be transfert des donndes
personpee|bes (paragraphe 18) demeureront en viguewr postéricurement & la nésiliation,

82 H3C - RAPPORT ANNUEL 2013 - ANNEXES



ANNEXE 3
Accord de coopération ASR / H3C

Pour " Automié fédémbe de sarveillance en matiére de révision (ASKE

> L.
=F Ll

FPrézident du conseil dadministration directeur
Date: /o, /2. /2 Date: A2 A2 Qo047

Pour e Haut Conseil du commissarist sux comptes (HIC):

pate: _AF . 04. Lot3
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PROTOCOLE PACCORD ENTRE LE CONSEIL CANADIEN SUR LA REDDITION
DE COMPTES (CCRC) ET LE HAUT CONSEIL DU COMMISSARIAT AUX COMPTES
(H3C) SUR LA COOPERATION ET L'ECHANGE IVINFORMATION RELATIFS A LA
SURVEILLANCE DES ALDNTEURS

Le Conseil canadien sur Ia reddition de comples (« CCRC #), en application des obligations el
pouvoirs prévus par bes lois fédérales canadiennes e les bois provinciales canadiennes
applicables,

&l

ke Hawt Conseil du Commissanat aux Compees (« H3C ), en application des obligatsns &
pouvoirs prévas par le code de commerce (conformément & Particle 47 de ln Directive
HOEMNCE) el la décision de la Commission du 5§ février 2000 mentonnée & l'article 47,
paragraphe 1{c) de la Directive 2006/43/CE sur 'adéquation des autorilds compdientes de cernins
pays tiers, dont le Canada, conformément 4 la directive 2006/431CE du Parlement curopéen <t du
Consil, décision notifiée sous le numéro 2010064CE;

attendu que le transfert de données i camctére personnel entre la France et le Canada doit éire
conforme 4 I Loi n®78-17 du 06 janvier 1978 relstive & informatique, aux fichiers et aux
libertés qui met en ceuvre la directive 95/46/CE, ot en particulicr le chapitre IV de la directive; et

Vu la décizsion de ln Commission du 3 décembee D01, prizse cn application de In directive
Q546CE du Parlement européen ot du Conseil, sur la protection sddquate accondds par la Lo
canadienne sur la protection des renseignements personncls ¢ les documents électroniques,
décision notifiée sous le numéro 200202CE,

soqt conveniks de e qui sait
(BJET

Les deux parties ont pour objectil d'améliorer la qualité, lexactitude et I fiabilité des audits des
sociciés fisant appel public & Pépargne grice A la réglomentation de l'awdit ¢t i la supervision des
auditewrs, be toul afin de protéger les investisseurs, d'aider i renforcer la confisnce du public dans
Ie processus daudit et dsugmenter la confiance des investisseurs dans leurs marchés financiers
respectifs. Comple tenw de la mondialisstion des marchés lnanciers, les parties reconnaissent ln
nécessité d'une conpération dans le domaine de la supervision des suditeurs qui relévent de la
compétence a la fois du CCRC et du HIC,

L'objet du présent protocole d'sccord est de faciliter In coopération entre ks pamics dans le
domaine de la surveillance publigue, des comrdles et des investigations concemnant les awditeurs
qui relévent de la compétence i In fois du CCRC et du .

Le CCRC et le H3C estiment quiil est de leur insériét commun de coopérer dans la surveillance
des auditeurs qui relévent de la compétence des deux parties dans la mesure od une telle

Protooole de coopération enter I Cosseil canadion sur b sodkdition de eomptes o ke Hiot Consedl du Commissarnian sux Comples

/7
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coopémtion el compatible avee les lois etou réglements applicables aux panties, leurs insérits
principaux &t les ressources dont elles disposent raisonnablement. La coopération vise & permettre
aux parties d'exercer leurs missions respectives de surveillance. En outre, la coopération vise &
aider bes parties & déterminer be degré de confiance qu’une pamie peut sccorder 4 "auire partie &
I"avenir en ce qui concerne be contrdle des auditewrs qui relévent de la compétence des deux
partics,

DEFINITIONS
l. Dans le présent prodocele 4 accord, on entend par @

o partie & ol « parties = @ le CCRC ethon le HIC;

« anditenr » ou « anditewrs » - une personne physigue ou un cabinet daudit qui reléve de la

compétence des deux parties

« lois etiou réglements » : toute lof, toutl réglement ou toute régle en vigueur dans les pays

respectifs des parties:

« contriles = @ examens périodigues indépendants dassurance qualitd des awditeurs cffectuds

en vue d'améliorer la qualité des audits;

« investigntionss ; enquétes a la suite de souppons spéeifiques d'une infroction & une loi ou 4

un réglement ou dune vielation de ces demiers;

w informations » @ informations etou documents publics ou non publics qui comprennent,
sang oubefois s'y limiter,

{a) les rapporis sur le résulta de comindles of dinvestigations. y compris les
informations sur les procédurcs qui s'appliquent @ l'ensemble des bureaux dun
cabinet, & condition que ces rappons concemnent des suditeurs qui relévent 4 la fois
de la compétence du CCRC et du H3LC; au

(B} lbes fewilles de travail ou autres documents détenus par les auditeurs qui relévent &
la fois de la compétence du CCRC et du HAC ot i condition que ces informations
COmCerbend |

i, l'oedit dune sociésd constiluée en France qui a émis des titres au Canadn oy
qui fait partie d'un groupe qui publie des éats financiers consolidés au Canada
ol

il. Fawdit danc sociésé constituée s Canada qui o émis des titres en France ou
qui fait partic d'un growpe qui publie des &as financiers conselidés en France

COOPERATION
Portde de ln coopfration
2. La coopération comprend I'échange d'informations aux fins de faciliter la coopération entre

les parties dans le domaine de la surveillance publique, des contrabes el des investigations
concerant des avditeurs qui relévent de la compélence des deux parties.

Protexule de coopéntion ente be Coaseil canadion sur b roddition J oompien ot le Hast Conseil du Commbsania sax Compies

CA
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3. Une partie doit veiller & informer Pautre partic, dans un délal raisonnable, dune sanction ou
d'une mesure disciplinaire qu'elle a imposde i un suditeur qui reléve de la compétence des deux
pasties et qui concems des systémes défaillants dans la qualité du travail d'audit de cet suditeur’.

4. Dans | cas o des informations sont détenues exclusivement par un auditeur qui reléve de la
compéience d'ung partie, I'mutre partie ne demandern pas directement & Faoditeur de foumnir ces
informations. Ces informations serom demandées et foumies via les partics.

5. Dans les cos od les informations demamndiées seraient & ln disposition dupe autre aworitd du
pays de o partie qui a regu la demande (ks o partic requise » J, les parties s'elTorecront d'obtenir
les informations demandées, dans la mesure ob bes lois ¢ bes réglements de leurs pays respectifs
le permettent.

Demandes d'\nformarians

6.  Chaque pantie peut, & sa discrétion. foumir des informations & lautre partie, § ln demande de
citte demidne.

7. Les demandes doivent ére formuldes par éerit, ce qui comprend le eourrier électronique, et
ndressées & ln personne compétente de la partie requinse.

B.  Lapartie qui foit la demande (la « partie requérante =) doit préciser ¢ qui suft :
(a) les informations demandiées;
b} lcs fins suxquelles kes informations seromt utilisdes;

{c) les motifs pour lesquels les informations sont requises &1, le cas échéamt, les normes
d'madit applicables qui peuvem avoir &6¢ enfreintes;

() la date & Inguelke bes informations sont requises;
(e} au micux des connaissances e la partie requérante, une indication quant ou fait de savoir

¢ les informations demandées pourraient faire lobjet dune gulre utilisation ou
communication telle que prévee aux articles 16 4 19 du présent protocabe d°aceord.

Exécutim de elemuandes o inforsarions

%, Chaque dermnande sera évalude su cas par cas par In partie requisze afin de déterminer s les
informations peuvent &ire fournics conformément au présent protocole d accord, Dans le cas oi
une demande ne peul pas dre satisfaite inégralement dans le délai indiqué, lo partie requise en

' Les sanctions et lex mesares disciplissires consprennent, sans soutefois v Eimiles 17 de la part du H3C, les
sanctions disciplinaines mentionndes diss |e code de commeroe 23 de la part du CCRA, les sanctions 2t b meoees
disciplinaires indiquées dans lo Réglemaent 52-108 & dans les pighes du OCRC.

Frofpook de eoopénedios entre be Comel] cansdien s huﬁihﬂndrmm;nkﬂnlﬁﬂuilﬂafmmfﬂmﬂj

#
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informera la partie requérantc of examinera s d'autres informations pertinenles peuvent e
fourmies on si une assistance peul Hre accordée,

10, Chagque partie s'efforce de donner upe réponse prompic of adéquate aux demandes
d'imformations,

1. Afin déviter des délais inutiles, Ja partic requise fowmir, le cas &chéamt, une partie des
informations demandées au fur et & mesure de leur disponibilitd,

12 La pariie requise peut refizser de donner suite & une demande pour 'une des misons qui
suivent :

() elle conclut gue la demands vest pas conforme au présent protocole d'accord;

(b) acceder i la demande comreviendrait aux bois, aux rigles ou aux réglements du pays de la
partie requise ou lorsgue de telles informations ou documents sont prodégds par le secret
professionmel ou cowverts par la confidentialité des communications enlre un avocal &
son client en veriu des lois ou dis réglemenis du pays de la parfic requiss,

(e} elle conclut qu'il serait contraine & [iniérét public du paye de la partie requise d"scconder
I"assistance demandde;

{d} la communication des informations risque do porter atteinie & In sowverainets, 4 la sbourils
ou it T'ordre public du pays de la partie roquise;

() des procddures judiciaires ont déji é1€ engagées pour les mémes motifs et & 'encontre des
mémes personnes devant les autornds du pays de la paniie requise;

(1) In demande imposerait une charge disproporiionnés & In partie requise.

13, Tout decument ou autre suppon fourmi en réponse 4 une demande en vertu de ce protocole
dacoord el toute cope de ces derniers doivent &ire retoumniés sur demande dams la mesare
permise par les lois et les rbglements applicables du pays concernd,

14. En e qui concerne les demandes d'assistance en vue d'obienir des informations, la partie
requise peut proposer que la partie requérante paicipe aux colts de ces demandes d'assistance.
Si lex cotits lids & Pexdeution dane demande som importants, [a parbe requise en informera la
pariic requérante ¢ fournirn une estimation de ces colits, Les panies cxamineront ensuile d'aulres
mivyens d'obtenir les informations et la partie requérante déterminera si elle poursuit sa demande.
La partic requise peul reluser une telle demande dassistance si o partie regudrame refuse de
participer auxdils colis.

Proboonds e ion ealrg be Conscil casslioh o la reddition de comples of e Bt Comclll do Comisssansal s Compres
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CONFIDENTIALITE

15, Chague partie est tenue de conserver le carsctére confidentiel de toutes les informations non
publigues qui lui ont été communiguées ou qui ont éé éabonées dans le cadre de la coopération
selon bes termes de ce protocole d*sccord, pour autant que cela soit compatible avec bes bois et les
réglements applicables & ladite partie. L'obligation de confidentialité sapplique & toutes les
peTEONNSS |

a qui sont ou étaient précédemment employdées par les parties;
b qui panticipent ou ont participé & la gouvernance des partics;

¢ qui sont ow ont éé sutrement assoCiOes aux parics,

UTILISATION DES INFORMATIONS ET/AOU DES DOCUMENTS NON FUBLICS

|6, Les parties peuvent utiliser les informations non publiques communiquées ou élaborées dans
le cndre de la coopération, v compris celles foumies spomandément, uniguemens dans la mesure
permise ou requise par les lois et réglements applicables aux parties. Si une partie entend utiliser
les informations non publiques qui ond &¢ communiquées ou élaborées dans le cadre de la
coopération & des fins auires que celles indiguées dans la demande, elle doit obienir au préalable
le consentement spécifique par éorit de la partie requise. Si la partie requise consent & I'utilisation
des informations non publiques 4 des fins avtres que celles indigudes dans ln demande, elle peat
subordonmer une telbe uiilisation i Maccomplissement de certaines conditions.

EXCEPTIONS A L'OBLIGATION DE CONFIDENTIALITE

17. Dans be cas of une partic est tenue de divulguer des informations non publiques qui fui ont
é1é communiguies afin de satisfoire 4 ses obligations Wgales etiou réglementaines ou de se
conformer & une décision de jusiice, elle donmera & Vauire pantie, par écrit, dans un délai
raisonmable o avam divulgation desdites informations, un avis qui indiquera les ralsons pour
lesquelles elle a I"obligation de divalguer ces informations. Si 'nutre partie Soppose 4 unc telle
divulgation, la partie requérante sera tenue de Falre 1o ce qui sl en son pouvioir pour empécher
une telle divulgation dinformations non publiques et foumira une assigiance & la partie qui fait
opposition dans ses démarches afin Fempdeher la divulgation.

18. Une partic peut annoncer publiguement les sanctions ou les mesures disciplinaires imposées
aux puditeurs relévant de la compélence & la fois du CCRC et du H3C, tel que permis ou requis
par ses lois et/ou réglements applicables. Avant de rendre public lesdites sanctions ou mesures
disciplinaires, In partie qui entend annoncer les sanclions ou mesures disciplinaires doit, au
préalehle, le notifier 4 Fautre pantic par crit dans un délad raisonmable.

19, Une partic qui surait I"intention de divulguer touste information non publique communiguée
ou élaborde dans le cadre de ln coopération dans d"auires cos que ceux prévus & Particles 17 et 4
des  fiers awires quune autorité de régulation compétente, qu'un crganisme chargé de

Protevode & bon e b ol canadien sur la seddithon de compees of o Hm Coaseil du Comsmibaarksd s Comptes

/#
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I'application des bods, qu'un iribunal compétent én droit pénal, en drofl administratil ou en droit
disciplinaire, ¢t qu'une autorité de réglementation professioanclle, doit obtenir au préalable le
consemtenvent par éorit de lo partie qui a communiqué lesdites informations. La partie qui entend
communiguer les informations non publiques doit indiquer les misons & les fins pour besquelles
elles seront communiquées. La partie requise peut donner son consenlément sous péserve de
conditions,

LE TRANSFERT DE DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

M. Les partics ne transférerons des donndes 4 caractére personnel quien conformité avee lewrs
lois ctfou aux réglements respectifs applicables.

DISPOSITIONS INVERSES

2I. Le présent protocole daceord ne erde awscune obligntion juridigue Entemationale
conlraignante, & ne modific ni ne remplace les lois, les réglements ou les réglemeniations
applicables su Canada ow & la France. Le présent protocole d'accord ne conftre suwcun droil au
profit du CCRC, du H3C ou de toule autre sutorité gouvermementale ou non gouvernementale ou
de toute autre personne privée de contester, directement ou indirectement, le niveau ou ke mode
de coopémtion entre le CCRC et le H3C,

22, Le présent protocole d'accord n'interdil pas su CCRC ou au H3C de prendre des mesures
felatives & la surveillamoe des awditeurs qui soient différentes ou qui viennenl compléter les

mesures exposées au présent protocole &'aceord.

23, En werlu du présent protocole d'accord, sucune partie n'est tenue de coopérer avec |"sufre
partic ¢n toule circonstance, e chaque partie peut refuser des demandes dinformations et
d'assistance de I'autre partie pour quelque raison que ce soit. Si une partie refuse, méme
pasticllement, ung demande, lle doit informer I'autre partic des motifs de son nefus.

24, Les Partics deveont, 4 lo demande de 1"une ou de Pavire, se concenler sur les guestions
affdrentes aux matiéres aborddes par le présemt protocole, Schanger des points de vue ¢f panager
des expériences ef des connaissances oquises dans le cadre de s réalisation de leurs obligations
respectives dans ks mesure compatible avee leurs législations of réglementations respectives.

5. A touwt momend, les parties pouvent =2 consulter de fagon informelle sur une demande, un
projet de demande ou toute information fourmie.

e Les Marties peuvent se concerter of révoir les termes du présent profocole dans 1'évenfuslitd
d'un changement des lois, réglements ou pratiques qui ont une incidence sur la mise en ceuvre de
ce protocole d’accord, ou si les parties elles-mémes désirent modifier les modalités de lewr

coopération,

Profeouls de jon entre b Consei] cansdeen s b reddition di comptes of b Haet Comi] du Commsssariad mnc Compiis
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ENTREE EN VIGUEUR ET FIN DU PROTOCOLE DPACCORD
27. Le prdsent protocole d'accord entrera en vigueur & b date de la signature des deux parties.

28. Chaque partie peut metire fin au présent protocole d'accord en tout temps en e notifiant par
erit & l'avtre partic dans un délai d"ow moins tremte jours. Si Fune des parties procéde & cette
pdification, le priscni protocole d'accord comtinse de soppliquer & I'égard de towtes les
demandes faites avant la notification ¢ o jusqu'i ce que la partie requérante nit exécuté la
demande. Les parties demcurent lides par les obligations de confidentialité postérieurement 4 la

fin du présent protocele d’accond.
29, Le présent protocole est ¢labli en langues anglaise ot frangaise, les deux textes faisant fiod de

manitre fgale.

Chrizrine Thin

Présidente

Haut Conseil du Comnmissariat sux Comples
[ate : 4 43

Hrider A. Huni

Directewr géniral

Conseil canadien sur la reddition de comples
Dhaste : &g D

7
Pristoxnde S coopération e b Corkcil canadien s i teddition do compies of b Hawt Cosriei] 0 Commisaniad sux Complen
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| Accord sur le transfert de certaines données personnelles entre
le Haut Conseil du Commissariat aux Comptes en France et
le Public Company Accounting Oversight Board aux Etats-Unis

I- DEFINITIONS
1. Aux fing da présent scoond :

() « Doanées personnelles » déxigne toute informaticon te rapportant & ene personne phiysiqee identifide
oun identifiable {« personne comcernde v), directement ou indirectement, ea particulier par réfdrence & un
neméro d'identification ou 4 un ou plusicers facteurs spécifiques | wa physique, s physiclogle, son
meenital, son identité Soonomiguee, culiurelle o sociale ;

(b) a Traliement des domndes persenselles s (o trailement ») désigne toule opération ou sfrio
d"opératicons concernant des données personnelles, et nccomplic par des movens aulkiimatioues Sa non, ol
que 1n collacte, I'enregistrensent, I"organisation, le siockage, 1'adaptation ou la modification, le retrait, la
conslation, 'usage, la divelgsibon per rensmdssion, diffusion ou sutre mise & disposition,
| unifiorm istics ou la combinakson, be blockge, 1'elfscenent ou Li destruction ;

{€) « Responssbde da traitememis désigne, dans le cas des donndes personnelbs traitées en France et
trensftndes vers le PCAOE, e HIC ou lo PCADB en charge seul ou conjointement, de |a déterminstion
de I"objectil & des mayens du (mitement des dosndes pereonnelles ;

{d) «aEzécutant » désigne oute personne physique ca morale, poevair piblic, agence ou ot SUlre organe
en charge di traitement des donndes personnelles pour le compte du contrélear ;

(e} a CNIL » déssigne ls Commission Mationgle de 1" Tnformstiqos et des Libernds (CNIL) 3

{f} « Tiers » désigne toute personme plnvsigoe oa morale, pouvalr publiz, apence o o st ongane i
I"exchusion de la persanne concernée, du comiribeur, de "exdeutant of des personnes sousnises & ["sdoni
directe du contrdlenr cu de Pexéoutant, qui somt sutorisdes & traiter les dossdes ;

(@) « Destimatulre » dédsigne touie pemcans physique oo morale, pouvedr public, agence ou tout astre
crgane smogquels les donndes persomnelics sont dhalgedes, quil #'agisse d™un tiers oa non; Toutefiois, les
suborités sascepaibles de recevnir des données perscemelles dans be cadne d"une demande particulidne e
seront pas considéndes comme destinataires |

() = Catbgories spéciales do donnbes perisnsellevdonndes semsibles » désigne les donnédes rivélast
I'origine maciale ou cthnigee, les opinkoms politiques, croyances religiewses ou  philssophigques,
I’ appartenance & des symdicats, les données sur la sanil ou la vie séxselle o bes donndes se rapportant s
fractions, condamnations pénakes ou mesaned e suneté wo rapportant aux individus ;

(i} = Partie » ou « Parties » désigne lo Public Company Accounting Chversight Board (PCADBE) s
Erags-1nis etfou lo Hawt Conssil du Comemisesiat sax Comptes (H3C)en France ;

(/
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(i) = Dirgctive sur la Protection des Domndes » d&signe ls Directive #346/CE du Parlement Européen ot
du Cossell en date du 24 octobee 1995 relative la protectics des personines physiques & "égard da
craltement des doandes & carsctdre persommnel of & |a libee circulasion de ces donndes. La o Lol frangalse
sur la protection des doandes = déaigne ln Lod 0°78-17 du 06 janvier 1978 relative & I isformaatigue, s
fichiers of s [ibarnds,

{g) «Protocole » désigne o Prolecole on date du [+] comvenu par bes Partios afin do feciliter la
coopération o I'échange des mformations.

II- PRINCIFES DE TRAITEMENT DES DONNEES

Las Parties conviennent que la transmission des dosnbes personnelles pas be HIC au PCAOB est régio par
les principes suivants :

1. Limitation de 1"objel = Les donndes personmelies transmises par le HIC su PCADE ne peuvent £ire
traivdes directesnent par be PFCAOB que pour les besoins de pes fonctions de régulaicur de I'audit,
conformément 4 la Lol Ssrbascs-Omley de 2002, modifide (la « Lod Sarbanes-Oslbey 3), & savoir la
surveillance des suditeurs, by mise en oaovre des contniles of des messres d'investigation nelatives aux
el itours imsonts of aux personnes qui leurs sont [ses soumis & la compétencs du PCADE et du HILC, 1el
qu'expost dans ko Protocole, aimsi que pour satisfaire aux demandes d'mformation stipalées ci-dessous.
Le transfert uléricar de ces donndes & d"axtres fins est régi par le paragraphe 7 ci-apeds.

La HIC appliqaera bea priscipes ' anonyenlsation of de misimisstion, oo qul wignifie qoe les irsnsfen de
donnbes personnelbes seram effechsis exclusivermsesl au o3 par cas, lorsqu'ils sont siricement sbeessains
& endciation de |"abyectil poursuivi par e Protocole.

L Qualité des donndes of propartisnnalité : Los donndes persoanellos transfénées par be HIC dodvent
Etre pricises, perimentes el approprites sux fins poar lesqwelles elles sont tramsfirées et utilisées. Le HIC
infoemsera le PCADH de |"inexsctibode des informations transmises préoédemmant ot'ou de ln nécesxité de
les mettre @ jour. [Rans oo cas, be PCADE devm apporter towles les comections approprifes @ ses fichiers.

Les dosmbis personmclles doivenmt ftre coaservies dand un format pormcttant [identification des
personncs concemnbes pendant une périvde qui ne pos excéder Jd'ane part, le temps ndoessaine aux fins
pour lesquelles cos donndes omt éié collectbes o pour lesquelles elles font 'objel d'um traiternent
complémentaire, of &'autre part, la durde requise par les Wgislations, réglements et dispositions |égales
applicables. Les Parties deviont mettre on place des procéduses approposdes d'encogistrement, de
comservation of de Eapprossion pous Boutes bos informations requcs dans Jo cadre du présent acoand.

Les panties reconnaissent que b informations sont suscepthles d'ére wiilisdes par le PCAOR afin
d"évaluer e respect par les sadibeurs inscrits of les personnes qui leur soni associées, de ls Lol Serbanes-
Cruley, des |égialathons relatives 4 e prépasation e 4 la publication des rapports 4" sslit, des réglemnents du
PCACE, et de bs SEC, des porenes dexerchee profesionnel relatives & 'exdeution de b mission Jaudit, 4
I"Embsalon des mappors o s questions &'y rapponant ¢f concemant bes dmeniours (relles qua définics
par la Lob Sarbanes-Oxley),

A, Tramsparence : Le H3C commumiquens dux personmes concemdes par be traitement, ¢onformément 4
la Dinective sur I Protection des Doandes of A la Loi informatique ot libertés, des informations relatives :
anx responsshles du tranoment, & "obgel da traitensend, aux destinataines des données, que |a réponse
questions 307 impsralive ou fecallative, sux conséquences possibles du défaut de réponse ainsi qu”
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transfert préva ef au trailement complémentaine des données personnelles. Les Partics reconnaissent quo
l"objet de la collecte el de Putifisation des donmédes personmelles par le PCADB figurent dans lu Lod
Sarbanes-Creley, tel que déorit en Annexe L

4. Sécorité of confidentialied : Les Partics reconmabssent qu'en Ammexe [, le PCAOH o ke HIC ont
commisniqes des nformatbons dderivant bes Mesures sechaiques o onganmatioasdles de stcurilg ipatocs
adépanies par les Paribee. Ces mesurcs ont pour objeciil de probéger les domndes comtre toul accobs,
destruction, perte, ahiration & divulpation sccidentels ou flldgaus. Le PCAOR ot e HIC comviennenl da
mitre A jour les informations exposdes en Annese Il & des madifications sonl spporibes & ks mesuns
tochmiues ¢ organisatsmoelle do séeurité, susooptibles d"affuiblic ks protoctions asamies aux donméees
pereonnellcs. Towte personne agissant sous I'autoritl da responsable de tnftement de données, ¥ compris
= ewdcutand, 5'es) pas awlorisée 4 traiter les donndes en dehors des mstructions donndes par le
respemashle de Eraitement.

Les Parties reconnalssent gee e PCADE & lo HRC onl commeniqed ks informations exposdes en
Annixe Il dbcrivast bes légmlations efou riglements applicables relatifs & b confidentialité o aux
conshquences de toule divalgation ilkgale J informations confidenisellos ou privées ou de lout souppon
d" e viclation de cos kois ctou réghomonts.

4. Droit d"secis, de rectifieation. de seppresion # drolt 4 sppaosithen @ Les Parties reconnmissent quse
kes personnes dont les dosmdes personnelles ont été transférdes o PCAOE pervent demander au HIC
d'identifier toute domnds personmelle ainsi trensféede ot demander que le H3C confimme avee le PCAQHR
que bzs donndes sont complbtes, exactes of, by cas échéant, & jour ¢f que le taiSement eat conforme mux
primcipes de traitement des dosndes exposés su préseat sccoed. Si les donndes o mviralens incompliics,
imeoacies oo obsolétes, op si le iraitemsend 0" pas coaforme aux principes de titeznenl des donndes
stipulés par le présent socond, |a personne concerede devra iransmetive sa demande de reciification, de
suppression ou de blocage des donsdes directensent soprés du H3C

6. Dannbes semaibles : Les catdponica spdeiales de donndes personnelles, telles que défisies & 'artich
Kk, ne seronl pas transfndes par be HIC su PCAOR, sauf aves be consentenmsent do la personts concomis
lerngquie I bal framgaise |'ausarise,

7. Transfert ultériewr : 5i le PCACB a I'imtontion de divulguer & un tiers woe quebcongue information
requee dans le cadre de la coopération em application du Protocole, cofte commuemication devra respecter
I"odrjectif of le trattement exposds sux Articles 1.6 of ['V_E da Profocale.

B. Réparation : Les Pesties reconnaissent que la personne concernée peut engager une procddone devant
la CMIL si som derodt & e vie privée a ébd atieint ou si kes principes de protection des donndes personmelles
oni ¢ enfreints i som &gasd.

11 RESILLATION

Le présent accond entrers on vigeesr i ls dste de signsture du Protocode [1 s2 termianera be 31 juilles 2003,
Les Parties peuvent se consulier et réviser bes termes de "sccord dans 1"évenbualité d"ume modification
substanticlle des Mgislations, régloments ou de la pratigee affectand |"exécution du présont accond.

8 A\
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Le préseni sccond pral dtne résilié par chague Pastic & toul mosnent. Sufte & la édsllintion do pedsent
scoard, les Parties conserveront, & titre confidentiel of conformiment & 1°Artiche IV da Pratecele, toutey
les informations communigquées on vortu de oo Protodode.

IV- AUTRE

Le présent sccord est établi en bangues anglaios ef frangaiss, les deux textes faisant fiod de manbées dgale

Prégident Prisidents

Public Company Accounting Oversight Board Haut Copseil de Commissariat sux Compies

Date : 'E_}"'f_f'f.g m:_ﬁf_o_tfi._ﬂ}
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Avenant au protocole d*accord de coopération entre le Haut Conseil du
Commissariat aux Comptes en France et le Public Company Accounting
Owversight Board aux Eumz-1Unis d" Amérique

L Fublic Company Accounimg Chersighl Boand aux. Etats-Usis o Amérigee (s BCAOB s e
application des obligations ol poavairs peévus par la Loi Sarbancs-Onley, elle qu’amendés (L « Lo
Sarhanes-Uixley u

el

L Haw Conseil du Comnmlssarial sux Comgics (o H3 ) en France, en application des ohligations e
poivedrs prévis par le eode de commerce (e b fondement de PAnicle 47 de B Directive
J006/ICE ot la Eheision de b Consmisshon on daos du 11 prin 2003 visds o UAsticle 47, psragraphe
Heh de la [irective 2006MICE miative & slquation des putesités compdientes des Etas-Link
d' Amerique, conformdment & la Dirccine J06MICE du Parlement Europden et du Conmeal
Déciion 5”201 3 IB0UER

Conignnent e o el s
Artiche 17 :

A arsche ¥ du probecole d'sccond, la dete du 30 juillet 2003 e remaplacde par exlle du 31 jailia
2006,

Article I s

Dians le visa et 4 Nasticle 11 C.1 do prodocale d'accond, la référemce d ln décision dsdéquation de la
Commission n*201 K4E57CE du 1™ sepiembre 2010 e emplaote par « fa ddcivkon o & Commizinmg
et ohare il M eain 2003 pedaanive o §indgaation ey andoritdy cowpitentes okes Erats-Llnis o Amdriqur,
Prise en appiication o e Drective 2006900E ol Porfemend Ewropden ef dy Comeell, (E6civior N
AR TRTE) ®

Lies auires. diapaomitions du profocale d"sceord démsoarent inchangées.

__.-'
A
James K. Doty Cheisiime Thin
Présidom Présidentc
Publi: Comgpasy ersight Board Haist Consell du Comenlssasial sox Comples
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Pratocole d'accord entre e
Haut Conseil du Commissariat aux Comptes en France et le
Public Company Accounting Oversight Board aux Etats-Unis

| — — - — — — - — — o .

Le Public Company Accounting Oversight Board aex Etats-Unis (s PCAOB #), en spplication des
obligations et pouvoirs préves par la Loi Sarbanes-Crodey, telle quomendée (la « Loi Sarbanes-
Oy ) 5

et

le Haut Conseil du Commissariat s Compbes (= HIC =), en spplication des obligstioes & pouvoins
prévus par be eode de commerce (s foadement de 1'Article 47 de b Directive 200643/CE) @
décision de bs Commission en date du | scpeembro 20014 visée & I'Article 47, pemgraphe §(c) de b
Directive 2006M43CE relative & I'adéquation des mtorisds compétentes de 1" Australie o des Elats-
Unis, conformément & la Directive 200443/CE du Parlement Européen of du Conseil {Tieisson No,
MV ABICE]

conviennent de oe qui S
Article L. OBIET

1. Le PCADHE aux Etate-Llnis et le H3C en France ont pour objectil chacum de renforcer | exactitude
et ln fishilitd des rapports d'audit en vise de protiger les investissturs et de promourer |a confiance du
public das Je processus d'sndit ol conflance des investizieurs dans leurs marchés Fnanciers
respectif. Compte tenu de I moodialisation des merchés financiers, le FCAOB o Je HIC
recomnalseent la néorssité de coopdier dans le domaing de la supervision des smdiveirs soumis i b
régmlution du PCADE e du HIC,

2. L'chjet du présent Protocole est de faciliter 1s coopération des Parties, dans le respect de lours
législations respectives, dins les domaines relazifs i la supervision, sus contrdles et sux investigations
des auditeurs soumis A leur régulation. Le PCADE et le HAC eatiment qu'ils ot un ingéit sommun &
coopérer dams le domsine de ls supervision des soditewss, laquelle inchat les contrdles et les
mvestigations qui relévent de b compilence, dams le respect de beurs |épislations etiow
riglementatices pespectives ef comple lona de leurs inléndts principaux et des ressowrces doot ils
disposent rulsonsabloment. La coopération, qui inclut les contrdles conjoints afin de permetire aux
partics d"exercer bour fonction de surveillance, est sussi destinde & les aider & déuerminer be degré de
confience quune Partie peut sccosder A "sutre Paztie en ce qui conoame |a supervision des auditeurs
gyui relévent de bour compétence respostive.

3. Ce protocole me crde aucune obligsiion juridique contraignante et ne se subsiituc pas aux
législations natiomales, telles que = dans le cis de In France — ls Loi 8 7817 dus 06 jasvier 1978
relative d V'inforestigue, aux fichiers ot aux libertés (ransposast ln Directive $AMG'CE du Parlement
Européen et du Comisell en date du 24 cotobre 1995) et dans le eas dos Etats-Unis, la Loi Sarbanes-
Ciley. Ce protocole ne donne naissance & sucun droit, s prodll du PCADE, du HIC ou ¢ 1o autre
argasisme gouvernemental ou nos gouvernemental ou de dosle astre persoeme privie, de s'opposer,
directemient cu indirecterment, au degré ou st mode de coopération éabli entre le PCADH & ke HIC.

- \
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4. Le présent prcaocobe 5" merdit pas au PCADE ow as HIC de prensdre des mesures relatives i la
supervision des waditeiars qui sobent diffénentes ou qui viennent compléter les mesures expostes au
prisent profocode,

Article IL DEFTSITIONS
Danis be corps du présent accord
u Partle » o « Parties » désigne ke PCADE etlou be HIC,

« Anditenr = désigne (a) @ne structure dexercice professionnel dexpertisecomptable et de
commissarisf oux compled ou wee porsonne emsocide & une strecture d'exercice professionnel
d"expertise-compinble ou de consmizsarial aux compes o (k) un commissaire aux comptes relevent
die s compéience des dei parties.

« Informations » désigee bes informations i caractbre pohlic of ks informations confidentielles qui
inclhoent notessment ;

(1) les mpports siar les résubisis dea conirdles, incluant les informations sur ke peocédures de conbrdle
¢ ["saditeur ol la revos des mandats sous résarve que bes rpports concement les auditeurs soumsis i ls
compéience des deux Perties ; ef

{2) bes docurments de travail ayant serv & la préparstion de "sodiz ou les sutres documents détenus par
bes woditeurs, dast précisé goe ces documents s FApportent sux matitres soumises & la niglemontatian
relevast di ks coopération des deux Pariies.

« Contrbles » désigne on contrdle de conformild des missions de chagee aunditeur n Mgislaions,
niglements, e normes profesticanelles spplicebles dass ke cadre de la eéalisation des wedis, ains gue
le conirdle des rapports dsodit of des matibres ¢’y Fapponant, comformément nu code de commercs
francais et i b Lo Sasbanes-Oixley aux Fiuts-1nds,

o Investigntionss ddsigne les inspections ou enqudtes postast sur (o acte o pratique, ou omission
d’'agir d"on suditewr suseeptible d'Gtre en infraction evee ks Mgislmtions, réglemenis ou sofmes
professionnelles spmlizabies.

Article [IL COOPERATION ET ECHANGE DFINFORMATIONS

A.Porife dg Ia coopération

1. La cospération pewt comprendre |"échange d"informations relatives i aadibeurs qui relévens de la
compélence du PCAOER e da H3C. Toule informstics commenigisbe sora ulilisée par bs Partie
demandoresse conformément s dispositions légales ef réghementaine rigissant cette communization
— qui incloent ba Lol Sarbenes-Oxloy aux Etnts-Unis et le code div commerce en France — ot tould
iglensentation promulguée en vt de oes dispositions.

2. La coopiratian peut comprendre |"sssisiance 4"une Partie § 'autre Partie dass le cadre de contriiles
o 4" Evesiigations, dams |s mesure permise par bes Mgislations naiionsles respoctives des Parties, en
secomplisiant des actes fels que

(i) le fdt de feciliver I'accds aux informations, le cas échfant sor demande,

< N
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(i) 1a revise des docunsents de travail o " sutres decumsesnts, ls conduite d"estretlens aves lo personne|
i eabined, la revee du systéme de contride qualitd du cabinet etfou |a réalisation J'auires tests de
iravaas " audil, fa revue des procédiores de supervision ot de contrdle qualiné d'un suditewr pour le
compte de |"sntre Pariie,

1. La goopération dans be contexte d"un contride (conjoint) ou d'une investigation n"inchn pas i
poastbilitd pour une partie d'oblenir, au moyen d°une demande d'information ca d'assistance, des
informations qu'elle-méme ne serait pas en droit d'chienir on verty de ses propres lois ou réglements,

4, La coopération peut inclure In ¢ommunication des risultats Jdes investigations dara ln mesuse
mstorisde par les Mgislations natiomales respectives des Pasties,

3. Le champ d"application de ls coopération peut varier au fil du temps e svec chaque comtride ou
ervestigation.

4, La enopération dans le contexie d'on comirdle (comjoint) pewl égalemnes inchare |"échange des
guides do contrile respectifs de chaque Partie.

7. Les Perties peuvent, i ln demands de 'une ou de 'autre , 50 concerter sur Jes quesibons afffrentes
nux matires abordées par le peésent protocole, échanger des points de voe of parisger ded expéricnces
et des confmissances acquises dans lo cadre de s réslisation de leurs obligations respectives dans la
fsesste compatible mves boors [égislations of réglementations respectives,

B.D tes b .

1. Chaque Partie pewt comsuniquer & |"mstre Partic des informaticons que celis demiine demande,

1, Leg demandes doivent &re sdressten par dorit (y compeis les commiers dlectroaiques) & la personme
competenie de la Partie qui repoit la demande.

3. La Partie demanderosss devin préciser ce qui suit, selon des modalivés approprises :

{&) Les informations desnssddes ;

() Les fins suxguelles bes informations seront utilises

(£ Les raisors pour lesquolles les infremasions sont sollicitdes ef, lo can échiant, Jes dispositions
sasceptibles d"wvals ébd violées ;

{d} Une indication de In dste pour aquelle les informsiions soot demanddes ; ¢

(e} Aw mizux des cofmitssances de la Pamie demanderesse, uns indication quant s fait de svoir si les
informations demandées powrrmient faire I"objet d"une wiilisation ou d'an transfent complémentaine en
vertm des parsgraphes 6, 7 et B de 1" Artiche IV,

4. Dans los cas ob les mformations demanddes seradend & la disposition d'une sutre ingtance dans ke
parys de la Partie requise, cetic derniére deven envisager 5 elle peut obtealr & commmuniguer & I'autre
Fastio ks informations demandées, et oo dans |a mosure du possible, compte benu des ressouroes
disponthles et do respect des lois of réglementations respectives.

5. Bien que les Partics puissent transfiérer des informations ropwes dans le cadre de ls coopémiion &
d'mutres emtinds, conformément mux paragrapbes 6, 7 ot § de I"Article TV, elles ne peuvent elles-mimes
wtiliser les informations regues dans e cadre de la coopération, ¥ compris celles ga'elies n'ont pas

-
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dermandbes, qu'en application des kois les v autorisant. Cetle disposition s'appliqges dgalement aux
informations obtenues en verta da présent profocole ot insérées dans des documents cnbls par chagque
Pastie. Si ume Partie décide d"utiliser ks informations rogues dens be cadee de ks coopémation & des fins
sutres que celles cxposées dans la demande initisle en vertu du paragrsphe 3 (b) de 1"Article 111,
Section I, elle doit obieniz, s cas par cas, be consentemeni préalable éevit de la Partie reqaise. La
Partie requise peul assonie sof consenbensent de condsticns,

&, Sous réserve du pamgraphe B, 7 ¢ 1"Anich ¢i-apris, la Partia requise pet reflaser de donner suite &
la demande lorsque, par cxsmple |

(8) Elle en conchat que Iz demande n'est pas coafonse an prisent protocole ;

{b) Accéder & la demande sérait contraire mux lois, réglements ou Kgislations du pays de la Pariie
requise, commse, par exomple, les bois en madidre de secret des affaires ;

{c) Elle en conchut qu'il seradl contraime & ["inténk public du pays de |a Partie requise d"offrir
|*asaistance demandée ;

{d) La eomsunscation des informaticen risque de porter atieinte & ls souversinest, & la séourité ou &
I"ardne public du pays de ls Partie requise ;

{2) Dres procddures judicisines ont déjil éod engagdes pour bee mémes motifs ef & I'enconire des mémes
perscanis devant les autorités du pays de ls Partie requise ; ou

() Accéder & ba demande imposerait une charge disproponticasds & L Pastie roquise, par exemple en
termes de colis et de ressounses bumaines.

7. Chaque demande d'informeticns doit dm évalole o cas par cas par |8 Pantie requise, afin de
déterminer 5 Jes informations poovent #lre communiquées conformément o présent prodocale &t s
droit applicable. Si une Partie rejeme cn toul ou parftie wme demande ou retiont des mformations
demandées {qu'ells agisse de & propro indtiative ou @ la demande d'un sudsear), la Partie requise
devra informer la Pastie demandereiss de Ta patare des informations retenisss of des ruisons de son
refus. Dans Péventualisd ol wne Partie ou un auditeur sowmis 4 wn contrdle ou & des mvestigations
refuserail de commusiquer ko4 informations demandées, les Partics s¢ concerieraient dans e but de
déterminer s'il existe des mevyens aliernatify de satisfaire s exipences de ls Partic demanderesse. Si
umt Partie ou un suditeur refise de communiquer les informations desnanddes, la Partie demanderesse
peut prendre des mesures, conforménsent & sos Jois ou réghementstions rationales, qui tiemnent comphe
the ka nasture des informations retemuass ot des raisons du refiss,

8. Towl document ou fout autre Elément communsqué en réponse & ene demands en vartu du présent
prutesale ot ainsi que foute copie senanl fetourmds, sur demande, dans [ enesure sutorisbe par les lois
& rbglementaions applicables.

C. Contréles Canjot

1. Afim d"adder les Paries § déterminer lo degré de confiance gque I"une d'cilcs peut accorder b 1'evendr
aux contriles des ssdilcurs nialisés par 'autre Parfie, les Panies powrvesd mecmer des comtliles
comjoints, conformdment s dispositions privues par s Décision de la Commission en date du 1%
septembre 2010 relative & I"'sdéquation des autoritfs compélentes des Elals-Unis, prise em application
de la Directive 2006430CE du Parlement Européen et do Copsedl, (Dégisson Mo, 201085/ CEL

oo cantexte, les dispositions dés articles 111 {B) (43 & (B) ot IV relstives sux informations obtenues ou

v
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appanass lors de la réalisation des contrdles conjoints, sont applicsbles. Chaque Pastie poul refuser
d'sccomplic des contriles conjoings of résilier o prisesd protocole & lout moment,

2. Pour chages comirile conjoant mis en cuvre, b Parthe dens la jaridiction de Isquelle le contsble est
conduit peut chotsir de diriger les aspects administratifs et orgasisationnels du contrile, ce qui sgnific
qu'elle pérera bes commumications avec be cabinet, organisera la logistique des opérationa de comtrie
et receven tous bl documents de treveil of sstres documents de "wsditeur svent de les transférer 4
"mure Pertle, Avant de débuoier les comtrdles conjomsts amnuels, les Parties ceenvieanent dune
approche spéeifique de travail & mettre en Euvee 50 cours do ces contriles.

3. Avant de réaliser un contride conjodnt les Parties collaborent & un plan de travail qui isclut en
wémiral bes étapes ot procédures b mevre, ainsi que, les mandsts & revodr, |0 hombre de contrileurs
imnpliqués o la répartition des thehes oiire be personnel de chaque Partie. Bica qoe chagque Partie solt
responzshle de sed propres condlsistions of conclusions & lx suite du comrile, les Partics s
concertoroat ser leurs conmmts et comclusions provenant des contrdles. Los Parties 5" isfoemencant
mutucllement des auires constatations dventselles quielles suronl comsnuniquées & I'nodideur soumis
#u contride.

4, La Partic demunderesse peut obienis des copses des dooaments de tavail e d"autres docements
e par un suditear qui rebéve de ls compétence de |autre Partie afin d"une pant, do ripondre d ses
ohligations en matikre de docunsenistion de contrdle of d'nutre part de justifier les comstatations issmes
de son comtrile ou d’une imvestigation. La Partie demanderesse identifiers pous Pautre Partie les
docemenls de travail on autres documents donl elle demands copie avant leur tramsfiert vin ["avtre
Partic. Les dispositions préwoes pous b transfort des doondes personneliss confommément i 1" Amicle ¥
dotverdil #tre respaciies.

Article TV, CONFIDENTLALITE

En c# gui conceme les Enformations non publiques of commumiquées & |"smire Parmic, les Paries
comviennent que ;

1. La Partie demanderssse & mis ¢8 oo ol continuers & maintenir les métunes de séooritd estinsdes
néGessaires of approprides & ls proteciion de la confidentialitd des informations, dont des messres
relslives aw stockage des informations son utilistes dans un Hea séoarisé,

2. La Panle demandercsse a commesniged A D'aufre Parlie une description de ses systdmes
d"informations o de costrfles applicables alnsi qu'ume description des lols ot riglements du
gouvernement de la Partio Jomanderesse relatifs b "secds sux mformations,

3. La Partie demasdercsse informora ["astre Partie lorsgoe led mesuros de séouritd, les mystémes
d'information ef de contrdbe, bes lods ou réglements visés sux paragraphes 1 et 2 ci-dessus seront
madifits d'wne manibre suscepiible & affadhlir la protection sischée sux informations commesniguiss
par | autre Partie.

4, Sauf stipulation contraire ci-aprés, chagee Partie devin conserver comfidentielles, towies les
informations non destindes su public recucs dans be cadre de la coopération. L'obligation de
canfidentialisé est applicable, & toutes les personnes qui sont ou ont éod employées par bes Parties, &
celles [mpliquées dans [a goanversance des Partics ou de louts sutre fupon assocites mux Parties. En
outre, seuls les individes et entivds Indépendantos de ln profession d'auditour auront socks s
informations man publiques et comsmunbquées ; la notion d'indipesdisce signifie que la personne

o ;
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physique ou morale m'ed pas um auditeur pratichen affilié & un cabined d'audit ni un membre des
organcs de direction ou du personnel d"wee orgasisation professhannelle.

5_Une Partie peus diffisser dans be public des mppaorts de contrille, confonmément & o6 qui e8! sutorisé
par bes bois qui lui scet applizables, kesquels comprennent |"identification de I"suditesr contrdld ot les
résultsts de contrile mais pas be nom des clients sudités. Une Partie peut wsssi, éa spplacation de [a loi
dond elle rebive, asmoncer publigeement les sanctions prononcées & encontre des aoditeurs, Avant de
diffuser les mppons de contrifes ou d annoncer pabliguement les sancticns impastes & 1"asditeur
rebevant de ks juridiction de 'autre Pastie et soumis & son sutcritd, [a Pantie devra notifier col acte
prdalablement 4 |'autre Partic dans des déluls misonnahles.

6. Le PCAOE peut partsger aves la Securities and Exchange Commission (# S5EC =) des informazices
mon destindes su public goe e PCADE a oblenues suprés da HIC dess le eadre de b coopénation e
wert du prdsent protocols of de la maniére décrite ci-apets

{m) & l'initistive du PCACRH, towle information obtenue dans le cadre de ses foncticad, & savoir la
swpervision des suditeurs, I sssurance qualivé (dont les contriles) et les investigations ef sanctions des
wsuditeurs considérées commme utlles &

i) la supervision des auditeurs par In SEC, ou
(&) | sepervision du PCADE par la SEC
) Sur demande de 1a SEC, les infoemations seront partagées dans le cadre de ;
(i} ks supervision des auditeurs par la SEC, ou
{ii} le supervision du PCAOB par la SEC ; et

(¢) En dehors des informatioes visdes au (a) ou (b) ci-dessus, le PCAOB ssivra les prochdancs
pxpostes au pamgraphe 8 de I*Asicle IV ci-dessous,

7. Soit sur Pinitistive du HIC, soit & |n demande de | Aumorind der Morchds Fimamclers francalss
(2 AMF 3}, le H3C peut partager avec I' AMF des informations non destinées au public que e H3C a
obtenues aeprés do PCAOE dems le cadee de la coopération en vertu du prisent geotocols o ¢
comeemant les contrdles effectuds par le HAC smsquels 1"AMF st habilitde & participer en veria du
code de commence. Conoemand les swires informanions non destindes au pubdic unsmises par le
PCAOHE au H3C en vertu du présent profocole, gee le H3C aursit 1"intention de paringer svec IFAME,
hmmumwuwﬂshmﬁmwam

§. Sauf stipulation costraire des parsgraphes & {a) et (b) et 7 de |' Article IV ci-Bessus, une Partie ayant
lMintengion de trasafier touls information non destinde s public regue dans le cadre de Ta coopération,
devrn hnﬂu{enmrqmnupthbh&mﬁhhrmhm comenuniqué |"information, de la
munidre suivante *

(&) La Partée qui a I"imention de sansférer cetto information doit indiguer les radsons i les fins pour
benguelles bes informations dofves Bire irafindes.

{b) Le PCADE peut partagor et informations exclusivensnt avec los entités identifides en section
IESENANE) de la Lai Sarbanes-Oxley, [squelle déclare quo ces emtitds dewront garder o
infremutions confidentielies et privilégides. [CF. Ansexe 1)

g N
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{c} Le HEC pewt paringer ces informations exchesivement avec les autorinds frisgakses en charge de
I"spplicaticn des lois ef les autorités réglemeninires exposbes en Anmexe 2, tel qae prévu par soa droll
cational, ef ce pendant toute ls dende au counrs de lagoelle le destinsuire concermnd eo yalement teau
die maintenir ces informations coafidentielles,

(d} Si Ia Partie requise ne donne pas sor consentersest dans un délsi mizsonnable, gei Be dodl paa
dépasser dix jours, la Partic ayand I'iniention de panieger ces informations s conceriers avec ls Pastie
requise ef prendrs ddment en compte les cbjections de ceffe Pantie svasi de panager lesdites
i .

Article V. LE TRANSFERT DE DONNEES PERSONNELLES

Le transfert de donndes personnelles conforménstad an prisent probocals est soumis 4 |'Sablissement
d"un sccond spproprid s be trasslien de donndes personsedles.

Article VI ENTREE EN VIGUEUR, ARRIVEE A TERME ET RESILIATION

1. Lo prisesi probocole enfrera o vigeur & la date de signature de "Accord se repportent 4 b
protecticn des domndes porsonnelles. [ se terminera be 31 juillet 301 3.

2, Les Partbes pouvent 3¢ concerier of réviser ket tormes da présent protocole dans I'éventualité d'un
ehaspesnent substantic|

3. Le présent prosocole peut dire résilié par chague Pastie b wan moment, Suie 4 la nisiliation du
présent protocode, s Partes comtimueromt & préscrver 18 confidentalibd des informations
commamnigudes en verta de oo protocole, conformednsens & I"Ancle IV,

4. Lo prisent profocale est établi en langoes enplnize ot frengaice, leo dewx texies frisant ol de manbiee

dgale.
q Eé é Lﬁé{!’ﬂ‘{,”‘

Public Ccenpany Accounting Oversight Board Ihmﬂ-:-uﬂduﬂuun'-'u-i:uw—
pwe: 3/ ) .2 pue: 3L f0 A4 [ L0647
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23 Jamuary HFL3
Tex

Mlr. Holmaguist
Chair of the International Eties Standards Board for Accountanis

Re.: Comment letier from Evropean Auwdit Regulators relating to IESBA"s Exposure Divale,
Respording w @ Swspected [legal A

Crzar M. Holmgquist,

A sumber of independent European awdin regulators and'or oversight bodsed (*audit regulaton™)
appreciales the oppoertunaly 10 comment on the IESBA's (' Board™) Exposure Draft, Besponding foa
Sespected Megal Aef (“EDT), The conient of this letier has been discussed and agreed between audit
re:gulators, representing the following countries:

Crech Republic - Audit Public Crversight Council
Franee — Haut Conseil du Commissanat aux Comples

Greoes — Hellenie Accounting and Auditing Standards Ohversipha Board
Lithaanis — Authonity of Audit and Accouniing

ihse Netherlands - Metherlands Awihority for ihe Financial Markeis
Partugal - Conselha Macional de Supervisio de Audatona

Spain — Institubo de Contabilidad v Awditona de Cwentas

L A L

As Evropean audit regulsices we consider it imporiand to pursuc continuing improvement of standard
seiling for the audit profession. Char comments in this better reflect those matters on which we have
schigved o consensss ampngst the above mestioned nsdin regulators; howewer, they are not intended
to imclisde all comencnts that might be provided by individual regulnions and their respective
jarisdictions.

We suppont the Board in their efforts to address the isase of the response of the auditor 1o a suspedied
illegal act, with a view of promoding intormabonal convergence in audit pracbioes. Chur commeents refior
1o the parts of the Exposure [raft that deal with the rele of the independent auditor.

As audit regulsion we welcome the position that the Bearnd bas taken that it is in the pablic interest
that suspocied illegal acts are appropristely responded w by the andies, which may inclede reponing
of such scts. Therelore it should be clear that the provisions on confidentialiny applicabde 1o auditors
are nod imbendied 1o prevent asditors from reporting adeguately on suspected illegal acts,

We are of the opinaon that the proposed provisions on the process before coming to the debermmalion
1o report need more specificity amd clasity, We feel the Board should mmprove these provisions as io
clarify the process, the expectations and the responsibilitics in order o enssre these provisions ane
enfoeceable,

Further, we thank it 15 umportant 1o highlight withan the Code that the asditor s expeeted 1o sbey 10
any national law ard regalabions on dealing with suspected illegal acts, and that the provigions inthe
Ciode @ne nod mntendied 1o force the auditor in beeaking the kw. On the other hand the Codie could
speci By more i detail the steps o be taken by the aeditor in order to: fulfill his begal dutics
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From our perspective, 1E should be further clanficd how the provessons m the proposcd new sochons of
the Code woald fin together with other provissons cummemtlly in the Code, for instamce those on the
poiendial effects of being associated with clignds that act wnethically (Ref. secticn 1500of the Code),
Similarly, the relation of the proposed new sections in the Code with the aadsting standards from the
IAASE, swch as [SA 240, 250, 5380 and 700 could be explyined. In ikis context it would for instames
be rebevant 1o clanfy whether and how Suspected llegal Acts also cover instances of Fraisd as defined
in [SA 240

Wi agree with the Board s nofion that, deponding om the severnty of the suspected illegal act, it may
b inapprogriate for the Anditor io continug the engagemend, Tormuinating the professional
relatonship should not be inposed for junsdictions where sadvicrs are mot 2llowed 10 do s0, We thank
that the Cosde should acknowledge that withdrwal is not an option in scms jurisdictions, in which the
auditor shoald be requined 1o cossider the impact of the Suspected Mlagal Acts on his opinion.

Thank you for the apportunity 1o commant on the ED. IF you have any questions or would like o
further discuss the matlers noded 1o thas leier, please contxct Janing van Diggelen, head of the audit
oversight division of the AFM in the Metherlands, ag <31 20 797 2813,

Bincerely,

At repalaor ol
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Lettre commune du 14 mars 2013 « ISA720 »

14 March N3

Te

ir. Schilder
Chair of the Imermaticnal Auditing and Assuranes Standands Board

He.: Comment letter from Earopean awdit regulaiors relating to LAASE s exposure draft “ The
muditars respansibilifies redlating e other infarmation in documemts comfaining or aocampaoaying
uid [Tmmnciod statemens omd the andifer's report drercon™

Dxzar Mir. Schibder,

i A namsher of independent European audit regulalons and'ar oversight bodies (Maudit regulaton™)
appreciabes the opporianity to commeant on the TAASE s (“Board ") exposure drafl on revised
Imternational 34andard on Audsting (15A4) 720, " The anditor’s responsiibilines relmimgy i ofher
drfarmrion iy docieme iy crnfareg o BCCOMPANYing andi fimancial sierements oo dhe
amditar's Fepord thereon”, ssaed in November 2002, The content of this better has been discussed
and agrecd upea by the audit regulaions of the following countrics:

Awsstrian Auditors Superisory Authority - Austnia

Ausdit Pulblic Crversight Council = Crech Republic

Audinors Activimes Oversight Counsil - Estonda

Hauwst Conseil du Commissaniat aux Compics — Framee

Erish Anditing and Accounting Supervisory Awthority ~ Ireland
Autharity of Asdit and Accounting = Lithuanaa

Commissbon du Survallanes du Secteur Finascier — Lusomboury
Metherlands Authority for the Financial Markets - The Metherlands
Finanstilsymet - Norway

Congelbo Macional de Supervisdo de Awsditora — Porfugal
Ausditing Owersigh Authority — Shvakia

Slovenian Ageney for Pablic Oversight of Auditing - Slovenia
Institute de Contabilidad v Audsioria de Cuentas - Spain
Fevisorsninmnden - Sweden

Exlgendsische Revissonsaulsichisbehfde — Switsarland

r  As European amdit regulators we conssder il impostant (o parsue continuing improvenenl aff
stamdard setting for the audit profession. Cur comments in this letier reflect those matiers on
which we have achicved a consensis amongst the above mentioned sudit regulsioss,
Mevertheless, they are not miended 1o inglude all comments that might be provided by these
individiaal repulators snd their respective jurisdictions,

(verall comsiderations

v We sappon the Boand s offorts iowards enbancing and mmproving consistency in asdiors’
praciices arsand ihe woeld regarding the venification of ather informaison sccompanying the
asdiied financial siscmsents,

i We believe that the auditor is able v conrdbute 1o increasing the reliabalay of financial
infarmation, on the basis of which sconemae deeisions could be waken. by vimue of the knowledpe
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acquired during engagements, and by performimg external venbfications on documenis
accompanying audited financis] siatements. Wi also share the view that nsditors showld nod ke
put im s position where thew could be nssociated with potentially misleading infoemation that they
bave not verified

5, We therelfore consider it mportant (e clearly deline the objective, the scape and the
required work expected from the auditor, These shoubd be clearly reflected in the audit
repori. in erder Lo avoad any increase in ihe "expeclation gap™ or any miseadersianding
among financial siatement wsers about the rale of the nuditor and the level of assurance
provided. The enfarceability of the provisions of the standards is also important for andit
reguladors.

& [lm this regard, we think thas some of the proposals sct out in the Exposuse Drafi (ED) arc not fully
satisfhciory. Our main concems ane detadled bebow.

'I:lhjﬂ.'liwr incladed in the proposal

7. We consider that the gencral nhj-mi.w' docs mot clearly staie the goal expected to be achicved by
the asditor through the work performed on other information, We undersiand the fact that the
ausditor neither Bssues an pudit opimion mor provides a review conclusion as defined by other 1SAs,
Mevenbeless, the objective 1o “respond appropriately™ remains unclear (sce alse our commenis on
the level of work effon requined - §11)

Epup: of "other infermation™

i We support the Board's proposal to extend the scope of the fommer 15A7THE to include otber
documents ikt do mot "contin® the awsdited financial siatemenis. Howewer, the standand should
deline precisely which docwmesilts ane included and excludod from the scope of the standand. snd
comsequently, which documents the aadior is expected o venify along with the awdited finamscial
SLADETETL.

% lm this regard, we are conoemod about a podenbial mosundersanding regandmg what constibalcs the
“mmtial :n.-l;-.uc":' of the financaal statements and regarding the isswance of documenis “in
comnection with™ the initinl release’, s this may give rise 1o differing resulis depending o the
Jurisdictons, and depending on the type of entities audited, especially for public secior entities. In
additicm, the assessment of the *primery purpose™ of the document 1o determine if'a docunsent is
withim the seope of the auditors venfication of nod coald raise some inconsistencies in the
applicatson of the standard. Users would cenainly expoct the asdions to have checked signifieant
financial information i docurments dsclosed with e audned fmncial statements, cven if this
financial information & contained ina document whose pnimary panpese 15 nol o comment on the
asdited financial sEtensents. [0 would be helpful 16 we entena giveng less rsam Bor inferpreation,
i arder bo clanfy the responsabalitees of the aodsior,

po We concur with the Board's stsensent that seviaritics offering documents, intluding prospecheses,
are generally subject 1o specific roguirements ander naconal baw or regulaton. As these

VEmgs
“ED §hb. Ad, Af
ED §%.c
= primary purposc of peovidisg commeniary to enhance the users’ understanding of the audised financial
simiements or the finsncial peporng process, .. * § houil,
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documents are dedicated 1o imformming myvestors amd market regulators, it wouald be appropriate 1o
develap convergence af an intemational kevel on the asditor’s involvemend regarding those
documents. Also, we would be in faivour of o description of the minimum level of work required
fromy the andsior on those degumenis, This minimem could be sapplemented in jurisdictions
where raticnal regulstions ane more sirmpent. Hoaever we belicve it would be preferable w
aiklress this subpoct m anolber spocafic standard, and 1o complately exclude secumises alfanng
documents from this ED 15AT20, thus avesding any confasion.

Level of work effort required

1. We are of the view that the proposed appeeach for determining the extent of work 1o be performed
enakes il very difficult io determine what is requined froms the awsditer, and, o5 a consequeence, it i
difficale For the user w undersiand whai work has been performed.

12 The requircment in the propesal i “rcad and comsider™ the information contained in the
documenits that are in the scape of the [5A is unclear and could bead 1o a variety of applications.
Wie would support precise requirements on the level of work expoecied, depending on the tvpe of
mformation contamed in the documenis,

1n W helieve that sanse form of verification of the other information, such as checking or agrecing
significant financial information 1o the sudied financial stxements”, should be requined audic
procedures rather than guidance. Indeed, the uers of fimancial informanon would probably expect
that an awditos has reconciled the significant financial infarmation 1o the andsied firassal
slatemenits, n dacuments that are made avaalable ogether.

14 In addibion, we suppes! mentioning thad asditors, when examaning the other informaion, should
take into nccount their ndersianding of the entity and its l.'n'.-'inH'ITh:ﬂ1. which inclhedes the
cutconegs of the gudit. The suditor showld also ot disregand the information gathered or acquired
outside the cosrse of the audi

13 Fmally, we belicve than the bevel of assurance (or of comfort provided by the auditor) thar is
assocaialed with the detection of “matenal inconsistencics™ as defined in this standard, could gve
e b questions. Providing this defmition of an “moomsistency™ could impair the already exmsting
common understanding of this notsen {cspecially when used outside i1 comlest m the audit
repart”). Explaining within the requirements section what the suditor is expecied o identify™
wold be o prefemred solution, The potential consequences of this defimition on other siandards
asing this serminalogy showld be carcfully assessed.

Reporiing en “olber information™
i We support the Board's proposal' that requires the andior 1o explicnly disclose in the audit report

which documents have beon taken méo account, based on the comman defimtion set in the
siandard, in order to informs the users and 1o minimize the expectation gap,

"ED &0l

*ED g.ﬂ..ﬂ provides guidelines on whal the work that may include, b no requircment
TED g Ha, ED gD

"ED§%a

"EDE l6e

“ED&12

"EDE lih
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17 We consider that the tming of the 1sunce of the auwdi repant should not result in the ausdsior
omilting action or reporting with regard (o other information. As o principhe, the asdiior shoald
il issiwe ibe audil repont usiil the other documents kave boen masde available 1o the andior, and
unless laws and regulatsons impose otherwase. [n addinen, the amangements 1o be made with
managensent should allow the emny and the anditor wo put in place an organisation wherehy the
docurmenis are provided im a timely manmser before the duie of the audiors repon’”. Further
redquirements of guidance would nevenbeless be necessary in this standard, wo indicate which
“appropriale action™” the asdrior should ke when the olber information i obiained late, while
rnliulnin.ij}i the conmesction wilh the auditors’ procedures for dealing with subsequent event
(IsASM).

15 In connection with our comments shove (gee 55 on the need 1o define mone precisely the wark
elfon requined, we would alse support a more precise description of the work and procedunes
performed by the auditor inthe audit repont™, raiber than a statement in the audit repon about
what the suditor did not perform'™.

1 Wealso call the sivention af the Board v the need For amticalation between the standards dealing
wiih the psdel report (1S AT00-T05-TiG) and this proposed standard, i order 1o address, lor
imstance, the placement of the reparting requined by ED ISAT20 within the 15A sudit repan.

W thank you for the opponiusity 1o commesl on e exposune deafl. [F you have amy guestbons of
would like o funther discuss the matiers pobed inohis letier, please contact Manelein Doblado,
technical direcior of ke Hom Conseil du Commissanal sux Comples (+33 | 44 51070 36),

Simcenely,

Andit regalator of!

Ansiria

Czech Repablic
Estomia

Framce

Ircland
Lithu=mnia
Luxembourg
The Neiberlamds
Moraay
Fomugal
Slovakia
Shovenia

Spain

Sveedlen
Swileerland

"R & 10k *if possible® shomld be delenad.
YEDE 140

" Spe also car commenis §0.,

YEDEIGe

Y EDEI6d

108 H3C - RAPPORT ANNUEL 2013 - ANNEXES



ANNEXE 8
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11 June HH3

To:

Mi. Schilder
Chair of the Inmemational Audinng and Assurapes Standands Board

He.: Comment letier from Ewropean asdin regulators relating to TAASE s consultation
YA framewerk for dudie (el

Dcar Mr. Schalder,

1. Sevenicen independent European audit regulators and/'or eversight bodecs (audit regulalors™)
appreciabe ke opportunity to comment on the IAASE s (" Board ™) consulintion paper A
Framework for aualir graline”™ isswed i January 201 3. The comens of this beimer has been discussed
and agreed upon by the audit regulatons of the follewing coantrics:

Austrian Auditors Supervisory Authority - Austria

Audin Fublic Chersight Council = Czech Bepublic

Haut Comzerl du Commissanat aux Comples — Framce
Abschhusspriferaufsichisk emmission — Germany

Auditors’ Public Oversight Comenities — Hungary

Imish Awditing & Accounting Supcrvisory Authority = Incland
Authonty of Awdit and Accountimg - Lithuansa

Commission du Surveillanes du Secteur Frmanser — Luxenshoarg
Metherlamds Authonity for the Financial Markets — The Metherlands
Finanstilsymet ~ Morway

Conselho MNacsonal de Supervisda de Auditona - Poriugal
Fomanian Publse Interest Ohversight Bady of Accountng Pralession — Romania
Auditing Oversipht Authority — Skovakia

Slevenian Agengy For Public Crogrsight of Auditing - Slovenia
Instifuto de Condabalidad ¥ Andsionia de Cuenkas ~ Spam
Revisorsnimnden — Sweden

Financial Reporting Council — United Kingdom

1 Owr eomments in thas letter rellect those matters on which we bave achieved a consensus amengst
the above mentoned audit regulators. Movenhbeless, they ane nod miended 10 include all comments
that maghi be provided by these individual regulators and their respective junisdicisoms.

Owerall comsiderationg
Hergffor of mrlsing worreness ond eahancing awdie gealin

1. W are im general supportive of the Board's offorts towards enhancing and improving the quality
amd consistency of auditors” practices throughout the wordd

4. We belicve that ihe consuliation paper “A frrmewark e st qualin™ will be wseful i ereating a
dialogee arownd the notion of sudit quality, which could emcourage different stakehalders w find
ways i asscss and improve sudit quality. Enhancing asdin quality comtributes e sireagthening the
public confidence in audits and in sudined financial information.
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i, W behieve the paper can useflly mise awareness amongst the different stakcholdors on awdit
quality aitribates, Raising nwarencss is particulasly usefis] for ikose sinkcholders that are bess
knowledpentde regarding sudit praciices, as they are nof invelved in ibe sudit work and have no
dircet sceess w il (such a3, for imstance, sharcholders, imvestons, mstitutions in charge of policy
making, media, sociery as a whale. ).

& We belicve that ibe desument could be improved by clarifying its stahs vis<d-vis (b other
1AASE publicanons, by emphasizing the key elements of asdit quality and their mmpeet on the
rale af the auditars m delivering awdit qualsty and by leveragang the paper 1o atisl dakeholders an
menitonng audil quality, We have detaaled owr suggestsons for improvensnls regarding cach af
thiese areas in gur letier

Comments and sugpestions
Surtun af the docament and refartonship wink TAASE srandards

1. W behieve a clanfication of the ulmate purpese of the docement would be belphal. It s clear
that a number of audit quality attributes are being considened and presented with an educabional
purpse ar wilh an aim i Beiline dalogue botween stakcholdors”. However, the manner in
which the cutcomes of such dialogue on the issucs would be idemtified and fanher developed by
the Boasd is mot elear ot this stage. espacially in relstion to how they might affect otber IAASH
PROROUR ST,

£ lmohis regard, it wouald be helpul 1o elanfy the sanas of the document, in ofdir Lo svoid any
confision amongst dakcholders about s non-authoriiative sEatus,

%  Thus, an addibonal explanstion or mapping of the way in whech the documend relates to the
sinndards would be usefial os ibere are 2reas of overlap wiih ke wopics coversd by the
Infemational S4andard on Craality Assumance (150301 and the Infemational Sandards oo Auditing
(154s),

Empdaris e ey elfements of amdie gralin

vo o owr view, the paper should idenify and kighlight more clearly the key elements of sudit
guality. It covers a large number of dtems and explanations, amounting io 70 pages. We sugpest
that the variety of ¢lements deals with and the length of the document shomld mot diluse ik
impostance of key elements conmbwting fo audst qualicy.

1. From our experiences of audit isspections and quality reviews, we consider that elements thar
should ke highlighted as key include, for example:
= e measures io cnsare the independence of the auditors (including rodation, provision of non
audil services, . J;
= ke gudit firmes' business models, and i particular the sppropeistencss of appeaisal, incentive
and remisncraton regimes of anditons;
= e consistiensy of execution of the audis within audin setworks,

! Comsuliation paper = page 9
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= the level of involverment of the auditers in idenifying quality issues and addressing the
umderlving roct cnuses;

= professional skepticism (gven if the lack of skepticism can have deeper underlying camses,
like o back of time amd resources (o perform am audit, over-familianity, a ek of independence,
lack of competence. ).

1L W also believe that the content and ¢lanity of awditing standards play an imponant robe in
defining ke level of andsl quality expecied. Consisiend application and enforceability of the
sinndards are also imporiant elemenis o kighlighs,

il I thee 2ame vem, the level of ethecal requirements o prolect and ensure the auditor’s
mdependence and the way these requirements are enforced and understood alse constitute an
important factor in padin guality enhancement. The underlving issacs in cameni disgussions shoat
passible legislative measures 1o strengthen the auditors independence, wmking place hoth ana
glohal amd on an Earopean level by several policy makers, should also be reflected i the
consulestion paper (c.g. rotatbon of audit firms, prohihition of non-audin services. ).

i Inaddaison, we belseve that the imolvemsent of the stakeholders in monnonng audit quality on a
tmely basis, and their abality 1o 1ake appropnate consequential action in the case of amy awdie
quality concem should alwo b highlighted as key elements drvimg asdnt quality, m order 5
cncourage their appropriale myvolvemen.

14 The Board could also comssder exploning how the evaluation of sudit quality can draw on bessons
beasmit firoms a range of audits rather than loaking an individual aisdits as stand-alose cvents.

Al fiors” prtmrey rexpossthiliy for cordit graliny

we. Highlighting the key elemenis could also help to cover nedin gualsy issues identified during audic
mspections, A part of the consaltation paper could be perceived as conveying the impression that
the debhare arcund sudic quesliny is related o communication or pereephion problems. rather than o
practical sudit qualicy issucs, often identified during inspections, that could have beon addressed
by the awditor.

it Wi believe that auditors are om the front ling wilk regands 1o the delivery and improvemnent of
audii quality. The range of siakchalders contmbating io aodil quality mentioned inthe paper
should not obscure the fact that audiiors. and asdif finms have the primary responsibality for
improvwing audit quality. Contextual faciors may contribwic to facilicating the provision of a
quality sudic, bat we believe that suditors should be able w provide 3 quealiny sudin, wking ino
aceount sdverse circumstances of conbesmial factors. Therefone, we sugpest placing more focus on
the role of e audions in the audin qualing delivered.

Monitorimg of cudir gualin

1 Wi are aweare of the fact that evaluaring the quality of an sudit is 3 difficuli challenpe for a range
of siakeholders”. We nevertheless support ibe possibility of keveraging ihe framewark o
mazimiee W uschalmess o speeific groups for parposcs of asscssang audit qualicy. For inssanee, m
somi jurisdictions, audit commuiecs or other stakeholders may be rogquincd, or may deade ona

&% and §22
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valuntary basis, i porform effectivencss or quality reviews of asdil engagements, or to take mlo
acoouant audit quality in tendering processes for the sclecton of noditors, They could find benefits
in wsing & consisiend basis for such a review, which coald be hased on the framework,

1w Imothis regard, we belicve that defining observable and measurable criteria coulbd be a further anca
o explare in the contexn of the propect on audin quality, in order 10 enhance the polesial practical
cutpul that eoulbd bz expecad from i

We thank you for ihe oppomunity 10 comement on the consalsion paper, |7 vou have any quessions or
wonlld like s funher discuss the maters. nobed in this keater, please comact Manolsin Doblado,
eehmical darector of the Haun Consedl du Comsmissanial aax Comples (=33 | 44 50 (4 365

Sincercly,

Azt regulator of:

s Ausina
Cacch Bopublsc
Framee
Ciermuany
Hungary
Ircland
Lithuania
Lunxembparg
The Metherlands
Morway
Pormgal
Romania
Slovakia
Slovensy
Spain
Sweden
Lindted Kimgdom

& B & & ® & & & @ B & & & & & &
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Appendis: Comments on qeestions incladed in the consaliation document

overion [ — Daoes the Framework cover all of the aveas o avdiy gqeanlity el vou would expece? I
e, wilart elfse sthomld Be fracivdea®

Please refer mone specifically to §101a 15,

Chaesrion F o Daes the Fromewark reflect the appropriare halamoe dn e respormstbiliny for auair
gratiny herween the awdivor Seapapeme seam amd fleml, e eniny feamagemeny avd those charged
with prversareel, and odver statefolfers ? I s, wkich arvas of the Fromowark thowld be revieed
arrad fperr ¥

Please mefier mome specafically to §16, 17,

Choesriom 3 — How do you imierd o nse the Framework® Are there changes that meed o be made 1o
rhg Jorm o comieat of the Frameword fo mraimise it venling g yoir®

Please refer mone specafically to G4, 5,06, 7, 8, %, 15,

{_.l'r.u::rm-d' Whart are yorr views om the sugpeciad Areas fe .E'qh'hﬂ"" Wik, (Farmy, shosdd be prven
prioriy and by whom® Are dhere addiitonad Aneas o F_'qvlw"‘

Fleass mefier more speeafically to § 15, 18, 1%
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NI Movember 2013
Tax

M. Sckubder
Chair of the Inemational Auditing and Assarance Standards Board

Re.: Comment letter from Evropean andil regulators relating to ihe LAASB's Exposare Drali
swile "Reperting on Awdited Finarciol Statemnenis ™

Dear M. Schilder,

1. A number af independent Europaan audit regulators and 'or aversight bodics (“audit regulatas”})
appreciate the opportunaly 10 comment on the TAASE s (“Board” s Exposure Diraft "Beporitag on
Andteee! Frmamciel Sesements” issued im July 2003, The content of this ketter has been discussed
and agreed upon by the sudit regulators of the following countrics:

Amustrian Apditcors Supervisory Authonity ~ Austnia

Awdit Public Oversight Council - Czech Republic

Danish Business Authonly - Denmark

Anditors Activities Oversighn Coussal — Estoma

Haut Conseil da Comenissanal aux Compies — France
Abschlassprivferasfsichiskommission - Germany

Hellemic Accounting and Anditing Siardards Ohversighd Board - Crecee
Irish Auditing & Accomnting Supervisory Authonity - Ireland
Anthomty of Auwdit and Aceounting = Lithuana

Commission du Sarveillames da Sectear Financier — Lusembourg
Accouniancy Board — Malta

Metherlands Authorsiv for the Financinl Markeis - The Netherlonds
Finanstilsymet - Norway

Conselho Macsonal de Supervis3o de Anditona - Portugal
Fomamian Public Intorest Oversight Body of Accounting Profcsson — Fomanaa
Audinng Crversight Authorny — UDVA - Shvakia

Slovemiam Agency For Public Oversighi of Audiiing - Slovenia
Instinata de Contabilidad v Auditoria de Cuesitas — Spain
Eidgendssische Rovisonsaufsichishehdrde = Switzerland
Hevisorsmdmnden - Swoeden

Financial Reporting Coancil - United Kingdom

® # ® ® ®F ® # & € ¥ & F &8 & ¥ F F & & ¥ ¥

L

COur comments in this letter reflect ibose matters om which we have achieved o consensus ansongst
ths: bove-naentioned audst regulaions, Nevertheless, they are mof imtended o ingluds all comments
thad enigha be peovided by these mdividual regulators and their respective jurisdictions.

Iniradiciory commenls

L We support the direcison inken by the LAASE with regards o the auditons report in response to
users” demands for the asditors o provide greater transparcney shout the sudic of the finamcial
Stagemenls,

4, From a regalatos’s perspective, it is important that awsditing sandards allew their users 1o
understand them fully and comply effectively with them. Accordimgly, elear principles which

allow far consistency in bair applicason and enforcement are a key issue for us,
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5. Wi have set oul in the following paragraphs our detailed comments regarding the manner i
which the principles are formulated in the proposed standarnds.

Cammenis
Ky Avecdiy Mastors

& We believe that ke "Key Audi Maners” (KAM) section could be an approprizie means of
anfoaening i users of the fnamsial stabemsnls aboul e sudst. I also peovides a positive
incentive for manageme sl to enhance the quality of information disclesed.

1 We welcome: ihe fact that the content of the additional paragraphs on KAM is based on the audit,
and that it presenis ihose matiers of most imponianee to the sudit of the finwncial seviements,
rather than on the contenl of the financial satements, which are the responsibility of managemeni.

5 However, while we feel thas there should be roam for judgment from the nusditor about what we
inchude in KAM, it should alse be made clear inthe standards, by creating appropriate and
enlforccable crnena and suppomive puidance, that the andior is supposed 10 comment on the
aspects of the andit which are uieful and relevant bo the financal datement wsers. Accordingly,
the standards should proside clearer and more prescriplive roquincments on the coment of KAM,
by wsimg amomgst others more objective termanclogy, less likely to lead o inconsastencics when
applicd by different suditors

4 We also would like the standard fo provide more indicalors to guide the auditor i the selection of
rems already identified duning the .ll.ldil!.I by brimging forward imio the body of the standard some
enaiters ke be specifically considered by the awditor in determining the KAM, curenily included
a8 illisstrative exnmples in the applicstion material ©

to. This may also have the advaminge of promoting more consistency 3 an imernaticnal level,

11, Inaddamon, we believe that the standards should be clearer on whether o not cthical issues faced
by the awditor that arese during the audsl, such as independence threals or safeguands, should
comsfitute 2 KAM or be included m an Cikher Maiter parngraph of relevam

it We agree that the deseriptson of cach KAM should include a reference o the pant of the Rnancial
statemenits 1o whach the matier relates, and why the audilors consadered the matier to be a KAM.
In addaizon, we suggest including & requarcment io 2dd 2 bevef overview of the acisoms taken by the
auditor to obtain evidence in response to the risks identified.”

i1 Meveribeless, we find the IAASRE's proposal fo delerming critenia for KAMS in a sepamate
standard appropriabe as this coald serve 1o incncase the clanity of the relevant requincments,

i We also welcome the fact that the proposed standard makes provision for sibuatsons whene a
disclaimer or qualified asdit opimion s sseed” These requirements clanfy that the KAM
paragraph cannot be used as & subshitute for qualifying the audit opinson, or for managemenit's
Lk of disclosuses etherwise required in the financial statements.

" Under 194 260, 154 915 ae

PED ISA TO1 ALS, AT ATL ARG .

" S ED 1S4 TON AN il udimg the ceicomes of the adtions ken
YEDESA TOL010, AlD, AL, A25(h)
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1% W think if s mmportant to focus on the imcracion betwoeon KAM, Emphasis of Mager
Paragraphs and (hbor Matier Purupnplu," especially whon the opinion i qualified. We would
suggest heinging somse wording into the body of the siandard o highlight the specificities or
interactions beracen these notions.

. Fimally, the stasdard gives indications as fo the fact that the KAM are related to the cusrent period
bing audited,” We suppon this idea but we suggest re-cmphasizing that o KAM, alheis
criginating in a previously audsied pericd. may still be 2 key sudit matier for the current pernod.
Addinenal guidance in this regard weuld be Belpdul.

Inclusion of am expdicl Rremen an e awditor s independence aad compliance wilk ethical
FEUInEHETS

17, We suppon the mclusion of o siatement on the independence of the asditor in the proposed
auditor report including a reference w the applecable ethical requirements, emcompassing the
applicable laws and regulaions and the sources of those requircnscnis,”

Soope of the requitrements

ik Wi recommmend that ihe LAASE consider, inthe fiotare, extending the use of KAM 1o Companics
and msttifutions that have a larger public impact, so-called "publsc imlerest entities™, and o olher
endities in addition to listed entities, We believe that the reporting of KAM will hkave o positive
mnfluence cn the qualsty of the asdin and on the perceived value of the audit. We also recommend
caking into account the owlcomes of the European audit reform in this regard.

1w We support the inclasion of the name of the engagemsent parteer in all sudit reports and mot anly
in those of listed entitics.” Naming the engagenent partmer is already cusrent practice in most of
Europe. We favour this 23 it kas a positive impact on the involvement and scoustability of the
EOEAREECNL PAFICT.

Chher infvmetian on maiereline

0 With regards to the need for the inclusion of information about risk assessment and the
assessmaent of materiality in pddigion to KAM, we reoommeend that the IAASE further engages
with the stakeholders and wsers of the financial stsiements, as well as reviewing the caperience of
Jurisdictions that kave recently put in place additional disclosures, in onder 1o envisage, if
approgmiale, b inclusion of such addinonal information. Wi also recommend laking mla accoant
the culcames af the Ewnapean audsl refosm i ths regard.

Adaperbitivy of reguirements
11, 'We support the inclusion of minimum requirements'” where audits are conducted in accordance

with the auditing standurds of a jurisdiction and with the 15As. This allows compliance with local
Lwws and regulations with regards 1o spocific content, layous of wording.

" ELY ESA P01 A26 and EID 1SA T00 Examples | and 2
*ED 154 7012 and AB-AS

TEIY ISA NN 38100 and A
‘mmm1.4-dmmmmﬁm}-mqumum
T EIY BRA T A4S

W D 1S4 70046 8K and AST-A5H
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1 We believe it would be wseful thal a prefomed order of the paragraphs be cstablshed i the awdin
reperl, in order 1o facalnale comparabality 2t am imernational level. 1is, havwever, imporian to
allow for some flexibility if necessary i order o give mone prominence o those maticrs of most
EMOLANGE [0 WSers,

Cacalmgy comcdrm

13 We are sware tha the saue of the diselosure of informanion regarding poing concern is one that is
currenily being addressed by bath the auditing and accountmg profestons at a global level. We
commend the Board for 113 cfforts to haisg with the accounting standard-sciiers in this regand.

M We penerally weleoms: a specific stapement in the andst reporn aboual the goimg concem
assumption and on any idemtificd material uncertxintics im this regard." This enhances the focus
af the suditar on poang concern pitucs, which wouald be a pasibive incentive, without changang hes
currenl responsabalities, We believe that a specific andsor’s stalement 00 a managemend
assumpiion is in ling with the role of the audior

33 Wi agree that the awditor can only repet on the facis and (he conditions that have been identified
dunng the asds and canned provide a puarantee on the oulcoms: of fubure evenis. A slalemenl on
inherent limitabons regarding fisture developments and events could be helpful 1o users in ths
regard. However, we are mof in Brvour of the inclusion of the propossd statemens that neither
management nor the auditor can puaranice the eatity’s ability to continue a5 a going concem
which appears to be nsare in the nature of a caveal. We belicve that the typs of wonding praposed
could creale some misunderstandang or dowbts in the readers” minds on the abalicy of the entsty 10
conbing as a gong concern, when no malenal uncertambies have, i fact, boon sdentificd.

Ixgriprion of responsthilites

o Although we supporet ibe need for a clear distinetion between the responsabalities of the suditor
and the entity, we do not see added value in the proposed descriptions of the varicus
resporsibilities im the sudinor's report " This is standardieed informanion and is, as ssch, boiler
plabe in nature without adding spocific informatson 1o the audst of the fimancial stalements,
Furthermaore, the audilor 15 now given the opporfumity o provide information specilic o the audit
in the content of the KAM whach would likely be of mone valee than a standard descnptson of the
msditoe's responsibilfies,

11 We would hke the standards 1o acknowledge that those descniptions can be tailored as appropriale
mn the applicable legal framework,

CRher imfermaor

3 As specilied in the examples of awdit repans, wie note the need for aligning the contenl of the
requirements on reporting on “Other information™" with the prescriptions of (b future standasd
on “{Mher information™ (15A 7203,

TEDISA STom

Y EDISA ST0 M)

" ED 1S4 o0 Manapsuscnl's redpsomabilibes: 32- 18 and A32 — A3S, Audiles™s responsshilifics: X5-40
and AJG - Ad

YR 15A MM 45 50
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Ereropean andil refent on the el report

v The curreal version of the propesal does mot vel inchide the changes in the European regulation
o “labutary aiedin, which are pending. We advise the IAASE 10 contifiue 1o allow for Aexibality in
1% progect inorder bo be ina possian 1o congider thowe changes.

We thank you for ihe epporfumity te comment on the consulisiion paper. If you have any questions or
would like s further discuss the maers noted in this better, please comtact Masjolein Doblado,
techmical direcsor of the Haut Conseil du Commissariat sux Compres (+33 144 51089 56),

Y ours simcenely,

Ausdin regalator of;
Ausina

Cacch Republic
Denmark
Eziomia

Framoe
Germany
Greces

Ireland
Lithusne
Lurcershoiarg
Malta

The Meiberlands
Morway
Parmgal
Romania
Slovakia
Slovenia

Spain
Swinserland
Sweden

Linated Kmgdom

LI R D I O L L L
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Appendin: Comments on gaestions included in the exposure deall
Koy Awidit Matters

Chvearion | — Do wsers off the ouined famaciol steemrenis bediove that the triroduciion of @ sew
section f the cuifor s report describing the muntfers the oaaifor defermimer & be of mast sigmificancs
i ke araalfl WAl eniramoe dhe msafulecss of fae awefior s report? I nod, why?

Please refer more specifically e §6, 7,

Chegsrion 2 Do respondents beliove the proposed requirements and related appdication marerial in
rha prapased D54 T provide ar appropringe frarmework e giikde the audiror s fodpment in
determining phe ey awdit marters? [ ool whye? Do respondents believe the applicaron of propased
PN 708wl revalt b reavonably comciden! audifor fefpmenls abond wihel matfers ane determimad fo
be the key it moiters? §f met, wivy®

Please refer mone specifically so § 8 to 11 and 13,

Cheesrion 5 — Do respondpnrs beliove the proposed roquirerenes ad relased applicarion marerial in
propased 154 T provide sigffciem oirectios o eralle the oulirer o apprspriately comsider what
sl B tociwalend fm rhe dercrprions of novidiua! Boy ealiF sunlers o b commirlicoded’ I D
aradierer s reprort? If nel, whp?

Please refer more specifically s § 12,

Chvenrion f — Which of the IMherranive Exesiples of by aundlit suniters, or farires of them, okl
regpsdernis i mesr wigln o iformanive, asd wie? Bick coomplen. o Garures of thest, were
seen ax lew wsefial or Lecking in feformarional vatse, ond why® Respordents are favieed e provid
armaf celolitbowman! Feealhack o the avatfuiness of the reaftvlofal exampdes of by anafF maniers, taciwdfing
areay for fmproverment.

{_.Pr.l..urm LI ] rﬂ;n:l.rdml‘:: aErer Witk i aﬁumeh ha LAASE has raben i releriom fo ey andiy
mteEs i et for wikdch dhe adivor (s noar n':ilrurni'.rr:l m such commurication — tha b ey
aedly mrariers may be commmaicaned om o valumary Basis bur, § 5o, proposed 154 700 musr be
Solleen! cnd tha irmactidor st sl tels freramd B4 the malir engagenent lerer™ 8 mon, why™ Are there
ather prociical comsfdenaitons that may aiffect e andftor s abiify fo deckde fo comeaicare ko amdil
malters whenr pod afherwise regrired fo do se thal should be acknowlvdged by e IAANE in the

prapased slamdmrds?
Please refer more specifically o § 18, 20, 29,

Chvesnion & —Do pespondents belivoe i appeopriane S proposed IS4 700 se allew fioe the possibiling
rhart the arvcdiior may determine ol there are ace ko avdi malters o commimmiceie®
fid Mf s, b respemclemiy agree with the propored regiriremenis addressing sech clremmstances™®
il A mad, do respondears belfeve thal cuadifors wordd be regreired fo alwayy commamiceate af feasi
ame by awadid manker | ar are there allver aciions rar cowld e faker to emswne nsers of the
Sinanciel sfefemens are awrne of e cuaifor s resporsibiitier wmder proposed (54 700
i dleterntination, in the avditor s professions fudgeens, thar there are no bey andit maners
re cowmmiee T
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(heexraom 7 -d o responclensy agree that, wihen comparative finencial imfemadion s presenred, the
andior s commramricanion of bey audir mancers showkd he fwifed! fe fee aadid of the mras? recem
Sianciel perioad i fphe of the prociion! chollenpes explataed i paragraph 657 If s, kow do
resparderis sugert these deoees ol be gifecrively addresspd™

Please nefier mone specifically o § 16,

[heezniom & o respondends agees with the LAAYE & decinion fo redain the concepts of Emphasis af
Munter paragraphs and Chlber Maifer paragrapds, even when the audlitor is regrired (o commpicarne
Ly aacliy mariers, o bow suck concepis huve been differemitanad in the Proposed IS4s? I nar, why®

Please mefier mone specilically 1o § 15,
Geoing Coancern

(heesianm 9 o respondenss agree with the stelemernis inclinded tn the iusinaive auditor 's reports
FEating fa;
il The approprianemess of sumagement 's wee of the goleg concern basis of eccormiag in the
prepararion of e ety s firancial sranement?
fiap Wheeher the ancdivor has eniifad o marertal srceruring that s cast sigalficamr dombr o
I Cnriny s anifiny b Joumisstom fa ffee decmareal; Scomifome ay @ gofag ~f concerm, feolvadimgy

wihen swnok am imcertalmly as heen ideritfied (ee e Appewdic af praposed 154 570
(Neviread) ™
B wels regred, e TAASE is pariicularly inieres! In views as s whetker such peporing, aad the
pronterrtiel fmplicaniors therenl, will be mizurdersiood or mizirerprened by users of the finamcial
AR,
Please nefier mone spocifically g § 23 @ 25,
Chaesri 16~ Bhad owe respondienis " views an fo whether on eoplicdr stofemens thad medther
ENTEEM R mar e aunditar can graanmaies e eanine s el s oonrimae a3 o godae cancern shosld
o n.':ilmrcd.r.u rthe muctiror s report wherbher or mof o material anceramingy hes been fadenvified,
Please mefier more specilically o § 25,
Complinnce with Independence and (dther Belevant Echical Requirements
{heexiiom 1 - Whal are respondenis " viows ar io ive henelii and practical fmplicaifons of the
prapased requiremernd fo disclone the sourcefs) of fndependerce and other relevent etvical
Fequiremeny (e avdivor 's repors?
Pleass nefier mone spocifically s & 17, 29,
Disclosure of the MName of the Engagement Partaer
(heexranm 2 - Whai are respondents ' views ar o the propasal i regqueire divclosire of the noeme of the
engaement porrrner o andiin af inamelal srdements of ered enniies and irclile a “harm s way
enemipeion =F Wher difeulies, faay, may arite a the sorfamal fvel as o remlt of this requnirenmens™

Please nefier more speeifically 1o § 19
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Oiher Improvemenis to Proposed 154 T | Revised )

{_.Pm::rm 13 Wl e nspumﬁm' vrchﬂp.fmrh'wmpﬂmqn:ﬂ af the chamges o J5A T
dhemewrthid (r pavagraph T8 amd baw e propodid Peqicrerrenss e Boer articrlnd?

Please nefier mone specifically i § 26,27,

Cheestion [ et ere respondents " vivws om fhe proposel mod fo maendarte the arderfog af seciloms of
thar mueliior s report in ary way, even when brw, reguiloion or amtfonel cudivng stardmes do nol
Feguire @ specific order? Do respondienrs bellove the fevel of prescription widdelr proposed’ 154 70
fReviseal) hath within the regrlrements tn paragraphs 045 amd te clreumarances addrecsed in
parggrapes 44-48 of the prapated FEAD reffeces an gpprapriare halanee berwess comsialenay In
stwctipoe Feparritage glabally when roference i made o the 1548 in i avadfoer s roposr, and the peed for
Mexitiliny dor aocommmookate aatianal rogperiing clrowmsimoes ™

Please nefier mone specifically go § 21,22, 29,
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I8 Febrmwary 2004
To:

Mr. Holmiguist
Chair of the Internationz] Ethics Standards Board for Accountams

Re.: Comment letter from Evropean awdit regulators relating 1o the TESEA's Consuliation
Paper “Proposed Strategy and Work Mo, 2004-20187

Drzar Mr. Holmaguist,

i A nembser -u-:l':irh‘!-:pmﬂml European andn regulators and'or oversight bodics (“asdit regulators™)
appreciabe the opportunaty 1o comment on the IESBA s ("Board”) Consultxtion Paper “FMropesed
Straregy amd Wark Pan, 2004- 20087 igsued in December 2003, The conteat of this lemer has been
discussed and agreed upan by the audst regulators of the following countrics:

Austrizn Audiiors Supervisony Awthority - Awstrin

Audit Fublic Oversight Council = Caech Repubdlic

Danish Business Authonty — Denmark

Haut Cosseil du Commissanad aux Compies — Franse
Abschihussprivferaufsichiskommission — Germany

Auditors” Public Oversight Authority = Hungary

Authanty of Audit and Accounbing — Lithusnia

Commission du Sarveillamse du Seeteur Finaneser — Lusembsoung
Netherlands Authority for the Financial Markets - The Netherlands
Finamstilsymet = Morway

Consclha Macsonal de Superasdo de Auditona - Portugal

Romanian Publse Inerest Oversight Body of Aceounting Profiession — Romania
Audicing Owversighs Awibority - UDVA - Slevakia

Slovenian Agency for Public Orersight of Auditing — Slovenia
Instituto de Contabilidad v Auditona de Coentas - Spain

Federal Audit Oversight Authosity FADA— Swiererland

Supervisory Boasd of Public Acoomniants, Revisorsnimmden — Swoden

LI L I N L D I B B

1 Uhur comments in thas leiter reflect those matters on which we have ackieved a consensus amongst
the abave-mentioned auds regulasors. Mowverthebosg, they are mal ingendod to melode all comments
that magit be provided by these imdividual regulators and their respective junsdictions,

Inirsductory Commenis

3. As audin regulatons, our mandale encompasses the oversight of the mdependence of aatulory
awdivors, based on the reguirements applicable in our respective junsdictivns.

4. The IESBA Code of Ethics is wsed i several jurisdictions, bt mot im all of them. Even for those
that die mod wse i, we elearly see an imerest in enbancing ils comtent, as it is used as a basis For
somme benchmarks o aneraational level. Moreover, 3 number of audit finms and networks have
valuntanly committed 1o complymg with the IESBA Cosde,

5. Dwar comments herealber cotvey our gencreal suppon fof the proposed strategic themes and
highlagha the work sireams that we consider as most relevant 1o incrcasing the value of the IESBA
Code.
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Commenis
Suppart far e etrateptc ihemes prosenfod

& We generally suppont the sirategic themes set ot in the consaltstion paper. simoc the quality of
the ethical standards, thar effoctive implementateon, thair relevance m a changing glotal
enviranment and consideration of the key stakebolders' needs are necessary 1o foster the wse ol ihe
Code of Ethics worldwide,

1. We believe that ihe acecepiance of the Code, intematiomally, should primarily be driven by the
quality of 115 content am its ability to contribule to the public inleress,

Avaiures” hhrvior ond contrtbunion to the public ineres)

& From our perspoctive s aadin regalacers, the peiority topics relate to the provisions of the Ciode
applicable to suditars or to audie firms. We recognize that the scope of the IESBA, is broader and
also eovers ethics for acoountants that are niod registenad of active &3 statubory asdiors, but we are
mot directly interested in the IESBA wark streams that will not have any effect on the behavior of
audinors

% Fumnbsemenone, we are pamicularly focused o ibe suditoi’s contribution w the public inerest we
are of the view that the cnlerson perlaming 1o the potcntial benelit i the public imerest” is the
misl imporiand ong m decising ken by the Board o prionnes s work strecams,

Ardii roforar in Eirope

e Wi sugpest that ibe Board allocstes sufficiend resources (o work on topécs in relation i ethics that
are addressed by the awdin reform in Eurcpe, in order o conséder the poteriial implications of this
refon. We supgpest that the Code ake inte secount the level of reguisements set by the Ewtapean
regulation. Indeed, a code that e bess stnngent tham the begal framewoark in force would mmgair 1%
potential applicabality in the Euwropean counirics, Consistency with the applicable legal
requiremends far cthics would be a precondifion fowards a wider recognition of the Code,

1. Inthis regard, we recommend that the autcome of the refarm be fallowed ¢lescly, in ander 1o
creture that the IESBA Cade 1€ sansistent, specifically in the arcas of !

the provesion of mon-audif services by audiiors,
the auditor's bong assocaation with am audited entity (asditor rolation),
the auditor's communication when Bcing irrcgulantics, breaches aff the lass, or gaing
CONOOIM ESSUeE,

#  the pravisians regarding the auditer's mdependence and (b relanoaship berween persons
placed at the dispatal of the asditor and the audied entty,?

! b “The sormiegic themes for 200 4=001% idontifed by the Board are
{ip  Maintainisg a high-qualily Cosde of Ethics e application by PAs globally.
im)  Promoting asd Tcalitating the adoption and cllective amplementation of the Code;
{mi) Evodving the Code for contimeed relevance in a changing global enviromment; and
(i) Increasimg engapemseni and cooperation with key stabeholders =
> Sughs s, Bor srcmange, 1he revision of Pam © of the Code abou the condut of the prolzesspnal GOo04mEnNI s
]lh.u-il'l-uﬁ.
£11
* See aleo our remark im §17 herealter

"
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*  |he comsideratbons for joint audibors acting Lagether,
# the audivor's relationships with the audin committes of body performing equivalent
fumcinons,

& the provisions on Foe dependensy.
12 Inthis regard, we support that the Board envisages continaing o dedicate resources o the work

strcams dealing with topics like “non compliance with laws and regulations”, "long association”
and "non-assurance serviees™,” in order te respond 1o external development. Topses siemming
fircam thee amdit refonm would ibus be likely 1o be covened during the 30142018 period.

Erferecabiliny and odver eomeerns fram awdii regulanors

1), Enfosceabality of the ethical proviseons thal apply to awsditors and mare %o the fact that ke Code
allows fior consistent applicatson by different auditors, is an area of concem for us, Accordingly,
g wisild cxpect the project dealing with structure of the code,” msofar as it could increase the
clagity and usability of the Code, o be an opporenity to enhance its value. We support the
pricaiieation of this topie.

t. Dby measures taken by the [ESBA to eahance the enforocability of the Code would abso be seen
as positive steps forward, such as more clasity on "safeguands” * that could be sceeptable in the
IESBA approach. Limaisng, where possible, speaafic exemplions to the geneeal provisions sel by
the Cisde would be anether topic o consader.

1. “Fee dependencics™ and “specific comsideration of Collective Invesiment Vehicles™ are work
sireams supponed by asdin regalators, which sometimes face Bssues with these wopies during
INEPECIHS,

ve I sddiisom, seversl regulators have inihe past cxpressed comcems about the seed for
mndependence of persons whose serviees ane placed anthe dispasal of the auditor 8 perform audit
work."" We belicve that the ethical nales in this regand should be reinforced i the IESBA Code.
This question might deserve a dedicated work stream i the X 4008 perod,'”

17 Ancther topic that we would like the [ESBA wo consider when dealing with o prionilizing the
varies work strcams, i the amﬁprialrﬂcnﬂl'rlhin] pcm'i:inn.'l ks are :n-pn:il'll:lu the:
organization of the audit work where (be auditor decsdes 1o use the senvices of persons working in
off-shore conlers.

1. The IESBA provisions on the soceplamce of an audil eagagement when olber services have boan
pravided by the same person or fim inthe past are also a concern for several regulators, who
would like 19 see improvensenis in this area,

1v We also encourage the Boand v seck funther convergence with e LAASE, in the language used
and in the requirements defined, m order o facilitade a common understanding by the
siakeholders.

l'i‘“
“ 540, 41

M

. e

" ga0, 50

" Bespanses to exposae drafl an [5A410 and on the engagemsni lzam deffinison
" See alu the link with the European sudit reform in this regard
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Addrewming Lrgen! emerging 1S

30 We suppori the Board's siatement on the imporiance of flexibility'" in its work progrm.
Albocating tins: io sddress emerging issises i the light of exsernal developments where timsely
responses are necded is especially inportang for thase jurisdictions i which the IESBA Code is
direcily applicable. This Nexibility wall allow ihe Board to address wrgent issises brought 1o its
attentian by the regulagors.

11, We belicve that an appropriate dss process should allow ibse Board o add work sircams o

provide responses befone the end of the sirategic pericd when deficiencies that deserve immediate
reenodiation ane identifiod in the Cade of Ethies.

Wi thank wou for the opportumity o conamenl on the consultatson paper. I you have any questions or
world like s further discuss the matiers noded in thes leiter, please cominct Manjelein Doblado,
techmical dingetor of the Hawt Consgil du Comamsissariat sux Compoes (+33 144 51 09 36),

¥ ours sincerely,

Auwdit repulator of:

Ausinia

Cacch Republic
Dignmark
France
Ciermany
Hungary
Lithuania
Luxembourg
The Netherlands
Moraay
Partugal
Romani
Slovakia
Slovenia

Spain
Lwitzerland
Sweden

g, g0
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Appendin: Comments an qecstbons incladed in dhe eonsaliation paper
The Bord in pariicular would welcome respondenis ' views o the fnllowing

al o pon suppant the four work stevams the Booard eclied o s SIEP fn 3012, Le., Fowg
Axseaciintivad, Newi-Assprmnoe Services, Hﬂm‘:._l.”‘wi [ M.L"u'rm.-l'm-l.f.l'h Cote e Section
T 0 e, pievne explmbn win),

Please refer more specifically w §8, 10060 |2,

b Are e straecgic themes Biferiified for the perrodd 20042008 appropeion? I mor, please explain
wity

Please refer more specifically to & 6, 7,

of  Are phe actions hemiifed with respect fo sack strnesic theme, aad their relinive prioriismtans,
approprine® i mor, lease explain why

Flease refer more specifically to & 1010 15,

dl Are there aay aetions aer inclved in ite proposest SIEP that yor bedieve the Board should
covpatder G the 200 4- 2008 period™ Jf s, s el wiley, o (nalicade wivieh actfons
fdarified i propeecd SIFP sharll be displveal (e, dafrred o elimisnedl
Please refer mone specifically gy & 16 1a 19,

The Boord imvites commants on aay odver moiters vou believe would be imporimar e i fo coasider in
dn'cn'npmgm KWP e NN L2008,

Please refier mone specifically w § 20, 21
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4 Apnl 2004
T,

iir. Schilder
Chair of the Imemational Audiving and Assurance Standards Board

Re.: Comment letier from Ewropean sudii regulators relating to the LAASE s Consuliation

Paper “The TAASR s Propesed Sirategy for 20052009 ond The FAASE 5 Proposed Work Progrom
Joor N3P E200RT

Dhear Mr. Schilder,

1. A number of independent European audit regulators and/'or ewversight bodies [ audit regulators™)
appreciate the opportunity to comment on the LAASE's (“Board™) Consuliniion Paper "The
TAASE s Proposed Straregy for 20552009 god The TAASH s Propased Work Progrom for 201 5-
200" issaed in Degember 2003, The consent of this better has been discussed and agreed upon by
the aisdin Fegulators of the follawing countfies:

Ausstrian Auditors Supervisory Authomity - Ausiria

Asdid Publsc Cheersight Council = Crech Republse

Dramsh Business Authomty = Denmark

Ausditors Activinies Owversaght Council — Estonia

Haust Comseil du Commissaniat aus Compies — Framee
Abschlusspriiferanfichiskommassion - Germany

Hellense Acccunting and Awditing Standards Chersight Board - Greece
Awditors” Public Owversight Authonty — Hungary

Irish Audinng & Accounting Supervisory Authoriny — Ireland

Augthority of Awdin and Accounting - Litbuania

Commisseon de Surveillance du Sectour Financier = Luxembourg
Metherlands Authority for the Finamcial Markets — The Netherlands
Fimanistilsymet — Marway

Consclho Nacional de Supervisbo de Awsditonia — Porugal

Raomanian Public Intorest Cwversight Body of Accounting Profession = Romania
Awditing Orversaght Authomity = LDVA - Slovakia

Slevenzan Ageney for Pablic Ohversight of Audiing — Slovensa
Instifuso de Comtabalsdad y Auditoria de Cucnixs - Spain

Supervisary Board of Public Accowntanis — Revisorsnimnden — Seaden
Federal Audit Orversight Authonity FADM ~ Switzerland

Financial Reporting Council - United Kingdiom

Cur commenis in this letier reflect those maticrs on which we have achieved a consensias amongsi
the above-mentioned sudit regulaions, Nevenbeless, they are not inferded to includs all commaents
that might be provided by these individual regulators amd their respective junisdictions,

Intresductery comments

1 We commend the Boand for its effonts 1o take inge acoound the concems of awdit regulalors as
evidemced by the chaice of prajects for the firg oycle of the IAASE's proposed work program,

4. From our perspective, il @ inpontant thal seandards allow their users to understand tbami fully and
comply effectively with them
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5. W have set oul i the paragraphs that folkow our commenis regarding both the proposed siralegy
and work program

Detmiled commenis
Siraseghc objectives

& We genenlly support the strategic objestives” set out by the LAASE in its strategy consultation
paper for tee 200 5-2019 pervod.

7. We belicve that audit quality is driven, amongst athers, by the quality and robustness of the
stamsdards usderpinming the audit process. As audst regulasors, 1545 ane oar premany area of focus
These standards deal with the sudit of financial statements. Other standands within the suite of
standands developed by the IAASE are less highly proosriesd for asdit regulators. Neviertheless,
wi agree thal these other standards also deserve comspderation, wath an obgective o dnve
convengenee in practices of awditors al an inlernational level, when therr mandate encompas ses
oiher services than the audil of financial siaicments.

5. We suppon the IAASE m mz obgective to strengthen s collaboration with stakeholders such as
mvstons and awsdit regulators. Considenng mpat fiom the vanous contributors 1o the financial
reparting sapply chaim is hkely to contribuie to the wsabality of awditing siamdards,

#  We beheve it s necessary o factor inlo the strategy the possibality of dealing with argem
cmerging isswes identified during, for instance, mepectsons, In this regard, we support the idea of
an [AASE work program that s divided o teo vear cycles wathin ihe stmtegy penod. This
coald potentially Gacilicse the reorsentation of the work cffort 1o deal with issucs requining
immedinke attemiton, circumseribed by an appeopriate due process. in cases where deficiencics
that deserve remediation in the standards ane identified.

Woark program

1o We appreciaie that a number of topics of relevance to audif regalators have beon included im ike
TAASE proposed work program, suich as professional scepiicism, quality control {in particular
engagement review and wie of the work of experts), group pudies ard fair value measusemend, ®
These topies have been idestified as arcas of concem daring mspoctions and will bemefit fram
fsrther consideration from a standard-sciting perspective.

1. This being sasd, we note that contnin issses dentified duning the clanified 15As post-
implementnison revicw ang incladed in the propoesed work program in the second half of the
strategy period.” We encourape the Board 1o sddress, in a nmely masmer, isues identified a
requining remsdiation in the public mnberese

13, = The strategic abjvetives fie 300 32009 idenrifod by the JLASE are do ;
i Pevertog awd Matrinin fligh-(hantiny PSdx thet Ane A coepied an the Bards for Tiphe-Chaalie
Freamotm! Malvwend Awiiis
Wp Frmre dhe LAASR Y Saite of Standands Cominues & be Befevant e @ Changimg Warld b
Hespanding io Sakehalder Nesa's
i Cotlebowate aad Cooperate will Comiribors to the Fasaoinl Reportbeg Supply Chair e Foar
i Aty {Ricaliny and Stay Friarmel™
* Rocher o 1T October 2002 EARG memibers co-signod responde 1o the “lmpkemeniation of clanficd 15487
corsulintion
* Proposed Work Program 20032016, page 39, Appendix | « 15A-Belaied Projects »
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12, Accordingly, wie would hike o daw the Board's alienfion 0 ssacs camently of concemn for asdi
regulsors, W belicve that these topecs should be addressed in o shorier timeframse, cither within
ik appropriate work sireants alresdy envisaged in the consuliation paper, or by means of & quick
response mechanism;

#  The msee of the medit of "kiterbox mpu.rlil:n" would deserve specific comsideration
regarding its fiming;

«  With regards to group audit,"we support the idea of a project dealing with the topic” but would
encournge the Board to consader siarting it at an carlier date;

= Malenality 15 also an area that deserves. spocife attenbon, nol onlly wathin the desclosane
project, bat also with regands 1o group aul.lnltil.J msdid reporting or potentially wilk regands (o the
bevel of guidance incleded in the standards” dedicaied 1o ibe topic;

= Ihe mplcations of the wse of the services of persons working in off- (or an-) shore cemlers,
where ibe suditor so decides, on ithe orgamizatbon of audil work and relaied quality controls, &
alse an area that regulasors woald like o be comsidenad;

= Direct assisance by the internal audit function remains o domain whaore we beligve revision an
the standard would be necessary to align the standard 1'¢'||i|l1 the Exct that there 15 2 ban on
making us¢ of such assistance in seven] junisdiciions;

= The provesions with regards 1o sampling are abso an area of concern for regualators given the
developing trond of the wse of dala analytics for audsts in high dat volume environments;

Wi would also advise the Board to consider the issue of achons lakean by awdit firms when
dieficiencies have boen ientificd in their inbomal processes, for instance, dunmg inéemal or
cxiernal inspections, i the context of the work stream relating to the standard on quality
control’ in sddition to dealimg with the implications of the Europesn audit reform” and with
the opscs kemtifiod dunmg the clarified 1545 post-implementation review,

15 With regards io the project dealing with special audit considerations relevant to financial
instibaisons, we see on imlerest in ensuring that the current standards nre sufficsently robiast o deal
with the specific concems of the asdin of hanks and insursnce companics, given the polential
comribution of cerain Arancial imstmpons’ 1o Anancial seabiline m the public ingensst

Asdlie peform in Ewrope, mad profecis correrily in progress

14. Caoherence bebween the developments i awdit standard-sefting on an international and Ewropean
lewed is am imporiang issne for as. We encournge the Boasd to comsider the potential implications
of the nisdin reform in Europe on the standards, in paniicular with regasds s sopics relating in ihe
sudito’s professsonal practice, Close maondioring woubd ke relesamt, especially for -

- audit reporting (e hading report 10 those charged with govemanee),
- POINE CONGOM BEUcs,
= joand it procedures,

* Proposed Work Program 30050006, §39
* Refier 1o 5 10of this bemer
:FSH. 200 gl 450
IS4 610
T |
* Refer i § 14 of this beier
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= communscion of the auditor bo these charged wath pavernance and 16 the authomises, amd
= indemal orgamizaton of aods firm quadity control,

ns standards that would be less sirimgend than the legal framework in foree would imgair the
benefits of their wse in Europe,

1% W furthermore would like 1o drw the Board's sitention 1o the impariance of the projects
inchuded in the previcas strategy cyele, most nofably, "usditor reporting ™, “disclosses” and
"goimg concern”, These are wpics of panicular interest 1o aedii regulaters which will reguire due
care amd conssderation and sufficient time o complete. The impaet of 3 potential over-nan an the
proposed strategy pemod should pot be disregarded.

Facrors ured ro tdemify amd priorinize TAASR actions

1 As asdil regulators, we are particalarly fooused on the suditors comnbution g the public ingenest
T oaar wiew, the crilgrion pertaining so the poatential benedit o the pubdic interest’™ of any work
siream started should be the mosi imporant one in decisions iaken by the Board o priontize the
wirtk streams.

Camverpence JAASHE - TEXRA

17, W alse encourge ike Board to seck frther convergence with the IESE A regarding the language
used and ike requiremesis defined inorder o fagilizate & commepn understanding by ihe
sinkcholders,

Wi thank vou for the opportunity to commenl on the consultation paper. If you barve any guestions or
would like 1o further discuss the mabiers noded in this better, please contact Manjelein Doblado,
teckmical direcior of the Hawt Conseil du Commissariat aux Compées (+33 1 44 51 0890 36},

Yours sincerely,

Amdil regulator of;
*  Austria «  Lreece a  Morawy *  Sweden
#  Czech Republic ¢  Hungary #  Partugal *  Swieeerland
o Denmark »  [Ireland = Romania *  LUnaed Kingdom
& Esloni &«  Lythuania o  Slovakea
e France o Lusembourg = Slovenia
& Cermany a  The Metherlamds ®  Eoain
. Appendix 2, page 19
L]
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Appendixs: Comments on gecstions imcluded in the comsuliation paper
LAASE s Proposed Strategy for 2005 - 2009
The IAASH i particilely Interesied I respordeis  views o

al  Whenher the sirafegic ohjectives idemnifed ore comsidered apprapriale for the period 200520097
I o, pleace explain,

Please refer mone specifically io §6 to @

B Wherher the facrors imclded in Appeailis 2 represent o seasonatle basis for tee LAASE po se in
deviaping iy Wark Programe bovond the Work Frognom for X005 20162

Please refer more specifically 1o §16,
LAASE s Proposcd Work Fregram for 2005 - 2006
The IAASE i particilinely interesied i respordents  wiews o

af  The apprach soken fo the developmenr aff the Work Progerm for 2005 2006, i paritcular the
TAANE & dhecistan & focns an fower Rey prodects fowardys e gocd of Beir cospleifan by 2007,

Please refer more specifically w 8100w 15,

b The appeopriatescss of the fopdes chosen i the focis for the Work Program foe MJS- N8 fsec
parrgrapl 4 and Table A8 in ek of the siranggic ofjectives ser o i the TAARR s Srancgy for
232059

Flease refer mone spocifically o § 10 g0 15,

o Wheaber fhore i an aoioms) o PRl har has mod heen included in the Work Progreaem for
S F- NG rear yaur befiove the TAASE siould adivess avriag thar pertod, For eormle, showld
any of e rapies tn Appendiv | be prioeiized sooser? [ o, which feitiervels) idenrifled in Talle
A dhir yair belfteve shoidd be reploced by s acitamis) or profeciis)? Mease provide an
wranation of yomr yiewe

Flease refer more specifically o 11,02 and 14,15,

di - Wherker there are altermanive approachkes for e IAASE fo consider in arder to eakance the
TAASE s whiliyy ro addvess calls from sarbelolders for IAASE efforrs or o variene of imporiam
raphes, i Kgh of the consirning of availible resources and the reed for die proces s be
arpyied i e el apmnesl ar mvision of simaders

Flease refer more specifically 1o §9 and 12,
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ANNEXE 14

Avis 2013-08 relatif au recours a un commissaire aux comptes externe

a la structure d’exercice professionnel pour la mise en ceuvre du dispositif
de contrble de qualité interne de cette structure

I I3 | Haut Conseil
['du Commissariat aux Comptes

le 21 novembre 2013
Asag 200300

Avis rerrdi par le Hoant Comsedl dis Conrmibesarial iy Comipifes
en application de Particle B. 821-6 du code de commerce
Felalif iy PecoNFs & R comptissaine gy crmpies exierRe
d la stewctire o exercice professiommnel
pour fa mise e aravee dn disposinf de conirile de gualitd interne de cette structure

Tmtrosdisctiom

Le Hamt Consell 5'est sasi d'une pratigue, constatée & Moccasion des conirdles pénodigques,
selon lagquelle wne simuciure d'exercice proficssionne] dévenmice de mandais de commissanial aux
compies recourt, pour la mise en auvre de son disposinl’ de comrdle de quahvé meeme prévu aux
wrtiches L. 82215 du code de commerce i |5 du code de déomiplogee, & un commissaire pax compies,
personne physique ou persenne morale, qui 1 appamicnt pas & colle SANIUEE (Ci-Apnis « commissaire
aux COMpAEs extere ),

Selom les srtuations renconirées, bes nussons Sonl mMises en EusTe 0T par of COMmMmISSre aus
comrpees exteme soal par ses collaborateurs, non cominmiissaines aux comples,

Cetle pratsue souléve une question de principe quant i la possibilitg " un el recours au regard
des dispositions |égales o réglementaines applcables, en particuler celles relabives au secret
professsonned,

Auw cours de sa séance du 21 novembre 2003, be Haut Conseil a examind cene pratigue ¢ a émis
I"avns qun suat

Avis do Hawt Conseil

La nmse en oeusre du contrdde de gqualié mieme oo régee par les articles Lo 822-05 du code de
commeree ef 15 du code de décmeplogie qui régissent égalemem la mvise en manre de I resae

indépenidante.

Le Haut Consel considére que e recours @ un commussasme aux compies externe pour la mese en
ceuvre du disposiil de comrdle de qualné miemne rejoimt la problémanique, sur lagquelle il s est
prononce, du tecours § un commassaing aux compbes exlemne pour tealiser une revoe indépendame.

Diang %om avis n® 201 1-06, le Han Conseil a estimed que le recours 8 un communsiame aux
comptes extemne & la sinscture d'exercice professionnel pour réaliser une revee indépendante est
possible, compae tenu dir ba rédscteon de 'amicle L. 822-15 préeité qui n'opére pas de distinetion selon
que le réviseur indépendant appartient ou non 4 la strectere d'exercice profissionne] détentrice du
mardat et de ln position exprimee par In Direction des affaires civiles et du Sceaws selon Inquelle « sons
ritserve die Napprdclation des furkiicrions compdiomes, e seorer professfones o parugd eatre fa
st o erercior professiomee! déferdrice du mondad of fe commivsnine gur oWy enerme on
charge de fa revee Indiperdanie. Lo lewde du seored professiomned an BMindfice de oo domier
r apparall dome pas ool dtee contidénde commie wne viokarton dudlir secrer s,
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ANNEXE 14

Avis 2013-08 relatif au recours a un commissaire aux comptes externe

a la structure d’exercice professionnel pour la mise en ceuvre du dispositif
de contrble de qualité interne de cette structure

HAC - Avis o 808

A v de ces Eémemts, le Hast Conscil ot d"avis que le recowrs @ um conmissaire aux compics
caborme 4 la sinture diexercsce profosssonne] powr rialiser be controle qualise micrme de ool
struchane ¢t possible.

Il rpgedlc que b relavion commactuclle crore by siructare d'cacecice professionnel ¢ e
commissaine sux compies extemne auguel elle recount dodt éere formmalisée ot que les persocanes ou
entités donl les comples sond cerfifids par la struchere 4 evercice professionnel doivent &re informdes
¢ €¢ roddurs.

En omire, s'agissant du recours 3 des collaborascurs, ke Haw Consal redive que anicle
L. 823-13 du oode de commeree dispose que = fe commisnaiee ST comipus pear s falee Sl oir
reprisenter por des collmharmionrs o der oxperts s of que Pamicle L. £22:15 du mefme code, prévos
qui # s cesmmitsators g oowgaes, s g vy owllinbormiowns €8 somd abreimts ame soonod
prfessionned pour bee finis, eotes of rereignements domd il ot o aveir comsaisance & raden de
liurs fiwrevinms =

Aw v de ces dispositions, e Hour Consedl estisne gue U'svtervention des collaboratzsrs non
COMITISEANCS aux compies pour |'exercice de la mission de contrile qualité intome o3 possible sous
reserve duee bes condilions suivantes soienl satisfaiees ©

- la strecpare d'exerciee professionsd doin éablic la relation contractuclic aves ke commassain
dus COMPIEE ENIETHe of ol aved b collabaratours susigacls il resourt |

- les rravaus des collabormcurs doivend &re rdalisés sous la responsabilng ' comenissaire sux
COMPAcs, persnnng phasigque,

Christine THIN
Preésidenie
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ANNEXE 15

Avis 2014-02 relatif a la possibilité pour un associé signataire concerné par
le dispositif de la rotation de réaliser la revue indépendante sur un mandat
pendant le délai de viduité prévu a l'article L. 822-14 du code de commerce

I |3 | Haut Conscil
['du Commissariat aux Comptes

ke 14 [Evricer 2004
MAovis 2004002

Avis rendu par le Haut Conseil du Comaissariat awx Comples
on application de Partiche K, 8206 du code de commerce
redatif & lo possibilité ponr un associé signataire concernd par le dispositif de la rotation
i réaliser la revie indipendante sur wn mandat pedant be dilad de viduitd
préva a Marticle L, 822-14 du code de commerce

Tntrodsetion

L& Haut Conseal 8'esl sasn d'ane pratwee. conslalie & Doccasion des contrihes pénodsgues,
sebon lagquelle an commissaine sux comples, soumis & obligation de rofason dans le cadre d'an
manddat em application de article Lo 82214 du code de commeroe, a réalisé, pendant le délas de deux
ans prdsa b 1 articke pedeitd, la revue indépemsdants sur ce nandat,

L Maut Conseal «'est imterrogE sur la conlormitd de cetle prataue aus disposstions lgslatives
el églementaires relatives & la revoe imdépendante ot & la rolabion.

Al couirs de g2a wfance du 13 Bovner DAL e Ll Consal a exammd oclle questson of & dmis
1" avis qun =il

Aviis du Hamt Conseil

Lamecle 15 du eosle de déosiialogie préveal « fa mize e ploce o mse revie indépendanre des
apimicns Fmiaes = POUT = gisrer od M fe prévemiion des risgees oF b Bonre exdoimtion de a
miszicm =, Ul article ne précise pas les modalinés de oette mise en place.

L'obligsion de rotation des commissaines aux comples ool pégee par article L. 822-14 du
oode de commerce. Uel aficle prévoal que ks commassaimes aux Somples « ne pruvend o e
participer o ume micsion de comfrdle Idgal des compres des personnes on enfiffs [a0 bire desgoclies
I"obligation de rodalson s impose & eux | avear Plepinmtion d'im deéflm de devwr oy d compier de o dare
de clivure div sividme exercior gn'ils oar cornifid, =

Le et Comsedl ndive que Particle 15 du code de déomiologie prévoit gue la mevoe
imdé pendante poste sur = les opimions dmises = b Dissoe des trovanx péalisés en vee de la certification
des comples, IS ks, il consadére que le réviseur inddpendant parscipe b la misseon de contride gl
s compies.,
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ANNEXE 15

Avis 2014-02 relatif a la possibilité pour un associe signataire concerne par
le dispositif de la rotation de réaliser la revue indépendante sur un mandat
pendant le délai de viduité prévu a l'article L. 822-14 du code de commerce

M < Aviz Jd4-02

En conséguence, le Haul Conseil est d'avis gque le commissaimne sux comples gui esl soumis 3
Ill.ﬂﬂ.iu_ﬂ.l:il.'ll'l de motation en application de Uanicle 1., £22-14 du code de commence n'est pas autorisd i
réaliser. penslant be dflai de deux ams prdve & Pamicle pricind. la revue inddpendante des opinions
dmises, welle que prdawc b UVanicle 15 do code & ddomologic, sur les comptes des personnes on emtib’s
au titre desguaelles 1 ohligation de motation " impose.

Christine THIN

Frévidemie
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ANNEXE 16
Avis 2014-03 relatif au contrdle légal des comptes des coopératives
agricoles confié aux fédérations agréées pour la révision agricole

I I 3 | Haut Conseil
['du Commissariat aux Comptes

ke X7 mars 2014
Avis 204035

Avis remdne par e Haat Conserl da Comeilssariod any Comples
en application de Farticle B 825 -6 du code de commerce
relatif au contrdle Mgal des compiles des coopératives agricoles
il aux ffddrations agrdfes powr la révision agricole

Iniroduciion

Le Mt Conseal o ¢ saisa par le Préswdent de la Compagnie NMatoaale des Commassaines ans
Comples de questions relatves & 'exencice da commissarial aux compies dans le secteur coopératil
agricode.

Les spéeificitds de oo secteur ond comduit le Wgislacus b prdvoir lo possibilisd pour cenaimes
coopratives de confier e comtrdle Kgal de leuss comples aas [BErations agnbfes pour la névision
agricede.

Cies [EkTations pewvent done pssurer des missions de ndvision agncole of des missions de
COMMESSErial SU% comples’,

La révision agricole est use mission prévee of définke par le code rwral ¢t dont |'ohjet et
de = [contrier| fa comformird de [la] stumor o [da] fomctonmerent [des coopératives ¢f de lears
i | TIPS ef anl regles oy fa L =,

Ciomcernant le conindle L'-;.;I e COMMPECE AT Ces fEddrnisos, ordonmance da 5 octobre 20086
previse par article 39 de |a lod domsentation agricole du 5 janvier 2006 & medéling les modalinds
d'exercice de |a mission

Flle n imgroduit I‘;'hi_g,u]:i.'n que = mnission de cortification des coamples ju!.qu'ul:.'u'\. réalisde par
an dvissur agadd ke soit ddsormais par an commissaire aux comples, personne physige,

L artiche L. 527=0:] dispowe ansi que = Air sein of pour e compre des dddraions agrides pomwr
v révislor menriomanes & Narticle L. 5270, les misstons de contrdle ldgal des comples somd exencdes
e fes personmes plivakgees ingerftes see ba lare prédviee d Parelele £, 822-F dir code de commeror, Par
diffagmiion awy digpositons dw 2 de Darrlele L, 82200 da mdase codde, opd periomaes peievenl fire
srfarides par fo féddnmtion mois ae peivend alovs exercer danires massioins e comrdle iepal dies

I Article 1.613-1 du ocde de commerce = Lea peronsers morales de drast priod non comemerposies omsd sne scbg

drmnomigr deont by soadue de selaraids, e meontonr bors o de chaffre Foflieieer ou Ies reooserer of e el d bilen
i peacaear, powr gy e oer crindres des aewedle Bafs par ddorer aa Cenaeil O ar, dedvear daahdir cbagee aneds s blloa, en
vompir ake sealin of poe aascir. Loy modolitds d"Aasinacsenl ae os docsmieats soal gvidoiiers par dicen?

O pard sl maorol'cd sOaT ieviiecs OF B i miois an Commiiing G Comaies of mn gl

Parsor bed coopirative agricedes of Eea socddnf diatdnf colleet)l apnicolr gad n'omd paer bn forsee commirecialy of diosl e
fieres fnpumnlery ny soml pas adeis our sdgoriatsas sar in aarold rdplamensd, coie eblipanion peur fee sangfaiy, deas
s cowdinines d&finies 4 Famacke L. STl du couls rassal o de &7 pofole smarilioes, paar Ir Feconrs dw semvior o sie
Joaldrarion agrdee poar b o nivon st & Fanviole L. 5270 da svdme coale. =

¥ Asticle L, 5271 du code rumal
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ANNEXE 16

Avis 2014-03 relatif au contrdle légal des comptes des coopératives
agricoles confié aux fédérations agréées pour la révision agricole

MIC = Avis M0

campies. Elfes peweent, en revanche, dene hohitindes, en ranr goe sdévisenr agedd, & everoer bes missions
de comindde de comforerd prévues & Foriicle 2 52740, =

La déderet du 10 mars 308 5 compléed le -l.l;\l'h'niult--ﬂ v | inscription des néviscars u';:H:. wUF
la Niste des commissaines sux complos visde & Particke 1., K22-1 du code de commence. Lies [ddralions
de révision, ¢lbes-md mes, ne sont pas inscribes sar cefle liste,

Le Haut Comseil o examind bes goesibons de la Compagmic natsonale o &changd avec cetie
demidre em vie d'appricier les siuatioes comrespondant & cos questions. Elle a dgalement entends bes
représentants do laut Conwer] de la Coopération Agncole ef de 1" Association Nabonake de Bédviaon,

A Dizssue de cos &chanpes, le Ham Cosseil & estinsd oppontus de se prosoncer sar les podnls
suEvanis ;

L Lidentité du détenteur du mandal de commissarial anx comples

Certaines simations releyvdées par la Compagnie nationale soulivent des questions relabives aun
abligatiosns des coopiratives agneokes on malsdne e nosisstion o J imilation de kar comipidour
Kegal des compees ot en partsculser lorsaque ks coopeiratives nocomnenl aux servecss o 'une Rdiration
apréde pour ba ceriafication di kears comples

1 Laconcomilance des missdons de révigon el contrdle Mgal des comiples

Cerlains  commissaines sux  compdes salarids de Bdémtions exercenl, pour ume  mdme
conpdrative, A [ Tons la nassson do ndviseur of ool le de commissaine aux complcs.

L La participation as contrdle legal des comples dentiiés suires quoe bes coopératives
qul recoaire auy Fiddratboms de pivision

La Compapnie asionale expose que des oonmissaires ooy comples salarids de fddémisons
aprbdes pour la vision paticipent, en qualitd de collsbomicurs extemes, b des missioss de contndle
légal des comples conlides & des socifiés de commissarial aux compies. Dans damires cas, ces
commissaimes sux comphes salands sonl acineaenes de aoodiés de commissanal aux compes.

4 Lrapplication des dispositions du codle de déanialogie relatives & I"apparicnance & an
réurai au secteur de la coopération agricole of & la situatbon particulléve préscnlée par
Ia compagnie nathonale ef exposée cl-apris

LT comimissaane nux coemples, salarid d ume AR ution ug,:-u.‘:n:-,- o 1o mévisson .i_g_ri:.'-:&. cenilie
les compies de coopératives agricodes adhfrentes de ceite fdddraiion,

Cys poopdratives adbdremt dgalement & une Fdération régionale de coopdration agricole
consacree b la ddfense des inbiedls sectonicls does coopdratives (ci-apris = Tdddmiaon syndscals =), qu-'
propose b ses sdhdrents des services de conseil, notamenent en meatitre jursdique, sociale et fiscale

U dewx [hdimaiions onl en comenun | quasi-iogalid de leurs sdbdrents, Eles ont des vecicrs
de commumicalion communs of une pariie de leur dénominmtion est idemtigee, Elks pariagent
dpalemest des moyens maldneds of humains,

La Fadiration symdicale ¢t e commassaine aux oomples salorid de la féddration upm sy (]
révision déticenent des pans dans une sociéld de comenissarial aux comples,
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ANNEXE 16

Avis 2014-03 relatif au contrdle légal des comptes des coopératives
agricoles confié aux fédérations agréées pour la révision agricole

MIC = A 2002

Cetle soceitd necomn. poar exercice de conaimes de ses mussioss de contedle Wgal, aw
perseane] de la Rkiration agnide poar b rdvasion ©f notameenl au commissEine aux compics saland
de otie [drmion. Ces missions sonl exencdes dens s skl (nisamt |1n.n'|-¢ de Eriaspes uu:l.qlh,'L.
pparierment bes adbfrents dex ddrations o dans les adhérents cux-mdmes.

La fédéraizen symdicale < la socidid de compissaniol sux comgies om des = clicets = comnmuns
appancRant o eeme groupe

£ Lerespect du principe général & indépendance dans la situation ci-avant exposée

Au cours Jo sa sfande du 2T mars 3014, le Tl Conseil a examind cos questions o1 a émis
I"avis apai sail,

Moviis do Hawt Conseil

La Haut Comsanl rappelle 1oul 3 abord que kes disposaisons du iee 11 da Tome YT dw code de
commenes, on o oomprs ke osde do dbontologic, Capphgecnt par prRcipe aux COMMESLNCS aux
comples dans exonace de lour mission.

A sein dhes édérations do rdvision agricods, le commissane aux compées personne physige: gqui
réalise la mussion de cemilicalsn des compies pour ke comple de celle-n 1 lenn de respecter oo
disposiions sous pfsorve dos condilions. prévoes par le code rural. Etam imscoril sar la Liste des
commissaires sux compies vishe 3 Pasticle L. 28231 do code de commerce, il et soumis o
contrile d Hout Conseil,

1. Ldemtiteé duo délentenr do mancs

Les artaches L. Gl 20 oode de commence of [ 5327:1 =1 do code neral préyosent -

« e ohligation de momination d'@o moies wn commissaine aux oompbes o un suppléant faite
aux coopératives agricedes ef aux sociélés dintdedt collectil agricole qui n'onl pas la formne
commerciake ol dont ke titres linanciers pe sond pas sdmas sux sbgociabions sur un marchd
réglementd, pewl Hre satisfate par le recours au service dune Fdération agréde pour la
rEVISION.

= ¢l quit la mssson de conbrdile Migal des comples e abors exerode au sean el pour be comple de
la Tdakératomn par gn commassaine aus oomples personne pliyssgue, saliond die B fédéramon.

L Moot Comseil estime go’il rdselie de oos dispositions que bes ooopdralives gui recourenl aw
service o une [edéralion agréde poar la névisson poar salisfaire & leurs obligations de nomanalzon 4 un
COMIMISLANT AR Somples, ne sonl pas lenocs & ddigner Tomme |koment un comemissare aux Somplos.

Leurs chligaisns administratives consisbent & (ame élal du recours au service d'une ddration
aprdie pour b rivision ol & désigner cefle fodération.

[."idemtifbcation du commissaine anx compies qui exerce ke conbnile Bgal des congpies au ssin ot
e Je comple de la dération agréde pour la névision m'esl pas requise par les texles,

Il est toubelnis o avis goe la ;H-.-ui.;luliu:m e la fhbSraiEnn aprble pous Ia plyimion sernil wlibement
compléide par 'ideniification da comeissaire sux compies salanid, persenne physiqee, e charpe de
IMexercice de la mission de cedilication des comples.
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ANNEXE 16

Avis 2014-03 relatif au contrdle légal des comptes des coopératives
agricoles confié aux fédérations agréées pour la révision agricole

MAC = Avis MHLL0R

. Comcomilance des misdons de révigion e de combrile lgal des coniples

Lar Haml Consei] estime gue asticle 1. 52701 da oode rural nexclol pos b comcomitanoe des
massaie g pévision ol Je contnile [Kgal dos comples dans use méne cnligd.

Lirs commissaines aux compies salands des fédérations agrffes de révision agrcole ne sauraicnt
toatclhois déhvrer aus entilés gui recourenl & leurs services, des peestations astres gue oclke nelevanl de
la révmion, wile que dfmic a Vanicle 1. 5271 du code rural, oo enramt dans les diligenoss
direciement lides & la mission & commissaine pax compies. ielles quiclies sont définacs par ks normses
denereie profesponme] meslionndées o sixdme alinéa de Farsele L. 821-1.

A La participation aw contrile légal des compies d'entités auires que bes coopérntives
qui recourend aux fédérations de révision

[articke [ 527-0=1 du code moral dispose gue ke commissaine aux compies saland de la
[hdfration agnide pour ks résisesn e poul pas = ecercer dautres mniions de comindle Tdgal dee
CORNES =

L Hawl Conseld edime gue ke osewl fait, pour ke commissaine aux comples salané o ane
[édimation agride poar la révision agncole, & apporicr son concours & ume sociiiE de commassanal aux
comples oo qualnd de collaboraleur oxteme ou de dfemr une fraction du capilal & cette soeitd ne
sl pas & carscténser Ueaercios & la mssion do commissaine s comples dans coflo socfte,

Il &= ains davis que bes pratigues exposdos par la Compagnic natials ne sonl pas oonbrasms
amn disposstions de ancle L. 527-1-1 du code naral.

Les righes applicables anx commassaires aux compées doivest loulefoss &re respectdes et dre
misCs ol deuvne, pour oo ol concems: ke recours & oun oollshoraleur eateme, conformdmesl aus
primapes de avis de Han Cosscil du 24 quin 2000, Ot avis rappelle on pansalcr gue o
commmisaaine s comgles qui signe bes rapponts de ceralfication doi comserver emtbine maitrise di la
IS HHE,

4. Application des dispositions do code de déoniologic relstives & 'apparicnance i an
risean dans la situation exposée par la Compagnie naticnale

La: Mt Comseeil rappelle goe les commassames aux comples, ol om Vesplae, le commuissaine aux
complos saland de la Mddration agedde pour la eévision of la scsfé de commissanal aus comples,
soml Lemus o rospoctor sans resinetion los disposations de amicle 22 du code de ddontelogic.

Admsi, au vu de Iorganisation exposde, le Haut Consel est J avis gqoe

-+ comcemant ¢ commissaire pux comgples, salarid de la fddration agndde pour la rdvision, il ne
peut pas étne exclu guoe les liens quiil entrelendrail avec la Bdémation symdicale soient
wonstiutils & un inbéndt doonomague commun qui conduse @ Didentifcabon dun néscau ao
senes ke Uarticle préoité

« pour oo qui concerne la socidld de commissanial aax compies, exislenoe d'une clicnséde
commane avec la MAdmbon agréde de rfvision ol la Fdération syndicale et ks liens
capitalistigues bels gue déonts constifuent des indices J apparienance & un mdmae rescau.

L Flaut Consel rappedle goe les commissaires aus comples doavent proodder & I analyse de bear
silualsm e, on cas de doute, le saasir pour avis.
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ANNEXE 16

Avis 2014-03 relatif au contrdle l1égal des comptes des coopératives
agricoles confié aux fédérations agréées pour la révision agricole

MIC = A 20012

B Resped du principe géngrl dimdependance

i applicatson des dispositions du oode de déomiologee, les commissaimes aux compbes doivent
EVIET HHe stuali susceplible de ponor stlcemie e impartialng oo a keur il pendaesc:.

Le Haan Consedl estime quune vigilance particulire dosl &tre poride, aw regand des aticles
A 5 0 11 et 12 du oode de ddonblogie -

«  par e commissaire aux compbes saland J ume Bdération agrdde pour la rdviseon, lors de
I'seoeplalzen o de PMeseroie de la mission de cenlilication des comples de ooopéralives gui
béneélneml de prestations foamics par une Iédéralion syndicale bfe & la KBdéralion agride
poaur la eévimion. of & laguells i et hu-meme L &

» par la socifié de commassanad aux compies qui oa pour achwnnarc(s) une [Sdfration
symalicale el'ou un commissaiee aus comples saland & ene Badération agnide pour L névision
o gqui cerlilie les comples dentinds sdhdrentes & con mdmes [ddéralons ou apparonant as
gromps d ‘catinds sl males,

Cherianime THIN
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ANNEXE 17
Communiqué du H3C sur I'évaluation des banques par la BCE

I IB | Haut Conseil
[ du Commissariat aux Comptes

Ic 2 décembre 20013

Commuaigué

Afin d'ossurer ln sanvegarde of lo golidied du systéme bancaize curcpéen ot de rendoecer
I'micgraton ot la stabilid Gnapceine en Ewrope, les Elals membees de la mone curo ont desde
i mnatasarey un mdcamame de surveillanes unbgee, confid i la Banque Cenirale Euopdenne (BCE),

Prealsblernent @ b mise en place de oo nouveas systéme de supervision hancaare, anc
cvaluation complele des msqecs of de la qualie des acnls bancaires amss que des bests de rosistance
conseriant les prandcs bangques cuiopdenscs sonl o monds &'l fin 2014,

L 23 octobre M3, la BCE a présenté les ditails de cetic evaluation eof publié la laste des
LS Qui Y SCrin] SoumiscE.
qul s

a I dvedrtion ol en moveseine 2008 of diorero olmoe mals. B sere effecrude on
collabargion avec Jex it amiesaler compdiondes der Fravs membres  partacipoar o
mcamisme o saperviuee umigne of Sandlctera oo Sappal o e parthes imlipendanies. & i
by v, o da BOE o anards ol anvnod vt aniionsailen compdiemios, »

& Lo fomction dey ndanlints faifgnds o D dvmiedon compliite, sne sénle de meairey devnom
peved-dire S prices visamd par evempde & asdaprer des provisfons of fes fnds propsres des différeme
P ="

a L rdwmlfary, par payy o por Sargue, ol gue o recommandaians relaifves & oo
mewirey ae comnbe feromt Dolgled une commmenicigion agregpde (0 ef sernd bl
préalablesient & ks prive on charge pir fe BUCE de sa fuiction de superviiens, et movemhre 2004, 57

Duns co comiente, le Houl Conscil soghaite d'une mamitre générale sttiver 'anenson des
commaisaines aus comples s |mponance de Pexercies de bour jupemend profcssonne] dans
Fexdeution de lours misssons, besquellcs visent 3 fabiliscr les mformatons produites par bes entings.
Il neent plus partelsieiment d dappeler le cadee nomatil de leurs istervenbioes sinsd que e
messaine respest des niples ddomiologigacs applicabbes on cas de sudcession & misseons,

il souligne sout d'abord gu'en debors de b cortificason dos compies, o mutes mdsslons
peuvinl e coafiees par entilé 4 son commessame aus conples. Ces interventions song 1oulefivs
seritement encadedes.” Elles doivenl on pamticulicr dtre sulonsées par s mormes O excreice
peodessicane] relafives s diligencss directemens lides 3 La mission ¢t dere réalisdes dans be respect
des princepes quielles énomcent of des dispesitioas du code de déontologie qui interdii noammen les

mrissioms de conseds et 'auba réyvision

. Faenil du oremrmmicpt de prosse puhls par b TRT e X9 aciobes 2000
IF:.i'lllkllHrIb;d' = mx v anmylitic = pubilide el IICE le 29 octodag 3011

lll.imlqhmﬁ'pnupﬂkpnhll'rlrﬂﬂ.ﬂlrﬂll
Agiwde I EX2-1 1y ol die vmmmerer

i1, e Auiber — 7000 Frors — T 230 00) 1 &4 5 060 36 - P - 33 [0 &4 51 06 35 - weew PG 00g
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ANNEXE 17
Communiqué du H3C sur I'évaluation des banques par la BCE

Le Hmi Conzzil mppelle enswite existence d'incompabibilitds en ¢ de sscoession de
certaines missions of de missions de certification des compées. Ainsi, dans be comiexte pré citd, les
professionnels gui interviendront auprés de bangques domt ils me Lonl pas commasaires aux comples
g seraseml suseeplibies de ke devenr, devront premdne on comple le neque d'étre placds dans uns
situation o “auto rvision ou de mature & alfoceer leur jugensal profossionne, 'eapression de lour
apinon ou l'exereiee de bouf mdssion’ .

L& caractére apprapnc de [a documentanon de analyse de la situaton aw regard des régles
applicables ot des (Fvaun mis en guate par les cominissaines dux comples sera apprdeit 4 |'eoeassen
notamenenl des comipiles périodiques auxguels ils sonl soumés,

sﬂ.ﬂklrl‘llﬂlhndnkdhmﬂt‘kkhru&nh&mmmmqﬂn
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ANNEXE 18

Communiqué du H3C sur la bonne pratique professionnelle
relative a la rotation

I I 3 | Haut Conseil
[ du Commissariat aux Comptes

be 13 déwembee 3013

o o ) Bt

Lanick 1. B22-14 Ja code de commeroe prévoil que = d&e oo fes assonlds signarres aivasl
s, e i Aolutaend, Ml il aaoed pEincipeil o dcas du T8 o arsels ¥ udr b dlfrethy
SEEFTCE = de cotlmnes ol sonk o & 1 ohligalion & rlalon,

s juilhd 3000, b Mool Conil o identiled oomee bonne prafgue professionnele
la = Privtigpee prafessionastle refathve & e rotanon en applicanon de Uenticle LA2T de cnade de
cvnisiiphre = Clahonds par ks Compapnic NaGinsle dos comemusaires M Corjios,

A Vimoge e plusicurs anndes " application do deposital, il o1 appai que lomise en ooty
de s recommandation de 1s honne pratique relative s « déeempee de ba pefride e oy coerenees s
et s malrisision des titees & L ootation suf un manchs righensentd’ @i snoeptible, da ceitasm
cas. de Tanire ohstache & cotie admassion

Prans atleme des texies s de o rélfosme cunopdenne de esdn, le Haut Corsel estimee
appoiiun & sispendee Papplication de oclle pocommandibon e o quell: prévial o= gur,
dorsgn ‘wn slgmanaire o contifld fes compdes o une personne o entld pesslant cimg eEenoiees
cortifeuns o e o S dare e ooteton § L o divaler e padise Bgner, an s, gene de
everatory . aodiiemedy. 4 ol Deseroice s cowrs @ e dede o [T ootelion ) «f Devercioe
Buvenf s

! Yo Farsgraphe S de la boonr prabigee prodrssonss e

0. oy Ao — TS0 P = T |3 107 bl 51 0830 — Fan 33 (0018 b 510 08 35 -~ www i g
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ANNEXE 19
Cadre des contrbles périodiques

Le cadre juridique des contrdles

Le H3C fixe le cadre, les orientations et les modalités des
contréles périodiques. Il supervise les contrbles, émet des
recommandations et veille a leur bonne exécution. Il met
en ceuvre les contrdles des cabinets de commissariat aux
comptes certifiant les comptes d’Entités d’Intérét Public
(« EIP »), dits « cabinets EIP », au moins une fois tous les
3 ans, soit, « directement », soit, en les « déléguant » aux
instances professionnelles.

LE GUIDE DES CONTROLES

PERIODIQUES

Un guide des contréles périodiques, adopté par le Haut
Conseil en juillet 2012 (décision 2012-02), décrit les
modalités selon lesquelles les contréles sont effectués.

"approche de contrdle

Le contrdle périodique a pour objet de vérifier, au sein d’un
cabinet’, la qualité des audits réalisés par les commissaires
aux comptes sur des mandats en tenant compte de I'en-
vironnement de ces mandats et notamment de I'effectivité
de leur organisation et de leurs procédures visant a garantir
la qualité du contréle légal des comptes.

Les contrbles subséquents a un premier contrdle tiennent
compte de la connaissance acquise du fonctionnement
des cabinets lors des premiers controles.

Depuis le deuxieme cycle triennal de contrdle, cette ap-
proche est complétée pour les « cabinets EIP » par une ap-
proche par les risques qui fait varier I'intensité des contrdles
selon les risques identifiés.

"approche par les risques conduit a inscrire au contrble
chague année les cabinets appartenant a un réseau inter-
national qui détiennent des mandats complexes et dont la
défaillance constituerait un risque majeur pour la crédibilité
du commissariat aux comptes. Cette sélection vise égale-
ment a assurer une cohérence avec les programmes adop-
tés par les homologues étrangers du H3C. Cette catégorie
de cabinets a été nommeée « catégorie A » pour les besoins
du controle?.

L’APPROCHE PAR LES RISQUES

["approche par les risques comprend deux compo-
santes : le « risque-cabinet » et le « risque-entité ». La
premiere consiste a sérier les « cabinets EIP » selon
les faiblesses constatées dans la qualité de leurs audits
lors du premier contréle et I'importance des recom-
mandations qui leur ont été adressées.

La deuxieme composante consiste a identifier les
risques pesant sur les entités auditées par ces cabi-
nets (« risque-entité »). Une analyse de ces risques est
effectuée avec le concours de I’Autorité des Marchés
Financiers (AMF) et de I’Autorité de Controle Prudentiel
et de Résolution (ACPR) concernant les entités relevant
de leur surveillance.

" Un cabinet comprend un ensemble de structures d’exercice du commis-
sariat aux comptes, inscrites et titulaires de mandats de commissariat aux
comptes, partageant des procédures communes.

2 Six cabinets appartiennent a cette catégorie : Deloitte, Ernst & Young,
Grant Thornton, KPMG, Mazars, PricewaterhouseCoopers.
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|’exécution des contrbles

LLes contrbles des « cabinets EIP », sont mis en ceuvre par
le H3C. lIs sont réalisés par des contrbleurs employés par
lui ou en ayant recours a des controleurs praticiens dis-
posant d’expertises particulieres dans des secteurs spéci-
fiques retenus dans la définition de I'EIP, sous la supervision
directe du secrétaire général du H3C.

Les cabinets EIP présentant un risque sont controlés direc-
tement par les controleurs du Haut Conseil, et ceux n’en pré-
sentant pas peuvent faire I'objet d’'un controle « délégué ».

Les contrbles des cabinets ne certifiant pas les comptes
d’EIP, dits cabinets non EIP, sont réalisés par des contro-
leurs praticiens désignés par les instances professionnelles.

Les controles sont effectués avec le concours de 'AMF
lorsqu’ils concernent des commissaires aux comptes nom-
més aupres de personnes relevant de son autorité.

LA DELEGATION

Le recours a des praticiens est organisé dans le cadre
d’une « délégation aux instances professionnelles »
dont le champ et les modalités ont été définis par le
H3C et figurent dans sa décision 2009-04.

Le champ des veérifications

Le contrble périodique est conduit en se référant aux dis-
positions légales et réglementaires régissant la profession
de commissaire aux comptes en vigueur au jour des opé-
rations de contréle, y compris son code de déontologie et
les normes d’exercice professionnel homologuées, incluant
les diligences directement liées, en vigueur au moment de
I'exercice des missions.

Les opérations de contrbles des « cabinets EIP » ont inté-
greé les points suivants :

e la levée des limitations rencontrées lors du premier
contréle ;

® |e suivi des recommandations ;

¢ 'examen des procédures internes nouvellement mises en
place ;

e "approfondissement de certaines thématiques fixées par
le H3C ;

¢ un contréle de mandats (ciblé ou non) comprenant le suivi
des recommandations.

Les compagnies régionales ont terminé en 2013 le pre-
mier cycle du plan pluriannuel de contrdle des « cabinets
non EIP ». A I'exception des quelques cas de deuxiéme
contrble décidés par les compagnies régionales a la suite
de lidentification de faiblesses majeures lors du premier
contrble réalisé au cours du 1° cycle, ceux-ci n’integrent
pas un suivi des recommandations. Les opérations de
contréle n’integrent pas non plus d’approfondissement de
certaines thématiques.

LE CHAMP DE VERIFICATIONS

Les résultats des contrbles 2013 sont relatifs a la cer-
tification des comptes intervenue principalement sur
I'exercice comptable clos en 2012.
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Toute reproduction ou représentation intégrale ou partielle, des pages publiées dans le présent ouvrage, faite sans I'autorisation de I'éditeur
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