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PREFACE

Najat Vallaud- Thierry Mandon
Belkacem secrétaire
ministre de d’Etat chargé de

UEnseignement
supérieur et de la
Recherche

lEducation nationale,
de 'enseignement
supérieur et de la
recherche

C’est avec grand plaisir que nous préfacons

la nouvelle formule de ce rapport d’activité de
linspection générale de 'administration de
léducation nationale et de la recherche (IGAENR),
en cette année qui est celle de son cinquantenaire.
Il est tout a fait légitime qu’une institution comme
UIGAENR, qui a pour mission 'évaluation des
politiques publiques et le contrdle du systéme
éducatif et de la recherche puisse rendre

compte publiquement de son activité. Comme

il est légitime que ses rapports soient rendus
publics pour éclairer le débat sur 'éducation,
l'enseignement supérieur et la recherche.

Nous savons ce que 'IGAENR apporte a nos
cabinets respectifs sur lensemble du champ de
compétence du ministére de 'Education nationale,
de 'Enseignement supérieur et de la Recherche.
Nous ne pouvons qu’approuver les orientations qui
ont été prises a la fois d’'une meilleure articulation
avec les directions, et d’'un accompagnement

des services académiques et des établissements
d’enseignement supérieur dans un souci de rendre
les travaux les plus opérationnels possibles.

Les exemples qui figurent dans ce rapport
d’activité 2014 montrent la variété des missions
de 'IGAENR : évaluation de mesures législatives
ou de décision de politique publique, éclairage
préalable a la prise de décision, intervention sur
des situations de crise ou mission d’appui a des
rectorats et des établissements. La production
de rapports sur les écoles supérieures du
professorat et de 'éducation, sur la refondation
de 'éducation prioritaire, sur la formation
continue dans les universités ou sur l'affectation
des bacheliers technologiques et professionnels
dans les STS et les IUT illustrent limportance des
missions confiées a 'IGAENR.

En outre, 'analyse des missions réalisées

par U'IGAENR est un révélateur a la fois du
caractére interministériel des politiques
éducatives de recherche et de 'implication de
notre ministére dans de nombreuses politiques
interministérielles. C’est pourquoi les missions
de 'IGAENR sont trés souvent conjointes, avec
Uinspection générale de 'éducation nationale
(IGEN) mais aussi avec les corps de contrdle des
autres ministéres. Ce recours a des missions
conjointes permet des approches croisées et
toujours fécondes sur nos politiques.

Nous observons enfin que lorigine des

membres de 'IGAENR refléte la richesse et la
diversité des métiers de I'éducation nationale

et de la recherche ;ony retrouve a la fois des
personnels issus de 'encadrement supérieur

de ladministration centrale mais aussi de
’encadrement supérieur de nos services
déconcentrés et de nos universités, des
administrateurs mais aussi des personnels
enseignants ou chercheurs. La aussi, cette mixité
des origines et des parcours est signe de richesse.
Elle doit pouvoir étre mobilisée par le ministére
dans une logique de mobilité et d’alternance
entre fonctions d’inspection et fonctions de
responsabilité.



chef du service de linspection
générale de 'administration de
I'éducation nationale et de la recherche

Contrairement aux autres corps d’inspection,
linspection générale de 'administration de
l'éducation nationale et de la recherche n'avait
plus de rapport d’activité. Cette omission

est réparée en cette année 2015, année du
cinquantenaire de 'IGAENR avec la nouvelle
formule du rapport d’activité consacré a 'année
2014. La production de ce rapport d’activité va
de pair avec la modernisation du rapport général
annuel des inspections générales, qui deviendra
un rapport thématique et non plus une synthése
des rapports des années précédentes.

Ce rapport d’activité comprend classiquement

les principales données démographiques sur

le corps, il traduit la diversité des origines de

ses membres, diversité qui en fait la richesse. Il
permet de donner une estimation quantitative des
travaux de 'IGAENR qui montre la part croissante
des travaux réalisés avec d’autres inspections,

souvent dans le cadre de travaux interministériels.

Au-dela de ce bilan quantitatif, il comprend une
synthése des travaux les plus marquants de
lannée 2014, synthése qui refléte la diversité
des missions d’une inspection dont le champ
de compétence couvre I'éducation nationale,
lenseignement supérieur et la recherche.

Ce rapport est le fruit d’un travail collectif
coordonné par Monique Ronzeau, adjointe au chef
du service et auquel ont participé Emmanuelle
Gaschat , chef des services administratifs

des inspections générales, Manuéle Richard ,
responsable du pdle rapports des inspections
générales, Elsa Santamaria, responsable de

la communication des inspections générales,
Francoise Mallet et Pascal Aimé, coordonnateurs
respectivement des groupes enseignement
scolaire et enseignement supérieur et recherche
au sein de 'IGAENR en 2014. Je voudrais les
remercier pour ce rapport qui refléte a la fois

les principales caractéristiques de 'IGAENR

et la richesse de ses activités.
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HGAENQBREF

M Linspection générale de
ladministration de I'éducation
nationale et de la recherche
(IGAENR) est un corps placé
aupres de la ministre de
’éducation nationale, de
lenseignement supérieur

et de la recherche.

M L'IGAENR est chargée de
évaluation des politiques
publiques, du controle

du systéme éducatif

et de la recherche.

GROUPE
EST

GROUPE
MIDI

GROUPE
OUEST

© Philippe Devernay - MENESR



1lﬂﬂ1

ﬁ
GROUPE
SUD-EST

INSPECTEURS
EN ACTIVITE

/3

RAPPORTS
& NOTES

GROUPE
NORD-




LIGAENR

EN QUELQUES

RAPPORT D'ACTIVITE DE LIGAENR 2014

DAIES

AUX ORIGINES DE LINSTITUTION...

1802 Les inspecteurs généraux
sont créés, sous le nom
d’inspecteurs généraux des
études, au moment ot Napoléon
Bonaparte réorganise le systéme
éducatif. Les inspecteurs
généraux sont chargés de la mise
en place des lycées tout juste
créés. Ils constituent «la clef

de volte » du nouveau systéme
scolaire sans distinction entre
enseignement et administration
et couvrant tous les ordres
d’enseignement.

1885 On instaure un inspecteur
général de l'économat.

Cette création amorce une
spécialisation d’une partie des
inspecteurs dans le domaine
administratif.

LES CHEFS DU SERVICE DE LIGAENR
DE SA CREATION A NOS JOURS

1965

Meélanges 30¢ anniversaire de l'inspection générale de ladministration de [‘éducation nationale, 1999

b8

192[] La référence a

économat disparait au profit
d’une appellation élargie aux
« services administratifs ».
Les inspecteurs généraux des
services administratifs (IGSA)
sont « spécialement chargés
du contréle de 'économat. Leur
inspection porte en outre sur
'hygiéne, les sports, la tenue
physique et 'éducation des
éléves dans linternat ». Les
IGSA sont placés aupreés des
directeurs du ministére.

1988 [1990
Jacky |Gilbert
Simon |Marc

1985



...CREATION DE LIGAENR

Création
de Ulnspection générale de
ladministration de 'éducation
nationale (IGAEN) (décret n° 65-
299) qui comporte deux grades,

inspecteur général et inspecteur.

Les nouveaux inspecteurs
généraux sont rattachés au
ministre. LIGAEN a compétence
sur 'enseignement scolaire et
lenseignement supérieur.

15 mars 1984 varvece

portant organisation de
linspection générale de
l'administration définit

les trois grandes missions :
une mission de controle,
une mission d’évaluation,
une mission de conseil.

La loi
confére aux inspections
générales une mission
d’évaluation qui peut porter
sur 'échelon départemental,
académique et national afin
de répondre a la préoccupation
des ministres soucieux de
connaitre le rendement
éducatif dans un contexte de

déconcentration et d’autonomie.

13 octobre 1999 reforme

de U'IGAENR par le décret n°99-
878 qui étend sa compétence
au domaine de la recherche
scientifique. UIGAEN devient
alors IGAENR.

2001 2004
Yvon Thierry
Robert Bossard

Linspection
générale de 'administration
de l'éducation nationale et de
la recherche adopte une charte
qui formalise les principes
déeontologiques qu’elle applique
dans la conduite de ses missions
et de ses activités. Un collége
de déontologie composé de trois
personnes veille, aux cotés du
chef du service de 'IGAENR,
a son respect.

13 octobre 2015

Cinquantenaire de 'IGAENR.

2014

Cytermann

Jean-Richard
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URGANISATION vesamonc

DU SERVICE DE LIGAENR

GROUPE
ILE-DE-
FRANCE

C:Créteil
P :Paris
V:Versailles

.

'
.& Guadeloupe ‘ La Réunion ’ Guyane
s Martinique 3‘ Mayotte

10

[ Les inspecteurs généraux de
ladministration de 'éducation
nationale et de la recherche
sont répartis en six groupes
territoriaux qui couvrent trois

a six académies en fonction de
limportance de celles-ci : Est,
ile-de-France, Midi, Nord-Ouest,
Ouest, Sud-Est.

Un chef de groupe, désigné
parmi les inspecteurs généraux,
coordonne les activités du
groupe et le suivi des missions
du territoire concerné. Au sein
de chaque groupe territorial, des
correspondants sont désignés
pour les académies relevant du
groupe concerné.

Ces correspondants
académiques relaient la politique
éducative auprés des recteurs.

M Les membres de 'IGAENR
se répartissent en outre en
deux groupes thématiques
transversaux:enseignement
scolaire et enseignement
supérieur et recherche.
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e
Adjointe au chef

du service de 'IGAENR
Monique Ronzeau

Chef du service
de UIGAENR
Jean-Richard Cytermann

GROUPE fLE-DE-FRANCE

Créteil-Paris-Versailles

It

Chef de groupe
Jean-Francois Cuisinier

GROUPE EST

GROUPE NORD-OUEST

Amiens-Caen-Lille-Rouen

ot

Chef de groupe
Alain Perritaz

GROUPE OUEST

Besancon-Dijon-Guyane-Nancy Orléans-Tours-Nantes
Metz-Reims-Strasbourg Poitiers-Rennes

LT

Chef de groupe
Marc Foucault

Chef de groupe
Béatrice Cormier

GROUPE MIDI GROUPE SUD-EST

Bordeaux-Guadeloupe-Limoges Aix-Marseille-Clermont-Ferrand
Martinique-Montpellier-Toulouse Corse-Grenoble-La Réunion

~ 'T®fAn Lyon-Nice-Mayotte
1 I l I [ P ﬂ
NP |l
_pnpin -
' Chef de groupe

Simone Christin Chef de groupe

Jean-Charles Ringard

GROUPE
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

GROUPE
ENSEIGNEMENT SCOLAIRE

0 N4 ET RECHERCHE
Jjj J : ! ] 3 ¥
Chef de groupe J
Patrick Allal
Chef de groupe
Pascal Aimé

(*) Au premier septembre 2015

SECRETARIAT ADMINISTRATIF
DES SERVICES D’INSPECTION

GENERALE (SASIG)

Q

——
Chef du SASIG
Emmanuelle Gaschat

« Centre de documentation des I.G.

« Unité informatique

« Péle assistance

« Gestion des inspecteurs généraux

« Secteur des retraites

« Secteur des distinctions
honorifiques et cumuls

CHARGEES DE MISSION

f

Chef du Pdle rapports
Manuéle Richard

0

Responsable de l
la communication

Elsa Santamaria
-

INSPECTEURS
SANTE ET SECURITE
AU TRAVAIL

Coordonnateur
Fabrice Wiitkar

MISSION MINISTERIELLE

D'AUDIT INTERNE

Chef de la mission
Bernard Bétant
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LES MISSIONS DE

LENSEIGNEMENT
SCOLAIRE



DES REFORMES
ENGAGEES

Plusieurs missions en

2014 ont eu pour objet de
rendre compte au ministre
de la mise en place des
réformes décidées en 2013,
quasiment en temps réel.
Un travail d’observation
du terrain, joint a des
interactions permanentes
avec les directions
d’administration centrale,
a ainsi permis au ministere
d’affiner l'aide qui

pouvait étre apportée aux
services académiques, aux
établissements scolaires

et aux universités pour la
mise en ceuvre des mesures
nouvelles.

En 2014, des domaines ont fait
l'objet de réformes de fond et
d’un accompagnement par les
inspections générales.

Quatre missions importantes
ont concerné l'école primaire,
alaquelle une priorité était
donnée par la loi de refondation
de UEcole : la mise en ceuvre de
la réforme des rythmes scolaires
(rapport 2014-033), la scolarité
des enfants de moins de trois
ans (rapport 2014-043), la mise
en place des conseils école-
collége (rapport 2014-026), le
dispositif « plus de maitres que
de classes » (rapport 2014-031).

Une mission a été consacrée ala
réforme de 'éducation prioritaire
et a la mise en place des 100
réseaux préfigurateurs REP+
(rapport 2014-048).

Une mission a permis de suivre
la mise en place des Ecoles
supérieures du professorat et
de léducation (Espe) (rapport
2014-071).

Enfin, deux missions

ont concerné les liaisons
bac-3/bac+3 : 'affectation

des bacheliers professionnels
et technologiques dans les STS
et les IUT (rapport 2014-027

et 089) et la mise en ceuvre

des conventions entre les
lycées disposant de formations
d’enseignement supérieur et les
universités (rapport 2014-069).

Les trois derniéres missions
citées concernent autant
lenseignement scolaire que
lenseignement supérieur.
Deux d’entre elles font l'objet
d’une présentation infra, dans
la partie du rapport consacré

a lenseignement supérieur. Il
est donc choisi de mettre ici en
exergue un rapport consacré

a l'école primaire. Il concerne
le dispositif « Plus de maitres
que de classes », qui prévoit
limplantation d’'un maftre
supplémentaire dans les écoles
les plus en difficulté.
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EN 2014,
QUATRE MISSIONS
MAJEURES

ONT CONCERNE
’ECOLE PRIMAIRE

& la mise en ceuvre
de la réforme des
rythmes scolaires

o la scolarité des
enfants de moins de
trois ans

« la mise en place des
conseils école-collége

o le dispositif
« plus de maitres
que de classes »

1



EVALUATION

DES POLITIQUES

L'IGAENR est réguliérement
chargée, parfois en
partenariat avec d’autres
inspections générales, de
'évaluation de dispositifs
ou de politiques publiques
mis en ceuvre depuis
plusieurs années. Ce type
de mission permet, avec le
recul, de mesurer I'impact
des réformes passées, leur
cout et leur efficacité.

Six missions de ce type ont été
réalisées en 2014, qui ont porté
sur des sujets trés divers:

- le bilan des classes bilangues
et des sections européennes au
collége (rapport 2014-083) ;

- le bilan des dispositions de la
loi Carle visant a garantir la
parité de financement entre les
écoles élémentaires publiques
et privées (rapport 2014-038) ;

- le bilan des contrats passés
entre ladministration centrale
et les académies (rapport 2014-
018);

- les freins non financiers
au développement de
lapprentissage (rapport 2014-
006) ;

- la formation des enseignants a
Mayotte (rapport 2014-046) ;

» dans le champ du handicap, les
unités d’enseignement dans
les établissements médico-
sociaux et de santé (rapport
2014-090).

PUBLI

EN 2013

16

DES ELEVES
DE SIXIEME
EN CLASSES
BI-LANGUES



BILAN DES CLASSES BI-
LANGUES ET DES SECTIONS
EUROPEENNES OU DE LANGUES
ORIENTALES EN COLLEGE
Rapport n® 2014-083, décembre 2014

Lapprentissage de plus en plus
précoce d’une langue vivante
étrangére a 'école élémentaire
pose la question de l'organisation
de 'enseignement des langues
de l'école au lycée. La mission

a procédé a une évaluation de
lefficacité, de lefficience et de
la pertinence des dispositifs
bi-langues (lapprentissage de
deux langues vivantes étrangéres
dés la classe de sixiéme) et des
sections européennes (a partir
de la classe de quatriéme) afin
gue soient mis en évidence leur
réle et les choix possibles quant
a leur devenir au collége. Elle

a également cherché a évaluer
les moyens humains qui y sont
consacrés et leur colt, ainsi

que les conditions de mise en
place de ces dispositifs dans les
établissements scolaires afin
de mesurer si ces dispositifs
peuvent étre jugés équitables.

La mission a pu tirer les

conclusions suivantes :

® les classes bi-langues
préservent une forme de
diversité dans 'enseignement
des langues. Sans la présence
de ces classes bi-langues en
sixiéme, il y aurait rupture

dans les parcours scolaires
linguistiques pour toutes les
langues étrangéres autres
que l'anglais. Ces classes
encouragent en outre une
forme de mixité sociale dans
les établissements scolaires
défavorisés.

® les sections européennes

ou de langues orientales
(SELO) en collége montrent
tout l'intérét de 'enseignement
d’une discipline non
linguistique en langue
étrangeére, lorsqu’il est pratiqué
avec professionnalisme. Elles
souffrent cependant d’un
déficit de continuité avec

le lycée.

Dans le contexte particulier que
constitue la préparation de la
réforme du collége pour la rentrée
scolaire de 2016, la mission a
élaboré plusieurs scénarios qui
ont tous en commun d’avancer
l'apprentissage de la deuxiéme
langue vivante, soit en sixiéme,
soit en cinquiéme. Dans tous les
cas, laugmentation des colts
pourrait étre contrebalancée par
une diminution de 'horaire global

d’enseignement actuellement
offert aux collégiens.

Le premier scénario, qui
supprime les classes bi-langues
et les SELO et généralise le
démarrage de la deuxiéme
langue vivante en classe de
sixiéme, est pédagogiquement
satisfaisant mais parait peu
compatible avec les contraintes
budgétaires actuelles.

Le deuxiéme scénario, qui
assortit le démarrage de la
deuxiéme langue vivante en
classe de cinquiéme avec la
suppression des dispositifs
bi-langues et SELO, parait
équitable et plus réaliste, mais
il ne respecte pas les accords
internationaux bilatéraux.

Le troisiéme scénario, qui
conjugue le démarrage de la
deuxiéme langue vivante en
classe de cinquiéme et la mise
en place d’une carte académique
optimisée des sections bi-
langues et des SELO, s’inscrit
dans le prolongement de la
situation actuelle, parait plus
acceptable par les familles et
présente peu de risques. Le
quatriéme scénario en est une
variante, qui prévoit la possibilité
d’offrir l'anglais dés la sixiéme
aux éléves ayant appris une
langue autre que l'anglais a
l'école primaire. ™



SUR DES PROBLEMATIQUES
ADMINISTRATIVES

L'IGAENR est réguliérement
saisie par la ministre de
I'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur
et de la Recherche, pour des
missions visant a apporter
un éclairage sur des
situations administratives
complexes et a en tirer

des recommandations
permettant d’améliorer la
gestion du systéme.

Le ministére de 'Education
nationale, de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche,
en raison du nombre des
établissements et des
personnels gérés, présente une
organisation administrative
déconcentrée et relativement
complexe.

Qu'’il s’agisse de la gestion

des moyens ou de celle des
personnels, les opérations
impliquent le plus souvent
plusieurs niveaux de gestion

— celui des rectorats, des
inspections académiques et
des établissements scolaires —,
elles utilisent des systémes
d’information multiples, et elles
concernent des personnels
aux statuts variés : public/
privé, titulaires/ contractuels,
personnels d’Etat / personnels
d’EPLE.

PLEAES

Plusieurs missions de ce type ont
été accomplies en 2014, elles ont
porté sur :

- laccueil, la gestion et la
formation des personnels
contractuels en EPLE (rapport
2014-016) ;

- la pérennisation et la formation
des auxiliaires de vie scolaire
(rapport 2014-020)

- lutilisation par les EPLE de
leurs marges de manceuvre en
dotation horaire (rapport 2014-
004).
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LA SIMPLIFICATION,

LA PROFESSIONNALISATION
ET LINFORMATISATION

DE LA GESTION

DES CONTRATS AIDES
§'IMPOSENT.

=




esm PERMANEN]

DESSERICES ACADEMIOUES

L'IGAENR consacre des
ressources importantes

au suivi permanent de
l'action et de l'organisation
des services académiques.
Trente inspecteurs
généraux, a raison d'un par
académie, sont désignés
comme « correspondants
académiques» (Coac).

Le correspondant académique
(Coac) est amené a produire
plusieurs notes par an sur la
situation de l'académie qu’il
suit, notamment une note sur

le bilan de la rentrée scolaire

en novembre et une autre sur la
préparation de la rentrée scolaire
suivante en avril, notes dont il
est établi une synthése nationale
remise au ministre. Deux
rapports de synthése ont ainsi
été établis, l'un en avril (rapport
2014-041), lautre en décembre
(rapport 2014-085).

En outre, les Coac assurent

une mission plus générale de
conseil dans 'académie dont

ils ont la charge, et peuvent
parfois étre chargés par le
recteur d’'une mission ponctuelle
dans 'académie. On peut citer

a ce titre la mission demandée
par la rectrice de Créteil sur la
gestion du premier degré dans le
département de la Seine-Saint-
Denis (rapport 2014-081).
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UN ECART SUBSTANTIEL
ENTRE LES CONSTATS
ET LES PREVISIONS
D'EFFECTIFS

LACTION DES COMMUNES,
LEVALUATION DES
EXPERIMENTATIONS EN
COURS ET LA GESTION
DES ENSEIGNANTS

. DES EFFECTIFS
PRESENTS PROCHES
DES PREVISIONS ET
LE PARCOURS DES
ELEVES QUI S'AMELIORE
CONSTAMMENT




L'IGAENR est saisie chaque
année pour effectuer

des missions de contrdle
afin de répondre a des
dysfonctionnements
majeurs ou des situations
de crise dans les services
académiques ou les
établissements scolaires.

<CONTROLE

Ces situations de crise dans

les services académiques ou

les établissements scolaires,
heureusement peu nombreuses,
donnent lieu a des enquétes
administratives ou des notes
d’alerte.

On citera plus particulierement
une enquéte menée sur un cas
de harcélement moral ayant
débouché sur le suicide d’un
éléve au sein d’un collége
(rapport 2014-001). Cette
enquéte sur un sujet d’actualité
sensible a conduit a un travail
approfondi avec la direction
d’administration centrale
concernée et a une relance de
la prévention du harcélement a
lécole.
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W GOLLABORATION

AVEC LES INSPECTIONS
SCOLAIRES ETRANGERES

Depuis de nombreuses
années, 'IGAENR participe
aux travaux de la Sici
(standing international
conference of inspectorates),
association internationale
regroupant de nombreuses
inspections scolaires
étrangeres, majoritairement
européennes.

Il faut signaler en 2014 le rapport
intéressant tiré d’'une expérience
d’inspection d’établissements
scolaires en Lituanie, dans le
cadre d’un atelier organisé a
Vilnius, qui visait a promouvoir
des regards croisés entre
inspecteurs de plusieurs
nationalités : «impact de
l'évaluation interne et externe
sur 'amélioration de la qualité
dans les établissements

N\

scolaires» (rapport 2014-051).
Malgré les différences
d’approche et de traditions
dans les divers pays membres,
le travail régulier réalisé pour
amener les inspecteurs a
partager des méthodes, des
objectifs et des pratiques
d’inspection, s'avére trés
fructueux.
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LES MISSIONS DE

LENSEIGNEMENT
SUPLRIEUR E I
Ut LA RECHERCHE



s MISSI

Les missions que 'IGAENR
a menées durant 'année
2014 dans le domaine de
I'enseignement supérieur et
de la recherche s’inscrivent
dans le cadre de ses
attributions traditionnelles
d’analyse des résultats

des politiques publiques,
d’accompagnement des
réformes et de contrdle des
opérateurs de I'Etat et de
leurs personnels.

Dans le domaine de
lenseignement supérieur, les
missions confiées a 'IGAENR
confirment la montée en
puissance réguliére depuis la

loi n® 2007-1199 du 10 aodt

2007 relative aux libertés et
responsabilités des universités,
de nouvelles responsabilités de
Pactivité d’accompagnement des
établissements d’enseignement
supérieur a travers soit la
conception et la diffusion
d’outils méthodologiques
d’aides a la décision, soit

des interventions d’aide au
diagnostic ciblées sur des
établissements rencontrant des
difficultés de type budgétaire,
organisationnel ou managérial ou
des établissements souhaitant
établir un diagnostic sur un point
particulier de leurs activités.

En 2014, 'IGAENR a réalisé 43
missions dans les domaines

de U'enseignement supérieur et
de la recherche, dont quelques
sujets concernaient également
le champ de 'enseignement
scolaire. Une part significative
de ces travaux a donné lieu

a un travail conjoint avec
d’autres inspections générales
ou directions d’administration
centrale — 19 au total en 2014 -
principalement avec l'inspection
générale des affaires sociales.



Les inspections générales et les directions Nombre
d’administration centrale ayant réalisé de
des missions conjointes avec 'IGAENR en 2014 rapports

Inspection générale
des affaires étrangéres (IGAE)

Dgesip

Contrdle général économique
et financier (CGEFI)

Inspection générale

des finances (IGF) 7—
LIGAENR
Inspection générale A BEAI_ISE

de 'éducation nationale (IGEN)

Inspection générale
des affaires sociales (IGAS)

g, HISSIONS
DANS LES
Inspection générale DUMAINES DE
des affaires culturelles (IGAC)
LENSEIGNEMENT
Conseil général de l'environnement SUPERIEUH
et du développement durable (CGEDD) ET DE I_A
BECHERCHE
Total EN 2014
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LS

RESULTATS

LA PREPARATION
7LACCOMPAGNEMENT

DES REFORMES

En 2104, plusieurs
missions ont eu pour

objet d’évaluer le résultat
de politiques publiques,

de faire le point sur le
déroulement de missions
en cours, de préparer de
nouvelles réformes en
apportant aux décideurs des
éléments d’analyse ou enfin
d’apporter aux ministres
des informations sur des
sujets particuliers.

Dans ce cadre, 'IGAENR s’est
notamment intéressée a des
problématiques qui touchent
a la politique de formation
des établissements a travers
la carte des formations dans
lenseignement supérieur, la
formation tout au long de la
vie et les impacts du projet

de réforme du troisiéme

cycle des études médicales,
et a la recherche a travers
Uimplantation des organismes
de recherche sur le territoire,
lorganisation de la recherche
clinique en France et 'évaluation
du dispositif d’incubation issu
de l'appel a projet de 1999.

De maniére plus ponctuelle,
’IGAENR a évalué, avec 'IGAS
les conséquences de l'arrét

du réacteur Osiris notamment
au regard de la production de
radioéléments artificiels a usage
médical et a participé, avec le
CGEDD et le CGE, a l'audit du
BRGM. Elle a de méme réalisé
une analyse de la médecine

de prévention dans les trois
fonctions publiques et un audit
visant & déterminer les pistes de
réforme du Centre d’études de
emploi.



LA GESTION DES HEURES
D’ENSEIGNEMENT AU REGARD
DE LA CARTE DES FORMATIONS
DANS LENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Rapport n® 2014-035, juin 2014

Les objectifs fixés a la mission
étaient d’une part de mettre en
évidence, a travers des exemples
significatifs, les moyens dont
disposent les universités pour
mettre en cohérence leur gestion
des heures d’enseignement

et rationaliser leur offre de
formation ; d’autre part d’essayer
de quantifier, dans la perspective
de la mise en place du nouveau
dispositif d’accréditation des
formations et du contrat de

site, les marges de manoceuvre
financiéres qui pourraient ainsi
étre dégagées.

La mission a tenté d’apprécier
les marges de manceuvre
dont les universités disposent
aujourd’hui en matiere de
réduction des codts.

Elle en a tiré trois remarques :
les marges de réduction
du colt de l'offre sont
trés variables selon les
établissements (54 10 %
dans le meilleur des cas), en
fonction de leur typologie,
de leurs effectifs, de leur
environnement ;
ce type de plan d’économie
atteint trés vite ses limites ;

le rendement de ces mesures
est relativement faible au
regard de leur impact politique.

Pour la mission, le
développement de nouveaux
modéles pédagogiques fondés
notamment sur les usages

du numérique, la mise en
cohérence de l'offre de formation
a l'échelle régionale dans le
cadre de la politique de site ou
encore l'élaboration d’une carte
nationale des disciplines rares
sont autant de nouvelles pistes,
prometteuses mais encore
incertaines.

La mission propose dix-huit
recommandations parmi
lesquelles figurent :
la nécessaire coordination
des offres de formation des
établissements, notamment la
mutualisation des formations a
faibles effectifs ;
la rationalisation de U'offre
de formation au niveau
régional ou interrégional qui
doit s’accompagner par la
finalisation dans les meilleurs
délais d’'une carte nationale
des disciplines rares et des
formations a tres petits
effectifs ;
la création de véritable
direction des formations
incluant la gestion des
ressources de la formation ;
lacquisition et le déploiement
rapide de logiciels afin

de constituer un systéme
d’information intégré et
performant pour le domaine de
la formation ;

la réalisation par les
établissements d’une
cartographie économique

de leurs activités qui mette
en évidence les flux de
financement interne alloués a
chaque domaine de formation
ou pole de recherche ;

la nécessité de subordonner
toute mesure législative

ou réglementaire nouvelle
susceptible d’augmenter la
charge d’enseignement ou les
heures complémentaires des
universités a la réalisation
d’une étude d’impact ;

le desserrement du jeu de
contraintes qui pésent sur

les établissements en
autorisant le conseil
d’administration

des établissements
d’enseignement supérieur

a déterminer les conditions
dans lesquelles les services
d’enseignement des
enseignants-chercheurs

qui n’exercent ni activité de
recherche (ou seulement

une activité réduite) ni
responsabilité administrative
ou pédagogique ni taches
figurant dans le référentiel
national d’équivalence horaire
pourraient étre modulés.



LA FORMA
_ ETLAM
SUPERIEURES [

ONTEE EN PL

U PROFESSORAT

La mise en place des écoles
supérieures du professorat
et de I'éducation a constitué
un temps fort de 'année
2014 alaquelle 'IGAENR

a participé dans ses
dimensions enseignement
supérieur et scolaire.

7

)t LEDUCATION

L'IGAENR a rédigé deux rapports
qui traitent de la mise en place
des Ecoles supérieures du
professorat et de 'éducation
(Espe) et des conditions dans
lesquelles ces derniéres
pourraient étre intégrées a des
communautés d’universités

et d’établissements (Comue)
créées par la loi no 2013-660
du 22 juillet 2013 relative a
lenseignement supérieur

et a larecherche.

DS ENSEIGNANTS

SOANCE DES ECOLES

[ESPE]

Les travaux de l'inspection
générale ne se sont pas limités
dans ce domaine a la production
de rapports dans la mesure ol
UIGAENR est également associée
a la mise en ceuvre de la réforme
et participe au comité de pilotage
qui suit la montée en puissance
de ces écoles.

Enfin, un rapport particulier
traite de la formation des
enseignants & Mayotte et
formule des propositions
concrétes d’organisation fondées
sur une meilleure coopération
avec l'université de la Réunion.



LA MISE EN PLACE DES ECOLES SUPERIEURES DU PROFESSORAT
ET DE EDUCATION (ESPE)
Rapport n°® 2014-083, aolt 2014

La construction des Espe est un enjeu majeur pour les universités

et pour 'éducation nationale. Les deux inspections générales
(IGAENR et IGEN) ont cherché a apprécier la réalité du processus de
renouvellement de la formation des professionnels de 'enseignement
et de 'éducation a travers l'analyse de quatre thématiques qui
intégrent les dimensions scolaires et universitaires : la mise en place
de la gouvernance et la conformité a l'accréditation, 'accueil et la
formation des contractuels admissibles, le contenu et la réalité du
tronc commun de formation, la gestion académique et la mobilisation
des formateurs de terrain et des tuteurs.

LIGAENR et U'IGEN ont souligné que d’importants défis restaient a
relever pour réussir dans le temps la consolidation de la réforme.

Parmi ceux-ci, elles ont plus particulierement pointé la nécessité de :
dépasser les déclarations d’intentions pour passer a une mise en
ceuvre effective du tronc commun afin d’écarter le scepticisme des
étudiants ;
mobiliser des formateurs, dont le vivier est peu renouvelé et
articuler leur travail avec celui des tuteurs dont le recrutement a
été, a l'inverse, massif ;
mieux associer formateurs et tuteurs a 'élaboration des maquettes
de formation dont la professionnalisation doit étre renforcée ;
définir le modéle économique des Espe.

Au-dela de ces constats, les deux inspections ont relevé les domaines

dans lesquels il était nécessaire de faire évoluer les situations pour :
mieux prendre en compte les différences entre les publics des Espe ;
tirer toutes les conclusions de l'analyse des résultats des premiers
concours rénovés sur le contenu des formations ;
renforcer et faire évoluer le positionnement institutionnel des
écoles et notamment évaluer la possibilité de les intégrer au sein
des communautés d’établissement nouvellement constituées ;
construire une gouvernance de 'activité de recherche ;
relever le défi de la mise en ceuvre de la deuxiéme année du master
Meef son articulation avec les enseignements du tronc commun et
réussir la formation en alternance.

Au final les inspections générales ont formulé des préconisations qui
s’articulent autour de trois axes : le maintien du pilotage, du suivi, de
l'accompagnement et de 'évaluation de la réforme au niveau national,
le renforcement de l'identité de chaque Espe et la recherche d’'une
plus grande cohérence de la formation professionnalisante. M




[VCEES

ETABLISSEMENTS D ENSEIGNEMENT

L'inspection générale

- dans ses dimensions
enseignement supérieur

et scolaire — a été
missionnée sur deux aspects
majeurs de la politique
ministérielle en faveur de
la réussite des étudiants

a travers une meilleure
articulation entre le niveau
lycée et les premiers cycles
universitaires, couramment
décrit sous le vocable
«continuum bac - 3,

bac + 3».

LIGAENR, conjointement

avec U'IGEN, s’est penchée sur
laffectation des bacheliers
technologiques et professionnels
dans les IUT et les STS, laquelle
a fait 'objet d’une disposition
particuliére dans la loi du 22
juillet 2013 — article 33 — visant
4 autoriser les recteurs a
déterminer des pourcentages
minimum d’accueil de bacheliers
professionnels en STS et de
bacheliers technologiques en
IUT.

De méme, la mise en ceuvre
actuellement engagée de
conventions entre lycées
disposant de formations
d’enseignement supérieur

et établissements publics a
caractére scientifique, culturel
et professionnel a fait 'objet
d’une évaluation par l'inspection
générale, laquelle a formulé des
préconisations portant tant sur
l'organisation de cette opération
de grande ampleur que sur les
objectifs et mesures a privilégier
dans de telles conventions.



AFFECTATION DES BACHELIERS
TECHNOLOGIQUES ET

PROFESSIONNELS DANS LES IUT

ETLES STS

Rapport n® 2014-089, décembre 2014

La mission visait a dresser un

premier bilan de larticle 33 de
la loi n® 2013-660 du 22 juillet
2013 relative a 'enseignement
supérieur et a la recherche qui

prévoit la fixation par les recteurs

d’un pourcentage minimal de
bacheliers technologiques et
professionnels respectivement
dans les IUT et les STS. La
mission a pu constater que les
académies se sont approprié de
facon trés différente le nouveau
cadre institutionnel créé par

la loi. La mission a noté en
particulier, le caractére souvent
prescriptif de la commande
rectorale vis-a-vis des STS
publiques, attitude qui tranche
singulierement avec la prudence
généralement de mise quant a
la fixation des seuils pour les
IUT, et plus encore pour les CFA
ou les établissements privés.

La mission fait un bilan mitigé
d’un point de vue quantitatif. Les
parts respectives des bacheliers
professionnels en STS et des

bacheliers technologiques en IUT
ont augmenté mais de maniére
trés modérée (respectivement
+0.6 et +1.6%). La mise en place
des seuils minimaux se révéle

a elle seule insuffisante pour
modifier substantiellement au
bout d’une année seulement
Uorigine des flux en STS et en
IUT et ainsi réduire 'échec

des bacheliers professionnels
et technologiques dans les
licences de luniversité. C’est la
raison pour laquelle la mission
arecommandé que la politique

de flux s’inscrive dans un projet
plus global mobilisant, au-dela
des aspects organisationnels et
structurels, une forte dimension
pédagogique et a formulé seize
préconisations qui s’articulent
autour de quatre axes :
une mobilisation accrue
des différents acteurs
autour des projets
académiques, des projets
d’établissements, et de la
signature de conventions
tripartites associant les
recteurs, les directeurs d’IUT/
présidents d’universités et
les présidents de conseils
régionaux ;
une amélioration des
outils de pilotage (création
d’observatoires des parcours,
quantification de la mobilité
étudiante) ;
une utilisation plus
systématique par les services
académiques des outils de
gestion a leur disposition ;
un renforcement de
laccompagnement
pédagogique (mise en place
de liaisons pédagogiques pré
et post bac, d’instruments de
diversification des parcours,
ajustement des référentiels).



ubESTION

DES RESSOURCES

La gestion des ressources
humaines est, dans un
ministére tel que celui

de I'Education nationale,
de 'Enseignement
supérieur et de la
Recherche, une thématique
récurrente sur laquelle
I'IGAENR intervient trés
réguliérement.

En 2014, linspection générale
s’est intéressée prioritairement
a deux thématiques RH : les
personnels non titulaires

et les attachés temporaires
d’enseignement et de recherche
(Ater).

Sur le premier sujet, elle a réalisé
une analyse des pratiques des
établissements d’enseignement
supérieur et des organismes de
recherche et sur le second, elle

a formulé des préconisations
visant a faire évoluer
significativement le statut

des Ater.

HUMAINES

LIGAENR s’est également
intéressée, conjointement avec
linspection générale des affaires
culturelles, a 'évolution du statut
des enseignants des écoles
d’architecture et a la possibilité
de rapprocher la situation de
certains d’entre eux avec celle
des enseignants-chercheurs des
établissements d’enseignement
supérieur et de recherche.



PRATIQUES DES
ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DES ORGANISMES DE
RECHERCHE EN MATIERE DE
GESTION DES NON TITULAIRES
Rapport n® 2014-062, décembre 2014

Avec 78 360 personnes, hors
chargés d’enseignement
vacataires, les personnels
contractuels représentent

le tiers des agents des

EPSCP et des EPST toutes
catégories confondues. Ils

sont plus nombreux chez les
chercheurs (55,5 % avec les
doctorants contractuels) et

les BIATSS (35,7 %) que chez

les enseignants-chercheurs et
enseignants (23,7 %) mais ces
données globales recouvrent
des différences importantes
entre établissements. Les
EPCSCP ont davantage de
contractuels que les EPST (35%
contre 25 %) et ces derniers ont
une part plus grande de leurs
ANT financée sur ressources
propres. La mission note que la
loi Sauvadet, en facilitant l'accés
ala «cédéisation» au bout de six
ans, a paradoxalement engendré
une augmentation de la précarité
effective : les établissements
sont tentés de ne pas renouveler
les CDD d’agents pour ne pas
risquer d’avoir a les « cédéiser »
ensuite.

'l ¢ i »)
JLM,J
Les vingt-sept préconisations de
la mission visent & accompagner
et a réguler cette évolution des
ressources humaines dans
lenseignement supérieur et la
recherche a travers la nécessité :
d’améliorer la connaissance
statistique des contractuels,
aujourd’hui partielle et
dispersée ;
de renforcer la gestion
prévisionnelle des emplois
et des compétences, le
management interne et la
formation continue pour
améliorer l'employabilité et la
fluidité du personnel titulaire ;
encourager la définition
de chartes de gestion
des contractuels, gages
d’harmonisation et de
transparence des pratiques,
ainsi que de sécurité juridique ;
généraliser les différentes

"

expérimentations menées en
matiére de traitement social de
la précarité ;

s'impliquer au niveau de lEtat
dans le suivi individualisé des
contractuels et des jeunes
chercheurs, ce suivi pouvant
devenir un critére d’évaluation
des écoles doctorales, des
unités de recherche et des
établissement ;

mener des études et réflexions
d’ordre juridique et statutaire
tant sur la sécurisation du
recours au CDI que sur les
possibilités d’assouplissement
des obligations statutaires des
enseignants-chercheurs et des
dispositifs (délégations, congé
de recherche et de conversion
thématique) favorisant leur
plus grande participation a la
recherche. B



Les opérations de contréle
constituent une des
activités fondamentales de
toute inspection générale.
Dans le domaine de
I'enseignement supérieur
et de la recherche, cette
activité n'est pas négligeable
puisque cette année ce sont
une dizaine de rapports qui
ont été produits dans ce
cadre.

CONTROLE

Il n’est pas aisé de dresser une
typologie des interventions de
’IGAENR en matiére de controle
puisque par définition cette
activité est ciblée sur:

- des établissements
rencontrant des problémes
de fonctionnement et de
gouvernance ;

- des dysfonctionnements
au sein de services ou de
laboratoires, etc. ;

- des questions de sécurité
entourant 'exercice des
activités des établissements
(Mission de contréle de
la sécurité et de la slireté
biologiques des laboratoires

de haute sécurité) ou d’accueil
des étudiants (enquéte
administrative faisant suite a
un accident survenu dans un
centre de formation, bizutage,
manifestations et réunions
étudiantes) ;

des contrdles réguliers
récurrents (Agence Europe
éducation formation France :
contrdles secondaires sur
lexercice 2013).



LAE[]N

Les productions réalisées
par 'IGAENR en 2014
s'inscrivent dans la
continuité de ses travaux
antérieurs de conception
d’outils méthodologiques
destinés a établir des
diagnostics objectifs

de la situation des
établissements : analyse
des fonctions support,
cartographie économiques
des activités d'un
établissement.
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LEPT1ON o
METHODOLOGIQUES

Les productions d’outils
méthodologiques réalisées par
'IGAENR marquent une évolution
importante dans les travaux de
'IGAENR qui intervient de plus
en plus fréquemment en appui
aux établissements sur des
guestions qui touchent a leur
gestion et a l'articulation de leur
gestion avec leurs orientations
stratégiques.

Les deux nouvelles productions
de linspection visent d’une

part a mettre a la disposition
des établissements un outil
d’autodiagnostic de leur

patrimoine immobilier, de leur
politique en la matiére ainsi
gue des moyens humains et
financiers qu’ils y consacrent
(investissement, maintenance
et infrastructures), et d’autre
part a analyser, dans le cadre
de la préparation du dossier
d’accréditation de leur offre
de formation, la soutenabilité
économique de cette derniére.
Ces deux outils ont été mis a la
disposition des directions de
ladministration centrale et des
établissements.




AUDITS
FTABLISSEMENTS

Limportance des
missions d’audits et
d’accompagnement des
établissements depuis
2008 illustre I'évolution
des activités de 'IGAENR
dans le domaine de

I'enseignement supérieur.

Depuis 2008, l'inspection
générale a réalisé plus de
120 audits pré-RCE en vue
d’objectiver la capacité des
établissements candidats a
l'accession aux compétences
et responsabilités élargies,
a faire face a leurs nouvelles
obligations. Si la part des
audits pré-RCE réalisés par
'IGAENR est résiduelle en 2014
(audits de PENSC Rennes et
de UInsa de Rennes), la gamme
d’intervention de linspection
s’est considérablement élargie
puisqu’il est maintenant
régulierement fait appel a elle
pour réaliser :
- des diagnostics économiques
et financiers (universités du

Maine, d’Avignon et des pays du

Vaucluse) ;
- des audits d’accompagnement
financier d’établissements

dans le cadre de la définition
de plans de retour a 'équilibre
budgétaire (universités Blaise-
Pascal Clermont-Ferrand
2, Versailles Saint-Quentin,
Montpellier 3, Paris Est Marne-
la-Vallée),

- des diagnostics de la situation
immobiliére d’'un établissement
(université Paris 11 Orsay).

De plus, un travail spécifique a
été réalisé dans le cadre de la
création d’une université de plein
exercice en Guyane a travers
deux rapports successifs.



LIMPACT DES OPERATIONS
IMMOBILIERES DE
LUNIVERSITE PARIS-SUD SUR
LEQUILIBRE ECONOMIQUE DE
LETABLISSEMENT

Rapport n® 2014-086, décembre 2014

La mission a produit un
rapport portant sur limpact
des opérations immobiliéres
de luniversité Paris-Sud sur
l'équilibre économique de
l'établissement a la demande
de son président inquiet des
charges que devrait faire peser
sur le budget de luniversité,

la mise en ceuvre, a ’horizon
2017-2020, d’importants projets
immobiliers.

L'objectif vise a vérifier si

la situation économique de
I'établissement, examinée au
regard des opérations en cours
ou susceptibles d’étre engagées
a loccasion du prochain CPER,
permet de s’assurer de la
soutenabilité financiere de ces
derniéres ou non.

Dans ce cadre, la mission s’est

attachée a déterminer :
léquilibre financier actuel de
luniversité au regard du poids
de son patrimoine immobilier ;
les évolutions que devraient
induire les trés importantes
opérations a venir, sur
lesquelles existent, par
ailleurs de grandes marges
d’incertitude ;
les incidences de ces
opérations sur I'équilibre
budgétaire global de
luniversité en fonction des
scenarios qui ont été dégagés.

Le diagnostic économique
réalisé par la mission indique
que luniversité devrait étre

en mesure de supporter le

colt des déménagements et
laugmentation des charges
d’exploitation-maintenance liées
a l'extension de ses surfaces a
condition de dégager des marges
de manceuvre sur d’autres postes
budgétaires et de céder ou de
valoriser son patrimoine non
utilisé a lissue des opérations
campus et CPER et de maitriser
strictement 'évolution de sa
masse salariale.
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LA MISSION MINISTERIELLE

JAUDIT INTERNE



amson MINISTERIELLE
D’ AUD”’INTERNE

Le décret du Premier
ministre n°2011-775
prévoit la généralisation

du controle et de

l'audit internes dans

la sphére publique. En
avril2012, le ministére de
I'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur
et de la Recherche a créé
trois instances de pilotage
et de controéle du dispositif :
un comité ministériel
d’audit interne présidé par
la ministre, une mission
ministérielle d’audit interne
(MMAI) placée auprées du
chef de'IGAENR, et un
comité de contrdle interne
pour la maitrise des risques
(CCIMR) rattaché au
secrétaire général.

La mission ministérielle d’audit
interne est organisée autour de
son comité de pilotage (Copil)
que tout inspecteur général

de l'éducation nationale et de

la recherche intéressé peut
rejoindre a tout moment. Le
Copil s’est réuni six fois en 2014.
Seize IGAENR et un IGEN en sont
actuellement membres.

En 2014, la mission ministérielle
d’audit interne (Mmai) poursuit
son développement

Un des principaux défis que
doit relever la mission est celui
de la professionnalisation

des auditeurs internes. C’est
pourquoi le choix a été fait
d’engager sans tarder des
missions conjointes avec la
direction générale des finances
publiques afin de profiter du
savoir-faire de sa mission
risques et audit. Trois missions
ont été conduites a ce jour, dont
en 2014 l'audit sur les bourses

de l'enseignement scolaire
(rapport n° 2014-01-MMAI)

(cf encadré).

Cette méme année 2014,
dix-huit inspecteurs généraux
de ladministration de
léducation nationale et de la
recherche ont suivi quarante-
six journées de formation a
laudit interne généralement
organisées a linitiative du
comité d’harmonisation de
laudit interne (CHALI), structure
interministérielle a laquelle

six IGAENR participent. Les
travaux du CHAI ont abouti en
2014 a la création du cadre de
référence de laudit interne de
I'Etat (CRAIE), lequel répond aux
normes internationales de laudit
interne, adaptées a la sphére
publique.

Réuni pour la premiére fois le
30 septembre 2014, le comité
ministériel d’audit interne a
confirmé le plan de travail
proposé par la MMAI, lequel



comprend notamment le suivi
de laudit sur les bourses de
lenseignement supérieur et

la mise en ceuvre, en appui

du CCIMR, de la démarche

de cartographie des risques
stratégiques du ministére

de ’Education nationale, de
’Enseignement supérieur et
de la Recherche, préalable a
l'établissement d’un plan d’audit
interne pluriannuel pertinent.
Quatre IGAENR participent a
cette mission.

En 2014, le Copil de la mission
ministérielle d’audit interne a
également rédigé un projet de
charte de l'audit interne propre
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au ministére de 'Education
nationale, de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche,
lequel sera soumis pour
approbation au prochain comité
ministériel. Cette méme année,
la mission ministérielle d’audit
interne a réalisé un audit
interne sur les frais de jurys et
d’examens nationaux.

Les enjeux de l'audit interne

Laudit interne représente de
forts enjeux pour le ministére
de 'Education nationale, de
’Enseignement supérieur et de
la Recherche. Pour linspection

A5

générale de 'administration
de l'éducation nationale et
de la recherche, qui intégre
avec elle un nouveau métier,
l'exigence de son cadre
normatif et méthodologique
en fait un puissant levier
d’approfondissement de
ses méthodes de travail

et d’amélioration de ses
productions.

LES BOURSES
SCOLAIRES
REPRESENTENT
UN BUDGET DE

600 M€

ET CONCERNENT

1,3 M

D’ELEVES.
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ACTIVITES



La formation organisée cette
année par 'IGAENR a poursuivi
deux objectifs :
faciliter lintégration des
inspecteurs généraux
nouvellement nommés;
développer les compétences
nécessaires a l'exercice du
métier.
En octobre 2014, le séminaire
d’accueil a réuni 14 nouveaux
inspecteurs généraux.
Ce séminaire a été suivi, au fil
de l'année, par trois séances
de formation.
En janvier, 23 inspecteurs
généraux ont participé a la
journée consacrée aux missions
pré-disciplinaires et a caractére
sensible. A cette occasion,
U'IGAENR a accueilli 2 collegues
de UIGAS.

FORMATION A LAUDIT INTERNE

En 2014, la mission ministérielle
d’audit interne a poursuivi son
objectif de formation a laudit
interne et de professionnalisation
des auditeurs.

Des IGAENR ont ainsi suivi un
stage d’'une semaine organisé
par le centre d’audit des armées
(Mindef), avant de participer a
une mission d’audit interne en

En février, une dizaine de COAC
a travaillé sur les emplois et
budgets académiques.

En mars, deux journées,

lune d’initiation et l'autre

de perfectionnement, ont

réuni respectivement 16

et 23 collégues sur l'utilisation
d’outils bureautiques.

Par ailleurs, 6 IGAENR ont

pu participer aux formations
organisées par 'IGA en février et
2 IGAENR a celles organisées par
'IGAS en mars.

Avec une moyenne de 6 a 10
participants, plusieurs ateliers
de formation ont été organisés

partenariat avec la DGFIP.

Le comité d’harmonisation

de laudit interne de 'Etat et
'Institut francais du controle
et de laudit interne (IFACI) ont
recu plusieurs IGAENR pour
une formation spécialisée en
systémes d’information.

La mission de contréle interne
pour la maitrise des risques a
organisé une formation de deux
journées destinée aux IGAENR

tout au long de l'année. Les
objectifs de l'atelier sont les
suivants :
compréhension du modéle
économique et pédagogique
de l'enseignement supérieur
et particuliéerement des
universités ;
compréhension des politiques
de formation des universités (en
lien avec leur positionnement
recherche, leurs partenariats,
leur environnement socio-
économique) ;
élaboration d’'un vade-mecum
d’audit du volet formation des
établissements.
Les séances ont porté sur les
aspects méthodologiques,
en lien fort avec les retours
d’expérience des audits menés
dans les universités et en
offrant la possibilité de faciliter
lacculturation a 'enseignement
supérieur.
Les séances ont été organisées
sans intervenant extérieur
en alternant les modes

intégrant la mission chargée
d’élaborer une cartographie des
risques stratégiques du MENESR.
Enfin, la présentation du rapport
d’audit interne sur les bourses
de 'enseignement scolaire a

été proposée aux inspecteurs
généraux.

Ainsi, 18 IGAENR ont bénéficié
de quarante-six journées de
formation a laudit interne en
2014.



d’intervention et de travail
(présentation et questionnement
collectif, travail individuel ou en
groupe, ...).

Lensemble de la documentation
est disponible systématiquement
sur Ulntranet.

Une dizaine d’ateliers ont été
mis en place sur des sujets aussi
divers que « la cartographie

de la recherche », « la culture
scientifique », « le crédit impot
recherche »... Ces ateliers ont
permis aux inspecteurs soit

de s'initier a ces domaines

soit d’approfondir leurs
connaissances du domaine.
L'atelier a permis de produire un
certain nombre de documents
mutualisables tels qu’un
diaporama de présentation de
l'organisation de la recherche
publique en France, un lexique,
une liste d’abréviations
couramment utilisées utile
pour les rédacteurs de rapports
ayant trait a linnovation ou la
recherche.

Réuni environ a chaque trimestre,
cet atelier permet de traiter de
sujets tels que la présentation de
la cartographie économique des

activités, en lien avec

les outils d’analyse de
immobilier universitaire ; le
bilan de la dévolution

de patrimoine et son
financement etc.

Une quinzaine de participants
participent a chacun de ces
ateliers. Le congé pour recherche
ou conversion thématique
(CRCT) ; les enjeux RH de la
fusion d’université ; le référentiel
d’équivalence sont quelques
exemples des thémes abordés
dans ces ateliers.

Ces ateliers sont l'occasion

de présenter aux participants
des points précis comme

par exemple une Présentation
de la cartographie économique
des activités, en lien avec

les outils d’analyse de
Limmobilier universitaire

mais également de rencontres,
avec le bureau de 'ARTIES

sur les problématiques
immobiliéres et 'analyse

des colits ; ou par exemple
avec le vice-président de
lUniversité Paris-Ouest
chargé de limmobilier

et du développement

durable.

L'atelier s’est fixé comme
objectif de progresser

dans la connaissance et la
compréhension des enjeux
liés aux Sl et au numérique

et d’élaborer des outils
méthodologiques. Au-dela des
réunions mensuelles, l'atelier
a le projet d’accompagner
méthodologiquement et
d’association des DSl dans un
projet de connaissance des
colts du numérique dans les
établissements.

Une demi-douzaine de réunions
par an, organisées parfois
conjointement avec le groupe
QEC ont permis d’aborder

par exemple la question de

la présidence italienne de

’'UE, de rencontrer Francis
Verillaud, directeur des relations
internationales de Sciences

Po, pour comprendre les
facteurs clés de succés d’une
internationalisation réelle et
réussie. Un programme de
formations a été élaboré pour
lannée 2015-2016. De nouvelles
formations seront proposées,
afin de répondre au mieux

aux besoins exprimés par les
membres du corps.



LES AUTRES RESPONSABILITES
Membres de nombreux jurys de
concours, experts de haut niveau,
participants a des commissions
variées, formateurs des cadres
de la fonction publique, les
autres responsabilités des
inspecteurs généraux sont aussi
riches que diverses.
« Présidence de conseils
d’administration ou assimilés :
5IGAENR
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« Présidence ou participation
a des commissions
administratives paritaires :
7 IGAENR

« Présidence ou participation
ades jurys de concours ou de
recrutement :
21 IGAENR

« Participation a des comités
de pilotage, groupes de travail
ou missions ministérielles ou
inter-ministérielles, en qualité

de représentant de 'IGAENR ou
experts de haut niveau :
12 IGAENR

» Formateurs des cadres de la
fonction publique (ESENESR,
AMUE) : 4 IGAENR

« Autres fonctions de
représentation : 2 IGAENR




INTERNATIONAL



Lannée 2014 a d’abord été
marquée par la participation de
U'IGAENR a 'Assemblée générale
de la Conférence internationale
permanente des inspections
(Standing international
conference of inspectorates -
SICI).

Cette assemblée générale a eu
lieu a Dresde, en Allemagne,

du 17 au 19 octobre 2014 et
était précédée d’un atelier de
deux jours dont le théme portait
sur la question de l'impact

des inspections externes des
établissements scolaires.

Le role de la SICl est de

fournir aux inspections
nationales un cadre d’échanges

d’informations, de soutenir

la professionnalisation des
inspections des Etats membres
et d’établir des coopérations
bilatérales et multilatérales
entre membres.

Le travail de la SICI sur limpact
des inspections s’inscrit

dans le contexte européen
d’une autonomie et d’'une
responsabilisation grandissantes
des établissements. Les ateliers
organisés a Dresde ont été ala
fois pratiques, a travers la visite
de plusieurs établissements
scolaires de Saxe, et théoriques,
par Uaudition de plusieurs
chercheurs internationaux.

La réunion de Dresde a permis
de déterminer les facteurs

clés de succés d’un rapport
d’inspection : des forces et
faiblesses clairement précisées,

un rapport trés clair sur les
pistes d’amélioration suggérée
et leur inscription dans un

plan d’action précis, une
restitution et des actions de suivi
impliquant toute la communauté
éducative et pas uniquement

le chef d’établissement,

une transparence du

process notamment dans la
communication des résultats, la
qualité de 'équipe d’évaluateurs,
la fréquence et l'intensité des
visites de l'établissement,
Uinternalisation des standards
d’inspection.



- Allemagne
9 Quebec Dresde

QTunisie

Maroc Q
Rabat

9 e 9 Sénégal

9 Brésil

Montevideo
Uruguay

o] B
Le groupe scolaire de 'IGAENR a abordé a plusieurs
reprises les questions internationales au cours de

QUESTIONS INTERNATIONALES

ses regroupements mensuels avec en particulier
deux temps forts :
une présentation des résultats de Pisa vus des
autres pays notamment asiatiques ;
une présentation de l'atelier SICI de Vilnius
consacré a la question de l'évaluation des
établissements.

Lituanie
Vilnius

9 Laos

République
démocratique
du Congo

les missions a

l'étranger de

'IGAENR en 2014
les délégations
étrangéres
accueillies a
'IGAENR a Paris

ACCUEIL DES DELEGATIONS ETRANGERES

Plusieurs délégations ont été accueillies tout au
long de 'année par 'IGAENR en ses bureaux.
19 mai 2014 : accueil d’'une délégation conduite
par la vice-ministre de 'éducation et du sport de
la République démocratique populaire du Laos.
La délégation s’intéressait au pilotage et a la
gouvernance du systéeme éducatif francais ;
2 octobre 2014 : accueil d’'une délégation
brésilienne autour de la question de la fraude aux
examens ;
3 novembre 2014 : accueil d’'une délégation
tunisienne sur les sujets de I'évaluation et du réle
des inspections générales.



LA MISE EN PLACE DE
PLUSIEURS OUTILS ET

LE DEVELOPPEMENT DE
PLUSIEURS INITIATIVES
NOUVELLES PAR QUESTIONS
EDUCATIVES COMPAREES (QEC)

La constitution d’une

bibliothéque collaborative

sur 'Intranet des inspections

générales (serveur Pléiade) et

son alimentation réguliére par
les membres du groupe ;

- la diffusion hebdomadaire
d’une revue de presse
internationale touchant
les sujets scolaires,
d’enseignement supérieur et de
recherche ;

- élargissement des réunions
du groupe QEC aux questions
d’enseignement supérieur ;

- le soutien du groupe QEC
aux pilotes des missions
annuelles s’agissant des
comparaisons internationales.
Il s’agit d’identifier dés
septembre les missions qui
pourraient nécessiter un
regard international et de
mettre en face la logistique
d’information appropriée. Pour
cing missions, la Dreic, les
postes diplomatiques et le CIEP
ont ainsi été sollicités pour
fournir aux missions toutes
les informations disponibles

de comparaison. Les missions

identifiées ont été les

suivantes:

- les transitions entre ordres
d’enseignement au sein d’un
systéme éducatif ;

- les relations écoles-
entreprises ;

- lemploi scientifique ;

- lenseignement supérieur
privé ;

- les enseignements non
francophones dans
l'enseignement supérieur.

Cing réunions du groupe QEC
se sont tenues au cours de
lannée 2014 avec notamment
alordre du jour : le bilan du
programme Unesco Education
pour tous, la présentation de

la présidence européenne de
U'ltalie, le nouveau programme
Erasmus+, la découverte des
«charter schools » américaines,
la restitution de '’Assemblée
générale de la SICI d’Edimbourg
de décembre 2013, la synthése
de l'atelier SICI de Vilnius de juin
2014 consacré a 'évaluation,

le réseau européen KeyCoNet,
le «benchmark» européen des
compétences linguistiques.



Un atelier international a été
créé en 2014 au sein du groupe
enseignement supérieur. Cet
atelier, en coordination avec les
travaux du groupe QEC, a pour
but d’améliorer 'information
des inspecteurs généraux sur
les questions internationales
et d’organiser une série de
rencontres avec les acteurs clés
de linternationalisation des
établissements.

Les principaux événements ont

été les suivants :
dans le cadre du regroupement
mensuel de UIGAENR,
une journée entiérement
consacrée a l'international
a permis d’accueillir le
directeur de Campus France
(«Campus France, le nouvel
opérateur francais de la
mobilité internationale »), le
représentant de la CPU au Clora
a Bruxelles et la coordinatrice
du point de contact national
de luniversité de Strasbourg
(«Les programmes européens
au service de la stratégie
d’établissement»), le chargé
de mission au département
Travail-Emploi du commissariat

général a la stratégie et a

la prospective (« Etudiants
étrangers et marché du
travail»);

audition d’un expert du
commissariat général a la
stratégie et a la prospective
(« Linternationalisation de
lenseignement supérieur
francais a laune des
expériences étrangéres ») ;
réunion autour du ministre en
charge de 'éducation et de
lenseignement supérieur et
de la directrice générale de la
mondialisation du MAE.

mission a Rabat (Maroc) dans
le cadre de la préparation

du déplacement du ministre
en charge de 'éducation au
Maroc. Les thémes abordés

ont été les suivants: formation

professionnelle (centres
d’excellence et lycées
des métiers), CPGE, outils
d’évaluation, partenariats
inter académiques et

d’Haiti et une autre mission
cette fois en République
démocratique du Congo pour la
mise en place et la supervision
du premier concours de
recrutement de 'Ena de ce
pays;

intervention du chef du service
de U'IGAENR a Québec sur la
réforme du systéme éducatif ;
représentation de 'IGAENR

a Montevideo (Uruguay) a

la demande de 'Académie

des sciences. Intervention

lors de la table-ronde sur

les coopérations : le role des
inspections générales en
France et en Europe et les
perspectives de coopération
avec 'Amérique latine.

jumelages, éducation artistique ;
mission au Sénégal (évaluation
du réseau des établissements a
programme d’enseignement) ;
mission d’appui en Haiti auprés
des cadres de la direction

des examens du ministére de
'Education de la République
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LA STRUCTURE DU CORPS
L'IGAENR est un corps
comportant deux grades :
inspecteur général de premiére
classe et inspecteur général
de deuxiéme classe. Laccés a
ce corps ne peut se faire qu’en
cours de carriére. Il n'est pas
actuellement ouvert a la sortie
de 'Ena.

Le service de 'IGAENR compte
62 «emplois» d’inspecteurs
généraux de premiére classe
et 36 «emplois» d’inspecteurs
généraux de deuxiéme classe,
soit au total 98 inspecteurs
généraux.

NOMBRE D’EMPLOIS ET
EFFECTIF D’INSPECTEURS
GENERAUX au 1°"janvier 2015

- 100 inspecteurs généraux
appartiennent au corps de
’IGAENR;

- 88 exercent leurs fonctions au
sein du service de 'IGAENR ;

- 2 IGAENR sont mis a disposition
(cabinet, médiateur), 9 sont
détachés, 1 est en disponibilité;

- au total 88 personnes
composent le service de
’IGAENR.

REPARTITION HOMMES/FEMMES
SUR PENSEMBLE DES IGAENR

Au premier janvier 2015
IG 1 classe

IG 2¢ classe

% sur la totalité du corps

58

RECRUTEMENT AU COURS
DE UANNEE 2014

Au cours de l'année 2014,13
inspecteurs généraux ont été
recrutés (7 en 1 classe et 6
en 2¢ classe).

hommes femmes total
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EN DIX ANS, UNE
AUGMENTATION DE

7 3

DU NOMBRE DE |
FEMMES RECRUTEES
COMME INSPECTRICE
GENERALE

_5_
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LORS DE LEUR
RECRUTEMENT
LA MOYENNE D'AGE

LISTE DES INSPECTEURS GENERAUX EN ACTIVITE
HORS DU SERVICE AVEC AFFECTATION AU 15R JANVIER 2015

DES INSPECTEURS
GENERAUX EST DE

bl ans

LA MOYENNE D'AGE
DES INSPECTEURS
GENERAUX

EN FONCTION

EST DE

ha ans

EN 10 ANS,

LA MOYENNE D'AGE
DE RECRUTEMENT
DES INSPECTEURS
GENERAUX A
DIMINUE DE

lan

Prénom Nom

Georges Asseraf

Héléne Bernard

Anne Bisagni-Faure

Bernard Froment

Béatrice Gille

Marie-Hélene Granier-

Fauquert

Dominique Marchand
Pierre Moya

Jean-Francois Picq

Monique Sassier

Suzanne Srodogora

_60_

Fonction

Directeur d’établissement public
national a caractére administratif
(Onisep)

Rectrice d’académie (Toulouse)

Conseillére technique au cabinet du
Premier ministre

Directeur général de la formation
et de l'insertion professionnelle en
université (UPMC Paris Sorbonne)

Rectrice d’académie (Créteil)

Chef de service en administration
centrale (Dgesip)

Directrice générale adjointe de 'ARS
Languedoc-Roussillon

Chef de service en administration
centrale (DGRH)

Directeur exécutif de communauté
d’universités et d’établissements
(Comue de Grenoble)

Médiatrice de 'éducation nationale
et de l'enseignement supérieur

Directrice générale adjointe des
services dans la fonction publique

territoriale (conseil régional d’lle-

de-France)



DEUX QUESTIONS
A DAMIEN VERHAEGHE,
IGAENR

Comment votre parcours vous
a-t-ilmené a FIGAENR ?

J’ai exercé pendant 16 ans

les fonctions de directeur
général des services dans trois
universités différentes, en
menant un projet important de
fusion dans mon dernier poste.
Au cours de cette période,
alors que je me voyais plutot
poursuivre ma carriére au sein

d’une chambre régionale des
comptes ou dans la fonction
publique hospitaliére, c’est

le responsable du groupe
«enseignement supérieur» de
l'époque et les équipes qui ont
mené les audits RCE a partir de
2008 qui m’ont donné envie de
rejoindre Uinspection générale.

A cette époque 'IGAENR a donné
une nouvelle image de ses
capacités et activités. J'ai été par
exemple trés intéressé par les
outils méthodologiques proposés
et le développement des
missions d’accompagnement.
C’est donc trés naturellement
que j'ai candidaté a 'IGAENR.

Quelles sont les impressions
les plus marquantes de votre
nouveau métier d’IG?

D’abord, la grande autonomie
laissée aux inspecteurs (trices)

en termes d’organisation de la
mission ou de réponses au sujet
posé.

Ensuite, le travail en équipe.
Bien gu’il ne soit pas totalement
comparable a mes fonctions
opérationnelles précédentes,

le collectif de travail prend une
place importante au cours d’une
mission avec un role primordial
du pilote. On échange beaucoup,
on n’est pas toujours d’accord
mais on argumente. C’est tres
enrichissant.

Enfin, j’ai eu lopportunité
d’avoir des sujets de mission
passionnants au cours de cette
premiére année avec des équipes
qui m’ont trés bien accueilli et
qui ont facilité mon intégration.



ORIGINE DES INSPECTEURS
PAR FONCTION OCCUPEE LORS

DE LA NOMINATION A UIGAENR
DES |NSPEETEUHS (sur lensemble des IGAENR au
1¢" janvier 2015)

Directeur d’administration

centrale
Les IGAENR sont issus de 14 corps d’orlglne différents ce qui en T ———
constitue indéniablement sa richesse. A son entrée dans le corps, centrale
un tiers des inspecteurs est administrateur civil (dont une grande Secrétaire général/directeur
majorité issue de 'Ena), un autre tiers AENESR-CASU, les autres genéral des services

(AENESR, SGA, SGEPES,
SGASU)

Expert de haut niveau

proviennent de corps aussi variés allant du directeur d’hdpital
au fonctionnaire de justice en passant par les professeurs des

universités, voire du second degré.
Inspecteur autre

administration

ORIGINE DES INSPECTEURS GENERAUX PAR CORPS D’ORIGINE Sous-directeur
Les fonctions exercées par les inspecteurs généraux au moment de d’administration centrale
leur nomination sont extrémement variées. On peut en effet relever Membre de cabinet ministériel
prés de 30 fonctions différentes dans le corps. On peut toutefois Chef de bureau administration
noter que prés d’un tiers était au moment de leur nomination centrale
secrétaire général, directeur général des services (AENESR, SGA, Chef de cabinet
SGEPES, SGASU) et prés de 10 %, membres de cabinet ministériel. :?Ae‘c;ur
IA-DSDEN
Dasen
Directeur Crous
Corps d'origine des IGAENR Directeur ARH
premiére et deuxiéme classe

au 1 janvier 2015 Directeur SIEC
Directeur EPA
Directeur hopital
DRRT

DGS col. ter.

Conseiller de tribunal
administratif

AENESR et CASU 31%
Administrateurs civils 29%

IA-IPR 8%

1
1
2
3
1
2
1
1
3
1
2
1
1

Professeurs des universités
et maitres de conférences 7%

Professeurs second degré 6% SG AEFE
Contractuels 5% Délégué régional du CNRS
Ingénieurs de recherche au Cnrs 4% Maitre de conférences

Conseillers CRC 2% Directeur IUT

Directeurs de recherche au Cnrs 2% Directeur général association
d'utilité publique

Directeur d’'unité du CNRS
Attaché de coopération

SG groupe parlementaire ou
Fonctionnaires de justice 1% élu ou commission

Préfets/sous-Préfets 1% Total

Présidents de TA2%
Directeurs d’hdpital 1%

Directeurs territoriaux 1%

———




Le Sasig est une structure
administrative d’appui au
fonctionnement des inspections
générales, IGEN et IGAENR. Il
gére 'ensemble des carriéres des
inspecteurs généraux et assure

le fonctionnement matériel et
logistique des inspections.

Le Sasig coordonne 'ensemble
des opérations de gestion,
prépare les opérations
réglementaires de recrutement,
les actes statutaires, suit les
crédits de fonctionnement et
gére les crédits indemnitaires
de 'ensemble des personnels.
Hormis la coordination de

la paye, toute la gestion des

IG reléve du Sasigy compris
l'organisation des CAP.

ILgére en outre le suivi des
carriéres des personnels
administratifs (avancement,
promotion, formation...).

Au 31 décembre 2014, le Sasig
est composé de 38 personnels
administratifs. Il gére 252
Inspecteurs généraux dont

100 inspecteurs généraux
de 'administration et de la
recherche, 9 inspecteurs santé et
sécurité au travail.
L’équipe du Sasig est composée
de 8 agents :
le chef du Sasig;
une assistante;
une gestionnaire responsable
du secteur « gestion des
carriéres des inspecteurs
généraux»;
une gestionnaire responsable
du secteur «retraites»;
une gestionnaire en charge
des distinctions honorifiques
autorisation de cumuls et
commandes de matériels;
une unité informatique :un
responsable et un technicien;
une responsable du centre de
documentation.

DEUX QUESTIONS A EMMANUELLE GASCHAT, CHEF DU SASIG

Quels sont les points forts de 'année pour le Sasig?

Un des moments importants est le recrutement des inspecteurs. La
publication de 'avis de recrutement, 'expertise et la recevabilité des
candidatures, la mise en ceuvre des procédures de recrutement et
enfin la parution du décret de nomination au Journal officiel sont des
temps forts et souvent complexes dans l'activité du Sasig.

Quelle est pour vous la particularité du service de VIGAENR?

La diversité des profils et des parcours professionnels des nouveaux
arrivants font la richesse de ce service. En effet toute la fonction
publique est représentée a lIGAENR : d’Etat, hospitaliére, territoriale.



deux secrétaires de direction
qui assistent le chef du service
et son adjointe;

un pole assistance : structure
de soutien destinée a
accompagner et répondre

a toutes les demandes
opérationnelles des IGAENR
pour la mise en ceuvre de

leurs missions. Le péle
assistance est composé de
trois assistantes dont une
coordinatrice du pdle. Les
inspecteurs peuvent, grace a
la dématérialisation des outils
et procédures mis en place aux
inspections, organiser eux-
mémes leurs déplacements ou
bien s’appuyer sur les agents
du péle assistance;

le pdle rapport des inspections
générales est chargé de la
mise en forme, du suivi et de

la diffusion des rapports des
inspections;

une chargée de mission,
responsable de la

communication des inspections

vient en appui de 'IGAENR
pour prendre en charge la
communication du service

Les ISST sont les agents
chargés d’assurer les fonctions
d’inspection en matiére
d’hygiéne et de sécurité dans
les établissements publics de
I'Etat d’enseignement supérieur
ou a caractére scientifique et
technologique, relevant de la
tutelle du ministre chargé de
lenseignement supérieur et

de la recherche.
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Les rapports soulignés sont consultables en ligne.

N°de rapport
2014-001

2014-003

2014-004

2014-005

2014-006

2014-007

2014-009

2014-011

2014-012

2014-013
2014-014
2014-015
2014-016

2014-017

2014-018

2014-019

2014-020

2014-022

2014-024

2014-025

Intitulé

Note complémentaire sur la situation du college Saint-Exupéry a Bourg-Saint-Maurice -
académie de Grenoble

La coordination de l'action internationale en matiére d’enseignement supérieur
et de recherche

Utilisation par les EPLE de leurs marges de manceuvre en dotation horaire :
clef de voite de l'exercice de 'autonomie et du projet pédagogique au collége

Diagnostic économique et financier de luniversité du Maine - Le Mans - académie de
Nantes

Les freins non financiers au développement de lapprentissage

Evaluation de la situation du Lycée Blaise-Pascal de Rouen

Diagnostic financier et économique de l'université d’Avignon et des pays de Vaucluse -
académie d’Aix-Marseille

Université de technologie de Belfort-Montbéliard : analyse de la crise de gouvernance et
mesures a prendre pour y mettre fin

Laboratoire CEREGMIA

Contribution a la réflexion stratégique et a la politique immobiliére des universités

Agence Europe éducation formation France : contréles secondaires sur U'exercice 2013
Evaluation du réseau des établissements a programme d’enseignement francais au Sénégal
Laccueil, la gestion et la formation des personnels contractuels en EPLE

Enquéte administrative concernant les dysfonctionnements de 2008 4 2013 de l'agence
comptable de luniversité des Antilles et de la Guyane

Bilan, a mi-parcours, des contrats passés entre 'administration centrale et les académies

Evolution institutionnelle de luniversité des Antilles-Guyane suite a la décision de création
de l'université de la Guyane

Pérennisation et formation des auxiliaires de vie scolaire

Evaluation des centres de formation des apprentis & recrutement national

MAP - Implantation territoriale des organismes de recherche et perspectives de
mutualisation entre organismes et universités

Audit de la situation financiére de l'université Blaise-Pascal - Clermont-Ferrand 2
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2014-026

2014-027

2014-028

2014-029
2014-030

2014-031

2014-032

2014-033

2014-034

2014-035

2014-036

2014-037

2014-038

2014-039

2014-040

2014-041

2014-042
2014-043

2014-044

2014-046
2014-048

2014-049

2014-050

2014-051

2014-053

2014-055

Intitulé
La mise en place des conseils école-collége

Affectation des bacheliers technologiques et professionnels dans les IUT et les STS

Evaluation de la soutenabilité de Uoffre de formation des établissements d’enseignement
supérieur

Audit approfondi de luniversité de Versailles Saint-Quentin

Situation du lycée Renée-Bonnet de Toulouse - Note d’alerte

Le dispositif « plus de maitres que de classes »: projet et mise en ceuvre pédagogique

Structuration des EPLE : lycées polyvalents, lycées des métiers

Mise en ceuvre de la réforme des rythmes scolaires

Situation de 'établissement d’enseignement privé catholique sous contrat d’association
Gerson de Paris

MAP - La gestion des heures d’enseignement au regard de la carte des formations dans
'enseignement supérieur

Lorganisation de la recherche clinique en France

Audit d’accompagnement de luniversité Paul-Valéry Montpellier 3
Bilan de l'application des dispositions de la loi n® 2009-1312 du 28 octobre 2009 tendant &

garantir la parité de financement entre les écoles élémentaires publiques et privées sous
contrat d’association (loi Carle)

Fonctionnement de l'association Gremi et relations avec le laboratoire LU 51 de 'UFR
d’odontologie de luniversité Toulouse 3 - Paul Sabatier

Situation du LP Renée Bonnet de Toulouse

Suivi trimestriel des académies - avril 2014
Synthése des notes des COAC

Situation au vice-rectorat de Wallis-et-Futuna
Scolarité des enfants de moins de trois ans : projet et mise en ceuvre pédagogiques

Note d’alerte Bourg-sur-Gironde

La formation des enseignants a Mayotte
Préfiguration de la refondation de I'éducation prioritaire

L’évaluation de l'impact de l'arrét du réacteur Osiris

Service de 'éducation de Saint-Pierre-et-Miquelon

Atelier SICI de Vilnius - Limpact de 'évaluation interne et externe sur 'amélioration de la
qualité dans les établissements scolaires

College Jacques-Prévert de Bourg-sur-Gironde

Gouvernance locale de la prévention de la délinquance
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2014-056

2014-057

2014-058

2014-059

2014-060

2014-061
2014-062
2014-063
2014-064
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2014-075
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2014-078

2014-079
2014-080
2014-081

2014-083

2014-084

2014-085
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Intitulé

Situation financiére et humaine de Ecole nationale des arts et industries textiles (ENSAIT)
de Roubaix

Mission de contréle de la sécurité et de la sureté biologiques des laboratoires de haute
sécurité a U'Institut Pasteur

Enquéte administrative faisant suite a un accident survenu au centre Ensam de Cluny -
académie de Dijon

LP Joseph-Cugnot de Chinon - académie d’Orléans -Tours

Pratiques des établissements d’enseignement supérieur et des organismes de recherche
en matiere de gestion des non-titulaires

Limplication des universités dans la formation tout au long de la vie
Evolution du statut d’attaché temporaire d’enseignement et de recherche
Création de luniversité de la Guyane

Audit flash de luniversité Paris Est Marne-la-Vallée

La médecine de prévention dans les trois fonctions publiques

Evaluation du dispositif d’incubation issu de 'appel & projet du 25 mars 1999
Conditions de faisabilité de l'intégration d’ESPE dans les Comue - Note d’étape
Réforme du Centre d’études de 'emploi

Mise en ceuvre des conventions entre lycées disposant de formations d’enseignement
supérieur et établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel

Synthése inspecteurs hygiene et sécurité
La mise en place des ESPE

Suivi de l'expérimentation du choix donné a la famille dans la décision d’orientation au
collége - Rapport d’étape
Evolution du statut des enseignants des écoles d’architecture

Audit pré-RCE ENSC Rennes

Administration territoriale de 'Etat - Revue des rapports d’inspection relatifs aux missions
des services déconcentrés

Découverte d’un intrus dans la liste de diffusion officielle du MENESR a destination des
vice-recteurs

Audit de l'Insa Rennes
Processus de gestion et de contrdle des listes de diffusion a 'ladministration centrale
Gestion du premier degré public dans le département de Seine-Saint-Denis

Classes bilangues et SELO en college

Note de suivi trimestriel des Rep+ - décembre 2014 (note interne)

Suivi trimestriel des académies - décembre 2014
Synthése des notes des COAC de 'IGAENR

Diagnostic économique et stratégique en matiére immobiliére de Luniversité Paris-sud (Paris 11)

Inspections
concernées

IGAENR

IGAENR
IGAS

IGAENR

IGAENR
IGEN

IGAENR

IGAENR
IGAENR
IGAENR
IGAENR

IGAENR
IGA
IGAS

IGAENR
IGAENR

IGAENR
IGAS

IGAENR
IGEN

IGAENR

IGAENR
IGEN
IGAENR
IGEN
IGAENR
IGAC
IGAENR
IGAENR
IGF
IGA
CGEDD
IGAC
IGJS
CGAAER
IGSJ

IGAENR

IGAENR
IGAENR

IGAENR
IGEN

IGAENR
IGEN

IGAENR
IGEN

IGAENR

IGAENR



Ne°de rapport
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2014-089

2014-090
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Intitulé

Usinage et manifestations et réunions étudiantes a 'Ensam
Dysfonctionnements survenus dans le département «techniques de commercialisation»
de U'lUT de Saint-Denis

Affectation des bacheliers technologiques et professionnels dans les IUT et les STS

Les unités d’enseignement dans les établissements médico-sociaux et de santé (MAP)

Audit de suivi du bureau de recherches géologiques et miniéres (BRGM)

Evaluation des impacts organisationnels, statutaires et financiers du projet de réforme
du 3¢ cycle des études médicales

MAI - Rapport d’audit partenarial - Le processus d’allocation des bourses au sein de
lenseignement scolaire

LITIAN

Retrouvez les rapports
en ligne sur le site de
'enseignement scolaire
et sur le site de
l'enseignement supérieur
et de larecherche
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DEEH ET PORTANT

SUR LORGANISATION Dt LIGAENR

DECRET n° 99-878 DU 13 OCTOBRE 1999
RELATIF AU STATUT DU CORPS DE LINSPECTION
GENERALE DE CADMINISTRATION DE
L’EDUCATION NATIONALE ET DE LA RECHERCHE

NOR : MENX9900103D
ELI : non disponible

Le Président de la République,

Sur le rapport du Premier ministre, du ministre
de [’éducation nationale, de la recherche et de
la technologie, du ministre de [’économie, des
finances et de l'industrie et du ministre de la
fonction publique, de la réforme de [’Etat et de
la décentralisation ; Vu la loi n° 83-634 du 13
juillet 1983 modifiée portant droits et obligations
des fonctionnaires, ensemble la loi n° 84-16 du
11 janvier 1984 modifiée portant dispositions
statutaires relatives a la fonction publique

de ’Etat ; vu la loi n° 84-52 du 26 janvier 1984

modifiée sur l'enseignement supérieur, notamment

son article 48 ; vu la loi n° 84-834 du 13 septembre
1984 modifiée relative a la limite d’dge dans la
fonction publique et le secteur public, notamment
son article 8 ; vu la loi n° 89-486 du 10 juillet 1989
modifiée d’orientation sur ’éducation, notamment
son article 25 ; vu la loi n° 99-587 du 12 juillet 1999
sur ’innovation et la recherche, notamment son
article 12 ; vu le décret n° 59-308 du 14 février
1959 modifié relatif aux conditions générales de
notation et d’avancement des fonctionnaires ; vu
le décret n° 94-1085 du 14 décembre 1994 relatif
aux modalités de nomination au tour extérieur
dans certains corps d’inspection et de contréle de
la fonction publique de UEtat ; vu l'avis du comité
technique paritaire ministériel en date du 29 juin
1999 ; le Conseil d’Etat (section des finances)
entendu ; Le Conseil des ministres entendu,

Décréte :

Chapitre |
Dispositions générales

Art. Ter. - Les inspecteurs généraux de
ladministration de 'éducation nationale et de
la recherche constituent un corps classé dans
la catégorie A prévue a l'article 29 de la loi du 11
janvier 1984 susvisée.

Ce corps est placé sous l'autorité directe des
ministres chargés de 'éducation nationale, de
lenseignement supérieur et de la recherche
auprés desquels il assure une mission
permanente de contrdle, d’étude, d’information,
de conseil et d’évaluation.

A ce titre, les membres de ce corps sont chargés,
en particulier dans les domaines administratif,
financier, comptable et économique, du contrdle
et de Uinspection des personnels, services
centraux et déconcentrés, établissements
publics et de tous organismes relevant ou
bénéficiant d’'un concours direct ou indirect des
ministéres chargés de '’éducation nationale, de
lenseignement supérieur et de la recherche. Ils
participent au recrutement, a la formation et a
'évaluation des personnels.

Ils peuvent recevoir des lettres de mission du
Premier ministre.

Les ministres chargés de 'éducation nationale,
de 'enseignement supérieur et de la recherche
peuvent autoriser l'inspection générale de
ladministration de 'éducation nationale et de
la recherche a intervenir a la demande d’autres
ministres, de collectivités territoriales, de
gouvernements étrangers ou d’organisations
internationales, pour toutes missions entrant
dans sa compétence.



Art. 2. - Le corps de l'inspection générale de
l'administration de 'éducation nationale et de la
recherche comprend deux grades :

- le grade d’inspecteur général de premiére classe,
qui comporte quatre échelons et un échelon spécial
dont leffectif ne peut excéder 20 % de leffectif
budgétaire total du grade, sans que ce pourcentage
inclue les anciens directeurs d’administration
centrale et les anciens recteurs ayant occupé ces
emplois pendant au moins trois ans;

- le grade d’inspecteur général de seconde classe,
qui comporte cing échelons et un échelon spécial
dont Ueffectif ne peut excéder 20 % de Ueffectif
budgétaire total du grade.

Art. 3. - Sur proposition du ministre chargé de
'éducation nationale, un inspecteur général

de premiére classe est nommé par arrété des
ministres chargés de '’éducation nationale, de
lenseignement supérieur et de la recherche

pour une durée de cing années renouvelable

pour exercer les fonctions de chef du service de
linspection générale.

ILdirige le service, anime et coordonne les
activités du corps et centralise les conclusions de
ses travaux.

Chapitre ll
Recrutement

Art. 4. - Les nominations aux grades d’inspecteur
général de premiére classe et d’inspecteur
général de seconde classe sont prononcées par
décret pris sur proposition des ministres chargés
de l'éducation nationale, de 'enseignement
supérieur et de la recherche.

Les nominations en application du Il de larticle

5 ci-aprés sont prononcées par décret en conseil
des ministres.

Art.5. - |. - Peuvent étre nommés inspecteurs
généraux de premiére classe :

A. - dans la proportion de deux emplois vacants sur
cing, les inspecteurs généraux de seconde classe
ayant atteint au moins le 4° échelon de leur grade
et inscrits sur un tableau d’avancement ;

B. - dans la proportion de deux emplois vacants
sur cing, les directeurs, chefs de service et sous-
directeurs d’administration centrale, les recteurs
d’académie et les fonctionnaires occupant un
emploi fonctionnel doté d’un indice terminal

correspondant au moins a 'échelle lettre B et,
pour ces derniers, justifiant d’'une durée minimale
de service dans cet emploi de trois ans.

Il. - En outre, un emploi vacant sur cinq peut étre
pourvu dans les conditions fixées par l'article 8
de la loi du 13 septembre 1984 susvisée. Nul ne
peut étre nommé inspecteur général de premiére
classe a ce titre s’il n’est 4gé de quarante-cinqg
ans accomplis.

Les emplois vacants pourvus par la réintégration
d’inspecteurs généraux dans leur grade ne sont
pas pris en compte pour 'application de l'alinéa
précédent.

I1I. - A lintérieur de chaque cycle de cing
nominations, la premiére et la troisiéme
interviennent en application du Adu |, la deuxiéme
et la quatriéme en applicationduBdul et la
cinquiéme en application du Il.

Art. 6. - Peuvent étre nommés inspecteurs
généraux de seconde classe :

- les administrateurs civils hors classe ;

- les secrétaires généraux d’académie ;

- les secrétaires généraux d’université ;

- les secrétaires généraux d’établissement public
scientifique et technologique ;

- les secrétaires généraux d’administration
scolaire et universitaire ;

- les directeurs de centre régional des oeuvres
universitaires et scolaires ;

- les fonctionnaires justifiant de dix ans au moins
de services effectifs en catégorie A et appartenant
a des grades ou nommés dans des emplois dont
’échelon terminal est doté, au minimum, soit de
lindice brut 1015, soit de l'indice brut 966, s’ils
ont, dans ce dernier cas, exercé des fonctions
comptables. Toutefois, les candidatures de ces
fonctionnaires ne peuvent étre retenues qu’aprés
avis d’une commission chargée d’apprécier le
niveau et la nature des responsabilités exercées.
Cette commission, présidée par le chef du
service de l'inspection générale, est composée

de quatre directeurs d’administration centrale

ou de leurs représentants, dont deux désignés
par le ministre chargé de 'éducation nationale et
deux respectivement par le ministre chargé de
lenseignement supérieur et par le ministre chargé
de la recherche, et des quatre représentants du
corps, titulaires et suppléants, élus en application
de larticle 2 du décret du 14 décembre 1994
susvisé ;



- dans la limite de deux emplois, les
fonctionnaires internationaux en fonctions

dans une organisation internationale
intergouvernementale chargés de fonctions
équivalentes a celles d’'un administrateur civil
hors classe.

Art.7. - Il est institué une commission chargée
d’examiner les candidatures aux emplois
d’inspecteur général de seconde classe a pourvoir.
Cette commission, présidée par un conseiller
d’Etat, comprend quatre directeurs
d’administration centrale, dont deux désignés

par le ministre chargé de 'éducation nationale

et deux respectivement par le ministre chargé

de l'enseignement supérieur et par le ministre
chargé de la recherche, le directeur général de
'administration et de la fonction publique ou son
représentant et deux membres désignés par le
ministre chargé de 'éducation nationale.

La commission présente aux ministres chargés

de 'éducation nationale, de 'enseignement
supérieur et de la recherche une liste, dressée par
ordre alphabétique, des candidats qu’elle juge
aptes a exercer les fonctions d’inspecteur général.
Le nombre d’inscrits sur cette liste doit étre égal
au double de celui des postes a pourvoir.

Art. 8. - Les fonctionnaires remplissant les
conditions pour étre nommés soit a la premiére
classe, soit a la seconde classe, peuvent

étre détachés dans chacun de ces grades. Ils
peuvent étre intégrés, sur leur demande, aprés
trois ans d’exercice des fonctions dans le

grade correspondant, a 'échelon atteint avec
conservation de 'ancienneté acquise.

Art. 9. - Les nominations ou les détachements

de fonctionnaires ou d’agents publics dans le
corps de l'inspection générale sont prononcés,
sous réserve des dispositions du troisiéme alinéa
du présent article, a 'échelon, a 'exception des
échelons spéciaux, comportant un traitement égal
ou, a défaut, immédiatement supérieur a celui
détenu dans leur ancien grade ou emploi.

Dans la limite de l'ancienneté exigée pour 'accés
a l'échelon supérieur, ces fonctionnaires ou agents
publics conservent 'ancienneté acquise dans leur
ancien échelon si leur nomination leur procure
une augmentation de traitement inférieure a celle
gu’aurait entrainée, dans leur ancienne situation,
la promotion a 'échelon supérieur ou, s’ils sont
déja a léchelon terminal, a celle qui a résulté de
leur derniére promotion.

Les directeurs d’administration centrale et les

fonctionnaires ayant atteint, dans leur emploi,
un échelon doté au moins de l'échelle lettre D et
justifiant d’au moins trois ans de fonctions dans
ces emplois sont classés a 'échelon spécial du
grade d’inspecteur général de premiére classe.
Les nominations prononcées en application du Il
de larticle 5 du présent décret sont effectuées
au 1°" échelon du grade d’inspecteur général de
premiére classe lorsque les intéressés n'avaient
précédemment ni la qualité de fonctionnaire ni
celle d’agent public.

Les inspecteurs généraux de seconde classe
promus a la premiére classe sont classés a
léchelon comportant un traitement égal a celui
dont ils bénéficiaient antérieurement. Dans

la limite de l'ancienneté exigée pour 'accés a
léchelon supérieur, ils conservent 'ancienneté
acquise dans l'ancien échelon.

Chapitre lll
Avancement

Art. 10. - La durée moyenne du temps passé

a chaque échelon pour accéder a 'échelon
supérieur est fixée a deux ans, a 'exception

des 3¢ et 4° échelons du grade d’inspecteur
général de seconde classe pour lesquels

cette durée est fixée a trois ans. Les durées de
deux et trois ans peuvent étre réduites dans

les conditions prévues par les articles 7 a 12 du
décret du 14 février 1959 susvisé, sans pouvoir
étre inférieures respectivement a dix-huit et
trente mois.

Peuvent accéder au choix a I'échelon spécial

de la premiére classe les inspecteurs généraux,
hormis ceux mentionnés au troisiéme alinéa

de l'article 9 du présent décret, inscrits sur un
tableau d’avancement, justifiant de trois années
de services effectifs au 4° échelon du grade.
Peuvent accéder au choix a l'échelon spécial de la
seconde classe les inspecteurs généraux inscrits
sur un tableau d’avancement, justifiant de deux
années d’ancienneté au 5° échelon.

Chapitre IV
Dispositions diverses

Art.11. - Les membres du corps ne peuvent étre
placés en position de détachement qu’aprésy
avoir accompli au moins deux années de services



effectifs.

Le nombre des inspecteurs généraux de premiére
et de seconde classe susceptibles d’étre placés
en position de détachement ne peut excéder le
quart de l'effectif du corps.

Chapitre V
Dispositions transitoires et finales

Art. 12. - Par dérogation aux dispositions du

Il de larticle 5 du présent décret, le cycle de
nominations pour 'accés au grade d’inspecteur
général, en application du lll de l'article 4 du
décret n° 65-299 du 14 avril 1965 modifié portant
statut du corps de l'inspection générale de
I'administration de 'éducation nationale, en cours
a la date de publication du présent décret, se
poursuit jusqu’a son terme.

Le tableau d’avancement établi au titre de l'année
1999 pour 'accés au grade d’inspecteur général
de ladministration de '’éducation nationale
demeure valable pour la nomination au grade
d’inspecteur général de premiére classe, régi par
le présent décret, jusqu’au 31 décembre 1999.
Art. 13. - Les personnels appartenant au corps

de linspection générale de ladministration de
I'éducation nationale, régi par le décret du 14 avril
1965 précité, sont reclassés comme suit :

- les inspecteurs généraux dans le grade
d’inspecteur général de premiére classe a identité
d’échelon et avec conservation de 'ancienneté
acquise ;

- les inspecteurs généraux adjoints dans le grade
d’inspecteur général de seconde classe a identité
d’échelon et avec conservation de 'ancienneté
acquise.

Art. 14. - Pour l'application de l'article 16 du code
des pensions civiles et militaires de retraite, les
assimilations prévues pour fixer les nouveaux
indices de traitement mentionnés a l'article L. 15
du méme code sont effectuées conformément aux
tableaux ci-apreés :

Vous pouvez consulter le tableau dans le J.O.
n°® 241 du 16/10/1999 page 15493 & 15495

Art. 15. - La commission administrative paritaire
compétente a I'égard du corps de l'inspection
générale de 'administration de I'éducation
nationale régi par le décret n° 65-299 du 14

avril 1965 est compétente a I'’égard du corps

de linspection générale de 'administration de
l'éducation nationale et de la recherche régi

par le présent décret jusqu’a linstallation de la
commission administrative paritaire de ce corps.
Art. 16. - Dans la liste annexée au décret n° 85-344
du 18 mars 1985 portant application de l'article
24 de la loi du 11 janvier 1984 susvisée, les mots
1« Inspection générale de ladministration de
léducation nationale » sont remplacés par les
mots : « Inspection générale de 'administration
de l'éducation nationale et de la recherche ».
Art.17. - Le décret n° 65-299 du 14 avril 1965
modifié portant statut du corps de Uinspection
générale de 'administration de 'éducation
nationale est abrogé.

Art. 18. - Le Premier ministre, le ministre de
’éducation nationale, de la recherche et de

la technologie, le ministre de 'économie, des
finances et de l'industrie, le ministre de la
fonction publique, de la réforme de 'Etat et de

la décentralisation, la ministre déléguée chargée
de 'enseignement scolaire et le secrétaire d’Etat
au budget sont chargés, chacun en ce qui le
concerne, de l'exécution du présent décret, qui
sera publié au Journal officiel de la République
francaise.

Fait a Paris, le 13 octobre 1999.

Jacques Chirac

Par le Président de la République :
Le Premier ministre,

Lionel Jospin

Le ministre de 'éducation nationale,
de la recherche et de la technologie,
Claude Allegre

Le ministre de 'économie,

des finances et de 'industrie,
Dominique Strauss-Kahn

Le ministre de la fonction publique,
de la réforme de ’Etat et de la décentralisation,
Emile Zuccarelli

La ministre déléguée

chargée de 'enseignement scolaire,
Ségoléne Royal

Le secrétaire d’Etat au budget,
Christian Sautter



TABLEDESS‘GLESACRUNYMES

AED : assistants d’éducation
AEFE : agence pour
l'enseignement francais a
l'étranger

AENESR-CASU : administrateur
de 'éducation nationale, de
lenseignement supérieur et de la
recherche -conseiller
d’administration scolaire et
universitaire

ANT :agent non-titulaire

ARH : agence régionale de
I'hospitalisation

ARS :agence régionale de santé
ATER : attaché temporaire
d’enseignement et de recherche
BEP : brevet d’études
professionnelles

BIATSS (personnels) :
bibliothéque, ingénieurs,
administratifs, techniciens,
social, santé

BRGM : bureau de recherches
géologiques et miniéres

BOEN : bulletin officiel de
l'éducation nationale

CAP : certificat d’aptitude
professionnelle ou commission
administrative paritaire

CCIMR : contrdle interne pour la
maftrise des risques

CDD : contrat a durée déterminée
CFA : centre de formation
d’apprentis

CGEDD : conseil général

de U'environnement et du

développement durable

CGEFI : contrble général
économique et financier

CGE (ou CGEIET) : conseil général
de l'économie de l'industrie, de
l'énergie et des technologies
CHAI : comité d’harmonisation de
lauditinterne

CIEP : centre international
d’études pédagogiques

CNRS : centre national de la
recherche scientifique

COAC : correspondant
académique

Comue : communautés
d’universités et d’établissement
CPER : contrat de plan Etat-région
CPGE : classe préparatoire aux
grandes écoles

CPU : conférence des présidents
d’université

CRAIE : cadre de référence de
laudit interne de 'Etat

CUI : contrat unique d’insertion
Daf : direction des affaires
financiéres

Dasen : directeur académique
des services de 'éducation
nationale

Dgesco : direction générale de
lenseignement scolaire

Dgesip : direction générale de
lenseignement supérieur et de
linsertion professionnelle

DGS :direction générale de la
santé

DNE :direction du numérique
pour 'éducation

Dom-Tom : départements et
territoires d’outre-mer

DREIC : délégation aux relations
européennes et internationales
et a la coopération

DRRT : délégué régional a la
recherche et a la technologie
DUT : dipléme universitaire de
technologie

Ena: école nationale
d’administration

Ensait : école nationale des arts
et industries textiles

Ensam : école nationale
supérieure d’arts et métiers
ENSC : école nationale
supérieure de chimie

EPA : établissement public
d’aménagement

EPLE : établissement public local
d’enseignement

EPSCP : établissement public a
caractére scientifique, culturel et
professionnel

EPST : établissements public

a caractére scientifique et
technologique

ESPE : école supérieure du
professorat et de 'éducation
ETP : équivalent temps plein
Gip-FCIP : groupement d’intérét
public - formation continue et
insertion professionnelle
IA-DSDEN :inspecteurs



d’académie - directeurs des
services départementaux de
'éducation nationale francaise
IA-IPR :inspecteurs d’académie
- inspecteurs pédagogiques
régionaux

IGA :inspection générale de
ladministration

IGAC :inspection générale des
affaires culturelles

IGAE :inspection générale des
affaires étrangéres

IGAEN :inspection générale de
ladministration de 'éducation
nationale

IGAENR :inspection générale de
ladministration de 'éducation
nationale et de la recherche
IGAS :inspection générale des
affaires sociales

IGEN : inspection générale de
l'éducation nationale

IGF :inspection générale des
finances

IGSA :inspection générale des
services administratifs

INSA :institut national des

sciences appliquées

ISST :inspecteur santé et
sécurité au travail

IUT :institut universitaire de
technologie

JO :journal officiel

Meef (master) : métiers de
lenseignement, de 'éducation et
de la formation

Menesr : ministére de 'éducation
nationale, de 'enseignement
supérieur et de la recherche
MMALI : mission ministérielle
d’audit interne

Onisep : office national
d’information sur les
enseignements et les
professions

PACES : premiére année
commune aux études de santé
Pisa : program for international
student assessment (programme
international pour le suivi des
acquis des éléves)

QEC : questions éducatives
comparées

RCE :responsabilités et

compétences élargies

Rep : réseau d’éducation
prioritaire

Sasig : secrétariat administratif
des services d’inspection
générale

SELO :sections européennes ou
de langues orientales

SG : secrétaire général

SGASU : secrétaire général
d’administration scolaire et
universitaire

SGEPES : secrétaire général
d’établissement d’enseignement
public supérieur

SICI : standing international
conference of inspectorates
SIEC :service interacadémique
des examens et concours

STS : sciences, technologies,
santé

UFR :unité de formation et de
recherche

UPMC : université Pierre et Marie
Curie



\
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Le statut est régi par le décret
n°99-878 du 13 octobre 1999
modifié relatif au statut du

corps de l'inspection générale de
ladministration de 'éducation
nationale et de la recherche.

Les nominations sont
prononcées par décret sur
proposition des ministres
chargés de 'éducation nationale,
de l'enseignement supérieur et
de la recherche.

CONDITIONS D’ACCES AU GRADE
DES IGAENR 2€ CLASSE

Les inspecteurs généraux de 2°me

classe peuvent étre nommés parmi :

« les administrateurs civils hors
classe;

* les secrétaires généraux
d’académie ;

* les secrétaires généraux
d’établissement public
d’enseignement supérieur ;

* les secrétaires généraux
d’administration scolaire
et universitaire et les
administrateurs de 'éducation
nationale, de 'enseignement
supérieur et de la recherche ;

- les directeurs de centre
régional des ceuvres
universitaires et scolaires ;

- les fonctionnaires justifiant de
dix ans au moins de services
effectifs en catégorie A et
appartenant a des grades ou
nommeés dans des emplois dont
léchelon terminal est doté, au
minimum, soit de lindice brut

1015, soit de lindice brut 966, s'ils
ont, dans ce dernier cas, exercé
des fonctions comptables;

- les fonctionnaires
internationaux en fonction dans
une organisation internationale
intergouvernementale chargés
de fonctions équivalentes a
celles d’un administrateur civil
hors classe.

Les candidatures sont ensuite
soumises a 'étude de deux
commissions de recrutement :

» lune est chargée d’apprécier

le niveau et la nature des
responsabilités exercées par
certains des fonctionnaires de
catégorie A;

lautre est chargée d’examiner
lensemble des candidatures
aux emplois d’IGAENR a pourvoir
et répondant aux conditions.
Elle présente ensuite aux
ministres chargés de I'éducation
nationale, de 'enseignement
supérieur et de la recherche

une liste des candidats dont le
nombre correspond au double
de postes a pourvoir.

CONDITIONS D’ACCES AU GRADE
DES IGAENR 1RE CLASSE

Les inspecteurs généraux de 1"
classe peuvent étre nommeés :
e parmi :
- les directeurs
généraux et directeurs
d’administration centrale,
les recteurs d’académie,

i

les délégués ministériels et
interministériels;

- les chefs de service, directeurs
adjoints et sous-directeurs des
administrations centrales de
UEtat;

- les autres fonctionnaires

occupant ou ayant occupé un

emploi fonctionnel doté d’un
indice terminal correspondant
au moins a 'échelle lettre B et
justifiant d’'une durée minimale
de service dans cet emploi de
trois ans.

 au «tour extérieur», par
nomination prononcée en
Conseil des ministres : un
emploi sur cinq peut étre
pourvu dans les conditions
fixées par l'article 8 de la loi du
13 septembre 1984. Dans ce
cas, le candidat doit répondre
a une condition : étre 4gé au
moins de 45 ans accomplis;

- par tableau d’avancement : les
IGAENR de 2¢ classe peuvent
accéder au grade des IGAENR
1 classe S'ils ont atteint au
moins le 4° échelon de leur
grade et sont inscrits sur un
tableau d’avancement.

CONDITIONS D’ACCES PAR
DETACHEMENT

Les fonctionnaires remplissant
les conditions pour étre nommés
soit a la premiére classe, soit a
la seconde classe, peuvent étre
détachés dans chacun de ces
grades.
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