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SYNTHESE

Conformément a la saisine de I'lGAENR, la mission qui fait 'objet du présent rapport avait pour
objectif de faire le point sur la mise en ceuvre des recommandations formulées dans le rapport
n°2014-087 de février 2014 sur la période dite de « transmission des valeurs » a 'ENSAM.

La mission a constaté que les instances de I'école s’étaient fortement mobilisées, non sans tension,
pour aboutir a la signature d’une charte et a la rédaction d’un nouveau reglement intérieur. Ce
nouveau cadre a fait lI'objet d’une large information dans les centres régionaux et les
recommandations ont fait I'objet d’une incontestable volonté de mise en ceuvre.

Ces dispositions ont permis des avancées: respect de la pause méridienne, amélioration du
comportement des éléves, bonne acceptation des postures de refus de la PTV, le tout entrainant une
amélioration du climat général au sein des centres.

Pour autant, des dérives perdurent et des témoignages continuent de faire état d’actes de bizutage,
pendant que persistent les effets négatifs de la PTV sur I'assiduité des éléves, sur la qualité des
enseignements et sur I’état d’esprit des personnels.

En défenseurs de la PTV, les représentants des anciens ne semblent pas avoir pris la mesure des
risques que ces exces récurrents font peser sur les éleves et sur I'image de I'école, dont ils assurent
pourtant étre dépositaires.

L'influence des anciens éléves ne se fait pas sentir que dans la promotion vigoureuse de la PTV, mais
également dans la gouvernance de I’école. La mission constate ainsi qu’un fossé a commencé de se
creuser entre les représentants des anciens éléves et les dirigeants de I'école, menacant celle-ci
d’une rupture au sein de son conseil d’administration.

C’est pourquoi la mission propose deux séries de nouvelles recommandations, I'une concernant la
gouvernance qui nécessite un rééquilibrage et I'autre concernant la PTV dont il convient de regarder
enfin en face les excés afin de mieux les endiguer.
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Introduction

Par lettre de mission' en date du 20 octobre 2014, les directeurs de cabinet de la ministre de
I’éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche et de la secrétaire d’Etat
chargée de I'enseignement supérieur et de la recherche missionnaient I'inspection générale de
I"'administration de I"’éducation nationale et de la recherche, a la suite de témoignages, aux fins de
dresser un état des lieux des pratiques dites d’« usinage »* au sein de I'Ecole nationale supérieure
des arts et métiers (ENSAM).

La mission a fait I'objet du rapport IGAENR n° 2014-087 de février 2015°.

Ainsi qu’il y est écrit, la période de transmission des valeurs (PTV) n’est pas un bizutage. Cependant, il

est avéré que des actes de bizutage, au sens de la loi de 1998°, sont perpétrés a l'occasion de
manifestations liées a la PTV, comme en attestent des témoignages réguliers.

Il convient de rappeler ici le poids symbolique de la PTV chez les anciens éleves dont le porte-parole
est la puissante société des anciens éléves de I'ENSAM’. La « transmission des valeurs » est
présentée et vécue comme un véritable rite initiatique aboutissant au « baptéme » lors duquel
I’éleve devient « gadzart », qualité qui semble prévaloir a ses yeux sur celle d’ingénieur diplomé de
'ENSAM. L’introduction de I'étudiant dans la communauté des « gadzarts » vaut passeport
socioprofessionnel pour la vie et la PTV est ainsi défendue par les anciens éléves comme un élément
indispensable et non négociable de la formation de I'ingénieur ENSAM.

Le rapport de 'lGAENR énongait six recommandations.

Apres une phase contradictoire ce rapport, jugé équilibré par les parties concernées, recevait un
accueil favorable de celles-ci et les administrateurs de 'ENSAM s’engageaient a mettre en ceuvre les
recommandations formulées®.

Cependant le 15 mai 2015, I'association des anciens éléves adressait par courrier recommandé un
recours a la ministre, contestant notamment I'affirmation figurant dans le rapport définitif selon
laquelle « cette période (la PTV) est occasionnellement le cadre d’actes de bizutages qui font I'objet
d’une impunité inadmissible. »’

Le 10 juin 2015, la ministre opposait une fin de non-recevoir au recours des anciens éléves®.

! En annexe 1

2 L’expression « période de transmission des valeurs (PTV) » s’est substituée au terme d’« usinage », trop connoté.

* Voir également le rapport IGAENR n° 99-0071 sur Les pratiques dites « d’usinage » et de « transmission des traditions » a
I’école nationale supérieure des Arts et Métiers.

* Loi n° 98-468 du 17 juin 1998 relative a la prévention et a la répression des infractions sexuelles ainsi qu’a la protection
des mineurs. Cette loi crée un délit spécifique de bizutage.

> La société des anciens (la « SOCE ») revendique 32 000 membres, dont la moitié d’actifs, et emploie plus de 20 salariés.

® Voir le compte rendu du conseil d’administration du 28 janvier 2015, en annexe 2

7 Cette phrase, mentionnée dans la conclusion du rapport et qui a déclenché la polémique, ne figurait pas dans le rapport
provisoire soumis a contradiction lequel, conformément aux procédures de I'lGAENR, ne contient jamais la conclusion
définitive.

8 Réponse de la ministre en annexe 3.



La lettre de mission demandait qu’un suivi de la mise en ceuvre des recommandations soit effectué
avant I’été 2015. En accord avec les cabinets, la mission de suivi a été décalée au premier semestre
de I'année universitaire 2015-2016 afin de procéder aux constats aprés que fut achevée la PTV. Ce
délai devait également favoriser un retour au calme aprés les tensions créées par le recours des
anciens éleves.

Avant le lancement de la seconde phase de la mission et alors que s‘achevait la « période de
transmission des valeurs » a I"'automne 2015, des cas de démissions d’éléves —incontestablement
lides a la PTV — étaient signalés dans deux centres régionaux. Simultanément, un cabinet d’avocats
lyonnais était saisi par des parents d’éléves d’un autre centre, qui souhaitaient s’élever contre les
pratiques de la PTV et dénoncaient des « actes humiliants et dégradants » commis a cette occasion.
Dans le méme temps, une aggravation de la tension — déja constatée lors de la premiéere phase de la
mission — se faisait jour entre la direction générale de I'école et les anciens éléves, tres impliqués
dans les organes de pilotage de I’école, tant au niveau central que régional.’

Cette seconde phase de la mission s’est donc inscrite dans un contexte de tension croissante au sein
des instances dirigeantes de I'école, ce qu’attestent quelques échanges épistolaires auxquels la
mission a eu acces.

Outre le suivi de la mise en ceuvre des recommandations du rapport de février 2015 liées a la PTV,
la mission a donc procédé a une évaluation de I'organisation de la gouvernance de I'école, déja
interrogée dans plusieurs rapports™.

A cet effet, plusieurs rencontres ont eu lieu avec la direction générale et un questionnaire commun a
été administré aux directeurs des centres régionaux''. Compte tenu du climat entourant ces sujets de
PTV et de gouvernance de I'école, I'anonymat des réponses était garanti aux directeurs par les
inspecteurs généraux qui se sont déplacés dans les sites régionaux, en décembre 2015
et janvier 2016.

1. La mise en ceuvre des recommandations est volontariste

Comme cela est mentionné supra, la premiére réaction de la communauté ENSAM au rapport de
I'lIGAENR, dont elle s’est immédiatement saisie, fut positive et constructive.

Notons que si dans la plupart des établissements d’enseignement supérieur la mise en ceuvre des
recommandations aurait concerné exclusivement la direction de I'école et les étudiants, voire
éventuellement les personnels, l'influence des anciens éleves de I'ENSAM est telle qu’aucune
orientation, évolution ou réflexion concernant la vie de I'établissement n’échappe a la vigilance de
leur association.

La mise en ceuvre des recommandations a donc fait I'objet de véritables négociations, parfois trés
tendues, entre la direction générale, la direction de la « SOCE » et 'union des éléves. Ce travail, qu’il

? Voir notamment le rapport IGAENR n° 2014-087, page 12 §1.5.

19 Ainsi notamment de I'avis 2012-02-02 de la CTI qui jugeait que « la prééminence des anciens parmi les représentants des
employeurs et entreprises » représentait un point faible de I'école.

" La liste des personnes rencontrées figure en annexe 4



faut donc appréhender comme un compromis entre les trois parties, a fait I'objet d’une validation
par le conseil d’administration du 24 juin 2015.

1.1. Mise en ceuvre de la recommandation n° 1

Extrait du rapport IGAENR n° 2014-087
Recommandation n® 1 :

Sous I'impulsion du conseil d’administration, une réflexion sera conduite sur la
nature et la place des pratiques rituelles liées a la PTV, leur adéquation ou
inadéquation aux valeurs qu'elle est censée porter au sein d'une école dont
I’ objectif principal doit étre de s ouvrir aux défis qui s offrent a elle.

Le conseil d‘administration du 28 janvier 2015 a constitué un groupe de réflexion chargé de proposer
les mesures nécessaires pour la rentrée 2015.

Constitué de membres de la commission nationale de la vie a I'école (CNVE)Y, de représentants des
anciens éléves et de la direction générale, ce groupe de travail s’est réuni six fois".

Par ailleurs, le conseil d’administration de I'ENSAM s’est régulierement saisi de la question de la mise
en ceuvre des recommandations du rapport IGAENR, ainsi que le montre cet extrait du compte rendu
du conseil d‘administration du 26 mars 2015.

4.4 - Mise en ceuvre des recommandations IGAENR sur la PTV - Point d’avancement
Cf. 150326 Point 4.4 Mise en ceuvre des recommandations IGAENR sur la PTV- Point d’avancement

o

Laurent Champaney revient sur les recommandations inscrites dans le rapport puis présente le
groupe projet « valeurs » qui a &té installé aux fins de mettre en ceuvre ces recommandations. Quire
les représentants des éleves, le groupe est piloté par Laurent Champaney. Le Conseil
d'Administration est représenté par Jol Lempereur, Président du Conseil de centre d’Angers. Deux
directeurs de campus sont également associés: Laurent Amaud (Cluny) et Giovanni Radilia
(Chélons-en-Champagne).

Une premiére période de diagnostic est en cours et devrait s'étendre jusqu'a fin avril.

L'organisation cible sera proposé & la validation du Conseil d'Administration de juin pour une mise en
ceuvre a la rentrée 2015, conformément a la demande du MENESR.

Au premier semestre 2015, le groupe de travail a délégué son animateur dans les campus afin de
recueillir les diverses attentes. Simultanément, I'union des éléves a accompli un travail de réflexion
sur la PTV afin de repenser I'organisation de celle-ci en fonction des recommandations, notamment
liées aux horaires, du rapport de I'lGAENR.

Ces travaux, pilotés au niveau national, ont abouti le 24 juin 2015 a la signature d’une charte
tripartite™, conformément a la recommandation n°3 de I'lGAENR. En outre le réglement intérieur

2 |a CNVE est une création extrastatutaire. Les articles 11 et 12 des statuts de 'ENSAM (décret n°2012-1223

du 2 novembre 2012 modifié par le décret n° 2015-40 du 20 janvier 2015) instaurent un « conseil des études et de la vie
a I'école » (CEVE) majoritairement composé de membres des personnels et usagers, sur le modéle des CEVU d’université
et destiné a exercer les mémes attributions. Opposés a cette structure, les anciens éléves ont obtenu que la CNVE se
substitue dans les faits a la structure statutaire dans laquelle ils disposent eés-qualité d’un seul siege sur vingt-sept.

B Les 11 et 25 mars, 6, 12 et 19 mai, et 17 juin 2015

" a charte tripartite (école, éléves, anciens éléves) figure en annexe 5. Elle remplace en la complétant une précédente
charte datant de 2003, en donnant a cette derniere une portée plus générale.



provisoire de 'école a été mis a jour le 31 aolt 2015 et I'annexe n°5 est spécifiguement consacrée a
la PTV."

1.2. Mise en ceuvre de la recommandation n° 2

Extrait du rapport IGAENR n° 2014-087
Recommandation n® 2 :

Les manifestations liées a la PTV et non assimilables a des périodes de formation
prendront fin entre le petit d§euner et la fin des cours de I'apres-midi afin de
préserver le temps d enseignement et de ménager également le temps de détente du
déjeuner.

La PTV ne pourra se poursuivre au-dela de la fin du mois d’ octobre.

La charte limite a « huit semaines effectives » la durée de la PTV, « selon un calendrier propre a
chaque campus », ce qui n’est pas exactement ce que recommandait 'lIGAENR (cf. supra), qui
préconisait de limiter la PTV a fin octobre.

La PTV a pris fin le 23 octobre sur un campus, le 22 octobre sur un autre, soit avant les congés de
Toussaint, ce qui correspond a la recommandation, alors qu’elle s’est achevée début novembre sur
trois autres campus, ce qui demeure dans la limite des huit semaines mentionnée dans la charte.

La mission observe que le progres par rapport aux années précédentes est incontestable et que
plusieurs semaines ont été épargnées au bénéfice de la vraie mission de I'école.

S’agissant du calendrier quotidien, la mission constate la suppression globalement généralisée des
rendez-vous PTV de midi, obtenue avec plus ou moins de difficulté selon les campus. Cette
recommandation tres importante, reprise dans la charte, a donc été respectée, permettant de
ménager la pause méridienne des étudiants.

A cet égard, plusieurs directeurs font part de leur satisfaction de cette mesure qui « apaise les
esprits » et « génére un climat plus studieux ». Son impact positif sur la vie de campus est largement
évoqué, surtout dans les centres qui organisaient des « activités assez lourdes lors de la pause de
midi ».

1.3. Mise en ceuvre de la recommandation n° 3
Extrait du rapport IGAENR n° 2014-087
Recommandation n® 3 ;

Sous I'impulsion de la CNVE, une charte et un réglement spécifique a la période
de transmission des valeurs seront établis. La référence a la loi n° 98-468 y sera
explicite.

Quand cela sera nécessaire, le CROUS sera associé a ce travail.

Aprés validation par le conseil d’administration, ces documents seront intégrés au
réglement intérieur national.

Ble réglement intérieur provisoire du 31 aoGt 2015 figure en annexe 6.



Y seront notamment proscrits le bizutage, la consommation d’alcool sur le campus
et I’atteinte au sommeil. L’obligation du port d une tenue correcte pendant les
cours sera instaurée. L'obligation de présence aux cours sera réaffirmée et
controlée.

Les directeurs de centre seront les garants du respect de ces régles dans le cadre
des responsabilités qu'ils exercent, par délégation du directeur général, en matiére
de maintien de I'’ordre et de sécurité. Toute infraction a ces dispositions devra
faire !’ objet d' une saisine du conseil de discipline.

S’agissant de la charte', il parait évident qu’une de ses principales fonctions est de glorifier les
« valeurs » que la PTV doit transmettre, tout en restant presque exclusivement sur le plan des
déclarations d’intention, a I’exception de I'interdiction des actions de PTV pendant la journée, ce qui
préserve la pause de midi ainsi que nous I'avons vu, et constitue une avancée incontestable.

Rédigée « dans le respect des lois et réglements » — le contraire serait surprenant | — la charte ne fait
aucune allusion a la loi de 1998 ainsi que le souhaitait la recommandation rappelée ci-dessus et elle
reste muette sur le contenu réel des actions conduites pendant la PTV. De sorte que si la charte
respecte la loi, rien n’est dit sur les manifestations de la PTV et autres pratiques rituelles qui sont
au cceur de la problématique et pour lesquelles la recommandation n° 1 souhaitait qu’une réflexion
soit conduite.

La mission observe par ailleurs que certains bons principes prénés par la charte sont régulierement
violés pendant la PTV, comme le respect du sommeil dont les atteintes permanentes et inadmissibles
font I'objet de témoignages incontestables (voir infra). Il en va de méme de I'absentéisme aux cours,
pourtant interdit par la charte, observé surtout le matin et dénoncé par certains directeurs.
Al'inverse et méme si ce point peut paraitre secondaire, des efforts louables sont parfois notés sur le
plan vestimentaire dans le sens d’une plus grande rigueur.

Enfin, la rédaction méme de la charte est tres évocatrice de la nature du rapport d’autorité qui
prévaut a 'ENSAM, ou la direction demeure, contre vents et marées, la « Strass »*" dont il faut
traditionnellement se méfier et a qui on dénie le pouvoir exclusif d’organisation de la vie du campus.

Extrait de lacharterelatif aladuréedelaPTV

En outre, elle sera programmée sur une durée de huit semaines effectives, selon un calendrier propre 4

éhaque campus, fixé tous les ans d'un commun accord entre 'Association des Eléves et la Direction du
ampus.

Ainsi le calendrier de la PTV doit étre négocié entre les éléves et le directeur de centre | Mais que se
passe-t-il si '« accord commun » n’est pas trouvé ?

Le réglement intérieur'® rédigé par la direction générale obéit a une autre logique et fixe, dans son
annexe 2, le cadre juridique des manifestations étudiantes et donc de la PTV. Il renvoie explicitement
au délit de bizutage, a la consommation d’alcool et plus généralement a la responsabilité civile et
pénale des organisateurs des manifestations étudiantes, ce qui correspond aux attentes de la
mission.

16 .
En annexe 5, op. cit.

17 - . . . .
L’administration de I'école, en jargon « gadzarique »

18 .
En annexe 6, op. cit.



On regrettera donc que le travail de réflexion accompli, que la mission ne conteste pas, ait
soigneusement évité le sujet de la nature, du contenu et du déroulement des actions de
« transmission des valeurs », qui sont précisément les points qui focalisent les difficultés et qui
auraient di faire I'objet d’obligations et/ou d’interdictions explicites. On pourra y voir le résultat d’un
compromis obtenu douloureusement entre les trois parties signataires et trop général pour remettre
en cause les exces de la PTV dont le réglement intérieur a le mérite de fixer le cadre juridique mais
sans avoir vocation a en fixer le contenu.

1.4. Mise en ceuvre de la recommandation n° 4

Extrait du rapport IGAENR n° 2014-087
Recommandation n® 4 :

La signature de la charte par I’association des éléves marquera son acceptation
des principes édictés qu’elle devra mettre en oauvre lors de I’ organisation de la
PTV.

La supervision de la PTV sera confiée a une commission issue de la commission
régionale de la vie éudiante (CRVE) et dirigée par les directeurs de chaque centre
qui disposeront d’un droit de veto sur les modalités de mise en oauvre de la PTV.

Ainsi qu’il a été dit plus haut, la charte signée en juin 2015 n’a pas empéché que soient de nouveau
constatées des dérives sur lesquelles nous reviendrons dans la suite du présent rapport.

La mission constate que le suivi de la PTV a été effectivement mis en ceuvre dans les centres, parfois
a un rythme hebdomadaire. Elle s’interroge cependant sur I'efficacité de celui-ci. Par exemple, bien
gue la commission de suivi d’un centre, réunie plusieurs fois, n’ait constaté aucun probléme dans la
mise en ceuvre de la PTV, plusieurs parents d’éleves de ce méme centre ont saisi un cabinet
d’avocats pour s’élever contre les pratiques subies par leurs enfants.

On voit ici les limites d’un suivi qui demeure au niveau des principes et rappels aux regles mais qui
s’arréte aux manifestations proprement dites, ce qui renvoie a une observation mentionnée supra :
Le controle de la PTV ne sera efficace qu’a condition de mettre au débat le contenu des
manifestations et les comportements des éléves qui I’'ont en charge.

Ainsi I'appréciation du terme « modalités » qui figure dans la recommandation s’est-elle limitée aux
aspects logistiques et de calendrier, sans que la nature des actions ne soit interrogée. La mission
comprend deés lors pourquoi le droit de veto des directeurs souhaité par le rapport n’ait pas eu a
s’exprimer.

1.5. Mise en ceuvre de la recommandation n°5
Extrait du rapport IGAENR n° 2014-087
Recommandation n® 5 ;

Dans chaque centre, un séminaire traitant des questions liées a « |’ usinage » sous
tous ses aspects (juridique, sécuritaire, psychologique...) sera organisé avant le
démarrage dela PTV.

Des anciens éléves, « usineurs » et « hors usinage » pourront y témoigner.



La mission donne acte a I'école d’avoir respecté cette recommandation. Cependant, le séminaire a
été I'occasion pour les anciens éléves d’effectuer une opération massive de récupération et de
promotion de la PTV, comme en atteste le film de trente-cinqg minutes que la Société des anciens
éleves a fait réaliser a cette occasion et dont la projection a été imposée dans tous les centres.

La mission, qui a visionné ce film de « propagande » ainsi que I'a qualifié un directeur, considéere gu’il
Y a eu a cette occasion un véritable détournement de la recommandation que le rapport assignait a
ce séminaire, et dont la finalité était d’insister sur les aspects juridiques, sécuritaires et de respect
des libertés individuelles.

C'est ainsi que des directeurs ont décidé d’écourter la projection alors que certains éléves ont pu
croire que les directions des centres cautionnaient sans réserve le message des anciens éléves dans
son intégralité.

Si, lors des séminaires, des témoignages d’« HU »™ ont été effectivement présentés, ainsi que le
demandait la recommandation, ils ont suscité ponctuellement des réactions violentes d’anciens
éléeves refusant I'expression d’'un message ne correspondant pas a la position officielle de Ia
« SOCE », alors que les nouveaux éléves ont globalement bien accueilli ce message non formaté.

Les séminaires auront donc été I'occasion de mettre en évidence I'extréme sensibilité des anciens
éleves —du moins des représentants de la SOCE - a I'expression d’une parole libre a I'égard
de la PTV.

1.6. Mise en ceuvre de la recommandation n° 6
Extrait du rapport IGAENR n° 2014-087
Recommandation n° 6 :

L’école veillera a valoriser, dans le cadre du cursus, les travaux d’intérét collectif
effectués par les étudiants dans le cadre de la PTV ainsi que les activités d’ intérét
général réalisées sous |’ impulsion des associations étudiantes.

En formulant cette recommandation, la mission avait pleinement conscience que sa mise en ceuvre
ne pouvait s’envisager que dans un moyen terme.

C'est dans le cadre du contrat d’objectifs et de moyens de 'ENSAM que cette recommandation
prendra place. Le COM prévoit en effet que dans le cadre de I'amélioration de la lisibilité et
I'attractivité des formations de I’école, des « dispositions relatives a la valorisation des activités
citoyennes des étudiants au profit d’associations de proximité » seront prises.

La mission considére que de telles dispositions ne peuvent que promouvoir les actions positives qui
sont mises en ceuvre dans le cadre de la PTV et certains centres y travaillent actuellement.

19 . . S (s - . . .
« Hors usinage ». Dénomination des éléves ayant refusé |’ « usinage », dans le jargon « gadzarique ».



Conclusion sur la mise en ceuvre des recommandations

La direction de I'ENSAM s’est appropriée avec résolution le rapport de I'IGAENR® et ses
recommandations. Aprés le conseil d’administration de janvier 2015, des groupes de travail, national
et régionaux, ont pris en charge I'organisation de la « transmission des valeurs ». Le cadre juridique
des manifestations étudiantes a été rappelé et inscrit dans un reglement intérieur rénové qui renvoie
a la responsabilité civile et pénale des organisateurs de manifestations.

Allant au-dela des recommandations, la direction de I'école fait maintenant signer un engagement
individuel de respect du reglement intérieur a chaque étudiant. Une nouvelle charte tripartite vise a
encadrer la PTV et réaffirme les principes de respect individuel.

Le cadre réglementaire et disciplinaire apparait ainsi complet et pertinent.

Cependant, comme il est évoqué infra, des dérives subsistent qui font I'objet de la suite du rapport.

2. Mais cette mise en ceuvre n‘empéche pas les exces et se heurte a la
résistance des anciens éleves

2.1. Le cadre de mise en ceuvre de la PTV n’a pas empéché les dérives

Malgré le dispositif décrit ci-dessus, force est de constater que la PTV 2015 ne s’est pas déroulée de
facon plus sereine que les précédentes. Ainsi a I'occasion de celle-ci deux démissions, qui lui sont
directement imputables, se sont produites dans deux centres régionaux.

La premiére démission” est intervenue le 27 septembre. L’extrait ci-dessous du courrier de I'éléve
démissionnaire est éloquent.
Extrait de lalettre de démission de X

En fait, on y découvre la vraie nature du réseau des @léves. lis détiennent le
pouveoir de décision en vertu du maintien des traditions. lIs ont beaucoup d'influence
dans de nombreuses entreprises en matiére de recrutement. La premigre année est
en réalité un prétexie pour nous faire entrer dans cette confrérie trés fermée et
accéder ainsi au camnet d'adresses le plus grand d'Europe. Ge chantage et les
nhombreuses fétes organisées sont un moyen de mieux nous faire accepter le
bizutage, bien nommé PTV (Période de Transmission des Valeurs), toujours bien
présent et organisé malgré les lois en vigueur. D'autant plus que le systéme
d’intégration ne facilite en rien le changement de centre ou d'école.

Il est donc avéré que la PTV est pergue comme un bizutage par certains éleves et la mission mesure
le courage dont cet étudiant a fait preuve pour exprimer publiquement une position aussi opposée a
la pensée commune de I'ENSAM, aprés avoir renoncé a ses ambitions d’étudier dans cette école.

La PTV n’étant accessible « de I'intérieur » qu’aux initiés, la suite du témoignage permet d’éclairer la
nature de certaines manifestations réputées contribuer a la formation de I'ingénieur de demain.

20 Rapport n° 2014-087, op. cit.
?! | a lettre de démission figure en annexe 7



Extrait de lalettre de démission de X

L'ensemble de la promotion est convoqué dans les escaliers de la résidence a
7h00 et 19h15 tous les jours de la semaine et cela pendant trols mois.

Un "mondme" y est réalisé le matin et le soir pendant environ une demi-heure.
I consiste & se ranger par ordre de numéros, & marquer le rythme avec le pied
gauche- puis traimer le droit. I faut aussi longer les murs et chanter en cosur le plus
fort possible des chansons paillardes. De nombreuses autres consignes & respecter
y sont associées.

On cherchera vainement ce que ce type d’activité véhicule comme « valeur » et dans quelle mesure
elle contribue a la formation d’un ingénieur.

Et cet étudiant d’ajouter que le temps de « transmission des valeurs » représente alors plus de trois
heures quotidiennes.

Ce cas a fait 'objet d’un courrier de la rectrice” en date du 24 septembre au directeur du campus.
A ce courrier était joint celui des ministres daté du 22 septembre qui rappelaient les dispositions
prévues par la loi contre le bizutage.

La deuxiéme démission est le fait d’'une éléve du centre de Bordeaux, laquelle a été signalée par le
directeur du centre qui s’est assuré de son intégration dans un master de son université d’origine.

Si a ce jour, aucun témoignage écrit n’a été produit par I'éleve démissionnaire, la mission a recu le
témoignage du directeur qui indique que « ... elle a mal vécu une période de stress depuis la rentrée.
[...] Lors d’une discussion avec des éléves de deuxieme année, elle a indiqué qu’elle trouvait la PTV
ridicule. Ses interlocuteurs lui ont indiqué qu’elle n’était pas obligée d’y participer. Les médiateurs PTV
des personnels de I’école n’ont eu aucun retour particulier ».

La mission a également relevé le témoignage d’'un directeur intervenant « en situation » et étant
“®S années sont accroupis et 4 ou 5
année hurlent des consignes pendant 2 ou 3 heures. Les organisateurs n’ont pas vu que

témoin du malaise d’un éléve lors d’une séance du soir. « Les 1
2éme

éléves de
I’un des participants avait un malaise ».

Environ un mois aprées le début de la PTV et dans un centre distinct des deux précédents, plusieurs
parents d’éleves ont demandé a leur avocat de saisir la direction générale pour des faits de
bizutage®. Le passage ci-dessous est extrait du courrier de I’avocat des parents d’éléves.

Extrait du courrier de Me Savonnet, 23 septembre 2015

Nous représentons les intéréts d'éléves de voire établissement de Cluny qui
subissent depuis des semaines, de Ja part de leurs camarades plus 4gés, au
titre de ]la PTV, des actes humiliants et dégradants.

A ttre d’exemple, ils sont régulidrement réveillés 4 2 heures du matin par des
hurlements et sont contraints de rester 3 ou 4 heures d'affilée debout cu
assis avec interdiction de bouger.

Certains de ces jeunes ont &té pris de crises de nerfs, I'un d’entre eux a méme
été victime d'une crise d’'épilepsie.

2., . . . s
Voir le courrier de la rectrice Héléne Insel en annexe 8.
23, . .
Voir le courrier de Me Savonnet en annexe 9.



Faut-il rappeler que la charte tripartite exige le respect du sommeil des éléves ? Qui peut prétendre
que les pratiques décrites ci-dessus, si elles sont avérées, contribuent a la formation de I'ingénieur du
vingt-et-uniéme siécle ? Enfin, peut-on nier que ces pratiques relévent sans aucun doute de faits de
bizutage™ ?

Conscients du tort que ce témoignage pourrait infliger a la cause de la PTV les éléves, par
I'intermédiaire de leur union nationale, saisissent a leur tour un avocat afin d’allumer un contrefeu®.

Dans leur réponse les représentants nationaux des éléves contestent point par point les affirmations
ci-dessus, développent I'argumentaire type pro-PTV et dressent la liste des mesures prises en
réponse au rapport de I'lGAENR.

C'est dans ce contexte et souhaitant manifestement donner des organisateurs de la PTV une image
irréprochable que l'union des éléves de 'ENSAM faisait envoyer le 26 novembre au président de
I'association des ingénieurs apprentis de 'ENSAM une mise en garde relative aux bizutages qui
seraient perpétrés lors des week-ends d’intégration (WEI) organisés pour les apprentis par
I"association qu’il dirige®.

En résumé, des parents d’éleves accusent de bizutage des éléves dont I'association prend la
défense avant d’accuser elle-méme I'autre association d’étudiants du méme délit de bizutage...

2.2. Les anciens éléeves entre résistance au changement et aveuglement

Il a été fait mention supra de la tension qui régnait entre les anciens éléves et la direction générale
lors des travaux qui ont fait suite au rapport de février 2015 de I'lGAENR.

Cette tension résulte de deux visions différentes de ce que devrait étre 'ENSAM. Les représentants
des anciens éleves sont convaincus que la PTV est un élément de la formation et que la forme qu’elle
revét ne reléve pas de la direction de I'école, mais de leur seule responsabilité, par un relais fidéle
des éleves.

Ce sentiment est conforté par la maniere dont le séminaire de rentrée a pu étre « récupéré » dans
certains centres pour servir la diffusion de leurs positions.

Cette mission dont les anciens se sentent dépositaires les conduit a une forme d’aveuglement. Si la
PTV n’a jamais été assimilée globalement a du bizutage pur et simple, il est avéré que des actes de
bizutage s’y sont déroulés. Or les anciens éléves ont toujours contesté ces dérives, ce dont témoigne
leur recours dont est extrait le passage suivant.
Extrait du recours de la Société des anciens (15 mai 2015)
Le Rapport sur la periode dite de transmission des valeurs et sur les manifestations étudiantes a
IENSAM porte atteinte & I'image de 'ENSAM et aux valeurs de I'ENSAM, notamment en ce qu'il
affirme, de maniére inexacte et dénigrante, I'existence d'actes dits de « hizutage » ou en ce qu'il
comprend des extrapolations psychologiques, des jugements moraux et un vocabulaire stigmatisant.

%I faut noter que le directeur d’un centre dont la grande majorité des étudiants logent en ville ne rencontre pas ces
problémes. Il semble donc que la discipline des résidences soit un enjeu important.

» Voir le premier courrier de Me Le Meignen en annexe 10.

%% oir le second courrier de Me Le Meignen en annexe 11.
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En ignorant les témoignages qui sont parvenus et continuent de parvenir au cabinet de la ministre ou
cette année a la direction générale de I'école, les représentants des anciens éléves ont choisi le déni.

Mais cette attitude des anciens éléves appelle une autre constatation. Convaincus d’étre les garants
de la transmission des valeurs de I'école, ils se sentent propriétaires de son destin et de son image, et
considérent qu’ils disposent d’un droit de regard permanent sur son pilotage, au-dela des
prérogatives réglementaires liées au statut d’administrateur de certains d’entre eux.

Ainsi, cet autre extrait de leur recours n’est pas sans évoquer un curieux mélange des genres, ou une
association privée, certes d'utilité publique, s’attribue une compétence sur la gestion de I'image
d’une école publique”.

Extrait du recours de la Société des anciens (15 mai 2015)
Il est également précisé que la SOCIETE DES ANCIENS ELEVES DE L'ENSAM est aussi titulaire de la
margue ARTS ET METIERS et est a ce titre habilité a agir au titre de tous faits ou éléments venant
porter atteinte a I'image ou I'honorabilité de cette marque.

Les questions relatives a la PTV et a la gouvernance de I'école sont donc indiscutablement liées.

3. Un pilotage sous l'influence des anciens éléves que les directeurs
jugent excessive

3.1. Les anciens éléves tres présents dans les instances de gouvernance

L’ENSAM a connu, sous la direction actuelle, une nette évolution en matiére de nomination des
cadres dirigeants. Ainsi le directeur général n’est pas « gadzart » et, a I'exception d’un seul directeur
de centre, aucun autre responsable de campus —lesquels ont été nommés par I'actuel directeur
général — n’est issu de I'école.

Si ce choix a permis a 'ENSAM de s’ouvrir sur I'extérieur, et notamment sur des compétences
universitaires, il est sans doute a I'origine des tensions observées entre la société des anciens et la
direction générale actuelle.

Si les anciens éleves ont quitté les postes de direction de I'école, ils restent cependant tres présents
dans le conseil d’administration, comme le montre le tableau ci-dessous.

%7 association des anciens éléves a ainsi déposé fin 2015 le logo de 'ENSAM a I'INPI, sans en avertir la direction générale

de I'école.
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Les « gadzarts » au CA de 'ENSAM : 18 sur 33 administrateurs

nombre | membres de droit membres
présidents de conseil de centre 8 X
étudiants 6 X
président de 'association des anciens 1 X
président de la fondation 1 X
personnalités qualifiées 2 X

Cette situation, non organisée par les statuts, est principalement liée au fait que tous les présidents
de centres sont des anciens éléves et a ce titre, administrateurs de droit. Or rien dans les statuts
n‘impose une telle situation.

Selon l'article 15 de ces statuts, le président de conseil de centre est élu parmi les personnalités
extérieures qui sont elles-mémes désignées par les membres élus du conseil (personnels et usagers)
sur proposition du directeur. Manifestement, le poids de la coutume conduit les directeurs a
proposer systématiquement un ancien éléve pour présider son conseil de centre, quand le nom du
président ne lui est pas simplement « suggéré », comme cela a été dit a la mission.

Certains directeurs conviennent en effet que leur président de centre a été désigné par les anciens et
non proposé par lui-méme, comme le prévoient les statuts. D’autres ont refusé simplement de
répondre a la question. La mission a souhaité savoir si cette situation était spécifique a 'ENSAM et a
établi a cette fin un comparatif entre huit écoles d’ingénieurs, lequel aboutit au tableau ci-apres.

12



COMPOSITION DES CONSEILS D’ADMINISTRATION DE NEUF ECOLES D’INGENIEURS

ENSAM Ecole nationale supérieure des arts et métiers CENTSUP Ecole Centrale Supelec
uTC Université de technologie de Compiégne INPT Institut national polytechnique de Toulouse
IMT Institut Mines-Télécom INSA R Institut national des sciences appliquées de Rouen
ENAC Ecole nationale de I'aviation civile ESPCI Ecole supérieure de physique et chimie industrielle de Paris
X Ecole polytechnique
ENSAM UTC Compiégne IMT INSA Rouen ENAC CENTSUP INP Toulouse ESPCI X
nombre d’administrateurs 33 28 25 36 25 32 28 24 25
PERSONNALITES EXTERIEURES 15 14 17 16 18 18 8 16 17
Personnalités qualifiées 5 5 9 5 10 3 6
Représentants des secteurs socio-éco. 2 1 " 2 1
Président ou membre ass. anciens éléves 1 1 2 1 2 1 1
Président et directeur général de I'école 2
Président de la fondation 1
Présidents des conseils de centres/écoles 8
Représentants de syndicats 2 5 1
Repr. de I'Etat et des grands organismes 1 8 6 2 4 8
Représentants des collectivités territoriales 3 3 1 1 2 10
MEMBRES ELUS 18 14 8 20 7 14 20 8 8
Professeurs 4 4 6 4 6 1
Autres enseignants-chercheurs 3 2 3 3 6 1 2
6 3
Autres enseignants 2 2
BIATSS 3 2 2 3 2 3 4 1 3
Etudiants 6 4 3 5 2 4 4 5 3
NOMBRE EFFECTIF D’ELEVES ET D’ANCIENS 18 5 3 7 3 16 3 2 13

Source : mission IGAENR
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Le tableau précédent suscite les constats et commentaires suivants :

Composés de 24 a 36 membres, les CA des écoles de notre échantillon font une place tres variable
aux personnalités extérieures : de 29 % pour le CA le plus « fermé », a 72 % pour le plus ouvert.
L'ENSAM fait partie des trois écoles qui offrent statutairement moins de 50% de ses sieges
d’administrateurs a des personnalités extérieures, comme le montre le tableau ci-dessous.

Taux d’ouverture du CA
(Pourcentage de personnalités extérieures dans le CA)

ENSAM uTC IMT INSA R ENAC CENTSUP INPT ESPCI X

50 68 72 56 67 68

Source : mission IGAENR

La notion de « personnalité extérieure » est cependant ambigué. Ainsi plus de la moitié des
personnalités extérieures de 'ENSAM (huit sur quinze) président un conseil de centre et sont donc
impliquées de facto dans le pilotage de I'école. Cette situation n’est pas liée au caractere décentralisé
de 'ENSAM puisque elle ne se retrouve ni a I'INP Toulouse composé de sept écoles, ni a I'lMT
composé quant a lui de dix écoles.

Les administrateurs extérieurs sont donc parfois des anciens éléeves nommés en qualité de
personnalités qualifiées, ce qui relativise I'ouverture réelle du conseil d‘administration. La mission a
donc interrogé les écoles de |'échantillon afin de connaitre ce qu’elle qualifie de «taux
d’endogamie », soit le pourcentage d’administrateurs issus de I'école ou en formation dans celle-ci.
Le résultat figure dans le tableau suivant.

Taux « d’endogamie » du CA
(pourcentage cumulé des anciens éléves et des éléves dans le CA)

ENSAM | UTC IMT | INSAR | ENAC | CENTSUP | INPT | ESPCI X
18 12 19 12 50 11 8

Source : mission IGAENR

Au regard de ce critere, la mission observe que 'ENSAM partage avec I'école Polytechnique une tres
forte endogamie de son conseil d‘administration puisque plus de la moitié des administrateurs sont
issus de I'école ou y étudient, ce qui n’est a I'’évidence pas de nature a permettre le recul et la vision
critique nécessaires sur son fonctionnement, et favorise le sentiment de « propriété » manifesté par
nombre d’anciens éléves.

Ce constat n’est pas sans lien avec la réflexion d’un observateur extérieur qui considéere que le
conseil d’administration de 'ENSAM lui évoque « davantage un directoire qu’un CA » soit « plutdt un
organe de direction qu’un organe d’administration », dans lequel tous les sujets sont discutés au
fond plutot qu’arbitrés, donnant le « sentiment d’une mise sous tutelle permanente du directeur
général ».
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Ainsi le fonctionnement du conseil d’administration reproduirait-il en son sein la méfiance historique
inculquée aux éléves a I'égard de « la Strass »”.

3.2. Uneinfluence des anciens éléves jugée excessive par les directeurs

Les anciens éleves sont donc trés présents dans le pilotage de I'école, ce qui cependant ne préjuge
pas de la qualité de cette influence. C'est pourquoi les directeurs ont été appelés par la mission a se
prononcer tres directement sur I'influence que les anciens éleves exercent, de leur point de vue, sur
'ENSAM.

Cing domaines étaient proposés a leur évaluation : stratégie, pilotage, pédagogie, vie étudiante et
recherche.

Un constat s’impose et il est sévere : sur les aspects vie étudiante et pilotage, a une nuance preés,
tous les directeurs jugent I'influence des anciens excessive voire trés excessive.

L'avis reste tres négatif sur les aspects pédagogie et stratégie et négatif mais plus mesuré sur |'aspect
recherche ou, a une exception pres, I'influence des anciens est jugée beaucoup plus faible.

Il est frappant qu’aucun des cing domaines évoqués n’échappent a la critique des directeurs et la
mission considére qu’il y a dans ce constat la cause premiere des difficultés de 'ENSAM, y compris
celles liées a la PTV qui renvoie a la problématique de I'encadrement de la vie étudiante.

Au vu de ces constats, il ne parait pas excessif de dire que 'ENSAM traverse une crise de la
gouvernance. L'intérét de I'école est donc a I'évidence d’engager une réorganisation de celle-ci en
réaffirmant la prééminence du niveau directorial dans le pilotage, sans rejeter I'apport qui peut étre
celui des anciens éléves, appelés a prendre de la hauteur. Enfin, le conseil d’administration doit
s’ouvrir a davantage de personnalités extérieures, a I'image de ce qui se pratique dans la plupart des
autres écoles.

4. Les recommandations doivent porter sur la PTV et sur la gouvernance

4.1. Recommandations pour la PTV

Compte tenu de ce qui a été observé par la mission de 'lGAENR sur la PTV de I'année 2015-2016, il
convient de compléter les préconisations déja émises lors du rapport précédent.

Recommandation n® 1

Interdire strictement toute manifestation a l'intérieur des résidences entre 22 heures et 7 heures,
sous peine d’exclusion.

Recommandation n® 2

Soumettre toutes les manifestations de la PTV a un descriptif précis (lieu, date, horaire, description
de I'action) pour autorisation formelle du conseil de centre dirigé par le directeur.

%8 | ’administration de I’école, en langage « gadzarique », op. cit. Voir sur ce sujet le rapport n° 2104-087, § 1.4.
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Recommandation n° 3

Laisser I'organisation du séminaire d’accueil sous la seule responsabilité du directeur de centre.

4.2. Recommandations pour la gouvernance

La mission considere également que des décisions supplémentaires doivent étre prises pour
améliorer la gouvernance de I'école.

Recommandation n® 4

Activer le CEVE (articles 11 et 12 des statuts) en remplacement de la CNVE.

Modification de I’article 7 des statuts (composition du conseil d’administration)

Recommandation n°5

Ajouter un représentant du MENESR parmi les invités permanents au conseil d’administration®.

Recommandation n° 6

Supprimer le statut d’administrateur de droit des présidents de centre.

Recommandation n® 7

Ajouter au nombre des administrateurs un maximum de huit personnalités qualifiées, non dipldmées
de I'école et non impliquées dans son fonctionnement opérationnel.

2 article 2 des statuts de 'ENSAM prévoit que le ministére chargé de I'enseignement supérieur exerce les attributions
relatives a la tutelle de I'établissement. Cependant, ces mémes statuts ne prévoient pas que le MENESR soit invité
permanent. Voir a ce sujet le courrier DGESIP du 16 novembre 2015 en annexe 12.
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Lettres de saisine

!.

Libersé « Egalivd + Fravealté

REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE,
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

Paris,le 2 0 OCT. 2014

Monsieur le Directeur de cabinet de la ministre de
I'éducation nationale, de I'enseignement
supérieur ct de la recherche

Monsieur le Directeur de cabinet de la secrétaire
d’Etat chargée de I’enseignement supérieur et de
la recherche

a

Monsieur Jean-Richard CYTERMANN
Chef du service de I'lGAENR

Objet : Mission IGAENR sur « |usinage »
et la vie étudiante (manifestations, réunions) de I’ENSAM

Suite aux nombreux (émoignages reus sur les pratiques dites « d'usinage» et de
« transmission des traditions » & 'ENSAM, et suite aux graves incidents des 31 mai 2013 et
8 juin 2014 qui se sont déroulés en marge d’événements liés 4 la vie étudiante de cet
¢lablissement, nous souhaitons que I'IGAENR procéde 4 une enquéte minutieuse sur
«'usinage » et plus globalement sur la vie étudiante de I'ENSAM, notamment les
manifestations festives el réunions éudiantes, incluant une visite de tous les sites de
I"établissement et une rencontre de I'ensemble des acteurs. Cette mission doil ére mise en
place dans les meilleurs délais.

A partir du constat dressé dans le précédent rapport de 'IGAENR n° 99-0071 de juillet 1999,
il convient d'analyser I'évolution de la situation.

Les points suivants devront étre abordés :

- lasituation actuelle sur chaque site : descriptif précis des pratiques de transmission des
traditions, y compris durant la nuit et les week-ends ;

- la subsistance de contraintes exercées sur les éléves de premiére anaée, de pressions
psycholegiques, de conditionnement et d’actes de discrimination, d'intolérance et de
sectarisme ;
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la situation des éléves qui refusent de participer & usinage . démissions en début
d’année, déroulement de la scolarité, intégration et participation sux activités extra-
scolaires, les moyens de les protéger ;

les responsabilités respectives de chacun des acteurs, direction, associations d’éléves
et d’anciens, enscignants, dans la persistance, |"institutionnalisation et le déroulement
de « I'usinage » ;

la politique en la matiére menée par la direction nationale et les directions de sites :
position adoptée et dispositions prises, volonté de faire évoluer la transmission des
traditions, coopération avec les associations des éléves, le contenu du réglement
intérieur et les sanctions disciplinaires prévues, ainsi que leur mise en ceuvre ;

les dispositifs de prévention, d’accompagnement ct de contrdle mis en place par
I'ENSAM et les organisateurs pour I'ensemble des événements et manifestations
étudiantes ;

plus généralement, I'analyse de I'organisation quotidienne de la viz étudiante sur les
campus, intégrant les questions de sécurité et de lutte contre les addictions.

L.a mission pourra se dérouler en deux temps :

premier trimestre de 1"année universitaire 2014-2015 : analyse de la situation actuelle
en vue de produire des recommandations ;

second trimestre de I"année universitaire 2014-2015 : analyse de la mise en ceuvre des
recommandations en vue de la rentrée 2015-2016.

L'objectif de cette mission, qui s’inscrit dans la politique du ministére de lutte contre le
bizutage, est de mettre un terme & ces pratiques « d'usinage » ct d’assurer la sécurité des
événcments liés 4 la vie éludiante dans cet établissement,

Les recommandations devront nous étre transmises respectivement le 15 décembre 2014 pour
le premier volet et le 27 mars 2015 pour le second.

Le Directeur de cabinet de la ministre de Le Directeur de cabinet de la secrétaire
I'éducation nationale, de |'enseignement d'Etat chargée de I'enseignement supérieur
supérieur et de la recherche et de la rec| ¢
A
Bertrand GAUME Christophe STRASSEL

710rwe de Grenette — J555] Puaris SP 07 — tétgphlone 0f 55 55 10 10
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Compte-rendu de séance
Consell d'administration extraordinaire — 28 janvier 2015

du n*CA.20150128 Présents :

CHARMEAU Alain ; COENE Philippe ;DIOP Amadou; FAVIER
Véronique ; FRANCOIS Nicolas FRANTZ Jérome ; GAUTIER
Charles ; GEOFFROY Reégine; GRAS Philippe; monsieur
GRAUX ; JACOB Ywvon; JACQUET Paul; LEFLOCH Alain ;
LEMPEREUR Joél ; LOCQUEVILLE Apolline ; LUC Jean-Robert ;
monsieur MERAGHNI . MEURVILLE Jean-Marc ; MURA Gérard ;
PACCARD Jacques; monsieur QUENTIN DE GROMARD ;
QUERU Pascal ; RANC Nicolas ; REGNIER Jean-Roger ; RIBLE
Thomas ; RICHARD Damien ; ROUCH Philippe ; RUMEAU Marc ;
SAPORITO Joseph ; SKALLI Wafa ; SEGOND Frédeéric ; SOULAS
Sébastien ; STANCHINA Roger

Invités :
ANDRE Ceécile; ARNAUD Laurent ; CARRARO Laurent;
CHAMPANEY Laurent; CHATEAU Xavier ; COLLOT Philippe ;
DAL SANTO Philippe; DIAS Antonio; DUDAL Daniéle ;
IORDANOFF Ivan ; LAFFANOUR Laurence ; MATHEIS Denis ;
RADILLA Giovanni ; RIGAL Alexandre ; SAVATERRQ Eric; VIOT
Philippe

Pouvoirs :
SAPORITO Joseph donne pouvoir 8 LEMPEREUR Joel
QUERU Pascal donne pouvoir a PACCARD Jacques

Conseil d administration de I'Ecole Nationale Superieure d Arts et Métiers 1
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1. Audit IGAENR sur la Période de Transmission des Valeurs (PTV)

Présentation de Bernard BETANT, Inspecteur IGAENR
Fappel de |a mizsion, de sa méthodologie et des constats qui ont £12 faits.
Bernard Bétant précize gue le rapport définitif sera constituéd du présent rapport porté & la
connaissance des administratsurs ET des réponses apportées par le Directeur général et le Président
du Congeil d'administration.
Sur le deroulement méme de la mission :
- 14 IGAENR ont &t mandatés par l2 ministére pour remplir cette mission d'audit sur
différents campus de 'ENSAM
- Les inspectsurs ont rencontre plus de 250 personnes, le plus souvent en groupes
- Les éléves renconfrés ont efé tirés au sort; ils nont donc pas été désignés par les
directeurs de campus.

Remargue de portée générale de Bemard Bétant : les pratiques sont différentes selon les campus.

Ce dernier rappelle aux administrateurs que la mission sera conduite en deux temps - le premier est
celui de la mission sur le terrain gui & donng lieu & ce rapport provisoire | dans un second temps,
[GAENR reviendra avant la tréve estivale pour veérifier avec la direction de 'EMSAM si les
recommandations ont eté prizses en compte st comment elles seront appliguées au sein de campus &
la prochaine rentrés universitaire. Un nouveau rapport sera alors adressé & la Secrétaire d'Etat et & la
Ministre.

Le rapport comporte deux volets gui répondent & la lettre de mission du ministérs:

1. Encadrement trés « professionnel » des manifestations et soirées etudiantes

L'IGAEMR a &té agréablement surprise par 'encadrement frés « professionnel =, d'un point de vue
juridique et organisationne! des manifestations et soirées organisées par les campus de FENSAM.

Il n'en demeurs pas moins que les dirscteurs de campus « jousnt le jeu sen mettant & disposition des
etudiants des personnels technigues, en diffusant de l'information et en etant présents.

Feste le souci des soirées « spontanées » qui ne peuvent £tre encadrées |Egalement =t dont la
responaghilitd ne peut &tre imputée aux directeurs de campus, ou, plus généralemant, a 'EMNSAM.
Bernard B&tant souligne &galement gue la gestion des résidences interne a 'établissement représente
une difficulte supplémentaire en matiére d'encadrement.

2. L'usinage

Au =ein du ministérs, ce rapport n'a pas toujours 2t bien compris st jugé o trés compréhensif = &
[égard de 'établissement. Sur les 14 Inspecteurs généraux, tous n'avaient pas une position modérse
sur le sujet mais le rapport a fait consensus.

Bernard Bétant nous apprend gue les témoignages & lorigine de enquéts sont graves mais
marginaux.

La mission conclut que I'usinage n'est pas un bizutage selon la loi de 1988 mais peut paraitre, a la
marge, comme du bizutage pour ceux qui ne sont pas dans le systéme EMSAM par le suivi de
pratiques humiliantes et degradantes, voire de pratiqgues contraignantss.

Par conzéguent, [GAEMR ne contests pas que la PTY =oit structurante pour les etudiants et affirme
gu'elle n'est pas du bizutage, au sens ol nous entendons habitusllement et conformeément & [a loi.
il existe une contrainte, elle se situs plus au niveau du temps consacré a la PTY et dans des
pratiques isolées.

Parmi les personnes renconirées, mémes les plus hostiles & la PTY reconnaissent gu'l ne s°agit pas
d'un « super bizutage » mais gue |e probléme st ailleurs.

Aingl 'GAENR conteste le fait qu'une période aussi étendue dans le temps puisse éire consacrée
a la PTV, au détriment du temps d'étude. Ce fait est d'autant moins acceptable gue nous sommes
dans une école de la République. Ce point est souligné par les enssignants, qui se plaignent de
Fempigtement de la PTV sur leurs cours et de |a fatigue des Studiants durant toute cette période.

Conseil d’administration de I'Ecole Nationale Superieure o’ Arts et Metiers 2
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Sur ce point également, I'Usinage est trop chronophage. |l est donc primordial que tout soit mis en
ceuvre pour récupérer du temps d'étude, de distraction, de sport et de bien-£tre pour les étudiants.
LIGAENR pense qu'il y a sur ce point une dichotomie trop forte entre I'administration et les étudiants.
S'il y a effectivement des valeurs a transmetire, qui sont 'ADN de I'école, il faut que ces pratigues
impliguent d'avantage I'école dans la PTV. Ce gera un des éléments a suivre avec attention.

Bemard Bétant rappelle enfin que dans une école de la République financée par I'impét de tous, il
n'est pas acceptable de consacrer autant de temps a « autre chose » qu'aux études.

Conclusion :

La PTV n'est pas un bizutage mais & la marge, certaines pratigues peuvent s'y apparenter et doivent
étre dénoncées avec énergie

Il faut redonner du temps aux étudiants : le temps de I'usinage doit étre limité.

Les directions des campus doivent organiser la PTV de facon coliégiale et étre impliquées dans
l'organisation.

Ne pas oublier que la devise républicaine « Liberté — Egalité — Fraternit® » s'impose a tous et que
chacun doit s’y conformer.

SEANCE DE QUESTIONS

Jacques Paccard prend la parcle pour quelgues remargues formelles :

- Il note un probléme de report des entretiens faits auprés des « anciens » mais n'en fait

pas un point de blocage.

- |l participera a la mise en ceuvre d'un plan d'action mais n'en prendra pas linitiative

- Il assure gue les « anciens » sinscrivent dans la ligne des recommandations IGAENR
Bernard Bétant |ui assure gu'un courrier des « anciens » peut étre joint au rapport définitif. En effet, la
Société des anciens doit veiller @ ne pas étre une « administration bis ». En effet, le rdle des
« anciens » est peu compréhensible de I'extérieur.
Son courrer sera inséré au rapport définitif en annexe.
Jacques Paccard souligne gue cette relation « anciens/campus » est cadrée par les DSC et les
CRVE. Il faut réaffirmer leur role et leur vocation & s'intéresser a ces problématiques.

Damien Richard voudrait mener une conduite du changement la plus rigoursuse possible en
adéquation avec les recommandations émises par 'lGAENR et demande quels en sont les délais et
les modalités.

Bernard Bétant reléve un bon état d'esprit et répond que des dispositions doivent étre prises pour la
rentrée prochaine car ces affaires nuisent a la réputation de I'école.

Laurent Carraro note gue les notions de « changement et conduite du changement » ont prononcées
a plusieurs reprises et se réjouit du déroulé de la mission et de ses conclusions, et conclut que ce
rapport nous permettra d’évoluer positivement sous I'égide du CA. |l pense que ce rapport permet
d’ouvrir un certain nombre de champs et notamment le mode de relations entre I'établissement — ses
personnels et ses enseignants- et les éléves.

Bernard Bétant tient & souligner que depuis le rapport de 1997 rien n'a changé et que cefte fois-ci il
est vraiment temps d’agir.

Marc Rumeau veut aborder le probléme de méthode et I'appellation d'usinage. Il pense que « nous ne
communiquons pas bien sur les traditions, I'école a changé et il faut le prendre en compte »
Jacques Paccard ajoute gqu' « il faut mettre en place des priorités »

Laurent Carraro rappelle que seules les recommandations, en dehors du CA, doivent étre diffusées et
deplore que le rapport ait été diffusé largement par des administrateurs. Ceci dans une volonté
protéger les personnes et non pour cacher de linformation.

Conseil d administration de I'Ecole Nationale Supenieure d Arts et Metiers 3
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COMMENTAIRE DES RECOMMAMNDATIONS

Recommandation :
La recommandation 1 n'a pas donng lieu @ commentaires ou changes.

Recommandation2 :

Jacques Paccard pense qu'il est misux de donner une durge plutdt qu'une dats.

Philippe Coliot © «ll faut un nouveau formatage du temps et du contenu »

Josl Lempereur : « On peut prendre des mesurss simples qui peuvent &tre rapidement mises en
EUNTE COmMME pour les réveils a nuit par exemple.

Giovanni Radilla : « Il v & un fravail de confiance mutuelle 3 mettre en ceuvre ; ¢'est aujourd’ hui une
occagion d’harmoniser les pratigues et de communiquer positivement sur I'Scole et sur les traditions
Marc Rumeau : il ¥ a forcément des dérapages qu'il faut cadrer

Jean-Robert Luc © « Au lieu de formater pourguoi ne pas diffuser au fur et a mesure le déroulé a
I'administration 7 =

Les representants des eléves pensent que les delais sont trop courts.

Marc Rumesu : « Le temps est compté ; il faut agir aujourd’hui. En 90 on s'est désintéressés du
probléme, ¢'est une chance gui nous est donnée »

Laurent Arnaud : « [ nous faut toutes les informations pour le bien de tous »

Laurent Carraro rappelle que Bemard Bétant n'a pas rendu le rapport gue son administration
attendait, c'est une chance pour 'école ; il faut donc metire en place un plan d’action pour [a renfrée.

Il faut séparer clairement le temps de formationftermps de PTY ; « Ce principe doit étre absolument
ohaerve o

Jogl Lempereur - « Pourquoi ne pas s'entendre sur un volume horaire consacré & la PTV 7 »

Recommandation 3 :

Jacques Paccard : « Il faut relire la charie tripartite de 1957 ; il faut 'appliquer, la remettre au gout du
jour =

Laurent Carraro : »Cette charte doit étre validée tous les ans par les conseils mais ne peut étre
intégrée au réglement interieur ; on peut la présenter au CA en revanche s

Frangois Micolas souligne gue nos propos n'ont pas &té bien refranscrits.

Laurent Carraro : « Evidemment il faut prendre des mesures applicables mais s'appligue & nous un
cadre réglementaire gu'on doit respecter = Cette derniére remargue du Directeur général est a metire
en relation avec la consommation d'alcool dans les campus.

Recommandation 4 :

Tous s'accordent pour |a signature d'une charte avec les éléves.

Laurent Carraro : « La charte existe signée et appliguée mais il faut en revoir les termes pour redéfinir
un cadre commun et partage »

Recommandation 5 :
Philippe Viot a prévu un séminaire de rentrée sur le campus de Bordeaux ; il faut metire en place un
fravail d’equipe.

Recommandation & :

Giovanni Radilla souhaite que I'école simplique dans la PTY, comme ['a répété a plusieurs reprises
Bernard Bétant. De plus, « comment communiquer aux 1éres annses 7 |l faut y réfigchir. . ».

Philippe Rouch insiste sur 'image de la PTV et le fait gu'elle est un facteur important en CPGE sur la
non-orientaton vers FENSAM. « [l faut voir quelle communication nous devrions faire sur la PTV ».

Le président du Conseil d'Administration insiste sur la nécessité de passer en mode « action » en
commengant par préparer la réponse sur les recommandations et en paralléle metire en place un
groupe de travail qui préparera la prochaine rentrée. || faudrait v associer cerains représentants de la
CMVE, c'est important.

Un point d'étape sera fait au mois de mars et les conclusions seront présentées au mois de juin.

Conseil d’administration de I'Ecole Nationale Superieure o’ Arts et Metiers 4
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2. Délibérations sur le statuts des COMUEs

« Point d'étape sur les COMUEs

La création de la COMUE « Bretagne-Loire » (fusion du PRES Breton et du PRES Pays-de-Loire)
sera décalée dans le temps compte-tenu de son envergure. En dépit de cela, 'ENSAM participe au
projet IDEX qui vient d'étre déposé. En terme de calendrier, les échanges se poursuivent actuellement
sur les statuts. Les discussions sont complexes en ce gui concerne le Doctorat car certains désirent
conserver leur doctorat alors que d'autres souhaitent au contraire un doctorat unique. A noter que le
MESR va dans ce sens. En ce qui concerne 'ENSAM, les théses sur financement régional seront
portées par 'Ecole Doctorale de la COMUE, les autres par la nétre.

« Statuts de la COMUE Hesam Université
Le corps électoral est celui de I'établissement dans son ensemble.
Pour ce qui est des grands équilibres, hormis Paris1, tous les autres établissements seront considérés
de facon similaire.
Les compétences du Conseil des membres sont trés fortes pour protéger les établissements de toutes
les politiques fusionnelles et agrégatives.
La COMUE Hesam Université a déposé un projet IDEX Cenfluence autour de 5 thématiques.
Un nouvel établissement y adhére : 'Ecole d'architecture de la Villette ; 'ESTP et I'AE de Paris sont
intéressés pour y étre associés.
La délibération est adoptée par 23 pour, 4 non et 0 abstentions

« Statuts de la COMUE Université de champagne

Les 7 membres de cette COMUE représentent 'ensemble de I'ESR présents en Champagne-
Ardennes. Il est annoté que les statuts prévoient trés peu de domaines de mutualisation.

La délibération est adoptée par 22 pour, 3 non et 2 abstentions

3. Points divers

« L'engagement citoyen : présentation de Wafa Skalli

Laurent CARRARO : « Un établissement comme le ndtre doit se saisir de la question de la
citoyenneté, valeurs que nous partageons »

Wafa Skalli, professeur des universités et directrice scientifique du laboratoire LEM du campus de
Paris, et Florence Barnier, déléguée a I'Egalité des chances et a la promotion de I'établissement,
réfléchissent actuellement a ce sujet. L'idés est d'amorcer une réflexion de fagon a pouvoir
rapidement proposer un cadre d’actions possibles.
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Wafa Skalli précize que « 'éducation citoyenne est & mener par |2 biais d’action simples » Par rapport
a la recommandation & du rapport de MGAENR sur la PTV et des récents « &vénements » du mois de
janvier, nous avons, au regard de nos missions, des actions & conduire.

Motre action ne peut étre efficace si elle ne s'appuie pas sur les organisations, associations déja
existantes, |&gitimes et reconnues.
Les eléves y sont favorables mais ne souhaitent pas que de telles actions fassent 'objet d'une
récupération politique.

* Le choix du Commissaire aux Comptes (CAC)
Cécile André et ses equipes finizsent de depouiller les réponses & nofre appe! d'offre.

Le Conzeil d'administration sera amené & s& prononcer sur le choix du CAC lors du prochain CA et
sera préalablement conseillé par voie électronique.

L'ordre du jour épuiseg, le Président Iéve la séance du Conseil d'Administratio

Conseil d’administration de I'Ecole Nationale Superieure o’ Arts et Metiers [
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Réponse ministre au recours des anciens éléves

Ministire de £ éducalion nalionals,
@ ensetgnement wugnéricar o d la recherche

La ministre S, & 10 WIN MK

Monsicur le Président,

Vous m’avez transmis un recours, en date du 15 mai demier conire le rapport n® 2014-087 de
I'IGAENR du 23 mars 2015 portant sur la période dite de « transmission des valeurs » ct sur
les manifestations étudiantes & "ENSAM.

Votre courrier appelle de ma part les commentaires suivants,

Je tiens tout d’abord & vous assurer que la procédure suivie en matiére de contradictoire fut
parfaitement respectée. En effet, 'IGAENR s’est attachée a respecter scrupuleusement ses
régles en la matiére, lesquelles prévoient que lors de 1'envoi en contradictoire, seul le corps du
rapport est transmis, les conclusions n'étant rédigées fort logiquement qu'aprés la réception
des remarques des personnes concernées.

Le projet de rapport a été transmis aux responsables de I’établissement, le directeur général de
I’ENSAM et le président du conseil d’administration, le 5 janvier 2015. Il a de surcroit fait
I’objet le 28 janvier d'une présentation par I’inspecteur pilote de la mission et d'un débat
approfondi devant ledit conscil ot I'association des anciens éléves était représentée.

Vous avez vous-méme assisté 4 ce conseil d'administration et avez eu I'occasion de vous
exprimer librement sur le contenu du rapport ¢t sur ses préconisations. Le comple rendu
mentionne d’ailleurs que vous avez déclaré « que les anciens s 'inscrivent dans la ligne des
recommandations IGAENR ».

Vous avez confirmé votre appréciation positive portée sur le rapport dans un courrier que
vous avez adressé le 29 janvier au président du conseil d’administration. Vous
indiquez notamment dans cette lettre : « Nous apprécions la qualité du travail effectué dans
un laps de temps aussi contraint» et plus loin : « [nous] acceptons le rapport dans son
ensemble ». !

Monsicur Jacques PACCARD
Président

Société des Anciens Eléves de I'Ecole
nationale supérieure d’ Arts et Métiers
9, bis avenue d'léna

75783 PARIS cedex 16

110 rue dbe SGrenelle - [5957 Fris SP 07 - Teiphlone : 0f 35 55 10 10
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Je vous rappelle enfin que les demandes présentées le 9 février dans un courrier signé par le
président du conseil d’administration et le directeur général 4 Iissue de la procédure
contradictoire ont toutes été prises en compte par la mission et ont donné lieu aux
modifications souhsitées dang le rapport, avant que ce demier ne me soit transmis. Dans ce
méme courrier du 9 février, il est indigué : « d'une maniére générale nous confirmons les
abservations contenues dans le rappert ef complons meftre en ouvre ensemble des
recommandations, »

Votre mise en cause de la rfigueur et de la qualité du travail conduit par I'IGAENR me parait
done, au regard de vos propres déclarations et de celles de la direction de 1"école, peu
compréhensible.

Je note par ailleurs que |'argumentation que vous développez dans votre recours s’appuie sur
des extraits du rapport sortis de leur contexte et qui en dénaturent le sens.

Quand la mission évoque le « syndrome de Stockholm », elle ne fait que citer des propos
tenus par certains de ses inferlocuteurs, Le texte exact du rapport montre méme clairement
qu'elle ne reprend pas & son compte cette expression: « On powrra objecter gue les
promotions de premiére annde sergient globalement atteintes d’une sorfe de & syndrome de
Stockholm », ce qui n'a pas mangué d'ére évogué par plusieurs contempreurs de fa PYV,
observateurs actuels ou anciens acteurs de celle-ci. La mission n'a pas souhaité x'enguger
dans celfe voie, »

De la méme fagon, votre courrier ne cite que des extraits des conclusions des monographies
rédigées sur les centres en omettant volontairement les nomhbrenses mentions des pressions
exercées sous diverses formes sur les étudiants, ainsi que les (émoignages directs transmis &
mon cabinet et qui ont été & "origine du déclenchement de la mission.

Je vous renvoie sur ce point au rapport dans lequel des faits de bizutage sont expressément
relatés qui n'ont 4 avcun moment ¢t€ contestés, v compris durant le débat au conseil
d’administration.

La mission s'est attachée & rendre compte des différents témoignapes, gu'ils soient favorables
ou hostiles aux pratiques développées au sein de I'ENSAM. C'est ainsi qu'elle a indiqué trés
clairement que la PTV [Période de Transmission des Valeurs] ne pouvait en elle-méme étre
assimilée & un bizutage, toul en notant que cefte période comportait des risques intrinséques a
son organisation et avait pu, dans des cas exirémes, aboutic 4 des faits de bizutage
effectivement impunis puisqu’aucune commission disciplinaire n’a été saisic sur ces fails, La
mission note 4 cet égard que ces témoignages sont le plus souvent le fait de la famille, ce qui
semble indiquer que les étudiants, dans leur majorité, ne souhaitent pas les dénoncer, ce qui
explique en partie que des procédures disciplinaires n'aient pas été cngagées.

Pour ces différentes raisons, je considére que 1'évaluation de la situation mende dans ce
rapport par I'IGAENR est équilibrée et n'entends pas donner suitc & vos demandes de
meodifications.
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Je veux espérer gue, conformément 4 vos engagements pris devant le  conseil
d’administration, votre association apportera sa contribution 4 la mise en ceuvre de
recommandations qui ont pour seul objectif de servir les intéréis des éudiants et la réputation
de I’école a laguelle je vous sais particuliérement attaché.

Je vous prie de croire, Monsieur le président, 4 Iexpression de ma considération distinguée,

4 ;@7’

Majat VALLAUD-BELEACEM
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Liste des personnes contactées

ENSAM

Laurent Carraro, directeur général
Patricia Fournier, chargée de mission

Laurent Arnaud, directeur du centre de Cluny

Philippe Collot, directeur du centre d’Aix-en-Provence

Antonio Dias, directeur du centre de Lille

Bruno Trinel, directeur-adjoint centre de Lille

Jean Quessada, directeur du centre d’Angers

Giovanni Radilla, directeur du centre de Chalons-en-Champagne
Jamal Takadoum, directeur du centre de Metz

Philippe Viot, directeur du centre de Bordeaux

Des étudiants

Autres

Marie-Laure Coquelet, vice-chanceliére des universités de Paris
Maitre Christophe Savonnet, avocat a Lyon
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En 1780, le duc de La Rochefoucauld Liancourt fonde I'école d'Arts et Métiers afin d'offrir & Ia France un
sysléme de formaticn capable d'aborder les nouvelles technologies industrielles. Dés lors les écoles d'Arts
et Metiers occcupent une place privilégide dans I'enseignement frangals.

Aujourd'hul, I'Ecole Mationale Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM) est un Etablizsament public A caraclére
scienfifiqua, cullurel et professionnel, de type Grand Etablissement, sous tutelle du Ministére de I'Education
Mationale.

Les missions de 'ENSAM sont définles par le décret n° 2012-1223 du 2 novembre 2012 et le décnst
n*2015-40 du 20 janvier 2015,

Pour répondre aux évolutions de la soclété et du mende industriel, I'Ecale assigne deux objectifs & la
formation d'excellence des éléves : les acquisitions de la compélence scientifique et technigue et dae la
competence humaine et soclale, toutes les deux nécessaires a l'exercice de la responsabiité de I'ngénieur
ef du cadre &n enfreprise.

L'évolution de la formation des ingénleurs renforce la nécessité des échanges de qualité entre les
signataires de celte charte.

L'Ecole Natlonale Supérieure d'Arts ot Métiers,
L'Union des Eldves de 'ENSAM,
La Société des Ingénieurs Arts ot Métlers,
conviennant de déclarer :

e 1.0
¢

Charta Tripartite Arts et Mitiers 24 juln 2005 4
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La collaboration des acleurs signataires de celle Charle pour adapter et améliorer sans cesse la valeur
ajoutée du diplome constiiue une véritable originalité dans I'univers des &coles dinganiaur,

L'ENSAM prodigue une solide formation humaine, scientifigue et tachnigque visant :
- Un savoir-faire résultant de la formation, enrichi par la pratique d'activités associatives améliorant
encore son pragmatisme ;
= Un saveir-éire résultant de la formation aux sciences humaines augquel ez activités associatives
coniribuant.

Les trois acteurs de la Communauté Aris el Métiers, au travers leurs Instances, Ecole, Union des Eléves de
FENSAM (UE ENSAM) et Société des Ingénieurs Arts et Métiers décident d'unir leurs forces pour consolider
I'excellence de la formation dingéniaur Arts et Métiers.

Au-dela de celte Charie, celle volonlé commune se fradult par diverses conventions ou annexes du
réglement intérieur de I'Ecole, dans la continuité de |a stratégie déclarée de IEcole,

Cette Charte Tripartite se situe, en oulre, dans la continuité de deux documants fondataurs
- Le rapport de [a Commission Vie & L'Ecole approuvé par le Consell d'Administration da Ecale lors
de sa séance du 19 juin 1997 ;
- Lapremiérs Charte Tripartite signée | 16 juillet 2003.

Dans un souci de capitalisation, la présente Charle hérite des Iravaux déjs réafzés et de nombreuses
annees d'expérience pour en consclider le contenu,

LA VIE DANS L'ECOLE : UN LEVIER DE VALORISATION DE LA FORMATION DU GADZARTS

L'Unien des Eléves de IENSAM (UE ENSAM) propose une expérience humaine enrichissante fondée sur
une pratique collective asscciative, dont la Période de Transmission des Valeurs (FTV) de la Communauts
Arts st Méliers qui en constitlus le socle, se fixe Foblectif 4 l'arrivée des nouveaux éléves ingéniewrs de
confribuer & ;

- Développer la maturité peychologique et l'esprit d'équipe des éléwvas tout en favarisant
I'épancuissement individuel, ainsi que la culture de 'Ecols

- Renforcer 'atiractivité de I'Ecole dans un contexte fortement concurrentisl ;

- Développer les partenariats de 'Ecole |

- Praduire, exprimer et valoriser Midentite de l'ingénieur Gadzans (Gars des Arts) aingi que lmage de
margue de 'Ecole ;

- Encourager les nouveaux arrivants qui le souhaitent & metire en pratigue des valeurs formant un
cadre deontologique, utile pour l'exercice de leur futur métier d'ingéniewr, notamment dans les
fonclions de cadre responsabla ;

- Favoriser la vie de groupe, la eréation d'un vécu commun =t d'un esprit de camaraderia,

Les signataires reconnalssent la volonié el l'engagemeant de I'Union des Eléves & promouvoir l'appraniissage
el la pratique des valeurs universelles, républicaines et laigues, des Gadzarts © solidarité, altruisme, respect,
travail, exemplarite, ouverture, responsabilité, éthique, engagement, citoyenneté,

Le respect des valeuwrs el des engagements associés vise & faire du Gadzars un ingénieur citoyen,
compétent, déterming, responsable et humaniste dans sa vie professionnalle et civile,

La vie associative contribue & la mize en pratique de ces valeurs : alle constitue « Les Tradiions » el permet
de développer des caracléristiquss propres aux Gadzarts favorisant leyr employabilité, leur capacité &
apporter & 'enfreprise et & la sociélé civile une véritable valeur ajoutés, leur talent & manager des équipes -
- Capacilé a travailler en éguipe el & mener des projets transversaus -
- Engagement dans leur activité professionnelle et civile |
- Capacité & cauvrer dans des millsux complexes et & enirainer et motiver des groupes d'hommes et
de femmes, dans le respect de leurs personnalités ;

- Capacité & conduire le changement ; I P
H G 7.

-
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= Aulravers de leur exemplarité et en tant que managers, ils favnrisant s respect et l'engagement des
équipes managées ;
L'gthigue et la droliure leur sont reconnues et favorisent le travail en confiarce & tous les niveaux de
FEntreprise. Ces caractérisliques ne s'opposent pas & leur ambition et & leJr velonts de progressar
professionnallament ; elles les sarvent |

- Le profond respect de l'autre et l'ouverlure d'esprit qui les caractérisent constituent un atoul rare
pour Innaver, créer en équipe el se lancer de formidables aveniures indusirislles,

L'Ecole vellle 4 valoriser, dans le cadre du cursus, les travaux d'intérét collectif efiectués par les éludiants
dans |z cadre de leurs aclivités associatives sinsi gue les activitds diniérét général réalisées sous
limpulsion des associations &tudiantes, entre autres, dans le cadre d'une manifesiation & lagualle les trois
composantes de la Communauté Arts ef Métiers sent invitées,

Les membres de IUE ENSAM, par le biais de la vie associative, participent & la construction et &
Forganisation de la vie sociale du groupe. Celle association, hébergée 3 'ENSAM, a un but clairement st
officiellament exprimé, conforme & I'esprit de celte Charte, L'association UE ENSAM ast cuverte a tous et &
tout moment : ses aclivilés sont accessibles & tous sur la base de I'engagement volontaire et du respect das
statuts des difierentes seclions locales de N'UE ENSAM, chagque éléva de la formation historigue pouvant
etre membra de I'AE sl le souhaita,

MISE EN DEUVRE DE LA PERIODE DE TRANSMISSION DES VALEURS

Celle charte vient compléter le programme da la PTV arrété dans chague Campus par les représentants des
signataires. Elle est établie dans le respect :
- Des lois et reglements, applicables dans le cadre de la vie éludiants ;
- Du réglement intérieur de I'tablissement y compris ses annexes, notamment pour ce qul concerna
les dispositions relatives 4 fa discipline ;
- D'un processus de prévention f de gestion des risques
- Des disposiions légales et réglementalres concernant la consommation d'aleocl ainsi que le tabac
et los substances illicites
- Du sommell, d'une tenue vestimentaire comecte et des conditiens de vie locale ;
= Des heurss réservées A l'enselgnement, la présence aux cours étant obligatalre.

En oulre, elle sera programmée sur une durée de huit semaines effectives, selon un calendrler propre a
chaque campus, fixé fous les ans d'un commun accord entre ['Association des Eidves et 1 Direction du
Campus,

Aucune activité de « période de transmigsion des valeurs » ne sa déroulera pendant la période de formation,
c'esl-a-dire entre le débul des cours du matin et |a fin des cours de l'aprés-midi, oo qui comprend
expressément le temps de la pause accordée pour le déjaunar.

RATIFICATION DE LA CHARTE

Les signataires s'engagent & suivre la mise en ceuvre de la Charte de fagon solidaire ¢t & la promouvair
auprés de leurs membras,

Celle nouvelle version de la Charte Tripartite de 2003, qui devient de facto obsolite, a pour vocation de
reaffirmer limplication des signataires dans la valorisation du dipléme d'ingénieur des Arts el des Matiers,

Le 24 juin 2015

Pour 'UE ENSAM Pour Ia Sociéts de
el Ingénleyrs Aris & Mgtlors
I L
Le Prasident 1 Le Président
Charte Tripartite Arts el Mitiers 4 juin 2015 /4
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Avertissement

Ce reglement intérieur provisoire est adopté en application de l'article 29, dernier alinéa, du
décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié, par le directeur général. Il demeure en
vigueur jusqu’a I'adoption du reglement intérieur définitif par le conseil d’administration.
Les délibérations prises par le conseil d’administration relatives a I'organisation de I'école
continuent de s’appliquer en I'absence de dispositions nouvelles intervenant dans le cadre
du présent réglement intérieur provisoire et dans I'attente des dispositions nouvelles prises
en application du décret ci-dessus visé.

Il a été modifié aprés adoption par le conseil d’administration du 19 décembre 2012, des
modalités particuliéres et matiére de tarification et de calcul des amortissements, par celui
du 28 mars 2013, de modalités tenant compte de I'instauration du nouveau conseil, et apres
parution de la loi n°2019-660 du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et a la
recherche.

Il lui a également été adjoint les annexes 2 et 3 relatives a la Période de transmission de
valeurs et a la Charte informatique, apres validation du conseil d’administration du 24 aoat
2015.

Il s'impose a toute personne fréquentant 'ENSAM, avec toutes ses annexes, sur tous les
centres d’enseignement et de recherche, y compris les Instituts, en quel qu’endroit qu'elle
se trouve et quel que soit son statut.

Ce reglement intérieur provisoire fait l'objet d'une diffusion générale ainsi que d'un
affichage aux endroits prévus a cet effet. Il est obligatoirement communiqué a tout nouvel
arrivant.

Aprés avoir précisé la vocation des instances de gouvernance d'un EPSCP Grand
Etablissement, il fixe les modalités de désignation des membres de ses différentes instances
de gouvernance.
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TITRE | : LES TEXTES REGLEMENTAIRES APPLICABLES

1. Textes de portée générale visés par le reglement intérieur

Code de I’éducation, notamment article L. 717-1 ;
Code de la recherche, notamment article L. 114-3-1 ;
Loi n°2013-660 du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et a la recherche ;

Loi n°84-834 du 13 septembre 1984 modifiée relative a la limite d’age dans la fonction
publique et le secteur public;

Décret n°85-59 du 18 janvier 1985 modifié fixant les conditions d'exercice du droit de
suffrage, la composition des colleges électoraux et les modalités d'assimilation et
d'équivalence de niveau pour la représentation des personnels et des étudiants aux conseils
des établissements publics a caractere scientifique, culturel et professionnel ainsi que les
modalités de recours contre les élections ;

Décret n°92-70 du 16 janvier 1992 modifié relatif au conseil national des universités ;

Décret n°2006-781 du 3 juillet 2006 modifié fixant les conditions et les modalités de
reglement des frais occasionnés par les déplacements temporaires des personnels civils de
I'Etat ;

Décret du 15 novembre 1811 relatif au régime de I'université ;

Décret n°85-827 du 31 juillet 1985 relatif a I'ordre dans les enceintes et locaux des
établissements publics a caractere scientifique, culturel et professionnel ;

Décret n°2006-1386 du 15 novembre 2006 fixant les conditions d’application de
I'interdiction de fumer dans les lieux affectés a un usage collectif ;

Décret n°2009-460 du 23 avril 2009 fixant les dispositions statutaires des enseignants-
chercheurs ;

Décret n°2009-460 du 23 avril 2009 modifiant le décret n°84-431 du 6 juin 1984 fixant les
dispositions statutaires communes applicables aux enseignants-chercheurs et portant statut
particulier du corps des professeurs d’université et du corps des maitres de conférences et
portant diverses dispositions relatives aux enseignants-chercheurs ;

Décret 2009-914 du 28 juillet 2009 portant modification du décret n°72-2580 du 4 juillet
1972 relatif au statut particulier des professeurs agrégés de I'enseignement du second
degré ;

Décret n°2009-464 du 23 avril 2009 relatif aux doctorants contractuels des établissements
d’enseignement supérieur ou de recherche ;

Décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique ;
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Décret n°2008-618 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des
établissements publics a caractere scientifique, culturel et professionnel bénéficiant des
responsabilités et compétences élargies ;

Décret n°2008-620 du 27 juin 2008 modifiant le décret n°2000-1264 du 26 décembre 2000
fixant les conditions dans lesquelles les établissements publics a caractere scientifique,
culturel et professionnel peuvent prendre des participations et créer des filiales ;

Décret n°92-681 du 20 juillet 1992 modifié relatif aux regles générales de fonctionnement
des régies de recettes et régies d’avances des organismes publics ;

Instruction comptable M9-3

2. Textes relatifs a I’Ecole nationale supérieure d’arts et métiers

Décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié relatif a I'Ecole nationale supérieure d’arts
et métiers ;

Décret n°88-651 du 6 mai 1988 modifié relatif au statut des professeurs de I'Ecole nationale
supérieure d'arts et métiers et a diverses dispositions statutaires applicables aux professeurs
techniques adjoints et chefs de travaux pratiques de cette école.
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TITRE Il : ORGANISATION DE L'ECOLE

1 Le conseil d’administration

Composition

Le conseil d’administration, se compose de 33 membres ainsi répartis :

- 10 membres de droit, dont :
e Les présidents des 8 conseils de centre d’enseignement et de recherche, ou leurs
représentants ;
e Le président de la Société des ingénieurs Arts et Métiers;
e Le président de la fondation Arts et Métiers.

- 18 membres élus, dont :
e 4 représentants des professeurs d'universités et personnels assimilés ;
e 3 représentants des maitres de conférences et personnels assimilés ;
e 2 représentants des autres personnels enseignants ;
e 3 représentants des personnels ingénieurs, administratifs, techniques, ouvriers et
de service ;
e 6 représentants des usagers.

- 5 personnalités qualifiées extérieures a I'établissement, choisies en raison de leur
compétence, sur proposition du directeur général, par les autres membres du conseil
d’administration.

Le conseil d’administration en formation pléniére
Conformément a I'article 8 du décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié, le conseil
d’administration exerce les attributions confiées au conseil d’administration des universités

par l'article L712-3 du code de I’éducation ; il peut déléguer certaines de ses compétences au
directeur général dans les conditions fixées par cet article.
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2 Ledirecteur général
Définition

L'ENSAM est dirigée par un directeur général, nommé pour une durée de cing ans,
renouvelable une fois, par décret pris sur le rapport du ministre chargé de I'enseignement
supérieur, apres appel a candidatures publié au journal officiel de la république frangaise, et
sur avis du conseil d’administration.

Il est choisi parmi les personnes ayant vocation a enseigner a I’'ENSAM.

Chaque candidat a la fonction de directeur général présente a I'appui de sa candidature un
projet pour I'établissement.

Le directeur général peut rester en fonction jusqu’au 31 ao(t suivant la date a laquelle il a
atteint I'age de soixante-huit ans.

Attributions

En application de I'article 6, 1*" alinéa, du décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012,
modifié le directeur général de 'ENSAM exerce les attributions suivantes :

1° Il prépare et exécute les délibérations du conseil d’administration. Il prépare et met en
ceuvre le contrat pluriannuel d'établissement. Il préside également le conseil scientifique et
le conseil des études et de la vie a I’école ; il recoit leurs avis et leurs veeux ;

2° 1l représente I'école a I'égard des tiers ainsi qu'en justice, conclut les accords et les
conventions ;

3° Il est ordonnateur des recettes et des dépenses de I'école ; il peut déléguer sa signature
au directeur général des services, aux membres du comité de direction, ainsi qu’aux agents
de catégories A placés sous son autorité, ainsi que, pour les affaires intéressant les centres, a
leurs responsables respectifs. Cette délégation de signature peut s’"accompagner, ou non, de
limitations.

4° 1l a autorité sur lI'ensemble des personnels de I'école, et nomme les responsables de
département ainsi que les directeurs des centres d’enseignement et de recherche. Il nomme
a toutes les fonctions pour lesquelles aucune autre autorité n'a regu pouvoir de nomination.

Sous réserve des dispositions statutaires relatives a la premiere affectation des personnels
recrutés par concours national d'agrégation de I'enseignement supérieur, aucune affectation
a I’'ENSAM ne peut étre prononcée si le directeur général émet un avis défavorable motivé.

Il affecte dans les différents services de I'école les personnels administratifs, techniques,
ouvriers et de service ;

5° Il nomme les différents jurys ;

6° Il est responsable du maintien de I'ordre et peut faire appel a la force publique dans des
conditions fixées par le décret n°® 85-827 du 31 juillet 1985 relatif a I'ordre dans les enceintes
et locaux des établissements publics a caractere scientifique, culturel et professionnel décret
en Conseil d'Etat ;
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7° Il est responsable de la sécurité dans I'enceinte de son établissement et assure le suivi des
recommandations du comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail permettant
d'assurer la sécurité des personnels et des usagers accueillis dans les locaux ;

8° Il exerce, au nom de I'école, les compétences de gestion et d'administration qui ne sont
pas attribuées a une autre autorité par la loi ou le réglement ;

9° Il veille a I'accessibilité des enseignements et des batiments aux personnes handicapées,
étudiants et personnels de I'école.

Par ailleurs, les fonctions de directeur général de 'lENSAM sont incompatibles avec celles de
directeur d'un centre d’enseignement et de recherche, sauf suppléance pour une période
gui ne saurait excéder six mois (art. 5 du décret de novembre 2012 modifié), et dans les
conditions suivantes :
- La recherche par voie de candidatures d’un directeur de centre en titre devra étre
menée en parallele a cette suppléance, et sans délai,
- La suppléance sera de plein droit interrompue a la date de nomination du directeur
de centre en titre.

Cette procédure, qui vise a assurer la continuité du service, conduit a investir, pendant la
durée de cette suppléance, le directeur général de I'ensemble des pouvoirs et prérogatives
d’un directeur de centre, avec toutes ses compétences.

Enfin, le directeur de I'ENSAM exerce, les attributions qui lui sont confiées a l'article 6
deuxiéme alinéa du décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié, soit :

- Il nomme les directeurs généraux adjoints, dont un directeur adjoint chargé de la
recherche et un directeur adjoint chargé des études, et les directeurs de centre
d’enseignement et de recherche par simple décision.

- Il préside le comité de direction dont il nomme les membres par simple décision.

3 Les centres d’enseignement et de recherche

Définition
Les centres d’enseignement et de recherche de I'école sont situés a Aix-en-Provence,
Angers, Bordeaux, Chalons-en-Champagne, Cluny, Lille, Metz et Paris. Les instituts de

Chambéry, Bastia et Chalon sur Sadne sont respectivement rattachés aux centres de Paris,
Aix-en-Provence et Cluny.

Les centres d’enseignement et de recherche sont dirigés par un directeur de centre nommé
par le directeur général.

Attributions

Le directeur de centre d’enseignement et de recherche est chargé de la mise en ceuvre dans
son centre de la politique d’activité de I'établissement.
Il représente sur le centre le directeur général, et, a ce titre :

- il veille au bon fonctionnement du centre dans le respect du réglement intérieur général
de I'école;
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- il est responsable de I'ordre et de la sécurité dans les enceintes et locaux du centre et y
dispose des pouvoirs de police en lieu et place du directeur général ;

- il assure la qualité de la relation entre le centre et la direction générale avec laquelle il
signe un contrat d’objectifs et de moyens pluriannuel qu’il est chargé d’exécuter ;

- il est I'interlocuteur privilégié des collectivités territoriales et/ou locales ; il contribue,
sur son champ territorial, a la définition et a la mise en ceuvre de la stratégie
partenariale de I'établissement ;

- il anime son comité de direction ainsi que I'équipe pédagogique du centre ;

- il fixe I'ordre du jour du conseil de centre avec I'accord formel du président ;

- il est responsable de la gestion de la résidence et du restaurant universitaire lorsqu'il en
existe dans le centre.

Enfin, il est le représentant du directeur général sur le centre en matiére de ressources
humaines pour les personnels affectés au centre en liaison avec la direction des ressources
humaines de I'établissement, et gere les crédits qui lui sont attribués. Il ne peut toutefois,
dans ses relations avec I'extérieur, engager I'Ecole, sans |'accord écrit du directeur général.

Modalités de fonctionnement

Chaque directeur de centre est assisté d’un conseil de centre qu’il convoque, au moins trois
fois par an, par toutes voies et moyens, quinze jours au moins avant la date de la réunion
prévue.

Le conseil de chaque centre d’enseignement et de recherche est composé_de 16 membres
ainsi répartis :

- 8 membres élus, dont :
e 3 représentants des enseignants-chercheurs ;
e 1 représentant des personnels enseignants et personnels assimilés ;
e 1 représentant des personnels administratifs, techniques et de service ;
e 3 représentants des usagers.

- 8 personnalités extérieures désignées, sur proposition du directeur de centre, par les
membres élus du conseil.

Les personnalités extérieures sont désignées, sur proposition du directeur de centre, par les
membres élus du conseil.

Le conseil de centre élit son président parmi les personnalités extérieures. Il peut également
élire un vice-président parmi les personnalités extérieures.

Chaque conseil de centre peut étre consulté sur le fonctionnement du centre
d’enseignement et de recherche a la demande du directeur de centre. Il peut également
émettre des veoeux.

Les réunions du conseil de centre donnent lieu a des comptes-rendus de réunion, diment
datés, signés par le président du conseil de centre. Les comptes-rendus sont communiqués a
la direction générale de |'école et sont accessibles aux membres du conseil d’administration.
Le conseil de centre décide, au cas par cas, de donner une publicité plus importante a
certaines informations.
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En outre, toute personne dont la présence est jugée utile sur un point précis de I'ordre du
jour peut étre conviée par le président du conseil de centre.

4 La commission de la formation et de la vie a I’école du conseil académique

Conformément a l'article 116 de la loi n° 2013-660 du 22 juillet 2013, la commission de la
formation et de la vie a I'école du conseil académique est constituée des membres du
conseil des études et de la vie a I'école institué par le décret n°2012-1223 du 2 novembre
2012 modifié.

Composition

Le conseil des études et de la vie a I'école est composé de 27 membres ainsi répartis :

- 11 membres de droit, dont :
e Le directeur général de I'ENSAM, président ;
e Le directeur général adjoint chargé de la formation, vice-président ;
e Les directeurs des centres d’enseignement et de recherche;
e Le président de la Société des ingénieurs Arts et Métiers.

- 14 membres élus, dont :

e 2 représentants des personnels professeurs, directeurs de recherche et personnels
assimilés ;

e 2 représentants des personnels maitres de conférences, chargés de recherche et
personnels assimilés ;

e 2 représentants des personnels enseignants et personnels assimilés ;

e 2 représentants des personnels administratifs, techniques et de service ;

e 6 représentants des usagers.

- 2 personnalités qualifiées, francaises ou étrangeres, désignées par le directeur général en
raison de leurs compétences pédagogiques.

Attributions

Conformément a I'article L712-6-1 du code de I'éducation, la commission de la formation et
de la vie a I’école du conseil académique est consultée sur les programmes de formation,
initiale et continue.

Par ailleurs, elle adopte :

1° La répartition de I'enveloppe des moyens destinée a la formation telle qu'allouée par le
conseil d'administration et sous réserve du respect du cadre stratégique de sa répartition, tel
gue défini par le conseil d'administration ;

2° Les régles relatives aux examens ;

3° Les régles d'évaluation des enseignements ;

4° Des mesures recherchant la réussite du plus grand nombre d'étudiants ;
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5° Les mesures de nature a permettre la mise en ceuvre de l'orientation des étudiants et de
la validation des acquis, a faciliter leur entrée dans la vie active et a favoriser les activités
culturelles, sportives, sociales ou associatives offertes aux étudiants, ainsi que les mesures
de nature a améliorer les conditions de vie et de travail, notamment les mesures relatives
aux activités de soutien, aux oceuvres universitaires et scolaires, aux services médicaux et
sociaux, aux bibliothéques et aux centres de documentation et a l'accés aux ressources
numériques ;

6° Des mesures visant a promouvoir et développer des interactions entre sciences et société,
initiées et animées par des étudiants ou des enseignants-chercheurs, au sein des
établissements comme sur le territoire de rayonnement de I'école;

7° Les mesures nécessaires a l'accueil et a la réussite des étudiants présentant un handicap
ou un trouble invalidant de la santé, conformément aux obligations incombant aux
établissements d'enseignement supérieur au titre de I'article L. 123-4-2.

La commission de la formation et de la vie a I’école du conseil académique crée, sous la
présidence du directeur général adjoint en charge de la formation ou de son représentant,
une commission nationale de la vie a I'’école (CNVE) qui se décline au sein de chaque centre
d’enseignement et de recherche en une commission régionale (CRVE).

5 La commission recherche du conseil académique

Conformément a l'article 116 de la loi n° 2013-660 du 22 juillet 2013, la commission de la
recherche du conseil académique est constituée des membres du conseil scientifique
institué par le décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié.

Composition
Le conseil scientifique est composé de 30 membres ainsi répartis :

- 11 membres de droit, dont :
e Ledirecteur général de 'ENSAM, président ;
e Le directeur général adjoint chargé de la recherche, vice-président ;
e Les directeurs des centres d’enseignement et de recherche, ou leurs représentants ;
e Le président de la fondation Arts et Métiers.

- 12 membres élus, dont :

e 4 représentants des personnels professeurs, directeurs de recherche et personnels
assimilés ;

e 1 représentant des personnels maitres de conférences, chargés de recherche et
personnels assimilés titulaire d'une habilitation a diriger des recherches ;

e 2 représentants des personnels maitres de conférences, chargés de recherche et
personnels assimilés titulaires d'un doctorat ;

e 1 représentant des personnels enseignants et personnels assimilés ;

e 1 représentant des Ingénieurs et Techniciens ;

e 3 représentants des usagers, dont 2 étudiants en formation doctorale, et un
représentant des autres usagers.

Réglement intérieur provisoire modifié p.12



Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers Ao(t 2015

- 7 personnalités qualifiées, dont :
e 4 personnalités qualifiées extérieures a |'établissement, francaises ou étrangeéres,
désignées par le directeur général en raison de leurs compétences scientifiques ;
e 3 représentants d’institutions partenaires, choisies par le directeur général apres avis
des autres membres du conseil scientifique.

Attributions

Conformément a l'article L712-6-1 du code de I’éducation, la commission de la recherche du
conseil académique répartit I'enveloppe des moyens destinée a la recherche telle qu'allouée
par le conseil d'administration et sous réserve du cadre stratégique de sa répartition, tel que
défini par le conseil d'administration.

Elle fixe les régles de fonctionnement des laboratoires et elle est consultée sur les
conventions avec les organismes de recherche.

Elle adopte les mesures de nature a permettre aux étudiants de développer les activités de
diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle.

6 Le conseil académique

Conformément a l'article 116 de la loi n° 2013-660 du 22 juillet 2013, les membres du conseil
des études et de la vie a I'’école et du conseil scientifique siegent ensemble pour exercer les
compétences du conseil académique en formation pléniere.

Le conseil académique en formation pléniére

Les compétences du conseil académique en formation pléniere sont explicitées dans I'article
L712-6-2 du code de I’éducation.

Il est consulté ou peut émettre des voeux sur les orientations des politiques de formation, de
recherche, de diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle et de
documentation scientifique et technique, sur la qualification a donner aux emplois
d'enseignant-chercheur et de chercheur vacants ou demandés, sur la demande
d'accréditation de [I’établissement pour les dipldmes nationaux et sur le contrat
d'établissement.

Il propose au conseil d'administration un schéma directeur pluriannuel en matiere de
politique du handicap, qui couvre I'ensemble des domaines concernés par le handicap. Apres
avis du comité technique mentionné a l'article L. 951-1-1 du présent code, ce schéma définit
les objectifs que I'établissement poursuit afin de s'acquitter de |'obligation instituée par
I'article L. 323-2 du code du travail.
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Il est consulté sur toutes les mesures visant a garantir I'exercice des libertés universitaires et
des libertés syndicales et politiques des étudiants. A ce titre et conformément a I'article
L811-1 du code de I'’éducation, le conseil académique, en formation pléniere est consulté
par le directeur général sur 'utilisation des locaux mis a disposition des étudiants.

Les décisions du conseil académique comportant une incidence financiere sont soumises a
approbation du conseil d'administration.

7 Instances de gestion administrative des enseignants et des enseignants-chercheurs

Pour I'examen des questions individuelles relatives au recrutement, a I'affectation et a la
carriere des enseignants-chercheurs, les dispositions réglementaires antérieures a la loi
n°2013-660 du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et a la recherche en
vigueur restent applicables jusqu’a leur modification, conformément a I'article 122 de la loi.

Lorsque le conseil d’administration en formation restreinte aborde les questions relatives au
service d’enseignement, telles que décrites dans le décret 2009-460, article 5, le conseil
d’administration restreint aux représentants élus des enseignants-chercheurs s’adjoint les
élus représentants les enseignants qui ont voix délibérative.

8 Le comité technique

Les dispositions en vigueur relatives au comité technique continuent de s’appliquer jusqu’a
I’adoption du reglement intérieur définitif.

9 Le comité hygiéne et sécurité

Les dispositions en vigueur relatives au comité hygiéne et sécurité continuent de s’appliquer
jusqu’a I'adoption du réglement intérieur définitif.

10 Le conseil de discipline.
Définition

Les usagers qui ont enfreint les dispositions du reglement de scolarité ou du reglement
intérieur de I'établissement peuvent étre I'objet d'une des sanctions disciplinaires suivantes :
avertissement, blame, exclusion temporaire ou exclusion définitive de I'école.

Composition
Le conseil de discipline comprend :
1° Le directeur du centre duquel I'usager en cause dépend ;

2° Trois représentants des personnels d'enseignement et de recherche désignés en
son sein par le conseil d'administration ;

Réglement intérieur provisoire modifié p.14



Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers Ao(t 2015

3° Trois représentants des usagers désignés par le conseil d'administration parmi les
élus du conseil d’administration, du conseil scientifique et du conseil des études et de la vie
a l'école.

Un suppléant est choisi par les trois représentants des usagers ; il siege lorsque le conseil de
discipline est appelé a connaitre du cas d'un des usagers membre du conseil de discipline.

Modalités de fonctionnement

Le président du conseil de discipline est un professeur des universités ou personnel assimilé
au sens de l'article 6 du décret du 16 janvier 1992 susvisé. Il est élu a chaque session parmi
les membres représentants des personnels d'enseignement et de recherche.

Le conseil de discipline est saisi par le directeur général.

Le conseil de discipline ne peut délibérer que si le nombre des représentants des usagers
n'excede pas celui des enseignants ; si cette condition n’est pas réalisée, la parité est rétablie
automatiquement en séance, sur la base du nombre d’enseignants présents a la séance de
ce conseil.

Le directeur général prononce la sanction aprés avoir saisi pour avis le conseil de discipline,
lequel doit entendre les explications de |'usager en cause.

Le directeur général n’est pas tenu par I'avis du conseil de discipline, et il peut prononcer
une sanction différente de celle qui est préconisée par ce conseil.
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TITRE |1l : REGLES BUDGETAIRES ET COMPTABLES

1 Agent comptable

L’agent comptable de I’Ecole assure les fonctions prévues par le décret n°2012-1246 du 7
novembre 2012 modifié ainsi que les missions de conseiller privilégié du directeur général de
I’établissement telles qu’elles sont prévues par I'Instruction comptable M.9.3.

2 Vote du budget

Le budget comprend une enveloppe limitative de fonctionnement et une enveloppe
limitative d'opérations en capital qui doivent étre individuellement équilibrées.

Doivent étre inscrits en opérations en capital les biens et valeurs destinés a servir
durablement, et sous la méme forme, I'activité de I'Ecole, et dont la valeur unitaire est
supérieure a 800 € hors taxes.

En application de I'article 26 du décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié relatif a
I’Ecole nationale supérieure d’arts et métiers, les articles L719-4 et L719-5 du code de
I’éducation sont applicables a 'ENSAM a I'exception des dispositions relatives au budget
propre des composantes.

Le conseil d'administration vote le budget selon deux enveloppes limitatives, I'une relative
aux opérations de fonctionnement et l'autre relative aux opérations en capital. Il est
exécutable sans délai apres ce vote.

Le caractere limitatif des crédits de fonctionnement s'apprécie pour I'enveloppe de
fonctionnement, au montant total des chapitres de charges de personnel d’une part, au
montant total des autres chapitres de dépenses de fonctionnement d’autre part. Ainsi les
virements de crédits auxquels I'ordonnateur peut procéder a l'intérieur de ces trois masses
ne sont pas soumis a visa préalable.

Les opérations d'investissements pluriannuelles sont présentées dans un tableau
récapitulatif des autorisations d’engagement et des crédits de paiement correspondants
joint en annexe au budget de I'établissement. Chaque année sont inscrits au budget les
crédits de paiement ouverts pour l'exercice budgétaire considéré dans le cadre de
I'enveloppe maximale du programme pluriannuel.

Un programme retracant I'ensemble des dépenses prévues et des recettes attendues sur la

période considérée pour la réalisation du programme est soumis a |'approbation du Conseil
d'administration.
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3 Budget modificatif

Les modifications apportées au budget initial en cours d'exercice sont adoptées et
deviennent exécutoires dans les mémes conditions que le budget primitif.

Cependant, ne sont soumises au conseil d'administration pour approbation préalable que les
décisions budgétaires modificatives qui comportent :

- soit une augmentation en montant global des dépenses ;

- soit des virements de crédit entre section de fonctionnement et section d'opérations en
capital

- soit des virements entre chapitre de personnels et autres chapitres de fonctionnement.

Dans le cas des ressources affectées, les décisions budgétaires modificatives constatant une
recette supplémentaire ou modifiant le montant prévu initialement sont prises par le
directeur général, sans consultation préalable du conseil d'administration. Elles sont
néanmoins soumises a ce dernier pour information lors de la séance suivante.

4 Exécution du budget

En sa qualité d'ordonnateur principal des dépenses et des recettes, le directeur général
exécute le budget voté par le conseil d'administration.

Il est habilité a signer toutes les commandes, marchés ou conventions nécessaires au
fonctionnement de I'Ecole, et a I'accomplissement de ses taches et missions, conformément
au budget de fonctionnement et d’investissement de I’établissement.

Il est habilité a signer tous les documents d'acceptation de recettes, et notamment les
conventions par lesquelles I'Ecole s'engage a effectuer une tiche qui entre dans ses
attributions et recoit en échange une participation financiére. Les montants de ces recettes
sont fixés par le directeur général et notamment les frais de scolarité des éleves en
formation continue et spécialisée, et en formation par la recherche.

Il peut, par décision, déléguer sa signature au directeur général des services, aux membres
du comité de direction, aux agents de catégorie A placés sous son autorité ainsi que pour les
affaires intéressant les centres, a leurs responsables respectifs. Ces délégations,
nominatives, peuvent étre accompagnées ou non de limitations.

Pour les opérations d'investissements pluriannuelles, le directeur général est habilité a
engager les dépenses, sans autorisation préalable du conseil d'administration, a hauteur du
montant des autorisations d’engagement inscrites au budget, et conformément au
programme approuvé par celui-ci.

Si I'Ecole ne dispose pas d'un budget exécutoire au ler janvier de I'exercice, I'ordonnateur
peut mettre en recouvrement les recettes. Il peut engager, liquider et mandater les
dépenses de la section de fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de
I'année précédente sur une base mensuelle égale au douzieme du budget précédent.
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5 Compte financier

Aodt 2015

L'ordonnateur soumet le compte financier au conseil d’administration dans les délais en

vigueur et suivant instruction de [I'administration compétente —DGFIP-.

Le conseil

d’administration arréte le compte financier apres avoir entendu 'agent comptable. Il est

transmis au Ministre chargé du budget.

6 Amortissements

Les rythmes d'amortissements des matériels et équipements (immobilisations) arrétés par le

conseil d’administration sont les suivants :

Nature des immobilisations Durée Durée
minimale maximale
Immeuble (structure) 25 ans 50 ans
Batiment industriel (structure) 20 ans 30 ans
Construction légére (structure) 20 ans 40 ans
Toiture 20 ans 40 ans
Fenétres et portes extérieures 15 ans 25 ans
Installation de chauffage (individuel ou collectif), climatisation 15 ans 25ans
Ascenseur 15 ans 20 ans
Ravalement avec amélioration 15 ans 20 ans
Electricité 15 ans 25 ans
Plomberie sanitaire 15 ans 25 ans
Aménagement, agencement de terrain 10 ans 20 ans
Mobilier de bureau 5ans 10 ans
Matériel pédagogique 5ans 10 ans
Matériel scientifique 5ans 10 ans
Matériel industriel 5ans 10 ans
Installation complexe 5ans 10 ans
Outillage 5ans 10 ans
Collection de documentation 5ans 10 ans
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Voiture particuliere 5ans 8 ans
Autre matériel de transport 5ans 10 ans
Logiciel informatique lan 3ans
Matériel informatique 4 ans 10 ans
Matériel bureautique, reprographie 5ans 10 ans
Frais de recherche et de développement 3ans 5ans
Brevet, licence, marque 5ans 10 ans
Plantations 5ans 10 ans

7 Tarifs de divers produits et prestations

Sur le vote d’une décision conforme du conseil d’administration, le directeur général fixe,
aprés avis de l'agent comptable, les tarifs de mise a disposition de salles de I'école (salles
d’enseignement, de réunion, amphithéatres), de ventes, remboursements de produits divers
(cartes de photocopies, polycopiés de cours, prestations de reprographie et de reliure de
documents), ainsi que ceux des frais de formations spécialisées et les droits de participation
d’auditeurs libres a des séminaires organisés dans le cadre de cursus professionnalisants.

Ces tarifs figurent en annexe au reglement intérieur de I'école.

8 Recettes de I'établissement

Outre la subvention pour charges de service public attribuée par le Ministre chargé de
I'enseignement supérieur, apres consultation du conseil national de I'enseignement
supérieur et de la recherche, I'école est habilitée a percevoir :

- les subventions d'équipement ou de fonctionnement des régions, départements et
communes et de leurs groupements ;

- les dons et legs de personnes privées ou morales, ainsi que de fondations ;
- les droits d'inscription aux concours ;

- les droits d'inscription versés par les étudiants et les auditeurs, les frais de
formation des éléves, des stagiaires et des auditeurs, les contributions aux frais de
restauration ou d'hébergement ou a tous autres frais mis a leur charge, de maniere
générale, les contributions de toutes personnes, y compris les membres du personnel
permanent ou non, admises par le directeur général aux différents services de
|'école;
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- les droits de propriété intellectuelle, produits de I'exploitation des brevets et
licences ;

- les fonds de concours ;

- le produit de la taxe d’apprentissage ;

- les produits de conventions et contrats, notamment d'études ou de recherche
effectuées pour le compte de tiers, les ressources provenant des activités de la

formation continue, congrés et manifestations diverses ;

- les produits de la vente des biens de I’école ainsi que la perception des revenus des
biens, meubles et immeubles de I'école ;

L'agent comptable est autorisé a percevoir les cautions des éleves destinées a couvrir les
éventuelles dégradations de locaux et matériels.
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TITRE IV : REGLES DE SECURITE

Les dispositions relatives a la sécurité en vigueur a la date de publication du décret n°2012-
1223 du 2 novembre 2012 modifié relatif a I'Ecole nationale supérieure d’arts et métiers
continuent de s’appliquer jusqu’a I'adoption du reglement intérieur définitif par le conseil
d’administration.

Le décret 2006-1386 du 15 novembre 2006 relatif a la lutte contre le tabagisme et
I'alcoolisme a posé le principe de l'interdiction de fumer dans les lieux affectés a un usage
collectif sauf dans les emplacements réservés aux fumeurs.

Il est, en conséquences, interdit de fumer sur la totalité des batiments fermés et couverts de
I’école, y compris lorsqu’il est utilisé pour des activités extra-scolaires, avec une tolérance
dans les emplacements aménagés a cet effet et identifiés comme tels par le directeur
compétent sur simple décision (directeur de campus, directeur général ou ses délégataires).

Cette interdiction s’applique a tout usager ou personnel de I'école.

Par ailleurs, il est strictement interdit de pénétrer ou de demeurer dans I'établissement en
état d'ébriété ou sous I'emprise de la drogue. La direction de I’école peut demander a toute
autorité compétente de constater un état d’ébriété et prendre les mesures conservatoires
qui s'imposent.

L'introduction de boissons alcoolisées ainsi que leur consommation dans les locaux de
I’école est interdite, sauf autorisation écrite du directeur compétent, conformément aux
conventions destinées a cet effet.

Cette interdiction s’applique a tout usager ou personnel de I’école.

L'introduction et la consommation de tout produit illicite, tel que le cannabis notamment,
sont également interdites (article L3421-1 du code de la santé publique).

Ces interdictions s’appliquent a tout usager ou personnel de I'école.

Les foyers des éleves et autres locaux mis a disposition des éleves des campus sont placés
sous la responsabilité de I’Association des éleves dans des conditions précisées dans une
convention (public accueilli, horaires...) dans le cadre de cette convention, le Président de
I’Amicale des Eleves peut étre titulaire d’une Licence 2 n’autorisant que la vente d’alcool
doux de type vin doux, biere et cidre. Toute introduction d’alcools forts ainsi que leur
consommation dans les foyers et autres locaux mis a disposition des éleves est strictement
interdite.

Les usagers qui enfreignent les régles précédentes sont susceptibles de comparution en
conseil de discipline, ainsi que de sanctions pénales.
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En ce qui concerne la médecine du travail, les personnels et les doctorants contractuels sont
tenus de se soumettre aux examens prévus par la réglementation en vigueur (décret n°86-
442 du 14 mars 1986 modifié). L’hygiéne et la sécurité sont organisées conformément aux
dispositions prévues par le décret n°82-453 du 28 mai 1982 modifié, relatif a I’'hygiéne et a la
sécurité du travail ainsi qu’a la prévention médicale dans la Fonction publique.
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TITRE V : ELECTIONS

1 Dispositions générales

Les conditions d'exercice du droit de suffrage, d'éligibilité, le déroulement et les conditions
de régularité du scrutin et les modalités de recours contre les élections sont régis par le
décret du 18 janvier 1985 fixant les conditions d’exercice du droit de suffrage, la
composition des colleges électoraux et les modalités d’assimilation et d’équivalence de
niveau pour la représentation des personnels et des étudiants aux conseils des
établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel ainsi que les
modalités de recours contre les élections, et par le décret n°2012-1223 du 2 novembre 2012
modifié relatif & I'Ecole nationale supérieure d’arts et métiers pour certaines modalités
particulieres.

2 Organisation des élections

Le directeur général est responsable de I'organisation des élections. Il fixe le calendrier
électoral. Il vérifie I’éligibilité des candidats. S’il constate leur inéligibilité, il demande qu’un
autre candidat soit substitué au candidat inéligible.

Pour I'ensemble des opérations d’organisation, il est assisté d’'un comité électoral
consultatif comprenant des représentants des personnels et des usagers : directeur général
des services, directeur des ressources humaines, un représentant de chaque organisation
syndicale représentative, et un représentant des usagers.

Les recours contre les élections sont formés devant la commission de controle des
opérations électorales prévue ci-dessous.

3 Qualité d’électeur et d’éligible

Pour les élections au conseil d'administration, au conseil scientifique et au conseil des
études et de la vie a I’école, sont électeurs et éligibles :

1° Les personnels enseignant assurant a I'école un nombre d'heures d'enseignement au
moins égal au tiers de leurs obligations de service de référence ;

2° Les personnels assurant leurs activités de recherche a I'école en vertu d'une convention ;
3° Les personnels ingénieurs, administratifs, techniques, ouvriers et de service affectés a
I'école et y assurant un service au moins égal a un mi-temps.

Nul ne peut étre élu a plus d’un conseil d’administration d’université ou d’établissement
public régi par I'article L717-1 du code de I'éducation.

Nul ne peut étre électeur ni éligible dans le collége des usagers s'il appartient a un autre
collége de I'établissement. Les personnels qui appartiennent a deux colléges - autres que
celui des usagers - de deux unités de formation et de recherche de I'établissement sont
autorisés a voter dans les deux unités.
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4 Colléges électoraux

La liste des colleges est celle prévue par le décret du 18 janvier 1985.

5 Exercice du droit de suffrage

Seuls les inscrits sur une liste électorale prennent part au vote. Le directeur général établit
une liste électorale par college. L'inscription sur les listes électorales est faite d’office pour
les usagers a partir des inscriptions prises auprés des services compétents de
I’établissement.

Les personnels et les usagers dont l'inscription sur les listes électorales est subordonnée a
une demande de leur part doivent avoir fait cette demande au plus tard cing jours francs
avant la date du scrutin, par toutes voies et moyens y compris par voie électronique.

Les listes électorales sont affichées dans toutes les implantations de I'établissement
concernées par |’élection vingt jours francs au moins avant la date du scrutin. Les demandes
de rectification de ces listes sont adressées au directeur général, qui statue, dans un délai
maximum de 48 heures, sur ces réclamations. Il peut déléguer cette attribution au directeur
des ressources humaines.

Toute personne remplissant les conditions pour étre électeur, y compris, le cas échéant,
celle d’en avoir fait la demande dans les conditions prévues au paragraphe ci-dessus, et dont
le nom ne figure pas sur la liste électorale du college dont elle reléve, peut demander au
directeur général, ou, a défaut, au directeur des ressources humaines, de faire procéder a
son inscription. En I'absence de demande effectuée au plus tard le jour du scrutin, elle ne
peut plus contester son absence d’inscription sur la liste électorale. La commission de
contrble des opérations électorales prévue ci-dessous examine les contestations portant sur
ces opérations.

Nul ne peut disposer de plus d'un suffrage.lLes électeurs qui ne peuvent voter
personnellement ont la possibilité d’exercer leur droit de vote par un mandataire, en lui
donnant procuration écrite pour voter en leur lieu et place. Le mandataire doit étre inscrit
sur la méme liste électorale que le mandant. Nul ne peut étre porteur de plus de deux
mandats. Le mandataire doit présenter selon le cas soit la carte d’étudiant, soit la
justification de la qualité professionnelle de son mandat.

Le vote s'effectue par correspondance y compris par voie électronique sécurisée dans le
respect de la loi n°® 78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux
libertés. Cette derniere modalité implique que, dans chaque lieu de scrutin de I'école, soient
mis a la disposition des électeurs des ordinateurs dans des lieux dédiés aux opérations
électorales. Les électeurs empéchés de voter personnellement sont admis a voter par
procuration lorsque le vote par voie électronique n'a pas été mis en place dans ces
conditions.
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6 Modes de scrutin

Les représentants des personnels et des usagers sont élus au scrutin de liste a un tour avec
représentation proportionnelle au plus fort reste, listes incomplétes et sans panachage.
Lorsqu'un seul siege est a pourvoir, |'élection a lieu au scrutin uninominal majoritaire a deux
tours. L'élection est acquise a la majorité absolue des suffrages exprimés au premier tour, a
la majorité relative au second tour. En cas d'égalité des voix au second tour, le siege est
attribué au bénéfice de I'age.

La durée du mandat des membres des conseils est de cing ans renouvelable, a I'exception
des représentants des usagers dont le mandat est d’'un an renouvelable. Le mandat des
membres des conseils prend fin lorsqu'ils ont perdu la qualité au titre de laquelle ils ont été
élus ou nommeés.

Il n'est procédé a des élections partielles que lorsque le remplacement ne peut avoir lieu
conformément aux dispositions du paragraphe 1 du présent titre V pour la durée du mandat
restant a courir. Le mandat des membres élus aux élections partielles expire en méme temps
gue celui des membres élus aux précédentes élections générales.

7 Déroulement des scrutins

Le dépot des candidatures est obligatoire. Les listes de candidats doivent étre adressées par
lettre recommandée, ou déposées aupres du directeur général avec accusé de réception.

Les listes doivent étre accompagnées d’une déclaration de candidature signée par chaque
candidat. Les listes peuvent étre incomplétes, les candidats sont rangés par ordre
préférentiel. Les listes de candidats sont composées au vu de |'objectif de représentation
équilibrée entre les hommes et les femmes.

Pour I’élection des représentants des enseignants-chercheurs et des personnels assimilés au
conseil d’administration, chaque liste de candidats assure la représentation des grands
secteurs de formation enseignés dans I'école. Les listes peuvent étre incomplétes des lors
qgu’elles comportent un nombre de candidats au moins égal a la moitié des sieges a pourvoir.
Une liste de professeurs des universités et des personnels assimilés et une liste de maftres
de conférences et des personnels assimilés peuvent s’associer autour d’un projet
d’établissement.

Pour I’élection des représentants des usagers, les candidats doivent fournir une photocopie
de leur carte d’étudiant ou a défaut un certificat de scolarité. La liste comprend un nombre
de candidats au maximum égal au double du nombre des sieges de membres titulaires a
pourvoir. Les listes peuvent étre incompléetes des lors qu’elles comportent un nombre de
candidats au moins égal a la moitié du nombre des sieges de membres titulaires et
suppléants a pourvaoir.

La date limite pour le dépot des listes de candidats est fixée a sept jours francs avant la date
du scrutin.
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8 Régularité des opérations électorales

L'article 25 du décret n°85-59 du 18 janvier 1985 impose qu’une stricte égalité soit respectée
entre les listes de candidats. Cela implique notamment que la répartition des emplacements
réservés a I'affichage électoral, que, le cas échéant, des salles de réunions et que I'ensemble
du matériel électoral soient mis a leur disposition de fagon équitable.

Le directeur général adresse aux électeurs du college des usagers les professions de foi soit
par voie électronique, lorsque I'ensemble des électeurs du college dispose d’'une adresse
électronique attribuée par I’établissement, soit par voie postale. A cette fin, les professions
de foi sont transmises par les listes de candidats qui le souhaitent au directeur général, par
toutes voies et moyens, y compris par voie électronique au plus tard a la date de cléture du
dépot des candidatures. Le directeur général peut déléguer ces attributions au directeur des
ressources humaines.

Pendant la durée du scrutin, la propagande est autorisée dans les batiments de I'école, a
I’exception des salles ou sont installés les bureaux de vote.

Le directeur général proclame les résultats du scrutin dans les trois jours suivant la fin des
opérations électorales. Les résultats du scrutin sont immédiatement affichés dans les locaux
de I'établissement.

9 Modalités de recours

1 Il est institué, a l'initiative du ministre chargé de l'enseignement supérieur, une
commission de contrble des opérations électorales présidée par un magistrat du tribunal
administratif de Paris désigné par le président de ce tribunal. La commission est composée,
outre son président, d'au moins deux assesseurs choisis par celui-ci et d'un représentant
désigné par le ministre.

Elle a connaissance de toutes les contestations présentées par les électeurs, par le directeur
général ou par le ministre chargé de l'enseignement supérieur sur la préparation et le
déroulement des opérations de vote, ainsi que sur la proclamation des résultats du scrutin.
Elle est saisie au plus tard le cinquiéme jour suivant la proclamation des résultats.

2 La commission de contréle des opérations électorales statue dans un délai de dix

jours. Elle peut :

- constater l'inéligibilité d'un candidat et substituer au candidat inéligible son suppléant ;

- rectifier en cas d'erreur ou de fraude le nombre de voix obtenues par les candidats ;

- en cas d'irrégularité de nature a vicier le vote, annuler les opérations électorales du collége
dans lequel l'irrégularité a été constatée.

3 Tout électeur ainsi que le directeur général a le droit d’invoquer l'irrégularité ou la
nullité des opérations électorales devant le tribunal administratif du ressort. Ce recours n’est
recevable que s’il a été précédé d’un recours préalable devant la commission de controle
des opérations électorales.
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Le tribunal administratif doit étre saisi au plus tard le sixieme jour suivant la décision de la
commission de controle.

10 Dispositions particuliéres relatives aux centres d’enseignement et de recherche

Les dispositions du titre V relatif aux élections, paragraphes 1 a 9 compris sont applicables
aux conseils des centres d’enseignement et de recherche.

Les pouvoirs conférés par ces dispositions au ministre chargé de I'enseignement supérieur et
au directeur général de 'ENSAM sont exercés respectivement par les recteurs et par les
directeurs des centres d'enseignement et de recherche.

La commission de controle des opérations électorales est présidée par un magistrat du

tribunal administratif dans le ressort duquel se trouve le centre d'enseignement et de
recherche.
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TITRE VI - LAICITE

L’Ecole nationale supérieure d’arts et métiers est un établissement public d’enseignement
supérieur régi par les principes de neutralité et de laicité. Ces principes font obstacle a ce
que lI'ensemble des agents publics de I'école, quels que soient leurs statuts ou leurs
fonctions, disposent, dans le cadre du service public, du droit de manifester leurs croyances
religieuses, notamment en portant un signe destiné a marquer leur appartenance a une
religion, cette manifestation constituant un manquement a leurs obligations (Avis du Conseil
d’Etat du 3 mai 2000 Mlle Marteaux, JO du 23 juin 2000).

Par ailleurs, la loi garantit la liberté d'expression aux usagers de I'enseignement supérieur
Aucun usager ne peut se voir refuser I'accés aux formations dispensées par I'école pour la
seule raison qu'il porte un signe d'appartenance religieuse.

Néanmoins, en vertu de la jurisprudence administrative, |'expression de cette liberté doit
s'exercer dans des conditions qui ne portent pas atteinte aux activités d’enseignement et de
recherche et qui ne troublent pas I'ordre public. Ainsi, la liberté d'expression reconnue aux
éléves ne saurait leur permettre d’accomplir des actes qui, par leur caractére ostentatoire,
constitueraient des actes de pression, de provocation, de prosélytisme ou de propagande,
perturberaient le déroulement des activités d’enseignement et de recherche ou
troubleraient le fonctionnement normal du service public. Aucun acte ne peut en aucun cas
remettre en cause |'application des régles de scolarité, de santé, d’hygiene ou de sécurité.
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ANNEXE 1

Guide de déontologie

1. Confidentialité
Tous les personnels de I'Ecole, tous les agents détachés ou mis a disposition de
I’établissement, tous les usagers sont tenus a la plus stricte confidentialité sur les travaux
menés avec les moyens de I'Ecole, pour le compte de tiers ou en partenariat avec d’autres
organismes ou des partenaires étrangers.

2. Obligation de réserve
Le principe de neutralité du service public interdit au fonctionnaire de faire de sa fonction
I'instrument d’une propagande quelconque. La portée de cette obligation est appréciée au
cas par cas par l'autorité hiérarchique sous controle du juge administratif.
L’obligation de réserve est une construction jurisprudentielle complexe qui varie d’intensité
en fonction de criteres divers (place du fonctionnaire dans la hiérarchie, circonstances dans
lesquelles il s’est exprimé, modalités et formes de cette expression).
C’est ainsi que le conseil d’état a jugé de maniere constante que I'obligation de réserve est
particulierement forte pour les titulaires de hautes fonctions administratives en tant qu’ils
sont directement concernés par I’exécution de la politique gouvernementale.
A l'inverse, les fonctionnaires investis d’'un mandat politique ou de responsabilités syndicales
disposent d’une plus grande liberté d’expression.
La réserve n’a pas trait uniguement a I'expression des opinions. Elle impose au fonctionnaire
d’éviter en toutes circonstances les comportements portant atteinte a la considération du
service public par les usagers.
(Source : Direction générale de I'administration et de la fonction publique)

3. Cadre juridique du cumul d’activités des fonctionnaires et des agents non titulaires
de I'état

Principe de non cumul
Le principe de non cumul (I'article 25-1 de la loi du 13 juillet 1983) est celui selon lequel les
agents publics « consacrent I'intégralité de leur activité professionnelle aux taches qui leur
sont confiées » et « ne peuvent exercer a titre professionnel une activité privée lucrative de
guelgue nature que ce soit ».

Dérogations
- cumul avec une activité accessoire,
- cumul pour la création, la reprise ou la poursuite d’activité dans une entreprise,
- cumul d’activités des agents a temps non complet ou incomplet.
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Aucune autorisation de cumul ne doit étre demandée dans les cas suivants :

libre gestion du patrimoine personnel et familial,

libre création des ceuvres de I'esprit,

liberté d’exercice d’une profession libérale découlant de la nature des fonctions,

libre détention de parts sociales (et de percevoir les bénéfices qui s’y attachent a
condition de ne pas assurer de fonction de dirigeant),

libre exercice d'une activité bénévole au profit de personnes publiques ou privées sans
but lucratif.

Méme s’il s’agit d’'une activité a but non lucratif, un agent public n’a pas le droit :

de participer aux organes de direction de sociétés ou d’associations, sauf en ce qui
concerne les organismes sans but lucratif dont la gestion est désintéressée qui
présentent un caractere social ou philanthropique, exception faite pour celui qui crée ou
reprend une entreprise (avis de la commission de déontologie obligatoire) et pour le
dirigeant d’une société/association, lauréat d’un concours ou recruté en qualité d’agent
non titulaire de droit public qui continue d’exercer I'activité (poursuite d’activités privées
- avis de la commission de déontologie obligatoire) ;

de donner des consultations, procéder a des expertises ou plaider en justice contre
I'administration,

de prendre, directement ou par personnes interposées, des intéréts de nature a
compromettre leur indépendance au sein d’une entreprise avec laquelle ils peuvent
avoir des relations dans le cadre de leurs fonctions.

Textes applicables

décret n°2007-658 du 2 mai 2007 relatif au cumul d'activités des fonctionnaires, des
agents non titulaires de droit public et des ouvriers des établissements industriels de
I'état ;

circulaire n® 2157 du 11 mars 2008 relative au cumul d’activités et portant application de
la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires
modifiée, notamment son article 25, et du décret n°2007-648 du 2 mai 2007 relatif au
cumul d’activités des fonctionnaires, des agents non titulaires de droit public et des
ouvriers des établissements industriels de I'état ;

article 25 de la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des
fonctionnaires ;

L. 413-8 et suivants du code de la recherche ;

article L. 133-6-8 du code de la sécurité sociale ;

L7231-1 et D7231-1 du code du travail ;

Article 432-12 code pénal ;

circulaire du 31 octobre 2007 portant notamment application du décret n°2007-611 du
26 avril 2007 relatif a I'exercice d’activités privées par des fonctionnaires ou des agents
non titulaires ayant cessé définitivement leurs fonctions et a al commission de
déontologie et du chapitre Il du décret n°2007-648 du 2 mai 2007 relatif au cumul
d’activités des fonctionnaires, des agents non titulaires de droit public et des ouvriers
des établissements industriels de I'Etat.
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4. Cadre juridique du cumul d’activités des personnels de la recherche

Droits acquis sans autorisation (article 25- Il loi n°83-634)

- exercer une activité bénévole au profit de personnes publiques ou privées sans but
lucratif ;

- Détention de parts sociales et percevoir les bénéfices qui s’y attachent ;

- Libre gestion de leur patrimoine personnel ou familial ;

- Production d’ceuvres de I'esprit dans le respect de la Iégislation sur le droit d’auteur ;

- Pour les enseignants, techniciens ou scientifiques ou personnes pratiquant des activités
artistiques peuvent exercer les professions libérales découlant de la nature de leurs
fonctions.

Interdictions (article 25-1 de la loi n°83-634)
- Participer aux organes de direction de sociétés/ associations ;
Exception faite pour celui qui crée ou reprend une entreprise (3 ans maximum) avis
de la commission obligatoire ;
Exception pour le dirigeant d’une société/association, lauréat d’un concours ou
recruté en qualité d’agent non titulaire de droit public qui continue d’exercer
I’activité privée (2 ans maximum) / avis de la commission de déontologie obligatoire ;
- Donner des consultations, procéder a des expertises et plaider en justice dans les litiges
intéressant toute personne publique sauf si cette prestation s’exerce au profit d‘une
personne publique ;
- La prise d’intéréts de nature a compromettre leur indépendance par I'agent ou par
personnes interposées, dans une entreprise soumise au contréle de I'administration a
laguelle il appartient ou en relation avec lui.
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5. Les cas de saisine de la commission de déontologie

Aolt 2015

Saisine facultative

Saisine obligatoire

EXERCICE D’UNE ACTIVITE
PRIVEE APRES LA CESSATION
TEMPORAIRE OU DEFINITIVE
DES FONCTIONS

DECRET N°2007-611

Agents concernés :

- fonctionnaires placés ou
devant étre placés en
cessation définitive de
fonctions, disponibilité,
détachement, hors-cadre,
mise a disposition ou
exclusion temporaire de
fonctions ;

- Aux agents non titulaires de
droit public employés par
I'Etat, une collectivité
territoriale ou un
établissement public.

Dans les mémes cas énoncés,
la saisine de la commission
est obligatoire pour les
agents chargés soit d'assurer,
dans le cadre de leurs
fonctions dans
I'administration, la
surveillance ou le contréle de
I’entreprise privée chez qui
I'agent compte exercer, soit
de conclure des contrats de
toute nature avec cette
entreprise ou de formuler un
avis sur de tels contrats, soit
de proposer des décisions
relatives a des opérations
effectuées par I'entreprise
privée ou de formuler un avis
sur de telles décisions.

(Il de I'article 87 de la loi du
29 janvier 1993)

CUMUL POUR REPRISE OU
CREATION D’UNE ENTREPRISE
(HORS VALORISATION DE LA
RECHERCHE)

DECRET 2007-658 sur le cumul
d’activités des agents non
titulaires et des fonctionnaires
[...] de I'Etat

(articles 11 et suivants)

Tout agent qui se propose de
créer ou de reprendre une
entreprise industrielle,
commerciale, artisanale,
libérale ou agricole.

Ne sont pas concernés les
agents qui créent une
entreprise pour I'exercice
d’une activité « accessoire »
(pour la liste de ces activités
voir article 2 du décret cité).
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VALORISATION DE LA
RECHERCHE

(L413-1 et suivants)

Apport d’un_concours
scientifique a une entreprise
ou création d’une entreprise
concourant a la valorisation
des travaux de la recherche
publique

Applicable aux fonctionnaires
et aux agents non titulaires
du ministere de
I’enseignement supérieur et
de la recherche ainsi qu’aux
agents non titulaires du
ministere de I'industrie a
partir du ler janvier 2012.
Précisions : éviter de
contourner le code de la
recherche en considérant le
concours scientifique comme
une activité accessoire
(expertise selon le décret
2007-658) si I'agent exploite
les fruits de la recherche
publique dans I'entreprise
pour laquelle il travaille, voir
avis DAJ ci-joint.

PARTICIPATION DES
PERSONNELS DE LA
RECHERCHE AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION OU AU
CONSEIL DE SURVEILLANCE
D'UNE SOCIETE ANONYME
AFIN DE FAVORISER LA
DIFFUSION DES RESULTATS DE
LA RECHERCHE PUBLIQUE

(L413-12 et suivants)

Applicable aux fonctionnaires
mais pas aux agents non
titulaires.

Pas de saisine dans les cas suivants :

- Exercice d’une activité accessoire (autorisation de I'administration dont reléve I'agent),

pour la liste des activités accessoires voir décret n°2007-658 ;

- Exercice d’une activité accessoire dans le cadre de la création d’une entreprise le plus

souvent auto-entrepreneur (autorisation de I'administration dont reléve I'agent) ;

- Agents a temps partiel (simple information de I'administration) hors valorisation de la

recherche.
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En cas de doute sur l'activité envisagée, la commission sera saisie afin de vérifier si cette
activité est susceptible de porter atteinte a la dignité des fonctions précédemment exercées
ou risque de compromettre ou de mettre en cause le fonctionnement normal,
I'indépendance ou la neutralité du service.
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ANNEXE 2

Réglement spécifique
A la période de transmission des valeurs

Ce reglement spécifique fait suite aux recommandations du rapport n°2014-087 de l'inspection
générale de l'administration de I'éducation nationale et de la recherche relatif a la période de
transmission des valeurs (PTV ensuite). Une Charte Tripartite formalise en outre les engagements
conjoints pris par 'ENSAM, I'Union des Eleves et la Société des ingénieurs Arts et Métiers,
notamment dans le cadre de la PTV. Les activités de la période de transmission des valeurs doivent
respecter les modalités d’encadrement et de sécurisation particuliéres ci-aprés :

| - Lieux de déroulement des activités de la période de transmission des valeurs
1. Activités se déroulant a I'intérieur de I'école

Lorsque les activités de la période de transmission des valeurs se déroulent a I'intérieur des locaux de
I’école, chacune des dispositions, prescriptions et procédures prévues dans les conventions
d’utilisation des locaux signées entre la direction générale, les directions de campus, I'Union des
Eléves et les Associations locales étudiantes —AE-, s’appliquent.

Cela implique notamment, outre le respect du réglement intérieur de I’'école et des obligations
légales et réglementaires, le respect de la demande préalable prévue a I'article 2, ainsi rédigé :

« En ce qui concerne les locaux mis a disposition de I’AE a titre temporaire, ils font 'objet d’une
demande faite au cas par cas, par I’AE aupreés du directeur du Campus.

Cette demande doit étre faite en respectant les modalités suivantes :
a) La demande écrite doit étre déposée au secrétariat de la direction du Campus, et respecter le
mode opératoire simplifié joint en annexe 2 des présentes.
Cette annexe 2 est mise a jour en tant que de besoin, la derniére version en vigueur étant annexée
a la présente convention dont elle est partie intégrante.

b) La demande doit étre adressée a la direction du Campus en respectant le délai d’'un mois avant
le début de la manifestation, sauf :

- dans le cas ou des contraintes extérieures liées a la réglementation exigent des délais différents.
Dans ce cas ce sont ces délais qui s’appliquent,

- dans le cas de manifestations ne regroupant que des éléves des I’'école pour lesquelles un délai
d’une semaine est demandé.

La demande comprend les éléments suivants :
- Numéro ou nom du ou des local/locaux
- Situation géographique du local ou des locaux
- Equipement éventuel du ou des locaux
- Nombre et qualité des participants
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Elle comporte également les dates des mises a dispositions ainsi que leur durée et le type
d’activité prévu. »

Pour ce qui concerne les activités de la période de transmission des valeurs, cette demande peut, en
outre, étre faite pour une période donnée et un ensemble d’activités, et non au cas par cas et activité
par activité.

Lorsque cela est le cas, la demande doit toutefois comporter un niveau de précisions suffisant pour
que le directeur du campus puisse en apprécier le(s) risque(s) potentiel(s).

Une procédure d'information auprés des directeurs de campus, sur le bon déroulement de ces
manifestations et les problémes éventuellement rencontrés, est mise en ceuvre.

2. Activités se déroulant a I'extérieur de I’école

En ce qui concerne les activités organisées a I'extérieur de I'école, les événements et manifestations
entrant dans le cadre de la période de transmission des valeurs sont organisés au titre de
I"appartenance a 'ENSAM, et associés directement ou indirectement au nom et a la marque ENSAM.
Les comportements, individuels et collectifs impactent donc obligatoirement I'image et la réputation
de I'école.

Par conséquent, les Associations étudiantes sont tenues de déclarer ces manifestations aux
directeurs de campus et de leur communiquer a cette occasion le mode opératoire prévu, la
direction du campus ayant vocation a intervenir en termes de conseils et de préconisations.

Comme cela est prévu pour les activités se déroulant a l'intérieur de I'école, cette déclaration peut,
en outre, étre faite pour une période donnée et un ensemble d’activités, et non au cas par cas, et
activité par activité.

Lorsque cela est le cas, elle doit toutefois comporter un niveau de précisions suffisant pour que le
directeur du campus puisse en apprécier le(s) risque(s) potentiel(s).

Les Associations étudiantes doivent, par ailleurs, procéder aupres des municipalités aux déclarations
et demandes d’autorisation obligatoires pour les manifestations se tenant dans les lieux publics, dans
le cas de grands rassemblements, et dans le cas ol les manifestations s’accompagnent de I'ouverture
d’un débit de boissons temporaire.

D’une maniére générale, les aspects de préventions et de gestion des risques -avant, pendant et
apres I'évenement-, doivent étre respectés avec la méme rigueur que lors d’une manifestation
organisée a l'intérieur des locaux de I'école, et notamment en ce qui concerne la présence d’une
équipe de prévention et de secours, dimensionnée de fagon appropriée, eu égard a I'ampleur de la
manifestation envisagée.

Enfin, une procédure d'information aupres des directeurs de campus est instituée, au méme titre que
pour les activités se déroulant a lI'intérieur des locaux de I'école, sur le bon déroulement de ces
manifestations et les problemes éventuellement rencontrés.

En cas de débordement ou de manquement révélé a I'occasion de ces activités, en application des

articles R712-1 et R712-9 et suivants du code de I'éducation, des poursuites disciplinaires pourront
étre engagées aprés saisine du conseil de discipline de I'école.
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Il - Organisation des activités

1. Calendrier des activités

La période et le calendrier propres a chaque campus seront fixés tous les ans d'un commun accord
entre |'Association des Eléves et la Direction du Campus, en tenant compte du rapport 2014-087 de
I'lIGAENR précité.

2. Sécurisation des activités

Au méme titre que toute manifestation étudiante, les activités de la période de transmission des
valeurs :
- Doivent respecter strictement les lois et reglements applicables dans le cadre de la vie
étudiante, dont notamment I’article L.511-3 du code de I'éducation et l'article 225-16 1, 2 et
3 du code pénal, relatifs aux actes de bizutage,
- Font I'objet d’un processus de prévention et de gestion des risques couvrant la préparation
de I'’événement, I’événement lui-méme et ce qui se passe apres.

Il est rappelé que le document de l'école intitulé « Préparation de la manifestation — Mode
opératoire » est utilisable a cette occasion, et doit étre renseigné en cohérence avec I'ampleur de la
manifestation projetée.

Un référent sera désigné pour étre l'interlocuteur de la direction du campus pour chaque activité.
Une fiche comportant les numéros d’urgence et les numéros des personnes a alerter en cas de
probléeme lui sera remise par la direction du campus. Le cas échéant, et lorsque I'ampleur de la
manifestation envisagée I'exige, un groupe, ou équipe de prévention, sera constitué(e) par les
Associations organisatrices.

Sur le point particulier relatif a la consommation d’alcool, outre les autorisations dont les
Associations doivent disposer obligatoirement, rappelées au chapitre | ci-dessus, il est rappelé :

- Linterdiction formelle de la vente au forfait ou offre a volonté d’alcool (pratique dite « open
bar »), en application de I'article L3351-6-2 du code de la Santé Publique ;

- Linterdiction de tout événement qui ne propose que des boissons alcoolisées ;

- Le respect des normes de I'Organisation Mondiale de la Santé pour une consommation
responsable ;

- L'obligation de prévoir un systeme de contréle des stocks et des consommations d’alcool
propre a chaque activité organisée, ainsi que des boissons non alcoolisées a des prix
attractifs ;

- Lerespect des réglementations sur le tabac et les substances illicites.

3. Assurances
Comme cela est le cas pour tout événement étudiant, la responsabilité civile de I'organisateur peut
étre engagée. Il est, par conséquent, demandé que les Associations étudiantes contractent une

assurance en responsabilité civile dite « organisateur » adaptée a la nature des activités envisagées.

Il leur est, en outre, demandé qu’ils adhérent a une garantie « accidents corporels » couvrant les
adhérents et les bénévoles éventuels qui pourraient étre sollicités.
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1ll- Discipline

Les dispositions du reglement intérieur de I'école relatives a la discipline s’appliquent pendant la
période de transmission de valeurs.

Il est notamment rappelé :

1. La nécessité de garder pendant cette période, comme pendant le reste de I'année une tenue
vestimentaire correcte en tous lieux, et notamment dans les salles d’enseignement. La
blouse que portent les éléves ne constitue pas une tenue incorrecte. Elle n'est pas portée en
salle d'enseignement ;

2. Laprésence obligatoire aux activités de formation;

3. Qu’aucune activité de « période de transmission des valeurs », en dehors de celles qui
constituent un engagement des Associations étudiantes dans des initiatives citoyennes ou
des activités d’intérét général, ne se déroulera pendant la période de formation, c’est-a-dire
entre le début des cours du matin et la fin des cours de I'aprés-midi, ce qui comprend
expressément le temps de la pause accordée pour le déjeuner ;

4. Que l'école, soucieuse de la qualité de vie et du bien-étre de ses étudiants, ne saurait tolérer
aucune activité portant atteinte au sommeil.

IV - Suivi de I'application du réglement spécifique

En application de l'article 14 du décret 2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié relatif a I'école
nationale supérieure d’arts et métiers et de la décision n°2013-123 du 30 septembre 2013, les
directeurs de campus sont chargés, chacun pour ce qui concerne son campus d’appartenance, de
faire appliquer le présent réglement.

A ce titre, ils dirigent la commission spécifique de suivi de la période de transmission des valeurs, qui
sera créée par la commission régionale de la vie étudiante dans chaque campus.

Cette commission de suivi est chargée d’examiner les conditions de l'application du présent
reglement. Le calendrier relatif aux activités de la période de transmission des valeurs lui est
obligatoirement communiqué, et, a cette occasion, la commission en vérifie la conformité avec les
dispositions prévues au chapitre Il ci-dessus.

Elle est le garant du respect du présent réglement.

En outre, pour assurer le suivi de son application concréte, et en dresser le bilan, elle dispose d’un
certain nombre d’indicateurs, dont le nombre d’interventions, individuelles ou collectives, recues par
I’école, directement ou indirectement, le nombre de demandes de changement de campus et de
démissions enregistrées, le nombre d’incidents relevés ainsi que le taux d’absentéisme, pendant la
période d’arrivée et d’intégration a I'école.

Ces indicateurs tangibles doivent étre consignés sous I'égide de chaque direction de campus a partir
de la rentrée 2015/2016. |l sera déterminé, autant que possible, la cause des événements constatés.

lls seront examinés annuellement par campus, au sein de chaque commission régionale de la vie a
I’école —CRVE-, et regroupés pour en faire une synthése présentée chaque année a la commission
nationale de la vie a I’école —CNVE-.

A l'initiative d’'une ou plusieurs commissions spécifiques, ou de la CNVE, ces indicateurs pourront

étre enrichis, et les indicateurs jugés non pertinents par la CNVE, pourront étre retirés ou amendés.
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Chaque année, la commission spécifique transmet les résultats de ses réflexions ainsi que les
indicateurs de suivi a la CRVE, qui, elle-méme, aprés discussion et décision éventuelle, saisit la CNVE.

Les directeurs des campus disposent dans cette commission de suivi d’un droit de veto.

En outre :

- Tout manquement a l'une quelconque des dispositions décrites dans le présent reglement
pourra donner lieu au retrait des autorisations éventuellement données, a la remise en cause
des locaux mis a disposition par I'école, ainsi que de I'autorisation de domiciliation de
|’association concernée au sein de |'école ;

- Tout débordement ou anomalie qui serait révélé(e) dans le cadre de la commission de suivi
créée par la commission régionale de la vie étudiante, de méme que toute plainte
enregistrée a I'issue ou a I'occasion des activités visées par le présent réglement donneront
lieu a la saisine du conseil de discipline, dans les conditions prévues par le réglement
intérieur de I’école, sans préjudice d’éventuelles poursuites sur les plans civil ou pénal.
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ANNEXE 3

Charte informatique

1. Champ d’application

La présente charte définit les regles d’utilisation des ressources informatiques et d’usage des
systemes d’information de I'ENSAM (service Internet, intranet..) dans le respect des lois et
reglements en vigueur.

Elle respecte la charte déontologique RENATER.

Elle est un élément du réglement intérieur de I'ENSAM.

Elle rappelle les principaux textes juridiques de référence en matiére informatique et précise les
sanctions applicables en cas de non respect de ces regles.

Elle s'applique a toutes personnes, quel que soit leur statut, appelées a utiliser les ressources
informatiques et réseaux de 'ENSAM et dénommeées ci-apreés les utilisateurs.

2. Conditions d'accés aux ressources informatiques

L'utilisation des ressources informatiques et des réseaux est soumise a autorisation.

Elle n’est permise aux utilisateurs que dans le cadre des missions dévolues a 'ENSAM et pour les
besoins de I'activité professionnelle de ceux-ci, en particulier enseignement, recherche, transfert de
technologie, et/ou administration.

Toute dérogation au principe évoqué dans le paragraphe précédent est accordée par le Directeur
Général.

Le moyen d'acces aux ressources informatiques, de quelque nature qu'il soit (mot de passe,
certificat, ...) est strictement personnel et incessible. En cas de perte ou de vol, l'utilisateur
contactera le Service Commun Informatique de Centre (SCIC) qui prendra les mesures jugées
nécessaires.

L’autorisation d’utilisation prend fin :

e Lors de la cessation méme provisoire de I'activité professionnelle ou d’études qui I’a justifiée.

e A titre conservatoire, en cas de non respect de la présente charte informatique.

3. Regles d'utilisation, de sécurité et de bon usage

L'utilisation des moyens informatiques et du réseau internet de 'ENSAM implique le respect de
I’ensemble des législations relatives notamment au droit d’auteur, a la loi informatique et libertés, a
la protection de la personne humaine, ainsi qu’a l'intimité et au respect de la vie privée.

Toute information est considérée comme professionnelle a I'exclusion des données désignées
comme relevant de sa vie privée et stockées dans des répertoires explicitement prévus a cet effet et
intitulés « Privé ».

Droits et devoirs de l'utilisateur :

Chaque utilisateur est responsable de 'usage qu’il fait des ressources informatiques et de I'utilisation

des réseaux.

Il s’engage :

- a respecter les regles de bon usage informatique et notamment ane pas effectuer

intentionnellement des opérations qui pourraient avoir notamment pour conséquences :

e de masquer sa véritable identité ;

¢ de s’approprier le mot de passe d’un autre utilisateur ou de divulguer son mot de passe ;

¢ d’intercepter des communications électroniques entre tiers ;
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o d’altérer, de modifier des données ou d’accéder a des informations appartenant a d’autres
utilisateurs du réseau ou a I’'ENSAM, sans leur autorisation ;

e d’interrompre ou de perturber le fonctionnement normal du réseau ou d’un des systémes
connectés au réseau ;

¢ de modifier ou de détruire des informations sur un des systémes ;

¢ de se connecter ou d’essayer de se connecter sur un site sans y étre autorisé.

- Il ne doit pas quitter son poste de travail ni ceux en libre service en laissant I'accés a des
informations non publiques,

- Il doit faire preuve de la plus grande courtoisie a I'égard de ses interlocuteurs dans les
échanges électroniques par courrier, forums de discussions...

- Il n"émettra pas d’opinions personnelles susceptibles de porter préjudice a 'ENSAM, aux
organismes de tutelle, ou aux autres utilisateurs,

- |l respecte les lois et réglements en vigueur notamment ceux prohibant les publications a
caractere injurieux, raciste, pornographique, diffamatoire,...

La constitution de fichiers comportant des données a caractere personnel doit s’effectuer dans le
respect de la loi Informatique et libertés.
Il est interdit de mettre en place un équipement informatique qui pourrait interférer d'une
qguelconque maniere avec les ressources informatiques de I'ENSAM, sauf autorisation préalable du
Service Commun Informatique de centres.
L'installation de logiciels sur un poste de travail mis a disposition par 'ENSAM est soumise a
I"autorisation du responsable de service apres avis du service informatique compétent. Les logiciels
doivent étre utilisés dans les conditions des licences souscrites.
L'utilisateur ne devra en aucun cas :

e Installer des logiciels a caractere ludique

e Faire une copie illicite d'un logiciel commercial

e Contourner les restrictions d'utilisation d'un logiciel contrevenir aux lois sur la propriété

intellectuelle, littéraire et artistique
e Contrevenir aux lois sur la propriété intellectuelle, littéraire et artistique.

La connexion aux réseaux de I'établissement d’équipements autres que ceux gérés par les Services
Communs Informatiques des Centres implique la pleine acceptation des régles ci-dessous :

e |Installation d'un anti-virus et mise a jour réguliére au moins une fois par semaine,

e Mise ajour de sécurité du systeme d'exploitation (ex : Windows),

e Désinstallation de logiciels contrevenants aux lois relatives a la propriété intellectuelle.

Les utilisateurs doivent respecter les mémes regles de prudence dans I'usage de leur messagerie. lls
veilleront plus particulierement a ne pas ouvrir de piéces jointes dont les extensions sont de type
exécutables/systemes, et qui sont potentiellement dangereuses pour la sécurité des systémes
d’information de 'ENSAM. En cas de non respect de ces régles, I'établissement se réserve le droit de
désactiver le compte d’accés du contrevenant.

4. Déontologie des personnels des services communs informatiques

Les moyens et ressources informatiques sont administrés par les Services communs informatiques de
Centre.
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lls ceuvrent pour fournir une qualité optimale des ressources informatiques de I'ENSAM, tant en
termes de disponibilité que de sécurité.

lls apportent assistance, conseil et formation des utilisateurs sur la mise en ceuvre et I'utilisation des
outils mis a leur disposition.

lIs sont tenus de faire respecter les droits et responsabilités des utilisateurs.

lls garantissent a I'utilisateur le respect des regles légales de protection des données personnelles en
application des dispositions de la loi Informatique et Libertés.

lls se doivent d’avertir les utilisateurs de toute interruption volontaire de service, ainsi que d’en
minimiser la durée.

Les Services Communs Informatiques de Centre se réservent le droit de prendre les mesures
nécessaires si une utilisation excessive des ressources par un utilisateur nuit au bon fonctionnement
général des ressources communes.

A des fins d'administration ou de diagnostic d'incident, les administrateurs des Services Communs
Informatiques de Centre peuvent avoir accés a I'ensemble des informations relatives aux utilisateurs
dont certaines peuvent étre privées. llIs s'engagent a préserver la confidentialité des informations.

Les Services Communs Informatiques de Centre peuvent étre amenés a controler I'utilisation des
ressources matérielles, logicielles et réseau. Ces opérations sont réalisées, sous le controle du R.S.S.I.
(responsable de la sécurité des services d’information), dans le respect de la législation applicable.
Son action s’inscrit dans le respect des dispositions de la loi informatique et libertés.

5. Cadre juridique et sanctions.

Rappel du cadre juridique applicable :
L'utilisateur est invité a prendre connaissance des principaux textes juridiques de référence en
matiére informatique :
- Le code civil, et notamment I'article 9 relatif a la protection de la vie privée et au droit a I'image.
- Le code pénal, et notamment les articles L323-1 et suivants
- Le code de la propriété intellectuelle, notamment les dispositions relatives a la propriété littéraire
et artistique
- La loi du 29 juillet 1881 modifiée sur la presse
- La loi du 6 janvier 1978 relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés modifiée
- la loi du 21 juin 2004 pour la confiance dans I'’économie numérique

Il est plus particulierement attiré I'attention sur :
- les articles 323-1 a 323-7 du code pénal qui sanctionnent les atteintes aux systemes de traitements
automatisés de données :

e acces frauduleux a un systeme informatique ;

e atteintes volontaires au fonctionnement d'un systéme informatique ;

e tentative d'un de ces délits ;

e association ou entente en vue de les commettre ;

e articles L335-1 a L335-10 du code de propriété intellectuelle qui interdisent a tout utilisateur
de réaliser des copies de logiciels commerciaux, pour quelque usage que ce soit, ainsi que de
dupliquer, distribuer ou diffuser des documents (images, sons, vidéos,...) soumis au droit de
la propriété intellectuelle.
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A consulter également :
- la charte déontologique RENATER

Sanctions
En cas de non respect des principes et régles établis ou rappelés par la présente charte, I'utilisateur
s’expose a des sanctions qui peuvent étre de nature disciplinaire, civile, administrative ou pénale.
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Lettre de démission d’un éléve

Lettre de démission

r Le Diractaur,

Je vous fait part de ma décision de démissionner pour les raisons suivantes.

Tout d'abord I'EMSAM nous était présentée comme un idéal a afteindre et une
voie royale pour nofre filiere Physique et Technologie. Aprés deux ans de
préparation et de travail, & lissue d'un concours écrit et oral trés sélectif, nous
obtenaons un seul veeux d'admission, qui on 'espére, sera le bon. L'école des Arts et
Métiors est renommée et prisée par beaucoup.

En fait, on y découvre la vraie nature du réseau des éléves. lls déliennent lg
pouvolr de decision en vertu du maintien des traditions. lls ont beaucoup d'influence
dans de nombreuses entreprises en matiére de recrutement. La premiére année est
en réalité un prétexte pour nous falre entrer dans cette confrérie trés fermée et
accéder ainsi au carnet d'adresses le plus grand d'Europe. Ce chantage et les
nombreuses fétes organisées sont un moyen de misux nous faire accepter le
bizutage, bien nommé PTV (Période de Transmission des Valeurs), toujours bien
présent et organisé malgré les lois en vigueur, D'autant plus que le systéme
d'integration ne facilite en rien le changement de centre ou d'école.

Ce bizutage s'avére chronophage, fatiguant et éprouvant physiquement
comme mentalement. Toute cette mise en scéne el ce qui apparail comme une sorte
de jeu de rdle crée des problémes que seule la grande famille des gadzarts est &
méme de résoudre.

Ces difficullés doivent bien sir rester en interne, et nous sommes lous
fortement incités & loger & la résidence a l'intéreur du centre, dans le but de sa
couper du monde extérleur et de rester dans la communautsé,

Méme si chaque individu fait preuve d'ouverture vers les autres et est doté de
valeurs humaines tout & fait honorables, c'est l'esprit de groupe qui conduit & la pire
intégration possible dans une école d'ingénieur.

Faits :

L'ensemble de la promotion est convoquée dans les escaliers de |a résidence &
7h0 et 18h15 tous les jours de la semaine et cela pandant trois mois.

Un "mondme" y est réalisé le matin et le soir pendant environ une demi-heure.
Il consiste & se ranger par ordre de numéros, & marquer le rythme avec le pied
gauche puis {rafner ler droit. Il faut aussi longer les murs et chanter en coeur le plus
fort possible des chansons paillardes. De nombreuses autres consignes a respecter
y sont associées.
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Le soir, & llssu du mondme nous sommes convoqués dans un ancien
amphithédtre od les délégués a la PTV nous proférent des directives ou des conseils,
en présence des anciens qui doivent &tre salués promptement. Mous sommes
ensuite conduits dans une salle dédiée 4 la réflexion, salle qui nous est A ce stade
interdite en temps normal.

Les droiis et obligations évaoluent au fur et & mesure de I'avancement de la
péricde de transmission.

Afin de sortir de cette salle, une condition est définie a l'avance, qui peut
consister au simple fait d'avoir réfléchit suffisamment longtemps (ou qu'il se fait déja
suffisammient tard). Les réflexions doivent se falre dans le calme et I'attention de fous
les premigres annees afin de cormriger certaing défauts qui nous sont reprochés par
les delegues. Le ".onsciit” qui se livre a une séance d'aulocritique doit se situer sur
une estrade et parler fort, de maniére a étre entendu de tous. Ces séances
s'achévent généralement vers 22h. Le temps total de transmission de valeurs
représente alors plus de frols heures sur I'ensemble de la journée.

Ainsl, en 2015, il m'est triste de constater que des traditions archaiques
conduisent des &tres humains pleings de bon sens & exercer des pressions
psychologiques répstées et durables envers des semblables. Tout ceci m'est
intolérable. Devant I'mpossibilité de voir les choses évoluer, ne désirant pas rester
en dehors du groupe, j'ai donc décidé a regrets de mettre un terme & ma scolarité
dans {'écale.

Fait & Epinal, le 27 Septembra 2015

Yohan Plantec

== _
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Annexe 8

Courrier rectrice et ministres

Reims, le 24 septembre 2015

La rectrice de |'académie de Reims
Chanceliére des universités

a
Monsleur le directeur de 'Ecole

Nationale des Arts et Métiers
Campus de Chalons

Objet : signalement d’un cas de bizutage a 'ENSAM

Par un appel téléphonique en date du 17 septembre 2015, mes services ont élé
informés de la démission de M. Yohann PLANTEC, étudiant de I'Ecole Nationale des
Arts et Métiers, entré en formation le 31 ao(t 2015.

La famille de cet étudiant fait état de convocations quotidiennes pour des séances de
chants el de déflés par les éudlants des années supérieures. Il est également
demandé aux éléves de se rendre disponibles chaque week-end, et ce jusqu'au 6
décembre, sans leur préciser la nature des événemenis auxquels ils auront a participer.
Ces éléments n'ont pas permis & Yohann Plantec d'aborder sereinement son cursus
universitaire. Sa famille fait également état de chantage, de domination et de menaces
de représailles qui, en cas de non-participation aux manifestations communes,
mettraient en péril dés le premier trimestre la poursuite des études.

La mission de I'inspection Générale de I'Administration de 'Education Nationale et de la
Recherche (IGAENR) a noté qu'un effort significatif avait été fait par votre établissement
pour mettre en place des actions de formation, d'information et de sensibilisation des
éleves, Dans son rapport n“2014-087, FIGAENR a relevé le poids de la tradition dans la
« période de fransmission des valeurs », spécifiquement & 'ENSAM de Chalons,
période dont la durée peut se révéler particuliérement éprouvante.

Le rapport souligne |a possibilité pour les étudiants de sortir du dispositif sans subir
d'ostracisme. Vous voudrez bien vous assurer que celte possibilité de dispense
d'activité est une réalité et que les étudiants ne subissent pas une contrainte
psychologique telle qu'ils n'envisagent méme pas de la solliciter.

Je vous invite & prendre connaissance de la lettre ministérelle du 22 septembre 2015,
jointe en annexe, qui rappelle avec fermeté le réle et la responsabilité des chefs
d'établissements en matigre de lutte contre le bizutage,

Enfin, Je vous remercie de me tenir nformée des actions entreprises dans le cas de
'étudiant signalé et plus généralement a destination de I'ensemble des étudiants de

votre établissement en cetie période sensible.

Héléne Insel

PJ : lettre ministérielle du 22 septembre 2015
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Paris, lo 22 SEF 2015

A Mosdemes et Messiours les Présidents
d'umiversité et Directenrs d’&tablissement
denseignement supdricur

Mesdames et Messieurs les Proviseurs des
Iyedes & 8TS et & CPGE

sio Mesdames el Messieurs les Reclours
i’ académie, chanceliers des universités

Ohjet : Lutte conire le bizutage et accompagnement des flndlants lors des dvénements festifs

Mesdames, Messieurs,

La rentrée universitaire est I"oceasion pour vos établissements d°accusillir de nouveaux étudiants. Nous
atiachons la plus grande importance & la qualité de cet aceueil, dont dépend pour partio leur réussite
dans leurs d'élude, mais aussi leur capacité & acquérir I'autonomie nécessaire pour endosser Jeur
nowvean statut d’éudiant.

Dans ce contexte, les événements d’acensil organisés an nom de voire &ablissement ef par des
assoclations étudiantes doivent faire Pobjet d'une sftention particuliére afin qu’ils demeurent des temps
de convivialité et d’échange propices & une intégration réussie.

En effet, des dérives inacceptables et des cas de bimutages, le plus souvent dans le cadre d'une
consommation excessive d'aleool, continvent d’exister ef novs conduisent 4 vous rappeler les termes de
la lof ainsi que votre responsabilité dans la prévention et la sanction de ces pratiques.

Nous souhaitons que vous mebticz en ccuvre un ensemble de mesures qui permette de proscrire tout acte
de bizutage et de sécuriser I'orpanisation des événements festifs dludiants.

En premier liew, vous veillerez & rappeler & "ensemble de la communauté étadiante et & vos personnels
que e bizutage constitue un délit et qu’il porte atteinte & la dignité de la personne humaine. L'articls
225-16-1 du Code pénal dispose que le fait pour une personne d*amener avtiui, confre son gré ou non, 4
subir ou & commetire des actes humiliants ou dégradants Jors de manifestations ow de réunions lides aux
miligux seolaires et socio-éducatif esi puni de six mois d*emprisonnement et de 7 500 € d'amende,
["amende et la peine de prison dant doubldes si la victime est mineure ou vulnérable, Le projet de loi de
modernisetion de notre systéme de santé actuellement en discussion an parlement prévoit de punir
I*incitation & consommer de P"alcool de maniére excessive,

5 vevs Dhensiis I D oreis coudlw O - 858 O FF 5 6 O
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Mous aftirons votre atlention sor le fait gu'sux termes de Uarticle 1213 du Code pénal, votre
responzabilitd peut égulement &ire engapde. Bn effet, « lex pervonnes phywigues qui w'onf pas causd
directement fe dowimage, mals qui ont créé ou contribué & créer la sitwarion qui a permis la réalisation
du domimage ou gul i'ont pas pris les mesures permetiant de P'éviter, sont responsables pénalement 8'il
est établi qu'elles ont, solf vield de fagpon manifostement délibdrde une obligation particulidre de
prudence ou de séoprité prévae par la Ioi ou le réglement, soit commmis wne faute caractérisde ef qui
exposail aulrii & un rivgue d'une pariiclidre gravitd qu'elles ne pouveaient gnorer. 5.

En cas de faits de bizutage portés & votre connaissance, il vous appartient d*aviser sans délai le
procuveur de la République, sans qu'il soit pour autant nécessaire de porter une quelcongue appréciation
gur la qualification juridique des agissements commis (article 40 du Code de procédure pénale),

Auv-deli de [I'avis au procureur, les autorités concernées & doivent d'engager, sans hésitation et sans
délai, des poursuites disciplinaires 4 'égard :
= des autenrs des faits (ces sanctions peuvent aller jusqu'd "exclusion temporaire ou définitive
des éudiants) ;
- des porsonnels, 8°il est avéré qu'ila ont, par leur comporiement, orpenisé, encourags, facilité le
bizutage ou £'ils ge sont abstenus de toute intervention pour les empécher,
En matiére de sanctions disciplinaires, il est rappelé que les présidents d'université peuvent engager
une telle procédure, y compris lorsque les faits ont ¢bé commis & I'extéricur de ’établissement, en
application des articles B, 712-1 ¢t suivants et B 712-9 o suivanls du code de "éducation. Les
poursuiles sont engagées devant la section disciplingire compétents par le président ou directenr de
I"établissement. En cas de défaillance de 'autoritd compétente, le recteur d'académie peut initier la
procédure aprés avoir saisi cetbe autorité depuis an moins un mois.
S'agissant des autres chefs d'établissement, 1"atteinte au bon fonctionnement de "&tablissement est de
nature A enfraines la saisine du conseil de discipline de I'établissement en application du texte
particutier qui le régit.

Mous vous demandons de veiller 4 ce que les réglements intéricurs de vos établissements intégrent
désarmats systématiquement une rubrigue consacrée aix sanctions disciplinaires en cas de bizutage si
elle w'existe pas déjd. Son adoption par le conseil d'administration pourra permettre d'initier une
véritable politique d*établissement sur ce sujof, associant I"ensemble de la communauté éducative.

Vous veillerez & informer simultanément les autorités académiques et le ministére des poursuites
disciplinaires engagées et de ["avis éventuellement adressé au procurcur de la République.

Mous sovhaitons dgatement qu'uns attention particulidre sodl portde aux viotimes et aux dudiants qui
sont amend A témoigner de tels faits. Ces situations pevvent comprometire durablement la réussite de
leurs études et créer des situations d’isolement et de détresse, Ancune discrimination 3 leur encontre ou
intimidation ne saurait &tre tolérée, 11 convient au contraire d'inciter les jeunes & s’exprimer, en
garantissant leur anonymat,

Wotre rile est également essentiel pour prévenir en amont de tels agissements. L'accompagnement des
organisateurs des événements festifs est 4 co sujet primordial, Une concertation préalable entre 1"équipe
dirigeante de I"éablissement et les organisatours doit avoir lien, et une attention particulidére doit étre
portée sur les activités proposées, sur les mesures de séouritd et de prévention prévoes, ainsi que sur les
maodalités de sommercialization de boissons alcooliques, strictement encadrées par la loi. La vente au
forfait ou "offre & volonté d'aleool sont rigourensement interdites (pratique dite des « open bars »), et il
est obligatoire de proposer des boissons nen-alecoliques & prix réduit lors des périodea dites 4"« happy
howrs ., La présence de personnels de "élablissement durant toute la durde de Dévénement est
fortement souhaitée,
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A Vissue de vette concertation, nous vous demandons de bien vouloir rendre obligatoire une déclaration
préalable succincte par les organisateurs auprés de vos services, dés lors que ces mamifestations sont
organisées au titre de votre établissement e quielles rassemblent plus de cinquante étudiants, afin de
vous assurer que les organisatenrs ont veillé & la prévention des risques, A défaut, nous vous rappelons
que vous étes en droit d'interdire tout rassembloment festif organisé au titre de volre établissement.

Nous attirons tout particuliérement votre atfention sur les journdes, soirées, woek-ends ou semaines dits
o d”intégration » qui, 5ils se déroulent 4 I'extérieur des établissements, sont le plus souvent organisds
par des associations reconnues par I'établissement, ol autorisés voire promues par lui. Si les
organisafenrs n'ont pas pris les mesures nécessaires pour ln séeurité des participants, ou en cas
d*incertitude, il convient de faire procéder & Mannulation de "événement afin de prévenir fout risque de
dérapage. Nous vous demandons de bien vouloir transmetire & I'awtorité académique un calendrier
prévisionnel de ces principauy, événements d'ingégration, afin d'en anticiper lo déroulement.

En complément de I'attention particulidre qui doit dwe portée en début d"mmeée, il est indispensable
d'exercer une vigilance constante sur *organisation d'événements festifs par les étudianis tout long
de I'annde. Nous vous invitons 4 systématiser la signature de chartes de bonne conduite avee les
associations de voire établissement susceptibles d*organiser des événements festifs, sur le moddle de la
« charte des associations et des événements festifs &hudiants » &laborée par le ministére en 2012, en
tenant compte le cas échéant des initiatives 483 prises dans ce domaine.

La fin des pratiques de bizutage est affaire de tous. Seule la fermets allide 4 la sensibilisation et &
I*accompagnement nous permetiront de protéger les étudiants,

Il ne s"agit pas de restreindre la possibilité offerts sux étudiants de se réunir dans un cadre fostif of
convivial, mais de favoriser I"organisation d*événements slirs et responsables.

1l est de voire responsabilité d”éducateurs de faire évoluer les représentations nutour du bizutage. 5i la
sensibilité ot les repéres de chacun différent, avcune tradition ni aucun sentiment d'appartenance ne
sauraient justifier que des actes dégeadants et humiliants sofent infligés awx nouveaux &udiants sous la
pression du groupe, en a’accompagnant souvent de surconsommation d*eleool, de I'usage de substances
psychoactives, ou en véhiculant des représentations ot des pratiques sexistes.

Il wexiste ni bizutage bon enfant, ni pression du groupe aceeptable, mais des délits et des pratigues d'un
autre fige. Il y va de la néputation et de I'image de voire &ablissement, mals mussi de votre
responsabilité, Mous vous invitons dés & présent 4 la plus grande rigueur dans vos choix d*nutorisation et
d*organisation.

Mous ssvons pouvoir compter sur volre vigilance et votre détermination pour  décliner ces
recommendations dans votre établissement et faire reculer ces pratiques,

Comme les années précédentes, les services du ministére sont & votre disposition. Tls prendront eontaet
avec les élablissements lorsqu'un cas supposé de bizutage aura été signald. Nous vous saurions gré de
wous signaler sans délai tout acte de cette nature et adressant un rapport circonstancié au ministére.

MNous vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs, I'assurance de notre meillenrs considération,

- .

& vous ,

Ve e

Najat VALLAUD-BELKACEM

B senr D lhsvndt - TR s coiin 035 - it EF A A R S
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Courrier Me Savonnet

Annexe 9

ER/23/5EP/2015 03:10 Helios

W FAX:0870210118

HZLIOS Avecarts
—— ASSOCIES—

Thierry Cornillet
Chargt denseignemeek
4 I'Université Paris Sod et
2 Universind Lyon 3

Thibauit Solellhac
Doctenr es droit
Charp! d'vaselgneseent
A TUsbwrsind Lyon 3 etd
PEaobe Centrale Sa Lyoa

Christophe Savennet
Crarg? d'enssignement

3 MUnivercivé Lyon 3 oc

i MEcole Ceatrade de Lyon

Gilles

Chargé d'eoseigrament
#[Ecole Naticoale des Travaix
jpublc: de FEat

Cément Caron
Charpé Cemeignement
A lentvecsicd Paris 1
Pastidor-Serboans

Philippe Billet
Profesieur sgrigh de droe
public ~ of counsel

Ségoléne o
Chargle denseignement:

B Untvecsind de Grencble et
& Screrices Po Grenobie

Céline Béraldin*
Docteur so dreit

Chargée depseignement

& FUniversité de Granoble o
i Sriwnce Fo Grenohle

LYON

& rdu Plat, 63002
TéL:33(0)4 720 S0 B
Fuot: 13 (00 70 2181 18

PARIS

10 ¢ Dupont des Loges, 75007
THL: 33 [0)1 44 18 68 57
Pax: 33 (0)1 44 19 66 50

MONTELIMAR

27 8d Marre Desmarals, 26200
TEL: FR(0M 75004031
Pax: 330470830293

Hétos Avocats Greaoble

GRENOELE

3 Av. Nisste Lorradne, 36000
TélL: 33 (0M 04 THO102
Fax:39(0)9 702002652

ARTS ET METIERS PARISTECH
151, Boulevard de I'Hopital
75013 Paris

Al'attention de Monsieur CARRARO,
Directeur Général

Par télécopie 01 44 24 63 26 et
Lettre recommandée avec Avis de Réception

Lyon, le 23 septembre 2015

Monsieur le Directeur Général,

Nous représentons les intéréts d'éldves de votre établissement de Cluny qul
subissent depuis des semaines, de la part de leurs camarades plus &gés, au
titre de la PTV, des actes humiliants et dégradants.

A titre d’exemple, ils sont réguliérement réveillés A 2 heures du matin par des
hurlements et sont contraints de rester 3 ou 4 heures d’affilée debout ou
assis avec interdiction de bouger.

Ceriains de ces jeunes ont &té pris de crises de nerfs, I'un d'entre eux a méme
été victime d’une crise d’épilepsie.

Votre école fait réguliérement la « Une » de la presse lors de cette soi-disant
« période de transmission de valeurs », dont on voit mal ol résident les
valeurs.

Comme vous le savez, les faits de « bizutage » sont pénalement réprimés par
les articles L511-3 du Code de I'éducation qui renvoient aux articles 225-16-1
et suivants du Code pénal,

www. hellos-avocats.com ~ secretaratlyon@®helios-avocats.com
SELARL Hilhs AvoraTs au capitel de 10 000 eurcs Inserite au RCS de Lyon sous ke n* 338 447 500
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Hélios Avocals

En tant que Directeur Général, vous étes pleinement responsable, au méme
titre que votre Directeur du campus de Cluny, des faits qui sont commis par
les étudiants de 'ENSAM.

Dans ¢es conditions, nous vous enjoignons de faire cesser immédiatemeant
ces actes indignes et scandaleux et de fixer et annoncer la date du
« Baptéme » courant octobre qui mettra fin a la PTV.

Nous vous informons 3 toutes fins tiles que nous sommes entrain d'étudier
les dléments de plainte au Parquet

Conformément aux régles déontologiques de notre profession, nous
vous informons que vous pouvez transmetire copie de ce courrier a
volre avocat afin que celui-cl puisse se mettre en relation avec moi.

Venillez agréer, Monsicur le Directeur Général, lexpression de mes
sajutations distinguées,

Christophe SAVONNET
Awocat bureau de Lyon

Copies:

- Madame Najat VALLAUD-BEELKACEM, Ministre de Y'Education Nationale, de
I'Enseignement Supérieur et de [a Recherche

- Monsieur Jean-Richard CYTERMANN, Chef de Service de I'lGAERN

- Monsieur Laurent ARNAUD, Directeur du Campus de Cluny

- Comité National Contre le Bizutage
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Annexe 10
Premier courrier Me Le Meignen

Stéphanie LE MEIGNEN

Avocat au barreau de Paris
100, quai de la Rapée - 75012 Paris
C143
Tél.+33(0)143433567
Fax. +33 (0)143422030

Collaborateur :
Chris VOCELCESANG

Monsieur Jean-Richard CYTERMANN
Chef de service de 'IGAENR

31-35, rue de la Fédération

75015 Pairs

Paris, le 30 septembre 2015

Par télécopie courrier RAR

Dossier : Période de Transmission de Valeur @ Cluny — accusations portées dans le courrier du 23
septembre 2015

Monsieur,

Je me permets de vous adresser la présente en qualité de Conseil de I'Union des Eléves de
I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers.

En effet, ces derniers m'ont désignée pour assurer la défense de leurs intéréts suite au
courrier qui a été rédigé par mon confrere Christophe SAVONNET le 23 septembre 2015 et
envoyé au Directeur Général de I'Ecole Nationale des Arts et Métiers et dont copie vous a
été transmise.

Dans ce courrier, il est fait état d’éventuels actes de bizutage, commis par les éleves de
seconde année lors du déroulement de la période de transmission des valeurs qui a
débutée au début du mois au centre de Cluny.

Bien entendu, I'Union des Eléves conteste fermement I'existence de tels actes de bizutage.

Dans ce cadre, je vous prie de trouver ci-joint la réponse de I'Union des Eléves a ce
courrier.

Membre d”une association agréée par I'administration fiscale acceptant
A ce titre le réglement des honoraires par chivues Libetlés & san nom
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Je reste & votre entiere disposition pour toute information supplémentaire que vous
jugeriez utile,

Dans cette attente,

e vous prie de croire, Monsieur, en Uexpression de mes salutations distinguées,

[t
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Stéphanie LE MEIGNEN

Avocat au barreau de Paris
100, quai de la Rapee - 75012 Faris
C 143
Tél. + 33 (0)1 43 43 35 &7
Fax, + 33 (0)1 43422030

Collaborateur :
Chris VOCELGESANG

Christian SAVONNET
Avocat au Barreau de Lyon
6, rue du Flat

69002 Lyon

Paris, le 30 seplembre 2015
COURRIER OFFICIEL
Par télécopie : 33 (0)3 70 21 01 18

Dossier : Période de Transmission de Valeur a Cluny — accusations portées dans le courvier du 23
septembre 2015

Mon Cher Confrére,

Je me permets de vous adresser la présente en qualité de Conseil de I'Union des Eléves de
I'Ecale Nationale Supérieure des Arts et Métiers.

En effet, il a été remis & ces derniers par Monsieur CARRARQ, Directeur Général de
I'Ecole des Arts et Métiers, un courrier rédigé par vos soins dans lequel il est fait Gtat

d'éventuels actes de bizutage commis par les eleves de deuxiéme année lors du
dérpulement de la Période de Transmission des Valeurs (PTV) qui a débutée au début du

mois de septembre au centre de Cluny.

Il est précisé que vous seriez saisi par des éléves de premiére année, qui envisageraient de
déposer une plainte penale, les actes de bizutage étant pénalement réprimés.

Ce courrier est envoyé en copie &
- Madame Najat VALLAUD-BELKACEM, Ministre de Iéducation Nationale, de
I'enseignement supérieur et de la recherche ;
- Monsieur Jean-Richard CYTERMANN, Chef de service de 'IGAENE ;
- Monsieur Laurent ARNAUD, Directeur du campus de Cluny ;
- Le Comité national Contre le Bizutage.

Membre o' wive association agnéée par I'administralion fiscale scceptant
A ce titre Le reglement des boreraires par chigues libellés & son nom
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En cas de procédure, vous n’étes pas sans savoir que ce sont les éléves de deuxieme année
qui seront les premiers concerneés.

Or, I'Union des Eléves conteste fermement 'existence de tels actes de bizutage.

C'est la raison pour laquelle je me permets de répondre & votre courrier et aux aceusations
que vos clients ont formulées,

Bien entendu, nous transmettons cette réponse a 'ensemble des destinataires de votre
courrier.

Vous faites états de :
- Réveils réguliers a deux heures du matin par des hurlements ;
- Decrise de nerfs et/ ou crise d'épilepsie ;
- Et enfin que les éleves seraient contraints de rester 3 ou 4 heures d’affilée debout ou
assis avec interdiction de bouger ;

Il ne fait aucun doute que ces allégations sont fausses,
A titre liminaire, il est important de rappeler en quoi consiste la PTV.

Dans la logique de partage de valeurs et d’entraide entre les éléves, les Associations des
Eleves (Associations représentant 1'Union des Eléves au sein de chaque régional)
organisent, chaque année, la Période de Transmission des Valeurs.

Sur le Campus de Cluny, cette période dure huit semaines pendant lesquelles les Eléves de
premiere année qui le souhaitent participent 4 des manifestations qui ont pour objectif de
créer une cohésion au sein de cette nouvelle promotion mais aussi de leur transmettre
l'ensemble des valeurs Gadzarts qui peuvent se résumer en Fraternité.

La Feériode de Transmission des Valeurs se termine par l'arrét des manifestations
organisées par les éléves de deuxiéme année dans le cadre de la PTV. Il s'en suit le «
baptéme » qui marque I'entrée des éléves dans la Communauté « Gadzarts ».

Il ne fait aucun doute qu’aucun acte de bizutage n'est réalisé lors de ces huit semaines.

Ainsi, et contrairement & ce que vous invoquez, il ny a eu qu‘une seule manifestation qui
s'est déroulée en début de nuit. Les élaves ont alors effectiverent été réveillés. Cela s'est
cependant déroulé dans le calme et sans qu'aucune obligation ne soit imposée aux éléeves
d'y participer. Certains d'entre eux sont donc tout naturellement restés couchés. Se
deroule alors une manifestation silencieuse réalisée par les éleves de deuxiéme annde
durant laquelle il est proposé aux éléves de premiére année d’en suivre le déroulement
depuis les fendtres de leur chambre,
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Par ailleurs et de méme, s'il existe une manifestation qui dure prés de 4 heures, les éléves
de premiere année ne sont absolument pas contraints de rester assis ou debout avec
interdiction de bouger, Tls disposent au contraire d'une liberté totale de mouvement, leur
seule obligation étant d’en informer les organisateurs de la manifestation afin de ne pas en
perturber le déroulement.

Enfin vous invoquez des crises de nerfs et d'épilepsie. La encore, ces allégations n'ont
aucun fondement. En effet, il n'a été fait état d'aucune crise de nerfs, ni de crise
d"eépilepsie, mais d'une éleve ayant été victime de crises de tétanie.

Cette élave est sujette 4 ce genre de crises de tétanie depuis plusieurs années. Un dispositif
a d"ailleurs été mise en place, avant son arrivée au centre de Cluny, afin de la prendre en
charge de maniére la plus efficace possible en cas de telle crise.

Ainsi, lors de cette crise, les éléves de deuxiéme année I'ont alors immédiatement prise en
charge et I'ont emmenée dans sa chambre afin qu'elle puisse se reposer. Elle n'a bien
entendu pas repris sa participation a la manifestation en cours.

Les éléves de deuxiéme année disposent par ailleurs de sacs en plastique, nécessaires 4
cette dléve afin de s"hyper ventiler et de se calmer en cas de crise grave.

Enfin et surtout, elle a souhaité de son plein grés, dés qu’elle était remise, participer de
nouveau aux évenements organisés dans le cadre de la PTV.

Suite aux inquiétudes que vous avez évoquées dans votre courrier quant a d’éventuels
«actes indignes et scandaleux » qui se dérouleraient lors de la PTV, nous tenions i vous
rassurerez et a vous présenter les mesures mises en place afin d’assurer la sérénité et la
sécurité du déroulement de ces manifestations.

A cet égard, vous devez sans doute avoir été informé de I'inspection réalisée par les
services de 'IGAENR lors de la PTV qui s'est déroulée a la rentrée 2014 et qui a abouti a la
remise d'un rapport circonstancié en février 2015,

Ce rapport apportait un certains nombres de recommandations qui ont toutes été
respectées, notamment par 1'Union des Eléves et e centre de Cluny.

Ces recommandations de FIGAENR ont eu pour objet de :

* Mettre en place une réflexion sur la nature et la place des pratiques rituelles lies a
la PTV,

* Fixer un calendrier des activités de la PTV en adéquation avec les temps
d’enseignement et de détente dont doivent bénéficier les éléves,

= Elaborer une charte et un reglement specifique a la PTV,

* Prévoir un séminaire chaque année pour traiter des questions liées a la PTV sous
tous ses aspects,

* Permettre la valorisation par I'Ecole des activités réalisées par les éléves lors de la
PTV.

Lad
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Ces recommandations ont toutes été suivies par 'Union des éléves et les Associations
d’éleve quelle fédére, notamment au sein du centre de Cluny.

Enfin et surtout, 'Union des éléves est allée encore plus loin et a mis en place un certain
nombre de mesures supplémentaires afin de garantir le bon déroulement de la PTV.

En effet, certaines manifestations ont été aménagées pour garantir la conformité de la PTV
avec les temps de deétente des éléves et surtout le planning scolaire.

De plus, un groupe d'éléves est désigne chaque année afin de s'assurer de I"équilibre et du
bien-étre des éleves de premiére année, Ce groupe établit un lien privilégié et organise des
contacts journaliers privilégier.

Une charte des €léves a aussi été élaborée afin d’encadrer la PTV et d’assurer le
consentement plein et entier des éleves i sa participation, et cela tout au long de la PTV,

Ainsi, non seulement la PTV respecte sans aucun doute les législations en vigueur mais
IAssociation des Eléves de Cluny a pleinement intégré les recommandations de
I'TGAENE.

Dans ce cadre, nous vous confirmons qu‘aucun acte « indigne » ou « scandaleux » n'existe
au sein du Campus de Cluny lors de la PTV et, a fortiori, qu’aucun acte de bizu tage n'a été
commis.

Bien entendu, je reste & votre entiére disposition pour toute information supplémentaire
que vous jugeriez utile, notamment sur le déroulement de la PTV & Cluny.

En vous souhaitant bonne réception de la présente,
Je vous prie de me croire,

Votre Bien Dévouee

Stéphanie le Meignen
Avocat

Copie a:
]:j Madame Najat VALLAUD-BELKACEM, Ministre de I'éducation Nationale, de
I'enseignement supérieur et de la recherche ;
- Monsieur Jean-Richard CYTERMANN, Chef de service de 'IGAENE :
-  Monsieur Laurent ARNAUD, Directeur du campus de Cluny ;
- Le Comiteé national Contre le Bizutage.
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Second courrier Me Le Meignen

Stéphanie LE MEIGNEN

Avocat au barreau de Paris
100, quai de la Riapée - 75012 Paris
C1043
Tél, +33 (0)1 43433567
Fax. +33(0)143422030

Collaborateur :
Mélisande RIVIERE

Laurent CARRARO
Directeur Général
ENSAM
151 Boulevard de I'Hopital
75013 Paris
Paris, le 26 novembre 2015
Par courrier recommandé
Dossier : Weekend d'intégration — Période de la Transmission de Valeurs —acte de bizutage

Monsieur le Directeur,

Je me permets de vous adresser la présente, en qualité de Conseil de I'Union des Eléves de
I’Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers.

Ces derniers ont adressé au Président de I’Association des Ingénieurs Apprentis un
courrier au sujet des weekends d’intégration, qu’ils organisent chaque année.

En effet, il semblerait que les pratiques réalisées lors de ces weekends constituent des actes
de bizutage.

Cela est extrémement inquiétant compte tenu du contexte actuel, notamment suite 2
l'inspection réalisée I'année derni¢re par 'IGAENR.

Dans ce cadre, je vous prie de trouver ci-joint, pour information, le courrier rédigé au nom

Annexe 11

. deT'Union des Figves & Tintention de Monsienr FAROUIL, Président de V' Association des

Ingénieurs Apprentis.

Je reste & votre entiere disposition pour toute information supplémentaire que vous
jugeriez utile,

Dans cette attente,

Je vous prie de croire, Monsieur le Directeur, en l'expression de mes salutations
distinguées, .

Stéphattte le Meignen
‘/:;.'l/ " Avocat

Membre d'une association agréée par Vadministration fiscale acceptant
A ce titre le reglement des hanoraires par chiques libellés A son nom
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Stéphanie LE MEIGNEN

Avocat au barreau de Paris
100, quai de la Ripée - 75012 Paris
C1043
TEL + 33 (01 43 43 35 67
Fax. = 33 ()1 43 42 20 50

Collaborateunr :
Melisande RIVIERE

Abel FAROUIL - Président
Association des Ingénieurs-Apprentis
Ecole Nationale Supérieur das Arts et
Meétiers.

151, boulevard de I'hépital

73013 Paris

Paris, le 28 novembre 2015
Par courrier racommandé

Dossier : Weekend d"intégration — Période de ln Transmission de Valenrs —acte de bizutage

Monsieur le Président,

Je me permets de vous adresser la présente, en qualité de Conseil de 'Union des
Eléves de I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers.

Dans le cadre de l'inspection réalisée par les services de I'IGAENR lors de la Période
de Transmission de Valeurs, appelée communément « PTV », qui s'est déroulée 4 la
rentrée de 2014 et qui a abouti & une remise d'un rapport d'inspection en février
2015, VIGAENR a analysé les manifestations réalisées lors de la PTV au regard
notamment de Uinfraction de bizutage.

Elle a, dans ce cadre, préconisé un certain nombre de recommandations,

A ™ & - : 1 S e Wal ]
intégralement respectées par L'UE, qui a, par ailleurs, toujours contesté fermement

il

quelconque acte de hzutage.
Il semblerait qu'au sein des activités de I'AlA, vous considériez que les weekends
d'intégration puissent jouer un rile équivalent i la Période de Transmission de

Valeurs Gadzarts.

Lors de ces weekends, il nous a été indiqué que, A titre d’exemple, les premiéres
années se déshabillaient et les deuxiémes années les claquaient sur les fesses.

Membre d'une association agréde par administration fiscale acoeplant
A ce titre be reglement des honoralees par chisques libellis A son nom
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De méme, les premiéres années seraient souillées avee de Ialcool et des aliments, au
cours d'un parcours physique et alcoolisé.

Ces pratiques présentent un aspect humiliant et dégradant ainsi qu'une dangerosité
certaine,

Nous vous rappelons, 4 toutes fins utiles, que le Code pénal, en son article 225-16-1
dispose !

« Hors les cas de violences, de mennces ou d'atteintes sexuelles, le fait pour une personme
d'mmener autrui, contre son gré on non, & subiv ou i commettre des actes humiliants ou
dégradants lors de manifestations on de véunions lides aux milieux scolaires o socio-ddwcatif
est punt de six mots d'emprisonnenient el de 7 500 enros d*amende ».

Au regard de ces éléments, il semblerait que les pratiques réalisées lors de vos
weekends d'intégration constituent des actes de bizutage.

Cela est extrémement inquiétant comple tenu du contexte actuel, notamment suite
I'inspection réalisée 'annde derniére.

En tout état de cause, nous ne souhaitons pas que vos pratiques fassent "objet d'un
amalgame avec nos traditions. Nous les condamnons donc, notamment au regard de
article 226-16-1 du Code Pénal.

Dés lors, nous scllicitons de votre part que le déroulement de vos weekends
d'intégration  soit modifié afin que vos pratiques respectent désormais la
réglementation en vigueur.

Nous transmettons ce courrier, pour information, 8 M.CARRARO, Directeur Général
de 'ENSAM, au Conseil d'Administration de I'Ecole, ainsi qu'au Président de la

Société des Ingénieurs Arts et Métiers.

T[‘f Feste }I'.I wolre r‘il.qm'xqﬂ-rnn TRl Enui'r-l 1 formabion l‘liﬂh1-r.‘.—v1nﬁl:d:!;lvf:\ AT O ——

1k L P -
utiles,
En vous souhaitant une bonne réception, je vous prie d'agréer, Monsieur,

I'expression de mes salutations distingudes.

Stéphanie LE MEIGNEN

Muimbre d'une associaton agride par Fadmindstration fiscabe acceplant
A ce titre b ritglement des honoraires par chaquos libelles & son niom
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Représentant du MENESR

Direction générale de
I'enseignement
supérieur et de
Iinsertion
professionnelle

Servico de la stratégie
de contractualisation,
du financement ot de
I"emmobllier

Sousdirection
Du digkogue contractuel

Déparementde ia
régementaton

DGESIPB1Y

Aflh]l§h;l‘ 3 s B

Pairice GRIS

Tekphooe

0165556021

S

pedsice.gra
@emmeqnementsun gou. It
1 fuo Doscaros
TEZ3\ Pars oadex 05

REPUBLIQUE PRANCAISE

MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE
DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE

Paisie 16 NOV, 2015

La ministre de I'‘éducalion nationale, de
lenseignement supérieur et de la recherche

a

Monsieur le recteur de l'académie de Paris,
chancelier des universités

Objet : Désignation du recteur de Facadémie de Paris, chancelier des
universités, en qualie de représentant de la minisire chargée de I'enseignement
supérieur, aulorilé de tutelle, au consell d'administration de I'Ecole nationale
supérieure d'arts et métiers (ENSAM)

L'article 2 du décret n® 2012-1223 du 2 novembre 2012 modifié relatif & I'Ecole
nationale supérieure d'arts el méliers prévoit que le minislre chargé de
lenseignement supérieur exerce les attributions relatives & la tutelle de
élablissement

A cet égard. un représentant du minisire est désigné pour participer au conseil
d'administralion avec voix consultative.

Je vous informe que je vous désigne pour me représenter au sein du conseil
d'administration de cet élablissement et vous prie d'assister & la prochaine séance
de cetle Instance qui aura lieu le 25 novembre 2016 do (3 H 30 & (§ Hoo,
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