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SYNTHESE

[ QAYLER2 NIl yOS RS&a LINBYASNBa yysSa RS I @A
f QSLI y2dzai aaSYSyid RS fQSyFryid ljdzZa yR tSa LI NB
RSY2y i NBNXP dcdueil ye2qualit® yie sBffd Eependant pas a cerner ces enjeux
F2yRIYSYyildldzEd 9t NBANI £ O2yOSLIiA2Yy ljdzk £ Ad I
adzNJ £ Sa LI NLAOdz I NAR(GSA Rdz RS QSdojetld#t BsnvisSigni RS
«5S@St2LIISYSYyli Rdz 2SdzyS Sy FlLyidz Y2RB&» RQlI OO
R2y G OS NJ LILI2 NI Said tQzo02Sio

[ QAYGSNEG RS tQSyFlryid Said G2dz22dzZNA LINBaSyds
f QF O0dzSAt ® pféitisonk dbBehataat pde&s, afjudts titre, comme cadre de
référence. De plus il est acquis que la petite enfance doit étre pensée en continuité de la
naissance a six ans. Cependant, il est évident que les trois premieres années du
développement ont des cactéristiques spécifiques sur tous les plans : physique, affectif,
O23aAYAGATI SY2GA2yySt S az20Altod / QSaild RQlFAff
O2yylAaalyoOoSa Sy OS R2YIAyYyS 2yi S LXdza S@2
clRNB [[dzQ2y (i SiS RSTAyAa tSa O2yid2dz2NE RSa N
ont contribué entre septembre 2015 et mars 2016.

[ S Y2RSa RQlFIOOdzSAf NBIESYSYyiSad Rdz 2SdzyS Sy
sur les 2,3 millions agée moinsde 3at® [ QSTFF2NI L2 NIGS adzNJ £ QF O
France depuis plusieurs décennies a contribué au dynamisme démographique qui intéresse
GFyd y2& LI NIGSYIANBAa SGNFYyISNBE 2SI 2 FIFOBO G
reste une priorité. Il y a un colt humain et social lorsque des enfants ne peuvent étre
accueillis, tout comme lorsque les enfants sont accueillis de facon inadéquate. Le
RSOSt2LIISYSYy i SG fQSLIy2dzAaaSYSyd RSa (GNBa
autNBa FAYlIfAGSa RS OS OKIYLI RQFOUGA2Y FlFYAEfAL
FIEYAEALFES SG RS fF @GAS LINRFSaaAz2yySttSs fQ
f QS3AFEAGS SYGNB YsSNBa Si LBNBa Rl yiaQsSiEae g RdicH (
les enfants dans les processus de socialisation.

Les travaux de la commission ont respecté, tout au long de leur déroulement, un plan de
travail sur quatre champs : les caractéristigues du développement du jeune enfant avant 3

ans, leurfD2y aSljdzSyo0Sa RIya fSa NBtlIGAz2ya | gSO S
et les pratiques, et enfin sur la formation des professiodaead. Chacun de ces champs a pu

ainsi étre approfondi avec constance par les 120 personnalités consultéeetonmavaux de

la commission, les groupes de travail, des auditions, la journée de débat scientifique et
technique. De ce travail collectif ressortent quatre axes clairs, qui se déclinent en une
centaine de préconisations.

1

920 000 accueillis en EAJE, pour toute dyr6&2537 accueillis par un(e) assistant(e) maternel(le)5 400 gardés a titre principal par un(e) salarié(e) a domicile (chiffres 2013).
SourceY |/ CZ t2Ayl &dzNJ f QlF OOdzS BiPar Rilzursos 4oy Enfafts/de Heyixiadroisvans sghesgofaAésatanvier20L5, la France hors Mayotte compte
gzo YAttA2ya RQSYTI yiANSERS Y2Aya RS o lyad {2dNDS

[§ GrdE RQSYLX 2A RSa Y&NBa RQI dz EB54yen @803 X58.F% ¢hiP01RS Y2Aya RS o tya Said LFaas R
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Un vaste chantier est a ouvrtonjointement dans ces quatre directions sur le long terme.

[ QQl yI fteasS Rdz O2yGSEGS S RS&a FT2NDSa Sy LNB
invitent & appuyerf S& GNI yaAF2NXI A2y & &2 dzKIl AldlIFarfcSs & & dzh
possedeune longue histoire de services publics dédiés a la petite enfance histoire

politique, institutionnelle et sociale qui a forgé un ensembleakoque», caractéristique de

y2ad Y2RSa RQIFOOdzSAt d® {QSaid Ayaidlffsgobscl dz FA
sanitaire, sociale, éducativequi peut leur étre reprochée. Loin de le regretter, la mission
considére que cette pluralité est une richesse, a partir de laquelle se peuvent dégager des
congruences, régler des équilibres, et induire des changesnebin héritage social,
AYyiaSttSOiGdzsSt S SELISNASYGASt 02YLR&AAGSZET NBI C
préparation au futur, lui méme composite, multidimensionnel et mouvant qui attend nos
enfants.

*kkk

Axe 1, le développement du jeune eafit avant 3 ans

hNASYGSNI £ Sa GNIyaFt2NYIA2ya az2dKlFAdlFof Sa
RS I FT2NXIGA2Y RSa&a LINPFSaarAzyySta |ljdzi @&
RAYSY&aA2yad LINA2NRGI ANBAa Rsgemérs @S entahth 38053/
ans.

Les travaux de la mission ont permis de dégager un ensemble de principes directeurs : douze

OF N} OGSNRalGAldzSa &LISOATAIdzSE Rdz RS@St 2LIISYS
I LILINE OKS RIya dzy OdyhénSiend @imdrd@lesSsardeSahdles &eiitrerO A y ]
tfS GNI @At RS fQl OOdzSAt @

Parmi les douze particularités développementales du tres jeune enfant la particularité 1 est :

«Les spheres du développement du petit enfant, physique, cognitif, affectif, social,
émotionnel sont inséparables. Chaque sphére de son développement interagit sur les autres
selon une dynamique en spirale entre affectivité et acquisitions, entre éducation et soin,

entre corps et cognition, entre socialité et construction dwsBiour luj tout est langage,
O2N1JaZ 2S8dzz SELISNASYOSo / QSaid LI2dzNJjdzzA f Qdzy
AYRAILdzSS Said 1jdzS €S RS@OSt2LIISYSYyld RS f QSYy ¥l )
NEIAAGNBE RS I al yi SupluspeXon paser dePrime €IfdatdwO | G A F =

Citons également pour synthése trois autres particularités développementales.

La particularité 2 : ke développement du jeune enfant procéde non pas de facgon linéaire,

par paliers mais par vaguesine acquigion se perd pour faire place a une nouvelle, puis
NEZASYRNI az2dzi dzyS | dzi NE 7T 2 N)tSa particazyité 12dzi NS Y
« Les trois premiéres années de la vie posent les fondations de la personne sans pour autant
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en déterminer liNéNBYSy G S RSOSYANWP Lf yQe | LI a RS
| KIljdzS 2SdzyS Sy Tryid | 06Sa2Ay-traReQce etNaBentiny (G 2 dzNB
Yy @S0 tSa LIER2NIA ySdz

prévenante». 9 Y FTAY X Sy ffAS

plastidd i S OSNBONI f S fSa SyeSdzE RS fF ljdzZ ftA3dS R

particularité développementale 4 :%I ya S RS@St2LIISYSyd RS QS
R

f QSEGSNASdzNJ LINBOS
SOi».

08ttt S Rdz YieguRS desgihé 18 NA S dz!

[ QF LILINR OKS Rdz 2SdzyS SyFryid RlIya €Sa Y2RSa RO

M® 'y RSOSt2LIISYSyid 3Ft2o0lf> AYyiGSNIOGATSE Reyl
Fldzi FIFANB €S RSdzAf RSa 02y OSLIiA2ya fAYSIEANE
AYGSNY OGA2ya LISNXYIFIYySyidiSa SyiNBINBSYy Bliy RQ$ @z
entre chacune des spheres de son développement sur chacune des autres. Ce, avec des

Ifft SNA SG NBG2dzZNE>X RS&a RSOFfl3ISa LI aal 3aISNa
enfant sur un plan et son immaturité sur un autre.

2. Une lgique de «rime éducatiom LJ dzis G [ dzS8 RQSRdzOF GA2y®d [ S
de «passeum L2 dzNJ £ S LISGAG SyFlLyid SyagNB &l FlF YA
I Rdzf 6 Sa> LI NJ €£F LI FOS 1jdzQAf a 2 O00dwdbeydes &2y
Sy¥Flryia Si Sy RSK2NARX 02yadzadzsSyid dzyS F2y OiA?2

od !'yS FTGGSYydAz2y LINBO20S LJ32dzZNJ RSa Y2RSa RQl
R Quniversalisme proportionn§ ® [ | [jdzr f A0S Rdz Y2 RSet ®&Ql 00dzS
prévention médicale, sociale et psychologique. Il est un espace et un temps privilégiés pour
GSATESNI £ fQSLI y2dzhaaSYSyd RSa SyFryida t OSi
mais ne détermine pas pour autant linéairement son devenir.

La mission a reconnin fing le caractére prioritaire de cing dimensions du développement

Rdz 2SdzyS SyFryid | @LlylGd o Fyaz I dzi2dz2NJ RSAl dzSt
202S0O0ATAa RQ2NHIYyAalGA2Yy>S RS ( Nd&s@CesfcingSii RS
RAYSyaArzya RSEAOSNBYSYyild RSTFAYASaA Rdz LRAYU F
comme non séparables et comme bases essentielles. Elles constituent un cadre général pour
dzy S @A 4SS 02YYdzyS | dzE RA T TS NE gsitrés jereRedfants R Q| O C
adzaOSLJiA0f Sa RQ& GNRBdAzOSNI f SdzNJ LJ | OS> Sy @dzS
figurées dans le rapport par un schéma, sont les suivantes :

1. Permettre au petit enfant de se sécuriser, de construire sa confiance de base

HP | LILINBYRNBE t fQSyTIryild £ LINSYRNB az2iy RS fd
f QL dzi2y2YAS
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od 52yYSNI Idz 2SdzyS Sy¥Flyid RSa Of ST¥a L}2dzNJ as$s
@Ftf SdzNJ RS &a2A SG tF @FtSdz2NJ RS £ QI dzii NB

ne® hTFNRAWI tRSXNSQ2yRAGAZ2Y as Rdz G6SyLlda Si RS fQ
exercant sa vitalité découvreuse et ludique ;

5. Inviter le petit enfant a se socialiser et entrer dans la culture, a apprivoiser le langage, des
codes et des valeurs

Lamiss 2y | NBfS@OS I ySO0SaairidsS RQdzy OF RNB RS
202SO0GATET GFfSdzNEX SO LINAYyOALISazZ fF CNIyOS ¢
LINAYS SRdzOFGA2Yy RSa GUNBA 2SdzySaofgtdmmgnie = Sy
R2y O fQStl 02Nl A2y RQdzy GSEGS OFRNB ylLiAzyl
RQIF OO0dzSAt S dzyS ARSYGAGS LINRPFSaarazyySttsS R
diversité des métiers et des acteurs. Elle recommande, compldmemlB YSy (> f Q2 NH |
RS NByO2yiNBa LINPFSaarzyySttSa t fQAYAIGAIGAD

Axe 2, les relations avec les familles

Dans une clarté des positions et roles entre parents et professionnels, favoriser non
seulement dzy S &2 dzKI Al 6fS O2y@dSNHSYyOS Rdz LINR2Si
enrichissement réciproque, dans une approche non normative et prévenante

[ § RSdzEASYS IES RQ2NASyYyiGlFdGA2y RS 1 YA&aairzy
familles comme constitd ¥ RS f QF OO0dzSAt RS&a Syflryidao [ S L
O2YRAUGOAZ2Y & LI N fSaljdsSttSa ftQAYISNsG RS fQSyT¥
les possibilités de ses parents. Est posé comme principe une ascese du non jugement des
FTrYAEfSa LIN £Sa | OGSdzZNE RS f QI OOdzSAt = Si dz
des fonctions et roles parentaux.

Axe 2 orientation 1:/ NBSNJ RSa (NI yaFSNIad RQAYALANI GAz2Y

Y2 RSa& R Eh appudde lafpabticularité développementale 5 dégagée par la mission :

«[ Sa4 LI NByilda O2yaildAiiddsSSyid S LRAYG RQ2NAIAYS

Fyad | OOdzSAft ANI dzy 2SdzyS Sy Tl yid OoSéieircesi NI G A
Si Sy LINGAGD® {dzNJ F2yR RS O2yFAlLyOS Si RS NE
affective, culturelle et sociale des enfants

[ YA&daAz2y O2yFANNS SOARSYYSyid tQSTF2NI t 7
a20A1 £ IRE OYVBERSA RQIF O0dzSAf NB3ItSYSyisasz Si
fl LIRaAaaA0OATAUS RQAYSREANGAZ2Y BFONBNRG} Sy 8& E
aQF3AAG RQ2FFNANI FdzE LI NByida dzy SaLl Q8 RS RA
consolidation de leurs capacités parentales et du soutien en cas de difficulté.
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[ QF O02YLI AYySYSyid t I LINByidrtAdsS Said LRas
@I £ SdzNE  &adzNJ £+ 01 aS RQdzy | OOdzSAf igidhs. Eal RA
LI NIAOALI GA2y RS&a FlLYAffSaz € QF LIIRNI RS f
communs de tous ordres entre familles et professiodred sont recommandés. Tout ceci

NB lj dzA S NJi a2dz2L) SaasSx RA a LJ2 y Atd polirqudi S Gertaindsa LI O S
préconisations portent sur la révision des systemes de facturation, notamment horaires, des
YSadz2NBa L32dzNJ £ QF OO0dzSAt RS&a Sy¥Flyda R2yla fSa
généralisation de la place des parents dans les itgsmromme les conseils de créches, les
O2yaSAata RQIRYAYA&AUNIGA2Y RSa | da20AL0A2ya 2

Axe 2 orientation 2 : Clarifier pour les enfants la dissymétrie entre ses parents et les
LINEFSaaAz2yySta ljdzh & QzendedAnSappii diR B partidakrité Sy f ¢
développementale 8 «Le jeune enfant est capable trés tét, dans des conditions précises,
RQFGGF OKSYSyda Ydz GALX S& Si RAFFSNBYyOASa Sy
OS |jdzQ2y f dzA LNZILIPENS $BJADBUGE SRESGBSNHz RS QA Y
repérage relationnel du jeune enfant dans la construction de sa sécurité, son identité et sa
socialisaton ¢f.f Sa p RAYSyaizya RS QI OOdzSAf LJ2 dzNJ -
enfants), la missn pose comme structurelle la clarification du triangle relationnels parents
enfantsprofessionnele-a S RS&a FFadYSIiINARSE SyiuNB fASya
professionnelle (dans le rapport, un schéma explicite cette distinction). Ainsi laitalile

O2y @SNHSYOS SyiNB S LINRP2S{i SRdzOI G§AF LI NBydil
obturer la nécessaire distinction entre les déux OQSad Sy ST¥FFSi RlIya O
3t AaasS fQSaLl OS RS f Q2 dzOSINICENESA aRY (1 61 R & gzNILIX
AQSYLI NBNJ LI2dzNJ St NBAN al LI €SGGS SiG RS@St 2L

~

QSald LR2dzNJjdz2A fSa NBO2YYlFyYyRIGA2ya RS I YA3
RS ftQSyFTlyd yQSad LI a NBRdzOultiplioatiod des fordmgs a S NI
RQIF O0dzSAtf Si RS& 2LISNYGSdzZNBE RS f Q2FFNB ONBSYy
ou consumeéristes. Certaines demandes des parents ne sont pas toujours a satisfaire, et

OSNI I AySa SEA3ISYyOSa Rdz Y2RS RQlI O0dzsSAt y2y LIX

Concernant les distinctions relationnelles, les assiséamtmaternelle-s sont dans une
LI2aA0A2Y LI NIOAOdz ASNBYSYyld RSEAOIFIGSd® 5QdzyS LI
FLEYAEEST RQFdzZNB LI NI € NBf eniplogyf et@Bplog?2 dzS & c
Si SyiNB LI NByid Si LINRFSaarzyySto /QSald LkRd
FLOAEAGOSNI £ S NBO2dzNER + Qdzy OASNE NB3Idz | (S dzN.
espaces ou initiatives innovantes ou atypiques ipailer au devant des familles et des
Sy¥Flyida St2aA3dySa RSa Y2RSa RQlF OOdzSAft Sia | dzA
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Axe3,f Q2 NHI yAal A2y RS tQlF OO0dzSAt Si f

R

62}
w U

v

2 RQFOO0dz8AE LISNEZ2YYItAAlydas € dzRA dz
Qs

Sa
SyFTlryid al @GAGITAGS RSO2dz0NBdzaS> az2zy RS

— qx

Préalable : La concertation a souligné les bienfaits pour le développement et

f QSLI y2dza aaSYSyd RS&a 2SdzySa SyFryda RQlI@2AN
rencontre avec des situations ludiques, créatives, artistiques, tres tot, et ce, quel que soit

f SdZNAE Y2RS&a RS @AS Si RQI OOdzSAt® hNJ 2y 206aS81
j dzA  az2yid ySOSaal ANBa L}RdzNJ |jdzQdzy 2%adzndé&s Sy Tl
I QGADBAGSE 2dz 22dz2SNX® /S ljdzh SELX AljdzS 1jdzS o651 «
de vie précaires soient sousprésentés dans des espaces qui pourraient leur étre destinés.

La mission a enregistré dans la consultation ce principe de sié&eg&lle préconise de

soutenir ou stimuler les initiatives de proximité qui proposent des lieux ou des temps de
NEYyO2yiNBa AyF2N¥StiftSa 2dz RQIFOGABAGSA fdzRAld
rappelle la pertinence des Maisons veresi RS & f A SdzE-paretrs OOdzSAt Sy T
l'ES o 2NASYyGlLdA2Yy ™M Y | OOdzSAtf AN £Sa Sy¥TI
f dzZRAljdzSas ljdza fFA&asSyd LXFOS £ tQAYAGAFGADS
Le petit enfant est au dépaméoténe’, dépendant, mais ouvert et perceptif & ce qui

f QSyi2ds2NB® [ Sa Y2RSAa RQIOOdzSAt RS fF LISGAGS
GSYLJA jdzQAfa &a2yd RS& YSRAIFIGSdzZNE RSa LINROS
socialisationDes méthodedRS (G NI @ Af &AAYLI S&a asS az2yid AygS
LJ2 dzNJ LISNE2Y Y€ AaSNI S YIFAYydSyAN L2 dzNEi,1aQSy Tl y
période de familiarisation et la personne de référence, ainsi que les objets personnels des
enfants dont on prend un soin particulidra concertation a confirmé les grands principes de
sécurisation affective, personnalisation, continuité et stabilité qui doivent caractériser le

Y2 RS RQRapp@ldeS fue ds bébés naissent avec des capacités ogiguoes trés

utiles. Citons les capteurs de rythmicité qui sont en place a quelques semaines tout comme

OS ljdzQ2y | LISt S  $a&a conduitakion NEconfingéygGedldl pkirgigerdy dzS a ¢
respect des rythmes, le besoins de fiabilité et de stabiléé kiens, des lieux, des temps est

une priorité devant laquelle les logiques administratives, que ce soit pour la nourriture, le
a2YYSAts t£8a 2S8SdzEX RSONIASyld aQl 2dza i SN

[ YAAS Sy LINY (GAljdzS RS 0O0Sa 3INIyRa NBLIBNBA
RSO2dz@SNIiSa adzNJ £ S RSOSt2LIISYERSY Ridbtgul RS Y F I y (
son développemens. Les auditions de la mission ont pointé la grande convegele vue

O2y OSNYIyid tSa OFLIOAGSE LINBO20Sa RIS ff @&N{TF I
nu» et les apports de la recherche et des spécialistes des différentes disciplines entendus.

[ QF OOSyd | R2yO SiS YAaa adANdzE S@l A AFASNIdARSEY )
RAALIRYAOGES SG NBLRYRFIYGS YFAA fdzh fFA&3ASNI O

/83468 y2irzy a8 NBFSNB t RAFTFSNBY:GSa (KS2NASAa Rdz RS D Slhanmeienisyh btre isinsdq@ménNdémdtey | Ay |j dA @8
dépendant de la relation a l'autre. Eontrepartie de I'extréme vulnérabilité¢ des trés jeunes enfants et de leur longue dépendarieisises adultes, lewocialisatiorconstituerait
dzy S S+ LIS ysSOSaalANBIT YlIAa f2y3dsSr t £ F2N¥VIGA2Yy RQlFRdzZ 6S& +dzizyz2ySao
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9y O02dzNF 3SNE ONBSNJI RS o2yySa O2yRAGAZ2Y A YIAA
explorer, faire par luméme. Encourger sa vitalité découvreuse et son mouvement
RQFLIINBYFYy (G fdzRAjdzZSd [dzA 2FFNANI f I LI2aaAiroAtf A
Ydzid Odzf F ANB® ! dzityid RQFGGAGddzRSE LINRPFSaairzyys$s
développement dégagées cone prioritaires par la mission et résumées dans le schéma 2

du rapport.

WSYRNBE GAQIYy(d fQSYGBANRYYSYSY(d YIFGSNRSE I LINAK ¢
réaménagements par les professiotell = + f QSy O2y iNB RS I GSYR
IQK2Y23SySAaliAzy R2yd Ata asS LIl AIySyiaed 58
vie quotidienne, sont aussi des outils pédagogiqles. préconisations vont toutes dans le

sens de permettre aux professiondets de construire leur projet e®2 Y'Y dzy =S RQl @2 A N
SaL)l OS&a RQAYAGAI GAGBS LIRdzZNJ NBLI2YRNB | dz LI} dza
enfants dontilsSf f S& aQ200dzLISYy G d t 2dzNJ 2NBI yAaSN £ QS
RS4 2062Si0Ga dzadzSta RIya fpewddenfani (EAJE) Ader &y a4 F
Oz2y il Oda @3S0 t QSEGSNASIzNI SG tSa SOKIy3asSa |«
YAaadAz2y LINBO2yAasS RQFffSAISNI FdzilFyd 1jdzS FIF AN
relatives a la sécurité, et de rédiger wocument précisant ce qui est nécessaire ou
seulement recommandé

Axe 3, orientation 2 : Offrir aux enfants des relations et un environnement riche mais sans

sur-d GAYdz F A2y RQdzyS &aLIKSENB Fdz RSGUNARYSYy(lH RQdzy.
On observe une tendance a la surcogntiima dans les EAJE et chez ceraig assistante-s
maternekle-s. Cette tendance se manifeste aussi bien chez certains parents que chez les
professionnele-s par une demande detechniques pédagogiques S G R QI LILINBY i A &
la répétition suscitéeD K ST t Sa Sy Flydae /SOA | SGS fQ2oe
abouti a un consensus de réserve. Il a été regretté que certaines créches ressemblent aux
écoles maternelles, et que les activitésissis a table se développent et que les parents
demandent les dessins des enfants le soir.

5ya fI NBFTftSEA2Yy RS I YAaarzys dzy RSol G a
O2dzNI yida Y fF y20A2Yy RQSYGANRBYYSYSyYylG &GAYdz |
SGS LINBFTSNB fSa y2iA2ya RQSY JA NiEsydgsSenmspsid NR O
Ly SY@ANRYYSYSYy(d NRAROKSGI-advrAWdzt Ilydek B8 - ARG S
O23ayAlADAalr GA2Y RSA AYUSNI Gpétas2ya Si RSa |GaGS

En appui sur la particularité développementaled_e tres jeune enfant naiependant mais

LJa AYLdzZAadaalyide Lf | RS& OFLIOAGSA RQAYAUGLF GA
communications. Armé desapalySy a2 NA I f A0S Sd RS al @GAGlftAGS
partenaire de relation et de langage>  Q Q te @@o2rdent sugirNsccueil centré sur

le jeu, les manipulations, les livres et la musique. Il a été rappelé tout au long de la
consultation que le corps est le médium privilégié des jeunes enfants pour développer leur
intelligence, leur image et une figerS RniBBeEpour communiquer et se faire des amis
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SG ljdzS§ 1 O02YLISGSYyOS fFy3lF3IASNBE [ O002YLI 3AyYyS
j dzQdzy Ay aidNdHzySyid RS O02YYdzyAOlI A2y d [ QSYy Tl yi
RQF OO0dzSAt YI AGQSGS ZIj dzdl N¥WI2WAladzS dzy S | RNXaasS LI d

LI NI A Odzf ASNE I RAALIRYAOATAGS RQSYGNBN RIya
RSNl yase / QSad Sy OStl jdzS RSa G4SyLla Sy G2dz
f QSE2INBaEY I IASNBD t2dzNJ [[dzS f QSy Tl yii | LILING

f QL OljdzA aAGA2Y Rdz @20 6dzf F ANB 1jdzS LI NJ £ YdzaA
Si RS t QSO2dzi SN®

[ YA&a&aA2Y |  O0O2NRS dzy S SIf HOS QASYALI2KNGGFAY)(dSS zt
chez le jeune enfant la prise de connaissance du monde passe par une sensibilité reliant le
O2NLIRNBf> S O23ayAlATE tQFFFSOGATET fQSY20A
spontanément attirés par la musique, lesages, le mouvement des corps et les sensations
apportées par la nature. Les interventions artistiques, en lien avec les professiermet

RSa LINRP2SGa AyOfdzryid fSa LINByGazr azya dzyS
préconise la pratizSz I F2NXIFdA2y S LINRBLR2&AS RS fIyC
YAYA&a(G8§NE OKIFENHS RS fQSyFlryoOoS Si OSftdzai RS f

Axe 3, orientation 3 : Soutenir la plasticité cérébralen a Sy AA 0 A BS RS& Y2RS3
la réflexivité professionnelle commehilosophie des savoifaire.

«Plus un enfant est petit, plus il est un guett€ur LJG SdzNJ FdzZf 3dz2NIF yiG RS f Q!
jdzA £ QSy i2dz2NByd SG Rdz Ot AYFd NBflFGA2yySt RS
globales et intuitives et se tradeist directement en expressions somatiques, ou
comportementales indique la particularité développementale 8 mise en exergue par la

O2 yadzZ Gl G khefaftpas HeB&pdratibnyeiitre le jeu qui lui est proposé, et la maniére

RQs GNB RS f &lui hddpodsk. Paf dilleurgizilarité développementale 9) ke

LISGAG SyTFlyld Said @dAZ ySNIoftS 6yS20SyASO SiG RS
AYRdzA G OKST fS&a | Rdz 6S& ljdzA aQ200dzL.Sy i RS f
émotions, des pensées positives ou négatives, qui rejaillissent dans les attitudes. La nature et

la puissance de ces réactivations sont différentes selon la place, la fonction et le réle occupé
visa-vis des enfantsll y a donc une spirale transactionnetj@i induit des interférences
émotionnelles implicites entre les professiomeld S fSa SyTFlrydao {A
tributaire, lela professionnele lutelle peut la comprendre et en réduire les répercussions

qui sont parfois négatives, mais pas toujuCela fait partie du travail de se laisser toucher

LI NJ £ Sa Syflrydgasz SG 0QSad LINRPFTSaarzyySt RS
OF RNB>X RQSOUAGSNI RSa NBIOGA2ya AyO2yiUNrf SSa
impuissant, excédé, décourggh { Q2 OO0dzLISNJ RS 2SdzySa Sy TFlyda
sont passionnants mais bruyants, désobéissants, dépendants et impatients. Les
professionnele-s doivent travailler avec leur sensibilité et leur corps, mais c¢a peut les
fragiliser.

[
\

Pour @s multiples raisons, analyser collectivement les pratiques, dans des temps de
NEFft SEABAGS 2NHIYyA&dSa RS TFloe2y NB3IdA ASNBI S3
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jeune enfant, de travailler sur les effets derésonance»> entre le ressenti dule la
professionneff S S OSf{ BzeétRAi§ilant MrSdgsTrisqries de confusions avec la

place des parents, de prévenir les erreurs professionnelles, les dysfonctionnements
individuels ou institutionnels, mais aussi les épuisements et les soaéfsaprofessionnelles
masquées YLIG S (Sydz RS& Ayl S Nleftilefp/ofessiomaesktSESa ¢
les jeunes enfantsarchaiques, parfois insues des professiodeal euxellesmémes,

f QAVISNIBSY(iA2y RQdzy GASNE Kj2d8E3 (K2 YNIRD KA S X
O2yFtAlGaz @2ANB RS I @Aaz2ftSyO0S Sad dzyS ljdzSai
formation professionnelle doit donner des outils pour travailler cette question.

Par ailleurs, en regard de lavivacitée &d f | OdzNA2aAGS RQI LILINSY RNB
professionnele-d Yy SOSaaAidsS RQFLIINBPF2YRANE &S R20dzyS
SEA&GSY(ld ¢2dzi RQIFI62NR tS&8 GSEGSE RQl LIz = C
cirédigésenédgh LIS Rl ya OKIF 1ljdzS 9! W9 | LILINRF2yRAA&SY
GNBa R2YYlI3S RS a Stypdzaf ia Efexiod BscRé@ gay'la rédalitidh @<$

I dzZaaA AYLERNIFYGS 1jdzS S LINRPRdAZA G TFiraftke / QSa
maternele-da RS NBRAISNI £ SdzNJ LINRP2SG RQIF OOdzSAt S
professionnalisante.

Pour se documenter, progresser, approfondir, des professicler®l saisissent ou
recherchent les occasions professionnalisantes :Nsiv RSa O2y FSNBy O0Saz a
revues spécialisées, accueillir un enfant avec des difficultés spécifiques, monter un projet
interY2RS&4 RQlFOOdzSAt ddd [ dzilydi RS aAddz GAzya
LINEO2yAaS RQSyO2dzN®» ASS8J) RSOZBYIRERS YRFUS vt | O
AYYy2@8FyiGS RQSyO2dz2Ny 3SYSyid t fQF LILIINRTF2YRA ‘
LI NOAOALI GA2Y &dzNJ dzy &dzlll2NI R2yd €S OFR
donner une visibilité auxsituations pofessionnalisantesdans lesquelles certaie-s
professionnele-&a a4 QSy 31 38y G LI NJ OK2AE LISNA2YYySt Sy &
I dziaAd® vdzQStftSa O2yGdNAodz2Syd t fQAYIF3IS RS a2
de possibles évoludns professionnelles.

La «plasticité cérébraley RS& Y2RS&a RQlFOOdzSAt Sad S3aFftSYSy
spécialistes: psychologues, médecins, psychomotriciens, ergothérapeutes,
haptothérapeutes... llielles soutiennent les apports inter gbluri disciplinaires dans

f QI LILWINRPOKS RS tQSy¥Flyid S fQlF 00dzSAf RSa LJ N
F2NXYIFEA&FGAZ2Y RQdzyS Odzf §dzNBE LINRPFSaaAaAz2yyStf S
NEOKSNODKS S fSa Y2RSa dek Plofessiaatess fdg tern@il quid dzNJ  f
a2dzKFAGSY(d aQSy3ar3ISNI RFya dzy LI NO2dzNB dzy A @SN

OVFAY € YAAdarzy AyaraasS adaN €S 3L Ay Sy Ay
ALISOATFAIdzZSa® [ Qdzy RS& LINAYOALISE eRE surgtI NI R
dans chaque theme seront croisés les angles de vue enfants/professiersitmilles ainsi

que la prise en compte des variétés des modes de vie familiaux, des contextes culturels et
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a20A2f23AdzSazx RS YsYS |jtaeS lesteffants, § ye@priiles RQ S 3 |
enfants en difficulté spécifigues ou vivant dans des familles rencontrant des difficultés
ALISOATFAIdzSad Lt aQlF3IAd RS LI2&SNI dzy LINAY OA LIS
maladies, en situation de handicap, ou pdesquels le mode de vie est soit précaire soit
asynchrone. Les recommandations de la mission portent sur les modalités variées et souples

j dzZA  LISNXSGGSyd RS YSUGGNB Sy dzdzdNBE OS LINA Yy OAX L

Dans cet esprit la mission a travaillér $es questions de pluriculturalité, et a conclu a la
YySOS&aaAidsS RS LI aaSNJ RQdzyS O2yOSLIiAz2zy AyidSNDo
@Sy dzSa RQIAffSdzZNEZ t dzyS O2y OSLIJiA2y (NI yaOdz

5Fya £Sa Y2RSa RQl O0dzsStAsaE 2y R OIS0 R SHA NI
sonteuxY s Y S Sy GN}XAYy RS NBIFftA&ASNI OS [[dz§ OSf I N
RS I aZO)\I- fAalriA2y RAFTFSNBYOASS SyiuNXd fSa
stéréotypes dés la petite enfanctlne série de mesures sont envisagées par la mission pour

a la fois permettre une prise de conscience de la question par les professlermedt pour
NEYFT2NOSNI £ YAEAGS LINRPFSaarzyysSttsS RIya f Ql

La mission préconise de rélINE £ Sa STFFSia RQSYyGNr @S 2dz RS

f QF OO0dzSA € Si t al ONBFGAGAGSD t I N dzy OKL Yy
manageriales, et par un travail ministériel urgent concernant les normes et obligations en
matiere def 2 Ol dzEX RQKeé3IA8yS Si RS &SOdzNAGS | dzA
FILOGdzNF GA2Yy SG €S FAYFIYyOSYSyld t fQKSdzZNB 3IS

RQSI|jdzA LIS fF YAasS Sy dzzdNBE Rdz LINB2SG RQIF OO
entrairer dysfonctionnements et démotivations. Concernant les normes, la mission
NEO2YYlI YRS RS LI aaSNJ Rdz aSOdz2NRAGEFANB t 1+

référentiel a destination des services, faisant la distinction entre ce qui est obligatoire et ce
qdzA Yy QS&d 1jdzS NBO2YYlI yRS®

Axe 4 la formation des professionnels

{ QI LILIdz2 SNJ &dzNJ £ RAGSNEBAGS SEAaGHVY RS Y
O02YYdzyS RS f QF OO0dz2SAf Rdz 2SdzyS Syleu T NXB
individuelparRSa F2NXdzZ Sa a2dzL) Sa S0 RSa aeé&ySNH a
a la profession et les évolutions professionnelles.

Axe 4, orientation 1 : Faire face a une situation actuelle problématique

5QF62NRX dzy Yl Yy dz&ui sB & RIONE T S adacA22dyNRT KadzA LI NJ
NEONXzi SYSyG® 5SYIFAYyZ Rdz FFAG RS fQN3IS Y2eSy
f QSOF NI LI NJ NJ LI NI | dzE 0Saz2iya aSNr SyO02NB
multiples : un manque de places arrmation; des modes de sélection pour les formations

qui ne sont pas nécessairement adaptés aux attendus des métiers; une carriere peu
Y2UAQFYGS LINIES YIylidzS RS LISNBLSOGADGSE RQSY
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Ensuite,un caractére incomplet et hétérogene des formationss egigences de la société et

RSa FILYATES&a Sy YIFGASNE RQFOOdzZSAtT Si RQSRdAzO!I
fdZAYT I AYyS RQlIYyySSazx 2y O2yaidlasS adzNJ €S G SNNI
relatives aux fondamentaux du développemeiutjeune enfant.

Enfin, une identité professionnelle & consolidetes métiers dépendent de tutelles
differentes RS f QSRdzOF G A2y X[ IR dzY def2 OM ILJE X O ARISS R Q SartLy
O2y G NI ANBYSY(d t RQI dzii NBa R dréfesaioirdieXomintine ¥ QS E A 2
f QSyaSyofS Rdz aSOGSdzNJ RS fF LISGIAGS SyTFryoSo
YS RSYIYRS [[dzQt siGNB NBYRdzS LJ dza STFFSOGAOSO

Axe 4, orientation 2: Constituer une base commune pour formées professionnels de

f QI Cdo bepekité enfance

[ Qdzy RS&a LINAYyOALI dzE 20628500GAFa Said RS RSOt 2
ALISOAFTFAOAGSA | FAY RS O2yiUNAROdzZSNE SyaSyof Sz |
RS fF YA&aaazy €Sa LI NI reOdondhisgances, dey référéntedzies Ay S
FGdAGdzRS & SaaSyiaAasSttSa 0N yAOSNEIFT Sale b i2d
renouvellement de ce corpus gagnera a étre effectué dans un travail rassemblant praticiens,
universitaires, spécialisteCette base cmmune permettra de confirmer le sentiment
RQFLILI NISYylFyOS t dzyS YsYS LINBTS3&abhaxgdionOSt f S
RQdzy a20fS 02YYdzy RS O2yylAaalyO0Sa Si RS LINJ
les mobilités professionnelles. kefonte en cours des métiers de la petite enfance présente
certainement une opportunité a saisir.

Dans le méme temps, favoriser les temps communs de formation, sur des sujets et
GKSYFOAljdzSa (NI} yagdSNalFf Sa Sy i NBIefcBlictifRsaitt T SNB Y
par le biais de la formation continue soit en formation initiale. La modularisation des unités
RQSyaSA3aySYSyld R2yySNIASyYy(d L} dza RS az2dzJ Saas

l'ES nZ 2NASYdl (A 2y foonativns iGitialesh desh iiéBers) dé 19 pefit® s & | c
enfance pour répondre a la pénurie de professionnels

1 dZ3YSYGSNI €S y2Y0NBE RS LI O0Sa Sy SO02tSs yz2i
RSa LINPFAfA | RIFLWGSa LI Nt @Epedsdstilanatirddey R Qd:
ces métiers et les compétences requises, qui évite les désillusions ultérieures. Mener des
actions spécifiques pour développer la mixité de ces métiers. Organiser les passages entre le
OKt Yl IS SiG f QSYLI} 2 AundSryeilledrg RiksatighQ@les@atass aitlés et LI- NJ
une meilleure organisation des préformations. Développer les formations en alternance qui
LISNXYSGGSyiG y2y &aSdz SYSyid RS YASdzE OSNATASNI f
mais aussi de mieux serfoer a ces métiers qui demandent pour étre exercés des
SELISNASYyOSa O2yONBGSa RQAYYSNAAZ2Y D

Axe 4, orientation 4 : Favoriser la professionnalisation et les évolutions par une
diversification des formes et contenus des formations continues et de la VAE

LeO2yadlt d I OGdzSt Sald 1jdzS tF F2NXIOGA2Yy O2yGAy
soutient pas suffisamment la curiosité professionnelle.

Développement du jeune enfant page 21



Diversifier les formation¥ adzNJ aA 0GS>S K2NBR aAdSzT AydNl} Sldz
Lever less NBAYya t fQdziAatAalridArzy RS fF !9 6LI N S
f QS dz LX dzis G 1jdzS§ RSdzE aSaarzya FTAESA0® a2Rdz
Oy Tl yOS SiG RQIdzEAEf Al ANB RS LldzS NIs Dazmékizn S Y T
au dipléme complet du CAP Petite Enfance est un stimulant a leurs professionnalisation et
motivation.

[ YA&darzy NBO2YY!l YRS -eljpdfessidniele dJundIisku@tionk G A 2 y
professionnalisante soit reconnue et enregistréeSy & QAY ALIA NI yiG X LI NI St
Individuel de Formation qui existe dans la fonction publique territoriale. De telles situations
professionnalisantes (conférence dans la commune avec un expert, réunion a theme avec un
intervenant dans la créche du gUNII A SNE S OX0 LISdzdSy i s G NB 2
LISNBE2YY St RS f Q9! We-snnvaterhele-sl vdne dek paRefts) cohtribdanta G Iy
ainsi également a un décloisonnement entre les métiers et & un renforcement des relations

avec les parerst

Axe 4, orientation 5! 2dzA G SNJ £ S& RAFTFSNBydGa YSGUASNER RSa
fl LISGAGS SyFryOS SiG FILOAT{tAGSNI §t QS@2tdziAzy |
l dz2 2 dZNRQKdzZA = f QF NOKAGSOGdzNE 3ISYSNI S nkRSa RA
facilite pas la mobilité horizontale et verticalPour structurer la profession, la mission
préconise de renforcer la coordination entre les différentes tutelles dont dépendent les
RALIE tYSad [ S YAYA&GS§NBE OKI NHSiair fcilta@s gotirl y OS¢
cette mise en cohérence et pour amorcer une évolution vers un systeme-tgaties. La
YAdaAzy NBO2YYlFYyRS S3ILfSYSyid RS FI @2NRASNI f I
les branches professionnelles qui représentent les éabments et les professionnels de la

petite enfance et de développer la coordination locale.

9y OS ljdzA O2y OSHYSI { 0k DDOUSYK t LIOB O 2 ¥ Bai®ifeRS YI A
de puériculture 02 YYS YSGASNI RS ol asS LigdzanfantsQNay i SNI S
O2yylA&aalyO0OSy 3INNOS IdzE aidl3Sas RS f QdzyA OSN&
essentiels avec les jeunes enfants. Le versant éveil et socialisation serait néanmoins a
NEBYFT2NOSNI RIya OSGGS T2 Nvméieh dymdme[niveauDmasl (A 2 Y
2NASY (S @SNBEQIHODIKSEG YT y@IRdzOF GA BGS NBGSydzS
Educateurs de Jeunes Enfants est globalement considérée comme la plus adaptée. Le
passage en catégorie A, dont la mission se félidigrait confirmer leur accés aux postes

RS RANBOGAZ2Y [|LINBA [jdzQAf & ASyld RSOSt 2LIIS f S
en cours sur la redéfinition dGAP petite enfanceevraient aboutir a son renforcement. Ce

diplébme pourrait ainsi jouemun rdle de premiére marche pour des personnes voulant
AQ2NASY(ISNI OSNB OSa YSGASNER® [ F2yOuArzy O:
pourrait étre bl aaAaidlyid RQFOOdzSAt RS tF LISGAGS Sy
puéricultrices qui sont ennombre particulierement insuffisant actuellement, notamment
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LJI2 dzNJ | 8 adzZNBNJ £ S& RANBOGA2Yya RQ9! W9sxX fI YAAAA
place aux spécificités du développement du jeune enfant.

Lesencadrantsdoivent étre mieux formésanY2 RS RS RANBOGA2Yy LI NI AO
RQSIdzA LISE | dzE LI NISYy I NAFG& t20FdzEx G2dzi | dzi
RQdzyS &0 NHzOGdzZNE RQlIF OOdzSAt® !''yS O2yylAaalyoOosS
enfants et des problématique® S G SNNJI Ay RS f Ql OOdzSAt az2yid y¢
intervenantst dz aSAYy RSa AGNHzZOGdzZNB&a O6YSRSOAyasz Llaec
eux aussi étre formés a la base commune citée plus haut.

Axe 4, orientation 6 Accroitre le professipnalisme des assistart-s maternetle-s.

Le processus de leur professionnalisation, entamé il y a trente ans, restechemin.

[ QSO NI RS yA@Sldz RS FT2NXIGA2Yy SyiNB fSa LN
f QI O0dzSAft O2f NEREMANBMES § BIHNSYINRNBS B A2y Y A&
fQFANBYSY Gz 1 F2NYLI-ésinhgraeleSRAMSa NBEf I Aad RQl &

9y OS ljdzA O2y OSN¥YyS QI aANBYSyduszx tSa FT2NISa ©
de PMI sont constatée Augmenter la durée de la formation initiale obligatpiyeadjoindre

un stage dans un établissement est a terme la voie a suivre. Cette formation donnerait lieu a
dzy S Ot ARFGA2Y ljdzA LISNXYSGGS | dzE | a4A &esl yi(iSa
formations. Le CAP Petite Enfance, dans son état actuel, ne peut remplacer une telle
formation spécifique, mais peut y contribuer.

La formation continue est un levier a la fois pour la montée en compétence, le soutien de

f QAY G SN O LINGidi€nddans & grofeSdion. Sdinomb& de départs en formation
professionnelle deassistante-s maternelle-s a fortement augmenté ces derniéres années,

ce qui témoigne de leur volonté croissante de se former. Mais les modalités restent
complexesamet®8 Sy dzdzONB P t 2dzNJ f SOSNI £ Sa FTNBAyaszx f
ONBdzaSNE y20G1 YYSYyG fQ2NHFyAal A2y RS fF LINAA3
F2NXYFGAZ2Y SO € QF gFryOS RS FNIA&AOD

Les auxiliaires parentaléaux qui interviennentadd A OA €t S o6 LJ NF2Aa Sy 3l N
aucune obligation en matiere de dipléme et de formation. Leur professionnalisation, si elle
LJISdzi & QA Yy a LA NBNJ RS aassstabteInatarreies, feposdNsidudzur LJ2 dzNJ
dzy S RS Y|l NOK S deRaRilltaficd Mdila soclaisafionS

[ S& NBf I heds mRérielie-d (RAMISby Uin outil précieux. |l faut en faire les pivots
de la professionnalisation deassistante-s maternelle-s en renforgant leurs missions
RQIF 002 YLJ Iy SYSidn cditBue fdés assisuids | maternelle-s et des
auxiliaires parentalegaux. Sans étre des formateurs, les animateurs de RAM peuvent, par
exemple, organiser telle ou telle expérience professionnalisante, orienteadsistante-s
maternetle-s vers elle ou telle formation. Il faut renforcer en conséquence la formation, y
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compris continue, et le statut des animatedries de RAM, pour lesquid-d NASY Yy QS:
prévu dans la réglementation.

[ I YAaarAzy | d2dzt A3y S f QAY udlldésyaSsBtanRS QI O
maternetle-s dans ses différentes étapesagrément, formation, mise en lien avec les
FILYAfESazE SOAGSNI fQA&2tSYSYyGs T @2NRASNI dzy S
fQSt 02N GA2Yy RQdzy G SEde$SPM)RAMIEtEdoidipateunsteS & Nb f ¢
petite enfance.

Permettre & certaire-s assistant-s maternele-s @yant une expérience professionnelle,
accompagné-a LJ NJ f I talLX I @8édevierytu@@Ridéde sRgidur LI NB y |
LIS NI S G (i duérinde noBv@llesE Y LIS Sy 0Sad [ Sa -e¥ midtaindligss RQIl &
(MAM) peuvent également étre un moyen de professionnalisation, a condition de structurer

la fonction de coordination.

*kk *
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Introduction

Les modes d'accueil pour [getite enfance: un sujet politique aux retombées humaines,
familiales et sociales.

Outre I'enjeu central du développement et de I'épanouissement des tres jeunes enfants, les
modes d'accueil induisent des répercussions en chaine. Elément déterminant des
articulations entre vie familiale et vie professionnelle, et de I'égalité des péres et des meres

dans I'éducation des enfants, les modes d'accueil de la petite enfance portent des enjeux de
LINB@SY(GA2y > RS NMzLJidzZNBE RS f Q&etlsurs dodegeS de RS O
déstabilisations psychologiques familiales et de difficultés et fragilisations économiques des
conditions de vie.

[ UF OOSy (i LIR2NIS &adzNJ £ Sa Y2RSa RQFOOdzZSAt Sy ClI
dynamisme de notre démogphie qui intéresse tant nos partenaires étrander®uelques
OKATFNBaA NBOGStSyd FdzaaAa €Ul YLI SdzNJ ljdzl yGAGLE (
02y OSNYS SYOGANRY mMZIc LI NXA fSa& A3D%deicést A2y &
enfants sontlam& dzNB LJ NIAS Rdz G4SYLJA RI yaeadstané2 RS RQG
maternete agréée®> mo 2 Sy Sl ofA&aaSYSYSii ROKEOOHS X QS
maternell®. Les 61 % restant sont théoriquement gardés la majeure partie du temps par

leurs paents, quoique cette proportion diminue constammen® (points depuis 2002),
GFyRAA 1jdzS tS NBO2dzNER | dz Y2RS RQIFOOdzSAt | dz3yY

[ LINRPINBaA&A2Y Rdz NBO2dzNB | dzE Y2RS& RQlI 00dzS |
YS§NB&a t fQS@wBiverA2X RS&aGVENBR RQldz Y2AYy&a dzy S
ainsi passé de 55,4 % en 2003 & 58,9 % en®20b8sque les parents travaillent tous les

RSdzE £ GSYLBA O2YLX Siz S NBO2dzNE | dzE Y2RSa
seuls 27 %les enfants sont dans ce cas gardés a titre principal par leurs parents.

Dynamisme qui marque cependaum retrait ces dernieres années.

5
920 000 enfants accueillis en EAJE, pour toute duéde537 accueillis par ue- assistante maternetle ; 45 400 gardés a titre principal par-arsalariée a domicile (chiffres 2013).
SourceY | / CI t 2 Alguljeurie dénfentf 10ho@@ES2015.dz MSNI 21 Yy BASNI nampZ fF CNIXyOS K2NA al @20 0SINGEEYLIIS HZo YAfL )

759 800 familles ont pergu un complément de libre choix du mode de garde (CMG) pour le recowgsssistante maternetle en 2014. Elles étaient 1000 bénéficiaires de
QI FSEYlF 061jdzS €S / aD000enRBIY (Ragpdt$aprindey M pdmMZI p dy

7
947600 enfants étaient inscrits dans un EAJE PSU en 2013. Observatoire de la petite enfance 2014.

8

8 % pour les enfants de deux ans. Sour€aquéte modes de garde pour 2013

9 o e e e A A s o e
Lf aQlF3rd AOA Rdz (ldzE RQSYLX 2A ljdzA yS O02YLIIS jdzS f&h $B5YYSASPESNGe: y§f 84/S OONNA B ( By LA RS

et les personnes en formation professionnelle. Sources enquéted YL 2A RS f QLb{ 99 ®
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[ Q2FFNBE RQIF OOdzSAt RSLIJzAa @Ay

9YiUNB wnnc S wnmn S y2YoNB G201t RS Lt
Sy Tl yi 09! W9U I A Y & A-e-s |jmderhetieisINGE des &uSil@ires| pardntaé
(parentales) progresse de 31,6 % (de 988& places a 248 414, sai+299863 places) tandis qu
le nombre des enfants de moins de trois ans baisse lIégérement depuis 2011.

I QSaid tQl OO0dzSAt | dzZLINEA RSa adkyda Y
mettre en relation avec la solvabilisationlzl O2 HiiT RS Y2RS RQl OO0
l dzZE FlI YAt fSa Rdz /Y3 RS tI tlF28 Si tQSEA&
2dzZAy wnnp @Aalyd £ | OONEn i NE materneld la tégaNmeit
contribuét OSGGS Reyl YAldz$S® 9y TFAYS>S RSLJzAia RSC
passé de trois a quatre enfants par salaié

I A

O¢ ax
w QX

Ce résultat se situe dans la continuité des évolutions constatées depuis plus dengnige
nombre de places offertes aux émnts de moins de six ans par les assistant(e)s maternel(
employé(e)s directement par des particuliers a considérablement progressé. En |
YSGNRLREAGIAYSET Af Said LIaasS RS wmny wnan
francais, ilest passé dg12 700 en 2006 2996 300 en2@3 / SGGS Kl dzaaS &
par le développement du nombre de personnes en exercice et par la progression du n
moyen de places offertes par assistanmaternelle. Elle a été particulierememarquée de 199C
bt wnnn £ f1F adzAdS RS tF ONBIGAZ2Y Sy wmMddm
NBEO2dzNBE £ OS Y2RS RS 3I NRS e abs@tane m&terrelle tigrééet
(Afeama), et a la suite de la réforme dtatut des assistant(e)s maternel(le)s issue de la loi d
juillet 1992.

Concernant I'accueil collectif sur la période de 2000 & 2012, les sept fonds correspondant a
plans « créches » décidés ont financé la création de 105 154 places nolivefiesj dzSt t S
22 419 prévisions de places nouvelles financées pour la périodeZX1E3Le nombre de place:
en accueil collectif est passé de 295 929 en 1999 a@@¥en 2009, et 40300 en 201465 % de
ces créations sont dues a des collecéisit 20 % a des acteurs associatifs, et 18 % au sel
lucratif.

Depuis leur institution par la loi n°20825 du 9 juin 2010, le¥F A a2y a RQI a&A
(MAM) ont connu un développement croissant et régulgassant de 160 MAM en 2010 a 1 2:
MAM en 2014.

96 400 enfants de deux a trois ans sont scolarisés en materréelee rentrée scolaire de 2014, «
qui représente 11,7 % des enfants de deux ans. La progression depuis 2012 est marquée
de scolaristion était alors de 11,0 %), et met fin & une décennie de baisse continue.

Ainsi la capacité d'accueil théorique des enfants de moins de trois ans dans I'ensemble
modes d'accueil 4ormels» est de 55,1%.
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II'y a un colt pour la société desnfants non accueillis« Garder ses enfants est plus
FNBIljdSyi OKST tSa FTrYAftSa tSa L)Xdza Y2RSadaSa
O2HI RS fF 3IFNRS LISdzi 22 NG Syy Fi ASHzNS yR Qilzy'm
national de la petite enfanc® hNE &A f Qdzy RS& LI NByda R2
LINEFS&aaA2yySttSs FldziS RS LRdz@2AN I OOSRSNJ t
ses moyens financiers, ceci contribue directement a la pauvreté des familles et denc de
enfants.

[ QI OGAGAGS LINPFSaaAaAz2yySttSs RSa FSyvySa yz2al
fl LI dzONBGIGS® /SNISasx 1 LINRPINBaarAz2y RSa OF LI
été importante: entre 2006 et 2014, le nombre total de placegréées dans les
SilofAaasSySyia RQlFOOdzZSAt Rdz 2Sdzy-&sntrhidl yi 69!
le-s et des gardes a domicile a progressé de 31,6 %, dé3Places a 248 414, soit

+ 299 863 places, tandis que le nombre des enfants dasre trois ans baisse légerement
RSLIWMzA & HanmMm® hy Said FAyaiA LI aas Sy Hanmo t p
de trois ans, contre 47,6 en 2006.

/| SLISYRIFy(d €S O2yadalid RS o0Saz2iya y2y 02 dz0SNJ
l'accuel du jeune enfant existe dans huit pays européens, la France, malgré la volonté
RQIFIaadNBNI S tAOGNSE OK2AE Rdz Y2RS RS 3 NRS 46/
jdzA £ S a2dzKFIAGSYyd dzy Y2RS RQlI OO0dzSAt I SyO2NEB
Mémesift Q2y NBy2yO0OS t f QARSS RQdzy &ASNIBAOS LJdzo f 7
j dzS% LJSdz £ LISdzz tSa Y2RSa RQI O0OdzSAf aQl RNBa
parents actifs. Le développement de I'offre d'accueil reste une priorité, auejoient a son

ajustement aux besoins et a la sensibilité du développement des tres jeunes enfants.

Mais il y a aussi un codt pour la société, beaucoup plus difficile a appréhender, des enfants

mal accueilis/ S O2 HG y QSad LI a Y SHaddkNIHO5E SSni !a 1 yih yRBRSX
SYGiASNB NBFfA&AS | dz22dz2NRQKdzA O2Yo0oASy ddoé | OOdzS
fl LINARAS RS O2yaOASyOS 3ISYSNIfS RS f QA YL NI
YI 2SdzNJ ljdzS € Sa Y2 Rpéda AlRnivead Gudaféeri, des XdeiSoyisidu

| 2y aSat RS f Qdzy A2y S dIdEnsitR@nf gud dalmike ediplacd de Sy H
structures de qualité pour I'éducation et l'accueil de la petite enfance présente toute une

série d'avantages a court et Igritermes, tant pour les individus que pour la société au sens
large ».

Le Conseil souligne aussi quées structures de qualité pour I'éducation et l'accueil de la
petite enfance profitent a tous les enfants, mais en particulier a ceux qui sont issulgeda
socioéconomiques défavorisés, de l'immigration ou de familles Roms, ou encore a ceux qui
ont des besoins spécifiques en matiere d'éducation, notamment ceux qui souffrent de
handicaps»

10 e A . - A <
«[ QF O0dzSAf Rdz 2% Mhs&vatbing Matioyial de faypetite enfance, rapport 2015, CNAF

11
Conclusions du Conseil sur I'éducation et I'accueil de la petite enfance: permettre aux enfants de se préparer au miede ag demain, (2011/C 175/03), Journal officiel de
tQlyA2y SdINBLISSYyyS:I mp 2dZAYy HAMM
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[ Iy 2 0dceugll diRdqudlité> ne suffit pas & cerneres enjeux./ 2 YYS f QA Y RA |j dz
ANRdzLIS RS OGNY @FAf adzNJ £ QSRdzOF GA2y Sid QI OO
Commission européenne en 2014 la qualité d'une structure d'éducation et d'accueil de la

petite enfance est un concept complexe

Sebn les contextes, ce terme peut recouvrir des idées trés différeraesh t Yy QSEAAGS |
O2yOSLJi RS ljdzrtAGS FrAaalyid ftQ202Si RQdzy I 002
d'accueil>. Les exigences matérielles de santé et de sécuritéylesNY S& RQI INB Y
RQSY OF RNBYSyids I FT2N¥A 0 BR2y G REEzI ILYINR T ROZK By
contribuent. Mais comme le soulignait déja le European Commission Network on Childcare

and Other Measures to Reconcile Employment and Family Responsibiiticl998° la

qualité est un concept relatif, basé sur des valeurs et des croyances, et sa définition releve
RQdzy LINPOS&aadza Reyl YAlLdzSE O2yidAydz SG RSY2ONJ
européen «Enfants d'Europe pour formaliser des primges et valeurs, et les travaux en

cours dans les groupes de travail de I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE).

L'une des questions mises en lumiére dans le présent rapport est que l'intérét de I'enfant est
toujours présentécomme finalité de principe dans la qualité de I'accueil, que les droits des

enfants sont aujourd'hui intégrés comme cadre de référence, et qu'il nous faut dorénavant
ajouter ledéveloppement global du jeune enfant comme une priorité.

Elargir la conceptin qualitative et l'organisation des modes d'accueil pour la petite
enfance sur les particularités du développement de I'enfant avant trois &ss|'objet de la
mission «Développement du jeune enfant, modes d'accueil et formation des professionnel
le-s». On sait que la petite enfance doit étre pensée en continuité de la naissance a six ans,
mais du point de vue du développement de I'enfant, physique, affectif, social, cognitif,
émotionnel,les trois premieres années ont des caractéristiques spécifigaesnnaitre et
prendre en compte.C'est sur le tres jeune enfant que les connaissances en développement
ont le plus évolué ces trente derniéres années.

Notre conception des modes d'accueil a été faconnée par deux traits culturels francais.

Tout d'abord leaucoup partagent cette idée particuliere de confier ses enfants de moins de

trois ans a une tierce personne ou a une structure collec@amme le disait une spécialiste

de la psychologie du jeune enfant de la commissiocela ne va pas absolument dei.s

[ 2NREIljdzS 2SS @FAa SyaSA3aySNI Sy wdzaaiasS Sia | dzS
recommencent a travailler au bout de huit semaines et mettent leur enfant a la créche ou

chez une personne étrangere a la famille, elles sont choquées. Nous somnomssyaus de

mauvaises meres Ensuite, parce que les péres et les méres ont besoin et souhaitent

0N @F AffSNE LI2dzNJ ljdzQAt & | Ad LX dza RQS3AFEAGS

12 3 . N - A . O
Commission européenne, Agence exécutiieducation, audiovisuel et culturg 69! / 9! 0 X t NBLI2AAUA2Y RS LINAYOALISE& Of Sadlai2dzN) dzy O2 RS

LISGAGS SyTrhyOS Y wl LILRNL Rdz INRBdzIS RS (NI} G Af &dzNJ eubpéemde)P0is 2y Sid £ QF OOdzSAt RS tF LISGAGS
European Commission Network on Childcare and Other Measures to Reconcile Employment and Family Réspo@sility targets in services for young children : proposals for a
ten-year action programme, 1996.
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fl fSAAGAYAGS RS RSt S3IdzSNI YzF By A NL A BQR B8z NBS |
et cherchons a en garantir les bonnes conditioB$.d'autres pays ont tenté de faire
autrement, leur bilan démographique (I'ltalie, le Japon ou la Corée du Sud par exemple) ou

f QS@2t dziAz2zy NBOSY({S R8nfafic§ doddme dhfAleindghedo® enRS £ |
Finlande, montre la pertinence de cette conception.

Appuyer les transformations souhaitables sur la pluralité et I'historicité de I'existanLa

France possede une longue histoire de services publics des modes dactaiuis

LINF GAljdzS&a Si GKS2NAI|jdzSa SG RSa YSGASNE Rdz &z
AAldzr GA2y | OGdzStfST jdzS LINBaSyiaSyid €Sa RATT
construite en millefeuilles formant un ensemble baroque dérates déposées tout au long
RQdzyS KAal2ANB O02YLX SES RS YSyidlftaiasa Si R
Expérience et histoire que nous devons nourrir des enseignements des autres pays. C'est
pour porter ces approches que la participatiorsdgécialistes francais aux travaux d'études

et de recherches sur la qualité des modes d'accueil au niveau international a été jugée
précieuse.

L'yS KAAG2ANB LREAGALdzS SiG a20AFLtES + R2yO ¥
cohabitation des dimensns, sanitaires, sociales, éducatives qui peut lui étre reprochée.

Loin de le regretter, la mission considére que cette pluralité est une richesse, a partir de
laquelle il faut organiser les congruences, les équilibres et les cohérences. Tout héritage
sodA I £ 2 AyiStfSOidzSt Si SELISNASYGASt O2YLR&AD
adaptation aux futurs, eurnémes composites, qui attendent nos enfants.

t I NJ O2YLI NXrAazy I @3SO RQlIdziNBa aeadsySa L dza

f SA& Y2RSa RUIFOOdzSAt FNIXycelAa 2yi KSNAGS RQl
abandonné des salles d'asiles de l'assistance publique puis des pouponniéres, enfants
confiés aux créches charitables du parisien Firmin Marbeau par des mergsarde
RAFFAOMzZE GS SO R2ydG Af aQl3raalAid RS az2dziSyAN

[ FAY RS&a lyysSa &az2AElFydS | YINJjdzS dzy (2 da
tertiaire et de la demande de malR Qdzdz&NBE > RS  Ql dzZ3YSy dlatAazy F
temps plein des femmesA cette époque et pour une longue période, la France a figuré
comme pionniére dans la socialisation des jeunes enfants.y RA & [jdzS f QS02¢ S
généralisait, un vaste mouvement, issu du monde associatif, a vu se déseltgp

premiéres creches sauvages parentales des années soixaftix. La « Maison verte »

inventée par Francoise Dolto a marqué I'utilité d'une socialisation préparée et accompagnée

par les parents, et ses effets de prévention précpebe fut génértisée avec plus ou moins

de fidélité dans les années quatvingtR A E  LJF NJ f S & f -pafeuzeLARR). OO dzS A ¢

Alors que les années soixante avaient déclaré la nécessité de développer les modes
RQIF OO0dzSAft = -8rdt ot yhgrdqud én tolrdaint(d&is I'évolution qualitative de
l'accueil pour la petite enfance. Le rapportde 1991 @ Sy T I y (i : pRuruAé politidue GA S
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de la petite enfance, dirigé par Nicole Bouyala et Bernadette Roussille, traduit cette prise
de conscience. Ces trente dernieres années ont été marquées par une densification en
France des expériences, remaniements et recherches théorighiegratiques pour le
développement du petit enfant dans ses expériences de socialisation précoces.

[ QL GGSYGA2Y ONRA&A&|-RIAROH IOOR NRSES Y 0R N  F5Q 1A @k
des innovations et un encouragement général a la créativiiéadeSy G A St t SYSy i RI Yy
collectif dans ce premier temps. Les créches ont été nourries par des corpus classiques de
connaissances dans leurs pratiques et dans les formations de leurs profesdemaneh
psychologie (l.Lézine et O.Brunet), en psyeliygse du bébé (F.Dolto, D.Winnicott), en

pédiatrie (T.B.Brazelton) et de la pédopsychiatrie du nourrisson (S.Lébovici, D.David,
M.Titran), de la psychologie du développement (B.P.Humbert), des sciences de |'éducation

6{ P9 LIAGSAY VLS RS f)asladbcatio?pdpulbire étlded pélagdgieSaytiBes

sur le mouvement libre, I'importance du jeu, de la socialisation (C.Freinet, M.Montessori,
E.Pickler)...

Les creches deviennent un laboratoire de découverte sur les capacités du petit enfant y
compri hors du milieu familial et dans ses relations avec g&srg», un terrain d'études de
chercheurs qui n'ont qu'insuffisamment restitué leurs résultats aux professidarsebu aux
familles. Elles demeurent des champs d'expérimentation intuitive edrihée et un terreau
d'innovations locales insuffisamment recensées. L'éveil corporel et artistique, les livres aux
bébés, les bibliotheques jeunesse, les ludotheques et bougeothéques sont des déclinaisons
des découvertes de [laccueil collectif du jeune famt largement stimulées par
I'émancipation des femmes.

tdzAaz LISYRFEyd £Sa FyysSa wmobddon Si wnnns fUST
pour améliorer le statut, la professionnalisation et la reconnaissance des assistant

materneHe-s.{ QAf | LISNX¥A A& RQ2dzONA NI dzy NBEO2 dzNBR LI dz
tfS Oz2yadld ljdzA aQSaid RS3IIFIAS RS fI YAaaizy Sa

Cependant, un ensemble de phénomenes récents modifie la réception et la transmission

de ces riches héritagesb 24 RAFFSNBydGa Y2RSa RQIFOOdzSAt IO
institutionnelle, intellectuelle, politique et culturelle qui se traduit par des approches
diversifiées du jeune enfant et des pratiques des modes d'accueil variées.

Depuis les années 2000 la prise de conscience des enjeux d'une meilleure articulation entre
GNF @FAf SG FLEYAEES LJ2dzNJ £t S&a YSNBa || LI2dzaas
FEtSEAOAEAGS SO ljdzk yiAGS RSa T2 NyudadériazheO OdzS A f
de «service», qui ne recouvre pas seulement la logique gestionnaire, mais aussi la tendance

a considérer de plus en plus le parent comme uclient». Le vocabulaire des modes

RQI OO0dzSAt | OKIFy3asSae [ S OF f Odetberdeazx fitpdae B RU S
nombrede«@ 2 f dziA2y>a RQI OOdzSA f
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Les services publics conjuguent leurs projets avec des opérateurs privés et des partenaires
associatifs. De ce fait, le tableau des reperes des modeles théoriques, pratiques et politiques
se conplexifient.

[ S& AYLRNIIFIGA2YA Rdz a2ais8YS Sy UiNBLINBYySdzNR | €
enfance créent un choc culturel. Les institutions de la petite enfance sont coincées entre,
RQdzyS LI NI f QKSNRGFIS RSAEA 8 KtIed NiNaBta, deRISa NB
OF NByOS FFSOUAYS SG RSa SyTFlyda FolyR2yyS$S
aQFRNB&aasS t OSOGS LRLMz I GA2y &ALISOATAIL dzS | dzS
concepts des professionntd-s du management et de la gf#on.

[ S4 fA3IySa RS GSyaazya ljdzAi adNHzOGdNByid €S L
multiples.

Des lignes de tensions multiples

58S tUAy22yO0GA2y t dzyS 02yyS LINByiLultAdGS:
Des modeles partamiliaux maternocentrés a la demande de socialisation des enfants.

Des premiéres créches sauvages parentales associatives des années soixdite a
f QLdAYSyGalridAz2y RSa Y2 R Ssiistaied | nalrdede’s puis by Rehig
R QI & aeisanatérnelie-s (RAM) puis des sociétéprivées de services aux particuliersu «a la
personne».

58 fI NBOKSNOKS RS O2yOAftAlIGA2Yy SyYydNB RS
aSyaroAf AdsS SiiecSRIZ St BryyFi Saiat ASIS yiOSS yRHE ISYSy
horaires atypiques de plus en plus fréquents.

58 tQSEAISYOS NBy2dz0St SKcuméSdu [Bung éhfarit A B yieinanBe
stimulation des apprentissages, et de la sa@&al
Delaarden RS& 0S0Sa 02YYS o06Saz2iy t fQl 002 YL

Du point de vue du strict développement du jeune enfant, la tension principale qui
caractérise la situation actuelle pourrait étre résumée ainksi prise de conscience de

f QOAYLR NIl yOS RS&a LINBYASNBa lFyysSa RS 1 @AS
RUSIAIETAGS az20AltS Si SRdzOF 6 A®¥S RS&a SalofAa
I O02YLI Ay SSa RQdzyS dstyuRtiorycOdhitiver & NIid&8s approchds & dzN.
normatives des enfants, reflet de la stwgnitivation et de la sdaccélération sociétale.

Cette surstimulation et ce manque de temps contrastent, par ailleurs, avec les manques de
OSNIiFAya SyTFlyida LovavertraalBwibet lDdgamé tofadnfeat ek Q dzy
cas de surtension professionnelle des parents, de vulnérabilité ou de conflictualité des
aAldzZ G6A2ya RS @GAS 2dz RS NBftlGA2ya | dz aSAyYy F
professionnalisés. Raploms que sont vendus des liseurs de livre interactifs, qu'en France

prés de 10 % des bébés de moins de deux ans s'endorment avec des écouteurs sur les
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oreilles?, et que de plus en plus d'enfants de moins de deux ans sont sous antidépresseurs
ou calmants ax EtatsUnis®. Les parents qui tatonnent ou saturent ont besoin
d'interlocuteurs compétents et bien informés. C'est I'un des roles des professimnales
modes d'accueil.

58a fUldzoS RS al @ASs fQSyTI yld SafdmiliadNkrd Rl y 3
contradiction avec ses requis développementauxes modalités d'investissement du petit

enfant sont également déterminées par les représentations de l'avenir d'un pays que la
démographie désigne comme vieillissant et que I'économie préseateme appauvri. La
propension a une focalisation fascinatoire sur les trois premiéres années de I'enfant, vues
O02YYS tF OftS RS tQSEOSttSyO0S Rdz LI ND2dzNBE  dzf |
précipitation, de swO2 AY A G A G (A 20/A YRS yIOQIA @ ¥dzI A fdzy SR LINBE O2
aA3YyS LINBY2yAl2ANB [RQdyAS ASEAGS (LI SWEG/TI i SO RYSA NWK
enfants se synchronise sur ces évolutions sociétales et cherche réassurance dans des activités
pédagogiques précoces §1LJSNI} 6 f S4>X RSa aiadySa dGFry3aArof Sa F

Cette tendance a soumettre les jeunes enfants au méme régime compétitif que les plus ages,
G2dzi Sy aQl LlJz2 I yd adz2NJ RSa Y2GAFa €t SIAGAYSa
un risque dans la nseire ou le développement est un processus alternant des apports
externes, chacun étant indispensable a des temporalités internes incompressibles, sauf a
engendrer des effets retard difficilement maitrisables.

De plus, devant la pression du besoin en nombre de places d'accueil, d'énormes progres ont

été réalisés par les institutions pour clarifier et rationnaliser leur organisation et leur gestion

leurs effets, certains bénéfiques et d'autres moins, commeneeaayparaitre.

Enfin, les modalités de relation entre parents et professiofeal constituent un autre

vecteur de transformation. En kméme, le lien famillenode d'accueil est aussi fondamental

gue complexe, mais s'y ajoute une montée des attitudesvidualistes, consuméristes et des

logiqgues commerciales. Cet ensemble se traduit par des mutations peu souhaitables dans la
Odzf GdzNB Si f Q2NHFIYyAa&l A2y RS&a Y2RSa RQI O00dzSA
le-s, qui sont apparues clairemeat cours de la concertation organisée pour la mission.

Rouvrir la notion de<qualitt RQl OOdzSAfn LI2dzNJ & F22dz0SNJ £ | d
f QSY Tl yid RS Y2 ytaS aR SO iINR deNites|dpfisBayicesur lalsante,O K S @
sur les spécifités temporelles du développement, les besoins relationnels, et les
potentialités intellectuelles des trés petits enfants ont considérablement progressé depuis
trente ans, tout comme la vision sociétale du jeune enfant et de la famille.

14

Consternation chez les pédiatres et les médecins ORL, selon une enquéte Ipsos publiée jeudi 29 octobre 2015. Ainsfag% desrains de deuans s'endorment au
lit avec ces accessoires.
15

Selon des chiffres publiés dans Mew York Timegn 2015, prées de 20 000 prescriptiorbttp://www.nytimes.com/2015/12/11/us/psychiatridrugsare-being
prescribedto-infants.html?_r=0pour des médicaments antipsychotiques comme le rispéridone <https://fr.wikipedia.org/wiki/Risp%C3%A9r{@isperdal) ont été rédigées en 2014
pour des erdints de moins de deux ans. Selon le groupe de consulting médical IMS Health, il s'agit d'une augmentation de 50% ER2@dZ3 &€ méme environ 83 000 prescriptions
pour l'antidépresseur Prozac ont été rédigées pour des bébés du méme age, soit nmengatipn de 23% par rapport a I'année derniére.
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Bien que beaucoupeste a découvrir, nous connaissons désormais mieux les interférences
entre les différents aspects de développement du tpetit, ainsi que les interactions entre
celuici et ses environnements.

La mission s'est fixée pour objectif de ne céder en geant a la pluridimensionnalité des
points de vue, a la pluridisciplinarité des connaissances, a la pluriprofessionnalité des
expertises. Pour ce faire, elle a mis en place une méthodologie de concertation et de
réflexion, scientifique et publique, qui ase étre le reflet de cette exigence. De septembre
2015 a mars 2016, elle aura permis a plus de cent vingt personnalités, spécialistes,
représentante-s des familles, opérateutsice-s, professionnele-s, formateurstrice-s ou
gestionnaires de conjuguégurs apports.

Postulats et cadre méthodologique des travaux.a mission appelait une démarche
scientifique, publique, prospective pour dégager un projet d'accueil cohérent des enfants de
moins de 3 ans, et pour décloisonner les métiers et les inteimenit La méthodologie
choisie est celle d'une consultation transversale et d'une réflexion pluridisciplinaire,
multiprofessionnelle ou tous les acteurs concernés ont été rassemblés aux différents niveaux
de la consultation.

Plusieurs postulats ont présidé f QSt F 62NI GA2Yy RS f llepreBi@grKk2 R2f 2
Said [dzQAf yQeé | Lk a RQ2LIIRaAGAZ2Y NI RAOIfSX
L2AAGAZ2Y AT R$§a f 2 Kéte liydathesy a didlvalifice pasSles padiSipams y i @
euxms YSad Lfa &S az2yid TFSEtAOAGSa 1jdzQl ASyid S
gestionnaires, formateurrice-s, représentante-s des familles, chercheers et
professionnele-s autour de l'objectif du ®ien grandir» des enfants accueillis. Le second

postulat est que les modes d'accueil doivent étre inclusifs pour tous les enfants confiés par

leur parent, et ce d'autant plus pour ceux qui sont, @&mes ou dans leur famille,
confrontés a des difficultés spécifiques telles que la maladie, le handicda pauvreté.
OYFAY S OKI Odzy RSa YSYoNBa RS I YAaaArzy &aQS:
RSTAYAG LI NI f QSYiNBSONRPAASYSYy(l RS&a 202SO0O0GATa
de leur famille, d'intérét et de plaisir des professiontees pour leur travail, et de qualité

des relations entre les parents et les modes d'accueil.

Les travaux préparatoires de la missioont visé a définir un cadre alliant approches
AOASY(UATAdzSa S RS2yd2ft23AljdzSa& Bojon §anii A § NB
déclinée en concepts opératoires ancrés dans les pratiques et les discours de tous les
acteurs. Cette clarification préparatoire des concepts et des problématiques actuelles de

f QF O0dzSAt Rdz 2SdzyS Sy Fl yild IlésetdébasNA asS S o2y

Le déroulement de cette mission a été marqué par la forte motivation de tous les

LI NOAOALI yGa £ FFANBS LINPINBaAaaSNI S R2YIAYyS>
Ydzii dzSt £t S S LI NLIFIS RSa Oz2yaidldga Siar f QF O
f QSt 02N GA2Y RS LINE LIPes sonskersys dnt ®iic plréfe détde§) 2 v A &
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ainsi que des dissensus. Certaines questions n'ont pu étre traitées et certaines interrogations
sont restées en I'état compte tenu du temps imparti et du cadieda mission.

La mission a concentré sa réflexion sur les dimensions qualitathesiéveloppement du

jeune enfant (naissanegois ans), et leurs implications sur les relations entre les modes

RQI OO0dzSAf S fS& FFYAffSaHes prdfessiom®Ngsley/lasa | G A 2y
formations. Par conséquent, les informations quantitatives telles que le nombre des modes

RQIF O0OdzSAt asx fSdzNJ NBLINIAGAZ2Y S f SdzNJ O2HiGE S
SEOSLIiA2yd [S OKIYWYRFISeSPgat $i8 GiNIKASSE & 21d
SYGNB Y2RS&a RUI OOdzSAt S SO02tSz RS fU2NBIYAA
professionnelles, notamment pour les agents territoriaux spécialisés des écoles maternelles
(ATSEM).

La perspectie générale de la mission, qui ressort confortée des travaux, a été de considérer
O2YYS ySOSaalANB fQAYGSANIrGA2y RSA RATFSNBY
globalité. Ces dimensions sont de natures multiplgshysique, biologique, cognitive,

affective, sensormotrice, émotive, esthétique, artistique, morale et éthique, écologique et
philosophique, etc. Elles ne sont pas séparables pour lespgtits. Comme il est impossible

RQlI @2AN) dzy S @AaAz2y O2YLX §GS RS oppeniedzMiledty > A f
R2y O &2dKI AGFot S |jdzQl dzOdzy RS& | ES& 2dz RAYSys
RS YSGGNB Sy LISNARLSOGAGS (2dziSa tSa RAYSY
l'intelligence en développement du jeune enfant, sans compétitiprédominance, ni
polémiques disciplinaires.

Plan du rapport.Le rapport est organisé equatre chapitresLe premier chapitre expose les

principes généraux du développement du jeune enfant. Le deuxiéme chapitre décrit les
implications de ces principedu développement du jeune enfant sur les relations entre les
Y2RS&4 RQIOOdzSAfasx t£Sa FrYAfftSa Sa tSa Sy¥Flyid
troisieme chapitre décrit les effets des principes de développement du jeune enfant sur les
objedi A¥a Si tSa Yz2eSya RSa 2NHIyAaldAzya Si RS
part, et sur les représentations et pratiques des professiofesl aupres des enfants et de

f SdzNE LI NBydaz RQF dziNBE LI NI @ [s$les lprirtipgNdus YS C
développement du trés jeune enfant sur l'organisation, des différentes formations des
professionnele-d RS& Y2RS&a RQI OOdzSAf o

Développement du jeune enfant page 34



Concertation scientifique et publique

Présentation de la mission

Piloter, avec I'appui de la Direction générale de la cohésion
sociale (DGCS), une réflexion sur les modes d'accueil
individuels et collectifs, autour d'une ligne claire, celle du
développement « complet » de I'enfant.

Cette mission dégage des grands principes pour un projet
d'accueil cohérent des enfants de moins de 3 ans et pour
penser I'évolution future des formations des
professionnels de I'accueil.

Cette mission s'appuie sur une concertation qui laisse place
a la pluralité des approches pour conduire un débat
scientifique et public. Sont donc conviés a travailler
ensemble des opérateurs qui permettent aux modes d'accueil
d'exister et de remplir leur réle (secteur public, associatif,

privé), des professionnels, acteurs de premiére ligne qui

Débat scientifique et public

Développement du jeune enfant

Les participants a la mission

Modes d’accueil, formation des professionnels

116 personnes invitées a participer aux travaux de la
mission :

»

38 spécialistes et universitaires en sociologie,
pédiatrie, sciences de I'éducation pédopsychiatrie,
philosophie, culture, sciences du langage

37 professionnels de terrain, tous les métiers de
I'accueil pour la petite enfance

6 représentants des familles: UNAF, Familles
rurales, ACEPP, FNAAP, FEPEM, ATD Quart Monde
14 opérateurs des modes de garde pour l'accueil

collectif et individuel
associatifs, privés)

7 institutions concernées par la mise en ceuvre des
politiques publiques

14 organismes de formation initiale et continue

(gestionnaires publics,

s'occupent des enfants et contribuent a faire évoluer les pratiques et les connaissances, des formateurs, des
spécialistes et chercheurs des disciplines concernées. Ce, afin de permettre une réflexion, transversale, pluri-
professionnelle et pluridisciplinaire, suffisamment synthétisée pour servir de base de travail pour des politiques

publiques.

= [es enjeux traversants de cette mission

Accompagnement a la parentalité

Projet éducatif

Articulation vie familiale / Vie professionnelle

Prévention prévenante

e oy v
RirsLigyE PRARCAE

savsTeRn
1S AITARIS SOOALES,
..... "
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Débat scientifique et public

Développement du jeune enfant

Modes d’accueil, formation des professionnels

La méthodologie

4 groupes de travail
qui partent de I'enfant :

Concertation scientifique et publique

Les questions posées par la mission sont les suivantes :

« Se repérer dans ses relations »

= Qu’est-ce qui est prioritaire pour le développement :
« Se déployer par son corps »

des jeunes enfants ?
= Comment accueillir les enfants, en s’appuyant sur « S'épanouir dans sa téte »

quels socles de référence? « Se reconnaitre dans les liens entre
= Quels essentiels communs pour les formations des le mode d'accueil et la famille »

professionnels des modes d’accueil ?

Le travail s’organise selon des modalités qui permettent de traiter 'ensemble des questions posées :
Dans 5 espaces de travail collectifs :

e  commission (28 membres) - 5 journées de travail les : 1% octobre, 6 novembre et 4 décembre 2016,
7 janvier et 19 février 2016 ;

e 4 groupes de travail (54 personnes) réunis sur 2 jours : les 13 octobre et 13 novembre 2015 ;

e 17 auditions - 15 personnes ont été auditionnées lors des travaux en auditions devant la commission
pléniére ou les groupes de travail. 13 personnes ont été auditionnées par ailleurs ;

e 2 rencontres d’information avec les organisations représentatives du personnel : les 15 octobre et
15 décembre 2015 ;

e  débat public en janvier (150 participants).

Méthodologie de recueil, de compte-rendu et d’analyse des travaux de la mission :

Les verbatim complets des débats en commission et groupes de travail ont été dressés par un prestataire
indépendant. L'engagement a été pris que ces verbatim ne seraient pas rendus publics pour permettre une
expression et une réflexion aussi collaborative que possible.

Les personnalités qualifiées entendues en audition et qui ont adressé un écrit ont autorisé sa publication en
totalité ou en partie.

La mission a également bénéficié de contributions spontanées de spécialistes, institutions, professionnels, qui
lui ont été adressés soit oralement, soit par I'envoi de documents ou de notes.

L'analyse qualitative des contenus de la concertation repose sur la concaténation thématique des discours des
participants ainsi que sur 'expertise et les contributions de son auteure.
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Chapitre |
Le developpement et |'épanouissement

2Sdzy S SY Tl yi RIya
Individuels € collectifsde la petite enfance

Il est convenu de parler de développement global (ou complet) de I'enfant défini comme
physique, affectif, cognitif, social, €émotionnel. Les travaux de la mission ont mis en avant un
ensemble de principes généraux du développement du jeune enfant (dedsanae a trois

ans environ) et de priorités a prendre en considération dans les modes d'accueil.

L'une des questions posées aux quelques cent vingt personnes consultées par la mission était
c«v dzQS &l OS ljdzA SAG LINR 2 NR U led eddantsldendzbid mode RS O
d'accueil?» et plus précisément Quelles sont les principales caractéristiques du
développement et de la sensibilité des enfants de moins de trois ans qui doivent étre prises
en considération pour penser et pour organiser les e®d'accueil en France?

Les réponses apportées font appel aux spécialités, aux fonctions et aux expériences de
chaque participant, a la réflexion collective, aux débats et aux apports de connaissances
actuelles en psychologie, pédiatrie, sociologieierstes de I'éducation, neurocognition,
psychomotricité, sciences du langage et acteurs de l'art et de la culture.

De cet ensemble se dégagent douze particularités du développement des enfants avant trois
ans, trois principes d'une approche de I'enfaing un contexte d'accueil et cing dimensions
primordiales sur lesquelles se centrer. Ces principes et priorités, tels que synthétisés ici ont
une valeur opérationnelle dans le milieu professionnel, institutionnel et scientifique des
Y2RSA& RQI O06aizBchdngesSavec fe? pakents. C'est un ensemble, congu comme
interactif et évolutif pour constituer un appui aux transformations souhaitables des
structures et des pratiques, ainsi que des formations des professidessel

1. Lesdouzeparticularités du développement et de la sensibilité des
enfants avant 3 ans a connaitre pour orienter une politique
d'accueil des tout petits

1. Les sphéres du développement du petit enfant, physique, cognitif, affectif, social,
sont inséparables. Chaque sphére de stveloppementinteragit sur les autres
selon une dynamique en spirale entre affectivité et acquisitions, entre éducation et
soin, entre corps et cognition, entre socialité et construction du soi. Pour lui tout est
langage, corps, jeu, expérience.
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2. Le @veloppement du jeune enfant procede non pas de facon linéaire, par paliers
mais par vagues une acquisition se perd pour faire place a une nouvelle, puis
reviendra sous une autre forme a un autre moment ou s'effacethnous faut faire

le deuil du désloppement par paliers accumulatifs, et les repéres d'ages changent
avec I'évolution des recherches. Des les premiers mois de la vie, on a des capacités de
quantification, arithmétiques, statistiques, logiques, etc., et aussi des
automatismes» (O. Houd&®).

3. Le trés jeune enfant nait dépendant mais pas impuissant. Il a des capacités
d'imitation, d'empathie, d'ajustement postural et de pretmmmunications. Armeé de

sa polysensorialité et de sa vitalité découvreuse il est d'emblée un partenaire de
relation et de langage.

4. Dans le développement de I'enfant la construction de I'extérieur précede celle du
monde intérieur. C'est a partir du lien a l'autre que se dessine lesAinsi donc, ce

qui se passe pour le tres jeune enfant dans sa réalité rexmsmmande, en partie la
O2yaiNHz2OGA2yY RS &al NBFIfAGS AYGSNYS RQ2G f
a2yl0 LINPRAZTIdzSa LI NJ £S& | RdzZ 6§Sa Fdz G2dzi RS
professionnels: (B. Golse).

S.lesparentsgfd G A G dzSy G €S LRAYyG RQ2NAIAYS Si €S
trois ans. Accuelllir un jeune enfant c'est travailler avec ses parents car il ressent les
incohérences et en patit. Sur fond de confiance et de respect, les modes d'accueil
élargissehla palette affective, culturelle et sociale des enfartRepérer les fils et les
transformations de l'inédit de ce qu'est un bon parent... Les termes de cette définiti

du probléme ont aussi change(C. Martin).

cd [ S 2SdzyS SyFlyid Sad OFLIoftS GNBa Gsax
multiples et différenciés en fonction des statuts, des réles, et de la qualité de ce
gu'on lui propose pour se développer et s'épanouir.

7. Accueillir un petit enfantahs sa singularité exige une conscience de l'importance
de son vécu néonatal et familial précédant I'entrée dans le mode d'accueil et de sa
néoténie.

8. Plus un enfant est petit, plus il est goetteurcapteur fulgurantRS f QSO G Ay (
de ceux qui lI'entourent et du climat relationnel de ses environnements de vie. Ces
perceptions sont globales et intuitives et se traduisent directement en expressions
somatiques, ou comportementales.

9. Le petit enfant est vulnérable (o&nie) et dépendant, mais acteur affectif et
corporel. L'enfant induit chez les adultes qui s'occupent de lui, des phénomenes de

6
Les propos des personnes auditionnées ou membres de la mission figurent entre guillemets, suivis de leur nom
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résonnances internes. Des émotions, des pensées positives ou négatives, qui
rejaillissent dans les attitudes. La nature etplaissance de ces réactivations sont
différentes selon la place, la fonction et le réle occupé vis a vis des enfants.

10. Le jeune enfant prend connaissance du monde par sa sensibilité, ou sont liés le
corporel, le cognitif, I'affectif, I'émotionnel et Igocial; il est d'emblée attiré par le
visage humain, la musique, les images, le mouvement et la nature.

11. Le développement de l'enfant avant 3 ans ne peut pas se concevoir comme le
développement de I'enfant ensuit®ien connaitre le développement de premiére

année de vie permet de mieux comprendre les années suivantes de la petite enfance,

mais linverse n'est pas vraif S RS @St 2LIISYSYyGd RS  QSy Tl y
s'envisager sous le seul registre de I'éducatif, tout au plus-peyparler de pime

éducation.

12. Les trois premiéres années de la vie posent les fondations de la personne sans
L2 dzNJ Fdzii by Sy RSGSNXYAYSNI fAYySFEANBYSy
individuelle prédictible Chaque jeune enfant a besoin d'étre entouré avegcpution,
bientraitance et attention prévenante.

Schéma 1

Représentation possible de la dynamique développementale du jeune enfant : non
séparabilité des spheres, deuil de la notion de stades linéaires par paliers, interactivité intra
et interrelation, puri-modalité, multisensorialité, interdépendances des figures
d'attachement, transférabilité des acquisitions d'une sphére développementale a l'autre,
équipement néonatal et interdépendance des environnements, immaturité et capacités
étendues...

Une dynamique développementale
du jeune enfant

10
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2. Les trois principes pour une approche du jeune enfant dans les
modes d'accueill

« Permettre aux enfants de rester des enfants le plus longtemps possibWagnér

2.1.Une vision globale, interactive et dynamique du développement du jeune
enfant

Le consensus en faveur d'uapproche globalentégrant les dimensions physique, affective,

sociale, cognitive et émotionnelle du développement et de I'épanouissement du jeune enfant

est acquis de longue date. Cette définition de la globalité du développeme suffit pas a

rendre compte de la dimension interactive entre I'enfant et son environnement, d'une patrt,

et d'autre par entre chacune des spheres citées et chacune des autres. Il convient donc de
parler d'approche globale (ou compléte) interactive du développement de I'enfant. Ces

cing dimensions se déclinent sans clivage a la fois du c6té des fonctions internes ou propres a

fl LISNR2YYS 1jdzQSad S 6S6SzX Sié Rdz OGS RS& R
tels que les relations intersu2 SO A @PSas S&a GelLlSa RQSYODANRY:
RQIOGAGBGAGSaY RQSRdAzOFGA2YyZX RS YAfASdz RS @OAS:

Point complémentaire, affirmé tout au long des travaux par les professiderselet les
spécialistes de la petite enfance@ine approche globalet interactive ne suffit pas a rendre

compte d'une troisieme dimension a savoir le caractedyeamiquedu développement les

processus internes, intuitifs et régulateurs générent une discontinuité évolutive et des
mouvements d'alleretour permanents etre les acquisitions d'une sphére et les pertes
RUdzyS | dziNBX NBOdzLISNBSa Sl NBYTF2NOSSa dzZf G4SN
normaux, entre le niveau de maturation d'un enfant sur un plan et son immaturité sur un

autre.

Il convient donc deparler de développement global, interactif elynamique du jeune
enfant. C'est ainsi dans la durée, avec des regards croisés et dans un contexte donné que
s'apprécient I'équilibre, le biedtre et le développement d'un petit enfant. C'est sur ces
particulaités que butent les grilles de développement trop normatives des trois premiéres
anneées, c'est en cela aussi qu'on préferera parler de prime enfance pour différencier cet age,
RS YsYS 1jdzQ2y LI NIo&lErs»SGest, | eyfid, tpbukqeaok st a RaSfoisl
nécessaire d'intégrer les modes d'accueil dans une continuité éducative de l'enfance et
périlleux de penser que cette seule dimension éducative pourrait suffire.

2.2. Une prime éducation pour la prime enfance

Il est justifié de penser la p& enfance dans un ensemble de la naissance a six, sept ans, et
de veiller a une continuité des services, des environnements, relationnels et éducatifs. La
mission s'est cependant défini pour contour la période qui va de la naissance a trois ans. Ce,
d'une part, parce qu'en France la question des modes d'accueil couvre cette temporalite,

17
Judith T. Wagner, Ph. D., Director of the Broadoaks Children's School, Professor of E&uC#tid Development, vice présidente monde de 'OMEP.

Développement du jeune enfant page 40



d'autre part, et surtout, parce que le développement avant trois ans a des particularités qui
passent inapercues des lors qu'on veut penser l'accueil sur la périodena@ssax ans. Ces
douze particularités sont énoncéesdassus et les cing dimensions prioritaires a prendre en
considération pour les modes d'accueil seront définies plus bas.

Pourquoi préférer parler dprime éducationavant trois ans que d'éducatichL'accueil chez

un-e assistane maternelle ou en créche ont un statut spécifique de tiers lieu social et
éducatif entre la famille et I'école, entre la famille et la société, et en cela tient un réle
unique dans le développement du jeune enfahin stadzi A y (0 SIS RaAU AN
(LI 2aSdNny Syidxms F$ YWEd & SR K360 | IDENGRE v yRSA
I Rdzf G38F& NJj dzk G lfJal @IE@PALS yii2 dz(i  hintinfitd quofidiehne deR | y &  f
enfants et en dehors. Les professietle-s des modes d'accueil pour la petite enfance
conjuguent une fonction de familiarité et d'altérité.

P

Le discours des acteurs des modes d'accueil qui opposent le soin et I'éducatif, la santé et la
pédagogie est réducteur. Les praticiens des modasadieil ont di s'inventer des pratiques

de type éducatif en s'inspirant de références pédagogiques venues d'autres champs tout en
signifiant qu'ils ne sont ni la famille, ni I'école, ni I'hépital, ni la pouponniére. Cherchant a se
démarquer du soin et a \@riser leur dimension éducative, les approches en petite enfance

sont aspirées ces dernieres années vers la pédagogie préélémentaire, oubliant que le
premier sens du terme educare- est issu de la notion latine «nourrir». CommeMeérieu,

professeur ensciences de I'éducation le rappellé7 QS&aG t+£ €S LINSYASNJ
SRdzOl Hixyf nj dzQ2y S GNRBdAzFS RI yumic ginS YR A @aA2yy Vijl dkON\2
RQSt SOSNE eRf@tsV 2 ABNRNIL f BdzaaA Rdz &2 A git, odzQ2 y LI
L2 dzNJ £ I aOASYy OS> a2Ald LRdz2NJ £ S& o62yySa YdzzNh

Pour illustrer la nuance entre prime éducation et éducation trop précoce prenons l'exemple

d'un mécanisme classique entre dinit mois et trente mois environ : l'attribution a autrui
decequiest a2A S0 NBOALNRIdAZSYSYyidd [ QSRdAzO GA2Yy 3
RAFTFSNBYOSs GFYyRAA 1jdzS f LINRAYS SRdzOF A2y O2

«[ I GSYydzZA ST 1 FNFXAAECAGST I GO NRIF Gedded 0S R
YI' yYAS§NBa RQsiNB® b2y &aSdzZ SySyid At YSd I L}
par exemple, un caractere et des roles parfaitement étrangers a sa nature, mais, par un effet
AYOSNBES RS {1 YsYS OF dzaSz AideE A YOAGARES |jldAQGAI Y S
commettre» SONR G Al 2Ffft2yd [ QFGONROGdzIAZ2Y Lt | dzd NX:
AffdzaA2y > ljdzA S&ad aSyasSS RAALININndiNB SO f
notamment s'il y a tension ou inquiétude, senfondre, perdre l'acquis de sa distinctian,

savoir qu'un autre n'est pas spieme.h NE OS LINRPOSaadza | FFSOGAT R
est, chez les toupetits, concomitant de processus cognitifs tres élaborés. Citons pour
exemple ce que les neurosoiees appellent 4a naissance du sens moral

Selon des recherches récentes (J. Decety), les enfants dés 6 mois préferent les figurines dont
le comportement social est positif, que celles aux conduites antisociales. Rien d'étonnant a
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ce que le méme enfd sera dés douze ou dikdzA i Y2A & OF LI ofS RS @2f
camarade qui a fait tomber son doudou et pleure, et, dans la minute suivante, d'aller
arracher le jouet d'un autre sans état d'ame. Un méme enfant peut agresser et se plaindre

j dzS fQQdzi NBENB&asSs SG NBO2YYSYOSNJ YIHAydaSa T2
construction des bases de la socialité. Elle appelle des réponses trés avisées, non punitives,
mais éducatives le temps qu'il parvienne a rééquilibrer en lui les écarts entiatstigence

précoce de la justice, sa connaissance des regles et son immaturité dans la conscience de soi
Si RS f QF dzi NB -mRraedpristdanhdllf sitdptits@ A t S ad dzA

Ainsi encore le toupetit, réprimandé, dira as taper Louis ET retapera Last Il a
O2YLINRASX YIAa NBO2YYSYOSNI 2dzaljdzQt OS | dzQA
O2yaOASYOS I'FTFSOGAGS SO LISNOSLIWGAGBS: azy 02y
qui ne connait pas ces phénomeénes spécifiques du développemsmierd'agacer, d'étre

percu comme provocateur, stupide, agressif, transgressif ou violent. Certains chercheurs
parlent de TOP (troubles oppositionnels avec provocation) dés -gingte mois (R.
¢NBYofleox ROQAY OF LI OAGS b & dypérdetiNtg. SNds f S a
méconnaissances induisent des réflexes et méthodes éducatives inadaptés, parfois
pathogenes et vécus comme incompréhensibles par l'enfant, qui va répéter son
comportement, justement pour comprendre ce qui se passe. La relation aenftat

devient a son tour une mécanique a explorer.

I LI NI ljdzStljdzSa LI GK2f23ASa aLISOATFALdzSa Si
asocial, ni opposant ou stupide, mais il a un devoir temporaire de transgression pour
prendre appui sur sa propre masudu sens et de la fiabilité des cadres et codes qui lui sont
AYRAldzSad [2NRBIjdzS fS&8 NBIFIOGAZ2Yya RS f QSYy @A NI
agressivité, violence verbale ou physique alors le risque augmente que des mécanismes se
crispent et évoluat en opposition, repli, agitation, coléres ou renoncement a apprendre.

C'est en cela qu'une bonne connaissance du développement des enfants, en appui sur des
corpus spécifiques aux modes d'accuell, et des professidergequi travaillent avec plaisir,

font du mode d'accueil un environnement bigraitant, d'éveil social et intellectuel et de
prévention globale.

Dans l'accueil de la petite enfance, la prime éducation croise les soins de puériculture et la
sociologie. La puériculture car c'est une dibogdu prendre soin du confort, du bien étre et

de la protection de la santé au sens de I'OMS, et qu'un enfant qui va bien est un enfant qui

I dzNF @S Odz RS&a SELISNASYOS& ljdzA fdzA & SNIIANR Y (
autonomie : protéger sa s@dte, sentir son corps, aller vers ce qui est bon pour sa santé. La

prime éducation, parce que les droits de I'enfant I'exigent et que sa propre intelligence
globale l'attend. La sociologie, parce que le petit enfant est un citoyen, et que bien qu'il soit
théoriqguement a l'abri dans sa famille et son mode d'accueil, ces deux institutions sont
pénétrées des rapports sociaux de pouvoir, d'inégalités, de marchandisation... dont les
professionnele-s doivent étre averte-s.
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2.3.Une attention précoce poudes modes d'accueil prévenants

Les modes d'accueil de la petite enfance sont des espaces et des moments privilégiés pour
veiller au bon développement, a la santé, et a I'épanouissement des enfants a cet age de la
vie qui fonde les bases de la personne,stgui ne détermine pas pour autant linéairement
a2y RSOSYANI dzZf GSNASdz2NY» [ Sa Y2RSa RQIOOdzSAf
inégalités sociales, les inégalités entre filles et garcons, les mécanismes d'exclusion ou de
stigmatisation. C'egiin consensus acquis.

Le principe de «prévention prévenante telle que définie dans les travaux du collectif
«pasdeOdeconduitey S Sy NB TS NBgra&metprofdddnugidevanflés
AYyS3IrtAGSa RS alyidSI LIN}ey affaired fddialés QIGKS) LS O G A 2
f QhNBFyAaldAz2y Y2yRAFES RS fF alydsS ohaf{ox
des personnes ayant participé aux travaux de la mission.

Les parents confient leurs enfants a des institutions et des persones des lieux et

pendant des temps de vie, pour qu'en leur I'absence régnent la tranquillité, la sécurité,

f Ul YdzaSYSyido [ Sa tASdzE RQI OOdzS A, tsafandlle gtdel A G dzS
«grand monde». lIs devraient pouvoir maintenir a distce les pressions, accélérations, et

ainsi permettre ainsi la sérénité du travail d'accueil.

Les formations de la petite enfance ont a sensibiliser et informer les professionnels pour

j didéveloppent leurs capacitésRQ | G G Sy (A 2 ¥ alxXINiBodIEs/ aigsartes,

j dzZQAf & RSOSEt2LIISYyd  SdzNJ al @2 A NJ  Feasbdces LJ2 dzNJ
I 0O0SaaAroftSa FIFrOAtSYSyd Sy OFa RUAYIljdzZA SGdzRS ¢
soient médecins, psychologues, pédopsychiatres, ipultrices, assistantes sociales,
éducateurs et rééducateurs, psychomotriciens, kinésithérapeutes, haptothérapeutes etc.
¢2dza fSa | OGSdzNE t 20l dzE 2y G t GNI @FAft SN Sy
et de réseaux cohérente et intégrée.

La creche et l'assistaset maternetle auxquels les parents confient leurs enfants ne sont pas
des espaces de dépistage psychiatrique, ni de ciblage de population. lls ne peuvent étre non
plus des lieux d'application de dogmes successifs en matiere dé, slnsanté mentale, de
pratiques pédagogiques, cultuelles, ou de séductions technologiques (promotion des écrans,
des liseurs de livres, des bracelets électroniques).

C'est par leurs qualités et leurs compétences, leur analyse des contextes sociaurgpar
réflexion sur les valeurs, par le projet d'accueil, que et les professionnde-s
contribuent a réduire la répétition et la reproduction des inégalités, voire des injustices, les
risques d'évolution problématiques et consolident le bon équilibes enfants.

Il y a donc un réel enjeu a soutenir et a bien former les professidarglcar I'expérience
montre que mieux ure professionnele est formée, plus Helle est précie dans ses
observations et son suivi des enfants, moirsllg est dgmatique, normatHve, prédictifve
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et prescriptifve. Ce sont ces personnes, qui contribuent a rendre 'organisation des services
elleeméme prévenante.

RQlI OOdzSAtf OSyuNBa 3

od 5Sa Y2RSa
RS @St 2 LIS el yias erfaits dvadtS LI y

LJ2 dzNJ f S
trois ans

La mission a reconnu le caractere prioritaire de cing dimensions du développement du jeune
enfant jusqu'a trois ans, autour desquelles les modes d'accueils doivent centrer leurs
objectifs d'organisation, de travail et de rfpation des professionnde-s. Ces cing
dimensions délibérément définies du point de vue de I'enfant sont :

1. Se sécuriser/Construire sa confiance de base

Prendre soin de soi/ De la puériculture a I'autonomie

Se repérer dans les relations, s'identifiee soi et l'autre

Se déployer/ I'enfant apprenant ludiquedrps, jeu, apprentissaye

Se socialiser/apprivoiser le langage, des codes, des valewdturés, l'art,
I'interculturel).

a s~ wbd

Ces cing dimensions prioritaires, issues de la réflexion collective menée par la mission, ne
recouvrent que partiellement la déclinaison usuelle, en cinq parametres du développement
global (ou complet) du jeune enfant : physique, affectif, cognitif, énmoté et social. Selon

le principe 1 de la noséparabilité des spheres du développement, ces dimensions sont a
concevoir comme des processus qui interagissent entre eux et non comme des lignes
paralléles (Cf. Schéma 2)Considérant que tes connaissances parce qu'elles sont en
évolution permanente, doivent toujours étre contextualisées dans un systeme social,
culturel, temporel, donc pensées comme a la fois émanant d'un systeme de représentations

et le produisants (CMIF NI Ay o s Af | SGS LI NJFAffSdzZNA LINBO.
connaissances directement transposables en protocoles et dispositifs généralisables sans un
GNF @FAf RQlI2dza0SYSyd SG RQI LILINE LINA | danle = |j dzd
domaine des sciences humaines, sociales et cognitives et que le débat ne peut se limiter au
huis clos entre spécialistes.

b2G2ya SYyFAY jdzUAf Sad AyYLRaairofS RS NBaudaAil
moins des prémices de son dévetement. Comptedenu toutefois des caractéristiques qui
spécifient le développement du tout petit enfant (les 12 caractéristiques) et des principes
nécessaires a son approche pour s'en occuper quand on n'est pas ses parents, (3 principes
RU I LILINR O/Ke pag deAlinitatignQa priori de domaines a réfléchir, d'actions a
entreprendre, d'inventions a venir pour progresser. Les cinq dimensions primordiales qui
suivent doivent étre considérées comme des bases essentielles, un cadre général pour une
politique O2 YYdzy S RS& RAFFSNByla Y2RSa RQlFI OOdzSAf
susceptibles d'y trouver leur place et leur épanouissement.
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Schéma 2

5 dimensions primordiales du développement de I’enfant avant 3 ans
Déja en période néonatale Al'age du mode d'accueil

Perméakbilité
Appétence langagiéne

Dépendance

Distinction affective rthrnicité

Portage somatigue et psychique
Bien-traitance

Santé globale et démadicalisation
Se protéger soi méme
Prendre soin des autres

Flasticité cérébrale
Epigénése Géndtique

Meéoténia

Dialogue tonique postural

(=Y
]
8 Y .

E thi Prato-comi icati
mipathie = municanons '{é‘ La filiation et les arigines
Capteurs de rythmicité La nomination
¢ ik ® Les identités multiples
Familiarite et altérite
Intimité et confidentialite
i
Polysensarialits =
=
Imitation Intermodalite W
Bio affactivité
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3.1. Se sécuriserConstruire sa confiance de base

La particularité premiére a prendre en corepur le développement du bébé estAccueillir

un petit enfant dans sa singularité exige une conscience de sa néoténie et de l'importance de
son vécu néonatal précédant I'entrée dans le mode d'aceuilson entrée dans son mode
d'accueil le bébé a d&june riche histoire. Pour bien accueillir un trés jeune enfant en
I'absence de ses parents, il est nécessaire de pouvoir se représenter les enjeux de la période
de la grossesse, de la naissance et des tous premiers mois de la vie. Ce sont les fondements
de la singularité de chaque enfant qui arrive, de la reconnaissance de son origine, et le point
de départ des fondamentaux de son développement.

Le sentiment de sécurité affective est essentiel dans le développement de l'enfant et
influence grandement sodéveloppement comme l'usage qu'il fera de ses capacités. Chez les
tout-petits, les sens sont trés en éveil, les informations puisées dans le monde extérieur
(auquel l'enfant est beaucouplus sensible que l'adulte) sont toujours immédiatement
marquées d'unindice affectif qui les filtre et les classe errassurant/inquiétant,
agréable/désagréable, peur/pas peur, bon/ mauvais pour moi, pour papa ou pour maman
LJdzA alj dzS G 2dzi OS jdzA £ S& O2yOSNYS:Z RANBOGSY!
a Q2 LipasIgetdBsensoriel, de I'émotionnel & la recherche de sens et aux sentiments.

Le sentiment de sécurité libére la pensée et soutient les progrés tandis que le sentiment
d'insécurité affective fige et provoque parfois la régressidres lieux d'accueilaivent étre

des lieux ou I'on peut se sentir en confiance, entre gestes et paroles justes, bien accordés,
sécurisants, notamment la maniére dont sont évoqués les parents qui stars<'enfants.

En revanche, tout conflit est une sensation, il éprouvggiuement les tensions entre les
membres du personnel qui lui sont chers ou entre ses parents et les personnes a qui il est
confié (D. Ratia Armengd.NA.PSY.pe). Chacun sait que les enfants qui vont bien, parce
j dzQAf & aS &Sy i Sy (révédent rygérichal fagil€s aNitré podr &y autes, a S
petits et grands. Les enfants dysfonctionnants en dehors de problemes spécifiques,
expriment souvent un mal de vivre faisant écho a ce que les adultes leur proposent, ou pas.

Comment les modesl'accueil contribuentil & cette sécurisation affective, corporelle et de

vie en groupe des jeunes enfantd®s mots clefs qui reviennent dans les projets éducatifs,
pédagogiques des modes d'accueil sont : accueil personnalisé, période de familiarisation,
continuité du mode d'accueil, respect des rythmes des enfants, de leurs objets personnels,
stabilité des lieux, des liens, éviter les ruptures, aménagement progressif des changements,
personne de référence, suivi et observation des enfants, qualité déaelet cohérence du

projet pour I'enfant avec les parents. C'est plus facile a écrire qu'a réaliser, mais ce sont des
objectifs pertinents. Ils sont consensuels. Ce sont des méthodes de travail mises au point au
fil de l'expérience, et qui ont pour firigd de prévenir les troubles de la séparation, et de
fdlr 00 OKSYSYy(d LINBO20Ss> al OKFyd 1jdzQFdaF OKSY S
maillons de la chaine de I'évolution d'un enfant. Séparations et retrouvailles servent des
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processus d'abstractip de permanence, de représentation imaginaire, d'autonomie, de
liberté... La séparation précoce entre I'enfant et son milieu familial pendant le travail de ses
parents n'est nullement pathogene si cette séparation est réalisée dans de bonnes
conditions daccueil et de relation avec les parents. Parmi les méthodes de travail que les
professionnele-s ont mis au point, figurent les vétements et objets personnels des enfants,
les échanges individualisés avec les parents en présence et en s'adressantnd :I'enfan

papa me dit que.». Ou bien encore des pratiques organisées comme les périodes de
familiarisation, les personnes de référence et le suivi des enfants tout au long de leur séjour
en structures d'accueil.

Notons que ces trois dernieres méthodes sont aujourd'hui remises en question en raison des
taux de fréquentation des structures, du caractére de plus en plus imprévisible des rythmes
professionnels des parents, de la généralisation du multiaccueil, du ueande
professionnele-s formée-s, et des turnovers. On retiendra des débats de la mission que ces
pratiqgues ont fait leur preuve sur la construction du sentiment de sécurité affective des
enfants, qui fonde la confiance en les autres et la confianceogmmis que leurs modalités
doivent faire l'objet d'une réflexion au niveau des projets d'équipe et dans des travaux de
recherche.

Derriere les projets et méthodes d'accueil, des concepts fondateurs et revisiEsriere

ces projets, il y a des concepui ont nourri et accompagné des pratiques, inventées au fil

du temps, plus qu'ils ne les ont déterminées en amont. Les deux champs disciplinaires de
référence pour étayer la dimension de sécurisation du jeune enfant dans les modes d'accueil
sont la psyhologie clinique d'orientation psychanalytique et la psychiatrie du nourrisson,
modélisées d'une part sur les liens mere enfant et, d'autre part, sur le développement
perturbé des enfants qui n'ont pu bénéficier de relations précoces intersubjectives
seécuisantes et fiables. Parmi ces concepts, ont été cités dans la mission: la carence (Spitz),
I'attachement (J.Bolwby), le moi corporel Haag)Je moi peau et legnveloppes psychiques
(D.Azieu), la contenance et la capacité de réverie (W.Bion), le coypbkigse (F.Dolto), le

stade du miroir (J.Lacan), I'espace transitionnel (D.Winnicott), les interactions précoces
(S.Lébovici), le bébé psychosomatique (F.Kreisler), I'observation thérapeutique (E.Bick). Ces
références fondamentales sont reprises dans desvdaux plus récents qui tout en les
critiqguant les réhabilitent au fond.

Dans les travaux de la commission, un débat autour des théories de l'attachement a été
ouvert, qui a permis une reformulation éclairante:Je pense maintenant qu'il y a de
multiples figures d'attachement et que le pluriel est de mise chez I'nomo sapiens.... Il n'est
plus possible d'utiliser la théorie de I'attachement pour revendiquer l'unicité de la figure
d'attachement avec la mére dans la continuité seule du lien prénataldéflense de la
primauté exclusive maternelle de l'attachement, releve du coup de force idéologique. Le
maintien au singulier et au féminin de la figure d'attachement principale n'est pas un dogme
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sacré, mais une opinion scientifigue qui mérite d'étre clamgent débattue» (S.
Missonniet®)

3.2. Prendresoindesdi RS I LIJzSNA Odzf G4 dzNB t QI dzi

Les enfants dans les modes d'accueil gagnent a étre regardés a partir des capacités qu'ils
portent et non a partir de ce qui leur manque, comparé aux gra@dace aux technologies

qui les ont dopées (I'échographie, I'RM, l'informatique...), les recherches confirment les
intuitions et les observations cliniques de ces trente derniéres années. Nous savions que le
bébé était une personne, un sujet intelligenensible a la relation et au langage, un étre
social, un citoyen potentiel. Nous savons maintenant qu'il pdée avant la naissance des
capacités de communication, observation, imitation, empathie, que ses perceptions
olfactives, cénesthésiques, tactilespnores dominent et l'informent des émotions et des
affects qui l'entourent. Nous savons également qusa«donne génétique subira les
inclinaisons de I'épigénése2 (i I YYSy i Rdz FFIAG RS fQSG2yylyds
Ol NI OG0 SNA & (i & huta&ine. RC8ci rfe (é§itinielSe® rien la stimulation seulement
jdzt yGAGEFGABS RS&a AYyGSNIOGA2ya LINBO20Sa Yl Aa
des soins apportés aux bébés qui doivent impérativement se dérouler en atmosphére de
plaisir partagé». (B.Golse)

[ S O2NlJa Said OKST €S LSGAd SyFryid S YSRAdzy
aisance motrice, relationnelle, intellectuelle ou sociale. Les trés jeunes enfants sont
dépendants des adultes pour leur confort et leur bien étre.STtms$ gestes quotidiens, voire

intimes, qu'impliquent la nourriture, le sommeil, les changes, les portages, jeux, bercements,
impliquent un contact. Cela rend la situation des enfants particulierement délicate dans la
YSadzaNE 2G RFya f S pgrofesgoRnBlés nB SohtPasdeS ménibrestds la

famille.

S'occuper des jeunes enfants, c'est travailler avec son corps, notamment avec ses mains, et
toucher les enfants, et étre touché par eux (les portages, contacts, rythmes... voix). Prendre
soin des enfants, c'est aussi pouvoir choisir des équipements, des jeux, pouvoir créer des

I YOAlFI yOSa @OAadzStfSary az2y2NBasx SaGKSOAldsSao |
lorsque I'enfant a besoin de se recentrer, se reposer; que le lieu dui eicouvert quand il a

besoin d'expansion, de compagnie et de découvertgse le lieu porte la marque du projet
d'accueil. d'espace est le troisieme éducateur des enfants avec la famille et les
professionnele-s». (L. Malaguzzi)

Paradoxalement danges structures d'accueil, la présence de meédecins, infiqgress
puériculteurtrice-s, auxiliaires de puériculture, pourrait étre le meilleugarde corps»
contre la réactivation actuelle de I'nygiénisme, due a l'anxiété parentale, aux normes de
sécuité et a la judiciarisation des relations entre les services et les usagers, et au réve
d'enfants qui grandiraient aveczéro bobo».

18 A . A A A oo . o -
Les extraits de contribution des membres de la commission et des personnes auditionnées figurent en italique, suivissludo g | dz SdzNX» [ S& SEUNI AGa RQSOKI y:
de la commission ou embres des groupes de travail figurent en italique mais restent anonymes.
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A juste titre, en protection de I'enfance les carences de soins sont considérées comme une
forme de maltraitance. Dansnumode d'accueil, la qualité de la présence relationnelle et
O2N1IR2NBffS RSa | RdzZ 6S&a | dzJNBa RSa Syfryida @S
a faire ce travail, la délicatesse avec laquelle on prend soin de lui, et le respect aved lequel

est abordé en dépit de sa dépendance. C'est l'esprit debli@ndraitance» (D. Rapoport)

qui va bien au dela de I'absence de maltraitance. C'est un projet d'initiation a lI'importance de

la santé par le bie#tre global. Les professionnlets lorsarils-elles nourrissent, lavent,

changent, calinent, grondent, apprennent a se laver¥gi YS> &aQKIF 60 Af f SNE &
OKl dzZRE Rdz FTNRARX RS&a RIYy3dISNEI RSa OKdziSa:
faisant, ilselles contribuent & €ngrammer», inscrire dans une mémoire somatique des

enfants une écoute de ses propres sensations, une conscience de soi, une capacité de
repérage du bieretreoudumals G NE NBaaSydA LI N a2A 2dz LI NI € ¢

L'aisance d'un geste, un ton de voix, le poids d'une miaisqu'a I'odeur de l'adulte qui
s'approche tout est message. Message qui rassure, qui confirme les repéres, ou message qui
désorganise. Les jeunes enfants, nous ne le répéterons jamais assez, ressentent, apprennent,
communiquent et pensent via leur qus. Ainsi, par exemple, la brusquerie d'un geste ou d'un
G2y fF Rd2NBGS 2dz ftdFr6aSyO0S RS NB3IINRa 2dz
provoquer, selon I'age, une sensation de rétractation, morcellement, de lachage, froidure,
intrusion, agression. Ponctuellement, c'est une expérience, mais systématiquement c'est
une maltraitance. D'autres mécanismes, visant a s'en protéger, viendront alors a la
rescousse. lls seront plus ou moins efficaces car plus I'enfant est petit plus la gamme est
étroite, et plus l'effort d'autoprotection, ou de rééquilibrage (d'aucuns parlent de résilience)
sont codteux pour I'épanouissement d'autres capacités.

L f LISdziT s UNB SYNAROKAA&lIY(G [[dzS RIya -dsSa Y2F
ayant acquis une exp&nce de la période néonatale, pendant laquelle peres et meres font

leur entrée dans la parentalitédes professionnde-s qui ont eu a faire avec la vulnérabilité
physique, les inconforts de la maladie, la douleur, le handicap ou des conditions depvie t

rudes; des professionnde-s pour lesquele-s prendre soin du jeune enfant revient a le
rassurer, guider, encourager ses initiatives, et l'initier & la relation, au bien étre, et a
fUlFdzi2ay2YASd® . SYSTAOASNI (2dzii tIBpogaites RDuoiagy Sy O
puériculture vivante, denursing et de jeu, qui veille sur la santé au fil des jours, qui soulage

les bobos sans dramatiser, est une éducation a la santé par l'intérieur.

odod® { S NBLISNENJ RIFIya f SaurdNBSt I GA2yas &aQ

[ QdzyS RSa LI NIAOdzE  NAGS& Rdz RS@St2LIISYSy
AYISNILISNE2YYSttfS LINBOSRS I O2yaiNHzOlA2Y Rdz
avec ceux qui l'entourent des appuis pour se construire, entre autses, identité
LISNB2YyYyStfSd /Sa |LlJzaa az2yd RS GNRAa az2NLS
contenance, fonction de repérage.
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La fonction contenante constitue une sorte de double peau qui a la fois protege et a la fois

relie, a I'image de laipolarité du toucher tactile. L'enfant s'y rassemble le temps de définir

ses propres contours a la fois corporels et psychologiques. Cette fonction contenante est

tres dépendante d'une capacité de tranquillité intérieure des adultes, eux méme se sentant

en appui, de bords temporaire ou transitoire. On parle des sentiments de continuité
RQSEAAGSNI Sy RAFTFSNByida tASdzE SO RATFTFSNB
d'accueil, entre la famille et la personne qui s'occupe de lui.

Le mode d'accueiltravat £ S t f QSGlFo6f AaaSYSydi RS NBtlIGAZ2Y
FARSY(d fQSy¥Fryid £ aS NBLISNBENI RIya fSa fASyad
trouve dans sa filiation (nomination, reperes sociaux, culturels). L'une des missions des
professionnele-s consiste a maintenir le lien enfafitt YAt £ S @A GF yiG SG O f 3
des parents, auxquels s'ajoutent de nouveaux supports d'identification offert par le mode

RQI OQdzS&if )t FARSNI £ O2YLINBYRNB ljdzA &aQ2 00dzLIS
Continuité et valorisation de la vie familiale en l'absence des parents a laquelle vient,
228S8dzaSYSyisx aQle2dziSNJ t UStII NHAA&ASYSYyldl RQK2!
dacclBAt ® [ S&4 NBLIBNBa NBflIiA2yySta YAa Sy LI I ¢
méme, parmi lesquels notamment les attitudes professionnelles, sont abordées dans le
chapitrelll.

5Frya 0Sa O2yRAGAZ2yAaX f QSYy Tl yiie s&sfapmiF etisesa | LI
Y2R8fSad /2LIASNI fSa |dziNFax aQARSYGATFTASNI b f
Said ylFddNBt Si LINBO20Ss At NBOASYyld R2y O I dzE
mesurées, non agressives, non intrusives.

[ FlLyld Sad RQSYOESS YAYSUGAIdzZSET 3dzSid G SdzNk OF LI
tandis qu'il découvre les autres et le monde environnant. Spontanément il mime et copie,

LJdzA & LINPF2YRSYSYyld &aQARSYUGAFASD 9v¥6oRepme dzf S €
éducatifs des supports ludiques, des livres, de 'aménagement des locaux et du sens de ce

qui est mis en place dans le mode d'accueil.

t 2dzNJ F2NASN) a2y ARSYyGAGST tUSYyTFryd aQl LIz S
adapter. L'un degproblémes liés a la fonction contenante de la parole et du cadre dont on

parle peu dans les modes d'accueil, et qui pourtant peut perturber le développement, est

celui des enfants faussement adaptés: des petits faux selfs en herbe dés avant 3 ans,

uneA Y I dzi KSY GAOAGS adzNJ f I Ij dzSf -mémeflld@yetumeymageO2 y & (i
de lui tronquée, et I'extérieur la lui valide comme identité. On trouve déja avant 3 ans des
pseudossages, des pseudagressifs, des pseudosatures, des pseudesurdoués... tandis

j dzS RUIF dziNBaz FIF0OS t dzyS AyaSOdaNAGIS RS asLl
aux autres enfants ou aux objets. D'autres encore chercheront colte que codte le contact,

LI NJ £ Ql dzi2z SEOAGEGAZ2Y Y dzaclatztionANBuch& fquel§ud Y 2 dzg
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OK2aS 2dz ljdzSt ljdzQdzy SYdSYyRNB dzyS LI NRfSZ (NP
pour continuer a avancer.

Former les professionnels des modes d'accueil, leur permettre de croiser leurs observations,

Sy aQl LlJded bul$i de aédiexion, maximise les chances pour chaque enfant de
construire les contours de sa personne, un sentiment plus continu de soi, qui évoluera vers

une personnalité riche de multiples facettés f QA RSY A GS RS y2MIeyl GA 2\
RS X FAEA RSX0 RQ2NAIAYySa 2dz RQIFLILI NILGSYIlyOS
YSa LI NBydax REya YI NBIA2Y X0 YIFAa | dzaahi 3
RS aLRNIX0O

Les sociologues ont avec justesse mis en évidence le&addst Ydzf GALIX S RS f ¢
O2yaidNHzOGAZ2Y RS fQARSY(GAGS B ME@EsysHRficdtii® a QAY
OCPRS {Ay3Afeuvd auylis signBeatifospdlBle jruhd edfént sArd dien sdr,

ses référents tutélaires familix (ou Iégaux en cas de placement familial) ; ensuite, dans une
moindre mesure certes mais de fagcon importante, les personnes et les structures d'accueil.

3.4. Sadéployer et apprendre la vitalité découvreuse et ludique

Le bébé est intelligent, cledt OljdzA aX Af yQSy NBAGS LI & Y2Ay
comprend a sa fagon et ne peut apprendre qu'a son rythme, et si une place prépondérante
est accordée aux situations qui soutiennent sa joie de vivre.

Les toutpetits, comme nous l'avons vu sont déécouvreurs curieux et entreprenants. On
LISt €S OSOA L dza al @FrYYSyas € Lz aAxz2zy SLRA
comparer, observer. C'est aussi escalader, plonger, crier, tout comme provoquer l'autre,

jouer sur les limites et tester lesterdits. Ne diton pas qu'aujourd’hui les enfants sont plus
intelligents, plus dégourdis et plus éveillés b -@eJpasiune bonne chose, sachant que leur

futur s'annonce dans un monde de plus en plus rapide, abstrait, mouvant et contplexe

L'éthique du gandir de I'enfant, sa dynamique d'expansion, nécessite qu'il puisse évoluer et
expérimenter sans que chacune de ses expériences bridée par des interdits ou par des
personnes trop inquiétes ou trop rigides. Veiller sur la sécurité des enfants n'est pas leu
inculquer la peur ou l'interdiction de faire. C'est aider I'enfant a apprécier les dangers et ce
qui est la pour I'en protéger. Ce n'est pas dans un parc ou sur des sols rembourrés que cela
s'apprend. Les plus tatillonnes des normes de sécurités neaiffias a protéger un enfant

qui n'a pas appris a tomber, a repérer le vide, le passage d'une porte, ou a sentir le chaud
avant de s'y frotter. Assurer la sécurité d'un enfant c'est avant tout lui donner les moyens,
progressivement, de se protéger lui ménPréserver sa vitalité, c'est encourager son désir

de vie.

Dans les débats, a été remise en question I'hnégémonie dans les sciences sociales et
psychologiques de la notion decempétence afférée au jeune enfant(F. Danvers) qui
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renvoie au champ lexicale I'emploi, et évoque les notions de performance, mesure et
évaluation. La commission confirme que ce terme pourrait étre remplacé a chaque fois que
possible par capacité, potentialité, intelligence, ou encoreapabilités» au sens défini par
AmartyaSen.

Un autre terme a suscité des réserves dans la mission, celui siienwation», tres
largement utilisé dans les écrits des modes d'accueil en lien avec la volonté de leur
recentrage sur I'éducatif. Une telle approche comporte un risque de prépamndér du
cognitif sur l'affectif et le relationnel et quand bien méme les stimulations cognitives
accélereraient certaines acquisitions formelles (couleurs, signes, mots), cedi tfemfant

plus intelligent et épanoui a long terme?

La question pédagbA [j dzS Sy LISGAGS Sy FlLyOS Said LX dza O2Y
enfants sont exigeants car il leur faut encore apprendre a différer la satisfaction de leurs
besoins, débordants car ils sont voraces de relation, irascibles car ils n‘ont pas é&xo

codes et les mots pour se faire entendre, bruyants et bougeants car corporels, fatigants car

ils veulent tout expérimenter. La transgression des limites et des regles fait partie de ce qui

leur permet d'intérioriser et accepter celles, et cela pend du temps... Ce faisant, ils
«désordonnenty £ S& F Rdzf 6§S& ljdzA LINByySyid az2iAy RQSd
cadres d'orientation, les contrats, les projets de travail écrits, les séaiod, sont un

étayage nécessaire mais non suffisant. Qxatrquoi la socialisation professionnelle (parler

de son travail avec d'autres sans étre jugé€) et les temps de réflexivité réguliers
institutionnalisés et en dehors de la présence des enfants, sont a la fois professionnalisants

et triplement préventifs des violences latentes ou effectives sur les enfants, des dérapages

dans les relations avec les parents, de la souffrance au travail des adultes.

La vitalité découvreuse et le désir d'apprendre des jeunes enfants sont d'autant plus
soutenus et relancés qgis rencontrent chez les professionrets une dynamique similaire

de curiosité, un désir d'apprendre. Les métiers de la petite enfance s'appuient largement sur
des références implicites concernant la bonne facon de s'occuper des bébés-cCstias
issues de la culture familiale, sociale, scolaire et professionnelle, plus que de corpus
théoriques. «l faut dans les modes d'accueil introduire une culture de la documentati®n
Rayna), d'une pratique vivante et instruite, transformer les professielerglde terrain en
chercheure-s, praticierne-s, apprenarde-s curieuxeuses a la mesure de cettevitalité
découvreuse et apprenante qui caractérise les jeunes enfants qui se sentent bien.

Plus les professionnéd-s de I'accueil auront de solidemtions sur le développement et la
relation chez I'enfant, moins ils/elles seront normatés, inutiiement alarmistes, et
conditionnante-s.

3.5.Se socialiserapprivoiser le langage, des codes, des valeurs

Le concept de 8ocialisation précoce des enfants comporte plusieurs sources de
malentendus et donc de dérives dans les modes d'accueil de la petite enfance. Il ne suffit pas
qu'un enfant soit confié a une personne ou une structure étrangere a la famille pour dire
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qu'il est socialisé, la sociaison est chez le petit humain une aptitude néonatale qui
nécessite un processus développemental long.

La socialisation comme les quatre autres dimensions mises en évidence ici est un processus
qui en combine plusieurs autres, que sont la distinctiorsdparation et la subjectivation.
Devenir un étre socialisé n'est pas apprendre a se fondre dans un groupe anonyme, mais
construire la représentation de soi et de l'altérité qui transparait au bout du parcours dans
une conscience de soi, de l'autre et qermet de jouer sur la gamme duoi, dutoi, duje,

du nous Pour en arriver la, le jeune enfant doit évoluer simultanément sur quatre registres
différents.

Premierement I'enfant, grace aux liens avec ceux qui I'entourent, construit un monde
intérieur (intrasubjectif), et un monde extérieur (intersubjectif). Entre les deux, des
contoursfrontieres souples permettent une premiere étape de la relation sociale, un espace

de jeu entre l'impératif du soi (ses propres besoins, impulsions, envies, émotions), et
NYLISNI GAF RS f QI dziNB 60 Sa2Ay xip Pak alleddgf lanfagty & > S
apprend par I'expérience a temporiser ses demandes, suspendre ses actes, repérer les
limites, dépasser ses frustrations. Ce qu'on appelle la socialisatioeude gnfant est a la

fois le moyen et I'aboutissement de ces processus. Un troisieme registre d'acquisition se
développe parallélement, I'évolution du langage, et l'utilisation de la ou des langue(s).

Parallelement se développe lintériorisation de codexigux et culturels. Comme les
recherches sur les bébés le démontrent, ce processus d'acculturation est visible dés deux
mois et évolue considérablement dans les premiers temps de I'enfance. Il est probable que
des traces anténatales seront démontrées lin Ceci ne justifie en rien la précipitation
éducative ou préventive, mais motive une intelligence multidimensionnelle autour des
bébés lorsqu'ils sont confiés a des personnes ou des environnements étrangers a leur
famille.

On observe parfois une confosi entre processus précoces de socialisation et adaptation

aux normes sociales de comportement. Proposer des repéres aux enfants est un objectif
fondamental affiché dans les projets éducatifs des modes d'accueil. La question est de savoir
comment et dans gel esprit? De plus en plus systématiquement, les projets pédagogiques
visent a permettre aux jeunes enfants d'accepter les limites et supporter les frustrations.
Certains référentiels parlent d'habiletés sociales, de gestion des émotions, d'acquérir de
ISYLI 6KAS® /SG SyaSyoftS YSiK2R2t23AljdzZS NBLR
d'abord par l'apprentissage des gestes, mots et comportements du code social, le plus tot
possible.

La mission pose le principe inverse : la socialisation se développerdi'parce que les
jeunes enfants trouvent de la sécurité relationnelle, de l'intelligence et du plaisir dans le lieu
et les liens. Alors, ils peuvent développer la souplesse d'en accepter les régles, prendre
appui sur les limites posées pour se structurggansformer leur frustration en action,
apprentissage, progres, et installer une confiance enraéres et la société.
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Lt yS &adzf FA e etjirotessibBnfeale (pdiiBtenif &/&tNeS trés petits enfants une
posture socialisante d'ouverture et darogres, encore fauil étre soiméme socialis@& et
ouverte au changement, a la diversité et a I'hétérogéne. Pluriprofessionnalité et
pluridisciplinarité ne signifient pas exécution de méthodes superposées et confusions
théoriques, mais utilisation deséthodes de travail appropriées, observées et évolutives,
éclairées par des références théoriques multiples, nourries par une curiosité et une
documentation qui font partie du travail. Cela vaut pour tous les métiers de l'accueil car,
pour les enfants, uadulte est un adulte et chacun de ceux qui s'occupent de lui compte de
maniere égale, sans considération de niveau d'étude, de hiérarchie, de statut.

4. Un cadre et un événement a dimension nationale

4.1. Elaborer un texte cadre au niveau nationdbndant une identité
commune aux professionndé-da RS f QF OOdzSAt RS 1 LIS
familles, en dépassant les logiques métiers et la diversité des acteurs

5SS Ydzf GALX S& NIAaz2yaz RQ2NRNB RARTgN#yYy > Y
constake une forte implication des acteurs de la petite enfance en méme temps que le
YIyljdzS RQdzyS O2KSNBYOS Sy YI GASNE RKeteDiddzsSA ¢
SEA&GS RSa LRtAGA|dzSa O2yOSNY Iyl f eled@ésdzSAt =
SGi LI N StIINHA&ZaAaSYSyld RSa ¥F2evnluaicipattés] de® dzS A f
RSLI NIISYSyiaz RSa aaz20AlidAzyas SiG RSa SyidNE
des enfants est assuré par des professionnelsant de différentedilieres telles que celles

RS I alydisSz RS fQSRdzOF A2y 2dz Rdz IR@ndueA yS &z
G2dzi ST2Aa dzy OF RNBE RS @dUnd ®ldaud nattdidale, Qloiile, @65 OG A T
f QF O0dzSAt RS I LIS0SA GRSS A5y RILYLABSYSS y@ S yRISNBE SQ SaydEN.
jour.

La mission a notamment constaté les besoins suivants :

- WSYT2NOSNI £ Sa O2KSNByOSa RlIya t£Sa 2NHIyAa

- 5S0t2A42YyyYSNI t QlF OO0dzSAt AYRA@GARIZSE SO QI O

- Réduire I'éclatement des métiers, éviter des visions parcellaires et contradictoires
RSa Syfryidta S0 RSa RAGSNEHSYyOSa RS LINY GAld

Parmi les caractéristiques de la prime enfance, il y a notamment le fait que cette période

posS tS&a oFasSa RS fI O2yaidNdHzOiGA2y RS f QARSyl
professionnels de la petite enfance constituent autour des enfants un cadre étayant pour

leur développement, ils doivent eurémes prendre appui sur un cadre étayant leur
professionnalisme. Chaque métier de la petite enfance a son identité. Mais les différents
YSGASNAR RS fF LSGAGS SyFryOS 3IF3aAySNFrASyd +t
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LINE FSaaAz2y ljdzA &QI LIJdzA SNF A G & dzNJ Ré&éeptighs f S dzNA
partagés et caconstruits.

Chacun peut constater que les métiers de la prime enfance ont peu de reconnaisséace. «

petite enfance ? Un métier de petites mains pour de petites tétesLa consultation a

entendu la lassitude des professimgls, y compris des plus jeunes. Le manque de
O2YyaARSN}IGA2Y RS 0O0Sa YSUASNEB | L)X dzaAASdz2NB Of
RS@P2ftdzSa t tQFrOUAGAGS ANIGAdzZAGS RSa YSNBa Si
femmes.|l existe, de plugJ2 dzNJ £ S& YSGASNE RS f QI 00dz2SAf RS
rendre visibles les savoirs et savfaire nécessaires a I'exercice véritable de leur profession.
CelleOA S@2f dzS adzNJ F2yR RS YIlyljdzZS RS NBOGRYY!Il Aa:
pour les enfants et leurs parents et de son utilité sociale.

La mission préconise

- Constituer une colonne vertébraleun cadre posé au niveau national, définissant les
valeurs et principes sur lesquels la France veut s'acquitter d'une responsaldlaécueil
des plus jeunes de ses enfamstamment en l'absence de leurs parents.

IQ9GId R2AG F2NHSN) £ S OFRNB RQdzyS ARSY(GAGS
LINAYOALISas RSa @FfSdz2NA Si dzyS O2y GcSadinfirzy 02\
j dzSz ljdzSfta jdzS a2ASyd tSa OGSdaNE Si tSa ae:
SAFES ljdah tAGS RS fSdzNJ Y2RS RQIF OOdzSAt & [U2062
RQI OO0dzSAft LI2dzNJ £ LISGAGS edsfignblg pos leSidstiiutioRsS RS @
les services, les professionnels et les parents.

N>

Pour atteindre son objectif, ce texte devra

1 aadzYSNI dzy LINRP2SO LRt AGAINdzSS 3FpetidAcbnternantJK A f 2 &
la qualité de ce que le pay®ut leur offrir a vivre au cours des trois premieres années qui
fondent les bases de leur personnalité comme de leur rapport aux autres et au monde.
LYRAIdzZSNJ £fS&a OFNIOGSNRaGAILdzSa FGdSyRdzSa Sz
développementet QS LI y2dzA 4aaSYSy (i Rdz 2SdzyS Sy¥Flydaz OS
les évolutions familiales et les contextes sociaux, la conciliation entre vie professionnelle et

vie familiale.

. Clarifier les réles des différents partenaire?MI, services g@tionnaires (publics,
F33a20AF 0AFaY LINAROSAE fdzONY GATFaAaOY AyailAaddziazya
L2t AGAIljdzS&a Llzof AljdzSa o/ b! CZIX0X 2NBlFIYyAavYySa RS
. Etre suffisamment précis sur les objectifs pour filercadre, mais suffisamment ouvert
concernant les modalités de mise en pratique, telles que déclinées a travers les projets
RQlF OOdzSAt It dz YyADBSI dz Rdz GSNNRAG2ANBE RS fQSil o
. Eviter plusieurs écueils : une jagpbsition de bonnes pratigues normalisantes, un
inventaire de mesures techniques, une pédagogie programmeée sur un modele scolaire
inadapté a la prime enfance.

~

Développement du jeune enfant page 55



. Etre aussi concis et facilement lisible que possible, puisque son but est de favoriser son
appropriation par les institutions, les services, les professioaslet les parents.

.CFANB tQ202S0 RQdzy GNI @I Af IBahilles, @dahidiations Ay O
LINEPFSaaAz2yyStazr aLISOAlIftAadSaxouo

Le ministére en charge des famill8si RS f QSYy ¥l yOS RSONI A0 LA 21
Rya £8 OF RNB RQdzy (0 Mlcasléchdantiey ié SINOFAUY dorseil @ NA S ¢
fl FLrYATESET tQSyFlLyOS SG tQN3IS o661/ C9! 0o

4.2. Instituer une Journée nationale des professioribels de I'accueil de la
petite enfance sous I'égide du ministere en charge des familles et de
I'enfance

Pour faire vivre une identité professionnelle nationale, souligner I'utilité publique de I'accueil

de la petite enfance et en valoriser les acteypsur ¥ I g2 NA aSNJ £ S&a LI NIl 3Sa
O2y OSLJiasx RS LINI GAl dif § coR@ia intefratioral® MBEmisss QI O
constate que le besoin de partage, de mise en commun exisEn témoigne la
multiplication d'initiatives, territoriales, éditoales, associatives, privées pour organiser des
journées petite enfance, semaine de la petite enfdrice

La mission préconise
-Instituerune 2 dzZNy SS yIF GA2y €S RS f{ @ipd@adederdéclinBeS | LJX
au niveau régional

Cette Journéesera un signal de rappel pour

~

{ 2dzx ATYSNI £t O2KSNBYyOS SyidNB fqglr OtAz2zy RSa
publique nationale de cette activité ;

J 2Yy&ARSNBN) fSa tASdzE RQI OO0dzSAf O02YYS RSa A
lieux publics de réflexion, de débat et de lutte contre les préjugés, les sectarismes, les
RAAGONAYAYIlI GA2ya S tSa SEOftdzaA2yas Tl O2NRALY
A NRY2dz@2AN) dzy S Reyl YAljdzS RQS@2f dzil AnRe/lesSy (i NB
RATFSNByYyGa Y2RSa RQF O0dzS A-prafessibnhalité) Jfe doddaiR A & OA L
institutionnel et en réseau avec les ressources locales de tous ardres

I NBSNJ dzy S Odzf G dzNBE O2YYdzyS SyiauNB G2dmlatSa o
petite enfance

19 oA A . s < <o - < A - R et ek = A A

5dz TI AU RS fQ2dzSNIUdz2NE | dz LINAGS RS&a Y2RSa RQI OOdzS diffusian 2ds toBraigsantes, dsfarmatiofi kg8 A RdzSt a = 6 S|
acti2 ya f dzON} 6APS& RIya £S&8 R2YFIAySd8 RS fQSRAGAZY YI A& AHIGEA AR SR § 30 A2/0RA 1 { #B FESIZM B2 BNF @iy ISEMS & | R
sont ténues entre les enjeux marchands, idéologiques et professiose@stifiques et organisationnels.
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Objectifs d'une Journémationale des professionnele-s de I'accueil de la petite enfance
LI NJ £ S YAYyAadsNS Sy OKIFNHBS RSa FrLYAtftSa Si4 R

. Transmettre et impulser de nouveaux savoirs sur le développement et I'épanméaseu

petit enfant;

. Informer sur les changements concernant les organisations de I'accueil, faire circuler les
pratiques innovantes

.CFOAfAGSNI £t Sa NByO2y(iNBa RSa LISNBE2YYSad RQI dz
entre pairs sur les prajues, les butées et les avancées

.CFANB YASdzE O2YLINBYRNB FdzE LI NGAOALI yidGa fSa
SyeaSdze RS alyidS Lzt AljdzSE RS LINBGSyiAzy &2 O0A
. Mettre en perspective des données chiffrées permest & RS & A GdzSNJ £ QF OGA 2y
en référence a celles menées ailleurs

. Repréciser les cadres réglementaires, administratifs ou financiers, les normes réelles et

celles qui ne le sont pas

. Découvrir les recherches en cours, rencontrer de ntaseuestions concernant les

pratiques;

J2YOGNROdzZSNI F AyaA £ F2NHSN) dzy aSyidAaAyYSyid RQI LI
YEOGA2Y I E L2dz2NJ £ Sa SyFlyda Sid LRdzNI f QF Sy AN
Architecture de cette journée

CtNRLI2ASNE  &dzNJ I 0FaS RQdzyS VYSiK2R2ft23IAS
professionnels et techniques pour favoriser les convergences des motivations, les intéréts a
travailler ensemble et, in fine, éclairer les orientations politiques a impulser.

. Envisager que cette Journée soit déclinée au niveau régional. Pour une grande visibilité, elle

pourrait se dérouler dans toutes les régions la méme semaineorb@af et la périodicité
de cestvenemensrestent a définir.

**k%x

Paragraphes N° Préconisation| Préconisation

Elaborer un texte cadre au niveau national fondant une identité commune aux
1 professionnele-da RS f QF OO0dz8Atf RS tI LISGAGS Sy
logiques métiers et la diversité des acteurs

Instituer une Journée de rencontre nationale des professiofeslde I'accueil de la
petite enfance sous I'égide du ministere en charge des familles et de I'enfance

3 Inciter les régions a décliner ces rencontres sur les territoires
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Chapitre |l
Les fondamentaux du développement

2eSdzyS SyTFlLyid RIFya
YZ2ZRSa RQF OOdzSAft S

M® [ QF O0dzSAt RS& LI NByda Saild 02\
enfance par les professionnéé-s et des structures

En modeR QI OOdzSAt X tUSyeSdz Sai RS YIFIAYUGUSyAN dzyS
parents. Le petit enfant doit vivre plusieurs heures par jour et plusieurs jours par semaine

Sy RSK2NBE RS a2y YAtASdz FIFYATALFLEZX faspey S LISN
pour vivre cette séparation. Ce qui est traumatique dans la séparation pour un jeune enfant
yOoSad LI a G yaystyrS a8k N GilaeadyS yXsSE SRS Yz2eée Sy a
I'élaborer tout seul. Le petit enfant doit notamment pouvoir mainteeir lui vivant le lien

avec ses parents et dans le méme temps construire en leur absence de nouveaux liens

NIF aaddz2N> yGda y20FYYSyld @3S0 dzyS LiseidngeydéS LINR
référence» garante de la continuité des univers de vie du bébé FEmce, des bébés

peuvent étre accueillis dans les creches dés deux mois et demi et la séparation pour les
parents euxmémes est un moment anxiogene.

t 2dzNJ F 2dza 0 SNJ f QF OOdzSA f RSa Sy¥lyda Si& RS
développement de® S y F4f. ¥liap. 1 § 1hotamment les caractéristiques 5 et 6 :

p® [S& LINByilda O2yaidAaiddsSyd S LRAYGE RQ2NRAIA\N
ans. Accueillir un jeune enfant c'est travailler avec ses parents car il ressent les imosisére

et en patit. Sur fond de confiance et de respect, les modes d'accueil élargissent la palette
affective, culturelle et sociale des enfants

cd [S 2SdzyS SyFlryd Sad OFLIofS GNBa&a Gsaz
multiples et différencié€n fonction des statuts, des roles, et de la qualité de ce qu'on lui
propose pour se développer et s'épanouir.

I LI NILANJ RS OSa NBLBENBaz tSa Y2RSa RQl-OOsz)\f
familles en incluant également cettegie: IQA Y G SN G RS f QSYyFlyid yS R:
olFftlyOS | gSO tQAYUSNsG RS &aSa LI NBydao / Y ¢

S
RS FTIANB Sy &a2NIS RQSOAUGUSNI [dzS €S LINRPofsSYS

unnonsenslestoutlISGAG&a 2y i RSa YSOFIyAavySa RQl2dzads
leurs parents et a leurs attentes implicites. Ceci pour le meilleur comme pour le pire. lls
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peuvent aller trés loin contre leur propre intérét, santé physique ou psychique, pour
répondret. OS |jdzQAft & ONBASY(d sGNB €S 0Saz2ay 2dz f S
LINR T S & a dsiejityaS fine @s€@se de non jugement de ce que sont, vivent et
NELINBaSyidSyd € Sa LI Nfcdperd CREIY FSIYWFl yiiS NRy/ES yAl
agé de quelques mois, en souffre.

Un lieu d'accueil n'est pas une famillén enfant porte en lui une famille, il est le descendant

de deux lignés, héritier d'une histoire a laquelle s'ajoute un environnement culturel, social

S SO2y2YAldzS® [ Q20 2S5 Ole-4, éeneIN YghokeN leRGtexteLINR T S
consiste a ne pas en couper I'enfant, puisque cela structure son identité. Certaitesadu
voudraient occulter cette singularité originelle et banalisenPaur moi, un bébé, c'est un

bébéx». Le travail de relation avec ses parents vient heureusement rappeler qu'aucun bébé
n'est comme un autre.

2. Entre professionnele-s, parents et erdints: des positions
asymetriques et des relations triangulaires

Dans le mode d'accuell, les partenaires, enfants, parents, professitmsginteragissent les

un-e-s par rapport autres aux influences intersubjectives de chacun. Il existe une complexité
a2aiSYAldzS RSa RATTSNE yaldes cela i deS buhséqugngey sur v dzl y
tous les autres.

Pour essayer de mieux comprendre ce qui se noue entre les trois partenaires de cette
relation, il est utile de formaliser ce qui est radicaleméiftérent entre les parents et les
professionnele-s, et la @i ils-elles peuvent se relayer dans le rapport a I'enfant. On peut se
représenter un triangle dont les trois angles sont les partenaires et les trois cbtés les liens

qui les relient. A ce triang relationnel s'ajoute un quatriéme terme régulatedr £ QA y a i A G dz
qui médiatise la relation entre les parents et les professionnels.
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ENFANT

Confiance
partenariat-education

PARENTS

INSTITUTION
ou cadre
réglementé

2.1. Entre parents et enfantsles liens de filiation

Le lien de filiationse caractérise par lguestion des dgines, de la place dans le désir des
parents et du fait de descendre de deux lignées familiales. Les bases des reperes sont la
RAFTFSNBYyOS RS&a &aSESaz fI RAFTFSNByOS RSa 3s
résonnances somatiques entre parergt enfants, y compris dans les situations d'adoption.

Le lien transgénérationnel est a deréllimitée, il commence avant la naissance et se
prolongeauR St £t RS fI Y2NIo® [ S tASYy RS TFA{AIFIGAZY
transmission d nom de famille, le choix du prénom, la topographie des origines et de la
situation actuelle de la famille. A la naissance de l'enfant, ou lors de son adoption, les
parents «déclarent» leur enfant d'état civil.

La filiation est un état et un statuiqu'on ne choisit pas. Les parents sont engagés dans un
lien illimité dans le temps avec leur enfant. On reste pour toujours la fille ou le fils de ses
parents et réciproquement. Parents et enfants sont liés par une chaine de vie. L'enfant doit
son existene a ses parents qui eamémes doivent la leur a leurs parents. L'enfant
deviendra peuttre lukméme un parent, en liaison avec ses propres parents. Ainsi se
transmettent I'histoire et l'identité familiale de génération en génération, avec un espace

nouveal a chaque étape, une possible invention a chaque génération.
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2.3. Entre professionnde-s, parents et enfants le lien professionnel

Le lien professionnel se caractérise par sa duliéitée. Il est médiatisé par un cadre
institutionnel dont il reoit sa légitimité. Il est garanti par une compétence ou une formation.

Lt Sad FadaadaNB Sy SOKI y3IZgeaR @3 {aQ{GOdiAd [42a8y
tutélaires, ilselles sont des relais des parents, ce ne sont ni des substituts parentaes n
parrainsmarraines.

LelLa professionndk de la petite enfance est souvent pour I'enfant Ferdes premierseres
représentante-s du monde extérieur a la famille. Cetitcelle-ci exerce sa fonction dans un
contexte institutionnel tout en étant mandaté par les parents. ® ce fait, lela
professionnele-s est a la fois e représentante de la société et we représentante de la
volonté parentale. En cela;elle est agent de socialisatiomelle soutient et accompagne
I'enfant dans son développement. Cette missiomplique un positionnement subjectif qui
doit étre extrémement clair via-vis des parents.

Nous retiendrons deux aspects de la professionnalBiéQ | 6 2-lIprofesstnnele

bénéficie de la reconnaissance d'une institution qui lui confére un statuinetmission. Il

appuie sa légitimité sur sa formation et trouve sa rétribution dans son salaire. Les
gratifications professionnelles ne se situent donc pas sur un registre affectif, ce qui n'exclut

pas une implication affectueuse @svis des enfants. ¥ Q& | LI & o0Saz2ziAy RUI
aimé pour accomplir un bon travail. Ensuite la relation entre le professidargeét I'enfant

est limitée dans le temps et dans I'espace professionnel. Il y a un avant, un apres et un
ailleurs pour chacun. Aprés mortravail, je retrouve ma vie pries», préciseune éducatrice.

Ce lien implique une posture professionnelle de réserveL'as@se de nojugement des
parents est un principe de travail avec les familles dans un mode d'accueil, car les enfants le
sententet en souffrent ». (C. Eliacheff).

Ce principe ne signifie pas de fermer les yeux dans les cdesdifficultés importantes

dans la relation et les soins (maltraitance), mettent I'enfant en dang§enécessaire, les
professionnele-s mettent en plae un travail avec les services concernés (protection de

f QSYyFlLyOSuved Lfa (SyiSyidsz RFrya fI YSadaNSE Rdz
d'accueil pour I'enfant et d'instaurer malgré tout une relation partenariale avec les parents
autour du projetd'accueil de I'enfant.

La feuille de route 2028 nmT L2 dzNJ € LINRPGSOGA2Y RS f QSyT
w2aaArAdyz2ft S wmp 2dzAy wanmp SO fF f2A Rdz mn Y
font de la prévention une priorité, dessinent 1I8sNJ Yy Ra LINA Y OALIS& RQdzyS N
fQSyFlyits asSa o0Saziaya SiG f NBFEFFANNIGAZ2Y RS
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2.4. Etablir et ceconstruire des liens de réalité : la souhaitable convergence
SYUNBS LINRP2Si RQSRdAzOF A2y poofessionhdlel Sy a S

Pour établir la confiance relationnelle et le partenariat éducatif, la convergence est
a2dzKIAGlF06fS SYyidNB LINRP2SG RQSRdAzOF GA2y-le®RSa LI
L2 dzNJ £ QSY Tl y i ® héfucatibnNCeendar?, dedSnyelinen®® s ddrdpte

de l'asymétrie des positions. Pour que I'expérience de socialisation soit une ouverture pour
I'enfant, il y a une nécessaire discontinuité entre lintrafamilial et I'efrailial dont

I'enfant doit progressivement prendre conscience awaé son développement et au rythme

de ses capacig

2.4.1. De souhaitables convergences dans les réalités éducatives

Les liens de réalités représentent I'espace commun aux parents et aux profesdesaneé

j dzZA T @2 NRA &S  QAtiod elzankad ¢ntreflésdmiubieS visRiQdizyeifanNS € |

R Qi #s expressions trompeuses de substitut parental, de maternage professionnel.

Les liens de réalités représentent I'espace commun aux parents et aux professionnels, mais

ne signifie pas que l'use substitue a l'autre. lls représentent également les liens que
I'enfant construit pas a pas, concretement, avec ses parents et avec les professionnels. Ceux

OA RSLISYRSYylG RS tQFGiSyiAz2y LERNILSS t fQSYyTly
de la relation et la qualité des apports. -lae professionnele ne se substitue pas aux

parents, Helle les relaie.

[ USy2Sdz Said RQSUeniabtNé niel & aieny Sk gaisbrde/de référence,
sans discernement, il en éprouvera detmfusion et de la culpabilité. La clarté des positions
et des attitudes affectives des professionnels doit étre expliquée aux enfgrdempris que

les professionnels qui s'occupent d'eux ont leur propre famille, qu'ils sont payés en retour, et
que de pus- si cela est vrails sont contents de faire ce travail.

9GNB LI NByGs>s OS yQSaie-s LptofassiognéldNsS et dye uh OOdzS A
professionnelle-a RS f QF OO0dzSAf OS LyfanStaniparedtaié essmodES S
rivée aux repéresemporels et de développement. Les parents n'‘ont pas besoin d'étre
spécialistes du développement pour élever leurs enfants dans la confiance et l'intelligence
affectueuse.

L'accompagnement déa parentalité fait partie des missions des modes d'accuBans ce
cadre, l'un des roles des professiomek est d'adoucir, autant que faire se peut les
problemes récurrents rencontrés par les parents dans leurs réalités de vie compliquées. Les
familles sont décrites comme tendues, avec des difficultés de syn&ation des temps

entre travail et vie de famille et cadre de l'accueil. Les reconfigurations familiales et les
instabilités de I'emploi ou des rythmes de travail renforcent cette situation.
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De nombreux participants a la mission ont signalé les diféis financéres ré&urrentesdes
familles qui mettent en pel la stabilié du mode d'accueil et la qualité des liens, notamment
chez les assistar#-s maternelle-s indépendante-s. Certaines en appellent a une médiation
des RAM ou des services de la Pidhdis que d'autres préferent un accommodement de
gré a gré par identification voire solidarité. Ceci souligne la complexité, souvent réaffirmée,
de la double position de parent et d'employeur, de professionnel et d'employeChap. |l
§3.3).

2.4.2.Mais une nécessaire discontinuité dans les positionnements tutélaires

Denis VassexLe senR S vy 2 1 NB Yy I A aci'd IsfInBereyii&s recQrgré€sidé notheS
vie.»

La coéducation et la continuité éducative font consensus dans les référerdedsmodes

d'accueil. Mais il convient de souligner glaecréche- l'assistante-s maternetle-s - est un

tiers, lieu social et éducatif entre la famille et I'école, entre la famille et la sociét&est en

cela que le mode d'accueil tient un réle uniquend le développement du jeune enfant : par

son statut intermédiaire, son role de «passeutes professionndé-s de l'accueil sont des

I Rdzft §Sa> OSNISaz YIFAa RSa »irktdatioar®ldou filiaziur y Q2 y i
l'enfant : des personnes ®E Yy NJ A & 2 ¥ SiRBdzii StdzND 'intih#éexpdtdiedhe vy a  f
des enfants et en dehors, peuvent conjuguer sécurisation par la familetréénancipation

par l'altérité.

Dans les interstices raisonnés entre famille et créche, I'enfant apgdesnalrticulations et les

différentes egles du jeu. Il apprend ainsi a jouer sur différents registres et a s'émanciper

d'une référence unique, d'une culture, d'un langage, d'une pensée. La famille est le port
d'attache de I'enfant, mais il doit pouvoir kewl'ancre.Les parents et les professionreis
yu4200dzLISyd LI a fF YsYS LIXIFOS adzo2SO0A@S Si a
avec l'assistané-s maternelle-s ou I'éducateurice un lien affectif déulpabili€, a ce qui lui

est apporté @ différent, d'ouvrant.

2.5. Etablir et maintenir une relation de confiance entre lg®fessionnelle-s
et les parents, entre leprofessionnelle-set le jeune enfant

Quand les parents s'adressent a une institution pour s'occuper de leur enfarg;ccell
transfére sur le professionnel le mandat parent&l l'intérieur de ce cadre, un lien de
confiance cherche a s'établir. Nous avons insisté plus haut surckssié de maintenir la
continuité du lien psychique entre l'enfant et ses parents abseritsest de méme
souhaitable que les parents, a leur tour, soutiennent et cautionnent le lien qui s'établit entre
I'enfant et la ou les personnes qui prennent soin de lui. Ceci n'est possible que s'ils ne se
sentent pas menaceés derapt affectif», plus ou nins conscient.
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L'établissement d'une relation de confiance n'est pas une affaire de séduction ou d'affinités
entre des adultes qui auraient la chance de s'entendre autour de I'enfant. C'est la aussi un
lien de réalité qui se construit pas a pas grace dpojet, un travail sur I'accueil des familles

et la place qu'elles ont & occuper dans le lied'enfant est accueilli.

La confianceprend appui sur des pratiques simple®rganiser des espaces et prévoir du

temps pour les familles laarrivée, au dépat des enfants, mais aussi pour l'allaitement, pour

des rencontres entre les familles, organiser des projets communs familles / modes d'accueil,

des échanges de documents concernant les enfants, photos, souvenirs de vacances...
I'ensemble en s'adressant l&nfant et en le faisant participer. Il faut prévoir les temps
essentiels de familiarisation (ou transitionnels). Les temps de discussion avec les parents

sont pas seulement des temps ddransmission d'informations. Ce sont des moments
d'accompagnment dela parentalié qui étayent leur prise de confiance, leur permettent
ROSELINAYSN) f SdzZNA RAFFAOdz 1S&az tSa FARSy 'a
dérouler dans un esprit de simplicité des liens et de réassurance.

La question ddinancement de ces moments est régulierement soulevée par les parents et
les gestionnaires des serviceéges modalités de financement des modes d'accueil doivent
étre calculées de telle sorte qu'elles ne conduisent pas a réduire le temps et la qualité des
échanges entre parents et professionnelgui sont une partie indispensable du travail§.
Chap. Il § 7.1)

/| QSald dzyS 02yyS ARSS RS LINBYRNB RS&a LXK2G2a:z
pour que les familles en aient une justeprésentation: les petits récits, les photos que les
professionnele-d R2yy Sy I dzE LI NByida Sy @& aaz20Aal yi
fSa LI NByda AYSyd t O2yaSNBSNI RFya f QFf odzy

En revanche, il y a eu un consensus au sein de Eamisn défaveur d'un type de pratique

qui se présente comme innovante et moderne et qui consiste a mettre en place une
O2YYdzy AOF A2y @AadzsSttS t RAaGl yOSw&yahNE f S
LIK2G2a Sy@2@ésSa LI N Y| A elEs)dbivedt s'échargyér devaritr 3 S a

f QSYyFlyaz LI a RlFhya az2zy R2a |ft2NAR 1jdzS 0USad
prétend le faire. Le développement des communications a distance entre parents et mode
d'accueil naitrail d'un souci d'éconmie pour remplacer la relation triangulée, incarnée et

vivante entre parents, enfants @rofessionnele-s?

HPcd [ QF OOdzSA f RS&4 2SdzySa Siideb gt a Yy QS
familles

a& aSNPAOSaA SO fSa LINRPFSaaArzzyyStdisetyen t I |

avec les parents. Cependant toutes leurs demandes ne sont pas forcément a satisfaire.

& NBflFdA2ya SyiNB fSa 7T Yelpensédsidu Soint dé Biéd Y 2
fQSYyFlLyd SG Sa || 00SyugRsaver 8si exidehcésBadyl i a

[ S
lien
[ S R ¢
RS R

.
Y

Développement du jeune enfant page 65



RS@St 2 LILIS Y Sy i estRér exefffeyhdcesgairabde travailler avec les familles a
assouplir les attentes zéro risques, les exigencey dzi NA GA2yy St Sas>x RQK®a
réduisant leur anxiétéEstA f 2 LILI2 NI dzy = LI NOS 1jdzS f S& LI NBy
2SS0 /Y RIFIya fQSaLl OS RS QI OOdzSAf LJ2dzNJ OAa
traduit un besoin de surveillancale transparence ou une difficulté de séparation. Mais est

elle profitable pour l'enfant? Fast £ NBLI2YRNB t f I RSYlIYRS RSa L
RSa SyTFlyda S a2ANK 5QF g2AN) RSa Sy TFlyda LN
journée?

Enraison de la multidimensionnalité des liens entre tous les acteurs, les modes d'accueil

ne peuvent étre congus uniqguement sous l'angle d'un service rendu aux familles

Y2RS&a RQI OOdzSAf &az2yid dzy LINRP2SG | OlduabedifaS RQS
de répondre aussi aux besoins d'un bon développement des enfants. Oicicesbevent

RQdzyS (G2dz0S | dziNB € 23AljdzS 1jdzS OStftSs 0O02YYS
« prestationsde services aux familles. Il est essentiel de ne pas ag®gy l'intérét des
FILYAffSa Si OStdzA RSa SyFlrydao [ Sa Y2RSa RQ
RS&a LRfAGAILdzSAa RS fQSyFIryOS Si RSa LRtAGAI dzS

La vocation premiére des modes d'accueil est de faciliter une meilleure atiicukntre la

vie familiale et la vie professionnelle des parents et en particulier des méres. L'augmentation
du travail des méres accroit le besoin en place d'accueil. Les institutions ont été
légitimement amenées a rationaliser le systeme pour satisfairenaximum de demandes
G2dzi Sy YFAGNRalLyG tSa O2Hia Y dzyS f23A1dzS R

Il fit envisagé de créer un service public de la petite enfance. Ce projet abandonné, les
entreprises de mode d'accueil et les associations sont venues venfloffre, amenant une
culture, des maniéeres de fonctionner plus commerciales. Dans un contexte social général de
montée de la contractualisation et du consumérisme, plusieurs glissements se sont alors
opérés. Nous sommes passés d'un projet de servitdipDE la petite enfance a une offre

de service AUX familles, dont on cherche & maximiser la satisfaction.

Dans cette logique, les relations sont régulées par des contrats entre deux parties, les
parents et les gestionnaires de structure, brisant lengie d'équilibre de I'enfant en lien

avec son mode d'accueil et sa famille. Prenons un exemple : dans certaines créches qui
louent des places a des entreprises, les places inoccupées par les salariés sont mises a
RA&LIZAAGAZ2Y RQI dzi NaRdaNJ LOFHINBo/i&@S yRYdzya | @ 2 WR NelAE @
f SYUGNBLINAREAS || 0S&a2Ay RS fI LIXIFOS RQIFOOdzSATf :
enfant de la créche dans les 3 semaines. Lorsque cette situation se présente, la creche
respecte son contrasivec son entrepriseliente et récupére la place, les parents respectent
eégalement leur part du contrat avec la créche et récuperent leur enfant. Pour le confier a

qui ? Et qui a pris un engagement vis a vis de l'enfant ?
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La mission préconise

- Renommerle schéma départemental des services aux famileschéma départemental
RS4 &aSNWBAOSa RUI OOdz$SAt RS I LISGAW®S SyFlyosS

-1 NI AOdzZE SNJ £ Sa LIRfAGAdzSE RSa, shkspauf dutidit SG  f
rabattref I L2 f AGAljdzS RS fQSYyTIyOS adzNJ £ LIR2ftAGA]
mise en place des formations spécialisédsniance» et «Famille» du Haut Conseil de la
CIrYAfEtSET RS fQ9yFlIyOS Si RS Q! 3S o1/ C9!l 0o

- Ne pas facturer aux parents les terapd'échange professionngé-s/parents dans les
temps de garde, la ou la facturation est horaire.

- Sortir du systeme de financement PSU des EAJE le financement a I'heure.

- Réduire les pourcentages de surbooking dans les établissements, instaurés pagdestl
n°20106613 du 7 juin 2010 dit #orano », pour réduire la pression des taux d'occupation
des services.

3. Les assistare-s maternetle-s: une position «ambigué» par
rapport aux parents

3.1. Assistanie-s maternetle-s: des agréments au grdes territoires

Dans laprocédure d'agément des assistar#-s maternelle-s, qui ne nécessite pas la
RSGSYGA2Y RQdzy RALX &§YSZ fQFAINBYSYydG Sad Fyas
aUSTFSOGdzZS R2y O LINAYOALN f SYS ydipersombligggf duRSa ON
domicile du candidat. Par ailleurs, les services de PMI, en charge de cette procédure,
retiennent, comme le cadre réglementaire issu de la décentralisation le leur permet, des
critéres qui different parfois, par exemple, sur les valeurs éducatives erisagant.

Les exigences peuvent fluctuer aussi en fonction de l'offre et de la demande sur un secteur
donné. Lorsqu'il existe une forte demande des familles et une faible capacité d'accueil dans

dzy SalL)} OS 3IS23INILKAIdZS R2¢UyBEISYSVAEAROSNARAS YA
f S YSiASNIsmaérmelle-4 deilalpaftides services sociaux ou de Péle emploi.

Sur ces secteurs en déficit d'accueill, la tentation peut étre grande pour l'administration de
relacher ses exigences sur la maitrége la langue, les caractéristiques du logement, les
compétences éducatives et le niveau de motivation de la requérante ou du requérant. Une
fois de plus le risque existe qleequalie de I'accueil des toypetits soit subordonnée a des
problemes de vie &s adultes.
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odHd [ S O RNB LINE-&Snatehdlgls/est ba niSon ét €Al a4 4 A &
famille

[ QI & adeAndatednefe} travaille dans le plus privé des cadres, son intimitéa différence
de I'employé en télétravail, ses employeurs fréquaritson domicile. ielle travaille avec
son corps, ses sentiments, dans sa maison et avec sa faradlle dléve ses enfants et
s'occupe de ceux des autres. Les assistemitmaternelle-s accueillent et s'attachent
souvent aux enfants qu'ielles aidat a grandir. llselles ouvrent leur domicile & ceux guwils
elles désignent comme lesparents», mais qui sont en méme temps dessagers» de leur
travail et leurs «employeurs».

Soulignons également que la qualité du mode d'accueil repose auds soutien apporté

par la famille de I'assistas@ maternetle & son investissement professionnel. Comment son

conjoint acceptet-il de voir I'espace de la maison organisé pour, et traversé par, des parents

et des enfants étrangers a sa famiMeCommentt S& Sy Tl y ded m&eield-g A & G | v
vivent et réagissent au travail de leur perere? Quels reperes leur donner pour
O2YLINBYRNEB dzyS aAddz GA2y 2l dahit df @B maison, dtedeur( 2 dze 2
pére-mere, parfois de leur chambreége leurs jouets. Tout cela sert aussi a d'autres enfants

jdzZA yS az2yid LI a f SdzZNE 7T NB 88 éxpli&iionsoztaNEoht v dzS
adressée® Leur pérameére travaille, mais ils constatent sa présence a la maison, et plus
encore, son rolevisa-vis de ces enfants étrangers peut leur sembler similaire a ce que leur
pére-mére assure pour eux. Cela peut leur paraitre contradictoire. C'est ainsi qu'une petite

fille de quatre ans et demi explique a son institutrice que sa manelte 4ait commetravail

d'étre une mamany.

3.3. Le probleme du double statut de la relationentre employeur et
employé, et entre parent et professionnég-s

L'assistante maternelle agréé-e incarne le compromis entre le modele familial et la
professionnalisation 8 f 4 OOdzSAf R S-& m&gmhelle yWestipds tquiilfaita A & 4 |
un-e «papie»-«mamie», c'est encore parfois-la «tonton »« @ I 0 A Sn = -elle te@ralth  1j dzQ A
étre une professionnele a part entiere. De nombreuses évolutions ont accompagnte cet
@2t 2y0S ljdzA yUuUSy NBal#nbigaéea Y2Aya SyO2NB OKI N

Ce positionnement déja délicat est rendu plus complexe encore parsgperposition, au
rapport employewemployé, durapport parentprofessionneb (S. Onyszko). Ce cumul
induit des pertubations dans le projet de coéducation entre professiodred et parents au
sujet de leur enfant.

C'est une question qui se pose de&da encore plus aigiipour les personnels exeant au
domicile des parents. Concernant la garde a domicile, notons guigeloppe, pour des
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raisons financieres évidentes, ce qu'il est convenu d'appeler uyerde partagée». Etant
donné son calendrier et ses objectifs de travail, la mission n'a pas traité cette question.

On peut néanmoins souligner que la réussite dphmjet de garde partagée entre deux
familles repose essentiellement sur des facteurs personnels, I'adéquation entre le projet de
chacune des familles, I'age des enfants, leur nombre et la capacité de l'auxiliaire parantal
avoir plusieurs employeurs chdesquels 4€lle travaille alternativement le plus souvent.
Malgré le cadrage par contrat et des agences qui font le lien, les tensions d'ajustements
entre le projet pour I'enfant et le cadre relationnel, temporel et financier sont encore plus
présentesdans ce systeme partagé» de garde a domicile. Celdi, par ailleurs et au dela

de ses avantages, présente aussi des travers du point de vue des enfants, qui sont encore
trop peu étudiés.

La mission préconise

- Généraliser progressivement pour les éstgnt-e-s maternelle-d f QAY a il dzNI GA 2y
dans la contractualisation et les relations employeur/employéfin de pallier les
complexités issues de la double relation employemployé et parenprofessionnel’.

4. Le principe des transfertd'inspiration réciproque entre familles
Si £Sa Y2RSa RQI OOdzSAf | dz LINR FA(

Les professionnde-s gagnenta s'inspirer des apports des familles et inversement : il
convient donc de favoriser ldsansferts d'inspiration récipques entre familles et modes
RQI OOdzSAf X alya oASY aHNI YyASNI £fSa O2yGNIAYy(dS

4.1. Faire du mode d'accueil un lieu ou les parents peuvent dialoguer et
comprendre le développement de I'enfant

Les parents pewy (0 | @2 Adddders @luad He/conRaidsances sur le développement
RS f QSy T y ¢ons$e décbazNde fus & bébé exprime. Les parents ont besoin
RQF @2ANJ RSa SalL)J O0Sa LJ32dzNJ LI NIF3ISNE SOKFYy3aSNE

[ QF OOdzSA f R2A G s (hekBqui lpérdohglisent Flaccueilzidle IenfahtNeR O
contribuent a un meltingpot de la culture professionnelle et des cultures familiales mise

Sy NBflFiA2y RS& TFLYAffSEa SyiNB S fexpBiéncesJS NN S
f QSy i NI SWREA SppaifertiR@ locale. I IA G RS FFYAT Al NRASNE
entre les mondes singuliers, de tisser des liens entre les difféerents espaces familiaux,
320Al dzES[ RO IONIdZBAIf deSa Odzf G dzNBff Sa ONBn§y i f S

20

L'organisation des temps de réflexivité sur la pratique est traitée dans le chipf8ré.3. Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif. La coordination du travail des
assistantstes maternelstraitée dans le leapitre 111 § 6. Coordonner le travail des assistaigs maternelle-s. La professionnalisation de I'accueil individuel et sa socialisation sont traités
dans lebapitre V. Préonisations duchagtre IV. § 7. L'accueil dit individuel: Assudes parcours de formation des assistaets maternelle-s-Pré&onisations duchagtre IV § 8.1.

enfants.
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les familles, les professionnlels: elles sont médiatrices de relations entre les parents
l dzi 2 dzZNJ Rdz Y2RS RQlF OOdzSAf X NBflFGA2ya ljdzA &S N

nPH® ¢SYAN O2YLIIS RS& Y2RSanguBsR&R dzOI (i A
religions différentes et médiatiser les mixités de valeurs

Il est utile de valoriser le langage et les langues maternelles autres que ¢aif@mnsi que

plus largement toutes les cultures familiales. Il convient de se prémunir conteepliésri et

les prgugSa Sy @SNAR Sa aAilddz dizya RSa LI NByGax
economiques, de cultures différentes, ou de nouvelles formegatentalit, afin de pouvoir
accueillir sans distinction tous les enfants dans le respeta dpificité de leur histoire, et

du mode de vie choisi ou subi par leurs parents.

Il F3IAG RS NBy2dz@St SNJ £ Sa& I LIINRPOKSA Ydzf GAOd
recontextualiser le vécu des enfants sansjpgé, jugement, prédiction. Sur le te&in, les
Y2RSa RQFOOdzSAt az2yid O2yFTNRYyGSa t GRrdmeSa
retrouvent parfois erdifficulté pouri N2 dz@SNE Sy GF yid | dzQlF OO0dzS A
face a des problématiques et demandes familiaggémemaent diversifiées.Par exemple,

les familles qui ne souhaitent pas que leurs bébés consomment du lait de la créche mais un
autre lait,ou bien mange des produits particulietsf & QF 3A 40 RS F2-M¥ SNJ RS:
aptes a déchiffrer sans juger les cagaistiques des milieux de vie et de sensibilité familiale,
d'organiser le mixage et le dialogue entre les familles.

Sé

t
ttl

4.3. Renforcer la participation des parents et leurs proches aux accueils

Les parents souhaitent s'exprimer, questionner, interpelleX et LJ2 dzNJ OSNIi I Ay a =
RFE@lIyal3S SyO2NB® /St LISdzi LI A&aSNJ LI NI f QA YA
avec les famillesune démarche culturelle et artistique, I'édition d'un petit journal ou d'un

album de photos, un reportage ou un badue en soirée avec les parents et le personnel

dans le jardin de la creche pgendre le temps de passer un bon moment ensemble, car on

se voit tous les jours mais toujours en courant nviter l'assistante-s maternelle-s a
l'anniversaire familialdé QSYy ¥l yid T SOKFy3aISNJ fSa O2YLIWiAySa
f QSyFlryid OKSI asSa LI NBydta SG RFrya a2y Y2RS
cultures de chacun. Les médiations artistiques ont leurs valeurs propres, elles créent du lien
sansenjeu de pouvoir, juste pour le plaisir. Il faut mettre du désir, du plaisir, qui ne soit ni
éducatif ni sanitaire. Les parents peuvent avoir la possibilité de développenémes une

pratique artistique.

2

Lt aQlF3Ad RS YSidNSe gagntslelf profosSionda-s, phds dediesgnt NA |-
dzy S NBf I GA2Y YROHARZ{Sh o2NIziiARYW | dzi2dzNJ RS £ QS
CFHANB LJ NI AOALISNI t S sexpdenddSigliariie dé PigaYy. Shap. 81 Y2 y (i N
§ 3.6)suppose catinuité, familiarisation, confiance et dialogue.
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4.4. Lever les obstacles a la mixité sociale dans les modes d'accueil

La commission confirme les bienfaits de la mixité sociale sur le développement et
I'épanouissement de tous les enfants. Il est nadé@endant que la réalisation de ce principe
rencontre des obstacles dans la réalité dont les causes sont multiples. L'une d'elles est
I'hnomogénéité sociale des secteurs géographiques, qui se retrouve en accueil collectif via les
systemes d'attribution des laces en fonction des lieux d'habitation ou de travail des
parents, et en accueil individuel via le recours a une assigtaninaternelle-s rarement

éloignéS Rdz f ASdz RQKIFIoAGFdA2Y RS fQSyFryid I O0dzSA

[ Q202SO0GAFT RS LINBEaSNDENE Boyir lesIedatNKiviar damsSa LI
précarité ou la pauvrefd NS OdzSAt ¢S Ul &aaSydAaySyidsz SaG &l YA
Néanmoins, le constat demeure que les familles se mélangent peu spontanément, et que

f QsiloftAaasSYSyd RS ljdzzira Sad AyadzFfralyid Lx:
accueilsndividuels réglementés.

5SS L dzaxX y2dza | g2ya SyO2NB LISdz RS QGAaA0AfAGS
B. Fragonard, g@sident du Haut Conseil a la Famille lors de son auditiohlous ne
connaissons pas l'effectivité des obligationgalés, puisque faute d'avoir développé le
systémex Filoue», les réponses a ces questions restent méconmdess connaissons la
FTNBIldSyalriaAazyz O0QSad t RANB O2Y06ASY RS Tl YA
enfant dans un EAJE. Mais, ce tadxQly 4§ NBS AYLRNIS Y2Aya |1jdzsS .
bénéicié des apports de l'accueil. Les chiffres véhiculés sont flatteurs, ils font état d'un fort

taux de pénétration de ces familles, mais nous constaterons que du chemin reste a
parcourir.

Une ambih 2y L2t AGAILdzS LI2dzNJ f US3IHEAGS RSYFYRS RQ
encouragent et facilitent la mixité sociale par des médiations relationnelles ou via d'autres

types d'accueils que les créches. Plusieurs des préconisations de cette misgidanvoice

sens.

ho2SOGAT AyaONRG Rrya tF [2A NBEFGAGS Fdz w{! Si Riya t8 ttly LI dNAFyydSt RS fddiis O2yii
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La mission préconise

-aSOGNB Sy dzdzONBE fSa LINAYOALISAE RS f UAYELAN
R QI O&uqmsfh de I'enrichissement des enfants.

- Favoriser I'éclosion de projets communs créatifs, festifs, artistiquesplidaires,
écologiste¥,ce qui nécessite de renforcer la confiance en soi des professimiaetie

premiére ligne, les formations des professionfeei. RS € QF OOdzSAf = y20tl YYS&
RS RANBOGAZ2Y RQlFOOdzSAt O2 fihdlidd ddsPHproj@dsocRExa w! a
locaux, de toute nature avec les familles. Ce dernier point fait I'objet des préconisations du
Chaptre IV.

- Généraliser la place des parents dans les instances décisionnetiaseils des creches,
O2yaSAft RQHeR ¥ssoyidtiens aldesi ckeehgs privées

pd [ QFOO2YLI IYSYSYyd I LI NB Y i
perturbations du lien aux enfants

poM® hNAIAYS Si AAIYATAOIGAZY RQdzy O2y

Les sckétmas dpartementaux des services aux familles traitent ensemble leslesio
RQI OOdzSA f S Sa |Rpa@itadts prénant a@insi Bce dd Ridzud 18sy L
premiers participent des seconds. Ce concept deowien ala parentalie» largement

diffusé depuis les années 90 en France a le mérite de refléter unesamation qui égalise

les places et les responsabilités des péeres et des meres. Toutefois, il masque les enjeux
tenant a la différence et aux inégalités entre les sexes dans la sphére familiale et de I'accueil,
a savoir que les enfants sont des petits ggais et des petites filles et que les adultes,
parents comme professionnét-s, sont des hommes et des femmes.

Il existe différentes conceptions du travail relatifaaparentalie dans le champ socidbes
son apparition, le concept de "soutierlaapaentalité” oscille entre deux modelescsoutien
et valorisation des compétences des parentst «incrimination des incompétences des
parents»>2.

Ce concept est étroitement lié a celui de préventides difficultés psychologiques des
enfants®. Celleci s'appuie dés son origine sur deux modéles, qui ont tous deux contribué a
diffuserf UARSS RS f QAYUSNlG RUdzyS AYyUGSNBS@dz2y L
cOté, le modele psychdynamique affirme que, pour aider les enfants, il eétessaire de

soutenir les parents dans leur devenir parents, dans la foulée des Maisons ireti&es par

F.Dolto, et des &€coles des parents et des éducatew® 5SS f Ql dziNE>X S Y2RS

2
David Pioli «valorisation et émancipation des parentet «controle et hcrimination.
23 o a ma oy - A A = A oA P . - .
[QARSS RS fF LINBOSyidAzy Sai LINBaSYydsS Riya tQF OGS RS ieyh i foictioff fefentdeSasbts weitme ork dellaNB YA S NI RA & |
conférence de la famille du 12 juin 1998 par la créatiod deNB & S+ dzE RQ$02dzi § RQF LILJdzA D NR@#H 6 ®AB LIRAY SMYAE (R N RISNE yaarat 2 A
99/153 du 9 mars 1998 consacré lamise arf | OS RS 0S4 NBAAUhdBISSKRQt YAPR2 JA@ YV RSLRBNIRESY G f @
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de prévention de la délinquance juvénile préne la resgabilisation des parents, comme
aux USA, puigsSt F NAA G t I l'édalddes@liadeed G A 2y RS

9y tA3yS | SO0 OS RSdzZEASYS Y2Rs8tS3: ftdes/ 2yasi
parents (doivent) prendre conscience de leur rble sur lepatements délictueux de leurs
SyFTlryida Sin®Sacet @EdzySNE®Y2AYyS S NILWSEES RI
stratégique (CAS}: «[ I GKSYlF GAljdzS§ RS fI NBaLRyaFoAfAGS
des années 80 dans le but de préventdm la délinquance infantile. En appui sur des
NEOKSNOKSa Sy ONAYAYy2t23AS ljdA ARSYGAFASY O f
facteurs déterminants du comportement asocial, et donc déterminants dans la prévention de

ces comportements.

52.] Sa Y20AfSa YdzZ GALX S& RS fQSy3ar3asSysS
d'accompagnement de la parentalité

5QdzyS LI NI Af &QlF3IA0G Rdz a2dzKlIAG RS GSyAN
f QK@ L2 (1 K& 308\ ljades O@2RvfYILE &y S NI ANSK/ (i S FRRd2@ry (SA ALASINIISSQ |
en conséquence dm ISR dzOU A2y Rdz2N} 6t S RS& RSLISyasSa LJz f
RS fOQAYPSaGAaaSYSYyld a20AlfsS RQAYOSEAGANI | dz YA
de «I'égalité des chances.

Le soutiem a la parentalig, qu'il serait plus pertinent d'appeler accompagnement a
I'exercice des fonctions parentales doit veiller a ne pas véhiculer un modélé&éal» de
parentalitt. Une telle injonction aboutirait a cibler les actions sur ceux qui eaigsent les

plus éloignés, au risque de ne pas s'adresser aux familles qui, si elles semblent se conformer
au modele, sont cependant des nids de souffrance ou de violence.

Par ailleurs, s'il est juste d'affirmer que plus on intervient tdét, mieux c'est, et de faire
I'nypotheése que moinga cdite, ne nous occuperioAsous bien des jeunes enfants que pour

garantir la rentabilité des dépenses consentiddne telle préoccupation économique
RSYFYRS RS&a 3FINIYy(GASa adzNJ f QdziAft AGS RS f QAY(
de facteurs de risque a valeur prédictive, qu'il conviendrait alors d'isoler, d'évaluer, bien sar

selon des méthodes standardisées & A YL A FASSA LJ2dzNJ s G NBE NBLIX A C
I LILINR OKS NBLI2ZAS adz2NJ f QSLIARSYA2f 23ASs RSa Sic
validations qui ne sont étayées que sur'eyidence based et une conception linéaire du
développemat contredite par les apports scientifiques les plus récents concernant I'enfant

avant 3 ans.

Cette conception économicpsyched 2 OA L £ S RS I LINB@SyYydAamy sz aqQl
modele de soutien ala parentalie basé sur |'ncrimination des inempétences ou
insuffisances des parenis parents qu'il est alors, pour le bien des enfants, légitime de

24
CAS (France Stratégie, 2012)
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convaincre et a défaut de contraindre. Un exemple extréme de cette conception en est
donné par la Banque Mondiale en 2009, qui recommande en matérsoutien ala

parentalitt les« Conditional Cash Transfess a savoir des<subventions aux ménages a
O2yRAGAZ2Y 1jdzQAfa STFFSOGdzSyd OSNIFAya GeLiSa
humain de leurs enfants, comme par exemple la santé <olarité, la distribution de

nourriture, la lutte contre le travail des enfants. Un autre exemple est celui debtdsa

familia» au Brésil ou le family reward> a NewYork: les parents percoivent des subsides
aQAfa a8 NBYRSyl ,Ehdzbe MEBSDAN 2D & OFSS KNI A £ £ S
GSNASYSYyd RSa LINBadldaazya FrFLYAEALITSAE Sy CNI
médicales obligatoires pour le jeune enfant, vaccination et scolarisation des enfants de plus

de 6 ans.

Les évalutions de ces expériences sont mitigées. Elles concluent que l'argent versé dans ces
dispositifs concourt a la lutte contre la pauvretéaima notre connaissance, elles ne
précisent pas les effets sur les liens parest$ants de ces injonctions a "faire bon
parent»; il est permis de les supposer faibles sachant a quel point les tres jeunes enfants
captent l'inauthenticité des adultes, les écarts entre ce que les adultes sentent, disent,
pensent et font.

5.3. Une conception humaniste du soutien a larpntalité

Lors de linstallation de la commission ler octobre 2015, le cadrage de la mission, les
approches et les contours de sa méthodologie ont été exposés et validés. Concernant les
effets de prévention des modes d'accueil sur les difficultés deésgmtychologiques ou
sociales, l'approche privilégiée est celle d'une approche prévenante et du principe de
«l'universalisme proportionn® : des prestations prévention offertes a tous auxquelles
peuvent s'ajouter des mesures ajustées en fonction de gmolels spécifiques individuels,
événementiels, locaux. La pertinence de cette approche a été confirmée au long des travaux.
Les modes d'accueil de la petite enfance sont des espaces et des moments privilégiés pour
veiller au bon développement, a la santé,aetépanouissement des enfants a I'age de la vie
qui fonde les bases de la personne, mais ne détermine pas pour autant linéairement son
devenir ultérieur.

554 Y2RSa RQlFIOOdzZSAf o0ASYy O2yocedza LJ32dz2NJ fSa SyT¥
soi, NB@Sylyitad [ QFO02YLI IySYSyld RSa& FlLYAffSa

f QF O0dzSAt & Lt aQl3IAd RS LINIAN y2y RQdzyS O2y
de vie réelles des familles.

La pevention prévenante s'effectue selon tsoregistres: I'accompagnement de la vie
ordinaire, le soutien dans les aléas de la vie ordinaire, I'aide dans les accidents de la vie d'une
famille. Dans le BaRhin par exemple, cet accompagnement, est construit a partir des
situations de vie des parents«devenir parents»; «passage de la conjugalité &

parentalit », «s 4 NB LI NBy (& R QeiyNIR Sldity $B\SiyaF I Fddzy Sy Tl
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hY

Rud adolescend; «séparés mais toujours parents «étre parent et confronté a une
situation de handiap», «étre parent et confronté a un déces

La mission préconise

hY

- Accueillir a partir d'une conception globale, humaniste, et non normative du
développement du jeune enfant et de la parentalité.

La qualié relationnelle, affective, cognitive, d#curité et de santé est en soi un facteur de
prévention des difficultés. Un accueil personnalisé et stable permet une observation
contextualisée, une attention vigilante au développement de chaque enfant et la mise en
place de prises en charges spécia@sési besoin. Un accueién lien quotidien et de
confiance avec les familles et dans lequel interviennent des spécialistes de la santé physique
et mentale, de I'éducation et du social, et de l'art et de la cultute|es professionnelle-s
partagent leus observations et leurs méthodes, est en soi un outil de prévention a la fois
universaliste, proportionné et ciblé.

En cas de difficultés importantes dans la relation et les soins (maltraitance), les
professionnele-s doivent disposer des compétencesdss moyens pour mettre en place un
travail avec les services concernés, et tenter, dans la mesure du possible, de préserver la
continuité du mode d'accueil pour I'enfant. Ce dernier point suppose donc une relation
partenariale avec les parents, autour dojet qui pourrait étre mis en place par d'autres
services veillant au soin ou a la protection de I'enfant.

Etant donné la particularité du cadre que représente I'accueil du jeune entspace tiers

entre l'intime et le social, la proximité au quotign avec les enfants, les familles, et de ce
fait la possibilité d'un travail social, éducatif et psychologique en finesse et sur la durée, la
mission confirme la pertinence en matiere de prévention précoce des approches globales
relationnelles, pluridisplinaires, au cas par cas, en fonction des différences et ressources
individuelles et familiales et de I'évaluation des réalités et ressources locales.

hY

- Remettre a jour les représentations des familles dans les documentations et les
formations desprofessonnel-le-s.

[ YA&aA2y | LRAYyGS tQ20a2ft Sa0OSyO0S RS OSNII
des familles comme des savoirs. Les professionnels s'informent sur internet et dans des
revues grand public au risque d'une vision datée des relapanentsS Yy ¥ y 14X 2dz RQA
de concepts empreints de phénoménes de mode. En formation, les professiermeht a

développer leur esprit critique et a apprendre a recontextualiser les attitudes parentales

dans une situation spécifigue donnée. Les @auwi en direction des familles doivent

a0 RNB&aASNI dzE LI NByia STFSOUATapaSiedeyl2y t d
parentalité.

Le soutien ala parentalig, la guidance des familles qui s'interrogent ne sauraient
transformer legprofessionnele-sdes modes d'accueil en concepteur de normes d®rne
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parentalité»* Etre «bon» pére ou«bonne» mére, ca change, d'un amour a l'autre et
aStz2y tSa VYdudz2NE SO tSa f2Aa& RUdzyS Odzf dzNB €
savoirreconnaitre,LJ2 dzNJ OK Il ljdzS YS8NB 2dz LI NB [jdzA O2y FA.
LI NBy (G | dz22dzZNRUKdzA = &l ya f S casspiumesadisterndr Q2 Yo N
St t YSUGGNB Sy dzdzoNBE ySOSaaAidSyd dzyS F2N¥YI
I'éventaildes politiques d'aides, autant qu'une capacité a réinterroger ses propres schémas
personnels et les projections dont les parents des enfants confiés sont I'objet.

6. Des modes d'accueil mieux ajustés pour les enfants dont les
familles rencontrent des diftultés de modes de vie

comd® [ Sa SyFlyda ljdzdat Fldzi RQF62NR | C
y soient ensuite confiés

Alors que les enfants les plus exposés a des milieux de vie frappés par le handicap, les
maladies, les migrations forcéesles difficultés sociales tireraient le plus profit de la qualité

RS4 Y2RSa RQI O00dzS A t ac®sef, br&0iis antbanEficiént, is sodt plasy (i Y 2
vulnérables a leurs éventuelles défaillances. Pour rappel, il n'y a pas de lien direct et
univoque entre les difficultés de vie des parents et leurs qualités parentales profondes. Des
0S60Sa OADIYy(l RIya RSa YAt ASdZE &20AldzE FA&ASa
enfant d'une famille exposée aux malheurs peut étre trés sécurtspoeté vers son

autonomie. Les enfants des familles en tres grande pauvreté, et dont les modes de vie sont
précaires et changeants, gagneraient a prendre des appuis dans des modes d'accueil
professionnalisés, stables, fiables et ludiques.

Lesprofessiomel-le-s doivent &re motive-e-s et formée-s pour se porter a la rencontre des

familles en grande précarité. Les structures doivent étre travaillées de l'intérieur. Il est
YySOS&aalANBE RQFLILINBYRNBE t YIAYGSYAthldrssquet A Sy S
fQ2y Said LI NF2A& &AdzZNLINRA RS fSdzNB FGGAGdzRS A
engagées dans un parcours d'insertion ont un rapport au temps et aux reglements parfois
difficilement compatibles avec les ogéssiés dues ala getiy RQdzy f A Sdz RQF O0OdzS

L'y OSNIFAY yYy2YONB RQSYyTFlyda ljda az2yid K2NE Rd
aussi en dehors de tout accueil socialisant. Comment amener les familles a fréquenter les

9! W9 1jdzStljdzSa KSdzNBa ward & 8261 AQLSSsa (I fd2yNeR  QljKalzg
enfants ? Une mére peut se retrouver seule a la sortie de la maternité avec son nméjeau

alya LISNaRegyS LINBA RQ

Au-dela des visites a domicile d'wium puéicultrice-teur, dont le nombre est en diminution,
les leux d'accueil enfantparents (LAEP) et les Maisons vertes pourraient répondre a ce

25
Claude Martin, Etre un bon parent, une injonction contemporaine, ed. Presses de 'HESSP, 2014
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besoin de réassurance et de lien sans contrdle ni jugement, de lutte contre les dépressions
maternelles, les conflits conjugaux... Ces outils d'accueil, de socialisggigrévention ont

fait la preuve de leur efficacité et représentent un investissement social en faveur de
I'égalité des chances qui mérite bien son nom. Toutefois, ce sont aussi des structures
généralement associatives, et donc économiquement dépendargssvdiontés et finances,

Y20l YYSyG t20FIftSaed 9ftSa 2d@NByd SiG asS TSN
OKIy3aSyid RQIOOdsSSAttlydaz I @lyd ljdzS fSa y2dzS
En 2012, la Conférence nationale contre la pauvretgoetr I'inclusion sociale a rappetgie

«c'est des la petite enfance qu'il faut investir pour mettre tous les enfants en situation de
grandir et s'épanouir au sein de leur famille et d'abeé& une pleine réussite éducativé®.

Pourtant trés peu de pardgs de milieu défavorisé confient leurs enfants de moins de trois

ans a des lieux d'accueil et nombre de ces enfants présentent des dificuportantes és

la premi&e anrée d'école maternelle.

Il est reconnu que la réduction des inégalités socialele soutien au développement des
treés jeunes enfants sont facilités par I'accés a des modes d'accueil de qualitéci @eivent

leur permettre, ainsi qu'a leurs parents, d'expérimenter la relation a d'autres enfants,
d'autres adultes, dans un environment riche, diversifié, source de plaisirs partagés, de
confiance en ewxnémes et dans l'autre. Les raisons du fienours par ces parents aux
modes d'accueil dans leur diversité sont complexes, multiformes, souvent intriquées :
certaines tiennent aux farhés, d'autres a I'organisation des modes d'accueil.

Du c6té des familles en grande pauvreté, joue dmgiep@sentation des modes d'accueil

que se font ces parents, et en particulier les méres qui souvent ne travaillent pas a
I'extérieur de chez ellest pensent que ce n'est pas pour elles. La difficulté a confier son
enfant a des <trangers» est d'autant plus importante que ces meéres ont peu d'estime
d'ellesmémes, n'existent qu'a travers leur enfant, ont souvent vécu des ruptures fréquentes

et doulaureuses, quifragilisSy & tF NBf I GA2y t €Ul dziNBd [ &
également difficile : peur du jugement, voire honte de se retrouver confrontés a un milieu
inconnu ; peurjustifiée ou non, du contréle social, du « placementqui peutaller jusqu'a

des changements fréquents de domicil@aeur se faire oublies ; difficulté a anticiper et a
dU2NBIF YA&ASNI LI2dzNJ a4l RFLIGSNI dzE O2y G NI Ay(Sa
OSNIIFAySa TFLYAffSE OKSOSNHSY&stile mddezNBE Sy OS
fonctionnement des structures d'accueil.

Du cété des modes d'accueil, les régles de fonctionnement imposées aux structures sont peu
favorables a l'adaptation aux précarités de la vie contemporaine (travail précaire, horaires
décalésNBOKSNOKS RQSYLX 2AX aidl 3SaXvedxdithSémaé 2y i L.
modeste, de la plupart des lieux d'accueil des jeunes enfants sans leurs parents,
I'insuffisance du nombre de structures d'accueil sur certains territoires, la méconnaissance
encore trop fréquente de l'importance particuliere de l'accueil des tres jeunes enfants de

26 R . . A R .
D. VERSINI,-p. MADIGNIER, L. CYTERMANN (sods.|De) (2012), Groupe de travaiCd YA £ t S& @dzf ySNI 6t Sasx SyFryOS Si NBdzaairdsS SRdzOF
ASNIAOS RS t QSIIrfx (/S2 yRISS NIRWIAS ySla0 ASa/yFH fy3 aRS  f dzii 1 S O 2ajfes bibiales et delld SardENB (1S SO € QSEOf dzaA2y S t | NA
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milieu défavorisé pour leur développement, la méconnaissance des causes des attitudes
parfois déroutantes des familles.

La mission préonise
-Favoriser les espaces eénitiatives atypiques qui vont au devant des familles et des
enfantsqui sont éloignés des modes d'accueil et qui en ont le plus besoin.

En partant du modéle de la Matriochka sociale pratiqué par certaines associations
comme ATD quart monde.lkestpratiguement toujours besoin d'une médiation au départ

par une personne ou une structure, dans laquelle la famille a déja confiance, et qui elle
méme est déja insérée dans un réseau de quartier pour que les parents tissent des relations
et confient leurs afants a des professionnd#-s dans un mode d'accueil. C'est une sorte de
matriochka sociale qui porte I'enfant vers son mode d'accud(C.Laureau)

Mouvement ATD QuariMonde

L'expérience des efmrmations, initiées par le Mouvement ATD Quiftonde, au cours
desquelles parents connaissant la pauvreté et professionnels se forment ensemble, 1
l'intérét d'une réflexion partagée pour une compréhension réciproque : la découverte
représentations que chacun a de l'autre, la découverte que le seaderriere les mots es
différent pour chacun et que cela peut entrainer des malentendus graves sont des chemi
importants pour batir un climat de respect mutuel dont les enfants ne peuvent étre
bénéficiaires.

Au-dela de la connaissance propremalite, c'est une attitude individuelle et collective qui d
étre recherchée mettant en valeur la capacité de s'ouvrir & l'autre, de se départir d
préjugés et de ses représentations, la capacité a faire alliance avec les parents, a pc
regard bienveillant sur la connaissance qu'ils ont de leur enfant, et a s'appuyer si
ressources dont chacun d'eux fait preuve. Assumer une telle posture n'est pas fa
nécessite un travail de réflexion en équipe, régulier, et soutenu par des profasdormeés &
cet accompagnement. En effet, les accueillants confrontés a des attitudes incompréhe
des parents, voire agressives, doivent pouvoir décoder avec d'autres, prendre du rect
aidés dans un travail sur emmxémes pour prendre de la stance par rapport a leur propr
petite enfance que leur métier leur rappelle constamment.

Ces pratiques professionnelles exigent de prendre du temps, qui n'est pas comptabilisé par
les pratiques actuelles, lesquelles valorisent des indicateurs tels que le nombre d'heures /de
lits/ de repas/ d'enfants/de professionnels présents etc...

L'un desparticipants de la mission interroge”ta rentabilie ou la baisse de son codt
deviendraitil un nouveau critee de qualié de l'accueil des jeunes enfants? Il s'agit d'un
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investissement a trés long terme pour les enfants et en vue d'une société pilitig et

pour un meilleur « vivre ensemble Un autre enchainé'L'accueil des jeunes enfants nous

oblige a prendre au sérieux le réve nécessaire d'une société que nous voulons construire. |l
est le reflet de la maniére dont la société pense la présestd'avenir des plus vulnérables

en son sein. Parce que c'est utopigque, offre une chance d'étre un projet politique et
prospectif : il dit comment nous voulons former les citoyens qui forgeront un monde
différent". (Cf. Chap. 111§7.8ur la recherchd&k S ONX (1 § NBa R Q Sdititésah (i A 2 y
développement de I'enfant)

6.2. Les rythmes des parents asynchrones aux fonctionnements des modes
RQI OOdzSA f
[ S& Y2RSa RQIFIOOdzSAt RSa SyFlyda LISdzSyid s iNE
parey 1 ax fSa&a K2NIXANBa | GeLAljdzSa 2dz £Sa € aGSNJ
SEA&aGSYyd SG az2yid YraasSa Sy dudzNB bt blAKOe:sS t
Stochett). M dzi NBa az2ftdziAz2zya az2yd t 2NH HfgreisS NI L2 d
services pour un méme enfant, une fratrie, comme dans la creche de Chantel\jgnes.
OYFTAYS RQlIdziNBa az2fdziazya NBauSyd t Ayo@dSyidaSn
RQlFa&adz2NBNJ dzy S O2yUAYydZAGS NBANSEA QF¢gzF I ¥ O Q¢ dzSIX
cas, par exemple, avec les assistarts maternelle-s qui accueillent les enfants trés t6t ou
GNBa&a GF NRZ | f 2 Néueljdiu® fafodrreéa 2y G Sy Ydz GA
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Arc en ciel Nancy

5A&aLIRaAldAT LI dzNdoht @$ padrdsSravhillarR éndhordrgs Btypifilied, a sa
de cing heures du matin & minuit. Ce dispositif a été initié par les travailleurs sociau:
FlL @O2NARASNI f QAYyaSNIA2y RSa LldzmftAdaz Si R
c2yadlids jdzS S -LBME FORIyAAMNIdzEy € B2 dziNB Y A
YSNBaz ljdzAi az2yd GNB&a&a YIFI22NAGFANBYSyd ¢
YsYS LJa RlIya fF RSYINDKS RQSYLXCGAA SQI N
LISNE2YYS L}RdzZNJ 3F NRSNJ £ SdzNJ Sy Flryaed [ S
O2NNB&aLRYR 42dz@Syid LI & | dzE O2yGNI AyGSa f
«Arc En Cieb avec un coordonnateur payé par/leSy 4§ N 02 YYdzyl f RQl
I LI2dzNJ YAaaAzy RS NBONMziSNI RSa SGdzRALF yi
Social (IRTS). Ces derniers vont au domicile des familles a partir de cing heures le ma
prennent le relais et@2 0 0dzZLISy i RS f QSy FI y i =cirBsk aifisi dang k
ALIKSNB FFEYATAFIES €S YFGAY Lddzia Said RSLIR:
et du multraccueil, ils vont le chercher, le raménent chez lui et peuvenfs/ 2 O Odzl
YAYydzGo blFyoOé | NBodz tS LINAE RS fQAYY
RQlFOGA2Y a20AFtS 6.l b/ ! {{0 LIRdN OS RA&LRZ

La mission préconise
- Aller & la rencontre et se mettre en disponibilité pour accueillir dedamts de familles en
difficultés sociales ou en situations de pauvreté.

- Inventer des formulegpour accueillir les enfants dont les parents ont des rythmes de vie
asynchrones.

7. Familles et modes d'accueil : Un projet affectif, éducatif, incitatif,
progressiste et humaniste.

Les projets, idéaux, objectifs du travail avec les familles sont en bonne place dans les modes
d'accueil et les programmes de formation professionnelle, au cété du développement des
SYyFlydao alAa RIEIya tSa fASya |uz2zsitboarSya S
relancer, repenser, refaire. Pourqui

Parce que la prise de distance avec les racines familiales et matérielles des métiers de

f QF O0dzSAt GSNR f SdzNJ LINPFS&aaAirz2yylrttAalriaArAzy Sa
Y S A S NEueilRs6useritedd d@ sortir du modéle pafamilial de la garde, du modéle
YIFGSNYySt RS I NBftFGA2Y | dz 0S60S> Rdz Y2RS8f S Y
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le modele préscolaire de l'enfant cognitif et le modele économique de l'investissement
social.

La mission a ce point de la réflexion interrogé aurath £ | dz2 2 dZNRQK dzA dzy' S |
LIN22SiG FFFSOGATEI SRdzOFGAFI AYOAGEFGATSEZ LINRIN
LINE 2S G LJ2 dzNJ £ QA O etitS 7i Un priojat deiléing attgniion B B gualiié lelzi

vie des enfants accuelllis, dans des conditions affectueuses, réfléchies et enrichies pour leur
laisser accomplir leur développement, en présence des professionnels qualifiés, créatifs et
vigilants pour en prévenir les déements?

*kkk

Paragraphes N° Préconisation| Préconisation

2.6

Renommer le schéma départemental des services aux familles « schéma départen
RSa aSNWAOSa RUFOOdzSAt RS fF LISGAGS S

2.6

Articulerlestl2 f AGAljdzSa RS&a FFrYAffSa SiG fSa |
NI 6FGGNB f1 LREtAGAIIdzS RS ftQSy Tl yOoS &ad
la mise en place des formations spécialisées « Enfance » et « Famille » du Haut C
delaCl YAt £t S RS tQ9yFlyOS SiG RS tQ!3as ¢

2.6

bS LI & FIFOGdzZNBNJI | dzE LI NByda fSa GSyYLIB
de garde, la ou la facturation est horaire

2.6

Sortir du systéme de financement PSU des EAJE, la facturdtiéhf& S dzNBne RSl
le financement a I'heure

2.6

Réduire les pourcentages de surbooking dans les établissements, instaurés par le
8 n°20106613 du 7 juin 2010 dit Morano», pour réduire la pression des taux
d'occupation des services

3.3

Généraliser progressivement pour les assisestmaternelle-d f QA y & i | dzN
9 dans la contractualisation et les relations employeur/employé afin de pallier les
complexités issues de la double relation employemployé et pareriprofessionnel

4.4

Mettre endZzdz@NSa LINA Yy OALISAa RS f QAYALIA NI (A2
S

1 o < = A PR A - ~ oA
0 RQl OOdzSAf | dz LINEFTAU R ft QSYNAOKAaasSyY§s

4.4

Favoriser I'éclosion de projets communs créatifs, festifs, artistiques, solidaires,

S O2 f 2 Zca duinécasxite de renforcer la confiance en soi des professitmaale
11 premiére ligne, les formations des professionteei RS f QF OO0dzSA ¢t =
LISNE2YyYySfa RS RANBOGAZY RQlI OO0dzSAt O2f
projets socaux locaux, de toute nature avec les familles.

4.4

Généraliser la place des parents dans les instances décisionnelles : conseils des ¢

12 O2yaSAf ROIRYAYAAGNI GA2Yy RSA Fa&20AF

53

13 Accueillir a partir d'une conceptioglobale, humaniste, et non normative du
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développement du jeune enfant et de la parentalité
53 14 Remettre a jour les représentations des familles dans les documentations et les
' formations des professionnég-s
6.1 15 Favoriser les espacesiattiatives atypiques qui vont au devant des familles et des
' enfants qui sont éloignés des modes d'accueil et qui en ont le plus besoin
6.9 16 Aller a la rencontre et se mettre en disponibilité pour accueillir des enfants de famil
' en difficultéssociales ou en situations de pauvreté
6.9 17 Inventer des formules pour accueillir les enfants dont les parents ont des rythmes g
' asynchrones
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Chapitre llI
Les fondamentaux du développement

2SdzyS SyTFTlyd RIya f
d'accuell et dans les pratiques d'accuell

1. Une Cité accueillantpour les jeunes enfants

[ YAAdaAzy LI2NIS dedaldetite 2dfance MRSy a R dold PalzSes €
familles, la société, des enfants qui ne trouvent pas leur place dassedpaces de
NBYyO2yiNBs RS a20AlftAaldAzys R-edbostifsAaNBeyilsy SY Sy |
large du terme.

MoOMd ! OOdzSAf f ANJ £S LISGAQ Si@fé‘Fdles_,fséulte' y a
«ad 0 NHzOG dzNB>a RQlF OOdzS A f

Le petit enfant doit pouvoifétre reconnu, ainsi que tout enfant, comme sujet, citoyen,
personne de droit. La préoccupation des institutions autour de la petite enfance ne saurait se
fAYAGSNI dzE &Sdzf S& &G NHzZOGdzNBa ljdzA a2y i OSyacs
R Qérdf global des collectivités. Or force est de constater combien, en dehors des rares
SaLl OS& ljdzA fdzA az2zyid NBaSNBSaxz fI LISGAGS Sy1
publics, et bien peu dans les institutions et les structures collectivesaitére éducatif ou

social.

I ftQSEOSLIiA2Y RQdzyS LINRA&AS Sy O2YLIIS NBfLFGAG
Si YSRAFGKSIdzSa YdzyAOALN £ Saszx 1 oAttt S RIya
enfance. Les squares des centres villes, par exemple, sont actuellement trasig@és aux

enfants de moins de trois ans. Couramment, dans les espaces publics, mais aussi au sein des
espaces collectifs commerciaux, voire sociaux, les jeunes enfants sont encore et toujours
contenus dans les bras, écharpes ou attachés sur les pibesss transats parfois sur des

durées tres longues.

1.2. Soutenir et continuer a développer les accueils de proximité, gratuits,
ouverts sans conditions

La concertation a souligné les bienfaits pour le développement et I'épanouissement des
jeunes enéints d'avoir des temps d'éveil, de socialisation et de rencontre avec des situations
f dzZRAljdzS&a> ONBFGAGSas FNIAadGAldzSaz GNBa GsG3
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hNE 2y 20aSNIBS | dz22 dZNRQKdzA dzy S 2rdgEND dYdad dzyli A 2 §
enfant puisse étre accueilli dans des activités et lieux qui leur sont normalement destinés, ce

qui expligue que beaucoup de ces enfants soient sous représentés voire exclus. Il faut que
fQSYyFTryid az2aid AyaONR dents, lptdeQpius sodvent lés adcikil® Sddty i S
O2yRAGA2YYySa t RSa LIASYSY(Gaod t NRY2dz@2 A NJ dzy
SYPANRYYSYSYy( &adzllll2aS RS RA &LJ adanidlde’ Sspa¥ee RS a
publics ou ouverts a tous publiages accueils réellement gratuits et ne nécessitant aucune
inscription préalable ou conditionnelle.

Ce principe conduit a envisager la création de nouveaux dispoditifs petites structures,

plus souples que les structures actuelles, ouvertes sur &wironnement plutdét que

repliées sur leur propre fonctionnement, et animées par des professidereeldivers

OFLJ ot Sa RS y2dz2SNJ RSa tASya RS O2yFAlLyOS il
y2dz@St dzE SaLl 0Sa y Qside» dubeds cldsgiGie deg ofeChieshod des RS ¢
multi-accueils, mais bien plutét une fonctiorR€Q 1 008§ an & LfQSMXBATIA G RS LIS
fS4a SyFlyitas (2dzi Sy | O0dzSAttlyid OSdzE |jdzA £ S
RQSOSAEt S RQSLIYy2dzAiaaSYSyas Sy TFlrFg@2NAral yl
sensorielle, cognitive, relationnelle effective. Aujourd’'hui cette offre est limitée et plutot

portée par des initiatives associatives et privées.

[ QFr 3420A1 GA2Y LYGSNX¥SRSa w2o0Ayazy NBIFIfAAS dz
RQdzy |j dzI NI A SNJ LJ2 Lddzf | A NB fankSaménés par luny/fdarkers daSun RSt
FTNENB 2dz dzyS adzdzNE a2y iled ODidSASaEAaSYBR2E S& |
sans aucune condition préalable.

La mission souligne plus que jamais la pertinence des Maisons Vertes, inspirées pas&rancoi
52f 022 RIya dzy O2yUSEGS RUIF OOSyildza A2y RS& |
RS Y2RSa RUFOOdzSSAtZ YIFAa RS LI aasSNBtftsSa RU.
rencontre, de socialisation et de prévention prévenante exemplaitgant pour les parents

j dz§ L2 dzNJ £t Sa Sy¥Flydtao LEf Sad £ y20SN RIya
fréquentées par les assistapts maternelle-s et les auxiliaires parentadales, au détriment

des familles. Ce qui montre le besoin poas professionnele-s d'espaces de rencontre pour

euxelles et les enfants et avec des accueillants non directifs donnant sens aux relations.

[ QAYLER NIl yOS RS YSGGNB Sy LI | &Smakeldlessards dzE R C
développée dans lehapitre 1V.

La mission préconise

- Soutenir et développer les accueils de proximité gratuits, les lieux enfgrdsents les
initiatives d'éveil ludique, culturel et artistique en direction des enfants, les lieux de
rencontres entre les familles sanisée de controle des familles ou de forcages pédagogiques
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Le dispositif d'acces a I'éveil pour les enfants de six mois a six ans (DAEV),
Y20AfS S alya O2yRAGAZ2Y RQI OOdzSAft |

[ QFaa20AF0A2y Lyi SNSRI Sw 20 A[y2ay23/2 dkY SY A ¢
O2yairaiasS Sy fF YAasS Sy LXIFOS RQdzy SaLd O
enfance.

I LI NGAN RS aidNHzOGdzNB&A RSLIX el 6f Sax RS
ROAFIONIZ2Y ljdzA aQl LIIMA Sy d t € F2Aa adzNJ f
2dz@SNIZ fQlFlaaz20AF A2y LINRLR2AS RSa | G4StASI
de déployer un espace d'accueil éducatif et de socialisgbiour une vingtaine d'enfants qt
comprend, un espace couvert, des tapis d'activité, du matériel éducatif et d'activité ada
chaque age, du mobilier.

Ce matériel et ces ressources sont amenés au plus pres des enfants et des familles qui €
plusbesoin, directement dans le milieu de vie des personnes concernées, dans un premier
au sein du quartier et dans les bidonvilles ou vivent les familles Roms et roum
Le matériel est déballé, disposé de fagon a permettre un acces direct pojguees enfants e
f SdzNAR | O02YLJI Iyl yidiazr FFAY RS FI @2NRASNI f

RSLX I OSYSyidad [ S GNI DI Af RSa4 AYyGSNBSyl yi

AAAAA

déroulent sur les mémes jours, le méme site durant trois heures.

La bougeothéque

La «bougeotheque» a ouvert en 2002, a Lambersart (Nord). Ce lieu accueille les enfants,
LI NByda SG tSa laaradlyiSa YIGSNySttSao /
mois a 3 ans qui exercent leur motricité librement sousetgard bienveillant de leur adulte». Il a
SiS O2yoeedz £ LI NIANI RSa FLILRNIGA& RS f QF LILINE
de Francoise Dolto et Bernard This a travers les Maisons Vertes sur la socialisation préco
bougeotheque la motricité n'est pas une fin en soi mais umédian» concret et rassurant pou
enrichir la relation parenenfant.

Les séances sont organisées selon un rythme hebdomadaire avec groupkefifant retrouve les
mémes adultes et enfants, ce qui taise sa sécurité intérieure. Des rapprochements se cre
Entre les parents. Le partage ou le vécu dattitudes parentales différentes suscitel
guestionnement, une faculté de comprendre et d'étre plus présents a ce qui se vit avec leur e

Le suppa privilégié, ce sont les mots, qui donnent une explication ou une indication simg
courte. Pour accompagner I'enfant mais aussi pour le replacer comme personne a part eti
Maman me dit qu'elle a eu de gros soucis mais elle est vraiment centégtre la avec toi ce matii
et de te regarder jouer

La présence du parent nourrit chez I'enfant son sentiment de sécurité, et va lui permettre d¢
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son «travail de bébé>. Les parents soreuxmémesinvités a faire I'expérience des mots. D
petites phrases comme :je sais que tu peux y arriver «je suis la, je te regarde, «tiens toi
bien». Véronique Schrive, accueillante de ce lieu témoigreJe compare souvent cela a ui
danse. Plus I'enfant sent qu'il a la confiance de son pap@uos il va prendre soin de lui, et rassul
le parent qui va encore pouvoir davantage nourrir cette confiance en son enfant. C'est vraime
joyeux a observenrx J'invite les parents & golter» au plaisir d'étre avec leur enfant, a le regar
autrement, avec 4es lunettes de ce qui va bien a voir tout ce qu'il sait faire... Les petites chos
I'expression du visage, les regards réguliers vers eux, le relachement du tonus musculaire,
qui s'étale, les mains qui se décrispent, les petitouvements de la téte, du tronc... et je le
nomme tout ce que je vois et que fait leur bébé, et eux regardent, voient aussi leur bébé
facon différente, ils sont heureux et fiers de lui ! Je les invite a le lui dire ... L'enfant est sen
I'émotion qu'il suscite chez son parent et s'en nourrit pour se construire et construire sa g
image». «L'observation est un outil précieux pour travailler la relation avec les parents, elle pt
de leur faire éventuellement de nouvelles propositions

Cet accompagnement juste distann RS f QSy Tl yid S&d o0ASYy@SAft
sa capacité a étre bien avec lui méme, a faire appel a son courage et sa persévérance f
difficulté, au lieu d'attendre l'intervention salvatricte I'adulte. Cela va aussi lui donner le gt
d'apprendre a apprendre, et va développer sa capacité a penser, a établir des liens de cau
faire des choix.

Le temps de la bougeothéque est celui de I'enfant et le temps de 'adulte s'ajuste a cee rigth
« Certains parents sont parfois surpris, ou un rien désemparés, puis acceptent de jouer
Alors ils prennent beaucoup de plaisir a prendre le temps avec leur enfant. lls peuvent se
prendre une respiration, se sentir bien. Le bien étre piuent est tres en lien avec celui ¢
I'enfant, et vient colorer la relation. Il s'agit sans doute moins d'apprendre a vivre ensemble
de «godter» le plaisir d'étre ensemble et de s'émerveilles...

1.3. Développer, notamment dans les quartiers ypaies, des modalites
RQlF OOdzSAft 2dz@SNISa t tF FNIGNARS

Prendre en compte les réalités de vie des enfants et familles, notamment celles des familles
LINSEOFANB&X adzllll2aS RQAYFIAAYSNI f QF OO0dzSAt SR
impliquant uneséparation des ages et des espaces qui leur sont destinés. Se mettre en
YS&adz2NE RQIF OOdzSAt £ ANJ Sy YsYS GSYLAS dzy 2SdzyS
O0QSaild LISNX¥SGINBE t OKI Odzy RS O0Sa SyFryida RQlC
en prenant en compte la réalité sociale, culturelle, et/ou économique qui est la sienne. Bien
SyidSyRdzz OStl yQSYLI OKS ydzZ t SYSYydi RS RATTFSNE
globalY Gl LIA& RQSGOSAEt S Y20Af »& Wenple]lhonidinfdésa S LJ2
equipements pour enfants plus grands.
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La mission préconise
- Développer notamment dans les quartiers pauvrédS &8 Y2 RIFf AGSa RQI 00dzS.
fratrie

BabyLoup

I GAGNB RQBEpsnelcieciesolidairedgi eoeille les enfants de deumois & six ans
voire plus en cas d'urgence. Association loi 1901 créée par des femmes du quartier de la
ChantelouplesVignes, a la fin des années quatiagt, elle est située actuellement a Conflan
SainteHonorine et cherche a répondre a l'ensemble des besoins d'accueil pouvant
rencontrés par les familles (horaires décalés, plannings variables, missions ponctuelles, dér
d'insertion...). L'établissement prend en charge deux cent cinquante enfants par aenc

service a environ deux cerfamilles.

Baby[ 2 dzLJ LINRP L2 AS dzy Y2RS RQI OOdzSAt Ayy20ly
YsYS |jdzQdzy OSYyiNB RUI OOdzSAf RYdzNAESy OS =

permanent assurant aux émts un accompagnement dans la motricité, une éducation |
lecture et une familiarisation aux différents arts, un espace de consolidation du lien soci
soutien a la formation professionnelle pour les femmes sans qualification qui a permis |'obtt
RS GNByidiS OAYyl RALXSYSa RQ; GFG NBtFOGATaA ¢

MPnd ! dzZAYSYGSNI £ ONBFGA2Y RS Y2RSa RQ

Les difficultés que rencontrent les parents de jeunes enfants pour concilier vie
professionnelle et vie familiale constituent souvent un frein pour accéder a I'emploi ou a la
formation. Ceci est particulierement flagrant pour les habitants des quartiecsitaires de

la politique de la ville, public particuliéerement fragile souffrant plus que les autres d'inégalités
face a I'emploi, des disparités territoriales et des inégalités sociales en matiére d'accueil du
jeune enfant. La situation des femmes y pstticulierement critique. Prés de la moitié est
AYlFEOUGADSS dzy GASNR OAlG Sy RS&daz2dza Rdz &Sdzf
monoparentales.

Pour lever les obstacles multiples auxquels les parents sont confrontés dans leurs parcours
d'insertion professionnelle, des initiatives gouvernementales visent a augmenter la création

de modes d'accueil adaptés dans ces quartiers prioritaires. Des expérimentations de qualité

et innovantes donnent lieu a des pratiques remarquables qui permettemhigex ajuster les

Y2RS4& RWI O0dzSAft & ldzE O2y iGN} AYy(diSa &aLISOATAI dzS 3
f Q93FfAGS RS&a C¢SNNRARG2ANSA «Des Bodutons pour fackimrt A S
f QSYLX 2A RSa FSYVY-SacueR Heg jmest effants|j lldprébintg Goh
SELISNAYSyGFiAaz2ya Si fSa NBG2dzNE RQSELISNASYyOS
cent trente initiatives conduites ces derniéres années, grace a la mobilisation des
professionnele-s du secteur de la petite enfance, du mendssociatif, des collectivités
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GSNNRAG2NALIESa Si RS tQ; 0l /Sa |OlA2ya T2y
fQS3aALEAGS SG t t1 OAG2eSyySisméveRpmsftles déthesOA v ij d
b @20 0A2y RQAYGASWIHAZNY RBHNI SYYOS&E ARIISWNG ff Sa |

Ainsi, des municipalités ont créé des accueils accessibles en 24 heures (ex¥enulen),

RS&4 l2dzadSYSyida LRdzNJ f QSYLW2F SFuNIOEOA&EA LI R
tét le matin ou tard le s, de 5 heures 30 a 22 heures 30 pour les horaires atypiques
(exemples Strasbourg, Vienne, Nancy) des formations qualifiantes dans les métiers de la
petite enfance (Stains), un dispositif de soutien a linsertion (exempgkennes), la
participation desLJ- NBy Ga + f QF O0dzS¥xf aRSASSYyFEYyLHat alSk:?
3K NRS RUSYTIYyGa t f QAY&SNIA2)Rezd), 200k dréiche a S0 L
vocation d'insertion professionnelle (exempleBagneux), une créeche au domicile pour

assure la continuité de la garde (exempleVilleurbanne), un dispositif pour mettre en

relation les assistant-s maternelle-s et les familles en précarité (exempl&rigny), une

créche itinérante (exempleMontpelliery”.

Les accueils adaptés développemtlien renforcé entre les acteurs de la petite enfance et les
intervenants sociaux pour une prise en charge globale des familles. Leurs organisations
LISNYSGGSyid RS &aQFRFLIGSNI FdzE SyLwi2i1a t  GSYL
rythmes professionnle atypiques.

lIs favorisent l'insertion des parents. lls apportent des réponses de soutien a la parentalité
RSYIFIYRS LI NI tSa FILYAtftSa S 22dzsSyid dzy Nx €S
enfants. Dés le plus jeune age, il est essentelddnner a chaque enfant les clés pour
0NRdz&SNJ al LI I OS Rirya fI &a20ASGS> tSa Sidloft
formidables outils en faveur de I'égalité des chances. Chaque enfant peut ainsi bénéficier

d'un juste équilibre entre I'éveila socialisation et les acquisitions.

La mission préconise
-1 dzZAYSYGSNI £ ONBIFIGA2Y RS Y2RSa RQFOOdzSAf |

puj

27 . » A o . A _ A N . N
SourceY / 2YYAAEAINAF G ISYSNIf 5350 S5 tf deling? yRES ALIAIINNING (i @M ENESRS N0 RMENEINCE knfaRs2815, péfice ded R ya f Sa | c
Madame la ministre Laurence Rossighap://www.cget.gouv.fr/ressources/...
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[ OKIFNIS RSa ONBOKSa t @20l 0A2y

Dans le cadre du comité interministériel Egalitécébyenneté, pour renforcer le soutien at
familles pauvres avec enfants et notamment les familles monoparentales, la Ministre des F¢
RS tQSyFlyO0OS S4G RS& RNRAGA RSa FSyyvySas

professionnelle et duidlogue social, la Caisse nationale des allocations familiales (CNAF) |
SYLX 2A 2yl RSOARS RS LINRBLI2&aSNJ dzyS az2f dzii Az

LYaLANBS Rdz Y2R8fS RSa ONBOKS& RS f QEPCH I
charte nationale def ONB OKS& t @20 GA2Y RO A yaloBdedilé
StrrofAaasSySyida RQlI OOdzSAt Rdz 2SdzyS Sy ¥Fl yi
dont les parents sont sans emploi ou bénéficiaires &ARAInsi, entre autres critéres, les E.
4dzaOSLIiA6f S& RQFRKSNBNI £ fI OKFNIS R2A@GS
RS4 RSYlIYyRSdz2NBE RQSYLX 2A Sy tSa | OOdzSAft I
de trois mois renouvelabte / SG F OO0dzSAt Sad SGUNRBAGSYSy
LI NByid OSNE f QSYLX 2A @

[ S& ONBOKSa aStSOGA2yySSa LISdz@@Syid FAyaa

FILOAESYSYyld ARSYUGAFAIFIOES S itaild web R\ parfedaies. D
plus, elles permettent de prétendre a la bonification de prestation de service par les C
RQIFff20FdA2ya 7Tl Ypublicsett&mtoirdsdz GAGNS Rdz F2yF

H® 5S4 Y2RSa RQI OOdzSAt LiSBBRYVYI f
sociéeté

2.1 Assurer aux enfants un accueil personnalisant et sécurisant, par une
stabilité des liens, des lieux, des rythmes

Pour correspondre aux caractéristiques spécifiqgues du développement des jeunes enfants,
l dzE YA &a&aArz2ya RQlI OO0dzSAt £ CHagzEet NGBt lles hadlgsa | 0S5
RQIF OO0dzSAt 2yG RSLJzia tSa lFyysSSa mopyn RS@OSt 2
2dzaGS GAGNBI &adzNJ dzyS LISNE2YyYlFfA&aldA2y RS f QF
réduire les ruptures, faciliter les processus de séparatontddS O t S YAt ASdz FI Y.
RSa O2ylGAydzZA(iSa RIya fS&a LINIGAldzSas Si NByT:
RSa Sy¥lyida Sy fQFroaSyO0OS RS fSdz2NA LI NBydao t
RQdzyS Odzf (1 dzNE OrYNmzy 8S RE&I O@dzSAt & / S | d
LINA2NAGEFEANSE adzNJ £ Sa O2y NI AyiSa RSa 2NAIY |

S ¢
X 3

a
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Le petit enfant est au départ néotérf8 dépendant, mais ouvert et perceptif & ce qui

f QS vy U esdmedespd'accueilalla petite enfance relaient le portage familial, en méme
GSYLJA ljddAata az2yid RS& YSRAFGSdzNAE RSa LINRBOS
socialisation La continuité de soins corporels et psychiques, rassure par son effet portant et
contenant Plus ISy ¥ yi Sad LISGAGE LXdza €t YA&S Sy du
une prévention des effets de coupure et de troubles éventuels de la séparation précoce.
{Ay3dzZE I NAASNI f QF 00dzSAtf RS OKIljdzS SyFlryid 0O2Y
l'acaueillent et lui présenter ceuri. Cela exige de le reconnaitre comme unique et suppose

bien sdr de personnaliser aussi la relation avec ses parents. Pour cela les profedsisnnel

doivent avoir une marge d'ajustement a I'enfant et de personnalisatiotedetravail, dans

le cadre défini par le projet du service ou de la structure.

Plusieurs réponses psychopédagogiques ont fait leurs preuves : l'ouverture des lieux
d'accueil aux familles, les périodes de familiarisation au début de I'accueil, la atésign
dans les modes d'accueil collectif pour chaque enfant d'une personne de référence, et enfin
le projet de suivi des enfants sur la durée de l'acdu€il Chap. | § 3.1).

La concertation a confirmé que le principe du respect des rythmes et des besdm
fiabilité et de stabilité des liens, des lieux, des temps des enfants est prioritaire sur les
logiques administrativesque ce soit pour la nourriture, le sommeil, les jeux, I'éveiigt..
Chap. lll § 7)

Il a été souligné plus haut combien il estportant de garantir aux jeunes enfants une
continuité. ¢ 2 dziS f QF yySS> & O2YLINAa LISyRIFIyd fSa LI
enfants ont besoin de retrouver les personnes, les espaces, et les activités sur lesquels ils
aQF LIJdzA Sy (i fLR28aANG IR2 WRANB®OEaal ANS RS FIANB S
a2ASyG LISNByySa LI dzis G 1jdzQSEOSLIiA2yyStas &l A

Chez les assistagts maternelle-da > f QAYRAGARdzZE f Aall A2y RS f Ql
RQSYTlIylas |128n®Sty$ia o@AWSNIF Ay G S ROQ2NHBIYAal {
professionnele-da ® 9y | OOdzSAft O2fft SOGATFEI Sy NIAazy RS
du temps de travail des professiondetda = f S LINP2SG RQSIjdzA LIS St I 62
respecté peut limiter les effets de ruptures pour les enfants. Des mesures simples et
fondamentales peuvent ainsi étre décidées par les équipes ou gestionnaires, en placant la
focale sur I'organisation de vie des enfants et non sur 'organisation de vie des adRdtes
SESYLX S5 Ayadl dzNBNJ ljdz8 t QF OOdzSA# Sa RSG f 1QaSd] di
connuS RS tQSYyFlyd Si RSa LI NBydasz Si yz2y LI
parents, il est dommage qu'ils s'entendent répondre a leurs questiongsuehfant «/ous
demanderez demain car moi je ne I'ai pas vu aujourd'hui, j'étais dans la section dta coté

QW<

28
Cette notion se r®f re " diff®rentes th®ories du d®v dHommpepserateintie intdnsequerdehttprématutéu mai n  qui \

dépendant de la relation a l'autre. En contrepartie de I'extréme vulnérabilité des tres jeunes enfants et de lepelmgueedés:vis des adultes, lewocidisation constituerait une
®t ape n®cessaire, mais longue, ° l|la formation dbéadultes autonomes.
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La consultation a mis en évidence une contradictides haltegyarderies et des haltggux
congcues pour des temps de socialisation, d'éegild'accueil ponctuels accueillent a la
journée entiére alors que les creches collectives accueillent de maniere séquentielle. Les
reperes deviennent alors incertains pour les bébés comme pour les adultes, parents et
professionnele-s.

Des méthodes de avail simples inventées dans les modes d'accueil pour personnaliser
I'accueilafin deprévenir les troubles de la séparation chez les tpetits confiés en creche
ou chez ure assistant maternelle se généralisent comme les objets personnels des
enfants, les appels téléphonigues si besoin avec les parents, ou les albums de photos.

Arrétons-nous sur deux pratiques qui sont régulierement interrogées car elles ont des
implications organisationnelles et financiéres.

La période d'adaptation

Les groupes de travail de la mission ont évoqué la question de la durée et des modalités de
la période d'adaptation des enfants a l'arrivée chez I'assistamtaternetle ou a la creche. A

ce terme d'adaptation, les participants préférent celui de pérideefamiliarisation. Elle est
indispensable a I'enfant, mais aussi aux parents et aux professimgeElle aménage un
espacetemps de transition ou les repéres familiaux se mélent aux étrangetés du nouveau
lieu, de la nouvelle personne. Les enfants aime nouveau, ils sont guetteurs et curieux,
mais cela ne suffit pas, leur systéeme de représentation de ce qui est hors perception est
d'autant moins efficace qu'ils sont petits.

Le temps de familiarisation laisse une trace mémorielle dans le nouvegbenement des
figures familieres. Pour les parents, c'est une source d'acculturation, de liens et de
confiance. La période d'adaptation doit étre systématique et ses modalités définies dans le
projet d'accueil. A une réserve pres qu'elle ne doit pas étr@bstacle a l'accueil d'un bébé
dans des situations d'urgence (situation familiale, sociale ou professionnelle...). Ce qui
requiert une disponibilité de présence professionnelle, et une personne nommeée pour se
mobiliser afin d'amortir I'effet d'étranget@our I'enfant, notamment s'il est trés petit. Dans

ce cas au terme " d'accueil d'urgence", il sera préféré I'expression "accueil immédiat".

La personne de référence

La généralisation du multiccueil et le turnover des professiondels poussent a resncer

b £ LISNA2YYS RS NBTFSNBYyOS Sy SiGlroftAaaaSySyld
mission que le principe en est validé par l'expérience. Mais désigner un interlocuteur
privilégié a I'enfant et ses parents ne signifie pas les assigner aarfo@uteur unique, ni

leur promettre qu'une seule et méme personne s'occupera de I'enfant. Cette pratique prend

tout son sens notamment dans un projet d'accueil collectif qui préserve l'espace de la
singularité en maintenandes passerelles entre lafamiS S& € S .t ASdz RQlF O0O0dzS
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La personne de référence a une fonction essentialldle de personne porteuse d'une
mémoire de I'histoire de I'enfant au long de son accuell et parce qu'elle aura établi un lien
plus complice avec les parents, elle aura a lesj@s éléments informels et concrets sur les
événements de la vie de famille, qui pourront guider les professielergeldans la prise en
charge de l'enfant, et étre le cas échéant restitués a l'enfantmiéine. La personne de
référence traduit en récit eimages pour I'enfant les indices de reconnaissance de non
rupture entre sa vie de famille et sa journée avec la ou les personnes qui s'occupent de lui.

Un projet combinant accueil éamilial » et éveil en collectivité

Créée a Paris en 1983 et installéeLyon en janvier 2010, la Maison des tpatits est une
structure associative qui a un projet éducatif innovant. Les enfants déja accueillis par un
R QI Oifdia8uklfsont accueillis & partir de quatorze mois, de deux a cing-jdemmées par
semt AYS RIya fQSaL)l OS RS RSO2 dz@SMNESE LRINY & Sd:
GAY3IGlIAYS RQSYyTlIyGa | SO RS& SRdzOF ( SdzNE R
les enfants accueillis a temps plein, la structure propaseaccueil combiné en collectivité et €
G2dza LISGAGa 3INRdAzLISad [Sa SyFlyda t GSyYLa
RSO2dz@SNIS LI N £S 2Sdz 2G Af ndickobbupededOisizhiaritst
avec ure auxiliaireparentate qui le fera manger, dormir et jouer en suivant son rythme (ref
aASaGSsT LINRYSYylI RS&4s 2SdzE AYRAQOARIZSSt aX0 o

HPHP 5S&8 Y2RSEA RQIFOOdzSAt OSy(iNBa &adzNJ f
a faire et connaitre par l4méme

2.2.1. Créer unenvironnement matériel de l'accuel] dzA FlIL @2NR&AS Q2N
f Q2dz8SNIdzNE S tSa AYyAGALl OA @S adesRBeits 2Sdzy Sa

Les professionnele-a SG Sa LI NByda azdzZ A3aySyid f QdzyA T
locaux, matériax décorations, et jeux Les spécialistes auditionnés regrettent que les
SYyFlyita yQSyuNByld LXdza Sy O2yidlOd | oSO RSa
différenciées et naturelles qui aiguisent leur palette sensorielle et élargissent leurs habitus
eghétiques. Or, $a f ASdzE Si RS& 20 &S&Ea SORI ¥FIEA A &
préjudiciables a la personnalisation et a I'expressioes modes d'accueil perdent leur
dimension« lieu de vie des enfants et lieu sociabi les locaux ne pomé pas la marque de
I'investissement des adultes, si cetixne s'approprient pas les objets, une part de la
transmission sensible du plaisir et de l'intérét entre les adultes et les enfants sera absente.

Cette standardisation est notamment liee aux nosae sécurité, aux normes médicales et
aux pratigues administratives de commandes de matériel qui excluent les petits fabricants
ainsi que les créations originales et personnelles des professitgnebt des familles.
Certaines organisations administrats, en raison des contraintes des marchés publics,
rendent obligatoires les achats chez un fournisseur unique. Dans certaines entreprises ou
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associations de créches, un concept de base est dupliqué a lidentique dans tous les
établissements de la chaindéa gestion des établissements d'accueil est devenue une
activité tres technique et tres normée. La préoccupation de la sécurité physique des enfants
produit des effetsc boomerangs> de peur, d'inconfort, de tracasseries quotidiennes et
d'ennui, qui détounent l'attention et I'énergie théoriquement dédiée aux enfants.

Lf O2y@ASYyld RS LISyaSNI Si RS LINBLI NBNJ dzy Sy @
RSO2dzONB dzAS. [ REOCENBYFS yaLRYyi(lIySS Said dzyS Sy
rencontre avec O environnement matériel pensé et préparé pour les enfar@haque
SYyFlLyidz y20FYYSyd t LI NIAN RQdzy |y>X RSONI A
RS LISGNAR&&al3ISas SEGSNASdINEE O2dzNANE &l dzi SNE
équipements adéquats et permanentg.Pourquoi les cirés et les bottes pres des portes sont

ils si difficiles a obten?». Elles prennent trop de tempsnstaller, habiller, déshabiller les
SYyFlydaszs ySGi2@8SN® . ASYy |jdzQA Yy Biéssidnieléd sed f Sa ¢
O2y OSYUNByYyld &adz2NJ f Q2NRNBE S I LINPLNBGSO®

Lf Said ysSoOSaalANB RQlF O02NRSNJ taccesabxfetiddgns O2 y 7
des espaces préparés et concus pour lui. Le mode d'accueil est un espace vivant.

2.2.2. Proposedes objets et des activités liées a la vie quotidienne

Proposer aux enfants desnatériaux bruts, de vrais objets de la vie quotidienne, des

F OGAGAGSE NBStfSasx dziAaf Sa 6 LINBLI Nhtéglerly RS vy
travail manuel, la couftre, le jardinage, le bricolage, dans les pratiques. Une machine a
coudre et une boite a outil devraient faire partie des équipements de base pour que les
adultes et enfants @ QF Ydza Syl R y&EI XN 9! W9 aO02YYS t €I
accueil Y RA GARdzSt @ ClF oONARIjdzZSNI RSA RS Jpdaposed W&y (0 & =
enfants des outils scientifiques leur permet de découvrir la physique, les poids, volumes, la
fdzY ASNBZ S az2yx

Ces objetsgui ne sont pas des jouets, amenent d'autres formes«giux» avec les enfants

Si LISNXYSGGSYyld RS RSOSf2LIISNI RSa OF LI OAGSaA
professionnele-s qui vont alors pouvoir s'emparer des matériaux et partager avec les
enfants des découvertes, bricolages, sensations, coasons, esthétiques non
préprogrammees.

P

Une plus grande place doit étre donnée aux initiatives des professiodea pourobtenir

ces objetsc bruts» Sy f ASy | @SO fSa& FlFYAffSEpr&iquert S& NB
des échanges deavoirs, de matiere, de réintroduire la gratuitécréer, apporter, aller

découvrir des objets, matériaux; £ £ SNJ OKSNIOKSNJ RSa GAaadza |
OSYiGNIrftAaSyid S NBOeoOfl 23Sz RSa KSNbSa | NRYL G
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Le dispositif Zeboulomonside a collecter des matériaux a finalité éducative et créative dans |
entreprises pour les utiliser dans les modes d‘accueil.

Optimébme, SARL créée en 1996, est un ensemble innovant s'igapire des pratiques e
concepts des pédagogies actives et desmsonents d'éducation populaires (Malaguzzi, Frenel
(voir encadré Pistoia)L f a QldsycanteptdFivants : enfants créateurs expérimentatgt
éducation en lien avec le territoireéducateurs <hercheursy Sy f A Sy | P&8ebts
mis en position de €o-€ducateurs» actifs au sein de la structure.

Optimébmes fonctionne sur la baseud' réseau solidaire entre parents, enfants, entrepris
collectivités, forces vives des communes, Caisse d'allocations familialenmplbrte a ce jar

ASLJi ONBOKS& o[ 2NASyGs wSyySaszx xlFyySaxz [¢&
GEPETTO de gardes a domicile, tot le matin, tard le soir, pour les parents qui en ont besoin

Optimémes s'est interrogé sur la fonction et le satess jeux mis a la disposition dans |
structures ainsi que sur les messages qui sont diffusés et transmis aux enfants
professionnele-s. Un laboratoire de recherche de I'Université de BretaBnd appuie ces
réflexions.

Le projet Zeboulon est uprojet innovant, écologique, solidaire, éducatif reposant sur la colle
de matériaux auprés des entreprises du territoire pour les proposer comme supports édu
créatifs et ludigues aux structures d'accueil du jeune enfant.

Il propose de nouvellepratigues éducatives en s'appuyant sur les besoins des enfants ¢
agissant sur son environnement

- en collectant auprés des entreprises du territoire destériauxa destination ludique, créative e
éducative. 13 entreprises basées sur le territoirexgérimentation alimentent la filiere de
récupération de matériaux a finalité créative et éducative.

- en créant un lieu ressource dans lequel seront disposés les matériaux collectés et qui sera
aux professionnele-s Petite Enfance et aux partimids (parents, familles, etc.
- en proposant aux professionnkd-s de la Petite Enfance des modulesfalenationsciblées.

Les objets ne sont pas suffisants en emmémes pour susciter la découverte et

f QS E LIS NA:¥Bg/dbjetsidoigert étreINS & Sy 1Sas 2FFSNIG&a 0O02YYS
a2dz2NOS RS OdzZf GdzZNB3X 2dz@NI yi ffF @2A% (ML dzy S
Montessori).

t NELI2ZASNI yQSad LI & LINE 3 Nle¥ MiSsBInerien fairy, rddtar & NJ | dz
f QSO NIl = &us$ regardsdziedi adiiltasNd® cdcher, se déplacer dans des espaces
séparés. Dans les lieux collectifs ou les maisons ou les enfants sont accueillis, il doit y avoir
RS&a SalLl O0Sa L2dzNJ ljdzS tSa Sy¥Flyida LdzaaalSyids:s
interadiA2ya | dS0O tS& | dziNBax | dzE oNHzAGA o[ OF
L2 dz@2 ANJ | OOSRSNI f AOGNBYSy(d t fSdzNJftAG aQiata a
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réverie.Lf Fl dzi y2y &SdzZ SYSy(d adzaOAGSNativitcQheOld A GA (
LI & f QAYUSNNRYLINB:E €S €FAaaSNJ FffSNJIdz o2dzi

Il est important que les professionnde-s s'amusenguand ilselles jouent avec les enfants.

Le sentiment de manque de reconnaissance dont sonffftes professionnele-s, dont la
mission a souligné les effets négatifs sur les enfants, vient, également de la monotonie et du
sentiment de ne pas avoir d'espace d'initiative, d'invention et de créativité sur son
quotidien.

Il est bon que les enfantgpprennent a prendre des risques en se protégeant-gmes.

Face aux bouleversements du monde auquel les enfants doivent étre prépareés, il est
AYRAALISYalofS RQAYBSNEEARNISNI RNAN E2 V2 KOS NK & B ¢z€
évité a une autre 0 la prise de risque contrdlé est acceptée, voire valorisée. Les
professionnele-s gagnent aussi a travailler avec les parents a cette inversion du rapport au
risque(Cf. Chap. lll §7.2)

La mission préconise

-t SYaSNI f QF NOKA G SIO8 NS G RSB @ OF SMOAD SNR S £ |
fAONSE | O08a&a I dzE FOUGAGAGSAT FIFIOAEAGSNIESa Y
des échanges, soins corporels et prévoir des espaces séparés pour le sommeil

- Réduire le poids des régleméations qui freinent la personnalisatiofE f QAYAGALl GA O
ONBlIGABGAGS O2yOSNYIFyd € QlFYSYIl3aSYSyid RSa 20

le décor

2.2.3. Proposer des activités dans une rencontre authentique avec le jeune enfant
et qui pemettent un développement équilibré

La tendance est au développement de méthodes standardisées, des mallettes d'activités
LISRIF323AljdzSa | SO Y2RS RQSYLJX 2A3X &dzllll2asSa
enfants: pour la motricité, avec des parcoursoteurs et des plots spécifiquespour
fUSYLI KASSE | SO RSa asSljdzSyOSa RQAYWbuAI&GE RS ¢
habiletés sociales, avec des marionnettepour le langage, avec des protocoles de
séquences programmées de stimulatidasgagieres pour le toucher, avec des tapis d'éveil

textiles industrialisés qui se ressemblent tdus LJ2 dzNJ f 4 SO2dziS> | SO RS
sonore, etc.

Mais le jeune enfant est multimodal, observateur et imitateur né, expérimentateur

a L2y il yus &re gdgzRodorporel et affectiveognitif en devenir, par conséquent il ne

sépare pas l'objet de l'activité qui lui est proposée, du climat dans lequel cette activité
dU2FFNBX Rdz RSANB RS OdzNA2aA0SE RQMYWif AOF GA
propose cette activité.
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Il ne suffit pas aux professionnlets de la petite enfance, pour étre dans la nécessaire

qualité de climat et de plaisir avec les enfants, de respecter a la lettre les méthodes
LINBO2yAasSSa SO f S zdagosigndladineasHid prirRedimativd diel 2 S LJ
aussi du sens et de lintérét que les professiodeél R Qdzy S Slj dzA LIS { N2 d:
organisation et projet de travail avec les enfants et leurs parents

Les Ecolocreches

902f2 ONBOKSIZ LIRNIS LI N fQlFaaz20AliGA2y Rdz
dédié a la petite enfance pour une meilleure qualité de vies des enfants, des profesdearesi
creche et une réduction des impacts environnementaux. Le eéfél Ecolo créche est u
systéme qui permett dzE & G NHzOG dzNB& RQI O0O0dzSAt RS 1+ 1
d'identifier et de maitriser l'impact environnemental de leurs activités et d'améliorer
performance dans ce domaine. Le réfétiel et le labesont@A & S& LI NJ dzy O2Y
indépendants.

Le label examine 350 paramétres ou des progres peuvent étre faits (réduire les produits mé
toxiques, choisir des matériaux durables, rationaliser les lessives des erdfiaimsire la lumiére
2dz SYO2NB 2LIJGSNI LI2dzNJ RSa Tt AYSyda RS &l Az
d'amélioration avant d'obtenir son label. Pres de 190 créches sont engagées a ce jour |
démarche, dont 43 déja labellisées.

Des fomations sont proposées aux professiondeeli LJ2 dzNJ £ S&a &S
f QSYGPANRYYSYSyiGs Rdz yl Gdz2NBf>X RS f QSO
les jardingD2 Yy A G A G dzSy G dzy 2 dziAf STTAOI Oént. 8agmene &
saisonnalité, la temporalité sensitive. Les enfants manipulent, partagent, tatonnent, explore
matieres naturelles ou de récupération. La sensibilité conduit a la réverie, au développem
f Q20 4SSN A2y S | dz rétce @eSd raokitiss & ah iévefopperhent i@ d
au partage collectif. Les enfants apprennent des régles comme la patienci tdeirde role».

hdziNB S NBFSNBYyUGASts fF RSYlFINODKS RS f Ql 2
engaées, fédérées et animées autour d'événements, manifestations, groupes de travail
réflexion. Ecolo créche intervient aussi pour mobiliser le grand public et sensibiliser élus et
territoriaux.

Une mission de recherche et développement menéeS @ f Sa LJ NI Syl ANB
démarche Ecolo créchanalyses. Ecolo creche® a été lauréate en 2015LdeRkrance s'engage
dzA NBO2YLISyasS t8a LINRPaSGa fS8a Lida Ayy?
convention avec lalC! C S S YAYyAaiusNB RSa ClFYAffS3
2016.

2.2 .4 Eviter les stimulations et la surcognitivation

On observe une tendance a la surcognitivation dans les EAJE et chez certaines #ssstant
materneke-s. Ceci a étéobjet de débats dans la mission qui a abouti a un consensus de
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réserve sur cette orientation présentée au Chap. 1 § 3.4. Cette tendance se manifeste par
une demande de "techniques pédagogiques"”, de méthodes de travail uniformisées. C'est
ainsi que lesréches tendent a ressembler aux écoles maternelles. On voit apparaitre des

grilles d'emploi du temps d'activités affichées a lI'entrée, ou envoyées par mail aux parents.

De multiples facteurs expliquent ce mouvemena cognitivation générale de la so@ete

commerce d'objetgeux technologiques avec stimulbdsponse ou bien la quéte de
valorisation des modes d'accueil par une image pédagogique ou éducative. Cette derniére
entrerait en compétition avec la valorisation de la technicité médicale ou higteees

LINE TSaaAz2yy S tedvitonngnient stidMNaits IRQFF A G f Q202S3G RS
IANRdzLJISE RS OGN} G AfS O2yaARSNIYEG ljdzS f QSYy Tl yi
f QI OOSy G adzNJ £ Sa | LILINByY i A a diméhSians. (8 mhstidipanisT a | d
LINBFSNBY G LI NI SNI ROHhSYDBANRYYSYSYyld NAROKSHO®

2.3 Un accueil qui ouvre sur le monde

2.3.1 Tenir compte de ce que, pour le jeune enfant, tout est langage, corps, jeu,
apprentissage

REya €6 tFy3ar3s F@ryd YsyS abF ylLAaalyodsSo / Q:
Sald al oFlaS RUSYyO2RIF3IS &dzNJ f I 1ljdzStfS RQI dzi NB
pratiques de maternagef S& NA(GdzSt & S KIFIoAGdza Odzf dzNBft
multiple.

[ S LISGAG SyTlryld Sai reRtoberdeflaBgdgeldryetitlehfadib&ighie A NB R
/
N

t 2dzNJ f QSYFlLyiaGs G2dzi Sad tFy3r3asSs At Sad LI NI
instrument. Méme le silence est langage. Le verbal est I'un des modes de langage, le
enfants y sont attentifs autant qu'aux signes infra verbaux, comme ceux contenus dans les
3SaiGSazr £Sa azayasx tSa NBIFNRaAaXd® Lt O2yOASy(
enfants, dans les temps et activités quotidienngsun travail deéflexion est mené avec les

LINEP FSaaAz2yySfta LIRdz2NJ [jdzdAifa LINSYyySyid O2yaoOAs
GSAtESYyd £ aUlRNBaasSNI S LJdza LI2aairotsS t OKI
séparer les choses et de transformer le laggan activité spécifiques Changer la couche

est un atelier langage. Chanter une comptine, taper dans les mains en rythme ou dire les
prénoms de tous les copains au godter est un atelier langage

WSOALINRIjdzZSYSy iG> €S fFy3l:dib2ySa af SLI tdray 3| dABdzyy O
instrument. Le langage est un lieu au sens du concepbran RS & LIKA {-2dre LIKS & =
t8 tASdz 26 45 RSLX2AS I QeBghiA2yS tF az20Al

La musique, la mélodie, le mouvement, et parler = 9/ f QSY Tl yi f dzA
R QI LILINE @&rgaga.SoNd entrons dans le langage bien autrement que par les seuls
mots du vocabulaire« Nous entrons dans le langage par la prosodie, la musique, la mélodie,
les affects véhiculés par la veiXC.Cloud}. « Parler d' «activité-langage» a un c6té un peu
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stakhanoviste. Nous avons remarqué, pour les enfants de deux a trois ans, un lien entre

f QI YSYIFr3SYSyid RS fQS&aLl 0S> Rdz GSvyLa Sia €1
interactions langagiéres. GEQSa il LI &4 AYRSLISYRFIYyGS ftWrst Iyl :
sol» ». (E. CollifRovelas).

I 1jdzSaGA2y RS fQSyGaNBS RS tQSy¥Flyid RIEya fI
dza OAGSNJ dzy S | YEAS(HS 02 YL &ntisisSggsddeRifligatios.y 2 S dzE
5Fya £Sa& Y2RSa RQIOOdzSAt X OSGGS ljdzSaidAazy S:
RS fQdziAftAalridAaAzy RS fF fly3dzS RSa aiadiySa 2dz
« Parler bambin> ou des tablettes interactives. D@&#errogations sont ressorties dans la
consultation a propos de ces méthodes qui ciblent le vocabulaire et la fonction
instrumentale du langage. Des travaux montrent que généralement lateliers langage

manquent leur publi@t profitent surtout aux gands parleurs. Ils montrent par ailleurs les

effets bénéfigues des activités en groupes restreint d'enfants, et de sensibilisation des

professionnels sur la question.

Q¢ —

[ QSaaSyiASt Said RS LI NISN SO fQSyefdlyy G > LI
cantonade, le arler au groupe>. De méme, on lit un livre avec un enfant, on ne lit pas un
fAONBE t dzy SyFlLyd SG tSa SyFlyda oNusaeyid LI
posons pas la voix de la méme maniere quand nous lisons uaiehettquand nous jouons

ala dinette» (E. Resmond Sy T 0® [ LINRP&A2RAS Sald RAFTFSNBY(!
dans un récit. Les enfants percoivent des les premiers mois cette différence discursive. (M.
Gratier). Ces variations les réjouissentaat que les mots qui ne signifient rien mais sont

dréles a dire.

L'attention des professionnels doit porter en priorité sur les enfants qui communiquent peu

ou pas, car les enfants qui parlent bien sont plus sollicitant avec les adultes. La spirale
transactionnelle des relations adultes/enfant induit que les enfants qui communiquent le

L dz& &a2yid OSdzE | dzEljdzSta 2y &QlF RNBaasS ¢S L dz
guand les adultes sont disponibles et vont bien, on chante des berceusesfamtseet on

leur raconte des histoires, la langue maternelle est la transmission d'une mémoire et d'une
culture, elle n'exclue pas les autres langues.

On ne va pas passer dul<aut parler» au «il faut faire parér ». Il importe de «converser

avec un enfant», et de «aisser des creux, pour qu'il ait I'espace de former son propre
message quel gu'en soit la forme. La capacité de suspension des adultes qui communiquent

I SO tSa SyFlryidaszs tF aS0O2y RS RS aithtivés soatS |j dzA
fondamentales. Le désir et le plaisir de parler sont soutenus lorsque I'enfant sent qu'il est
entendu par quelqu'un qui s'intéresse a ce qu'il va dire.

9
Florin A.Les dispositifs précoces de prévention des difficultés de langagmal des professionnels de la petite enfance, N°95048
Et, Nocus I., FlariA., Lacroix F., Lainé, A., Guimard.&s,effets de dispositifs de prévention des difficultés langagiéres dans des contextes monolingues et pliRéwnge:&nfance,
Avril 2016
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HOPodDHD® 9PSATEfSNI L fI1 Odzf GdzZNB £ f QI NI X ¢t

t

Quel que soit SOOK I YL RiQF ORRYSyaAirz2y | NbaaljdzS NBEASS
dzy S SELISNRA YS¥Hidzo2 NI ASNE ARS St I LI, laSend;, @02 NR S &
YSRAFGA2ya LINRLIRasSSad 51ya G2dziSa OS&e RA&aOA

A oA

O2 YLINR & LJ2 dzNJ-f-& &S iINP FRESH BIMIIBSAHEENI R $ a3 aDS ARYIA OM
LISNYSGNBE RS& aAalidzd ez2yad ljdzh |YSySyid OKIF Odzy
YdZAA Ot 2 RQdnSOJHINIBOLR dRR QOB Y200SKSy 8¢ SEENGA
LJ2 dzNIi |

LI & RQdzy Y2RS 402t ANB RQlILIINBysaal 38
faire la méme chose au méme moment apprennent beaucoup.

Pour que les professionnde-s de la petite enfance, soient deséveilleurs aumonde» de

fQFNI SiG RS €t Odz GdzZNB S RSa LI NISylFANBa
At S&ad AyYyRAALISyaloftsS ljdQAta az2ASyld aASyairoat

[ QF NI RlFya fSa Y2RSa&a R ®Mdec0iizs led capackés
ROQSYSNWSAftf SYSyli RSa o60So6Sa Si RS

«- Chanter, lire des livres, danser, peindre, dessiner, photographier, filmer ... tout auta
manger, dormir, bouger, toucher, caresser, babiller,...

pour rire,jouer, réfléchir, pleurer, parler, lier, délier, cultiver notre étre vivant...

pour découvrir, imaginer, penser, vivre...

pour habiter et représenter le monde.

L2 dzNJ [ ANBE® SRZ2WRNE &Sy adt2ddN® OdZ dzdd SANS &
autres.

-1 002YLJ Iy SN OKI-UpSzE( a2 2 RINY &f StaS daNeBdzieter| fad@h (ire
danser ...

-1 002YLJ AYSNI | dza A8 tB& LINR ESSa a 52 SWSl yOS
Ol LJ OA G Shantér, lirg, 2laiseNdontgarler...

-584 SaLl 0Sa RQIFIOOdzSAft & LISyasSa L}RdzNJ s iNB
corps et esprit.

-wSYyO2y GNBN) f QSELISNASYOS | NbaoaljdS Si ¢
AYYSRALFG 2900 atz@PANXESNI f QF 0O08a | dz aevoz2f
-wSy O2yGNBENJ RSa FINIAadSa Sd RSa dzdzoN Jéé I NJ

> > > >

QJ(

OEGNIKE WR20GS 0O02YYdzyS RS O2yi(iNAOGdzm2y | dzE
participant aux groupes de travail : A.CNaizs® S O 2 yL&liyX , D. Rateau, E. Resmdienz,
L. Salvadori
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La mission préconise

- Faire intervenir des artistesdans les structures d'accueil, dans les formations des
professionnele-s et dans les médiations relationnelles avec les familles

-0 YyOSNJ dzy LINR(G202tS RQI Odeg tdlesRENDS QSFFY Y PEa |
ministére de la cultureen s'ingirant du protocole du 28 décembre 1989 portant sur I'éveil

culturel et artistique du jeune enfan(Cf. annexe)

HPo Do I OO0dzSAftf AN f WAY(dISNDOdA (dzNBf @

«t 1 3aSNJ RS fUAY(dISNDdz G dzNBf | dz G NI yaOdzZ i dzNBS €
lesbébés et avec celles construire du commun. Faire de la situation transculturelle une
philosophie de éxistence». (M-R. Moro)

[ [ LJ dzLJr NI RS&a &a20ASisSa a4S (GNRdzSyld O2y TN
migrations. Le nombre de migrants ne cesse d'augmenter dans les différents pays du monde.
Selon le rapport de I'organisation internationale pour les migrations de 2013ndre de

migrants internationaux atteint 232 millions de personnes (175 millions en 2000), soit 3,2 %

de la population mondiale. Certains migrants éprouvent des difficultés culturelles,
psychologiques, soci&conomiques qui entravent leur parcours de \ikgutre s'integrent

dans la société ou ils vivent et se projettent dans un avenir. La coupure migratoire laisse une
trace, comme toutes celles relatives aux origines qui se transmettent sur plusieurs
générations, dans une forme différente pour chacun.

Che l'assistane maternelle ou dans une créche, des tout petits ont parfois la chance de
faire leurs premiers pas dans le monde extérieur a leur famille en compagnie d'autres
enfants venus d'autres pays, ou dont la famille parle une autre langue. lls mteuve
également avoir la chance d'étre accueillis pareuprofessionnele qui lui aussi porte la
mémoire d'une origine sociale ou d'une culture différente de celle dans laquelle il est né.

Par ailleurs, les facons d'entrer en relation et prendre soin lbi&lsés, et d'élever des
enfants, les savoirs faire intuitifs sont issus des expériences familiales-cCéllast elles

mémes largement empreintes des transmissions culturelles et des évolutions qu'elles
intégrent au fil du temps et des brassages. LésfstSa Odzf G dzNBf a RQA Y (i SNJI
nursesbébés peuvent étre différents. Dans certains pays, les interactions distales passent
par la voix, le regard échangé yeux dans les yeux, et des temps longs de distance corporelle.
hy LI NI S L le freQadg. Flll dgrtl dans 28 chambrailleurs, on trouve des
interactions proximales ou le toucher et les échanges corporels sont plus constants. Le bébé
est massé, porté y compris lorsqu'il dort et pendant les trajets ou activités de l'adulte. Il est
tres peu regardé, de peur, parfois, dunauvaisdZzA»f Le dialogue tonique et corporel est

plus soutenu que le dialogue par la parole, ce qui n'empéche pas de se comprendre. En
schématisant, les bébés en Afrique, Inde, Maghreb, par exemple, sont plus dans des
interactions proximales qu'en occident ourdmment les interactions distales.

O«
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De méme la langue dite maternelle», parlée lors des échanges corporels primitifs est la
fly3dzS ljdzh | dzi2NA&S t sGNB 1jdzSt |j dzQdzy lj dzA LI N
LI 84 RQI OOdzSAf @ASKE f BEYNIAE $50 YERESRQIF OO0dzS A
de la «langue seconde au jeune enfant.

Ces différentes maniéres de bien faire ont certains effets sur I'enfant. Pas tant par le
comportement lui méme que la concordance avec son milieu dangel&gse trouve celui
jdzZA St 8§@S tUSYFlLyidd /USald fQSyOdz GdzNF GA2Yy @

9y CNIyOSs RlIya tSa Y2RSa Rérk Goowsfi par dsS 2 Sd
LINEFSadaAz2yySta ljdzhi 2yid RS& Floe2ya RS Tl ANB
rapport au mileu familial. Que se pasdédl alors? Comment le jeune enfant réaditaux

écarts culturel® Il peut vivre une rupture, une étrangeté, qui peuvent accentuer les
troubles liés a la séparation, éprouver un peu plus grand des conflits de loyauté.

Les mods d'accueil collectifs ont beaucoup travaillé Pour éviter cela, par des démarches
RQ2dzOSNI dzNBE Ay i SNDdz G dzNBf £ S 2dz RS YSGAaal 3
NEOALINRIjdzSa SYyuNB FILYAEETS S Y2RSenmftpedtOdzSA T 0
RSOSYAN) dzy @GANIdzzaS RSa FftGSNyryoOSa RS adeft
puisse expérimenter avec plaisir que les deux milieux se reconnaissent mutuellement. Cela
implique que les professionnels aient une connaissance des niRded y 1 SNI OG A2y a L
LI NJ RQF dziNBa Odzf GdzZNBasx 2dzZ | YAYAYLF I | dzQAf
RATFSNByGSa azyid LlaarofSax ljdzQata al OKSyd N
a bon escient si ce que I'enfant exprime tiegnt OS RSOl € 1 3S 2dz t | dzi NB
aQF LIJzA Sy i adzNJ O0S&a RAFFSNByOSa LldzNJ Tl ANB
tutélaires (assistaré maternelle ou professionnele de I'EAJE) doivent étre considérés

comme sdrs etnonrivaux polt ISy FI y i ® Lt & QlF I A {-lels dedassurerLJ? dzNJ f
fSa LI NByda LRdzNJ jdzQAfa asS aSyiaSyd oASy RlIya

{A fU2y NBO2YyYylnid YdzidzStftSYSyd |jdzQ2y LISdzi

I dziG NS & ® / Q Scé-donstiudtich Ng& cheeyirS a tout & gagner. On passe de
linterculturel, au transculturel.Certaine-s professionnele-s y Qdzi Af AaSy d LI & f
YFOGSNYySttS ft2NR |jdzS fQSyFflyd Sadg RS fF YsyY
GF yis @it. fa@dlugiom Sshpewg G NS Rl ya f Q20aSNBFGA2Y RS f ¢
al flFy3dz2S RQ2NAIAYS LISdzi f QSYR2NX¥AN Si yQSy
moment, lui parle francais.

HPodnd® ! OO0dzSAftf AN) RSa 2 SalitgsSiilles SyeElpefiti 4~ O0Q
garcons

1 OO0dzSAftf AN RS 2SdzySa SyfFryiGazr 0O0QSaid auz O0dzlS
sonteuxYs YSa Sy GNIXAy RS NBIFIfAaSNI OS 1jdzS OS¢t
découvrir leurs différences gporelles, en quoi leur sexe biologique prend sens dans leur
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NEBfIFGA2y I SO f SdzNJ LIBNB S f SdzNJ YSNB® Lfa 2y
RS 062yy S MmémedSefféted detce point de v(@f. Chap. | § 3.3)

51 ya f Sa ciel RBeafautRofsk ptécipiter les apprentissages qui inculquent des
comportements qui devraient différencier, dés cet age, les comportements des filles et des
garconsreproduisant des stéréotypes de comportements attribués en fonction des genres.

Des éudes sur la socialisation précoce des filles et des gaftamsntrent queles systémes

de représentation sexuée ne sont pas pris en compte par les professi@sdes créches.

Lt yQS&ad LI & FILAG YSyidAazy Rdz Ol Méséoliestivids & S E dzS
GSNNAG2NRFESAE SG RSa Sl o f-lasiasidnensIgui reutrRie O O dzS A
Afad YUAYGSNDASYYSyd LI a Ll2dzNJ FdzARSNI £ Sa OK?2
reconnue par tous. Mais le rapport citédg@ssus montre que, dans la réalité, les interactions

entre les petites filles et les petits garcons reproduisent les stéréotypes. On constate des
différences sur les stimuli (motricité pour les uns, calme et apparence pour les autres), les
activités(jeux deO2 y & i NHzOG A2y & LI dz2NJ £ S& dzyas 2SdzE RS
semblant, pour les autres), le sport (technicité pour les uns, élégance pour les autres), ou les
GsiSYSyda osUNB t fQFrAAS LJ2dzNJ fSa dzyas LI AN

La mission préconise

- Lancer la démarch& PASSAGE», proposée par le rapport de 2013 de Brigitte GRESY et
Philippe GEORGESauprés des professionnle-s de la petite enfancelnviter les acteurs
a réviser leurs documents de référence et leurs cadres de travail pour tenir compte de la
socialisation différenciée des petites filles et des petits garcons.
Cette démarche repossur des mesureparmi lesquelles la sensibilisation et la formation
RS4 LISNE2YyySfta RS ONBOKSaz tF O2yadNHzOGAZ2Y
développement de la mixité des professiontek de la petite enfance.

- InviterlesO2 f f SOGAGAGSE GSNNAG2NRAFESa SG £Sa 9! we
f SdzNJ LINE 2éhily pordnt ni2aiideSoh'ifs s'adressent a des petits garcons et des
petites filles.

- Intégrer dans les formations initiales des professionfiets de h petite enfance ainsi que
dans les orientations de la formation continue un enseignement relatif a la question de
la socialisation différenciée des petites filles et des petits garcons

30
31

Gresy B. et Georges R} LJLJ2 NIi & dzNJ £ QS 3+ 3 IANibS2 ySa/ GRSy & StasS oF AY % i6%ia, SBGIe@&EdzS At RS f+F LISGAGS SyTlyos
Id.
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3.55a Y2RSa RQIFIOOdzSAf LJ dzNA R xtda OA LY
Innovants

3.1. Rechercher la pluridisciplinarité des équipes

¢t2dza fSa GelLlSa RQIFIOOdzZSAt RSONIASY(d L2dzd2 A NJ
travail de réflexion interprofessionnelf QF OOdzSAt O2t €t SOGATF I LJ2dzNJ L
O2yatAaiddziAazy RQdzyS SljdzAi LIS LJX dZNARA&OALIX Ayl A NJX
f QI O0dzSAf RS I LISGAGS SyTFryoOoSe [/ KIljdzS RAYS:
RS fQSyTlyld R2AG LRdz@2ANI & (NP dz&AGN@r deg S NB LI
interlocuteurs cohérents mais spécialisés.

t 2dzNJ OStlx Af Sad ysoOSaalANB RQFR22AYRNB
ressourcesPsychologues, médecins, psychomotriciens, ergothérapeutes, haptothérapeutes,
intervenants artistiques et dda culture, ludothéques, etc. tous peuvent, selon leur
spécialité, apporter aux professiondels de la petite enfance un soutien pour répondre a

des situations difficiles rencontrées par les équipes, dans le travail avec les enfants ou avec

les familles. lls peuvent aussi assurer des actions de formation professionnelle, animer des
NEBdzyA2yad RQAYF2NXIGAZ2Y SG RS RA&aOdzAaarzy | @S0
des supervisions, soutenir la régulation institutionnelle, la réflexion oualeasyses de

LINF GAljdzSad / QSadG y20FYYSyd €S N»xfS Rdz LJAae OK?2

Or la pluridisciplinarité interprofessionnelleest en diminutionvoire menacée.Les postes

sont supprimés ou la durée de présence ce certains professionnels est en diminigson
psychologues ou les médecins, mais également des artistes, des associations qui travaillent

sur le livre, des formateurs sur site. Les contraintes budggddmposées conduisent a un
NEaaSNNBYSyid RS QI LIINRPOKS LJ dzZNAStE €S SéG LI dzN

3.2. Favoriser la mixité des professionHets aupres des petits garcons et des
petites filles

La mixité des professionneksst nécessaire autant pour les équipgue pour les enfants.

Seulement3 % des éducateurs de jeunes enfants sont des hommes, et deviennent tres vite
RANBSOGSdINE RS ONBOKS® [ LINBaSyOS RQdzyS 3N
SYyFlyidasxs RS &dzZNONBAG RA NIESBI8éE ded firokkbsiBnels dK 2 YY S
premiére ligne constitue pour les enfants un apprentissage de la division sexuée des roles
a20AldzE SO R2yyS fQAYF3S |jdzS t Ql OatdeSiaxt RS f
pour les femmes, et donc est un frein Jpldfessionnalisation des équipes.

5S LlzAaalydia OSNNRdzaz RQARSYUGAFAOFGAZ2Y 2dz 02
empéchent les garcons d'aller vers les métierscdre Le choix du métier se fait en effet au
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F2NISao Il Ne2ya 2yad LISdzNJ RQdzyS RSljdzZ € AT
f 2 NR Il dzS 3 Ne2ya 2yaG O02YYSyOS dzy I dziNB Y
pas rare que ver vingttrois ou vingtcing ans, ils reviennent vers leurs vraies aspirations en

F&Fyld RSLI &aasS dzy S@SyiddzSt LINRoOofSYS RQARSYyGAQ

Y2YSyid RS f QI R2f SaasOdboxs Gue s cordmintes deRvirilid AoyitTes plus
[ §a
f Sa

La mission préconise
- Organiser la pluridisciplinarité des équipes

-Accroli NB  f ' YAEAGS RS& R par TSNdbtigns en vafidReSde R QI ¢
NBE ONHzi SYSyYy (i (SIIChRIQEYA Yl GA2Y

e

0odo aSUGNB Sy dzdzoNB I 1 OOA0S RlIya f

La question de la laicité dans les lieux d'accueil se pose. OKI LIAGNBE L | a2 dz A
RS GSYAN)I O2YLIIS RS fI LI NIAOdz A8§NBE RSLISYRI yC
NBalLlRyalroAfAGS LI NIAOdzZ AS§NB ljdzA Sy RSO2dzZ So
tous types de populations, taes familles, dans le respect de leur singularité.

940G FyySESS t OS NILILERNI fI RSOAaAz2y RS 2dzai
une créche et une de ses employées, a fini par trancher sur cette question de la laicité dans
fSa Y2RS¥ R @I OMdpddu 25 ljuid 2014 de la Cour de cassation, réunie en
assemblée pléniere qui se réfere notamment a la Convention Européenne de Sauvegarde
RSa 5NRAGA RS fQl2YYS Si RSa [A0SNISa C2YyRI
RS nfan® 9

5rya 08 O2yGSEGSS f1 YA&aaAzy &2dzKIAGS NI LILISE
FOOdzSAt t Sy 64 28dySa SyFlryiGas ldQAfa a2r8
attitude professionnelle au contact des enfants, au dela dwgé NB A LSOO RS t QS
droit.

La neutralité est line des composantes du professionnalisme des intervenants aupres des
enfants.Elle peut étre considérée a la fois comme une condition de travail et un outil, qui
permet:

- de garantir a tous lepublics un acces a un service sans discrimination, de respecter la
pluralité des options spirituelles, et de transcender les différentes références culturelles,
politiques et sociales pouvant étre présentes au sein du groupe des bénéficiaires.

-degaranh NJ dzy Of AYIF G &SNBAYI LINRPLAOS t f QSOSAC
respecter la liberté individuelle (notamment de conscience) de chaque enfant.
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- de préparer dés le plus jeune age le vierssemble avec des codes de bienveillance
propicesa produire du «commun» et a «faire société».

Dans la mesure ou le nombre de place d'accueil des enfants est insuffisant et hétérogéne sur

fS GSNNAG2ANBT tSa LINBydta yS az2yias | dz22 dzNF
personnes ou les étdissements qui accueilleront leur enfant. La mission estime donc
ySOS&aalANB [[dzS €S NI LIWSE RS t QAYyRAaALISyaloftsS
SYFrYS RQdzy GASNE AyailAlddziaAzyySt o

La mission préconise

- Rappeler qudes établissements gérés pame personne morale de droit public ou par
dzy S LISNE2YYS Y2NIlI{tS RS RNRBAO LINAR@O®S OKIFNHSS
a une obligation de neutralitéen matiere religieuse et politique.

- Introduire dans le reglement intérieur destablissements gérés par une personne
Y2NI S RS RNRBAG LdzotAO fI ysSOSaaAdsS Lk dzNJ f
ostentatoire religieux dans les activités aux contacts avec les enfadéns le souci de ne
pas les influencer et de respecteruteliberté de conscience ainsi que celle de leurs
parents.

- Demander aux établissements privés (lucratifs et ntucratifs) recevant des fonds
LJdzo t A 04 RQAYUGNRRAZANB RIya €S NBITSYSyd Ayids

- Promouvoir la signature de la charte de laitité de la CNAgui prévoit des engagements
pour les partenaires de la branche famille en matiere de neutralité.

3.4. Accueillir avec les autres les enfants porteurs de handicap, de maladie

L'une des orientations proposée dés le début de la missios te l'installation de la
Commission le ler octobre 201%st la suivante « Dans chaque théme seront croisés les

angles de vue enfants/professiondels/familles, ainsi que la prise en compte des variétés

des modes de vie familiaux, des contextes sagigues et culturels, de méme que les enjeux
RQSAFEAGS SYGNB (2dza fSa Sy¥Flydaszs & O2YLNRaA
dans des familles rencontrant des difficultés spécifigudst & Ql IA G RS LJ2a SN
d'inclusiondes enfantsconfrontés a la maladie, ou en situation de handicap dans le projet
d'accueil de la structure ou du service élaboré pour favoriser l'intérét et le développement

de I'enfant.

Accueillir un enfant avec handicap ou maladie est un principe d'évidence pour les
professionnele-s, les spécialistes et les organisations entendues par la mission. Cependant
le constat est partagé que la réalisation reste hésitante et mal coordonnéle seuritoire

et entre les services concerneés. Les professioleglsont motivée-s et ceux/celles qui en
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2y 0 FILAG ftUSELISNASYOS F2yid SGlFd 1jdzS OS |j dzQA
personnaliser l'accueil des autres enfantsiralemat, les enfants porteurs de handicaps a

la creche, c'est une formidable fenétre pour éclairer la complexité et les particularités de

tous les autres enfants.

Certes la motivation est la, mais la mise en pratique au quotidien des accueils d'enfants en
situation de handicap est complexe pour les professioded. lls demandent des
formations adaptées sur ces sujets et du temps pour réfléchir, en équipe et entre équipes,
Y20l YYSYy(d &dzNJ f QiatisidedipdzBns ettdeslemahts JdiSsNilerdent

des psychologues et des médecins rattachés a la structure ou au service un étayage, des
informations, et selon les cas des liens avec des psychomotriciens ou des orthophonistes.
Les professionnde-da 2y (i 06 S a2 A yesR® eiur e&entge i 86 Brdbléemes

de développement, de comportements graves, des souffrances, des retards de
développement, des handicaps, ou des séquelles de maladie ou de maltrait@utes ces
interlocuteurs qui accompagnent, certains services gestionnairesca@ des instances
pluridisciplinaires qui assurent les interfaces. D'autres ont équipé des établissements, ou
mis en place des creches dont le projet est largement dédié a I'accueil d'enfants porteurs de
handicaps. Citons par exemple Instances de médiatiode recours de Seir@aintDenis

(IMR) mis en place pour l'accueil des enfants porteurs de handicaps en creche, le groupe
« Crescende, avec la crech& Charivari», et des projets en cours desUnités mobiles

RQlF OO0dzSAt RQSY Tl ywHha LIR2NISdz2NAR RS KIyRAOI LI

Multi -accueil Associatif Charivari (Crescendo)

Le multiaccueil Associatif Charivari (Crescendo), situé dans le neuvieme arrondissement d
propose depuis 2008 un accueil adapté aux enfants en situation de handicap. Se basant <
de 2005 ainsi que sur la Convention internationale des 8roitRS € QSYy Tl y i @

décidé de monter une créche mixte, sans agrément spécifique. Sur la trentaine d'enfants aci
un tiers sont des enfants porteurs d'un handicap ou en cours de diagnostic.

La structure dispose de professioribels formé-e-s (ou en formation interne) qui portent un
regard singulier »a I'égard de chaque enfant. La prise en compte de la singularité de cl
permet aux encadrants de pouvoir travailler avec les qualités des enfants et de ne pas seL
se limiter a leurs « déficiences. Grace a la mixité, tous les enfants sont intégrés aux activite
chacun apprend a adopter une attitude bienveillante envers ses camarades.

[ S ftASY 9SO tSa LINByida Said Tl @2 N a&urs,lds
LI NLSY I NAFGa SEGSNASdNBE o060SyiNB RQKSO6SNH
YI G§SNYyStfS Si AYTFLyiaAf Saiale OpégoaaNBcentr® Qmnédid
psychopédagogiqueservice d'éducationciale et de soins & domicle & SNIWA OS F
fQSYTIyOS RSA al ANRSXdzZREA 3yvSdzom SNByY RS& & &Y
O2yaldNHANS dzyS LI aaSNBEttS ljdzA I ARSNI f QSy
maternelle,LJ2 dzZNJ OSNIiF Ayas 2dz £ dzy OSYy (i NB LX) dza &
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Instance de médiation et recours du 93 IMR
lever les appréhensions liées au handicap

[QLyadGl yO0S RS aSRAFGA2Yy SiG RS wSO2daNA )
professionnels qui accueillent des enfants en situation de handicap, au sein du serv
Protection Maternelle et Infantile de la Se#saintDenis. Elle contribue égahent, avec les

I dzG NB& LI NLISYylFIANBa O2yOSNysaz t fI NB T f
département.
/I NBSS At @& | GNBydS Fya t fQAYAGAIGADBS |

appréhensions des équipes des crechagdes assistantes maternelles confrontées aux demar
RQFRYAaaArAz2y RQSyTFlryGa Sy airddz G§A@NI RSQKId
Sali O02yaidAiddzSS RQdzyS LJzSNR OdzZ G6NROS Si RQd

[ QAyaidl yO0S yS NXBy il diBemygnk Elie GiSryieht ay1al deryfahde ©
SlidALlSad 9ftftS YSyYyS dzy GNIGFAf SO tSa LI
42dzi SYANI £+ NBTESEAZ2Y &adzNJ f Q2NHFYA&lF GA2Y
travail de soutien permet une réflexion sur les attachements, les angoisses, les décourage
fSa AYyljdASGdzRSa LR dzNJ £ QF 3SYANI RS £ QSy Tl yi

tfdA tQAYISNDBSYGA2Yy | BSO fQSldALS ljda O
f QAY (0 SANIFIARAYE A ES8Sd f QLaw Sad Sy O02yidl O
f QSY Tl yis OS -éljatigtionlcithjbideSail fil dayfedpsN&Es besoins spécifiques.

t N FAffSdzNES fQLaw FARS £ 1 NB@énS4s krirg les
LSNE2YyySa RQIFOOdzSAf Si tSa aSNwWAOSa RS
ALISOATAldzSa tASa t f1 ylFGdzZNBE Rdz KFIYRAOLF LS
RQKFYRAOF LI 2dz RS Y antRia®melf {S- RENBISK/II 2NdB afi
O2YYS LJR2dzNJ G2dza fS&a | dziNBa SyFlrydao 'y Gl
les psychomotriciennes et les structures spécialisées et professionnelles qui interviennent
de cesenfants est souhaité.

Le département de Seif@aint5 Sy Aa  S3IFfSYSydi ONBS Sy
LISNXSG +dE ! aaradlyda aldSNysSta RS 6SYyS
ALISOATALAZS FRILIGS t RESERNY KI WRAGS LI 21z &

préte aussi du matériel pour des besoins ponctuels.

La présence d'enfants en situation de handicap ou maladie dans les modes d'accueil,
implique certaines particularités :

- Al'entrée dans un mode d'accueil les enfants dont le handicap est avéré sont moins
nombreux car il faut souvent du temps pour identifier des difficultés chez un tout
petit et poser le diagnostic.

- Il arrive souvent que I'enfant soit déja accuellli, ejadévesti par les professionnel
le-s quand le dépistage et les bilans annoncent une difficulté spécifique ou une
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pathologie. La question de son inclusion se pose donc difféeremment. Le plus souvent

il sera recommandé de maintenir la continuité de l'accieilemps d'accompagner

les parents dans le difficile parcours médical et psychologique de I'annonce et de ses
retombées sur la vie des familles. Parfois, il sera au contraire préférable pour I'enfant

Si aSa LINByildia RS OKI yubddordle étapeSddns ¢Q O O d:
parcours.

- Les modes d'accueil n‘ont pas d'attentes de performance sur les entaotgque
enfant a son rythme.

- Les structures et les assistaats maternelle-s qui accueillent les enfants porteurs
de handicap ou de malddS O2 YLJ GAo6f Sa | SO dzy Y2RS RQ
positif pour I'enfant et sa famille, pour les autres enfants, et pour les professionnel
le-d Fdz GAGNBE RS 1 F2NXIFIGA2YyS RS f QSUGKAI dzS
que la structue, ou l'assistane maternelle ou le/la garde a domicile ont pu
OSYSTAOASNI Rdz a2dziASy RUdzy LJA@OK2f 23dzS5=2
aussi bénéficié de relations et d'informations de la part des soignants, rééducateurs,
thérapeutes des enfantset ont pu participer a des groupes de parole ou de
formation sur l'accueil de I'enfant dik différent» avec d'autres professionng-s.

La mission préconise

-1 OOSt SNBNJ t QAyOf dzaA 2y RSa&, obyditeuysida cedajfies a A U dzl
maladies compatibles dans les modes d'accueil. Engager une démarche d'information, de
sensibilisation et de conviction aupres des familles pour faire évoluer les mentalités sur la
socialisatiomprécoce et le handicap

-Envisager un ajustemerdes modalit& et rythmes d'accuepour les enfants en situation
de handicap ou de maladien combinant éventuellement des temps en accueil collectif et
des temps en accueil individuel progressifs.

QELX 2NBNJ 1 LR&aAOATAGS RQdzy powkimdng® aRS RS
gagner d'ure assistane maternelle qui serait, au vu des particularités de la situation,
empéchée d'accueillir un autre enfant. Prévoir dans le méme cas des aménagements
d'organisation, d'horaires et d'effectifs dans les EAJE si l'ajustiedss pratiques est rendu
nécessaire par les besoins des enfants porteurs de handicap.

QELISNIAEASNI 1 NBItESYSyihlidazy 02y
FLEOAEAGSNI £ QF OO0dzSAf RS dou &eymaladis.i a

-Proposer aux équipes d'EAJE et aux assiststmaternelle-s qui accueillent un enfant
avec un handicap ou une pathologie spécifique, un interlocuteur de dialogue et
d'accompagnement : psychologue, médecin, éducateur... et organiser pour les
professionnéle-s accueillant I'enfant des temps de réflexion, formations, rencontres avec
d'autres professionnéle-s confrontée-s a cette expérience.
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-Compléter la formation initiale et continue des professionnlg-s en intégrant des
enseignements sur leur rolet leurs positions subjectives dans l'accueil des enfants
porteurs de handicap ou de pathologies spécifiques somatiques ou mentale

L f O2y @ASY(d RQI 22 d#dé-§ deb aties d'écidil n'dNEaF & fageh @y y S
commenter les choix de prise eharge des difficultés spécifiques de ces enfants pris par les
équipes de soin et de suivi et les familles. lls tiennent leur place et leur fonction de
professionnele-s pour assurer un accueil personnalisé, affectueux et structurant pour le
développemenet I'évolution de I'enfant.

3.5. Les micr@réches, une formule qui interroge
Les micrefONB OKS& a2yl SyiNBSaz Sy uwunmnI RIFEya S
de la petite enfance, apres trois ans d'expérimentation. Le cadre reglementaditiannel

~

RSa adNHzOGdzNBa RQlF OOdzSAf O2tt SOGAF Sad AOA

[ QSYy OF RNBYSyd Sié fF LINA&aS Sy OKINHS RSa SyTl
RA&LIaSYyd | dz YAYAYdzY RS o -+ yhaernBieSubdeIsas Sy OS
RQSELISNWNE/OSRS d2SdzySa Sy¥Fryida Si RQdzyS |jdz €
professionnef S& | dadzN» yi f QI OOdz8&sidl geRiGnaaireS ycbmpyisi & & 2
f 2NRI dzQA f  &eslnihterielleR. uh &f@rand @dhnyigile (hors accueillant) doi

SGNB RSaA3dIySod Lf yQl LIa 26tA3IFG2ANBYSYd RS
OS RSNYASNI OFasx S 3SaltGAz2yylFANB R2AG aqQl aadz
de ces gqualifications.

Les micrecreches peuvent choisir entretpes de financement Le financement direct par

la prestation de service unique (PSU), qui est une subvention de fonctionnement commune

b G2dza fSa SiOGlofAraasSySyida RQFOOdzSAf Rdz 28Sd:
LINSaGFGA2Y RQI anOdadpléimentRndade 218 daydé€ stréciare (PAJE CMG
Structure) qui est versée aux familles.

Les gestionnaires qui optent pour un financement par les familles, solvabilisées par la PAJE
(CMG Structure), déterminent librement le bareme a appliquer. Le montdes
participations familiales varie donc entre structures. Ce mode de financement est proche de
OSftdzA ljdzA aQl LILJX AljdzS RI ya -&&sis@heimatBrietefo@S Y LI 2 )
RQdzyS 3FNRS £ R2YAOAT So [ létrdifondinTlds Celveinds, g™ LI NJ
fl GFrAfTES RS I FFEYAEES 2dz Rdz GSYLIA RQI OOdzS A

Les micrecreches qui utilisent le complément de libre choix du mode de garde (CMG)
«structure» de la PAJE se sont fortement développées. Méme si elles ne représentent que

4% des places en EAJE en 2014, elles ont progressé de 40%, en passant de 11 400 a 16 000
LI  0S&a SYyGNB wnmo SG wnanmn SG £ n ntH FlFYALTLS
GASNE RS fQSyasSyotsS omn o9 ErONR)78 ¥ed phidro Y S (S

s Source¥ |/ CX t2Ayl adNJ €8 RSOSt2LII8YSyid RS tQl 00dzSAt Rdz 2
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créches sont gérées par un organisme de droit privé (42 % par une entreprise et 37 % par
une association).

Comme le soulignent les participants, les micréches présentent un fort intérét en milieu

rural: selon la CAF des Landes, un EAJB ey 3G LI | OSa yQSaid OAlof
SyFTryia RS Y2Aya RS GNRAAa Fya NBOSyasa adz
développer des micraréches en milieu rural.

Pour autant, le développement des mietoeches, et en particulier des mieooeches
financées par la PAJE pose un certain nombre de questions.

Ly S jdzt tAGS RS £ QF OOdzSAf y2y Il NFYyGAS

[ QF 8&a2dzL) AaaSYSyid Rdz Gl dzE RQSy Ol RNBYSy il L2 dz
partie des participants a la mission. Il pose un probléeme témnce de la réglementation,

Y20l YYSY(d fQFroaSyO0S RQ26ftA3IlIGAZ2Y RQlF @2ANJ NB
RAFTTFAOMzZ 1Sa L2dzNJ f Q20GNRA RS YSRAOIFYSyda S
NBEOf I YSYy(d RQs (iNB | LILINRaH $pscldqués Rl ya S OF RNBE F

Le fait que ces microreches échappent en grande partie au contréle de la commune ou de

flF /1 C ljdSadAaz2yyS S3ILftSYSydod /2YYS S &2dz A
convention conclue avec les miecedches PAJB, les caisseR QI f £ 2 OF G A2y a T Y
RFya fQAYLR2aaAoAtAdS RS LINRPOSRSNI £t fI @OSNAT

RQI O0dzSAf o

Ly LINPOfSYS RQIFIOOSaaAoAtAlS SG RQSIldzAGS ¥

La Cour des comptes a pointé dans son rapport de 2013 le probiRfdd OOS & & A 0 A f
financiere posée par les micareches PAJB. Une étude conduite par la Caisse nationale

des allocations familiales, en 2012, montre que dans le cas des-onexbes financées par

fl LINBadldAz2y RQIFI OOdzSAf oBedgar®&dmidureS ek tesfas 02 Y L
a charge pour les familles, sont notablement plus élevésY 2 & Sy y S®dontra 5,60 1 € k K
ekK Sy Y2eSyyS RIGétécaft Gedprixhazaipetzcon@uireied micro
ONBOKS& TFAYIYyOSSa OUENI f RdzLIREB dzfi S G By I Rl @
ménages les plus aisés. Une autre enquéte, menée en 2012, faisait apparaitre que les
microONB OKS &> o0SYSTAOAILIYG RQdzy FAYLFYyOSYSyid RS
gros centres urbains et que seulemer®8 % des familles bénéficiaires de ces
établissements sont domiciliées dans une zone urbaine sensible (ZUS) ou dans une zone de
revitalisation rurale (ZRR).

33

34 N A = e oaa . . A - . A
EAJE situés dans le ressortdes CAPdes f SOUAGAGSaA Feéelyda FlLAG fQ262S0 RSa O2yuNrxfSao
35

Ecart de 62,5 %
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Elément de difficulté supplémentaire pour les ménages a bas revenus, les familles doivent

R Q| cagqgNidier les factures recues puis en demander le remboursement via la prestation
RQlI OO0dzSAf Rdz 2SdzyS Sy Tl y i ®-crécBe est nricde pdrlaa S
prestation du service unique et soumise au bareme national de la caisse natitesle
allocations familiales.

5l ya O0Sa O2yRAGA2yaz fQlFO0Osa RSa Tl YAffSa -
principalement lié aux ressources financieres dont elles disposent, les ménages les plus
aisés cumulant souvent allocations familiale Si NBRdzOG A2y & RQAYLW (@

Ce constat, a conduit, conformément a la recommandation n°3 de la Cour des comptes, a
f QFIR2LIGAZ2Y: RS H YSadaNBa

- le conditionnement, prévu dans la COG 22037 et voté par le CA de la CNAF en
aSLIWiSYONB H A moaxdzoRAS yiiGA2YBNPRAQARSS aGAaaSYSy
y2y FTAYLFyO0Sa LI N £ LINBaidliAz2y RS aSNBAO
plafonnée ou modulée des familles.

da™y

- £ Y2RATAOLI A 26ydu & lafséxuridIsdci@é @i 14 lpi deviiremnc
pour 2014 conditionne le versement du CMGtructure» aux familles qui utilisent
f SA4 &SNIA O&cheRptatgyiadst uneitadific@ion horaire inférieure a un
plancher fixé par décret.

{FLya 1ldzS tQSTFSi RS 0Sa neSdabeidhzapplofbndie, By O2 NB
LI NOAOALI yia t I YAadaarzy 2yia LRAYGS f QAya
RQSIdzZAGS® /S LRAYG RSONIAG R2yO TFIFIANB f Q2
RQlFI 2dzaSyYSydao
Une dérive importante qui contourne laéglementation: les «micro-creches
mitoyennes».

[ YAaaArAzy &az2dzKFAGS FGGANBN fQFradSyaAazy &adzN
nombre de participants : de plus en plus de CAF et de services de PMI sont confrontées a
RS&a RSYI yRSa dikfdancMahivcSngeinanSdes projets de deux ou plusieurs
micro-creches accolées dans les mémes locaux. Ainsi, en créant deuxcnéiches de 10

places chacune plut6t que de créer une créche classique de 20 places, on bénéficie de taux
RQSy Ol RN ¥duples, &u findinczment par la PAJE et du baréme libre. La CNAF a
indiquélj dzQdzy S OA NDdzf  ANBS R2YYSNIAG AyadNHzOGAZZ2Y
dans les micra&réches mitoyennes. Cette action semble toutefois insuffisante.

La mission préonise
-Prendre des mesures réglementairepour empécher le contournement de la
réglementation par des microreches.
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oPcd ClFLP2NRASNI ft QAYY 20 A2y RS GSNNI AY

{2dz0Sy i tSa | OGSdz2NE RS GSNNIAYy az2yidi RS$a Ayy?2
INNOS t RS&a &aeySNHASa t20rtSa S RSa aeyok
LISNB2Y Yy StfSa LI NILIFI3ISSad alrAa f QSELISNASYyOS v
Of AYAIljdzSYSyilG 20aSNBIFo6fSsT YIFAa y2y GiSOKYyAI|
OKFy3aSYSyid RQIFOGSdzZNY [Sa 2o6aidl O0ftSa az2yda 3sS
O2YLX SESa SiG S YIAffl3S GNRLI 60dz2NBI dzONI GA &S
politique et les acteurs de terrain.

tFNJ IFAffSdzZNRZ OS &pad tQujpBdEsEapaRis, l@sriddehsioy le tEnaps v

de rédiger et de communiquer sur leurs actions. Elles demeurent mal connues et souvent
Y2y LISNByyAasSSad [QAYyYy20FGA2y Sald az2d@Syid t
professionnalisation de la cherche de financement, le montage de projet et la
O2YYdzy AOFGUA2Yy X | ft2NR 1jdzS € QlF dziNB= ljdzA S&ad N
locaux, reste sans acces a de tels moyens.

Depuis plusieurs années, plusieurs services se font fort de faire remonter les bonnes
LIN} GAljdzSa LJI2dzNJ fSa ylrfteasSNE €Sa S@OIfdsSNE €S
fS y2YONB RQAYUGSNINYSRAIFANBEA S &S vdledJr OA ( S
innovations de terrain sont déterminants. Les porteurs de projet ont souvent le sentiment

qgue plus une innovation ressemble a ce qui existe, plus elle a de chances de retenir
fQFriGSyadA2y RSa FAYl yOSdz2NA dzy/ SF NSIANG ALl fdA yLyI2N

La mission préconise

-Soutenir les initiatives innovantes et faciliter la collaboration entre les professioniees

de terrain et des chercheurspour formaliser leur expérience, en valider la pertinence, en
conceptualisetes mécanismes, rendre ces innovations visibles

[ QF LIWINRPOKS RS tAal02AlFI AYyaLIANBS

La ville de Pistoia en ltalie a développé un réseau de services dédiés a la petite enfance et
famille dont la qualité¢ est maintenant mondsay Sy i NB O2yydzSod { I Lk
pédagogie novatrice de Loris Malaguzzi initiée dans sa ville de Reggio Emilia dans les ar
60. Celleci intégre les connaissances des théories du développement et de la socialisation
Piaget, Bruner, WatztaA O1 = | @S O dzy S @GAaAA2Y KdzYl yA
démocratique de la société.

Son approche repose sur quelques points clefs, dont, notamment

Développement du jeune enfant page 112



Les enfants sont considérés comme possédant de grandes compétences et étant intéress
dévelmper, ils sont libres de développer et user leseat langages de leur potentiel (mots
AYlI3S4sx 2S8SdzE RS NpftSaz SiOpXod / KIIljdz§S Sy-
parents voire des grangdsarents, rappellent que chacunasapl&ce ya S f ASdz F

Les éducateurs sont considérés comme dehercheurs spécialistes de la petite enfamcdls
FOO2YLI Iy Syid fQSyYy Tl yiz -@mBscgriianczgtSe diabgie a LIK

Les familles sont considérées non seulemamhme des usagers et des alliés du projet éduc
mais encore comme des protagonistes actifs. Le personnel vise non seulement a partager |
éducatif avec les parents mais aussi & accompagner le réle parental.

[ S 02y 0S Lilies Rep&eas itsid@es comme le woisiéme éducateup, sont pensés
comme un espace favorable aux expérimentations des enfants et, simultanément, aux rech
RS&4 SRdzOF §SdzNB® / SNIFAya SyRNRAGA 2FFNBY
proposent as activités. Ces endroits sont ouverts, enfants et éducateurs peuvent les complé
aménager selon leurs besoins. Miroirs de formes différentes, coins déguisements, th
RQ2YoNBasx o62AGSa FdzE £ SGHGNBAI LiNRedt S @aliSedzdai
ARSY(GAGS O2NILRNBffSY £ FOOSLIISNI RQS&aal &SN
creche comprend des espaces ou le personnel peut se réunir pour relever les défis intellec
interpersonnels de leur gédagaie de questionnement collaboratif

Les jeux Ce sont surtout des matériaux naturels (bois, cailloux, autres végétaux, et
AYRdAzZAGNRA St ax OK2Aara LI N fSa LINRPFSaarzyy!
industrialisés.

lace OKS Said dzy SaLl OS RQSELX 2Nl GA2y 2G S
commun, selon leur personnalité, désir, humeur. Elle est également un centre de cristalli
Odzft GdzNBttS RFEya fSa I dzZ NI A Sé&dRobr fgvdriserONdgmlogud, |
LI NOIAOALI GA2y RS fF LRLWAFGA2Y 20FfSod |
dans la rue, visiter le musée, etc.

La «documentatior»Y [ S& SRdzOF §SdzZNBR aQl ddl OKSyiif, &
documenter les expériences et le développement des enfants. Ceci introduit les parent:s
niveau de conscience plus élevé de la vie de la creche, ce qui change leurs évaluations
attentes. Repenser, réfléchir, prendre conscience, effectuner critique de sa propre pratique.

4. Les pratiques des professionalgtda  LJ2 dzNJ & Q2 O O dzLJS NJ
ne sont pas les leurs

Sans prétendre constituer un référentiel de la pratigue des professiderel on peut
rappeler quelques principes gamportent un large consensus.
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Les professionnele-s des modes d'accueil assurent une fonctiorsas» entre le petit

enfant et le monde socialCf. Chap. |, § 2.2lls occupent une place unique aupres du jeune
enfant,un statut intermédiaireentre famif S S { ¥ 852 GA2Y/UIS RS AZSKIS NIk A AP § &
RS  SdaN2 yii | ©Bdzi ‘intimitérquotidiering deRénfdris ef en dehors. Ce qui

leur permet deconjuguer familiarité et altérite.

C'est pour cette raison que pour les professioreet de la petite enfance une rigueur

d'attitude est indispensable : une synchronie doit exiskey’ 1 NB OS 1j dzQAf & RA & ¢
éprouvent, entre ce qu'ils pensent et ce qu'ils font avec l'enfant. Rappelons ideguees

jeunes enfants sont desguetteus capteurs fulguranty RS f QSGIF G Ay G SNYS
entourent, du climat relationnel de leurs environnements de vie et de l'authenticité de la
relation.

4.1. Observer de facon interactive et partagée

C'est un consensus de la mission que de plécbservation parmi les principaux outils du
professionnel des modes d'accueil. Outil de travail avec les enfants, de travailsi@mnha,

d'évaluation permanente et de transformation. Il existe plusieurs types d'observation
(Mellier). On parle plus voldiers d'observation bienveillante, d'attitude observante qui
LISNYSiG RS aQl 2dzaGSNJ SiG RS &S NBlF2dzadSNI £ OS
RFEya fF1jdzSttS tQSyFlyid Said SYAYySYYSyid | OGAT
mobilise une attention concentrée et un calme intérieur, qui protége les enfants d'une
adzNBELRaAAGAZY Fdz a02LAI1jdzS jdzA LR dzNNI(@dG f Sa
«regard quiécoute) 0 ® [ Q20 aSNIBIF A2y Said S3IFfSYSgd NIy
et de celui qui observe« maintenant je ne vois plus cet enfant de la méme fagon

L'observation est un outil de recherche, un moyen thérapeutique ou un facteur de
professionnalisation. Pour la petite enfance citons ceux qui ont contribué adaishéon de
cette pratique, EBick, E. Pickler, M. David, G. Appell, T.B. Brazelton ...

Retenons que les lieux d'accueil sont des lieux de vie ettq@2 6 & SNl G A2y LI NJ
RQFdziib vy LX dza AyAGNHOGASS ljd2S t8a SyFryda 02

4.2. Travdller avec les effets « de résonanee entre le ressenti du
LINEP FSaarzyySt SiG OStdzAa RS f QSyFlrydo

[ QSY Tl Yyl AYyRdzZAG RS& LIKSY2YS8ySa RS NBaz2ylyoS
auprés de lui, générant des émotions et des pensées parfois tres @gep®sitives ou
négatives.

Le professionnel, pour étre en relation adéquate avec les enfants, deitdme se mettre
RFya dzy SOGlF0 RQKELISNESYaAoAtAGS LI2dzNJ O LIG SN
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posturaux, somatiques, comportementaux, infrerlvaux des petitS. La sensibilité et
f QAYLI AOFGA2Y adzwe2SOGALS NI A&A2YVISS RS yiiwIRGGdz
de la petite enfance.

Cette situation particuliere de proximité entre le professionnel et des enfamsotenes»

FlL O2NRAS €S FLAG [[dzuSy &Alddzr- A2y RS GNI GFAf X
parler des enfants. ©@n veut réfléchir a I'accueil des enfants et on se retrouve a parler des
conditions de travail des professionnelsonstate une €lue autitbnnée dans la mission.

La néoténie du bébé, sa dépendance, sa oy a2NRFf A0S 2yiG RSa
psychologique des professiondets. Cellesxi peuvent entrainer des contrattitudes,

défensives ou en miroirle bébé est agité, lda- professionnelle est énervée ; le bébé est

opposant, lela professionnele est directifve. Le bébé est un activateur de stresslale
professionnele est sous tension. Les petits enfants expérimentent, désordonnent le monde
LI2dzNJ al §2AN) O29Y 8y & RSaAa2NRRREEHYSE YsYS f Q2NH
FIAAlIYylx Af&d RSa2NR2yySyd tSa FRdzZ 6§Sa 1jdzi LN

Le professionnel doit donc comprendre comment il peut se laisser atteindre, toucher,

remis en cause, bouleverser par un enfant ou H'NR dzLJS RQSy Tl y i al ya LJ?
le capb [ Sa YSiK2RSaz 2dziAfasz YSylF3aSySyia RQS
F2yOlA2y RUdzy LINRP2S0i S RUdzyS aSyairoAtAdsS VYl
du climat émotionnel des p&r2 yy Sa ljdzA 4Q200dzLJSyid RS f dzA @ 5
professionnel pour avoir avec les enfants des attitudes socialisantes. Il est nécessaire de
travailler en soi sur le sens et les références de son travail. Cette capacité se nourrit et se
relan0S alya 0SaasS Si R2A0 R2y O siNB NB3Idz A S NEF
12dzi S f QAYLEZNIFYyOS RS tF NBFtSEAQOGAGST LI dzNRR
travail, des supervisions et des formations.

4.3. Etre vigilant sur lesisques de confusions avec la place des parents (cf.
chap. II).

Lt yS adzFFAOG OSNIFAYSYSyd LI &a RQF@G2AN SGS LI
[ QF GGAGdZRS LINRPTFSaarzyySttsS aQSESNDS RIya dz
spécifique de chacun, comme QS ONR i a & NAQ)2Y 2SI AR NDA § & A |j dzS

f QSYyFlyias tQ202S0 yINOAAZAAIdzZS Rdz LINEBSaarzyy

36
S. Giampino «Les meres qui travaillent soetles coupables?"
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7 7

noénd 'y YSUASNI R2yid fQFNI Sad RSt AOF(
éprouvante.

Ce nBGASNI Y20AtAaS y2y aSdz SYSy i RSa OF LJ O
O2yylAaalyOSa &aOASYUuATAldzSa 2dz GSOKyAldzSaz
NEOSLIIABAGSE RQSYLI GKASE RS RAALRYAOATAGSZT |
de ontrole de soi. Ces métiers mettent les professionnels en lien avec la vie pulsionnelle si
AyiSyaS RQdzy 0S0SX2 a4Sa RS02NRSYSyilaz azy T2
SEAISIY(iSed 1 tftSNI £ fQS0O2dziS SiG t f lemeNtBSy 02y i
psychique intense.

/ Q8ad LI NI I AffSdNB dzy YSGASNI |jdzh  aqifestA OA G S
SLINRPdz@l yi SiG R2yd fF a2dzZFFNI yOS | dz GNI @I Af
psychologique, Ié dzNY/ 2 S NE { Q denodbsBéRlités.l LISY A0 At AGS

La mission préconise

- Poursuivre et renforcer I'aide ergonomiqusur les postures de travail et donner une plus
grande latitude aux professionnels pour aménager les locaux.

/'S YSGASNI yQSad NBO2yydzz yA LI N f Seorc§etl £ A TAC
de constater, en effet, que la valorisation gtatut social et économique des professionnels

reste insuffisante. Pdza 2y & Q2 00dzL)S R (eBjgl¥ sopt foadan@@aley, Sa = L
plus la complexité du travail est importante, et moins on est payé.

[ S YSGASNI RS f QF OOdzSAf Rdz LISGAG SyFryid Said ¢
dzy SOIF NI Sy GNB fSa& NI Aa&z2yal fLR20dINI RSS a0jdzSjf dzCBraat A
AQ2NASY (IS OSNEerDS aR ¥ SIHINBWRENRIAZIAY S GSNAER  QSy
utile, pour protéger, pour éduquer et agir sur le monde de demain, en engageant sa
tendresse, sa fragilité dans la relatibomaine. Mais cet idéal professionnel, qui est aussi

une morale professionnelle, bute sur les réalités quotidiennes. Ceci génére des conflits
ROSUKAILdzZS® t I NJ FAffSdzNBEE S (NI @At Sy ONBC
sécurité, une fierté de gervice publie, et devenir «assistarte maternelle » est une

liberté, une émancipation. Ces aspirations se heurtent aux réalités des métiers faites, en
accueil collectif, de procédures, de protocoles et, parfois, de technocratie. Les assistant
maternektle-s y sont moinssoumiS & Y A &3 0OQS anbnprofessiomaliedigqg8 ES RS
aQSy (UNRdzS It 2NAR NBYT2NOSO
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5. Le fonctionnement des equipes

pePmMP® S5STFAYANI RS TFlree2z2y O02ftfSO0AGBS S L
valeurs et leratiques communes de travalil

'y LINP2SG RQSGlIofAaaSYSYyd 2dz RSout2b00peudS Sai
f QFIANBYSYld SiG fQ2dz@SNIdzZNBE RQdzy SiélofAaasSys,y
structure dans son contexte social spécifique.

Chajue équipe, rédige son propre projet de travail qui est appelprojet éducatif» ou

« projet pédagogique> ou «charte de qualité) X @

Ceprojet que nous préférons nommerkdNR 2 S i »R§ enCaCodz8 avéc les objectifs

RSOf AySa RI yablisserent, LidB & $ril est RiGtiRdl. 1l établit les principes
collectifs du fonctionnement de la structure, dans une dynamique plurielle et sert de cap
OSNR f SljdzSt (2dza £Sa I OGSdzNA RS f QlF OOdzSAft R?2
de chagie professionnel, quel que soit son statut, est de méme importance.

[ S LINP2S{i RQIFIOOdzSAf RSTAYAG £Sa LINAYOALISA RS
NEFTSNBYOS>Y Y2RS RS adaA@AaA RSa SyFlryidaszs 2NBEIYy
homogg Yy S 2dz YAEGSSET LISNA2RS RQIFIRILIGFGAZ2Y RS& Sy
RSa SyFlyda RlIya fSa asSoOdizyasx | @SO ljdzSta LI
aussi des projets ponctuels, éphémeres, événementiels (projet photo, féstivdréation

RQdzy 22dz2Ny I f = IWNBcBSEgalemdhlilds déilds|dezfe>proptes @u groupe
ROQSYFlIyiliaz ljdzA a2yid RAFFSNByiSa RS OStfSa RS

/| QSa0 dzy 3IdzA RS SO dzy OFRNB ljdzA R2AG0 fl1Aaa&as
improvisation ponctuelle des professionnels, des parents et des enfants.

[ QAYVISNE GO RS OS LINRP2Si RQIFOOdz$SAf RQSI dza LIS ¢
Y2dz@SYSy o Lf Sad fQ2dziAf RS LiXQICRHzZAVGERS YRIQ LD
ces enfantda. Il porte donc la malléabilité nécessaire aux ajustements des réalités locales,
GSNNRARG2NAFESad /SNIUIFAYSa SljdzALIS&E RA&GNAOGdzSY (
f 20 dzES RQlFdziNBa S LINBaSyili$ghNrpoeDA BYSyili 21
O2yyl A&aalyOS RSa LI NByidaz S LINRP2SG RQlF 00dzS7
explicitations sur le sens de la démarche.

hy 20aSNIWS [[dzS fSa LINR2Sia RQFOOdzZSAt LJ NJ Si
sousQSTFSG O2y2dzZidzS Rdz NBEO2dzNE RS OSNIFAya 3IN
NEFf SEA2Y RS& SldzaLlSa SG RS QI O0sa &adzNJ Ay i S
@dSydza RQFAffSdzNBE LIR2dzNJ F2YyRSNIYRAGNBFE §EE2 vf QF
approfondisse sa réflexion, qui lui est propre, de mettre en musique sa particularité, sa

LISNE2YYFEAGST az2y adGdetSeo | YRS Bl dziN® 25yi  WRIQ& 1D
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RIya fQSiloftAaasSySyid dueznRcarhehthles idédux btdziFéalitd NB y i
de leur mise en pratique et génere des déceptions, des conflits.

La mission préconise

- Permettre a chaque équipe d'EAJE de constituer son projet d'acaeriligne avec les
référentiels spécifigues aux tutelles et gestionnaires etagpui sur le texte cadreau
niveaunational préconisé par la mission. (Cf. Préconisation 1)

-CF@2NRAEASNI f I ISYSNItAAl (A2 YeskdrermelNBades,iau RQlF OO0
besoin, un soutien des services de PMI ou animateurs de RAM

pPH D [ QSdeb pirofeRstddnald AFcdntact des enfantane fragilité
gui peut entrainer des postures reactives, a analyser institutionnellement

La fragilisation des professinels en contact avec les enfants, dont les raisons sont décrites

LJ dza Kl dziX LISdzi AYyRdzZANB RS&a FGGAGdzRSEa NBI
dysfonctionnements. A la fois mécanismes individuels qui génerent des dysfonctionnements

des structures etinversement, des dysfonctionnements des structures qui induisent des
REAT2yOUA2yySYSyila RSa LISNE2yySao [/ QSaid Ay
assistante-s maternelle-d 1j dzQSy 9! W9 s RAFFSNByida GeLlSa RQI
a travailler.

¢2dzi RQF02NR RS& I (iJefodzReS heursSpaRd® siayued, Jit je Cale G A 2 y
mesRTH, «WS FlL Aa Y2y &Nl @FAf>X S NBaldSXo

Une blessure narcissiquele dévalorisation de soi, de démotivation, de somatisation,
RQSGL G afs: RISYLINEHE SLldzi aSasx> LI a NBOz2yysddtas | gSO
ROQAYAlFGA&TFEOGAZY LI NF2A& Yl aldzSa OKSNOKEyGd N
f SdzNJ | FFSOUA2y® . tSaads2NBE ylI NOAaaAldzsSis RS OS
NELINSBASYGSyd G2dzi L}2dzNJ £ Sa LISiAdas Afta yS N
et les parents deviennent une compensation affective, le risg@ed  1j dzS f QSYy Tl y i
méme «gratifiant» pour entretenir la spirale. On surinvestt ¢thouchou qui vous le rend
0ASY® {I NBINBAaA2Y RSOASYl SygdrKAaaSYSyids
@g2dza ODARST | SO 02YYS SFFSG fQSLIHzA&aSYSyid L
2 dza |j dzQ-butdpu aud=iidg de rester dans le métier

La suradaptation apparait lorsque les conduites professionnelles sont opératoires avec les

SYy Tl y i & xe dosster@iev tedi§egles, consignes, protocoles sont suivis a la lettre

sans aucun recul ni interprétation nécessaires a leurs sigiific Yy @ [ QA Yy i SNR 2 NJ
Ayea2yOiAizya O2ff SOGAGBSa ONBS dzyS LISNIS RSa
des contextes singuliers des enfants, des familles, des -cultures. Des propos de
généralisation abusive du typeSt on le fait pour dai-ci, il faudra le faire pour tous,
ardyltSyi f I RSOSNA2NI GA2Yy RS& LINRPOSAaa&dza
O2YLISyal G2ANBa RQdzy aSydAYSyid RQAYOF LI OAGS 7
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techniques pédagogiques, de méthodesarslardisées, la recherche de mallettes, de
solutions toutes faites a des problemes et questions qui restent inanalysées. Sur cette
fragilité professionnelle se greffent des signes extérieurs de professionnalisme. Tant6t
GSNEF Yyl Ke3IASYy mahp@aT Siil yourSH (I NE GNiB SR dzOF (i A
SO02t S S i-e maindldinsttitduntiice T G yisd adzNJ €S GSNAIF Y
f QI & ZAmateinefldl superpapiemamie, lela directeurrice de crécheassistante

sociale.

ley2Yl RAAYS 2dz f QS@AGSYSYyd RS tF OKIFNRS SY
LINEP FSaaAz2yySta SaaleSyid dzyS | dziNB YSUK2RSZ L
«b2(iNB O2ftfs3dzS Sal G2dz22dzNB Sy TFT2NX¥biA2Yy :
5A802YUAYdZAGS RQAYLIE AOFGA2Y T Gdz2NYy 2 PSNJ O2 dzii Sd
tF N O2yGNIadsS @SSO OSa |GiAGdzRSa RS NBONI AL
G NASS&a RQAYLI AOIFGA2Y ST ljdzh az2yid 02y aidNHzOGA ¢
attendus. Ces attitudes sont celles des chercheurs de solution. On constate par exemple

Une attitude de revendication individuellj dzA & A3yl £ S dzyS Ayal dAaTi
KASNI NDKASYT Rdz LINP2S&ZS I ¢SO0 @Saadier®aviE gafcRE R Q¢
yQOSald LI Hn®dz! ¥ BdzL2E G dzZNE OKNR Y A lj dzS RQ2 LIJI2Z & A 0

AAIYlF TSN LI N f QAYSNIAST 2dz LIFNJ £ YAAS Sy S

La revendication collective reprend une part de contrdle et de maitrisdesorétier. Elle
cherche a reconstruire des pratiques, des concepts, des valeurs bases, retrouver un sens
commun. Elle est portée par des associations professionnelles, des syndicats, des initiatives
collectives.

5Ql dzii NBa La@sTcBeicheht AafoyicBidtidn de leur évolution personnelle et

LINEP FSaaA2yySttS ljdzA LISdzi LI a&aSNJ LI NI fF F2NYI
Si tQ200SyidAz2y RS LINRBY2GA2ya AYyGSNysSasz 1
YySO0SaaAiGSyl 2BARRQANIGANZNIBSNI LINEPT2YRSYSY (G f
adzNJi2dzi RS GNRAzSNJ al LXFOS SiG azy SaLl OS L2
Enfin, les leaders de projets cherchent a transformer les cadres pour dépasser les obstacles
rencontres.

«/ K Odzy R2AG | @2ANI €S aSydAyYySyas SaG €S @2AN
LASNNE t fQSRAFAOSIT | dzQAf O 2w/ (diskhit d'wWrS des  F 2 NJ
LI NOAOALI yGSa I|dz INRAzZLIS RS NI Oleisiomel se Cl dzii S
transforme ensouffrance professionnelle.

Pour trouver des réponses adaptées a ces dysfonctionnements institutionteslgnalyses
collectives permettent une amélioration et une transformation des conditions, et
RQSYy O2dzN} ISNE LI Nl2dzi 2G SftfSa SYSNHSyGs €S
9! W9 X Rdz YS deAntatddnefoQaui évaldtidng ged enfants, des parents, des
professiomnetle-s et de la société dans son ensemble.
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La mission préconise

- Promouvoir les approches de bietnaitance dans les modes d'accueil. Systématiser les
temps collectifs de partage de réflexion et d'observations en EAJE en présence d'un tiers
non hiérachique qui garantisse les conditions d'une prise de parole et d'une remise en
question des pratiques dysfonctionnantes.

5.3. Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif

[QFylFf2das RS& LN} GAljdzSas f | anbradkuk 1®terdiniah 2y ¢
supervision sont essentiellepour FFAY SNJ f Q20 aSNIF A2y Rdz 2Sdzy
effets « de résonancg Sy GNB S NBAaSYydA Rdz LINPFSaaArzyy
sur les confusions avec la place desepis.

Les métiers aupres des jeunes enfants enrichissent mais peuvent fragiliser et rendre
@dzf Yy SNY 0t Sa f Sa LISNE 2ayfsti§ue, le§ dihensis affeciiieyet I O NS
émotionnelle mettent les professionndd-s a forte et constante contributio Les prises de

distance sont nécessaires pour éviter lelaux-selfs» professionnels et les stadaptations

2LISNY GA2yySttfSazr 3IAFNIYGAN £ QSljdAf AoNBE adz 2.
compagnie des jeunes enfants, des collegues et dedlémmi

Les dysfonctionnements institutionnels qui ne sont pas analysés produisent des effets
néfastes sur les enfants et les professionleed, et induisent des risques de violences
institutionnelles.

[ Q2 NHI yAal (AehyEAIR Se heuitd éydemSal difficultés spécifiquedes

jeunes professionnele-s Ces jeunes ne sont pas encore autonomes (salaires faibles) et sont
encore considérés commeenfants» chez leurs parents. lls sont confrontés massivement

aux émotions des enfants ou des parent®@tamment lors de séparations difficiles ou de

parents tendus. Comment prendre en compte leurs propres insécurités, alors que la

j dzZSaGA2y RS f 1 &aSLI NI GA2y¥syOSSHE (S (& 2jdaZxBayita LISidz
conflit avec leurs propres paren? Ces difficultés personnelles et sociales rencontrées par

des jeunes professionndd-da RS f QF OOdzSAf R2AGGSYy(d sGNB  LIN
SYyOFRN}YyGaszs RIya fQ2NBIFIYAalrGA2Y Rdz GNY OFAf R

Comptetenu des inteactions complexes, archaiques, parfois issues des professiclasel
entre ceuxcellesci et les jeunes enfants, il importe que ces temps de réflexivité soient

STFSOldzsSa I SO -@lpayehSloguR QldrgiemeY A SOIB S A (dzydzy a2
indispensal® et individualisé pour les professiondels. Son réle est clinique, institutionnel
SiG I RSa STFSia RS FT2NXYIUGA2yd Lf O2yiNROGdzS t

Lela psychologue cliniciene, formée aux interactions sociales et institutionnelles,
I 002YLI IyS SG O2y(iNRodzS FdzE O2yRAGAZ2Yya Tl @2
relations positives avec les familles-elle décode les manifestations des enfants, des
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professionnele-s et des parents. Impliqgué R y & felkSduteit ldSmélidrations

possibles{ I F2yOlA2y Sailil RQSO2dziSNJ SiG RS LINBYRNXB
O2y FtAGa fINWWSas>x RSa YSOFIyraavySa 02ttt SO0GATax
ASYGAYSYGa | dzQSLINE 4@ Sohffonée-$ 4 la diyandabed dds 2oyity S
petits.

{A fS& NBdzyA2ya RQSIdzALISET 2NASyGSSa OSNamR
plannings, sont nécessaires, elles ne visent aucunement les mémes buts, et ne se menent

pas de la méme facon que les gflons et analyses des pratiques. Supervisions, ou groupes

dS LI NRtS 2dz NBFtSEA2ya RQSIldzA LIS R2AGBSy il LIS
confiance des équipes au travail, leur sécurité psychologique fondée sur le lien qui unit les
YSYONB A BS NBOBIEEA @dzNJ £ I OSNIAGdzRS 1jdzS f Sa L.
qui est vécu et pensé sont respées.

La mission préconise

- Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif autour du projet d'accueilans les
9! W9 2dz ldz yA@SlIdz RS&a w!ad® 5SS YsYS |dzQdzy YS
la pratique d'un référent psychologue en EAJE qui évite les effets de huis clos et de non
dits

5.4. Valoriser les savoirs expérientiels, racines de la profe8sy RS f QI OC
pour la petite enfance et creuset des innovations au fil du temps

Les savoirs et les pratiques des professiofesl reposent en partie sur leur expérience, sur

les gestes et conduites observés et imités, des gestes et des paroles e€gnbp
parfaitement dans le concret des situations relationnelles avec les bébés. Il en va de méme
LJI2dzNJ £ S& al g2ANAR O2yOSNYIyd €S 02y RS@Sft 2LJJ
LI NByGdaszs f1 YSNBI S LI NEBJes.Les professigbnddent aSael f S &
confronter, partager et a échanger autour de ces pratiques et expériences diverses, ils ont a
prendre connaissance et a se documenter sur les autres pratiques et systemes, de méme

j dzQAf & 2y 0 t RSO?2 digeNRsNasssurcestlocdlesetineBitgrirdises +  dzi A
connaissances du travail des autres intervenants aupres des enfants et des familles.

t 2dzNJ f QAYVF2NXYIFGA2y SG fF R20dzySyidl dAz2ys fSa
colloques, des journéeR QS (1 dzZRS & X L3R dzNJ aQAYF2NX¥SNE Si NBO.
SELISNASYOS&ad Lfta R2AGSyld L2dz82A NI LI NI A OA LIS N
aS0GSdzNAn RS I LISGAGS SyFlryOS> (Sfa 1jdzS f QKs

5.5. Prévenir lesiolences professionnelles.

Les violences professionnelles sont liées a la vie des institutions dans les EAJE et liées le plus
a2dz0Sy i | dzE LINRoOofsYSa RS OAS LISNE2yySttS Si
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En accueil collectif

Les violences professinelles ne sont pas sues parce que les enfants ne racontent pas
f2NRIdzS fSa 3SadiSa Rdz a2Ay az2yid OKIFINHS&a RQl
«0Q8&al dzy O2dzJ) RS»; ¥daviand deS enfarfsOded Jinderdsy” &t

enfant va mal, il nous pousse a bowt « ces parents sont ingérables on invoque la

fragilité psychologique de té¢ professionnele, sa personnalité, son caractéere, ou sa santé,

a2y O2dzL) So® [ QSIjdzZA LIS O2dz@NB I  O2dué éemdzS LJ
angoisse. Les violences sont souvent cachées, la hiérarchie ne veut pasmdegaise image
delastructuren = RQ2 G dzy RS L -tle@eprofessidnnele adréssive etid R dz

de la professionnele qui a brisé le silence, ce qui rerde immédiatement la regle du nen

dit. Elles sont irreprésentables car elles contredisent le fond des valeurs du travail avec les
bébés, constitué de protection, de soin, de bienveillance et de tendresse.

[ 2NRj dzQStt Sa az2yid RS yé@aedchSrukifactoreitzNlirbddkinga Ay S S
collegues absentes, vacance de poste, conditions de travail, problemes de taux
RQSYOFRNBYSyYyGs FLFIYAEtESEa Sy RAFTFAOMzZ GSa &aLISOA

Les questions de fond sont les suivante® 2 YY Sy (i dn Vatyélie Graitér dzétta

violence, sans, el¥s YSS FIFANB dzy LI aal3asS t QOGS QAz2f
SUNB &4SLI NB Rdz 22dzNJ [ dz €t SYRSYI Ay &l-npvir. G A SNA
Coté parents, comment limiter les effetslpabilisateurs des « 2 dza Yy QI @4 8tile LI & ¢
sentiment de culpabilité £omment aje pu ne pas voiP». Coté professionnels, comment

éviter la culpabilité, la dépression, la horite

C'est un sujet de réflexion qui fait partie du travail en raides spécificités du travail avec

les bébés. Les bébés sont en effet des activateurs de stress, d'émotions fortbébé est

toujours en S U 0 R QdzNB-Sqldd& il & whib&shidy fon satisfait. On parle en

LA OKIFylFfeasS RUI Odquasgelsigh 9 RD2 FFESOIRS | NP N
RS Y2NIzZ RS Y2NOSttSYSyids>s RQS&mGork a tada8lafSy G & |
G6SttSa ljdzS f QI IANBaaABAGSY €S NB2SG 2dz £ LISN

Lt aQlF3Ad RS (NI @I At SOu, paur leR antadirdnisA quiyné seA y & G A
résument pas aux méthodes managériales classiques car les conflits d'équipe, hiérarchiques,

les conditions de travail difficiles peuvent se reporter sur les enfants. En effet, il est
YySO0Saal ANB RQI LisINGYWSIrNENs les fordatiddyBeygRi n'est ni dit ni

montré et a signaler a sa hiérarchie les risques de certaines conditions incompatibles avec

37

Oury Fernand, Vasquez Aida967).Vers une pédagogie institutionnellaris, Maspéro. Réédité Matrice éditions, 7& des camélias, 91 270 Vigneux. Le« livre vert
».0ury Fernand, Vasquez Ai¢a971).De la classe coopérative agédagogie institutionnelleParis, Maspéro. Idem Matrice éditions. Le « livre rouge ». A mettre en biblio
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une disposition bienveillante et biagnaitante des professionnels en contact direct avec les
enfants.

La mission préconise

- Pour lutter contre la violence institutionnelle appliquer la préconisation 4&En cas
d'insuffisance, faire appel & un tiers extérieur a la situation et en cas de maltraitance mettre
en place un projet personnalisé de suivi deilaagion.

En accueil individuel

Le probléme est quadruplé f QI -é& @akeinéile geiit ne pas mesurer la violence de
certains gestes, mots, forcages éducatifs ou carences de stimulation, de scénes a la
St SOA &AM 2 dnatpriselt $a Ralzi I YO dzEeApeul sublirNuiglle-md@mBbBeg G |
violences qui générent des attitudes, sentiments ou comportements violents envers les
enfants. Les violences peuvent enfin provenir de la vie personnelle des assistant
maternetle-s, de la précarité, de la solitude. Les tensions entreteployeurs que sont les
parents et leur employ@ peuvent également avoir des conséquences pour les enfants. Les
parents peuvent aussi ne pas vouloir voir (cfdessus ¢ Q A NNI LINBesd Sityationd f S
dangereuses pour les enfants. Enfin, il existssa des effets mécaniques du travail a
domicile, de stress ou d'épuisemeriiés a la superposition des spheres d'investissement
familial, personnel et professionnel.

La mission préconise

- Apporter un soutien dans les pratiqueswvec les regroupements, lesunions, les activités
O2YYdzySa LJ2dzNJ &2 NIf.AONdp. RIS§ Fitamdlidrdr $o¥ Sadrés et
trianguler la relation entre employeurs et employés pour réguler les rapports de force,
voire de domination(Cf. Chap. Il § 3.3)accompagnerds familles par la PMI, par
f QI y A-Nce duSR#M,) pour aider a trouver une sortie aux difficultés. Chap. Ill §
6.1); sinspirer des travaux sur le télétravail qui définissent les conditions nécessaires pour
éviter la démotivation, la dévalorisati, I'isolement et leburn out

6. Coordonner et encadrer le travail des assistam$ maternetle-s.

comPd [ QlF 002 YLI 3y StesSnfaierneRi&saentre daaPMg el v (G a
RAM, le coordinateur petite enfance

[ Y2yGSS Sy LldziaalyOS RS I ljdzZ t AFAOL A2y
entend une collaboration entre les RAM et les services de la PMI, en lien avec le
coordinateur petite enfance ou les responsables projets petite enfance communaux ou
intercommunaux.
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hy LISdzi RAAGAYIdzSNI RAFFSNBy(iSa F2yOiAizya:s
F2NXIFGA2y S £ QFOO02YLI Iy SYSyias 1 smd@ens8ly t ASyY
le-s, la fonction animation des RAM.

[ | YAdaArzy NBO2yyl Al fQSEAaGSYyO0S RQdzy 0O2ya
responsabilités respectives des services de PMI, des gestionnaires et animateurs de RAM et

des coordinateurspetite enfance. Les champs de compétence et la pratiqueuhtidien

SlilFyd ONRAASAZ OKIFIjdzS GSNNARG2ANBCepeSriiilh Ay @S
aQlF g§NB jdzS f I jdzZl f A0S RSa tASya SyaNB fSa
partenariats influent directement sur la qualité du service, son fionomement, comme son
dysfonctionnement.

Les litiges autour du contrat juridiqgue, dans lesquels les RAM se trouvent en situation de
médiation, recouvrent la plupart du temps, des tensions relationnelles et des litiges autour

RS f QF O0dzS A f ondaSlité Hed& BV ILas icHampN Beichihpétence respectifs se
chevauchent partiellement, rendant nécessaire une étroite collaboration et une confiance
YdzidzSt £ S RS € QSljdzALIS RS talL Si Rdmaeinad [ Sa
lelenfant nécessBy i S3IFf SYSy(d dzyS O22NRAYIGA2Y &adzFTA
PMI du secteur et le RAM.

Lt &ASNIAG LISNIAYSYy(d [[dzS €F talL NBaidS fQ2NHI vy
suivi des pratiques professionnelles des assistants maternelancesgarante de la loi et du
02y FT2yOiA2yySYSyli RS&a RAFTFSNBydGa | OGSdz2NBXZ L

[ QF O02YLI Ay SYSyYy (i LINRckSnmatarielesday St R D& OlO2 &y AL& @Iy 5 (
formation continuerestent la plus grande zone def 2dz S RS OKS@Il dzOKSYS
LI NOS jdzS tS&a GSEGSa yS NBO2yylrAaaSyd OSiGids

les animateurs de RAM ont cette compétence a la fois par leur expertise professionnelle et

par leur observation quotidienneed pratiques des assistaats maternelle-s au sein des

w! a® 5QF dzi NBE LI NI X LI NOS [jdzS f SdzNJ OF RNE RQS
«formation» (Cf. Chap. IV § 8% NBdzyA2ya | @SO dzy Ay iSNBSyl!
pratiqgues avec we p@ OK2f 23dz2S> FARS |Fdz Y2y (il 3S RSa R2a:
maternelles pour la formation continue, etc.

La mission préconise

- Prévoir, y compris par une modification législative, l'articulation des roles et
responsabilités respectives des PMI et des RAMY Yl GASNBE RQlFOO02YL
professionnel des assistants maternels. Il s'agit la surtout d'élargir les missions des RAM
notamment pour faciliter [limplication des assistantes maternelles aux situations
professionnalisantes, tout en conservant a la PMI son role de contrdle et de suivi des
pratiques professionnelles. Un document national de référence, qui pourra prendre la forme

d'un décret d'application de la loi, fixera les modalités concretes de cette articulation
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Une concertation sur le réle des services de PMI en matiere de petite enfance

La ministre des affaires sociales, de la santé et des droits des femmes et la sBcréfic:
OKIFNBSS RS fI FrYAffSs RSa LISNrE2yySa N3ISS
RS& (NI @l dzE &dzNJ f QS@2f dziA2y RS I LINBGSOL
sur les aspects sanitaires des missions descede PMI, une deuxiéme concertation a po
Y20l YYSyd &adzNJ €S NrxfS Rdz aSNWAOS RS I t
StlroftAaasSySyida Si aSNBAOSa RQlFOOdsSSAft RQS
contrleett F2NXI GA2y RSa lFaaraidlyida YIG8NySt a
Le groupe a noté deux principales difficultés :

-55a LISNER2YYySta AyadzZFFAalYYSy(d LINBLI NBa t

Le maintien du réle du médecin responsable de la PMI est considéré, par les participe
groupe de travail, comme fondamental pour assurer la responsabilité et le pilotage
procédures.

lls proposente :

- Maintenir la compétence du médecin responsabde la PM|

- bS LIa StEFNBANI fI LIaaArAoAtAdS RQSTFSC
médecins, puéricultrices, infirmiéres, EJE

- C2NXSN) £Sa LINPTSaairzyySta RSa aSNWAOS
des EAJE

- Clarih SNJ £ S& RAalLRaAiAildArAz2ya NBtFiIA@Sa t Qi

-[ S adaAa @A Si t QF 002 YeshAtgrdeNeS ydes nisSiéns ihsdffisamandr
développées et difficiles a exercer.
Les participants au groupe de travail proposée :

- Favoriser les échanges entre les services de PMI autour des pratiques d'agrén

d'accompagnement des pratiques professionnelles des assistamhaternelle-s;

- Rénover la formation des assistants maternalsgimentation du temps de formatio
obligatoire initial et formation continue effectivepour développer la qualité di
f QF O0dzSAt SiG FFr@2NRAEZSNI £ Y20AfAGS L
- t NBOAASNI £ QF NIIAOdzA F GA2Y RS&a YAaaazya
commun au ministére chargé des affaia a2 OA Lt Sasx + I /b

®protectionmaternelle etinfant = a2 dzi A Sy t fF F2yOdAazy LI NByd+ttSs LINRGSOGAZ2Y RS tQSyTlyos §Si
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Les assistart-s maternelle-s agréée-s accueillent un a quatre enfants a leur domicile et s
rémuneérés par le gestionnaire de la creche familiale qui peut étrecotiectivité territoriale, un
OSYyiGNB O2YYdzylf 2dz AYyGSNO2YYdzylf RQlF OGA?2
SYGNBLINR&ES® [ ONBOKS TFFLYAfAIFIES Sada Lx IO
RQdzy S SRdzOI 4§ NA OS aBsBtan®S omfednalle-S Yy F2 Yyl A ©Q2 $aS
Si RQdzy I O002YLI} IAySYSyYyil LINRPFSaaAz2yySt | aad

[ QAYVUSNEG RS fF F2N¥dZ S RSa ONBOKSAa FIl YAL AL
f QSY T yias AdilindivBltanss line daytinuitéaeOune sécurité, un suivi médical et

LISRIF 323Aljdz2Sx O2dzLX S t RSa G SYLlen @éyénheu@eli A Ta |
fois par semaine, les assistags maternelle-s et les enfants se retrouvent dans lesdox

de la créchePour les assistaré-s maternelle-s, les creches familiales assurent une relative
aidFroAftAGS RS fQSYLX 2AX dzy | OO02YL) IySYSyd Si
travailler en équipe, ce qui peut offrir des passerelles ve@&f t SOGA FX[ Sa ONB OK
ont des avantages pour les familles, en particulier les plus fragiles, pour qui devenir
SYLX 28SdzNJ O2yaidAiddzS dzy 206aiGl O0ftS SiG Lt |jdzA  dzy
besoins est proposée (remplacement des assistasimaternelle-d Sy OF a4 RQlI 6 &Sy (

Malgré lesavantagesRS OS (@ LJS RQIF OO0dz$SAt X S y2YONB R
places dans ces services ne cesse de diminuees difficultés qui expliquent cette baisse
sont de plusieurs ordres

Une dfficulté importante, déja soulevée par le rapport IGAS de 2009 concerne le mode de

calcul du temps de travail, qui conduit & rémunérer une part importante des heures comme
heures supplémentaires, ce qui renchérit le colt des structures. Bien que le matddat

t{! AG SGS NBGIt2NAAS a&adzA S t fQFIR2LIGAZ2Y R
SYiNB fQoild Si f I -2017% étepit dédfodndis du mémafinehuwqgieSes H 1 M o
autres EAJE, cela ne semble pas avoir résolu les difficultésrdelses familiales. Les
modalités decalcul du financement peuvent également étre sources de difficulté

Des difficultés de recrutement sont également signalées. La mission constatdesgjue
assistantges materneldes les plus jeunes, et dans les zones socialement non défavorisées,

39
On comptait 47400 places et 704 établissements en 2014, contr@43iplaces en 2006.

40 Selon certains participants, il faudrait, pour rentabiliser une creche familiale, que les contrats soient établis sudé&lfabeures par jour, ce qui est rarement le cesla entraine

une baisse de recettes donc une augmentation du codt. Lestifbjée tauxRQ2 OOdzLIr G A2y &2y id S3lFt SYSyi RA T Ppaudasdubria cantinbitd dudzNB NP 51 y &
service public, des places relaissont nécessaires» pour accueillir les enfants dont 'AM référente est en congés, elles doieer@n@mnérée pour en avoir la disponibilité mais elle

augmente le co(t pour le gestionnaire.
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ne veulent pas étre engagées par des créches familiales. Elles ont le sentiment de subir trop
d'emprise de la part de la direction a propos de leur emplotedups, de I'organisation de

leur travail, du choix des familles, de leurs congés etc. Elles se sentent infantilisées méme si
elles reconnaissent lintérét de Iapport professionnel des intervenants culturels,
pédagogiques.

+dz t QAYGISNBE G NBORWBY dSdzileyLiSY SRCEYOOdzSA T = Ij dzA
accueil individualisé et des temps collectifs pour les enfants, et un cadre professionnalisant

pour les assistart maternelle-s, et le contraste avec les difficultés rencontrées par ces
établissemerd = Af & RSONI ASYyd FIANB f Q20280 RQdzy SE
RSa FTlIYAftSa SG RS tQSyFlyOS Si fF /b!Cz | FA
remedier.

[ Sa jdzSaGdA2ya Rdz YIylidzS RQI G0 Nleabdisfaneis S RS
materneHe-a > £ QF RFLJiF dA2y RS&a Y2RItAGSA RS TFTAYLly
questions statutaires devraient en particulier étre examinées.

La mission préconise
-ExamineE LJ- NJ £ S YAYAaidsNB Snfance & la BEATes ¢adsas dasl YA £ f ¢
difficultés des créches familiales

- Explorer les moyens juridiques de créer des structures intermédiaires entre le RAM et la
creche familiale assurer une coordination, un cadre professionnel pour les assistant
materneke-s, une médiation des relations avec les familles, des temps collectifs pour les
enfants...

7. Reéduire les sources de contradiction entre les régulations
administratived S S RS@Sf 2LIISYSyid RS f

7.1. Les effets paradoxaux de la rationalisation gestionnaire dans les accueils
collectifs

[ YAAaS Sy LIXIFOS t LINIANI RS wnnuw RS tF FI
FAYLFYOSYSyld t f QKS dzndblerar Svoir ggnelé auh aeitainSnéribyel a =
ROSTFTFSGa aSO2yRIANBa yS3IFHGATAI ljdzh Af f dzald NBy
« services» a des parentgui peuvent apparaitre comme pluscensumeéristes, avec une

t 23 Al dzS 3 S dimidagoy ges SqlNFEMeRt 2 LJ

[ Q202SO0AFT AYAGALFET Rdz FAYFYOSYSyYyd t f QKSdzNE:
«YASdzE NBLER2YRNB | dzE 6Saz2Aya RS&a FlLyAattsSa Si
j dzQSf f Sa WX A R&udpagtihes deb Besoins réels des parentsa grande
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NAIARAGS RS&E K2NI ANBAa (8ft8 [dQSttS Shl Al

avanth nnn YyQSUOFAG STFFSOGA DS CE ghiix prdtudt todtefols das S S | d
effets secondaires négatf a3 RS&§& f 2NBR [[dzQAf &S GNRdJzZS A
RQ200dad GA2yS ljdza Sad € Qdzy RSa ONAGENBE R
tQsilotAaasdyYsSydo

[ S RSO2YLWS t fQKSdzZNE A4SNI RS NBFSNBynGS t €I
et pour celui des financements versés par la CAF aux établissements. La question de savoir si
fS GSYLBA RQSOKIy3IS | SO tSa TFrEYAtfSa R2A0 s
dans un cas, le risque existe que la famille refuse ladismE Rl ya f QI dziNBxX OS
L& NBO2yydz LI NI fF /1 C O2YYS Rdz 4dSyLlA RS GN
question se pose du reste pour les temps festifs, les ateliers paggtsF | y (i & X

Ce mode de fonctionnement donne une place impoited®d + f Q lHeNEIStiris avRd: Y a

les familles : le parent a pensé son contrat au plus prés de ses besoins personnels, souvent
RAOGSA LI NI RSa O2yiGNIXAyidiSa sSO2y2YAldsSae [ S O
CNAF) et chaque heure a prévBiy LJ dza 2dz Sy Y2Aya Said azdzwSy
LINBYYSy(d o6SI dz02dzLd RS LIX FOS I|dz ljd2iARASY S | dz
de son accueil. Pour la sénatrice{POKAf f AYaASNE |  #enfofcé deNJ (A 2y
comportement cosumeériste des familles, qui respectent de moins en moins les horaires de

3 NRS LIRdzNJ £ Salj dzSt aquidmplique @ FatHe XS jastiorhafrasldasS &
crechesn [ S NI LILIR2 NI NBO2YYlI YRS | deServites.da T YATE Sa

[ QF 0% SRMDdzy YAYAYdzY RS OF RNBE K2NI}ANB LI2dzNJ f Sa
qui, de ce fait, ont de nouveau rigidifié leur systéme. Dans certains guides édités par des
CAF, il est préconiséRS RSTAYANI LINBOA & SYSY iparfeSde nefpasNI A NI :
« arrondir » les heures, afin de ne pas pénaliser la famill@es horaires prédéterminés de

maniére extrémement précise génerent manque de souplesse et stress, pour les familles
comme pour les équipes. Le fait que soient facturés degpgesupplémentaires en cas de

retard par rapport aux horaires prévus au contrat peut entrainer un climat de méfiance
réciproque, tensions, et préoccupations quotidiennesrefine & QF GSNBENJ S3IF £ SYSy
en termes de mixité sociale, dans la mesurelegifamilles en situation de précarité ou en
réinsertion professionnelle sont souvent confrontées a des difficultés pour prévoir un emploi

du temps précis.

La mission préconise
-Sortir la facturation a I'neure du systeme de financement PSU des EAJE.

TOHd [ Sa O2yGNIAyGSa tASSa | dzE y2NXSa

Sur cette question, des inquiétudes ont été souvent exprimées dans la concertation.
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On constate la multiplication des normes sanitaires, qui entraine un mouvement
d'uniformisation des lieuxR 4+ OOdzSAf X +t RS& RS3INBa RAOSNAZ
RQI OO0dzSAt & O2ftf SOUA T & matadnelB.da rigidificadtidndés pormesS QI 2
O2y OSNY Iyl tS& SldALSYSyGasz t£S8a 201 dzEz f QK
nombre,l 842 OAS& | dzE AYRAOI(1Sdz2NE OKAFTTFNBAE RS& | ¢
jdzZ- t A0S Si RSa 0Saz2iAya RQSLIy2dziaaSySyias RS

Il faut changer le paradigme, passer diiout-sécurité» a la culture du risquenesuré.
[ QSEOs&a Sy 1 YIGASNE Said O2y G NBLINRRIZOGAT 1
OF LI OAGSE RUIFdzZi2LINRPGISOGAZ2Y ljdzA yS azyid LI a

j dzS f QSljdzAf AGNB>X S AO0KSYIl dész2dphdesNBf sz f Sa 02

Face a ces constats et a la disparité des criteres pris en compte dans les différents

RSLI NLISYSyidaxz tF 5D/ { a4aQSad SYLI NBS RS ftF |d
flI NBIETSYSYyllIidA2y t LINBYRNB Suyeil dd goheldnfant L2 dzNJ
69! WOUO®d {dzAGS t dzy | LIISE RQ2FFNBaz €S OloAy!

SyljdzsiS RAFFdzaSS | dzLINB&a RS fQSyasSyofS RSa a
terrain avec des professionnels de 15 services de PNR® Ho 9! W9 d aSySS i
HampX OSGGS SGdzRS aQSad FaGdlFrOKSS t NBOdzSAf f

mais aussi les bonnes pratiques et les recommandations utiles.

[ QL Yyl 84S LINRPRAZA GS y 2 dzNNA G f Sosmeddpphidatdet 4ug v & R d
9! W9 [jdzA | RSYIFINNB Sy Hnamcd [ Q202SO0GATF LI2dzN
partagés a destination des services de PMI.

La mission préconise

- Rédiger et diffuser un document simple de synthése sur les normes appbguaux

modes d'accueil, faisant la distinction entre ce qui est obligatoire et ce qui est recommandé

Adz YADBSIFdz RS& SljdzALISAY RSFAYAN L}R2dzNJ OS |jdzA
LI NByda SO LINRPFSaaAzzyySfta az2amat@NASSyld RIya d

7.3. Définir des criteres de qualité incluant les particularités du
développement des enfants avant 3 ans

/| 2YYS y2dza QI @d2ya @dz Rya S OKFLAGNSE Lz €I
transcende les métiers et organise les corpigssavoir et les pratiques est recommandée.
/| S& YSUASNB RS fQF OOdz$SAt RS tF LISGAGS Sy7TlLy

permettent de structurer une image professionneffe A f & yS RA&ALIASY(d LI a
spécifiques, de corpus dawir dédiés.
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La mission préconise
-6 NI @FAf €SNI adzNJ £+ ¢ Odzt G dzNB  q éiddfifdssd@lesRS QI
références propres, afin de sortir des définitions négatives (Cf. proposition n°1)

Par ailleurs, se reconnaitre comme in2y LINRPFSaaAiz2yySt RS f QF O
seulement sur des critéres externes aux métiers et aux serviteS« |j dzQSa i dzy 0 2\
R QI O®aizSi&fifi & ce jour, dans les institutions, par desiteres de qualité, tels que

f QdziAT A3Z2QAEYI LRS2YTHRY I yOSa Llzof AljdzSas €1 NB
dzal ASNEX [ NBOKSNOKS RS ONRGSENBAEA LISNIAYSY(:
petite enfance reste donc a entreprendre.

La démarche gagnerait & prendre en comgte, O 1S RQAYRAOI (4 SdzZNE OKA
aspects logistiques, des indicateursclimiques» construits sur la base des savoirs
expérientiels des professionnels et des connaissances sur les conditions nécessaires au bon
développement des jeunes enfanet a un accueil inclusif.

Cette prise en compte permettrait de réduire des chocs de culture entre rationalisation
administrative et professionnels de terrain qui peuvent susciter des résistances parmi les
professionnels et méme chez certains parents. £iy & LJI NJ SESYLX S f QS| dzA L
EAJE en badges pour comptabiliser les heures de présence des enfants ou pour sécuriser

f QL 00848 RS& f20ldzEd t 2dzNJ £ S& LINRPFSaaAazyySta
des milieux ouvriers, cela évog les pointeuses de leurs ascendants. Une mémoire sociale

est 14, réactivée, qui entre en contradiction avec les idéaux qui ont motivé ces professionnels

. GNI @ AfEfSNI RFya £Sa Y2RSa RQlFIOOdzSAt X &S00
associé aine promotion et une fierté professionnelle.

/| SGGS YSY2ANB RS fI O2yRAUGAZ2Y &a20AFfS-Sad |
étre des vertus de service rendu aux familles, comme la PSU, le multi accueil, le paiement a
f QKSdzZNB X 1B GhRyzE KDR2OOYzdzA = 2y € QF @dz LI dzA K
I SO tSa @ItSdNAR Si LINAYOALIS&A ljdzA &az2yd | dz O
enfants. Ces cultures managériales étrangeres au secteur éducatif et social affaiblissent
f GQlA®m ST tQARSYGAGS SO I FTASNIS LINPFSaarAzyySt

Par exemple, comment mesuteon le bierétre des enfantK [ QAY UG SN G RSa LIN
de la petite enfance pour leur travéll Selon quelles structures, services, populations
Comment comparer leseffet RSa RAFTFSNByida Y2RS& RQlI OOdzSA ¢
enfants et sur la sécurité psychologique des équipes et des professich@eisiment ce qui
estmesurépeuh £ s UONB FF GGNAROGdzS? | dz 4Sdzf Y2RS RQI O00dzS

Les études sur les repéres de qualité neuysnt raisonnablement se mener sans la
participation des acteurs euxémes. Au quotidien, ils suivent les progrés des enfants,
observent leurs difficultés, émettent des hypotheses explicatives. lls peuvent «ile a

0ASY LINRINBAaaS dgeSdadebmiprisiicelzQ gayé avec, Paild dé, convenu tel
FYSYlF3aSYSyid SO tSa LINBydGas 2NASYydSs SO2dz
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pére, alagrand s NB>X t a2y FTNBNB 2dz al &dzdzNE OKIFy3S
NEFTSNBYOSSdZNB RRSFARBS28d&KYy SNI RS I LISNE2YYS RS
YIFGAY>S RSLJzAa 1ljdzS a2y 3IANIYR FTNBENBS Sad SyaNs
LI NJ f Qe raadeindléx. vy

La critériologie consiste a mettre au jour des implicitesvariété des situations de travail,

qui doivent ellesys YS&a FIFANBE tQ202S4 RS RSAONARLIIAZ2YyaA
dadzo2SOGATFaADd [ ljdzZh €t A0S Rdz NI @I Af | dzZLINBA RSa
paramétres organisateurses structures, les repéres du bisni N® RSa Sy Flydax

I SO t£Sa LINByGazx RS fQAYLI AOFIGA2Y RSa LINBTFS

[ YA&aaAirzy &aQsS aqgie l'acyuiildtasSeiirgSenfantz nd\shitéijatigsSqu'en terme
rentabilité budgétaire ou de niveau de satisfaction dassagersconsommateurs », que Sofr
OSNIiFAya LI NByGao 5Fya O0Sa O2yRAGAZ2yaz Af

GSta 1jdzS tF YSada2NBE RS f Dikerwkitioh desisirutyres RrSfaveut
f YAEAGS a420A1tS8S3 t QSESNDAOS RS fF RSY20

l'AyaArs € Qdzy RSA& LI NI A Oy GNB yiti §a dbdiskeAdd soh &
deviendraitil un nouveau critee de qualié de l'accueildes jeunes enfants? Il s'agit d'y
investissement a trés long terme pour les enfants et en vue d'une société plus égalitaire et |
meilleur « vivreensembles. Un autre enchaine"l'accueil des jeunes enfants nous oblige a pren
au sérieux le réveécessaire d'une société que nous voulons construire. Il est le reflet de la m
dont la société pense la présence et l'avenir des plus vulnérables en son sein. Parce ¢
utopique,ca offre une chance d'étre un projet politique et prospectitliticomment nous voulon
former les citoyens qui forgeront un monde diffgt".
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La mission préconise
-9f FNBAN) €1 O2yOSLIiAz2zy RS fF ljdzt £t AGS

RQSLI y2dzA aaSYSy (i .R&a celd SeneSdes éudagul rassemblent

OKSNOKSdzNEXZ FFOGSdzNR S 3ISadArz2yyl ANBaA
domaine

Les critéres de qualité énoncés dans la consultation qui font actuellement consens
GFdzE RQSYyOF RNBYSyY( R Sat [aStafli€ restréidte d2sdgrotipé
01 0 ( Rdz LISNB2YY Stz Ql

[ & yA@SlIdzE RS F2NXI(GA2YyY RQSELISNASYyOS Si
traduisent en termes de compétences ou de capacitésfgssionnelles définies pour le
FaANBYSyiazr tSa astSOGA2ya LI2dz2NJ £ Sa F2N¥YI
entre les dimensions santé, éducation et compréhension sociale.

Les capacités et les qualités personnelles nécessaires qmueillir des enfants dans dt
conditions propres a assurer leur développement physique, intellectuel et afféatdisponibilité
des professionnde-4 = f SdzNJ OF LI OAGS t &aQ2NBIFYyA&aSN S
et de dialogue, leursapacités d'observation et de prise en compte des besoins particuliel
chague enfant et des attentes de ses parents, leurs aptitudes éducatives, leurs connaissa
OS ljdzA O2yOSNYyS S NbfS -éninteeles NBaLRyal oA

Si RQSOKIy3aSas

lesoccaA2yd RS NByO2yiGNBa
S RS f Ql OOdzSAt AYRADAF

SYiNB LINRPTFTSaairzyySta
non lucratif.

[ QFGGSYyGA2yY LRNISS | dan dé&yéponged dux hdgoimNindidayléls
GSyLla SG tF RAALRYAOATAGS | OO0O2NRSa& LJ NJ f
LISNE2Y Yy St dzE AyGSNxidGa SG | dzE o0SazAaya RS
age,lestemp RS NBTFTt SEA2Y &adzNJ £ S& LINIF GAljdzSa |jd
al FlLYAfTES RIFIya dzyS NBflIGA2Yy AYRAQDGARdzZ f A
RAIFIf23dzS SG RS tQlffAl yOS S RategdldistédriEs alfedite@e
enfants et la continuité psychique, un accueil qui encourage la vitalité découvreuse des e
dzyy I OOdzSA € jdzZA Tl @2NR&S € YAEAGS RSa L
éducative entre lespetia FAf f Sa SG €Sa LISGAGA Il Nee2y
Oz2y Gl Ota RSa SyFlyida | @SO t yIFddaNBzZ € (
RS ftQSYyFlIyids dzy | OOdzSAft LISNI S (uh gtcueil RS &nonk
avec clarté les valeurs et objectifs de son projet de travail.

t 2dzNJ f QF O@deSistdne Odtefblf Slzy2dz | dz R2YAOAES RS&
tiers compétent qui médiatise les relations parents/professiodad.
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t 2dzNJ SO £ dzSNJ £ ljdzt £t AdS RS -ddifchtiontesduts e de© S NIi |- A
objectifs au niveau local, ce qui apporte un soutien a la pratique des éducateurs

La mission préconise
- Suivre une méme approche participatie mélant professionnels, universitaires,
gestionnaires, pour établir les indicateurs de qualité

-9y 0O2dzNF ISNI £t QAYLX AOFGA2y RS fI CNYyOS RIya |

[ S4 S@Ffdzr GA2ya adGFyRFNRAASSA A yomBakgdnsgi A 2 y I €
nécessaires et intéressantes mais a condition de ne pas perdre de vue que ces évaluations
appuient leurs propres critéres a partir de contextes trés différents du contexte francais,
V20l YYSYG f QSRdzOF GAF LINBaoO2fFANB Sy YIGSNySt

lestutB RS O2y GNARO6dzZSNJI I dzE G NI G dzE SdzNR LISSya S
RQlF O0dzSAtf RS I LISGAGS SyFlryOoS ITAYy RQe Tl A
petite enfance en France, de ses conceptions et de ses pratiques.

Ve A~

8. Latransity @OSNE COMENRAZSNI f S& LI NI S
rapprocher les conceptions du jeune enfant

Il y a consensus sur le bidondé de la continuité éducative de la naissance a 6 ans.

I 2YYSYy(d SOAGSNI £ NHzLI) dzNB  Sofsiuetes dnfantsFyIsonth £ £ S =
I OO0dzSAt f Aa SiK {[QB02F A YW NBINGASE VS AYyISNYFGA2Y
le modéle intégré.

La mission préconise

- Mener des travaux exploratoires sur une évolution progressive vers un systéeme intégré
de la naissance a 6 anst, dans un premier temps, de se placer dans une dynamique de
meilleure continuité

Pendant quelques années la France avait marqué un recul dans la scolarisation des enfants
avant 3 ans. Le gouvernement a fait de la remontée de citdarisation une priorité de sa
politique petite enfance depuis 2012.

Les schémas départementaux des services aux familles ont aussi (suite aux
NEO2YYIlI yRIFEGA2ya RS fF y24S LD!'{ Sy 02yOf dzaA

41 A - LA - A A oA - o s A

/ SNIFAYySa RSYIFINODKS&a RlIya OS asSya az2yu Sy O2d2NA owleéyls az2AaasSius . 2d@gSE Cf2NAYy XD

42 . . N L e xa A

OCPDE, Starting strong | p-89; OCDE, Starting strong Ill p.:28s servicesdzy A F¥A $a az2yd LX dza t YsYSa RQ2FFNANI RSa aSNBAOSa RS ljdz ¢

«une approche intégrée de la question permet aux ministéres concernés de développer des actions concertées et de comtsiseuriess pour B 8 SNIBA OS& RQSRdAzOF A2y S
du jeune enfant.
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«D2 dz&dS NJ | y 08 duRebine ferlant@du soutien & la parentalifd)) intégré la
j dzZSaGdA2y RS I &aoz2ftlNxalFiA2y RSa SyFlyda RS
territoriale et sociale plus pertinente.

9y | @ONAf wnmcI 1 YAYA avalhsBelRaSemietQd Rrdgdd désh 2y b
CIrYAfftSazs RS ftQoyFIryOS Si RS&4 5NRBAGA RSa CSY
SYy RANBOGAZ2Y RS& FFLYAffSa adaNJ f QF OOdzSAf RSa

La mission a pris acte de cette act®éri Yy QF LI & NRdz@SNI fF ljdzS&adAz
la scolarisation des enfants de moins de 3*anSa réflexion a porté sur les passages et les
O2KSNByOSa LJRdz2NJ S 2SdzyS Sy¥Flyild SyGNB azy Yz

La cohérence rechercbéest celle d'une prise en compte dans ces deux milieux de la
ALISOATFTAOAGS Rdz RSOSt2LIJISYSYy(d Rdz GNBa&a 2SdzyS S
LI2dzNJ £ NBF2yRIGAZ2Y RS  Q; O2fehla &éulaire Ide wS LIdzG
f Q9 RdzOI GA2Y bl A 2%dorit s pasimpogatiansdaNfise encompte

de cette spécificité du premier age.

La mission pointe un risque, souligné a de nombreuses reprises dans les travaux lors de la
consultation, et notarment a l'occasion de l'audition par la commission en pléniérdde
MzaliDupraf®® S/a@ OSft dzA R Qaizié Sauth dullpidtiPedf&n§ Celte approche
«parlehaun O2yadAaidsS t AYLERNISNI dzy Y2RS8tS ao2ftl A
desmoins de 3&ans, du point de vue de la directivité des activités et de la préoccupation de
I'évaluation des acquisitions.

En effet les personnes consultées par la mission ont relevé dans les modes d'accueil une

« scolarisation> des pratiques, ainsi queed demandes parentales et institutionnelles
d'évaluer les acquisitions des enfants. La mission a vu s'établir un consensus positif sur
fOQOAY Tt SEA2Y 204SNWSS RIya fF OANDdzZ F ANBS RS |
moins de trois arf$, quitraRdzA G f I LINB200OdzLJ A2y RQdzyS | RI LJ
GNF yOKS RQN3IS® /SLISYRFYyG Fdzii L}2asSS Rlya f
RQI OljdzA aA0A2y RSa SyFlryida RS Y2Aya RS o lyad
la lumiére des paft Odzf  NAGSa& Rdz RS@Sft 2 LILIsVSmeme bt f QSy
R2YYS fQAYLI OG0 adzNJ f Sa NBf I (i iehfgnds ddslpréndets2 £ 2 I A |
NBG2d2NAE RS fQS0O2fS asS LRaSyid Sa ljdSagdgazya
familles de certaines évaluations? Sous quelles formes? Et dans quel costexte ?

La note préconisait des rencontres réguliéres au niveau ministériel
440AgnésFI0rin[«I- 802t Nhalk A2y RSa SyFl ydhadEd&lyd o lyasz [jdQSy RAG 1 NBOKSNOKS
5 Circulaire n° 203202 du 1812-2012 «Scolarisation des enfants de moins de 3 ans
46Cheﬁ‘e du bureau des écoles & la DGESCOd8eution de la vie scolaire, des établissements et des actions-édaitatives

47
Circulaire n° 203202 du 1812-2012 sur la scolarisation des enfants deins de trois ans
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La mission préconise
- Stabiliser les différents types d'initiatives visant a construire degasserelles vers
I'école», pérenniser les expériences pertinentes.

- Développer des modules de formation continue communs aux professeurs des écoles et
aux professionnels des modes d'accuetldes transferts de connaissances et d'expériences
entre ces meétiers, qui ont a apprendre les uns des autfaslesci se sont largment
développées grace a une convention Education NatioA#fiagires Sociales de 1981

[ S 2F NRAY RQSyFlLyda RS tSyon

l'dz 2F NRAY RQSY T y (gaatreRpSfedsiGnyled Nih §ducat€ui dé fednésemd
une auxiliaire depuériculture et deux animatrices de petite enfance) peuvent accueillir 16 en
de 2 a 4 ans. Afin de permettre aux enfants de s'habituer doucement a l'accueil collectif
fUSYGINBS t tUsS0O02fS YIGSNYySttSs dngabiNER&s
deux moments dans I'annéeen novembreRS OS YO NB L2 dzNJ £ S& Sy Tl
janvier, puis en mguin pour les enfants qui y entrent en septembre.-&mprofessionnele
accompagne un groupe de cing ou six enfants.

Lapré A8 NB &SYIAYyS> Af &dul 3hedie aRO dagtifitricd SATORW |
enfants de la classe, les locaux. La semaine d'apres, la séance dure une heure, notammenti
temps de chanson, puis progressivement jusqu'a 2 heures avecégr&ation. On constate qu
les enfants sont plus sereins et confiants car ils connaissent un peu l'institutrice et les cama

48
Note de service n° 9215 du 23 janvier 1991, a laquelle est annexé le protocole d'accord concernant la petite enfance
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Le projet partenarial ¢« SGA Ga LI 2ase@aml  QSO2

En201H nmH £ Q; RdAzOF GA2Yy bl GA2y IS SiG €I +Afct
enfants, en route pour réussir : 12 petits pas vers I'école », renouvelée en 2015 sur trois qt
ZUS. L'enjeu majeur est que chaque enfant puisse chem@rsr|'école en compagnie de s
parents, accompagné de professionnels qui articulent leurs pratiques en ce sens.

La proposition s'inspire a la fois des Lieux d'Accueil Enfant Parent et des dispositifs Passe
allie certains des objectifs pour @éun dispositif innovant et spécifique a son contexte. S
organisés avec les volontaires des groupes de cing a six enfants avec leurs parents
réunissent huit séances sur la période post vacances de printemps (de début mai a fin juin).

Pour lesenfants, il s'agit de préparer leur entrée a I'école maternellm premier temps poul
découvrir un nouvel espace de jeux et de partage avec d'autres enfants (temps de socialisi
familiarisation avec la collectivitétrois séances), un second podécouvrir I'espace de I'écol
maternelle et la vie d'une classe de petite section (temps de socialisation scolaire, familiar
avec I'école maternellg cingséances).

Les séances sont encadrées conjointement pae ymofessionnele petite enfanceéducateur-

trice de jeunes enfants) et ua professionnef S RS f Q; RdzOl (i A 2tyice &t/buil
enseignarie-s) afin de prendre globalement en compte les différentes dimensions en jeu. El
déroulent pour partie dans les locaux de I'éqgnpent petite enfance et pour partie dans ceux
I'école maternelle selon un planning préétabli.

Pour les parents, il s'agit de leur donner l'occasion d'échanger avec des professionnels, ta
LISGAGS SyTryOS 1jdzS§ RS f QernRetz® H'acdodphgnds leir ferday
dans la découverte de I'école puis tout au long de son parcours scolaire. Pour les professic
s, il s'agit d'articuler leurs actions, de travailler a leurs représentations respectives et de
évoluer leurs pratiges dans l'accueil et la prise en compte des besoins du jeune enfant a
période sensible de son développement.
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« Rapprochement EAJ&tole maternelle

quepeutzy FlLANB | dz YyAZSI dz RQdzy S

«5Fya fQ2NHIyAal GA2y RSa RANBOGAZ2YyA RIya

Sortir le service de la petite enfance de la direction en charge des affaires sanite
a20A1tSa SG €S NIGOGIOKSNI L fF RANBOGAz:
Confier au méme adjoint la petiesfance, les écoles et le projet éducatif local.
LYaONANB fI LISGAGS SyFlLryoOoS Si tQSyTFly
mutualisation des moyens.

Piloter des actions communes Education nationale, Ville et créer des situations quntfe
le travail en équipe.

Elaborer une charte et une convention relatives aux ATSEM

LyadrttSNIdzy ['t9 RIya £8a& YsYSa t20Fc
LyadlttsNng RSa OflFaasa RQSYyFlLyda RS vz
petite enfanceeh NI A Odzf F GA2Y | @SO f QS02tS YI GSI
9t 62NBNJ f Sa LINRP2Sia RQlI O0dzSAf RSa&a Sy1

et les professionnels de la petite enfance du territoire.

Développer des formations continues pour enseignants de mateetalks professionnel
de la petite enfance.

5S@St 2LIISNI RSa 22dz2NySSa RQSGdzRS | OOd
YFGSNySttSa Si RSa !'¢{9a 06X0
wSONHzG SN RS& | dzEAf AFANBA RS LIzSNR Odz i
de moins derois ans.

| 2ya0GNHJZANBE RSa ONBOKSAa t O30S RSa SO2f

Contribution de Nicole DREYER, adjoint au maire de Stras

au séminaire "Bie#tre du jeune enfant et institutions” organisé par la DREES, mardi 14 mai

*k%

Paragraphes N° Préconisation| Préconisation
Soutenir et développer les accueils de proximité gratuits, les lieux erfanénts, les
12 18 initiatives d'éveil ludique, culturel et artistique en direction des enfants, les lieux de
' rencontresentre les familles sans visée de contr6le des familles ou de forcages
pédagogiques
13 19 5SSt 2LIISNE y20F YYSYyd RlIya Sa Ijdz2 NIA

a la fratrie
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1.4

20

ldzZ3YSYGSNI £ ONBIGA2YTIRB2 NRRISW(I RQA O

222

21

t SYASNJ f QF NOKAGSOGdzNSE RS& 20!l dzE  LJ2 dzN
fAONB | O0sa | dzE F OGADGAGSEAS FLOAEAGSNI
lors des échanges, soins corporels etymié des espaces séparés pour le sommeil

222

22

WSRdAzZANB S LI2ARA RSAa NBIftSYSyildlilirzya
ONBI GAPAGS O2yOSNYIFyd fQFYSylF3aSYSyid R
courants, le décor

23.2

23

Faire intervenir des artistes dans les structures d'accueil, dans les formations des
professionnele-s et dans les médiations relationnelles avec les familles

2.3.2

24

[ FYOSNI dzy LINRG202tS RQlI O0O2NR SyidNB faS§
culture en s'inspirant du protocole du 28 décembre 1989 portant sur I'éveil culturel
artistiqgue du jeune enfant

234

25

Lancer la démarche « PASSGE », proposée par le rapport de 2013 de Brigitte GRES
Philippe GEORGES , aupres des professiides de la petite enfance ; Inviter les acte
a réviser leurs documents de référence et leurs cadres de travail pour tenir compte
socialisation différenciée des petites filles et des petits garcons

234

26

Inviter les collectivitési SNNA G 2 NA I £ Sa Sid £Sa 9! w9 ¢t
£t SdzNJ LINR2Si RQlI O0dzSAt Sy & LERNIFIYyd YS§
petites filles

234

27

Intégrer dans les formations initiales des professiodaed de la petie enfance ainsi qug
dans les orientations de la formation continue un enseignement relatif & la question
la socialisation différenciée des petites filles et des petits gar¢ons

3.2

28

Organiser la pluridisciplinarité des équipes

3.2

29

ATFSNByGa Y2RSa RQl §

AccroitrelaY A EA S RSa R
G RQlIYAYLFOAZ2Y

NBONXzi SYSyid S

3.3

30

Rappeler que les établissements gérés par une personne morale de droit public ou
dzy S LISNE2YYS Y2NIfS RS RNEBAG pudicdsaiiSoudik]
a une obligation de neutralité en matiere religieuse et politique.

3.3

31

Introduire dans le réglement intérieur des établissements gérés par une personne
Y2NI £ S RS RNRBAG LdztAO0 1 ysSOSacutsige L
ostentatoire religieux dans les activités aux contacts avec les enfants, dans le souq
pas les influencer et de respecter leur liberté de conscience ainsi que celle de leurs
parents

3.3

32

Demander aux établissements privés (lucratife@t-lucratifs) recevant des fonds
LlJdzof A 0a RQAYGNRRAdZANB RlIya £S5 NIt SYSy

3.3

33

Promouvoir la signature de la charte de la laicité de la CNAF qui prévoit des
engagements pour les partenaires de la branche famille en matiénedealité

3.4

34

I OOSt SNENJ it QAy Ot dzaA2y RSa SyTlyia Sy
maladies compatibles dans les modes d'accueil. Engager une démarche d'informa
de sensibilisation et de conviction aupres des familles pour faire évoluer les mental
sur la socialisation précoce et le handicap
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3.4

35

Envisager un ajustement des modalités et rythmes d'accueil pour les enfants en sit]
de handicap ou de maladie en combinant éventuellement des temps en accueil col
et des temps en accueildividuel progressifs

3.4

36

9ELX 2NBNJ f LI2AAA0AfAGS RQdzy aeaisys
gagner d'ure assistane maternelle qui serait, au vu des particularités de la situatior
empéchée d'accueillir un autre enfant. Prévoir dans le méme cas des aménagemel|
d'organisation, d'horaires et d'effectifs dans les EAJE si I'ajustement des pratiques
rendu nécessaire par les besoins des enfants porteurs de handicap

3.4

37

9ELISNIAASNI f I NBItSYSyialdazy 02y OSNyI
faciliteNJ f Ql OOdzSAt RSa Sy¥Flyida Sy aaddz Ga

3.4

38

Proposer aux équipes d'EAJE et aux assigtanaternelle-s qui accueillent un enfant
avec un handicap ou une pathologie spécifique, un interlocuteur de dialogue et
d'accompagnement psychologue, médecin, éducateur... et organiser pour les
professionnele-s accueillant I'enfant des temps de réflexion, formations, rencontres
avec d'autres professionnéd-s confrontée-s a cette expérience

3.4

39

Compléter la formation initiale aetontinue des professionnég-s en intégrant des
enseignements sur leur réle et leurs positions subjectives dans I'accueil des enfant:
porteurs de handicap ou de pathologies spécifiques somatiques ou mentales

35

40

Prendre des mesures réglementaires peanpécher le contournement de la
réglementation par des microréches

3.6

41

Soutenir les initiatives innovantes et faciliter la collaboration entre les professitgse
de terrain et des chercheurs, pour formaliser leur expérience, en valigertmence,
en conceptualiser les mécanismes, rendre ces innovations visibles

42

Poursuivre et renforcer l'aide ergonomique sur les postures de travail et donner ung
grande latitude aux professionnels pour aménager les locaux

51

43

Permettre a chaque équipe d'EAJE de constituer son projet d'accueil en ligne avec
référentiels spécifiques aux tutelles et gestionnaires et en appuegexte cadre au
niveau national préconisé par la mission (Cf. proposition n°1)

5.2

44

Favorisef 1 ISYSNI f A&l A2y Rdz LEnaarielel Svecdd
besoin, un soutien des services de PMI ou animateurs de RAM

5.2

45

Promouvoir les approches de bi¢mritance dans les modes d'accueil. Systématiser |
temps collectifgle partage de réflexion et d'observations en EAJE, en présence d'u
non hiérarchique qui garantisse les conditions d'une prise de parole et d'une remisg
question des pratiques dysfonctionnantes

5.3

46

Institutionnaliser la réflexivité et le traugarticipatif autour du projet d'accueil dans le
9! W9 2dz Fdz YyABSIdz RSa w!ad 55 YsYS |d
généraliser la pratique d'un référent psychologue en EAJE qui évite les effets de hy
et de non dits

55

47

Pour luttercontre la violence institutionnelle appliquer les préconisations 35 Bis, 37
cas d'insuffisance, faire appel a un tiers extérieur a la situation et en cas de maltra
mettre en place un projet personnalisé de suivi de la situation

55

48

Apporter un soutien dans les pratiques, avec les regroupements, les réunions, les
FOGAGAGSE O2YYdzySa (032@zNd. 15 2NTlarhéNdreRI& cadresh
et trianguler la relation entre employeurs et employ€s pour réguler les rapporte

force, voire de dominatioCf. Chap. Il § 3.3)accompagner les familles par la PMI, pg
f Ql y A-Nce duRaMlJpour aider & trouver une sortie aux difficultés Chap. 11l §
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6.1); sinspirer des travaux sur le télétravail qui définissentdesditions nécessaires
pour éviter la démativation, la dévalorisation, I'isolement eblen out

6.1

49

Prévoir, y compris par une modification législative, I'articulation des roles et
NBalLlyaloAfAadsa NBaLISOGA@Sa fhémdentt a L
professionnel des assistants maternels. Il s'agit la surtout d'élargir les missions des|
notamment pour faciliter I'implication des assistantes maternelles aux situations
professionnalisantes, tout en conservant a la PMI son role de contrdle stivi des
pratiques professionnelles. Un document national de référence, qui pourra prendre
forme d'un décret d'application de la loi, fixera les modalités concretes de cette
articulation

6.2

50

Examiner, par le ministére en charge des famille’& f QSy ¥ y O0S S
des difficultés des créches familiales

6.2

51

Explorer les moyens juridiques de créer des structures intermédiaires entre le RAM
creche familiale assurer une coordination, un cadre professionnel pour les assistan
maternekle-s,une médiation des relations avec les familles, des temps collectifs poy
enfants...

7.1

52

{2NIANI £ FFOGdz2NY A2y t f QKSdzZNB Rdz ae

7.2

53

Rédiger et diffuser un document simple de synthése sundesies appliquées aux
modes d'accueil, faisant la distinction entre ce qui est obligatoire et ce qui est
recommandé

l'dz yA@SlI dz RSa SljdzAalLlSas RSTAYAN Lldz2NI G
parents et professionnels souscrivent dans un cdintraR QSy 3+ 3SY Sy i

7.3

54

¢NI OFAffSNI adzaNJ £+ ¢ Odzf G dzNB YSiASNa
références propres, afin de sortir des définitions négatives (Cf. proposition n°1)

7.3

55

Elargir la conception de la qualité eQ OOdzSAf | dzE Sy a2SdzE R
RQSLI y2dAaasSySyid RSa 28dysa SyFhyhao
OKSNDOKSdzNBX FOGSdz2NB SG 3ISadAzyyl ANBa
domaine

7.3

56

Suivre une méme approchmrticipative, mélant professionnels, universitaires,
gestionnaires, pour établir les indicateurs de qualité

57

9y O02dzNF ASNJ f QAYLX AOFGA2y RS fI CNIyOS§

58

Mener des travaux exploratoires sur une évolution progressive vers un systeme int
de la naissance a 6 ans et, dans un premier temps, de se placer dans une dynamig
meilleure continuité

59

Stabiliser les différents types d'initiatives visardamnstruire des « passerelles vers I'éc
», pérenniser les expériences pertinentes

60

Développer des modules de formation continue communs aux professeurs des écg
aux professionnels des modes d'accueil et des transferts de connaissances et
d'expé&iences entre ces métiers, qui ont a apprendre les uns des autres
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Chapitre IV
Les fondamentaux du développement

jeune enfant dans les formations de
professionnels

1. Le diagnostic.

1.1. Un manque de professionnels

1.1.1. Un manqudR Q I & a-ésamiateryelie-s et de personnel en EAJE.

Dans les EAJE, on constate une insuffisance de professionnels formés pour répondre a la
RSYIFIYRS &a20A1tS RSa FIFYAffSa RSledrokiditelgtddeS NI RS
qualité. Les besins sont importants, méme si difficiles & évaflleet sont amenés a croitre

compte tenu du fait que la pyramide des ages de ces professions va entrainer de nombreux
RSLINIHa £ f1 NBGNIFAGSD® asYS aA I f ailestINSD2 A
EAJE, il faut se battre au quotidien pour trouver ces personnels.

[ Sa lFaaradlyda YFGSNySta yQSESNODSyd f SdzNJ L
carrieres présentent des interruptions liées a des variations familiales ou a des facteurs
géogaphiques. Le choix du métier d'assistant maternel intervient souvent en seconde partie

de carriere, apres une interruption liée a l'arrivée des enfants ou a I'impact de la profession

du conjoint (mobilité professionnelle, chémage).

On constate une pyraitie des ages particuliére, puisque 35 % des assistannaternelle-

s sont aujourd'hui agé-s de 50 ans ou plus, contre 25 % pour I'ensemble des métiers de
I'accueil de la petite enfance. L'anticipation des effectifs dans cette profession est un enjeu

fort, comme le souligne la Cour des comptasn tiers des assistaigs maternelle-s

LI NI AN A G £ £ EnNiBré, Mitrdnsitin vBr€IA rétiaite iest unprocessus plus
f2y3 SO LINPINBAAATF LI2dzNJ OS i (i Sesdaid® dradtisita héee y > Sy
a l'age. Enfin, des professionnels participant a la mission ont signalé des difficultés de retrait

49 A A A A i A a A x Ak A < - A s A YA s a
5QF LINBA dzyS SiGdzRS O2yFASS Idz / SYiNB RS wSOKSNOKSZ julldd dzMinm@paEdzRE SE Gt Qlaa3INIDISH RS aR3 & SN

manquants dans les EAJE de 7% a 9% des effectifs actuels de personnels. Ce phénoméne concerne printgpatizagnprofessions sanitaires présentes au sein des EAJE,

infirmier(ere)s puériculteurt® S0 a S | dzZEAET AF ANBA RS LIzSNAOdz GdzNB F Ayai 1[dzS3 RFEyRSHzyBNFah yREE ROSUANBIA( RS

Petite Enfance sont constatés dans certaines régites. tensions sur les professions de la pefit¢ T I y OS a2y i R2y O eh MiSoyf §eSla conjonctiof HeDIBURE n i NB

dynamiques dans les cing prochaines annéesRS& RSLI NIia Sy FTAy RS OFNNASNB O2yasSldSyia RQdzyS LATMEWEt y2il YYSy(d &

tQ262S5S0GAF RS RS@St2L18YSyid RS LIXLFOSE RQlI O00dzSAt RQF dzi NB LI NI ©

50 A L - . o Lo . . . A . . .
«[ QF OO0dzSAt RS& Sy¥Fhyda RS Y2Aya RS o Iy &» QourdissSompiest rdpfiok jubts thdmatioue inavndae C13. Gifées fauhis paNA ( S& Lt Y)
la Fédéraibn des particuliers employeurs de France(FEPEM)
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ou de non renouvellement d'agrément, pour des raisons de santé physique et mentale,
délicats a démontrer.

La profession dépend rgement des caractéristiques géographiques et
sociodémographiques. Ainsi, dans les centres villes ou les zones péri urbaines pavillonnaires

ou habitent majoritairement des familles issues des classes moyennes ou supérieures, les
assistarte-s maternelle-s sont en nombre insuffisant ve&vis de la demande et sont en

OF LI OAGS RQAYLIZASNI f SdzZNB K2 NI A NEeleE pefivéntlzNE O2
parfois poser des conditions qui vont -dela des reglementations. A contrario, dans
certaines villepopulaires ou en zone rurale, de nombreses assistar¢-s maternelle-s

rencontrent des difficultés pour trouver du travail.

Par ailleurs, d demande de garde au domicile des parents augmente sur les secteurs ou il
YOSEAAGS LI & Ral diyNBI2 yaAifl dziSA 2jydaQ SYHAS RA YA y dzS
R QI & adisanateérneéiie-s agréée-s augmente.

1.1.2. Les causes de cette pénurie.

Le manque de professionnels de I'accueil de la petite enfdanea plusieurs facteurs.

- Lt yQeé IS utd aSma R yr £ S& S O2-frieside RdesT 2 N |
enfants, d'infirmiere-s puériculteustrice-s, et d'auxiliaires de puériculture.

- Les colts des formations sont parfois élevés, notamment dans les écoles de
puériculture.

- Les modes derecrutement et de sélection pour ces formations ne sont pas
ySOS&aal ANBYSyid IRIFLIIS&a ldzE FGGSyRdza RSa&
Sy FAY RS F2N¥IGA2Yy 3T Llzi a dzy GdzZNYy2@PSNJ aai3

- Une carriére peu attirante par le manque dS NRE LISOUG A @Sa RQS@2f dz
métiers trop cloisonné&Cf. Chap. IV § 1.3).

Plus particulierement, pour les assistams maternelle-s, le manque de perspectives
RQS@2t dziA2y RS fSdz2NJ OF NNASNB>X y2i0l YYSyd RI vy
faible espérance de vie professionnelle et de leur faible niveau de professionnalisation qui

les condamne & rester dans leur professiontou OKF y3SNJ RS &aSOGSdzN®w [ S
LI & NBO2yydzS K2NA RS fSdzNJ OF RNB RQSESNDAOS
RQlFdzEAf Al ANB RS LIJzSNA Odzft dzNB &2y i YAYyAYSao !
f Q20f A3 GA2Y tRgenop canunéddds. Y2Aa RS &
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OyljdzsiS /99t! a9 &adNJ fSa OKATTNBA
Sy LyaitAaiddzi RS C2NXIGA2Y RQ! dzEA ¢

- b2YONB RQSiGlofAaasSySyida [dSaidrazyysSa
- Nombre de réponses = 36 soit une participatde 53 %

- Total Nombre d'inscrits au concours AP 628

- Nombre places ouvertes dans l'agrément = 1604

- Nombre de candidats qui ont passé I'épreuve de culture générale = 2507

- b2YONB RQ!dzEAf AFANB& RS LJzSNA Odz (i dzN

Il'y a 10 fois plus de candidats que de places ouvertes dans les agréments des écoles
LINEFSaaArzy GNBA FGGNY OGADS ljdzA f1FA&aas
candidats qui passent les épreuves de culture générale, soit 84 eauadislats sont
GAdGdzE I ANB&a RQdzy RALI &SYS RS yA@Stdz Lz |

PHDPcp 72 RS RALEXSYSSAa Sy FAY RS F2NXNIGA
le nombre de places agréées et le nombre de diplari&Es premiers résultats confirment
j dzQAf & | dzy KALF(Gdza SyiNB €S yA@Slkdz RS
candidats.

09YlidzsiS YSYySSs LRdzNJ f QAYF2NYVIFGA2Y RS fF YAaaarz
établissementpar questionnaire sur internet)

Pour mémoire

Aucune condition de dipl6me n'est requise pour se présenter aux épreuves écrites
d'admissibilité.

Sont dispensés de I'épreuve écrite de culture générale :

1° Les candidats titulaires d'un titre dipldme homologué au minimum au niveau IV ou
enregistré a ce niveau au répertoire national des certifications professionnelles, délivré dans
le systeme de formation initiale ou continue francais ;
2° Les candidats titulaires d'un titre ou dipldme du sectemnitaire ou social homologué au
minimum au niveau V, délivré dans le systéeme de formation initiale ou continue francajs ;
3° Les candidats titulaires d'un titre ou dipldme étranger leur permettant d'accéder
directement a des études universitaires danpdys ou il a été obtenu ;

4° Les étudiants ayant suivi une premiere année d'études conduisant au dipldme d'Etg
d'infirmier et n'ayant pas été admis en deuxiéme année.

—
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1.2. Des formations incomplétes et hétérogenes.

. S dz02 dzLJ R QI O éndeNEunekRndntéa ér@amPédeNde et éniqualification des
professionnele-da = Sy NBLI2yYy &S | dz KIFdzi yA@Shkdz RQSEA3S
YIEGASNBE RQIF OOdzSAt Si RQSRdAzOF GA2Yy Rdz 2SdzyS Sy
lavariété des®@ RSa RQI OOdzSAf & RS ljdzZ- f AGSo

Or, on constate sur le terrain une perte de transmission des connaissances relatives aux
F2YyRIEYSyYyGldzE Rdz RSGSt 2LIISYSy( Rdz 2Samyre Sy Tl
comprend pas les enfants, on mésinterpréte leurs @ttdzRSa > LJ NOS |j dzS vy 2 dza
NB LIS NBa &dzNJ &S [[dzQSaid dzy 6S6S

La mission préconise

-« ReF2NIAFASNI n fF O2y Yyl Aaal y:QufendiRdn derBp#ESt 2 LILIS
f WS@2tdziAz2y RSA &l @2 ANER DdzNI{ & QRBodrgifion duy F I vy
jeune enfantT F2NXSNJ [ dzE YSGiK2RS& RS GNI @F At | dzA
NEBf I GA2yYSRRXYSNII 8285 OREBYSyd Sa&a FOGSdzNABE RS
transmettre leurs savoirs et leurs pratiques duturs professionnels en cours de formation

Plus les professionnég-s auront de connaissances et moins ils seront normatifs et pressés.
tfdza Af&a LIRAdINNRY(G FFEANBE O2yFALYyOS bt fQStly ¢

1.3. Une identité professionnelle @onsolider.

Les différente-s professionnele-d Rdz OKIF YL] RS f QSyTFyO0Sz Si
SYyFIryoSz yS aS aSyidSyid LI az | dz22dz2NRQKdzA = &
entrave les mobilités au sein des établissements et des services et difficdle les
SP2tdziA2zya RS OFNNASNBE fSa Y20AftA0Sa LINRFSa
pour ces métiers et accroit le turnover.

1.3.1. Plusieurs métiers dépendant de tutelles différentes

l dz2 2 dZNR QK dzA = f S & FdudlificatibliRas metiers dedaNtite leifadot etS G R
RS f Ql OO0dzSAt RSLISYRSydGsz Sy OS ljdza O2y OSNYS
différents ministeresY f Q9 RdzOF GA2Y bl GA2y IS €S YAyAaids
le ministétreenchargel f I &l yaSe® Lf Sy Sad RS YsYS LJ2dz
relevent également de plusieurs institutionsministeres, académies, régions, secteur
K2aLWAGI £ ASNE X

/I 2YYS £Sa Y2RSa RQIOOdzSAf X fSa RATTGeBY G& YS
de traditions différentes les métiers du soin pour les auxiliaires de puériculture et les

puéricultricesteurs, le travail social et éducatif pour les éducat&ige-s de jeunes enfants,
profession plus récente.

51 A s A A - P . <o Pt . - _ . L
«t P N) SESYLX S5 y2dza O2yaidld2yad | d22dz2NRQKdzA RS& | {iA G diaSidretoudei aniznddeRplisicliro dizditiedzA 8 A 1A 2y RS

RQFyysSao
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Cette hétérogénéité peut étrane richesse pour le développement du jeune enfant, mais le
O2yaidld Sadx 1jdzQlF OGdzSttSYSyis €Sa Y20AfA0S:
difficiles et les formations supérieures sont peu accessibles.

[ QF NOKAGSOGdzZNE ISYSRALB t RSa REBNYAOBEyaAESE R
RFya fI O2ylGAydzAdGS GdSYyRdzS RQdzyS @OSNRUGlIoOf S
futurs possibles & ceux qui souhaitent varier leurs activités et progresser dans leurs
responsabilités, au seireda diversité des EAJE.

La mission préconise
DFNIYGAN £t QSTFAOF OAGS RSa& LI aadedididrsda la R Q dzy
petite enfance

- NI AOdzt SNI £ S& RAFTFSNByGa
surlesi @ LS4 RS O2YLISGSyO0Sa ysS

OK I Y LJa erRs@ aeyftiard NI S v
OS&aal ANBasz LIRdzNJ kO
Il est nécessaire également de créer des parcours complets de formation en correspondance

I SO fSa RS02dz0KS&a LINRPFSaaAzyySfta adiadd f QSy a
SYFLyOS ljdzA LISNXYSGINIASY(d RQF&aadz2NBENI f | LINER
6[QFrylrfteasS RS I aAdda dAazy |00GdzSttS> LI NJ RAI
présentées au paragraphe 6 de ce chapitre).

M®o ®H ® | Yy S Y dEmésirégiédeatifa & deR&2entBrs collectives

[ Ydzf GALX AOAGS RS& SYLX2eSdzNA FILAG ljdzSE O2
dzy S a4SdzfS ONI}YyOKS LINRPFSaaAz2yySttS ljdzAi 02 dz@ONE
dialogue social y @ éclaté entre de tres nombreuses branches. Il existe ainsi des
NELINSaASYGlryda RS& SYLX2eSdzNBR SG RS&a alftl NAS
public, une branche des assistart(s) maternele(s) du particulier employeur, une branche

des aceurs du lien social et familial, celle de l'aide, de I'accompagnement, des soins et des
services a domicile, de la Mutualité, celle des salariés du particulier employeur ou dans des
conventions collectives particulieres a certaines organisations, (comnile cke la

Fédération nationale des Familles rurales). En outre, les établissements collectifs ne sont pas
couverts par une convention collective en tant que telle.

5dz FIAU RS fQSOftlFGSYSyld RSa F2NXIGA2yde Sy idNB
oN} YyOKSSE Af yQSEA&AGS LIa RS LAf2GF3S 3Af 20l ¢
est un puissant frein a une réelle professionnalisation des métiers de la petite enfance.

Les préconisations pour un pilotage permettant cette professionnadisagont présentées

au paragraphe 6.5. de ce chapitre.
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1.4. Des tentatives de réponse a ces enjeux

Le diagnostic d'un manque de professionnels formés pour accueillir les jeunes enfants est
ancien. Depuis une vingtaine d'années, cette question est régulierement posée par les
différents gouvernements.

Pour ne revenir que sur les 10 derniéres année®nsitle plan métier présenté par le

ministre Philippe Bas en novembre 2006 : |l s'agissait notamment d'adapter la taille des
créches aux besoins du territoire, de favoriser les creches d'entreprises, de lever les freins
réglementaires a l'ouverture de noules créches, et de faciliter I'acces aux métiers de la
LISGAGS SyTFryOSe® [ QdzyS RSa YSadaNBa |f2NA Syo
filieres de la petite enfance en créant des plateformes petite enfance dans chaque région, en
incluant les reatrats et en assurant la gratuité de ces nouvelles filieres.

Oy wHnnys fF YAYAAGNB blFRAYS a2Nry2 | fIyOsS
objectifs était de "former 60 000 personnes supplémentaires d'ici a 2012, afin d'offrir aux
familles ente 200 000 et 400 000 offres d'accueil supplémentaires. Dans les mesures
envisagées étaient actées une prime d'installation des assistantnaternelle-s, une
convention avec Péle emploi sur ces métiers et I'amélioration des carrieres. Le décret du 7
juin 2010 a en fait abaissé les exigences qualitatives de formation des professionnels de
I'accueil.

Enfin la ministre Dominique Bertinotti annoncait en 2013 la révision du décret du 7 juin 2010
et un plan métier de I'enfance, tourné vers l'accueil mais spécifique a la petite enfance
(naissancell ans). Parmi les mesures envisagées figuraient une réforme des contenus des
formations, en commengant par les moins qualifiantes autour d'un bloc commun de
compétences et la création de passerelles entredesétions et les métiers.

Les professionnde-s des modes d'accueil, notamment des EAJE et les organismes de
formation, de méme que des collectifsqui les regroupent, ainsi que les gestionnaires de
structure, avaient également anticipé le probléeme du manque de personnel aupres des
enfants et interpellé les pouvoirs publics.

En 2016, le potentiel de postes a pourvoir est estimé, par le ministeohame des familles

Si RS f QSyYy T Y00 %>160:000Say coNdS des pimy prochaines années. Or,

f Q2NBlIyAal A2y FO00dzsStfS RS&a RAaALIRZaAAGATA RS
objectifs, ni sur le plan quantitatif, ni sur le plan qualitatif

[ QF LILINE OKS St NHAS Si NBy2dzStSS RS fF YAaaa
SYFILyO0S R2A0G R2yySNI tSa Yz2eSyas fQl YL Sdz2NE
se donne la puissance publique pour résoudre enfin ce probléme. dreardhes encore

2
Le collectif «Pas de bébés a la consigna été auditionné par la mission le 6 novembre 2015 en commission pléniére. Ses propositions sont accessibles sur

www.pasdebebesalaconsigne.com.
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trop éparses entreprises depuis 2014, vont néanmoins dans le borfsens

2. Constituer une base commune pour former les professionnels de

N

f QF OO0OdzSAf RS I LISGAOGS SYyFlLyoOoSo
2.1. Pourquoi une baseommune aux formation®

Lechapitre & I A0 | LILIF NI nidNBE f QAYLRNIFYyOS RQdzy OF RN
RSa YSGASNE RS ftF LISGAGS SyFlyOS | dzi2 dzNJ RQdzy
202S8S0GAFa LINAYOALNI dzE RS I YAaaArzy Sans, RS OK
alya 3I2YYSNI f SdzNBE ALISOATFTAOAGSEASE | FAY 1jdzQSft
dujeuneenfan® ¢ 2dzi | dz f2y3 RS I O2yadzZ GFdA2ys> S
connaissances, des références et des attitudes essentiellesretvigesales a tous les types

RQI OOdzSA f Si £ G2dza £S&a YSGASNAO®

En effet, une base de formation commune, deés la formation initiale, en formation continue

et aussi dans des situations professionnalisantes au fil des opportunités, créé une disposition

a trawiller ensemble Elle facilite également les dialogues interprofessionnels qui
LISNYSGGSyld RQSOAGSNI £ Sa NBFSNByOSa NARIARSaA:Z
«écoles® [ ONBIGA2Y RQdzy &a20fS 0O2YYdzy RS 02
également de favoriser les mobilités professionnelles des acteurs de la petite enfance, et

faire évoluer les corpus de connaissances et de pratiques.

La mission préconise
-Constituer une base commune aux formatioRsS 4 LINPFSaaAz2yySta RS f ¢
enfance.

2.2. Le contenu du socle commun.

Le contenu du socle porte naturellement sur

- Une conception renseignée et actualisée des enjeux du développement die s
enfant, telle que présentée dans le chapitre |.

- Les particularités des relations et des positions asymétriques et convergeateaege
fS Y2RS RQIFOOdzSAt SO tSa LINBydGaz (SttSa

- [ S&a FGOAGdzRSEAa LINPFSaaAz2yySttSa SieldsSa T2y
que ceveloppées dans le chapitre 111

53 . . s . o - N e ae m o ea _ . R o
I FAY RQFAAdINBNI £ QF 0054 SGz2/FSYRARBASY RISyia(SQSYyHt ¥FOSRSE RS WSk NBLRYRNBE t f QSEA3ISYyOS
2y RS2t SiGS SyiGlysSas RSLHzA & wnmnz @S0 RQdzyS LI NI ftEEnand/sA aSiis NSSQ RIS NBQ 9LBHdMTil (EAl2 y5 Dy/h-{(i Ay | @ c
Rdz RALX $YS RQldzEAEf AL ANB RS LIzS NA Odzf G dzNB @
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[ S a20ftS O02YYdzy R2A0 O2dz@NANJI LI NJ I Aff SdzNBE f
¢2dzi RQFO02NR OKI ljdzS LINRPFSaaAz2yySts [jdzSt | dzS
connaissance des autres métiers et dtons. De méme, chaque service doit avoir une
représentation plus concrete des autres servidessuite,chacun, de par sa profession, se

FIAG dzyS NBLINBaSyialidiazy RS tQSyTFryld R2yG Af
[ QSY Tl yld RS { ILIVSRSOAYWSYS QSd&S t QSyFrFyid RS I
2dz 1jdzS fQSYyFTryild Rdz LISR2LIAEOKAFGNB® Lt Sai
O2y Yyl A&daalyOSa &adzNJ t QSyaSyofS RSa NBLNBaSyual
@NI A S g dzSand cBdquizprofession cette représentation évolue et change.

Pour décloisonner, il faut commencer par faire tomber les murs des préjugés et des
corporatismes.

2.3. Les modalités.

[ GNIyaYAaarazy RS 0OS a20f S xitddifférén@ métierd y A & SN
en formation initiale, en thématiques, en temps communs de formation continue, et en
aAldzr GA2ya LINRPFSaarz2yyStftsSa RS NBTFESEA2YS R
pratiques.

Lt &aQlF3aAxd y2ial YYS ¢dide Rifhatidgnledes NdnpsSoiminS antrelilés s Y
professionnele-da RS f QF O0OdzSAt 02ttt SOGATF Si OSdzE R
communes peuvent conjuguer en un méme lieu, un accueil collectif et un accueil individuel.

I QSaid t S OFlaMaisbnNés $deetislai ydn. &

Un projet combinant accueil « familial » et éveil en collectivité
Maison des tout petits a Lyon

Créée a Paris en 1983 et installée a Lyon en Janvier 2010, la Maison destitsuest une
structure associative qui a un projet éducatif innovant centré sur l'individualisation da
socialisation et la bienveillance envers chaque enfant et sa farhéle enfants déja accueillis p
dzy Y2 RS RQlF OOdzSAf AYRA DA RdZS § a2y i -jbuthedzpak
AaSYIFIAYS RlIya fQ9aLl OS RS 5S02dz@SNILS LI NJ
RQdzy S @Ay3AlGlIAyS ROSySFdzME a RE 0RC dzRSa SREA
diversifiés.

Pour les enfants accueillis a temps plein, la structure propose un accueil combiné en collect
en microgroupes. Chaque enfant accueilli a temps plein passe la matinée ou-fi@grédans
f Q9aL) OS RS 5S0O2dz@SNILS LI NS 2Sdzz Si €S

enfants avec un accueillant familial ou il pourra manger, dormir et jouer en suivant son n
ONBLI 8> aASaiSs LINRYSylIRSaz 2SdzE LJ dzda AYR
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Pourraient étre organisés dans les EAJE des événements culturels, artistiques, festifs, des
animations communes, culturelles, sociales, conviviales et des projets communs de
GSNNRAG2ANBAE LINRP2SGa a2t ARIFANBAZ Sdidéj@ I A lj dzS
NEIFIfA&dSSa LI N RSa |3da20AF0A2ya 02YYS 1 ¢5 |d
Zeboulon(Cf. Chap. lll § 1.2 et 2.2.2).

Lt RSONIAG sOGNB Sy@dAral3aS RQAYyOf dzNBE t S& OF RNE
enfance qui le souhaitent a ces temps communs de formation continue. Ceci permettrait de

NERAZANBE fSa KAFGdzaz tSa O2ygbjedils.RAOGAZYyas fSa
558 FT2NXYIGA2ya O2YYdzySa t fQSyaSvyofS RSa LIN

peuvent aussi étre déclinéespour répondre a des particularités territoriales ou
conjoncturelles sur un secteur donné.

De méme, ce socle commun servirait dendement pour concevoir les "modules
complémentaires" de formation nécessaires en VAE, en CAP petite enfance et dans toutes
les formations professionnelles dipldmantes ou qualifiantes.

Lf yS aQl3IAG LI & RQdzy AT 2 NNYA dnSuMdad @étier adsNidy | G A 2 y
ONBSNJ RSa LI aaSNBitftSazr RSa tASyasxs Si RS Ozy
LINEFSaaArzys OSttS RS tQlF O0OdzSAf RS fI LISGAGS

2.4. Une pédagogie adaptéedans les métiers en lien direct avec les enfants, la
formation est un processude transformation personnelle.

Les personnes consultées ont insisté sur l'importance de la pédagogie de la formation, en

plus du format, des méthodes et des effectifs. En effet, le processusfatenation» des

métiers de la petiteSy FI Yy OS NBf § S RQdzyS (NI yaF2N¥IGA2Y
part des formateurs du temps, une personnalisation et une implication. Les personnes au
contact avec les petits enfants doivent en effet apprendre, non pas seulement des pratiques,
maisune réflexivité sur ces pratiquesomprendref QA YLIF OO0 & dzNJ f QF dzi NB S
est fait et de ce qui est dit.

A défaut, lela professionnele est comme un instrument de musique mal accordé et les
SYyTlryda 2yid f Q2NBA fahiSnes2ddzéaixSelfs pRofessibndals®yet OS a
a2dzZFFNByYy (@ Lt Sad SaaSyaasSt 1jdzS t€tSa F2NXIG
lucidité sur les représentations et les jugements qui parasitent le travail.

Les formateurs doivent euxiémes étred A Sy T2 NX¥Sa Si OdzNA SdzE RQI
0Nl yavySiaSyid OSa FLWNAGdzZRSE t fSdzNE | LILINBSY |y
adopte une démarche active de réactualisation de connaissances et est capable de
recherche de documentation sur des spfs fiables tout au long de sa carriere

Il convient de veiller a la qualité des relations, la fiabilité du suivi sur les lieux de stage. Les
SGdzRAlIyia O2yaARSNBY(d ljdzQdzy o2y OfAYFd RQS
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I'absence de brimades.e|temps accordé et le respect de leurs questions, doutes,
tatonnements, essais.

od CFOAEtAGSNI £ QFO0O&8a FdzE F2NNI GAz
enfance pour répondre a la pénurie de professionnels des modes
d'accueil.

3.1. Créer des places de foation initiale plus nombreuses et mieux
valorisées.

' FAY RS NBLR2YRNB I|dz O2yaidli RQAyadzFfAaalyosS
accroissement des besoins, il est important de prendre un ensemble de mesures visant la
création de places de formationouvelles et rendre plus visibles les métiers de la petite
SYFILyOS IdzLUNBa RSa 2SdzySa Si RSa LISNE2yySa t
La mission préconise

1 OONBAGNB f Q2dz@SNIdzZNS RS LJX I OSa RSeafinddlyl (A 2
mieux répondre aux besoins des professionnels

-Développer dans les EAJE des stages de découverte des mdtes petite enfance, par
f QFr O0dzSAt RSa adl 3Sa Sy o8 RS O02ftfts83S3> LI dzNJ

-Rénover lesi dzLJLJ2 NIl A& RQA Yy T 2 NXde [a paitg entartzNJert dBettionyd®si A S N&
O2yaSAtfSNBR 2NASyidlraGAz2y ao02tl ANB Si RS&a O2ya
b £+ NBOKSNODKS RQdzyS F2NXIFGA2Yy 2dz RQdzyS Ayas
- Proposer de dénommer lesitidzf | ANS&a Rdz /!t LSGAGS SyFlryoS
enfance ».

3.2. Favoriser la mixité.

[ S YIyljdzS RS @GlFft2NAalGA2y RS&a YSUASNER RS fI
mixité : 99% des salariés des EAJE sont des femmes, 3,9 % seulesméducateursrice-s
sont des hommes$Cf. Chap. Il § 3.2)

La mission préconise
{SyaroAt AasSNI f Sa @Bycatisn rfatiomalEPoIR enbINii Bissions G A 2 Y
locales) sur la mixité attendue des métiers de la petite enfaricé. Chap. 1l 8.2).

- Engager une réflexion participative sur la place des homrdass les métiers de la petite
SYyTLyOSs y20l YYSY (G LRdzNJ SEI YAYSNI £ LISNIAYS
plus grande mixité.
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odod® hNHIYA&ASN f Sa LISKAvVAWEPRIAEA S GYNBSR & SR O

5Qdzy Ot0S t£Sa Y2RSa RQIFOOdzSAf YIlyljdsSyd RS L
azyid Sy NBOKSNODKS RQSYLI 2A® [ S&a O2yaSAaftf SNE
St2A3ySSa RS fQSYLX 2A Ha pétite enfarchlICatEines gedvbldh S a
avoir des expériences de vie et des compétences potentielles trés intéressantes, mais il
AYLRNIGS jdzQSttSa yS az2AaSyid LIa LXFOSSa Sy a
méme, les enfants, les parents et les g@mnels ne doivent pas souffrir de I'inadéquation du
LINEFAET RS fF LISNR2YYS Sy AyaSNuAzy | @SSO fSa
Pour cela, deux moyens existent mais sont a ameliorer

. Les contrats aid&S qui peuvent étre utilisées dans les modesQl OOdzSAf & Lf a LJ
dans un premier temps, une approche du métier sans formation mais avec des expériences
de vie.

La mission préconise

C2NXIFfAaSNI £fSa ONARGSNBaA RU2NRASYyidl A2y RSa L
aidé ; travailler leprojet en amont avec les équipes de professionnels ou de formation aux
professions d'accueil de la petite enfance et les conseillers pour l'insertion dans I'emploi ;
Gdzi2NBNJ £ LISNE2YYS>S f QAYGSANBNI RIy®&s 1 GAS

-Les préformations aux _métiers de la_petite enfangedzZA LISNXY SGGSy i RQSy.
professionnalisation dans les métiers de la petite enfance, de vérifier la motivation et
préparer aux examens. Elles permettent de diriger vers ces métiers des p8rsonnlj dzA y S &
2NASYGSNIASYy(d LIha aLRyGlFIySYSylo ! dz22 dzNRQK dzA |
par des organismes spécialisés dans la préparation des concours.

La mission préconise
- Réfléchir a une amélioration des modalités pédagogiques utilisées dans le cadre des
préformations

A A

-9 fdzSNE LIR2dzNJ £ S /!t tSGAGS SyTFlrdg@partddsSa (el
Greta dans les préformations

- Analyser les répartitions des &frts pédagogiques de formation entre les opérateurs
publics et privés proposant des formations aux métiers de la petite enfance

- Etudier les modalités visant a réduire les co(ts des formations

54 s . P . o R P R = . R
[§ 02y dNI G RQIFOO2YLI 3 dobthaiididar® le geiteut narbmatcliaddill GMfIA W& INNOS t dzyS I ARS FAYIlI yOASNB LI daN
tQSYLX 2A RSa LISNE2YyYySa NByO2yi(iNryili RSa RAFTFAOMZ (iSa IQUEPY.aSNIAZ2Y LINPFS&EaAA2YyYSttSd Lt LISNNE
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3.4. Développer les formations en alternance aux meétiede la petite
enfance

[ Sa FT2NXIGA2ya Sy IftGSNYylFyOS az2yd LI NI A Odz A ¢
de la petite enfance qui demandent pour étre exercés, des experiences concretes
ROAYYSNERAZ2Y | dzLUNB&a RSa SyFlryidaz O02YYS RSa LI

EllestINB&aSydSyid fQAYGiISNsiG RS aSftSOGA2YYSNI Sl RS
aux attentes des services et des familtesnmedes besoins du développement des enfants.

Des personnes, mieux recrutées, mieux formées, seraient plus stables dans la prgfession

f QAYLIR NIy (dzNY 23S fimhtions degatent @iGuk deritabilisde® & dak (
professionnalisation seragugmentée.

Les formations en alternance sont particulierement adaptées aux publics dont les ressources
économiques ne leur permettent pas une autonomie financiere durant leurs formations
LINEP FSaaAz2yySttSa Llza 4lj dzQSt f Sgloyeisey & NB Ydzy SNBSS

La mission préconise
+ N2POSRSNJ £ dzyS SiGdzRS RS FlLAalFoAfAGSYT | dzLINBE a
AaSNIAOSa Si RS&a SO2fSa LINRPFSaarazyyStfSas &dzN

-Doubler la supervision de la personne aiternance pour les assistaré-s maternelle-s

par une- tuteur-trice pédagogique exercant dans un établissement ou une structure
RQSyaSA3aySYSyld NBO2yydzS 6/ SYyidNB RS F2NXI GA2:
LJdzS NR Odzf (G dzZNB X S udds BnfaRts) IgcRedzprofesSodrell et iRcBnoldgiques,

etc.) & par un assistané maternelle répondant a des critéres a définir.

3.5. Etudier la pertinence des différents types de formations a distance.

A

[ S RS@OSt2LIISYSyd RS fF F2NXIOGA2Yy t RAAGEYOS
Si 3Sa0A2YyYylIANB® 55 y2Y0oNBdzE RA&ALRAAGATEA RS
LX F OSd / QSad LI NJ SESYLX S tS Olnfirmieds daNg ldsSa Ay
évaluations ne sont pas toujours positives.

[ ljdzSadAazy RS fF F2NXYIFGA2Yy t RAaGFyOS &S
O2YLINRA & t fQ; RdZOIFI A2y bliaAz2yltSo Lf Sad ysSoOS

- f @oBnation ellgméme.
- £ QFO002YLI AYySYSyid t RAallyOS
- f I NBOKSNDKS RQAYF2NNIGAZ2Y A

A

|

S ftI 2 N
2y Ol dzSt ¢

w =

e
.e, [N

a

[ S O2yaSyadza NBOdzSAttA f2NAR RQdzyS O2yadz G GA
sont ni remplagables, ni substituables. Il faut tenir compte du faglg formation aux

métiers de la petite enfance correspond a une évolution personnelle et est une formation a

la relation.
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[ QF O02YLI I3ySYSyild t RAAGIYOS RS&a F2NXI A2V a
LIN} GAljdzSaz SO2y2 YA IEZSANASY OFS are v yWyBI AjNESE & Q[ @3
NETtSEA2Y RIEya fQlylrteasS RS&a LN} GAljdzSaz | dzA
pas se faire facilement a distance. Méme si la visioconférence permet un certain contact, les

Ay G SNI OG A pr¢nant & e loNdateut €dmt hibins impliquant, moins authentiques,

moins précises.

9y NBJIyYyOKSZI fI NBOKSNODKS RQAYT2NXI GA2ya Si
débat et est évidemment a développer.

La mission préconise

-Entreprendre uneétude sur la fiabilité et les rapports prigualité et résultats sur

f QAYVASNIA2Y LINE 88 FanfamoysyaSdistarke, faczNib @dvé&oppement
guantitatif des formations professionnelles proposées ipaernet.

4. Favoriser la professionnalisan et les évolutions a travers la
formation continue et la VAE

4.1. Ouvrir et diversifier les formes et contenus des formations continues.

La mission a constaté plusieurs difficultés propres a la formation continue des métiers de la
petite enfance. C6 YS Rl ya RQlF dziNBa aSOGSdz2NE RQI OGA DA
qualifiés qui accédent le plus a la formation continue. En outle2e&® dzZNR QK dzA = OSa ¥
sont trop codteuses, alors que dans le méme temps les fonds dédiés a la formation continue
baissent. De plus, les remplacements des professionnels détachés sont présentés par les
employeurs comme trop colteux ou impossibles, faute de professionnels. Enfin, les
personnels déplorent le peu d'ouverture offert par les formations en raison de proyes

restreints et répétitifs proposés dans les catalogues.

Les colloques et congrés professionnels ouvrant sur des thématiques et approches plus
larges et actualisées, relevent rarement des dispositifs de financement au titre de la
formation continuey A YsYS LI NF2AA& RQdzyS Il dzi2NRAlF GA2Y
Y2UAOS aQl dzi2FAYylFyOS &l FT2NXIOGA2y o

4.2 Organiser une diversité de formationssur site et extérieures au site,
intra-Slj dzZA LIS S | SO RQlI dziNBa LINPFSaaArAz2yySta

Les formations continues sgite sont intéressantes car elles fédéerent les équipes dans une
démarche commune. Mais il est également utile que les salariés puissent aussi participer
AYVRAGARAZSEf SYSyd t RQIdziINBA dGdeLlSa RS F2NXI G

Ax >

professionné & @Syl yi RQI dzi/NBNli ' YA2YRES &LINPCH SOEOsdASAVE Vas £ &
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formations sur site et ne parviennent jamais a obtenir des formations de leur choix, en
extérieur.

ndo 9@ tdzSNIfF !9 SO FlIg2NARAaSeat Ql Oljd

La VAE est une voie prometteuse pour augmenter le nombre des assstamiaternelle-s
professionnele-d | dz aSAYy RSa 9! W9x LI NI QI OljdzAiaAiidnaz,
d'auxiliaire de puériculture. Cependant, la VAE est difficile, le processiisong pour

beaucoup, en raison des difficultés pour acquérir concepts et théories.

La mission préconise
- Mettre en place une évaluation qualitative et quantitative du dispositif actuel de V&
matiere de dipléme Petite enfance

- Modulariser lesdiplomesz y 24+ YYSyd €S /1t LISGAGS SyFlLyo
puériculture, ce qui simplifierait les processus d'évolution au seirfatesations en cours
de carriére

- Créer un dispositif innovant de valorisation et de reconnaissances de lication des
professionnels de l'accueil de la petite enfance, a des situations professionnalisantes

5. Creer un dispositif innovant de valorisation et de reconnaissance
des situations professionnalisantes.

pemMd [ QAYGISNE (G RS Ghidn@alsinteSaXidtadntSsda a A G dzI

La mission a mis en lumiere I'ambition partagée par tous les acteurs des modes d'accueil de
construire des services d'excellence dédiés a la trés petite enfance. dcgsts que la
formation des professionndé-s est lI'une des bases principales de cette ambition. La
formation initiale et continue sont instituées et doivent évoluer pour dynamiser, approfondir

et autonomiser la contribution des professiondeis a ce pojet.

Néanmoins, la mission propose une troisieme voie, plus souple : identifier et reconnaitre les
arldza GA2ya LINE FSaarzyylftAralyaSad [ | LINE TS &
professionnelle peut prendre des modalités, des formes multiplespiaessionnele-s ont

de nombreuses occasions de développer leur expérience et leurs compétences. Par
exemple: une assistane maternelle qui accueille un enfant porteur de handicap, qui

participe a un projet transvers® QS RdzOl G A 2y | qie a8 atodr¥e. Quant-it Y dz& A
elle- LI NIAOALIS t dzyS O2yFSNBYyOS 2NHIYA&aSE LI NI f
professionnele- qui engrange des savoirs, des expériences et mobilise sa réflexion.

/ Sa& RSYINDKSa @2t 2yl leNSshuation§ pesiedsionnalidaiidsl2 3 S R ¢
YSNAGSNI ASyld RQsiGNB QlIft2NARASSAE AYRSLISYRI YYSy
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+!1 90 | dz222dZNRQKdzA Z fSa O2ftft SOUGA@GAGSAE 201t Sa
des expositions, des campagnes @asbilisation, des actions culturelles, des événements
artistiques, des festivités, publient des journaux, diffusent des films, etc. qui peuvent avoir

un intérét pour les professionnét-s de la petite enfance. Les initiatives sont nombreuses

sur les teritoires, telles que les conférences organisées par des UDAF sur le theme des
enfants et des écrans.

D'ores et déja un certain nombre de professionlee$ en tirent profit. Certains indiquent

j dzQAf & yS YIyljdzZSyd LI & dzy Sle< fdnhly piSa chd8niudet S Sy
un samedi, ilelles travaillent sur des documentaires qui traitent des sujets liés a leur
métier, ilselles sont abonné&-s a des cycles de conférence... Cela représente du temps, de
I'investissement personnel, du travail gejaillit positivement sur la qualité de leur travail et

leur permet de monter en compétence.

[ S NBYF2NOSYSyi RQdzyS LINRPTFSaaArzyyltAraldAazy
problématiques contemporaines du jeune enfant et de la société passe notanmpaeré
décloisonnement ou le désenclavement des univers des professitasetle la petite
SYyFlLyOS Si LI N £ QSyO02dz2NF 3SYSyid t f Q2 dzdS NI dzNB
Ces situations professionnalisantes peuvent réunir conjointemefegsionnele-s de

f QF O0dzSAt O2ftt SOGAT peuvenRe§alemeht eédelpdztadgées avey IBsA DA R«
parents.

Des conférences, l'intervention d'un spécialiste sur la commune, une réunion a theme avec

un intervenant dans la creche du quartieune création artistique de parents ou de
LINEFSEdaA2yy St axs L}2dzNJjdz2 A yeS madrnélle-2prochasa 2 OA S NJ
Oul/et des parents d'enfants accueillis chezauassistane maternetie?

Effectivement, ces situations professionnafices peuvent avoir un effet de
décloisonnement entre les métiers, de renforcement de la relation avec les parents. Ce
décloisonnement luméme est de nature a renforcer I'image professionnelle de soi et la
Y2O0AQl 0A2y d L syst@matisékt I8sidécréted ndais BeSes enSisager et les
organiser chaque fois que c'est utile, pour élargir la connaissance et réduire les clivages,
pour renforcer le tissu social des familles entre elles, et développer leur sentiment
d'appartenance a un endroit dée.

alAa tF @ItSdNJ RS OSa aAaddz dA2ya LINRPFSaarAzyy
sont pas capitalisées. Pire, parfois, le fait que ces situations ne soient pas identifiees comme
professionnalisantes et se déroulent en dehors de tadre, rend leur organisation difficile

voire impossible, lorsque des opportunités se présentent, ou que des professionnels en
prennent linitiative (trouver une salle, communiquer [linformation aux personnes
concernées, emprunter un vidéoprojecteur au\gee, organiser une exposition des objets
d'enfants...)
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La mission préconise
-CIL OAtAGSNI £t QF 0084 | dzE S@OSYySYSyia>dadsrdésdzl (A 2
secteurs adjacents ou transversaux aux métiers de la petite enfance

- Organiser dessituations professionnalisantes réunissantrofessionnele-s des EAJE,
assistarte-s maternelle-s et auxiliaires parentaux pour professionnaliser en décloisonnant.

I GSN¥YSs O0S (el RQSELISNASYOS RSONI AlesiNB
beaucoup plus fluide que par la seule procédure de VAE.

pPHP 5S& Y2RIfAGSAa RQSYNBIAAGNBYSy
situations professionnalisantes

Il est important que soit gardée la trace des situations professionnalisantes dans lesquelles
fSa LINPFSaaAzyySta AQAYLI AljdzSy i o

La mission préconise

- Garder trace des situations professionnalisantagxquels les professionnels participent en
s'inspirantLJr NJ SESYLX S Rdz a@aisYS RS Ol t2NRalGAZ2yYy |
a généré la mise edzdz@ RB dzy LR NISTFSdzAffS RS 02YLISGSyOS:
LI aaSLI2NIa Si tAGNBGa Sik2dz AQAYALIANBN Rdz |
publique territoriale

Dans la fonction publique territoriale, Le Livret individuel de formation permet de lister
formations et les diverses expériences professionnelles et gxtfessionnelles réalisées. Il se
aussi a identifier et a prése&sr sous une forme synthétiqgue les connaissances, aptitudes
compétences. Il permet de conserver dans un méme endroit toutes ces informations s
parcours suivi.

[ S tAGNBG AYRAGARIZSE RS F2NXNI (A 2y alcirise daasSe
OFad RQdzyS RSYFIYRS RS YdzildA2y> RS RSOl OFf
ROAYGISANI GAZ2Y Si RS LINRPTFSaaAzyylftAaliArzy
ou de VAE...

Ce livret est sa propriété. Il lui appi@nt de le mettre a jour tout au long de sa carriére.
Le livret individuel de formation du CNFPT a recgu le 9 juillet 2008 le prix de l'organi
récompensant des innovations dans le secteur public.
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Outre les diplémes, les formatiorssiivies au titre de la formation continue et les emplois

occupés au cours de sa carriere et les connaissances, compétences et aptitudes
LINEPFSaaAz2yyStftSa YAaSa Sy dzdzNBE RIFya 0Sa S\
compétence, les actions de valiibn de l'expérience professionnelle, lessituations
LINEPFSaaAz2ylfAalyiSa LIR2dz2NNFASYyd & siGNB AyaONHK
des informations consignées par le professionnelniéime, seraient a définir en tenant

compte des spéfitités de la petite enfance
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6.1. Une situation actuelle problématique une architecture générale des
formations S RS A RALX £ YSa RA&AO2yGAYdzSE QI
professionnelle intégrée, des mobilités professionnelles ascendantes rares et
difficiles

[ S& FAEASNBA RS F2NXIGA2y SG RS ljdzZ €t ATAOI (A
sontles suivante¥ :

Education Travail social Sanitaire
nationale
Niv ' Diplédme d’Etat
2 i Puéricultrice/
N Infirmiere
3 Dipléme d’Etat
Educateur de
jeunes enfants
4
5 Diplome d’Etat

CAP Petite
enfance

Auxiliaire de
puériculture

55

Ce schéma et le développementlessouy’ S G NJ} A0S LI & RS fF aAddz aAzy RS fQFOOdzSAt AYRAQDGARAzZSE X ljdzA & SNJI
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6.2.Renforcer les métiers de premiére ligne.

6.2.1. Le CAP petite enfance

Cediplbmeaétd YA GA I £t SYSYy i ONBS LJ32dzNJ £ Sa YSUASNHEA

R |

22y dzal 38 S@2f dzS OSNE { ScollecifgiésieSnudientans, cé it O O dz

justifierait un renouvellement de son contenu

LeCAP petite enfanc& & i dzy RA LI & YS R ScCefdipdnie dz&ié ciiék ényL199b o
répondre a la demande des collectivités territoriales devant recrdesr agents placés aupres d
enfants en école maternelle (ATSEM).

{2y dzalt3S || S@2fdzS® Lt RSOASYid S LINBYASN
individuel. Dans les EAJRarmi les professionnels les moins qualifiles, titulaires dece dipldme
sont les plus nombreuk dzLJNBE & RSa Sy ¥l y i & odans laLgiSrheatstion, cf
YADBSlIdz RS RALXSYS yQSYyiGNB LI &¢Rttya S | dz2 {

En 2005, a la demande de la Délégation interministérielle a la famille (DIER NH I y A
SLINBdz#Sa | SGS NB@dzS FFFAYy RS FI @2NAAaASNE
RALX $§YSE Sy NBINRBdAzZLI yid RIya dzyS dzyAidiS m R
YFEGSNYSta 2yi f Q2 oded divanta Bof A agrRrheytade BeSpiiésemter &u
SLINBdz#S&a RS fQdzyAdS ™M Rdz /!t LISGAGS SyTI
NEBy2dzaSttSYSyid RQIFINBYSYyGo

Des organisations d'assistantes maternelles et des acteurs endéAgi@érent que cette
formation est trop scolaire et que les modules d'enseignement général restent décalés par
rapport aux attentes en modes d'accueil. Dans cette filiere professionnelle, le CAP petite
enfance pourrait étre une premiére marche, pour desgpnnes voulant s'orienter vers ces
métiers.

La mission préconise
- Intégrer aux travaux en cours de révision du CAP petite enfance la nécessité d'une
évolution des contenus de formatiorpour qu'ils correspondent aux attentes en mode

d'accuel

6.22.LERA LI & YS R QO iilicé de Rans éntimtd (EJES dzNJ

Lf S&d 3ISYSNIfSYSyld O2yaARSNB 0O2YYS f QdzyS
petite enfance car de bon niveau et spécifiqgue
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[ QSRdzO (i S dzNJ R EJIEReStanfifians |Srgférdntiélindtional comme untravailleur
social spécialiste de la petite enfance Ses fonctions se situent a trois niveaudducation,
LINBGSYylGAz2y:r O22NRAYFGA2y® Lt aQlrdadl OKS t
enfants en sthulant leurs potentialités intellectuelles, affectives, artistiques.

Ce dipldme de niveau Il est sous tutelle du Ministére chargé des affaires sociales.

[ S8 LINBO2yAal GA2ya AYyUWSNYylL GA2Y Il f SBACS EIIPNNISESE
de nombreux pays, sont favorable a une généralisation de cette formation, dans le projet

' YOAGASdzE RQSY FIANB S YSGASNI RS ol as Lk«
LINEP FSaaAz2yySfta RSTSyaSdzZNBA RS dert la jéddralisatiorS RS a
RS I LINBaAaSyOS RQdzy RSGSYGSdzZNJ RQdzy RALX &Y.
[ QF LILIX AOFGA2Y RS OS LINAYOALIS 06dziS OSLISYRI vy

Suite au rapport ®econnaitre et valoriser le travail sociatemis par la députée Brigitte

. 2dzNHdzA 3y 2y | dz t NEBYASN) YAYAAGNB €S w aSLIiS
généraux du travail social (EGTS) reprend le protocole pour la modernisation des parcours
professionnels, des carrieres et des rémunénasi (PPCR), qui prévoit une revalorisation
a0Fddzir ANS RS OS VYSUASNI 9SO S LI aalk3asS RQd
SPg2tdziAz2y @I SYyiadNIXnySN dzyS St S@OF{iA2y Rdz RA L
classé au niveau lll du Répertoimational des certifications. Ce reclassement entrainera une
NEAYISYASNAS Rdz RALIE YS RQOIW9 O

La mission se félicite que ces travaux dessinent une voie valorisante et de consolidation des
EJE, facilitant leur évolution vers des fonctions de directiom, dégnement sur le systeme

européen LMD ljdzA @I Rlya S aSya RQdzy YSAtf SdzNI S
et leur éveil éducatif. Reste a veiller a ce que la présence d'EJE dans le quotidien auprés des
enfants soit maintenue dans les EAJR2 MIE |j dzQAf & az2yd RS2t Sy y:
présence en premiére ligne au quotidien auprés des enfants est cohérente avec les enjeux

de prime éducation, et favorise la-formation entre les métiers.

La mission préconise
- Veiller a garder des EJHpres des enfants

cOHDPod® [ S RALISYS RQOGI G RQlIdzZEAEf AL ANBE RS
La formation d'auxiliaires de puériculture, renforcée sur le versant éveil et socialisation, peut

étre la formation de base de l'accueil au quotidien des enfants, avec les EJiesbiauavec
I'appui d'autres professionnels, accédant a des formations tout au long de la vie.

7
LMD: licence, master, doctorat.

Développement du jeune enfant page 159



[ QF dzEA £ A A NBS aRIS dinJdzSLBNKROFdSt aliadaNdy y St LI N YSRA O
soinsvisantaubies i NBX t f Ql dzi2y2YAS SiG{ 2yz RSE©DSTt & QJ
F LILINE OKS 3t 201FfS RS fQSYyTlLyd S LN &nsi§ue ls
O2YYdzyAOF A2y I+ @SO tSa FlLYAaftftSa RIya S o"JentIe
travaille le plus souvent dans une équipe pluri professionnelle et dans des structures sanit
sociales.

[ § 5ALX & Yi&de Pu@rlcuuiteiebt plicdous la tutelle du Ministére chargé de lasanté. 1§ f QF O
[ § RALXSYS RQSGFIG RQFdZEAEAIFANB RS LIz NRO
RQIdzEAf AFANB RS LIzSNA Odzt G dzNB | R S &soigriditdy ddf1FS
(aide médicepsychologique), auxiliaire de vie sociale ou aide a domicile. La formation compren
formation théorique et des stages pratiques.

Elle est payante, mais des financements existent.

Un jeune enfant st un étre immature sur le plan physiologique et psychologique. Les
moyens d'expression du métre du petit enfant sont limités, il faut des personnes capables
de décrypter ces signes. Pouvoir se rendre compte qu'un enfant est malade et savoir
prendre sdn de sa santé sont des priorités exprimées par les parents. C'est I'une des raisons
pour lesquelles les familles préferent parfois la creche en invoquant le professionnalisme des
auxiliaires de puériculture.

Les notions de pharmacologie, de douleur cHeQ Sy F I y (1% soriR Qtled $dutd A S

' YSTtA2NBNI f QF OO0dzSAt RS&a SyFryildas @2ANE ySOS:
petites maladies courantes, ce qui est une demande forte des parents qui ne peuvent
multiplier les absences professionr@l @ t 2 dzNJ NBLI2 Y RNB I dzE 2028010
développement global des enfants, la formation paramédicale des auxiliaires de puériculture
3F3YSNFAG £ FLIWINBF2YRANI RFEGEFYyGlFr3sS £ Sa | LILINE
f QK I LIPRIg msybandtricité, la psychosomatique

[ O2yylAaalyOSy 3INNOS FdzE aidl3asSas RS f Qdzy A
permet aux auxiliaires de puériculture de freiner les exces de I'hygiene, de la médicalisation,

et du sécuritaire. En effet, on ebrve depuis quelques années une-sanitarisation du

NI} LILI2ZNIG | dz 0S6S 6fl LISdz2NJ RS& YZérb boRowpdarrs RSa |
fSa Y2RSa RQFOOdzSAft RS I LIS GskaurBe. Maiy Gettey OS | ¢
sanitarisation des wdes d'accueil provient moins des auxiliaires de puériculture que des
normes sanitaires, liées par excés de sécurité a la judiciarisation des relations dans la société

et I'abus de normes qualité. Les auxiliaires de puériculture, comme les puériceltriceet

f SA4 LISRAIFGNBAa RQIAffSdNEY LIR2dz2ZNNFASYyid siGNB RS
Enfin, leur présence est indispensable en EAJE, pour queccguissent accuelllir les

8
L'asepsie consiste & empécher la contamination d'une zone ou d'une surface par desngécismes étrangers.

9 . -
[ QK I LJu 8syuh¥ns@nble de pratiques cherchant a intensifier les bienfaits de I'accompagnement thérapeutique par une attentialiéparticcordée a la relation, dans
laquelle le toucher, notamment, prend une place particuliere. Son champ d'application priceigarne son utilisation comme soin psychologique durant la maternité, de la grossesse
aux soins du petit enfant en passant par les soins obstétriques.
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enfants ayant des besoins spécifiqgues de santé, dont des mealatironiques ou certains
handicaps.

t & | ySIYyY2Aya I dz22dz2NRQKdzA O2yaSyadza L2 dzNJ
l dzE YSGASNE RS f QI OOdzSdatixiligirede puérdiBtire atr@ivuaer 2 Yy S S
double compétence sanitaireet accueil, a degré égal. Ce projet nécessite, soit de diminuer

la proportion des enseignements sanitaires, ce qui limiterait alors la flexibilité des carrieres
RS& FdzEAEtALFANBEA RS LIzZSNA Odzf GdzNBE &a2Ad RQI dAY

La mission préconise

-Ajouter aux compétences actuelles des auxiliaires de puéricultwree compétence
RQI O0CmeSdertainsY 2 Rdzft S& Rdz RA lpyéhdidgie, Bodi® Aicati@ty
communication

Lt O2y@ASyid RQARSY (i AdgfakeSaNd choliaatidn Britre I rhinisiere e £ N
flI {FydS Si OSt dzA & manéereh tointencSdes axiaires@S y T Iy
puériculture est cohérente avec le projet d'évolution de leur carriere vers le niveau IV. Ceci
supprimerait certais hiatus. actuellement un titulaire du bac (niveau IV) prépare le
O2yO02dzNAE RQSYyidNBS Sy sS02t S ROQleszBukiliaikes HNBE RS
puériculture pourraient ainsi mieux conjuguer les approches de I'accueil et I'encadrement de
petites/ A G Sas> FAyaar 1jdzQ200dzLJISNJ RSa F2yOlAizya RS

Ce rééquilibrage des contenus faciliterait par ailleurs les évolutions de carriére des auxiliaires

de puériculture. Avec ces compétences enrichies, par exemple, en reprenant certains
modulesRdz RALX $YS RQOW9SI §Sa FdzEAfAFIANBAE RS L
fonction similaire a celle occupée par les éducateise-a RS 2Sdzy Sa-els& | y i &
a2dzKFAGSY(GZ NBOSYANI OSNE RSa& T2y @imp&eices Sy Kb
en accueil des jeunes enfants également précieuses en milieu de soin

6. 2.4. Accueillant éducatifun nouveau métier nécessaife

Doit-on améliorer l'existant des métiers petite enfance ou bien créer un nouveau nietier
Doit-on modifier laformation des auxiliaires de puériculture ou créer un nouveau métier
RUI OOdzSAttyid SRdzOFGATF (SttS jdzS €S PINRBLRAS

[ QARSS RS YASdzE LINBYRNB Sy O02YLIIS fQS@SAft
SSRAZA &l yiSd al Ad 2dziNB ljdzQAf S&dG LJX dza I Aas S
auxiliaires de puériculture, ainsi que vudessus, plutdt que créeex nihiloun nouveau

YSUGASNE Af FLILINIFnd £ QI yI f & &réuxitjconaigng. ( St f

w

60[ QA y geiité\etifatzde- Boris Cyrulnik, inauguré en septembre 204%té créé par Boris Cyrulik [ I dzNBy OS wlk YStdz S t KAfALIWIS 5dz8lf Said yS R
d'universitaires, de praticiens et de centres de formation. UiteEen place une formation continue adaptée pour I'ensemble des professionnels de la petite enfance. Ua pdle d

réflexion sur les formations de ces professionnels, ainsi qu'un centre de rectsmehassociés a I''PE pour permettre de favoriser et de diffuser les évolutions et les connaissances dans

le domaine de la petite enfance.
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9y STTFSG= azaid f QF 00dzSAt I yii aaoﬁ?rimééla\,{éd\lﬁs a S NI
l dZEAf AL ANBA RS LIzSNA Odzt GdzNBEE 200dzLd yi t £ Sdz
substituerait a ceuxellesci.

Dans le premieOlF &3 €I ONBFGA2Y RQdzy YSiASdhoSi RUdzy
risque de mettre en rivalité des champs de compétence dans les équipes au quotidien. Par
exemple, quelle place occuperont les EJE dans ce schéma hors la seule position de direction,
alors que tous les avis convergent pour rappeler que cette formation est la meilleure pour

f QI OO0dzSAft S ¢ ParailBuxsAcéniient éqdilBrgrSur de petites équipes les taux

des auxiliaires de puériculture et de ces éventuels accueillants éthcktns les petites
structures, qui se multiplier

Dans le deuxiéme cas, ou ces éventuels accueillants éducatifs seraient amenés a remplacer,
a terme, les auxiliaires de puériculture, il y aurait une perte en compétence de l'accueil du
coté puéricultureSG RS f QS & a Sy Gpsiiiqued QuNiBvelgpgiemdntidd bebé 2
Aller vers un dipldme d'« accueillant éducatif », renforcerait ainsi la tendance, dénoncée par

fl YA&ZaAz2ys RQdzy adaNAYy@SaGAaaSYSyid pRRBest |l RA
LINEP FSaaArAzyySta yQlrelyd LIa 1 O2yylAiaalyos
enfant.

t kNI FAEESdNE =
OF NNA § NB RS Oé
Sald dzy Syea2Sdz Sa
métiers de la petite enfance.

t 2dzNJ £t QSyaSyoftS RS 0O0Sa NrAazyasxs tF YAadaarzy
RQIF aaAailhnyaulNsRdzOF GA T

& £S LINBYASNI O02YYS RlIya S
2 ZQSf’JfA‘B)r—:s quE ryodililéApeoiéssionjetleS Q2
YyGASE £ 1 ONBIFIIAZ2Y RQdzyS

by
Y

/] St yQSEOfdzi LI} & 1jdzS L2dzNJ | YSEA2NBNI fF  Ff
évolutions, il puisse étre opportun de créer de nouvelles étapes intermédiaires.

COPHDPPp P [ S RA LI sepSériRiR@tice.i RQAY FTANNASNI

Les infirmierseres puericulteurtrices sont actuellement en nombre insuffisant, notamment
LJ2 dzNJ | 84 dzZNBNJ £ S& RANBOUIAZ2YaA RQ9! WO 9y 2dzi NX
plus de place aux spécificités du développement du jeune enfant

Lale puéricultrice-teur est uneun infirmiéreier spécialisée& dans les soins médicaux apport
aux bébés et aux enfants. Elle joue également un rdéle de prévention, d'éducation et de ¢
aupres des parents. Ce dipléme de niveau 2 est placé sous la tluetnistére de la santé.
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[ S& LIJzSNA Odzf G NAROS& 2yiG O2yiNARO6dzS fFNEBSYSYy(d ¢
France, tant individuels que collectifs, en raison de leur implantation historique dans les
services de PMl et du faitde ledfs2 Yy O A2y a8 RS RANBOGAZ2Y RSa 91!\
R2yid fQFrOGAGAGS RIya fS&8 Y2RSa RQIFOOdzsSAt &0Q
f Qha{ omdpnco Y a &isatg esOd @tatSe cenpeibi@idiphyBiguE,

mental etsocial, et ne consiste pas seulement en une absence de maladie ou d'infifmité

S fF LINRBofSYIFIUAIdzS Rdz L SAY RS@St2LIISYSyid R

La situation actuell& a & LINRP 6t SYIF GAljdzSE y2y aSdAZ &8y d Sy
puéricultrices formées pour répondre aux besoins, mais encore en raison de leur degré de
qualification qui leur ouvre de nombreuses autres perspectives professionnelles, plus
AN GAFAILIYGSE K2NB Rdz OKIF YL RSa Y2RSa RQF O0dzS
Les référentiels de foration des infirmiers puéricultedirice-s paraissent ne pas avoir été

NEIF Oldz f AaSa RSLIJzAia f QFNNEUGS Rdz muH RSOSYoNB

La mission préconise

-Conduire une réingénierie du diplome de puéricultriteur entre le minisére chargé de la
alryiags St €S YAyAaGsNB Sy OKFNHS RSa FFYAffS
f QI LILIpReeKitBren RFya fSa Y2RSAa RQFOOdzsSSAt o

chod® 9fFNHANI £ F2NXIFGA2Y LRdzNJ £ Sa T2y O0iA

Il doit étre noté enpréambule que les personnes consultées ont, de facon répétée, insisté
adzNJ £ ySOSaaAaiasS RS yS Ll a O2ydAydzSNI £ SYo 2t
administratives, de la gestionn RS&a NX&aaz2dz2NOSa KdzylAySas RSa
chif ¥ NB S arétientjetizAes résponsables enfermés dans leur bureau

[ F2yOiA2y RQSYOIl RN} yi Sdais unzyidnent @eyrapilles 2y O
SP2ftdziAz2zy RS fI a20AS0S FAyaA 1jdzS RSa Y2RSa
EAJE sont dgddzA & f SdzNJ ONXB L A 2 y le Sdissea8 daiiljadzeel @z 2 dzNR ¢
LINE FSaaAz2yyl f AGlclah 248 4R S0rflfbrroebariitide actuelle des
responsables encadranty S O2 YLINBYR LI} a fSa GNOKS& RS RA
R YI (A 26guip&spétifigBement dédiée a la petite enfance.

wk LISt 2y a 1jdzStljdzSa aLISOATAOAGSAE RS&a Y2RS&A RC
dans les chapitres Il et il

- Les enfants doiverttouver la fiabilité, la stabilité et QSY G NI Ay R2y G Af a ;i
ces lieux

61
Préambule a la Constitutictte I'Organisation mondiale de la Santé, tel qu'adopté par la Conférence internationale sur la Santé, NewXjkin1P946.
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- Les professionnde-d R2AGSYyd GNI OFAftSNI O2ftf SOGADSY
RQlF OOdzSAf LI NILIF3ISE FPSO RSa GSYLlA RQSOKI
environnement de créativité et de plaisirde®@a A f t SNJ SiO RQsGNB | @S

- Avec les parents, des relations de confiance doivent étre établies, des échanges
ROAYF2NXIFGA2ya 2NHIFIYyA&aSaz FFAyaiA 1dzS RSa
Odzft G dzNBf a2 ; Lzt AOF GA2Yy axo

- Avec les acteurs locaux (entrégas, milieux artistiques, écologiques.), des projets
communs gagnent a étre imaginés et mis en ptace

- Et, bien sdr, les relations doivent étre harmonisées avec les multiples employeurs
OYdzy AOALI f AlSas SYUuNBLINRA &SAZI lotaless Soades U A 2 Y &
et familiales (Protection maternelle et infantile (PMI), Ecoles maternelles, Caisses
RQlIff20FGA2ya FrYAtALESaAa o/! Cuz /I AaaSa R

La mission préconise

- LYGdSaNBN t £l F2NXIFGADBYWIARSE ISy RIORING v V2
direction participatifS RQAY (0 St f A3ISy 0SS 02ttt SOGASBSST LISN¥SG
RQdzy LINRP2SG RQI OOdzSekide panen&istiNidgegui. > OA O yi s 2dz0S

-CFANB Sy a2NIS8 [[dzS tS& LIS NHcAdaytSaent 8ne S Nbel v
connaissance approfondir du développement des jeunes enfants

Les modalités des actions de formation correspondantes gagnent a étre diversifiées

- 588 FT2NXNIGA2ya NBaAaSNWSSa | dzE & Sdzfgiie NB&a LR Y
ceuxOA &S O2yailiNHzAaSyd dzyS ARSYydGAdS O2YYdzy
spécifiques de leur fonction

- Des formations communes a tous les cadres liés a la petite enfance (médecins,

LJAe OK2f 23dzSa0> LERNIFYyd adzNJ f Ql qdipez ¥ 3y SY

aAlGdzZ- A2y RQFOOdzSAt RS&a 2SdzySa SyFlyida RS

584 F2NNIGA2ya &LISOATFAIdzS&a | dzE Sy OF RNI y

f QF O0dzSAt RS fF LISGAGS Sy FdeyperSanne)S |j dzA
qui ont une compétence manageéride » classique, doivent étre formées aux

ALISOATAOAGSAE RS fQF OOdzSAf; RSa 2SdzySa Sy7Fl

- Des formations ponctuelles regroupant les encadrants et les accueijlpotsant sur
des themes précis, elles permettent de faciliter le dialogoieeces  personnes,
de travailler ensemble sur une question (accueil des enfants en situation de
KFYRAOILIE LINRGSOOGA2Y RS fQSyFTlFyOSsz | 00d:
ALISOATAdzSAZ X0 P

6.4. Un socle commun pour des métiers transverses

6.4.1. Laformation des professionnele-s et spécialistes intervenants en appui du
0N} @FAf RS £ QF OOdzSAf
[ S& adNHzOGdzNBa RQlF OOdzSAt 2y o6Saziy R

issus de disciplines comme la pédiatrie, la psychologie cliniciie, @ OA Sy OS & S tQs
a20A2Ft23ASs fQKI LIi2y2YASS I LJABOK2Y2UNAROAGS

S f QAY
R
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La mission préconise

- Systématiser le recours a des spécialistes exterr(pgdiatrie, psychologie clinique,

sciences de [I'éducation, sociologie, haptonomie, psychomotricitdistes ...) Ces
intervenants doivent pouvoir recevoir dans leur formation des connaissances spécifiques sur

fS R2YIFAYS RS& Y2RS& RQlFIOOdzSAf Sy LISGAGS SyT¥

6.4.2. La formation des formateurs

La formation du CAP petite enfance au sein des établissersentaires est assurée par des
enseignants en sciences et techniques médicd OA I £ Sa RSGISy i Sdz2NE Rdz / S
professorat de lycée professionnel (CAPLP), et en Biotechnologies option ganté
environnement. Les formations de ces formateurstsassurées par les universités (ESPE).

[ YA&aaAirzy | 20aSNWS RSa RSOIFftlF3Sa SyaNB f
formateurs qui en sont coupéd.es moyens devraient étre explorés pour renforcer leur
connaissance du développement de la petitdfdny OS S RS €I LIN} GAlj dzS ¥

6.4.3. Les formations universitaires et les recherches PE

[ F2NXIFGA2Yy SO tF LINRFSaarzyylftAaalriaArzy RSz
AYOGSANBNI f QF NOKAGSOG dzNBE RS actudtsh B, IM2 L Ads &cblas dzy A
LINEP FSaarzyyStitSa St tSa sSO02tSa RS OFRNBa R2A
des cursus universitaires adéquats.

La mission préconise
-Développer des Mastersdes métiers de la petite enfaneeacquis en formation initiale ou
continue ou en encore en VAE.

- Soutenir la création de cursus ouvrant au Doctoraportant sur les thématiques
ALISOATFAIdzZSa RSa Y2RSa RQI OOdzSAf cds @auldgmaiRe) | LILINE
de l'accueil en petite enfance.

-[ FYOSN) SG a2dziSYAN) FAYlI yOASNBYSyYy (G RSde || LILIST
niveaux Master 2 et Doctorat et créer des bourses de Master et Doctiéciees sur des
problématiques petite enfancsoutenues par les ministeres intéressés.

Les collectivités et institutions compétentes en matiére pldite enfance (communes et
intercommunalités, régions, ministeres, CNAF, CAF, etc.) pourraient ainsi impulser et
soutenir, y compris financierement, deélsématiques de recherchterrain petite enfance

aupres des universités et écoles professionnelles. Une telle mesure permettrait de favoriser
dzy S YSAtfSdzNE fAIFA&2Y SYGNB LINI A OS> OKSI
entre théories et patiques, et de permettre le renouvellement du corpus des connaissances
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des métiers et acteurs, y compris en direction des familles thémes a traiter pourraient
par exemple comprendre

- fQSR&EREQAYLI OG RS I |jdzl t A duSeurR efaiOdzSAt &ad
- la valeur de la pluridisciplinarité des personnels dans les accueils collectifs ou
individuels,

- les spécificités des accueils des enfants et familles de milieux défavorisés ou a
besoins spécifiques,

- £ QSGdzZRS RSa NEB LikedNArants&udadddfiént leud enfaitsy | y OS

- la sociabilité différentielle des jeunes enfants dans les familles et les différents modes
RQI OO0dzSAt ddd

-Constituer un &Rképertoire national des formations et de la recherche sur la petite enfance

Si t Sa YwiRIA mission dOnstate un manque de visibilité des formations a la
recherche de niveaux Master ou Doctorat. La mission recommande de réaliser un état des

f ASdzE (12dziS&a RA&AOALI AySa O2yF2yRdzSa L}R2dz2NJ O2
professonnelle-s petite enfance

6.5 Donner une structure a la profession

Lt SEA&GS | d22dzNRQKdzA RAFFSNBy(GSa (dziSttsSa |
aSO0GSdz2NBR &l yAdFANBE RS fQFYyAYFdA2yZ RS QS
dépendent de différents ministéres, tels que Jeunesse et sports, Education nationale,

' FFIFANBAE a20AFfSax ClryYAatftsSa Si tQSy¥FlyoOoS Si
branches professionnekle

La mission préconise
- Renforcer la coordinatia entre les différentes tutelles dont dépendent les différents

diplomes.
[ S YAyAadisNB OKIFNHS RS&a TFryaftftsSa SiG RS 48§
FLEOAEAGF GSdzNJ L2 dzNJ LISNXYSGGUNBS €F YAAS Sy O0O2KS

évolution vers un systéme de cotutelles pour les diplémes de professidessehmenés a
intervenir dans les modes d'accueil.

-ClF @2NRAASNI f I YA a$orms seunisdant I€sDramiiedzyfdessialinellés$jui
représentent des établissements et des prsd®nnels de la petite enfance.

Cette plateforme pourrait notamment permettre une analyse commune des besoins en
professionnele-s, non seulement en termes quantitatifs, mais aussi en termes de formation

Si RSOSYANI FAyair f Qkzetes&onlie?Dekips d2bld R@Braitfpa 9 G I
SESYLX S O2yRdzANB t fI YAasS Sy LX I OS RQdzy 26
LISGAGS SyFlFyOS LISNX¥SGGlIyd RQSOKIYy3ASNI: &l RQI 3
définition de programmes de formatiocommuns, voire de qualifications professionnelles
communes.
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- Institutionnaliser des partenariats entre les différents acteurs locaux de la formation
notamment rectorats et régions afin de mettre en place dgdatesformes» de la petite
enfance danges Régions.
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T® [ QF OOdzS rdsureh geR patchursdds fformations aux
Assistantes Maternelles

Il apparait que le choix spontané des parents a la recherche d'un mode d'accueil a intériorisé

les contraintes de disponibilité comme de distancefd®2 FFNE® [t 2G Af & |
tournent le plus souvent en premier vers l'accueil colleEtif £ S OK2AE RQdzy I 00
est alors un «hoix par défaub. Cependant, en collectif ou en accueil chezwssistane

maternekle, c'est surbut la qualité de la prise en charge qui compte finalement pour les
parents.

7.1. Un métier dont la professionnalisation reste a-chiemin

Si I'on ne peut que se féliciter que les assistwstmaternelle-s soient désignés comme des
professionnele-s d'accueil de la petite enfance au méme titre que leurs collegues des
structures collectives, il convient de souligner que le degré de préfgsési | t A& -GA 2y |
elles ont atteint reste variable, et la reconnaissance dont ils bénéficient partielle.

Héritieres de la longue histoire de lamise en nourrice des enfants dans notre pays,
différentes lois (1977, 1992, 2005) ont progressivemersorBé le travail nowléclaré et

octroyé aux assistarg-s maternelle-d dzy OF RNBX NB If SYSy il ANBI LIS
droits sociaux, comme pour tout salarié. Le choix politique d'un exercice libéral et
contractualisé entre parents et employg n'a janais été remis en causel'assistarte

materneH-e est donc salarié par les parents employedfs pour un service par ailleurs
également financé par des fonds publicSAF, conseil départemental, commune (es

RAM) et parfois des allocations compléntaires, déductions fiscales. Les creches familiales
représentaient une alternative, mais sont en voie de disparition Chap. Il § 6.2).

Quarante ans aprés la premiere loi actant que s'occuper des enfants des autres, méme a son
domicile est un métierI'héritage féminiafamilial et «naturalisten RS f QF OOdzSA f
enfants persiste, faute de nouvelles avancées Iégislatives sur ces sujets. 99,5 % des-assistant
e-s maternelle-s sont des femmé&s et exercent ce métier en méme temps ou & la suite de

f QSRdzOF GA 2y RS f SdzNBE LINPLINBa SyFlydas RlEya f
emploi.

P

t N FAfESdzNES Af S&ad RAFFAOAELS RQF@2ANI dzy S

chaque assistant- maternete. Les professionneRS I talL O2yaidal dSyd |
RQFOO02YLJ I3y SNI NBSt f S Y:-Ssyniateriiefie-s,(exetcdle plds sorvBrit | & &
RFya 1 a2tAlddzRS | dz O dzdrhssidRabe-simatdandie-g duSesteINRA @S S
ne souhaitent pas toujoursSy RNBE O2YLIIS RQStSYSyida SaaSyidas

62 Pour mémoire, la question du double statut paremployeur et professionnde-R S £ Q @nyipfoyéy Estraitée dans letmpitre 11 § 3.3.

63En 2010, on comptait 1 434 hommes parmi les 306 256 assistants matemeource’ -fseénBel, n° 116, novembre 2011, CNAF
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des enfants accueillis, les pratiques éducatives ou les relations avec les parents. De leur c6té,
de nombreux-ses assistare-s maternelle-s déplorent une augmentation significative des
contraini S& t S dzMlleScansiNgReRt sdunda® fafillénnes et peu adaptées a leur
travail.

baG2ya ljdzQAf yQSad LI a Oljdzaia 1jdzS fSa LI NB
progresser les compétences professionnelle des assistanhaternelle-s. Selon une étude

de 2012 (J.Fagndfh = & SdzZt S dzyS YAY2NAGS &aSNI AlG-eBRQlF 0021
maternetle-a &2 A0 | dzZ3YSyaGsS aia SttSa SalASyld LI dza
besoin chez les parents de validatianposterigi de la qualité du mode d'accueil de leur
SYFlLyidz ljdZayR 0ASY YsYS Af fSdzNJ FdzNF AG SGS 7
éléments corroborant cette hypothese sont par exemple le fait que les parents suspicieux
changent sans cesse leurs erttade mode d'accueil pour éviter I'entadeux du doute ou

encore que d'autres font un déni malgré les signaux de problemes avec l'auxiliaire parental

e, ou l'assistane maternetle. lls ont, dans leur relation avec l'accueil collectif, plus de

lucidité et de recul.

Une évolution sociologique est a noteravec les évolutions de la technologie et le
télétravail, les schémas sociaux de frontiéres entre vie privée et vie professionnelle sont en
train de s'assouplir. On commence a voir des jeunes femmeasndeg cette activité
professionnelle et qui veulent I'exercer difféeremment, en association autour de projets, en
se regroupant, pour lutter contre l'isolement.

Lf & | O2yaSyadz &adz2NJ S FIFAG [[dzS f QSOQieNI RS
les professionnele-&a RS f QF OO0dzSAt AYRAGARIzSt SiG OSdzE |
5Fya OSGGS LISNARLSOIAGSE Af Said RS2t Ll2aaAroft
RAM.

7.2. L'agréement, la formationnitiale.

7.2.1.L'agrément

I 2YYS RSOSt 2LIJIS RI ya eétBctropd avadh tduteFormiatlorEinitibl€ I 3 NJB
obligatoire, sur la base d'une évaluation du candidat et de I'adaptation de son domicile a
I'accueil d'enfants, par une commission de professiofeal de la PMI. Pour améliorer

f QK2Y23SYSAGS RS OSGGS RSYINOKS &ddz2NJ f QSyasSye
critéres a fait I'objet d'un décrét en 2012. A ce jour cependant, les retours du terrain sont
unanimes pour signaler de fortes var@is d'exigences et de moyens déployés par les
AaSNIAOSaAa RUFAINBYSYyG aStz2y tSa RSLINLSYSyidad
I RYAYA&GUNIGATSE Sy OFa RS NBFdza 2dz RS NBGNI

Des assistaré-s maternelle-s mieux formée-s et plus qualifi@-s. Les parents consentiraieifg & augnenter la rémunération,Zeanne Fagnani et Antoine Math, Revue Politiques
sociales et familiales, 201%/olume 109Numéro 1, pp. 5973.

65
Décret n° 201864 du 15 mars 2012 relatif au référentiel fixant les criteres d'agrément des assistants maternels.
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participants a la commission a évau<une sélection impossibige tandis que de leur cété,
les assistane-s maternelle-s déplorent une augmentation significative des contraintes a
f SdzNJ S3F NRXZ 1jdzQStfSa O2yaARSNByd LISdz FRIFLIGSS

Ces disparités ne sont sans doute pas semsdvec la grande variabilité des moyens dont
disposent les services de PMI. Pour rappel, selon une étude de la REE ®ffectifs

R QA Y FekelIpuédetlfrices en PMI varient selon les départements de 3 & 156 pour
10 000 naissances.

La missiompréconise :
- Encourager les départements a pourvoir de maniere suffisante les équipes de
LINEFTSaaAz2yySta Sy OKFNHS RS fQFaINBYSyid RSa Y

7.2.2. la formation initiale actuelle

La formation obligatoire initiale des assistams maternele-s est d'une durée de 120
KSdzZNBax fF Y2AGAS | @Fyd fQFO00dzSAf Rdz LINBYAS
suivent. Il n'y a pas d'évaluation des participants a l'issue de la formdim complément, il

est demandé aux assistants maternele-d RS LINBaSYGSNJ £ Qdzy A0S ™
dans les cing années qui suivent le premier agrément. Dans beaucoup de métiers, les
F2NXIGA2ya AYAGALFT S& YAYAYL f@dun dedtificdt olR@ dzy |y
diplébme. A cette brieveté de la formation initiale des assis&stmaternele-s, il y a deux
explications. La premiére est financiéfe € QF € f 2y 3ISYSyd RS I F2NXI
charge supplémentaire importante pour les mi#tements. La seconde est que l'on
considére trop souvent que les connaissances fondamentales que sont le développement

des enfants, les enjeux des liens pareptsfessionnele, mais aussi les méthodes de travail

sur la prime éducation et la socialisaij ne seraient qu'urcen plus» RS  t QSELISNA S
personnelle.

Rappelons une nouvelle fois le constat fait pour toddemation dans le domaine de

I'enfance : I'expérience personnelle, la motivation, la curiosité d'apprendre et le plaisir de

faire ce travail sont des ingrédients nécessaires pour travailler auprés des enfants mais non
adzZFFArAalyitdad ¢2dzi OSOA yS LINBYyR aSyasz yaoSad N
O2y Yyl A&aalyOSed 58 fI YsYS Tl 2y | degoudepodrS & dzF ¥
jdzdAf &S az20AlfAaSsy Af yS adzFFAd LI a RQlF @24
LINEFSaaA2¢EmRemeld aradl yi

7.2.3. Le CAP petite enfance obligatoire ? Ou plutdt une formation spécifique
allongée et assortie d'un stage

6
«Les services de PMI : plus de 5 000 sites de consultations e 2DREES, Etudes et résultats, avril 2015, n° 913
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En 2009, il a été fait obligation aux assistarst maternelle-s de suivre I'enseignement de

f QdzyAGS ™M Rdz /'t tSGAGS SyFryOS LI2dzNJ @Ff AR
20f AL G2ANBO® [ Q20 2 S OashaterBafleks A lacqu@ Aeyi @k, (aS NJ  f
OSNIAFTAOFGAZ2Y REFEya atl G2GFftAGS T RQSyO2dzNJ -
LI aaSNBffS GSNBR RQlIdziNBa LINPFSaarAzya-eRS f1I
maternelle-d ljdzZA = &4 QSiF y i TLINB2IVIASY yBSyiid SEINYSY SOS
reste que la proportion globale des assistad maternelle-s qui suivent I'ensemble de la
F2NXIFGA2Y Rdz /'t tSGAGS 9y ¥Iy0OS SiG S Ol tARS

S
S

9aid NI LWISEtSS Ui yYL2 Ndnlegtr® Bs oRyeniyieS qud disgeyisent lesNIi A O ¢
120 heures de formation initiale dans les départements, les équipes d'agrément des PMI et
I'organisation du suivi du CAPPE par les organismes concernés.

La refonte du CAP Petite Enfance, actuellement portée fp@ 9 RdzOF G A2y Yy I GA 2
YAYAaiGs8§NBE Sy OKIFNHS RSa FlIYAftSa Si RS fQSy
notamment sur les enjeux éducatifs, mais n'en modifie pas la durée. L'alternative est posée :
Fautil aller encore plus loin avec le CAetite Enfance ? Failt rendre obligatoire la

réussite au module 1 pour les assistagis maternelle-s au moment du premier
NBy2dzoStft SYSyid RS fQFaINBYSydsx @2ANB YsYS (1
faut-il s'orienter vers la recherchéalitres outils de montée en professionnalisation ?

Pour éclairer la réflexion rappelons des éléments de débats de la misdianformation
actuelle au CAP Petite Enfance est une formation Education nationale, courte et orientée

OSNA RSa SyuaNgia $0SO2$ SR 6SNYySttSe | OS 2
pas d'acces sur d'autres professions des modes d'accueil existantes et il n'entre pas dans les
nn 23 1jdzQAYLIZA&S 1 NG HessanSifed souvan? gonsidédzMike fasS & 9 !

répondre suffisamment aux besoins des structures. Mais il peut étre vu comme le premier

LI &> t SyO02dz2N} ASNE RQdzy LI NO2dzZNB LINRPFSaaArzyy
6 ans. Les travaux actuels visent a le décloisonner et a actualiser son cofiteda mieux
professionnaliser ses titulaires.

La formation au CAP Petite Enfance peut se faire a distance -foamation (c'était I'une

des préconisations du rapport de la Commission pour labération de la croissance
francaise», présidée par Jacegs Attali, remise au président de la République le 23 janvier

2008) et les offres commerciales correspondantes sont nombreuses sur le web. La mission

NI LILISE €S OSLISYRIEY( 1jdzQdzy | OOdzSAt LINRPFS&aarAzyy
a réfléchir ettravailler avec d'autres, et que la formation a ces métiers doit étre une
expérience de transformation des représentations autant que d'acquisition de contenus sur

les enfants, les familles et le métier.

67 - . . oA A A A a . 5 s . A o
hy O2yylnid €S y2YONB RS LISNER2YyySa asS LINBaSyidlyld t f Q86e%deééndidas scaldresfet 43% en apprentiss&yg, HaAmo0 S |
ce qui est faible.
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Au terme de ce rappel, il apparait que le CAPAREtS 9y Tl yOSZ G St | dzQA ¢
remplacer une formation spécifique des assistarst maternelle-s, mais peut y contribuer.

La mission préconise

- Allonger la formation initiale obligatoire des assistas maternelles en vue de
fQ200SyGA2y Rdz /!t WLISGAGS SyFlLyOS Sid tdza |
f QSY ¥l yOS 2z askislahiNBaterndl (5dzy’ LJ2 dzNJ & A YLIX A FASNJ ¢
formations ou a une orientation vers les structures collectives

La fomation initiale

Certains modules doivent étre spécifiques aux candidats assistannaternelle-s, étant

donné la spécificité de cet exercice. D'autres pourraient étre acquis dans des organismes
délivrant d'autres qualifications a d'autres métiers dgddite enfance, comme, par exemple

OW9d / SOA &aSNIAG Sy tA3yS SO tQ202SOGATF |
professionnelle de la petite enfance.

Cette formation élargie serait organisée par les départements, avec les régions. lls
pourraient monter des partenariats avec des écoles de formation pour que les asséstant
maternete-s puissent y suivre certains enseignememtspriori RSaidAySa t RQl
professions.

Un stage en structure petite enfance

Un stage en structure collective de I'enfance est un moyen privilégié de professionnalisation.

/ Sa adGl3Sa LRddzZNNI ASyid aS RSNRdzZ SNJI RFya fSa 9
encadrés par des assistagts maternelle-s euxellesmémes(Cf.Chap. IV § 8.2ét/ou dans

des services autres que les modes d'accueil, a condition qu'ils s'adressent a des jeunes
enfants et qu'ils soient tutorés et suivis par des formateurs, pour éviter les désillusions,
inutilement colteuses tant sur les plans humgue financier.

Cette formation donnerait lieu a une validatigmermettant aux assistart-s maternelle-s

RQI @2ANJ) dzy | O08a&a aAYLIEATAS t RQIFdziNBa F2NXNI
d'accueil ou d'animation, entre autres. Elle pourréire dispensée par les organismes

formant les autres professionndg-s de la petite enfance, de I'éducation ou de I'animation.

7.3. La formation continue des professionnels de I'accueil individuel.

7.3.1. Un triple enjeu et des obstacles a lever

La formation continue desassistante-s maternelle-s pose un triple enjeull s'agit tout
RUFO62NR RUdzy RNBAG O2YYdzy t (G2dza fSa al f I NJ
connaissance. Ensuite, il s'agit de maintenir le plaisir et l'intérét partss profession, défini

b £ Q200+ &A 2 yLoRj& dutnarcisyisma des gayentsyc'est leur enfant, mais I'objet
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de valeur narcissique du professionnel c'est la qualité de son travail avec I'enkarnfin la
formation continue est le moyen detabiliser et faire monter en compétences des
professionnels qui, faute de perspectives de progression, ne restent pas dans I€€meeer
objectif est une urgence dans un pays qui non seulement manque de places d'accueil, mais
RIFy & f Sl dzS feE pldces,Ndaripjuza &galenient tes rofessionaal qualifiée-s.

Le départ en formation professionnelle des assistst maternelle-s a fortement
augmenté ces derniéres années, ce qui témoigne de leur volonté croissante de se former.
Les modalitétsdema S Sy dzdzONBE NBaldSyid G2dziST2Aaa 02 YL

[ Udzy RS& LINBYASNRBR 206aidl Ot Sa Sad 1 ysSOSaaails
fSa azfdziaAzya RQIFOOdzSAt LJ2dzNJ £ Sa Sy¥Flyda LISy
les formations peuvent é& assurées le samedi ou en soirée, hors des heures de travail.

C'est par exemple le choix qu'a fait IPERIA. A cette pratique certaines organisations
d'assistarte-s maternelle-s, opposent la fatigue apres des journées parfois de dix heures
d'accueil, eté besoin de deux jours consécutifs de repos en fin de semaine. C'est I'une des
formes de la «quadrature du cercle des modes d'accueil le service, les parents, les
professionnele-s et les enfants.

Il est possible que certaines des résistances akssistante-s maternelle-s a la formation

NB & dzf G SrfalivaiR<ulzghis du systéme scolaire. Dédramatiser par des modalités de
travail recourant a des supports ludiques, audiovisuels, ou l'oral domine, est une approche
qui a fait ses preuves. La @é succes est que les assistad maternelle-s participante-s
soient portée-s par une expérience vivante avec des formateurs et des collegrest de

ces rencontres que se nourrit I'estime professionnelle de soi, la fierté de son identité de
professionnelle de la petite enfance.

7.3.2. Améliorer l'acces a la formation continue par la réglementation

[ I LINEFSaaA2yylrt Aal dA 2 ypeutlatighiétrel ammélidrée ypa laRS £
NEIEfSYSYylGlrGA2yd® [ S RNRAGO t NIANZRDUH S22 o00RY
formation continue pour les assistagts maternelle-s et les auxiliaires parentadales.

/| SLISYRIFYGSE S LIdz2NJ GSYANI O2YLIIS RS I &ALISOAT
gue les parentemployeurs, les services blics, les organismes gestionnaires et
AYOSNYSRAFANBA ljdzZdh yR Afa az2yd LINBaSydasz aqQa
RQdzyS GSttS 206tA3FGA2Yy® 9y LINF GAljdzSZesAif aQl
maternetle-s ou les auxiliaires goentauxtales pour leurs formations types avec des
contenus définis par journées.

La mission préconise
-t 2 dzNB dzZA GNB RQSE I NHA & a Sen key dvecReS servivesd dedPMRpgul
faciliter la mise en place de la formation continue des msises maternelles

¢
w»
ax

68 . - N
En moyenne ue assistante maternelle ne reste dans le métier que 7 & 8 ans.
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7.3.3. Prendre des dispositions pour simplifier la disponibilité des assistesit
maternekle-s et auxiliaires parentawtales pour leur formation

¢2dziSa fSa az2fdzirAzya FrFOAtAGlIyYyd Syelopddes, i A lj dzS
mouvement du reste initié par le gouvernement ces dernieres années.

La mission préconise

- Organiser la prise en charge des enfants pendant le temps de la formation des assistant
e-s maternetle-s, éviter l'avance parentale de salaire, ingula prise en compte de la
formation continue dés le stade de la contractualisation avec les parents

Pour que les assistaigts maternelle-s et les auxiliaires parentales puissent aisément se
NEYRNB adzNJ £ Sa fASdzE RS T adidéienth lgsyfarmatiomsS O £ S
LINE LI23SSa R2AQOSYyd siNB RSOSYiUNrtAasSa | dz LX d
des références pertinentes lors du choix des lieux de formation pourraient étre les secteurs

de PMI, les implantations des RAM, Entres sociaux, les maisons de parents ou de la

petite enfance...

SIVOM Val de Banquiere

Le SIVOM Val de Banquiere qui gere un RAM a créé un partenariat privilégié i
OSYUNB RS T2N¥I A3 gomprehd Snsildne IhdhtgarGeRiddivathéel
Fdz OSYGNB RS F2NXI A2y LYGSNR+It C2
temps de travail des AM, auxquels elles sont en mesure de participer pendant g
SyFTryaa azyid I O00dzS A tgardede. Ude Alkiliti@ Sdj fidultLis
assure leliem St fS S&0 dzy NI LIS NB matedzdld due @odr &g
SyFTlryida | SO ljdzA SttS Idz2NF FFEAG O2yy
2NBFYA&AFGA2Yy LISNXYSG t f QF &aAi as deyravail Yyour
FYSEA2NBNI €1 ljdzZft A4S RQI OO0dzSAf LINE LX
affective des enfants.

7.3.4. Introduire une socialité professionnelle des auxiliaires parentalas

Environ 42 000 enfants de moins de 3 ans samti§s a titre principal par ua salariée a
sondomicil€®’s y2YoNB Sy LdAYSyGliAzy O2yaidlydisSs Ys
T SOKAAaSYSyld S ljdzQAt NBadS FILrA6tS I|dz NB3AI
une autre personne que leurs parsn

69 A . . L -
«[ QF 00dzSAt Rdz 25 @hsSvatBing Matiofial de &ayetite enfance, rapport 2015, CNAF
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Alors méme que ce modéle est souvent présenté comme un idéal non accessible, on observe
que le recours qui y est fait diminue dés que l'offre d'autres modes d'accueil apparait. Ce
constat peut étre lié au fait que, concernant la garde a domicilet tepose sur la bonne
rencontre et la relation de confiance, qualification et expérience comme stabilité
professionnelles des auxiliaires parentatagx étant tres variables. En outre, le codt élevé

RS O0S Y2RS RQI OOdzSAft SEtafdashfiezonOSNI I AySYSyid S

Respectant la liberté de choix des parents, les pouvoirs publics subventionnent dans des
proportions nony S3f A3SF ot Sa S NBO2dzNAE t OS Y2RS R
St SYSyild yS LISN¥SG RQSy YSadz2NBppemént et falzl € A G S
fUSLI y2dzai aaSYSyid RS fQSyTlryido

Sans préjuger des résultats des quelques études en cours, on peut dés maintenant noter les
observations suivantes. La double relation entre paremiployeur et employée -
professionnele est difficile a teniCf. chap. Il § 3.3)Les conflits qui peuvent survenir ne

doivent pas faire oublier I'importance des attachements des enfants pour leur auxiliaire
parentate. Dans une situation de garde partagée notamment, il convient de ménager les
séparations quand duxiliaire parentae & 4 Sy @I 2dz f 2NAIj dzS f QI dzi NB
méme, lorsqu'un nouvel enfant arrive avec lequel il faudra partager sa maison, sa
«nounou» et sa chambre, une petite période de familiarisation est la bienvenue.

La branche professiontie des salariés du particulier employeur et la branche
professionnelle des assistants maternels du particulier employeur ont créé en 2009 un
certificat de qualification professionnelle (CQP) « assistant mate@é¢l NRS RQSy Tl y i
de niveau V insdrau répertoire national des certifications professionnelles (RNCP). La
F2NXIFGA2Yy O2YLRNIS pum KSdzZNBa RQSyasSAaySySyl
personnes ont recu ce certificat en 2014, un chiffre stable par rapport & 2013.

De plus, leswxiliaires parentaletaux qui interviennent dans le cadre des gardes a domicile
AAYLI S& 2dz LI NIl 3ISSa yQ2yid | dzOdzyS 2 oHieh I+ G A 2
que des formations existent dont certaines sont proposées par une organisationsegpaét les

parents (FEPEM), aucu®@2 Y iGN £ S y QS&aidG Faads2NB adz2NJ O0SGidS
assistarte-s maternelle-s, si ce n'est un agrément des organismes qui peuvent les employer

et/ou servir de tiers entre les parents et les salegié. Celap &S R QI dzi | yi LI dza |
OS Y2RS RQIFIOOdzSAt Sad a2dzSyid dziAfAasS f2NAIc
l dzE 6S&2Aya alLISOATAIdzSa RS& FlLYAtfSa O6K2NFA
ou dans des zones a forte tension entre ties et offres.

La mission préconise

- Professionaliser les auxiliaires parentaksux ; a cette fin, et sans nier les différences

entre leurs situations respective®, QA y & LJA NS NJ RS RSYl NOKeésa LINB @dzS
materneke-s(cf. Chap.lV§7)

70 s a < a - - a - - A e . - a R
wl LIL2 NI RS fI o0N}YyOKS alflNASA Rdz LI NIAOdzAH ASN) SYLJX 28Sdz2NE [ Q20aSNUFG2ANB C9t9a RSa SYLX
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La mission préconise surtout une démarche d'incitation et de facilitation a la socialisation de

OS Y2RS RUIFOOdzSAf X RlIya fQAYGSNBG GlFlyld RSa
s'en occupent. En effet lorsque lesixiliaires parentalegaux exercent en centreville, ils

YQ2y G | dz22dz2NRQKdzA jdzS f 1 NHzS 2dz €S &l dzt NB LI
domicile des parents. Quant aux enfants, leur maison n'est pas toujours le terrain idéal
d'exploration et d'expression de la vitalif S O2 dzONB dza S> S 2 NRAlj dzQA f :
auxiliaire parentak, ils sont le plus souvent contenus et immobilisés dans les poussettes,
LJ2dzNJ RSa NIXAazya RS aSOdzNAGS 2dz RUKE@IASYSod |
avons insisté dang Ichapitre 111, se fait ici tout particulierement sentir.

Le Relais Pistache a Vanves pour accompagner les auxiliaires parefitalgs

La ville de Vanves a mis en place le Relais Pistache dans le cadre de la charte qualité |
f I 3 NRS déntcfeytdnk diHaute-Seine, qu'elle coordonne. Le Relais Pista
permet une mise en relation entre les particuliers souhaitant devenir employeurs €
auxiliaires parentaletaux, pour une garde simple ou partagée avec une autre famill
tempscomplet ou partiel.Chaque famille utilisatrice de ce service (moyennant une adhé
annuelle) et chaqueauxiliaire parentak, sont invitée-s a signer une convention annuel
RQSy3IF3aASYSyid I @SSO tI @GAttSe [ S vosdelehrdfird
d'emploi en les informant sur le contenu des prestations qui leur sont offertes et st
démarches administratives, le contrat de travail, la fiche de paie ou les déductions fisce
Relais Pistache procéde a une présélection deslidane-s: il sélectionne des auxiliaire
parentalestaux motivée-s, référencée-s, qualifiée-s, fiables et habitant prés du domici
des parents. Il assure un suivi de l'auxiliaire pareatali domicile des parenidesauxiliaires
parentalestaux sont accompagnée-s dans leur projet professionnel, bénéficient d"
encadrement régulier et continu et de formations spécifiques développées par ce servi
heures par an). Des ateliers d'éveil sont proposés a I'enfant dans ses locaux, ou les
sont accueillis avec leurauxiliaires parentaletaux pour des temps collectifs au sein ¢
relais, qui est agréé comnmeAJE. Un relais avec I'école maternelle est également m
place pour les enfants plus grands avant leur entrée a I'école.

(0p)
Q)¢

8. FA N S@2f dzSNJ f Q2NHIyAal A2y R
situations de formation des AM.

8.1. Faire des RAM les pivots de la professionnalisation des assistant
maternekle-s

Les assistapt-s maternelle-s doivent étre mieux encadsés, entourée-s, soutende-s et
motivé-e-s par ure encadrarie RAM luelleeméme mieux formee a cette fonction.
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Les RAM représentent une opportunité pour les assistastmaternelle-s de ranpre leur

isolement. Mais ils peuvent étre éloignés géographiquement et parfois en nombre
AyadzFFAALF YO LI NI NI Ldk@Rnddernelledr oy 4 QSN SO If B3 RESE y
RS fI YAaairzy &aQl 002 NR Sricas delRAMzo_nB&rSaNImgsdeS S a
de fournir un appui professionnel aux assistarg maternelle-s et que les RAM ont un role

de pivot a jouer dans la formation des assistarst maternelle-s. A ce titre, les objectifs de

RSOSt 2LIISYSyY i LINB Odza ifsJkt i géstion dacliadeiyedaACRIAF eR Q2 0 &
fQoGlrd az2yd LRaAGATAE Sy @dzS RS (SYRNBE @SNaA d

w !

Déja importantes, les missions des RAM ont été encore élaigi€sLISY Rl y iz f Sa
RQ2 dz@

pas vu leurs moyens se renf&d®J Sy LISNBR2YyYySft> LX I 3ISa
développer leurs nouvelles missions. Les animaténices de RAM partagent leur temps
entre les missionsuivantes

- LYAYLFLGA2Yy O2ttSOGAGS RS GSYLA RQlI©9©dzSAt
maternekle-s et / ou des parents
- Permanences juridigues pour les assisters maternelle-s et les parents,
accompagnement professionnel pour les assis&stmaternelle-s, conseil pour les
Y2RS&4 RQlIOOdzSAt SiG f ASdz NauilesqNddiS adzNJ f Sa
- Mise en relation des parents avec les assis@atmaternelle-s et des assistard-s
materneHe-da R QI dzi NBa LI NI Syl ANBa
- hodASNBIFG2ANBE 20t RS fF RSYFYRS SG RS 0
-t 2AY0 RQAYTF2HEIGAZ2Y FdzE Fl YALf
- Tutorat pour les stagiaires de formations petite enfance
- Partage en réseau sur les pratiques (outils a développer, formations a
I LILINR F2Y RA NXO
- Travail en partenariat avec les différents acteurs du champ de contrdle et
RQIF 002 YLJ 3y S Y:EAF{iconsedl @eayténmipraal(PMI et ASE), communes
ou intercommunalités, centres de formation, juristes ou fédérations professionnelles
concernées (FEPENUFNAFAAM)
- Travail en partenariat avec les différents acteurs du territoire, institutionnels et
assod F GAFasx [dzi2dzNJ RS f QI OOdauide prap&sitionsSy F I y (
culturelles.

En outre, 16% des RAM offrent leurs services aux auxiliaires pareiitaledzE @ 5 QI LINB &
enquéte de la CNAF, 82% des RAM informent et sensibilisent les paréessassistane-s
materneHe-d & dzNJ £ Sa o0Saz2zAya SiG ftQAYyUGUSNlGO RSa RSLI
YAAS Sy tASy 9SO £S&a | OGSdzNE LJ2dz2NJ f Q2NHI
NEOKSNOKSY(G RSa az2fdziaz2ya R Qdcadg2azSes thesoing i S NI/ |
RQI OOdzSAf &LISOATFAIl dzSo
Plusieurs participants de la mission ont regretté que les activitts des RAM profitent
«toujours aux mémes, et que si certaie-s assistant-s maternelle-s en tiraient tout le

bénéfice en terme de pratid LINRPFSaaAz2yyStfSs RQIdziNBa NBa
a2t dziAzy RQdzyS FNBIljdzSyaGlrGAz2y 206f A3 12ANB RS2
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A

j dzS LI NJ §t QAYOAGF A2y > € NBO2yylAaalyOS Si f
réseaix.

La mission préconise:

- Expérimenter de nouvelles missions pour les RA#accroitre leur implication dans la
facilitation de la formation continue des assistams maternelle-s comme des auxiliaires
parentaux.

Bien que les RAM ne puissent pas former-m@mes, leurs locaux peuvent étre utilisés pour

des actions de formations. lls peuvent jouer rle déterminant pour faciliter le départ

effectif des assistare-s maternelle-s en formation continue. Les RAM peuvent informer sur

la formation et les diplébmes et aider a la mise en relation avec les organismes formateurs
FAYAA |jdzQt f dzi NBYXKSRDKSO®RSA 2K GSNY I GAGBSa LI
des formations.

-CFANB RSa w!a fSa LA@2Ga RS fQ2NBEFIYAAlIGAZ2Y
assistante-s maternetle-s

[ S& I YAYIFGSdz2NE RS w! a yS depyutoir hiirafichique duMds G S dzNEA
assistarte-s maternelle-s et la fréquentation des activités des RAM doit rester volontaire.
Cependant, les animateutsces de RAM peuvent organiser, diriger, orienter les assistant

s maternelle-s vers des expériencgsofessionnalisantes. keateliers d'éveil pour les tout

petits, par exemple, ne sont pas que deanimations» de loisirs, ils peuvent également
contribuer a la professionnalisation des adultes qui accompagnewtists(Cf. Chap. IV §

4 & 5).

- Renbrcer en conséquence la formation et le statut des animateurs de RAM y compris au
niveau réglementaire

[ F2yO0iA2y RQIFIYAYIFGSdzZNI RS w!a S&ad ONHzOA L f
assistante-s maternelle-a ® ! O dzStf SYSYy (i NA Séflemgh@atda &  LINE
concernant leur formation ou leur statut.

La formation et le niveau d'expérience sur la petite enfance des animateces de RAM

sur lI'ensemble du territoire est tres hétérogénallant de quelgues heures de secrétariat,

jusqu'a des tenps plein de puéricultrices expérimentées, d'éducatemices spécialis&-s,
RUOWIOS RS LJaeOK2f23dzSas Si RQlIdzZiNBEa& LINRBFSa3
approfondies sur la petite enfance et les modes d'accueil.

l dz NB3II NR RS Istapponéntldat |a prafgssionndisation des assisest
maternete-s en facilitant leur formation continue et en organisant des expériences

LINE FSaaArAzyylfAalyiaSaz £Sa IyAYlFGdSdz2NB RS w! a
F2NXIFOGA2Y LI XD yaEXIHARYI Y T2y O0iAz2y RQSYy Ol RNB

n t 2dz2NJ YSY2ANBSZ fQFNIGAOdA dA2y SyiaNB 33 aSNDUAOSE RS tal
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social, etc.). Il est essentiel de développer leur formation continue. Leur mise en réseau peut
contribuer & cet objectif.

Y

8.2. Permettre a certaines assistagts maternelle-s de devenir tuteurs
tricesY dzy Y2eéSy RS Tl @2NA&ASNI £ LINRPFSaaA
les passerelles

Afin de faire progresser les parcours des professiotsdl RS f QF OO0dzSAt Sy LIS
mission envisage que des assistarg materné-le-s puissent devenir tuteurices de stage

pour les éleves en formation, ou bieremployeurs aidés pour les jeunes en alternance.

[ QSTTFSG OA &S T4 S NNBA (B | M denkife enlcémbéiehded, §f Susciter

de nouvelles motivatios.

[ S 6Sa2Ay RS adalr3sS St RS F2NX¥IFGA2y Sy | fdGSN
Ff GSNYIFGATAa RIFEIya tSa SYLXt2Aa RS fQlF O0dzSAt R
personnes a former. De plus, encadrer sérieusement un stagiaire eswdey Ida tuteur-

GNROS dzy OGN} @FAf RS LINAAS RS 0O2yalOASyOS:I RQ
tend. Les assistard-s maternelle-da Sy OF RNBy i RS2t RSa &Gl 3AL ANZK
ROQSyFl yia LR2NISdNE RS pférlaissént comrddpositivesi lorsSded JS N& S
évaluations qui en sont faites par les professionnels.

Ces nouvelles fonctions pédagogiques confiées aux assestamhaternelle-s pourraient
FlILO2NRASNI £ Sa LI aaSNBffSa Sy i nNbded cardacreydpsi A S NA&
assistarte-s maternelle-s, ce que promeut la mission. En effet, ces fonctions de tuteur
impliquent de déployer des compétences administratives, de relations partenariales,
RQ20aASNDIF A2y > RQSGI t dzI ( Al guXcriRR 8es pratmuBsle®8sz R S
concepts. Ces compétences se développeront dans les liens de travail indispensables avec
les écoles de formation qui assurent lesaurs académiques Rdz A G IA A NB ® |
maternekle tuteur-trice serait luielle-méme tutorée, donc également en formation.

[ YAaaArzy yQF 0SaasS RQFFFANNSNI £ S OF NI OG 8§ NE
professionnalisme né de la création de contextes professionnalisants, promotionnants,
valorisants(Cf. chap. IV § 5)CeuxOA NBf I yOSy G f QAY G SNB G LJ2 dzNJ
NEKFdzaasSyd fF @FfSdaNJ S £t QSadAyYyS RS OSGdGS AR
«qualités professionnelles | 842 OA SSa | de ndatedndlla@ziteuRriod ded A a i |y
stage

Cette position de tutricdlJ2 dzZNNJ A G a4 QlF 002 YLJI Iy SNIJ RQdzyS NBO?2
O2yPBASYRNI Al RQSELISNIA&ASNI fQlo2yRSYSyid o6dzR

72 On ne peut queeprendre la recommandation suivante«pousser au développement de tissus locaux de partenaires diversifiés observés sur certains territoires : événements inter
RAM, animations communes avec les centres de loisir, les maisons de retraitesysitimai A 8 SNJ f QI YA Y A2y RS NBASI dzE paRi&IOAMIEISNES y (i I dzZE RS w!
Alberola, Matthieu Angotti, Manon Brezault, Christine Cifvaluation des Relais Assistantes MaternElles’ b! CX 52 84 ASNJ RQSidzRSa ycmnyI HnnyO®
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qualification sur un modéle de typeéguivalence> qui autoriserait ensuite soft QF OO08 & t
une formation diplémante, soit des crédits pour une VAE.

La mission préconise
- Permettre a certaine-s, assistante-s maternetle-s de devenir tuteustrice-s

[ QF O0dzSAft RS ail =k maeddlid-s dalt 8dd rBsEréé alx assistaet | v
materneHle-d | &+ y i dzyS SELISNASYOS AYLERNIFIyGSs SaG |
parents. Actuellement, la convention collective, le code ou les agnésmne prévoient rien
concernant cette possibilité.

5rya £Sa alax OSNIFAYySa talL Fdzi2zaNxRaSyd f QI O
a2dz0Sy i aArA3alySS I @SSO -efsratardee@ idl ¥ ARSya (1R SiaNE 1aa 3N &
assistarte-s matenelle-s en individuel, et limité a des cas trés spécifiques. Trois types de
raisonsexpliquent ce blocage

- La réticence des PMI, surtout pour les stages au domicile des assstanaternel
le-aT StfSa ONIAIySyd 1jdzS €S adl3IAlrANSE as |
contractuellement seule responsable.

- Lerisque de réticence des parents.

- Une cetaine incertitude juridique quant a la personne qui doit signer la convention
de stage. On constate cependant des pratiques logadéssi dans un département,
fl talL Fdzi2aNAAS f{ Qfor@&&ideSAFPA senfce a ia Ipeisbring, NB &
formation financée par la région avec I'organisme de formation de 'ADAPEI) par des
assistante-s maternelle-s. La convention est préparée par I'organisme de formation
jdzA 1 aA3dySs -drhaeidle df eStaglaiel L2 PMIA idforyiée,
adresse un amrd précisant que le stagiaire est en observatia'il ne doit pas
porter les enfants et ne doit pas pratiquer les soins d'hygiene et de change.

[ YA&aaAzy LINBO2yAasS dzS az2iad SyO2dz2N» 3sSa S
de stagiaies en MAM et chez les assistamt maternelle-s, moyennant des conditions
ROSELISNASYOS S fQlF O02NR RS fI talL® t 2dzNJ
O2y@SyiArz2ya RS aidl3S RSONIAG siGNB SOfl ANDAS
étre réalisés.

8.3. Instituer une coordination dans les MAM

Les MAM sont un regroupement de plusieurs assistaatmaternelle-s sur un méme lieu,

le plus souvent constitué-s en association St f S& LISdz@Syd | OOdzSAf f A
Les assistarg-s maternetle-s préservant toutefois leur statut de travailleur indépendant, il
aQF3aAd R2yO RQdzyS &aAaddz A2y KEONARS® [ S YAy
FSYYSa | Lzt AS Sy YINBE RSNYASNI dzy 3dzA RS N
f Qdzal 3S RSa aSNIBAOSA RS LINE (S Odesgterndlle-si SNI St

- A L L oA

LJ2 dzZNJ Of F NAFASNI OSGGS 2NAFyAaldA2y y2dzSttS R
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Les avantages des MAM sontque celleA NR YLISY (i f QA a-edntérSeffel RS E |
S, permettent le partage des expériences et font gagner en image professionnelle et en
A20A1TAGS® [ YAaaAirzy &aQAYyGISNNR3IS OSLISYRIyl
accueils a caractere collectif, qui ne sont a ce jour pas encadrésin professionnel en
«fonctiontiercen RS NB A dz | (0 AIYChBHIEROQF YAYF GA2Y

La mission préconise
- Instituer une fonction de coordination dans les MAM

Dans la consultation, certains participants ont émis le souhait que cestsiassstante-s
maternektle-s puissent assurer cette fonction de coordinatetrises de MAM. Ce role

«R QI a &ersZabidigateurdrices» favoriserait par ailleurs une évolution professionnelle
possible pour les assistants maternelle-s intéressée-s pa les fonctions de management,

de coordination. La mission reste cependant réservée sur cette idée, estimant que le
YIylidzS RS NBOdzZ Si& RQSOIfdzZ GA2y &adzNJ £t Sa S@2f¢

yon® {2dziSYANI £ S RSOSt dstandsSsmtgroetdsSa | aa
en partenariat avec les services concernées

Actuellement, se développent nombre d'associations locales d'assistambaternelle-s qui

organisent des activités ponctuelles tant pour €t £ Sa |j dz§ LJ2 dzNélles Sa Sy
I OO0dzSAtt Syidd / Sa AyAlGAlFrGAGSa O2y iNROdzSYy (i t N
e-s maternelle-s; elles sont également enrichissantes pour les enfants.

Les services de PMI sont cependant |égitimement embarrassés par ce cas non privu par
réglementation. Certains interdisent ces regroupements. Parfois, la PMI demande a visiter
fSa t20ldzE SG SYSG dzy | oAa Silik2dz RSa NBO2YY!
ou d'hygiene parfois la PMI estime que cela releve de la responsaliét€association et

des assistane-s maternelle-s adhérente-s, parfois elle applique dans les faits les mémes

régles qu'aux établissements R QI dzi NB6& Sy O02NB SEA3ISyG tF Ol
halte-garderie associative.

La mission préconise

-Salzl SYANJ £ S RS@St 2 LIISYS yeis mRedrieHe-d Bo@mmentd@ gy a RQI
sortie de lisolement de certains assistamt maternelle-s, du partage d'initiatives
conviviales, créatives ou environnementales, des échanges d'expériences entre
professionnef S& SG RS f QSY(iNI ARS f{ 2 ChsiossX'ougeiitie LJ2 dzNJ
relationnelle. Un partenariat entre ces associations et les services concernés (PMI, RAM,
CCAS) est toutefois nécessaire.

*k*k
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Paragraphes

N° Préconisation

Préconisation

1.2

61

«ReF2NIAFASNI n £ O2yyl AaalyOS Rdz RSOS

t NBYRNE Sy 02YLINiS f WsS@2tdziazy REa al
fQFOlddzartAlGS RS tF+ O2yRAUGAZ2Y Rdz 2S8dz/$

C2NX¥SNJ I dzZE YSGK2RSa&a RS (NI Cthtik fe relatitminel,y §
fQF FTFSOGAT
C2N)X¥SN) a2t ARSYSyid tS8a I OiGSd2NA RS t QF Q
et leurs pratiques aux futurs professionnels en cours de formation

131

62

DINI YGANI £t QSTFAOI OA (i S utie 8exdiplbdhe dles Si18tEr§ de B a
petite enfance

13.1

63

I NIl A OdzZf SNJ £ Sa RAFFSNByida OKIYLA RQAY
sur les types de compétences nécessaires, pour accompagner le développement d
tQSYyFlI yi

2.1

64

Constituerdzy S 61+ &8 O02YYdzyS L dzE F2NXIGAZ2Y &
enfance

3.1

65

' OONBAGNE f Q2dz@SNIdz2NS RS LX FOSa RS F2
mieux répondre aux besoins des professionnels

3.1

66

Développer dans les EAJE des stages de découverte des métiers de la petite enfal
t QFr 00dzSAt RS&a &aiGr384a Sy o8 RS 0O2tts838
métiers

3.1

67

WSY2@OSNJ £ S& adzLJLl2 NIid RQA Y Feafhldre dh diegtion de
O2yaSAttSNE 2NASyGldGAzy adz2tl ANB Si R
LISNA2YYySa £ fI NBOKSNOKS RQdzyS T2NXI

3.1

68

Proposer de dénommer les titulaires du CAP petite enfance : « assiBt@hts O O dzS
enfance ».

3.2

69

{SyaroArtAasSNI tSa O2yaSAttSNE RQ2NASy
locales) sur la mixité attendue des métiers de la petite enfance

3.2

70

Engager une réflexion participative sur la place des hondaas les métiers de la petit
SyTlLyOSs y2iGlYYSyd LIdNJ SEFYAYSNI f I L
RQdzy$S LJ dz& 3IN} YRS YAEAGS

3.3

71

C2NNIFfA&ESNI £ S& ONRGSESNBA RU2NASYGlGAZ2Y
aidé ; travailler lgprojet en amont avec les équipes de professionnels ou de formatio
aux professions d'accueil de la petite enfance et les conseillers pour l'insertion dan
fUSYLIX 2A T (dzi2NBNJ £ LISNA2YYSS fQAyY
professionned

3.3

72

Réfléchir a une amélioration des modalités pédagogiques utilisées dans le cadre d¢
préformations

3.3

73

9@l f dzSNE LRdz2NJ €S /!t tSGAGS SyFlyOS:s
des Greta dans les préformations
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3.3

74

Analyselles répartitions des efforts pédagogiques de formation entre les opérateurs
publics et privés proposant des formations aux métiers de la petite enfance

3.3

75

Etudier les modalités visant a réduire les co(ts des formations

3.4

76

Procéderaune étude del A a0 Af AGSZT | dzZLINBE & RQ2 LIS NI
des services et des écoles professionnelles, sur la question du développement de
ftQLrt GSNYyI yOS

3.4

7

Doubler la supervision de la personne en alternance pour les assestantaternelle-s

:- par un-e- tuteur-trice pédagogique exergant dans un établissement ou une structu
RQSyaSa3aySySyid NI Oz2emanzfeleSdpontantidedzyritelesiad
définir

3.5

78

Entreprendre une étude sur la fiabilité et les rapports {gralité etrésultats sur
fQAYASNIAZ2Y LINPFSaaA2yyStfS RdaNIo6fS R
quantitatif des formations professionnelles proposées par internet

4.3

79

Mettre en place une évaluation qualitative et quantitative du dispositif actueVAE en
matiére de dipléme Petite enfance

4.3

80

a2Rdzf F NAASN) £ Sa RALXESYSAS y2i0l YYSy( f
puériculture, ce qui simplifierait les processus d'évolution au sein des formations e
cours de carriére

4.3

81

Créer un dispositif innovant de valorisation et de reconnaissances de l'implication d
professionnels de I'accueil de la petite enfance, a des situations professionnalisani

51

82

CILOAtAGSNI £ QF O084& | dzE Spbessdnmdisarites Hansidasi
secteurs adjacents ou transversaux aux métiers de la petite enfance

51

83

Organiser des situations professionnalisantes réunissant professitmigeles EAJE et
assitantes maternelles, et auxiliaires parentatedes, poumprofessionnaliser en
décloisonnant

5.2

84

Garder trace des situations professionnalisantes auxquels les professionnels partic
Sy AUAYALANI YOG LI N SESYLX S Rdz a88aidsyY$s
jeunes qui a généré la mise en ceuR@ dzy LR NI SFSdzaittS RS
RAFTFTSNByda LI aaSLR2NIa Si tA@GNBdGa Sik?2
fonction publique territoriale

6.2.1

85

Intégrer aux travaux en cours de révision du CAP petite enfanmgz&ssité d'une
évolution des contenus de formation pour qu'ils correspondent aux attentes en mog
d'accueil

6.2.2

86

Veiller a garder des EJE auprés des enfants

6.2.3

87

Ajouter aux compétences actuelles des auxiliaires de puériculture une compétence
RQIF O00dzSAf = LI NJ OSNIFAya Y2RdzZ S& Rdz RA
communication

6.2.5

88

Conduire une réingénierie du dipldme de puéricultsiear entre le ministére chargé de
tr aryids Si S YAYyAAUsNEOS: Gyl WE S aR§

S f QF LIWINROKS ¢ LJzSNR Odzf i dzNB n RIya ¢
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6.3

89

LYGSaINBNI £ 1 F2N¥YIGAZY
LI NGAOALN GATI RQAY(GSt €A
LINE2Sii RQIFOOdzSAt O2KSNEB

<, W
(et

6.3

90

CHANB Sy &a2NIS jdzS fS8a LISNE2YyYySa SESN
connaissance approfondir du développement des jeunes enfants

6.4

91

Systématiser le recoursdes spécialistes externes (pédiatrie, psychologie clinique,
sciences de |'éducation, sociologie, haptonomie, psychomotricité, artistes ...) Ces
intervenants doivent pouvoir recevoir dans leur formation des connaissances spéci

sur le domaine des moddés Q| OOdzSAt Sy LISGAGS SyFlLyo

6.4.3

92

Développer des « Masters des métiers de la petite enfance » acquis en formation i
ou continue ou en encore en VAE

6.4.3

93

Soutenir la création de cursus ouvrant au Doctorat, portant sur les thématiques
ALISOATALdzSa RSa Y2RSa RQlI OO0dzSAt | TAyY
domaine de l'accueil en petite enfance.

6.4.3

94

Lancer et soutenir financiérement des appRI 2 F FNB & LISGAGS Sy
niveaux Master 2 et Doctorat et créer des bourses de Master et Doctorat fléchées g
des problématiques petite enfance soutenues par les ministéres intéressés

6.5

95

Renforcer la coordination entre lekfférentes tutelles dont dépendent les différents
dipldmes

6.5

96

CF@2NR&SNI £ YA a&meIdlnidsaintled Branchesgnyféssidriielied
représentent des établissements et des professionnels de la petite enfance

6.5

97

Institutionnaliser des partenariats entre les différents acteurs locaux de la formatior]
notamment rectorats et régions afin de mettre en place des « pl&ganes » de la
petite enfance dans les Régions

7.2.1

98

Encourager les départements a pourvoirrdaniéere suffisante les équipes de
LINEFSaaArz2yySta Sy OKFENHS RS fQlF ANBYSYy

7.2.3

99

Allonger la formation initiale obligatoire des assistastmaternelles en vue de
tQ20iSydA2y Rdz /!t LISGAGS stugtired cyliéchve deil
fQSYy T y0OS edssibtaimbiNBemnelRDIzyLI2 dzNJ a8 A Y LI A T A
formations ou a une orientation vers les structures collectives

7.3.2

100

t 2dzNEHdzA ONB RQStF NHEAAASYSyY({ RScesdéRM hour2
faciliter la mise en place de la formation continue des assigtanmhaternelles

7.3.3

101

Organiser la prise en charge des enfants pendant le temps de la formation des ass
e-s maternelle-s, éviter l'avance parentale de salairgslure la prise en compte de la
formation continue des le stade de la contractualisation avec les parents

7.3.4

102

Professionnaliser les auxiliaires parentalasx ; a cette fin, et sans nier les différence
SYGNB fSdNB aAldz dAz2zya NBaLISOGADSAE Zesa
maternetle-s

8.1

103

Expérimenter de nouvelles missions pour les RABccroitre leur implication dans la
facilitation de la formation continue des assistant maternelle-s comme des
auxiliaires parentaux
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8.1 104 CFANB RSa w!a tSa LA@G20ia RS fQ2NHFYAA
' assistante-s maternete-s

8.1 105 Renforcer en conséquence la formation et le statut des animateurs de RAM y com
' au niveau réglementaire

8.2 106 Permettre a certaire-s, assistane-s maternelle-s de devenir tuteutrice-s

8.3 107 Instituer une fonction deoordination dans les MAM

8.4 108 {2dziSYANJ £ S RSOSt 2 LILIS V-&g/irinterRedelsd & 2 OA I G A
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Axes et orientations

Axe n° 1- Le développement du jeune enfant avant 3 ans

hNASYGSNI £t Sa GNIYyaF2N¥I A2y a a2dzKIFAGFO0f Sa RS& Y2RS
RSa LINRPFSaarzyySta ljdAa & O2y(iNROodzSSYyd t LI NGAN RQ
RSOSt2LIISYSyild Si RS fisaghiBgd. dzh aaSYSyid RSa SyFly

Axe n° 2- Les relations avec les familles

Dans une clarté des positions et rbles entre parents et professionnels, favoriser non seulement une
a2dzKFAGFofS O2y@SNHSYOS Rdz LINRP2SG LR2dzNJ f Qe Flyld Y
approche non normative et prévenante.

Orientationn°1-/ NBSNJ RSa (NI yaFSNI & ROQAYALIANIGA2Yy NBOALINNRIJ

Orientation n°2- Clarifier pour les enfants la dissymétrie entre ses parents et les professionnels qui
adcupent de lui en leur absence.

Axen°3[ Q2NBIyAal dAz2y RS £ QlF O0dzSAt SiG fSa LINY GAldzSa

554 Y2RSa& RQlFOOdz2SAf LISNER2yylfAalyidaz fdzZRA|jdzSas 2 dz
GAGFEAGS RSO2dzNBdzaS:z a2y RSaANI RQFLIINBYRNB Si RS

Orientationn°1-! OOdzSAt t ANJ £ $4 SyFlyida RIya RSa Y2RSa RQl O¢
LI FOS t tQAYAGALFGADGS | dzaaA oASY LIRdNI €88 SyFlyida |

Orientation n° 2- Offrir aux enfants des relations et un environnement richais sans sustimulation
RQdzyS &LKSENB | dz RSGUNARYSY(d RQdzyS | dzi NB

Orientation n°3- Soutenir la lasticité cérébraley aSyaiidiA@dS RSa Y2RS&a RQlI OO0
professionnelle comme philosophie des saxfaire

Axe n°4- La formation des professinels

{ QF LIJdz2 SNJ &adzNJ f+ RAGSNERAGS SEAaGlIYydiS RSa YSiASNa
f QI OO0dzSAf Rdz 2SdzyS Sy FlLyid T NBYTFT2NOSNI €S LINPFSAaaAz:
Si RS& ae@ySNHASAT | PISOA it Qb ONDdISQAK O @2F S OfliIA FLINR FSa aA 2

Orientation n° 1- Faire face a une situation actuelle problématique

Orientation n°2-/ 2 Y& G A (1 dzSNJ dzyS 61 &S 0O02YYdzyS LJ32dzNJ F2N¥YSNJ £ S
enfance

Orientation n°3-Cl OAf AGSNI £t QF OO08& | dzE F2NXI GA2y& AYyAGALf S&
a la pénurie de professionnels

Orientation n°4- Favoriser la professionnalisation et les évolutions par une diversification des formes et
contenusdes formations continues et de la VAE

Orientation n°5-!1 2dza G SNJ £ S48 RAFFSNBydGa YSGASNEBR RSa 9! w9 | dz
St FTILOAEAGSNI f QS@2tdziAz2y | dz aSAYy RS I LINRBFSaairzy

Orientation n° 6- Accroitre le professionnalisme des iatant-e-s maternelle-s
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Récapitulatif général des préconisations

Chapitres et

N° PEéconisation

Préconisationdu rapport «<RS @St 2 LIISYSY i Rdz 2SdzyS Sy¥Fryias Y2RS3%a RQl

paragraphes

CHAPITRE |

4.1 1| Elaborer un texte cadre au niveau national fondant une identité commune aux professlesinel RS QI
petite enfance et aux familles, en dépassant les logiques métiers et la diversité des acteurs

4.2 2| Instituer une Journée deencontre nationale des professionnlels de I'accueil de la petite enfance sous I'égide
ministere en chargees familles et de I'enfance

4.2 3| Inciter les régions a décliner ces rencontres sur les territoires

CHAPITRE Il

2.6 4| Renommer le schémdépartemental des services aux familles « schéma départemental des services d'ac
fl LISGAGS SyFryoOoS Si RQFOO2YLI 3IAYySYSyd RS €I LI N

2.6 5/ NIIAOdzf SNJ £ Sa LRtAGALIddzSE RS&a TFlFYAftfSa Si pditsde dd
f QSYFlLyOS &dzNJ f 1 LREAGAILdzS RSa FlLYAftSas y2al Y)
Oy FlIyOS n SG ¢ CrHYAtEtS n Rdz IFdzi /2yaSiait RS 1
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2.6

bS LI & FIOGdzNBENI I dzE LI NByda tSa&a (SYLA RQSOKI y3
facturation est horaire

2.6 7I{2NIANI Rdz a23aG8YS RS FAYIYyOSYSyid t{! le@&ntement aVBelre

2.6 8| Réduire les pourcentages de surbooking dans les établissements, instaurés par le décreed20ud juin 201
dit « Morano», pour réduire la pression désux d'occupation des services

3.3 9| Généraliser progressivement pour les assis@stmaterneke-d f QA YA G dzNI G A2y RQdzy
et les relations employeur/employé afin de pallier les complexités issues de la double relation emygloy#ayé
et parentprofessionnel

4.4 10| Mettre en oeuvre les principes de QA YA LIA NI GA2Yy NBOALINRIj dzS Sy (i NB f

f QOSYNAOKAaAaSYSyld RSa Syflyia
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4.4

11

Cr@2NRASNI f UsOft2aArA2y RS LINBa2Sia O2YYdzya ONBI GA7
renforcer la confiace en soi des professiondels de premiére ligne, les formations des professiodeda de
f QI O0dzSAf > y20lI YYSyd Sa LISNaAz2yySta RS RANBOGA
projets sociaux locaux, de toute nature avec lesifi@s.

4.4 12IDSY SN} f AaSNJ £ LXFOS RS&a LI NByida RlIya tSa Ayaial
des associations et des creches privées

5.3 13| Accueillir & partir d'une conception globale, humaniste, et normative du développement du jeune enfant et
la parentalité

14| Remettre & jour les représentations des familles dans les documentations et les formations des profession

6.1 15| Favoriser les espaces et initiatives atypiques qui vordexant des familles et des enfants qui sont éloignés
modes d'accueil et qui en ont le plus besoin

6.2 16 | Aller a la rencontre et se mettre en disponibilité pour accueillir des enfants de familles en difficultés socialé

situations de pauvreté
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6.2 17 Inventer des formules pour accueillir les enfants dont les parents ont des rythmes de vie asynchrones

CHAPITRE 11l

1.2 18| Soutenir et développer les accueils de proximité gratuits, les lieux erpanents, les initiatives d'évdildique,
culturel et artistique en direction des enfants, les lieux de rencontres entre les familles sans visée de con
familles ou de forcages pédagogiques

1.3 19|5S@St 2LIISNE y20l YYSYd RIFEya fS& | dzr NEskhGRdrieRSTIl @2

1.4 20| dZAYSYGSNJ fI ONBIGA2Y RS Y2RSa RQI OOdzSAf | RILIGS

2.2.2 21t SYaSNJ f QF NOKAGSOUGdzZNE RS& 20 dzE LI dzNJ LISNX S G G NB
faciliter les aménagementsISNE 2y y I f AaSaX LISNNXYSOGUNB f QAYGAYAGS
espaces séparés pour le sommeil

2.2.2 2/WSRdzANBE S LI2ARa RSa NBIESYSydaldAz2ya ljdzhi FTNBAY

f QI YSy I 8sS0cdy, ié maériel, les jeurs objets courants, le décor
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2.3.2

23

Faire intervenir des artistes dans les structures d'accueil, dans les formations des profedsieneeldans le
médiations relationnelles avec les familles

2.3.2 24|Lancerul NP G202t S RQF OO2NR SYiGNB S YAyAaidsNB OKIF NF
protocole du 28 décembre 1989 portant sur I'éveil culturel et artistique du jeune enfant

2.34 25|Lancer la démarche « PABSE », proposee par lapport de 2013 de Brigitte GRESY et Philippe GEOR
aupres des professionrdd-s de la petite enfance ; Inviter les acteurs a réviser leurs documents de référe
leurs cadres de travail pour tenir compte de la socialisation différenciée dessfdtds et des petits garcons

234 26|LY@QAGSNI £ Sa O2tt SOGAQGAGSE GSNNRAG2NALIESa Sid fSa
portant mention gu'ils s'adressent a des petits garcons et des petites filles

2.34 27| Intégrer dans les formations initiales des professiodad de la petite enfance ainsi que dans les orientation
la formation continue un enseignement relatif a la question de la socialisation différenciée des petites fille
petits garcons

3.2 28| Organiser Iluridisciplinarité des équipes

3.2 291 OONRAGNB fI YAEAGS RSa& RATTSNBRDBEE NBORIA SHRSlyGO &
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3.3

30

Rappeler que les établissements gérés par une personne morale de droit public ou par une personne
RN2EAG LINAGS OKINHSS RQdzyS YAaaizy RS &ASNWAOS
religieuse et politique.

3.3

31

Introduire dans le réglement intérieur des établissements gérés par une personne morale de droit p
YySOSaaAusS L2dzNJ £ Sa LINRPFSaarzyySta RS aQloadSyAN
avec les enfants, dans le sodei ne pas les influencer et de respecter leur liberté de consciensegue celle d
leurs parents

3.3

32

Demander aux établissements privés (lucratifs etiodzONJ G A Fa0 NBOSGlIyid RSa
reglement intérieur la mémenécessité

3.3

33

Promouvoir la signature de la charte de la laicité de la CNAF qui prévoit des engagements pour les parte
la branche famille en matiére de neutralité

3.4

34

I OOSt SNBENJ f QAy Of dzaA 2y RS& Sy EHetéraineSfaladigs dodzpatible® gans
modes d'accueil. Engager une démarche d'information, de sensibilisation et de conviction aupres des fam
faire évoluer les mentalités sur la socialisatp@coce et le handicap

3.4

35

Envisager un ajustement des modalités et rythmes d'accueil pour les enfants en situation de handica
maladie en combinant éventuellement des temps en accueil collectif et des temps en accueil individuel prg
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3.4

36

Explorer la possibilit®R Qdzy a2 ais8YS RS RSR2YYI 3ASYSyld T ie/dssistane
maternetle qui serait, au vu des particularités de la situation, empézldéaccueillir un autre enfant. Prévoir da
le méme cas des aménagements d'organisation, d'hosaeted'effectifs dans les EAJE si I'ajustement des prat
est rendu nécessaire par les besoires @&nfants porteurs de handicap

3.4

37

OELISNIAASNI £+ NBIfSYSYyilldAazy O2yOSNyryd tSa 02y
en situation de handicap ou de maladie

3.4

38

Proposer aux équipes d'EAJE et aux assigt@ntnaternelle-s qui accueillent un enfargvec un handicap ou ur
pathologie spécifique, un interlocuteur de dialogue et d'accompagnement : psychologue, médecin, éducat
organiser pour les professionnlgls accueillant I'enfant des temps de réflexion, formations, rencontres
d'autresprofessionnele-s confrontée-s a cette expérience

3.4

39

Compléter la formation initiale et continue des professionlees en intégrant des enseignements sur leur role
leurs positions subjectives dans l'accueil des enfants porteurs de handicap qatbelogies spécifique
somatiques ou mentales

3.5

40

Prendre des mesures réglementaires pour empécher le contournement de la réglementation par des
créches
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3.6

41

Soutenir les initiatives innovantes et faciliter la collaboration entre pesfessionnele-s de terrain et de
chercheurs, pour formaliser leur expérience, en valider la pertinence, en conceptualiser les mécanismes
ces innovations visibles

4 42 Poursuivre et renforcer l'aide ergonomique sur les postures de travalbeher une plus grande latitude a
professionnels pour aménager les locaux

5.1 43| Permettre a chaque équipe d'EAJE de constituer son projet d'accueil en ligne avec les référentiels spécif
tutelles et gestionnaires et en appui dertexte cadre au niveau nationpléconisé par la mission (Cf. proposit
n°l)

5.2 44/ClF @2 NAASNI £ ISYSNIfAAFGA2 s RaernedsPa@§ au bBsih, nGdaseh f(
services de PMI ou animateurs de RAM

5.2 45| Promouvoir les approches de bitraitance dans les modes d'accueil. Systématiser les temps collectifs de g
de réflexion et d'observations en EAJE, en présence d'un tiers non hiérarchique qui garantisse les conditi
prise de parole et d'uneemise en question des pratiques dysfonctionnantes

5.3 46 Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif autour du projet d'accueilsdlas EAJE ou au niveau

RAMP 5SS YsYS 1jdzQdzy YSRSOAY NBTSNES Wi r&féeint pgydhdlogu leni B
qui evite les effets dauis clos et de non dits
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5.5

47

Pour lutter contre la violence institutionnelle appliquer les préconisations 35 Bis, 37. En cas d'insuffisan
appel a un tiers extérieur a la situation@h cas de maltraitance mettre en place un projet persdisé de suiy
de la situation

5.5

48

Apporter un soutien dans les pratiques, avec les regroupements, les réunions, les activités communes pt
RS QA &2 €8 8 ¢ t.35améliorer les cadres et trianguler la relation entre employeurs et empleg
pour réguler les rapports de force, voire de dominatiari. Chap. Il § 3.3)accompagner les familles par la P
LI NJ f Q l-rigehdd RANS pabi) aider & trouver une sordiex difficultés (Cf. Chap. Il § 6.1)Sinspirer des
travaux sur le télétravail qui définissent les conditions nécessaires pour éviter la démotivation, la dévalo
I'isolement et Ieburn out

6.1

49

Prévoir, y compris par une modification légtsle, I'articulation des roles et responsabilités respectives des
Si RS&a w!a Sy YIGASNBE RQIFIOO2YLI IySYSyld LINRPFSaaha
missions des RAM notamment pour faciliter limplication des assistanteaternelles aux situatior
professionnalisantes, tout en conservant a la PMI son role de contrble et de suivi des pratiques professi
Un document national de référence, qui pourra prendre la forme d'un décret d'application de la loi, fix
modalités concretes de cette articulation

6.2

50

9EFYAYSNE LIN £S YAYyAadG8NB Sy OKIFNHS RS& Tl YAff
familiales

6.2

51

Explorer les moyens juridiques de créer des structures intermédiaitee le RAM et la creche familiale assu
une coordination, un cadre professionnel pour les assistéasit maternelle-s,une médiation des relations avec
familles, des temps collectifs pour les enfants...
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7.1

52

{2NIANI £+ T Oisyabaeidd daficemnentPOKISSIENS R dz

7.2 53| Rédiger et diffuser un document simple de synthése sur les normes appliquées aux modes d'accueil,
distinction entre ce qui est obligatoire et ce qui est recommandé
Au niveau des équipes, définir poS ljdzA y QSaid 1jdzS NBO2YYlIYyRSS:
LINEFSaaAz2yySta a2dzaONAGSYy(d RIEya dzy O2y UGN} G RQSY

7.3 54/¢ NI @1 Aff SNJ &dzNJ £ ¢ Odz §dzNB YSGASNAR RS f QF 00dzS
sortir des définitions négatived€f. propositiom®1)

7.3 559f F NHANJ fI O2yOSLIiA2Yy RS (RS ASE2LIY SKS Sl GRRANII
enfants. Pour cela, mener des études qui rassemblent chercheurs, acteurs et gestionnaires pour forms
 Oljdzia RS t QSELISNASYyOS Sy 0SS R2YIAYS

7.3 56| Suivre une méme approche participative, mélgmbfessionnels, universitaires, gestionnaires, pour établir
indicateurs de qualité

7.3 579y 02dzN ISNJ f QAYLX AOFGA2Yy RS I CNIyOS RlIya fSa

7.3 58| Mener des travaux exploratoires sur une évolution progresgars un systeme intégré de la naissance a 6 ar
dans un premier temps, de se placer dans une dynamique de meilleure continuité

7.3 59| Stabiliser les différents types d'initiatives visant a construire des « passerelles vers I'école », péren
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expériences pertinentes

8 60| Développer des modules de formation continue communs aux professeurs des écoles et aux professior
modes d'accueil et des transferts de connaissances et d'expériences entre ces métiers, qui ont a apprend
desautres

CHAPITRE IV

1.2 61l «ReF2NIATFTASNI n fI O2yylAaalyOS Rdz RS@St 2LIISYSy
t NEYRNE Sy 02YLJi$S f WS @2t dziAz2y RSGA ad OR2QINE( dzldiNA
jeune enfant
Former aux méthodes de travail iiS & SLI NSy G LI} a €S a2Ay> f QSRdzOI
C2NXSNJ 42t ARSYSy(d fSa IOGSd2NA RS f QF OOdzSAf | FTA
futurs professionnels en cours de formation

1.3.1 62 DI NI y i A NISEQSIBFAIOINBAGUISSER RQdzy YA DSl dz £ f QF dzi NB RS

1.3.1 63! NIIA Odzf SNJ f S& RAFTFSNByiGa OKFIYLA RQAYISNBSYyilAzy

S
compétences nécessaires, pour accompagn® 83St 2 LILISYSy i RS f QSy Tl yi
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2.1

64

A

| 2yaGAGdzSNI dzyS 61 as 02YYdzyS I dzE F2NX¥IGA2ya RSa

3.1 65! OONRPAGNB f Q2dz0SNIidzZNBE RS LJX I O0OSa RS F2NXIGA2Y LJ
besoins des professionnels

3.1 66 5S @St 2LIISNI RIFya £Sa 9!w9 RS&a adGdr3Sa RS RSO2dzdSN
RS O2ftf83Ss LJ2dz2NJ aSyaAroAf AaSNI OSa 2SdzySa t f QAy

3.1 67 WSY2@SNJ £ Sa adzLILI2NIa RQAYF2NNIGA2Y adzNJ £ Sa YSiA
a02ft I ANS S RSa O2yaSAftSNR L32dz2NJ f QSYLX 2A SiG Sy
insertion

3.1 68 Proposer® RSY2YYSNJ £ Sa GAlGdzZ F ANB& Rdz /!t LISGAGS SyT¥

3.2 69{ SyaroAft AaSNI £ Sa Oz2yaSAffSNE RQ2NASyldlFGA2Y 0609Rdz
des métiers de la petite enfance

3.2 70| Engager une réflexion participative sur la place des hommes dans les métiers de la petite enfance, no
LI2 dzNJ SEF YAYSNI £ LISNIAYySyOS RQIFIOGA2ya @2t 2y il NA

3.3 7LC2NXYIFf AAaSN) £ S4 ONRGSNBA RU2NASYGlFGA2Y RSa LISNA?

en amont avec les équipes de professionnels ou de formation aux professions d'accueil de la petite enfar
conseillers pourlinsekt2y RIFyad fUSYLIX 2A T Gdzi2NBNJ £ LISNR2YY
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professionnels

3.3 72| Réfléchir a une amélioration des modalités pédagogiques utilisées dans le cadre des préformations

3.3 7390 f dzZSNE LJ32dzNJ £S /!t tSOGAGS SyFryoSz fSa GelLis
préformations

3.3 74| Analyser les répartitions des efforts pédagogiques de formation entre les opérateurs publics et privés pr
des formations ax métiers de la petite enfance

3.3 75| Etudier les modalités visant a réduire les codts des formations

3.4 76/t NPOSRSNJ £ dzyS SiUdzRS RS FlLAAFOAfAGST | dzLINBA RQ?
professionnelles, surlpdzSa G A2y Rdz RS@St 2LIISYSYy i RS tQFtaGdSNYI

3.4 77| Doubler la supervision de la personne en alternance pour les assestantaternelle-s - par une- tuteur-trice
LISRI 323AljdzS SESNIel yi RIy&a dzy Sil of A&asSysSydasdstme
maternetle répondant a des critéres a définir

3.5 78| Entreprendre une étude sur la fiabilité et les rapports firidzt £t A0S SO NBadz G (4
durable des formations a distance, face au développement quantitatifatesations professionnelles proposé
par internet

4.3 79| Mettre en place une évaluation qualitative et quantitative du dispositif actuel de VAE en matiere de d
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Petite enfance

4.3 80a2RdzZ F NAaSNJ f Sa RALISYSazx y2aFYYSyda €S /1t LIS
simplifierait les processus d'évolution au sein t@snations en cours de carriere

4.3 81| Creéer un dispositif innovant de valorisation et @Eonnaissances de l'implication des professionnels de I'ac
de la petite enfance, a des situations professionnalisantes

5.1 82/CI OAf AGSNI t QI O0s84& | dzE SOSYySYSyGazr &ariddzZ Gazya 2
transvesaux aux métiers de la petite enfance

5.1 83| Organiser des situations professionnalisantes réunissant professitmaales EAJE et assitae® maternelles, et
auxiliaires parentawales, pour professionnaliser en décloisonnant

5.2 84| Garder trace desituations professionnalisantes auxquels les professionnels participent en s'inspirant par e

Rdz a28a4G8YS RS @GglIft2NAal A2y RS fQSy3lr3asSySyid | aaz
de compétences et la création de différént LJ- a A SLI2 NI & SiG f AONBGA Sik2dz
de la fonction publique territoriale
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6.21 85| Intégrer aux travaux en cours de révision du CAP petite enfance la nécessité d'une évolution des con
formation pourqu'ils correspondent aux attentes en mode d'actuei

6.2.2 86| Veiller a garder des EJE aupres des enfants

6.2.3 871 22 dzi SNJ I dzE O2YLISGSyOSa | OGdzSttSa RS& | dzEAE AL AN
Rdz RA LX & Y§chBdi@, wio &lycation et communication

6.2.5 88| Conduire une réingénierie du dipldme de puéricultriear entre le ministere chargé de la santé et le ministere
OKI NBHS RSa 7FlLYAftSa Si RS fQSy 7Tl yérkuliutey» dahk kesiriog
RQlF OOdzSA €

6.3 8IILYUSANBNI £ I F2NXYIFGA2Y RS& SyOFRNIyda f QF LILN
O2ftt SOUAPDST LISNXYSGGlIydG 1 O2yOSLIiA2y SO f Lvertyek de
partenariats locaux

6.3 9 CIFANBE Sy a2NIS [[dS tS&a LISNE2YyYyS& SESNXel yi dzy$S
développement des jeunes enfants

6.4 91| Systématiser le recours a des spécialistes externes (pédigsighologie clinique, sciences de I'éducat

sociologie, haptonomie, psychomotricité, artistes ...) Ces intervenants doivent pouvoir recevoir dar
F2NXYIFGA2Y RSa O2yylAaalyoOoSa aLISOATFAILdzSa &adzNJ S
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6.4.3

92

Développer des « Masters des métiers de la petite enfance » acquis en formation initiale ou continue ou et
en VAE

6.4.3 9B{2dziSYANJ £ ONBFiGA2Yy RS OdzNEdza 2dz@NI yid Fdz 52000z
I FAY RQIFLIIINBF2YRANI £ S OKIYLI RSa O2yylAaalyoSa |

6.4.3 94 [ FYyOSNI SG &a2dziSYANJ FAYlFIYyOASNBYSyd RSa | LJJSta R
Doctorat et créer des bourses de Master et Doctorat fléchées sur des problématiques petite enfance so
par les ministeres intéresseés

6.5 95| Renforcer la coordination entre les différentes tutelles dont dépendent les différents dipldmes

6.5 9B CF@2NARASNI I YA a Sforngyréuniséant @S branchdgypofeskitinhelieS qui représentent
établissements et des professionnels deddite enfance

6.5 97| Institutionnaliser des partenariats entre les différents acteurs locaux de la formation, notamment recto
régions afin de mettre en place des « platesmes » de la petite enfance dans les Régions

7.2.1 98| Encourager lesiépartements a pourvoir de maniere suffisante les équipes de professionnels en cha
f QFAINBYSYl RS& Y2RS& RQI OOdzSAf

7.2.3 99 Allonger la formation initiale obligatoire des assistastmaternef Sa Sy @dzS RS f Q2060 S

etluit R22AYRNB dzy &Gl 3S Sy &G NHzO G dzNB asSstafef nfa@inetle) Hour
AAYLX AFASNI £ QL O08a t RQlIdziNBa FT2NXIGA2yAa 2dz b dz
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7.3.2

100

t 2dzNB dzA GNB RQ St NBHAa def NeSarer leRsBriiceyde BN pcﬁjryfaé:iliteﬁ% IS disewn pda
la formation continue des assistanas materneles

7.3.3 101| Organiser la prise en charge des enfants pendant le temps de la formation des assistanatternelle-s, éviter
I'avance parentale de salaire, inclure la prise en compte de la formation continue des le stade
contractualisation avec les parents

7.3.4 102| Professionnaliser les auxiliaires parentai@sx ; a cette fin, et sans nier les différences entre leurs situa
NBaLISOGADBSas AQAYaLANBN RSesfaterhelBK Sa LINB JdzSa L2

8.1 103 Expérimenter de nouvelles missions pour les R&Mccroitre leur implication dans la facilitation de la format
continue des assistard-s maternelle-s comme des auxiliaires parentaux

8.1 104/CFANB RS&a w!a fSa LAG2Ga RS f Q2NHI yAal-admaerndes O

8.1 105 | Renforcer en conséquence la formation et le statut des animateurs de RAM y compris au niveau réglemer

8.2 106 Permettre a certaire-s, assistane-s maternelle-s de devenir tutewtrice-s

8.3 107 Instituer une fonction deoordination dans les MAM

8.4 108/{ 2dzi SYANJ £ S RS@OSft 2 LIIS Y-&s/materReflelsa 32 OA I GA2ya RQlF aaA
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Annexe VIY t NR(i202tS RQFOO2NR RS wmMddm SyiaNB f
| 2YYdzyAOFGA2Yy S RS& DN}YyYyRa ¢N}@ldzE Si Rdz . A0
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Annexe |

Lettre de mission du 16 juin 2015

El

Liberté + Egalité » Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE
MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES, DE LA SANTE ET DES DROITS DES FEMMES
SECRETARIAT D'ETAT CHARGE DE LA FAMILLE, DES PERSONNES AGEES ET DE L’ AUTONOMIE

Lo Lorrioire o Eornt Toois. £ 16 JUIN 2015
MNos réf.
Madame,

Le développement de l'accueil des jeunes enfants est une priorité forte du
Gouvemement, & la fois pour permettre aux parents de concilier vie familiale et vie
professionnelle et pour garantir le bon développement de Ienfant.

Les 600 000 professionnels de la petite enfance sont au cceur de cette ambition.
Cependant, les formations de Iaccueil individuel et collectif ne relévent pas aujourd’hui d’un
plan d’ensemble. L’accueil est assuré par des personnels venant de différentes filidres, telles
que celles de la santé, de ["éducation ou du domaine social. Cette diversité est une force et une
richesse pour le développement des jeunes enfants, dés lors qu'elle est bien coordonnée.
Cependant, au sein des établissements, cette diversité rend parfois difficile la compréhension
entre des cultures et des approches différentes, et complexifie la mise en place d’un projet
d’accueil cohérent. Cela constitue en outre un frein aux évolutions professionnelles au sein de
ces métiers.

Je souhaite donc que soit mise en ceuvre une démarche prospective ambitieuse visant au
décloisonnement des métiers et des interventions, autour d’une ligne claire, celle du
développement complet de I'enfant, c’est-d-dire son développement physique, cognitif,
affectif, social et émotionnel et dont 1’objet sera notamment de préparer une évolution future
des formations.

A cette fin, je souhaite la tenue d’un débat scientifique et public afin de dégager un
consensus autour des grands principes qui devraient s’appliquer & 1’accueil des enfants de
moins de trois ans pour contribuer au développement de toutes leurs potentialités. En effet,
alors que des ¢léments de doctrine variés se développent et font débat autour des modalités
éducatives ou d’éveil des jeunes -enfants, et que les établissements sont tenus d'adopter un
projet éducatif, il n'existe pas d’orientation nationale en la matiére.

Je vous demande de conduire ce débat, avec I’appui des services de la Direction
générale de la cohésion sociale (DGCS) qui sera mis en ceuvre dans les meilleurs délais, pour
qu’une premiére restitution puisse m’étre faite en janvier 2016,

Vous déterminerez, en lien avec la DGCS, une méthodologie permettant de garantir une
prise en compte équilibrée de ’ensemble des approches et tendances, afin que les conclusions
de ce débat soient pleinement reconnues et appropriées par I’ensemble des acteurs.

14, avenue Duguesne — 75700 PARIS
Téléphone : 01 40 56 60 00 - Télécopie : 01 40 56 60 00
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Vous composerez et présiderez une commission composée de personnalilés qualifides
qui sera chargée d'auditionner les experts des domaines concernés par l'accueil pour la petite
enfance. Les éléments recueillis pourront faire I'objet d*une réunion publique suivie de la
rédaction des conclusions. La DGCS assurera |"organisation et le secrétariat de ces auditions.

Les conclusions issues de ce débat définiront des principes qui trouveront une
deéclinaison dans les projets d’accueil des établissements et la pratique des professionnels, de
1"accucil individuel, comme de 1"accueil collectif,

Elles refléteront la pluralité des approches, leur complémentarité et identificront les
points qui font 'objet de discussions an sein de la communauté scientifique et professionnelle
de la petite enfance.

Sur la base des conclusions du débat scientifique et public, un rapport rédipgé par la
DGCS que vous piloterez contiendra des propositions sur la formation des professionnels, en
vue de préparer des évolutions futures des différentes formations.

J& vous prie de croire, Madame, 4 1'assurance de ma sincére considération.

omrancs (o akpusl

Laurence ROSSIGNOL
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Annexe I

Liste des participants a la mission

1. Commission

 Madame ACCOLAS9 [ [ 9/ [/ KNA&AGAYSS>S | &aedoihatride? y G !
des établissements

1 Monsieur ASSATHIANY Rémi, Pédidiembre du CA deAssociation Francaise de
Pédiatrie AmbulatoirédAFPA

0 Suppléant Monsieur GOMES Cedrico, Pédiatre, Responsable du groupe
recherche CRECHAMI du groupe AFPA (AssociatiBrancaise de Pédiatrie
Ambulatoire)

1 Madame AVENEL Annie, Responsable formation Enfance et Musique

0 Suppléante Madame FRICOTEAUX Margottesicienne formatrice Enfance
et Musique

1 Madame BOIVIN Céciléentre National de la Fonction Publigerritoriake (CNFPT),
Responsable du péle de cogtpnce Enfance Excusée pour I€octobre)

0 Suppléante Madame ROBICHON Nathalie, CNF#sppnsable du service des
poles de compétence&Excusée pour I€octobre)

Madame BOURSIER Dominique, Groupe BABILOU, Directrice Petite enfance

Madame COLOMBO Mattghristine, Mdecin chef du service départemental de PMI
de Meurtheet-Moselle(Excusée pour I€"octobre)

1 Monsieur COUDER Danielmilles rurales@nseiller tecmique petite enfance et
RANBOGSdzZNI F R22Ay i RS fIF FTSRSNIGA2Yy RS f Ql

! Monsieur DANVERS FrancisNE FSaa4SdzNJ SYSNAGS Syc aO0OASy
Université de Lille 3. Professeur associé a Sciences Pq lLLilboratoire CIREL
PROFEOR Nord de France

T alRFYS 5!l w!bL {FYAFZ !'yAzy yIFIdA2yIl{S Ayl
privés non lucratifs sanitaires et sociaux (UNIOPSS)nseillere technique
Responsable du pdle Enfance, Famille, Jeunesse

1 Madame DAUPHIN Sandrine, Caissg¢ionale des allocations familiales (CNAF),
wSalLlR2yalofS Rdz RSLI NLGSYSyid RS tQFYyAYFGAZ2Y
Madame DREYER Nicd\gjointe au Maire de Strasbourg

Monsieur DUPUY Philippe, Association des collectifs enfantparents -
professionnels (ACEPP§I&gué Petite enfance et Emploi

1 Madame ELIACHEFF Caroline, Pédopsychiatre, psychanalyste
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f alRIFYS Dh! ¢¢9C!'w59 [@RASTZ wSLINBaSyidlyds
Puéricultrices Diplémées et des Etudiantes (ANPOSffe du pdle modes d'accuell,
Direction de la PMI Conseil départemental de I'Essonne

f Madame JACQUET Véronique, éBération Nationale des Educateurs de Jeunes
Enfants(FNEJE), Ceprésidente

0 Suppléante Madame MariePierre GOURVIL
1 Madame LAITHIER Elist#theAdjointe au Maire de Nancy, Présidente du groupe de
travail «petite enfance» de [Association des Maires de France (AMF)

1 Madame LAUREAU Chantal, Volontpeemanente chez Mouvement international
ATD Quart Mondegxcusée pour I€octobre

1 Madame EBAS Claudie, Association nationale des auxiliaires de puériculture (ANAP),
déléguée régionale

1 Madame LEPRINCE Frédérique, CNAF -dbmatricede la Mission des Relations
Européennes, Internationales et de la Coopération

1 Madame LEVAUX Masigeatrice, Présidente de la Fédération des particuliers
employeurs de Franc&EPEM)

1 Monsieur MARCHAL Jean, Fondation Hospitaliere Skfiatee (FHSM), Directeur de
f QS02f S R SExduszpduRleidetoliralzNE 6

0 Suppléante Madame PEYROT Catherine, (FHSM)rideltéice cadre
formateur Ecole de puériculture

1 Madame MARTIN Servane, Union Nationale des Associations Familiales (UNAF),
Chargée de mission Petite enfance / Soutien a la parentalité

1 Monsieur MARTIN Claude, Sociologue, Directeur de 'UMREGBZPE, Urersité de
Rennesl, Sciencé® Rennes, EHESP

1 Madame MAUFFROY Catherine, Puéricultrice cadre supérieur de santé

Madame Mc CARTHY Astrid, Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole
(CCMSA), Chargée de mission Petite enfance

1 Monsieur MISSONNIE®ylvan, Professeur de psychopathologie clinique périnatalité
Si LINBYASNB SyFlyOSs LyaidAailddzi-Destétes LJa & OK
Sorbonne. Directeur du laboratoire du PCPPp@&sident de la Waimh France

1 Madame ORLAK Marting&Jnion Fédérative Nationaldes Associations de Familles
d'Accueil et Assistantes Maternell@ddFNAFAAM), Présidente

0 Suppléant Monsieur LALOUETTE Dorian, assistant maternel

1 Monsieur OTT Laurent, Philosophe social, formateur, chercheur, directeur MJC Chilly
Mazarin
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2. Groupede travail

2.1. Groupe de travail n°1« Se repérer dans ses relatioms

Monsieur BEN SOUSSAN Patrick, pédopsychiatre a Marseille
Monsieur BREHERET Yoann, auxiliaire de puériculture a-Healoiain (44)

Madame BRIDENNE Christine, responsable dusraksistantes maternelles (RAM)
dans les Hautge-Seine

Madame DORE Valérie, responsable pédagogique Babilou

Madame FAVEL Francoise, centre d'Etudes et de Recherches pour la petite Enfance
(CERPE), directrice

1 Madame FLORIN Agnes, professeure en psychotlegieenfant et de I'éducation a
I'Université de Nantes

T Madame FONSAGRIVE Emma, directrice du -audtieil associatif "la Maison des
tout-petits" a Lyon

1 Madame GABRIEL Florence, assistante maternelle en créche familiale dans le Val
RQhAas

1 Madame MALLEJA@urélie, infirmiere puéricultrice, responsable d'un jardin
d'enfants dans le Finistére
Monsieur NEYRAND Gérard, chercheur sociologue

Madame STARK Agathe, Direction des familles et de la petite enfance de la ville de
Paris, Coordonnatrice des psychologues

Excusées

1 Mme LEBERCHE Adeline, Conseiller Saotéal Enfance Jeuness8ecteur Social et
Médico-Sociak FEHAP

1 Mme SERVAS Nathalie, ATSEM
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2.1. Groupe de travail n°2« Se déployer par son corps

Madame AUFORBROUTIN Nadege, auxiliaireazache collective

Madame CADART Maiigaure, médecin et anthropologue, formatrice, membre du
bureau du Syndicat national des médecins de PMI (SNMPMI), membre du CA de
I'Association des collectifs enfants parents professionnels (ACEPP)

1 Madame CANDILIS Drjnahopital Necker, périnatalité/handicap, psychologue
clinicienne,

Monsieur COUTOLLEAU Mickaél, psychomotricien

1 Madame DAMY Paule, Service PMI, Conseil départemental de la Gironde,
puéricultrice conseillere technique

' Madame DELOUVIN Daniéle, psychologyeXlOA Sy y S Y2 RS RQlF O00dzS
départemental de la COtR Q h NJ

Madame DELPEUT Sandrine, groupe SOS jeunesse, Crescendo, cadre petite enfance

Madame RONDINEAU An@éristine, Educatrice de jeunes enfatgoordinatrice
petite enfance associationker-Loczy, responsable de formation inter/intra sud

Madame SALVADORI Laurence, chorégraphe, danseuse, marionnettiste

Madame SECHAUD Isabelle, Institut supérieur Montessori, formatrice

alRIFYS {!'/11!'5 9YYlIydsSttSs /SyYyiNBE RQ2dz
(COPEYS), directrice adjointe
Excusée

1 Madame DENAT Patricia, Assistante familiale
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2.3. Groupe de travail n°8«{ QS LJ y2dzA N» Rl ya al (saS

1 Madame BIGOT Michele, linguiste ancienne MCF Sciences du langage, -UJM St
Etienne CIEREC
Madame CLOUART Chantathophoniste, chercheuse
Madame COLLIROVELAS Evelyne, direction des services départementaux de
f QSRdzOlF GA2Y YyIFGA2y IS Rdz £+ f RQhAAS
1 Monsieur DEROO Arnaud, chef de service petite enfance de la ville de Lambersart
(59), consultant en éducation, formateurdrapeute
1 Madame FABRE Isabelle, Regroupement Intercommunal des Assistants Maternels
Non Permanents des Alp&daritimes, assistante maternelle
1 Madame FLOREZ PULIDO Carmen Lucia, psychomotricienne D.E Linguiste
Madame LAUBIER Marléne, puéricultrice cadresanté
Madame LION Natacha, psychologue clinicienne en creches et PMI, coordinatrice des
formations «petite enfance» au Centre de pédagogie et de puériculture appliquée
du Val de Marne (CPPA)
1 Monsieur MARTINEZ Antonio, puéricultradre de santéormateur, représentant
fS /2YAUS RQO9YGSYGS RS&a 902ftSa tNBLI NIy
a2yaAiASdzNI a9[ [L9w 5SyAas OKSNOKSdzNI LJaeé OK 2 f
! Madame POUGET Guillemette, médecin de [I'éducation nationale, CMS Sud
Agglomération, cheeheur associée laboratoire Cognisciences
T al RFYS w! ¢9!! 52YAYAljdzsSE LINBaARSYy(iS RS 0
1 Madame RESMOND Evelyne, ACCES ARMOR
1 Monsieur TISSERON Serge, psychiatre
Excusée
 Madame ZENDRERA Noélle, Neurologue, Docteur en sciente@ &R dzOl G A2y X a

de conférences
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2.4. Groupe de travail n°4«{ S NBLISNENJ RlIya S8a f
famille »

1 Monsieur BENALI Fouhed, Psychologue clinicigtiérent technique PMI de Paris.
Exercice PMI 13éme et en EAJBrmateur dansla petite enfance Madame BOIS
Christelle, animatrice Relais Assistante Maternelle Sairgn| QI dzY't y S

T alRFYS . hw59 [/ KIFEIyGlrts 5ANBOGNROS Rdz t&f S

wSalLkRyaloftS RS fI FT2NXIGA2Y RQSRdAzOF ( SdzNA
1 Madame BOIS Chredte, Educatrice de jeunes enfants. Animatrice du RAM Saint

hdzSy € QldzysyS 8iG | 00d8SAttlyisS Sy tA8dE RQ

1 Madame BOUVE Catherine, Chercheur en sciences de I'éducation. Responsable pole
formation initiale Paris centre / St Honoré

1 Madame CHAUMIE Agnes, Musiciengeintermittente du spectacle. Travail avec
Enfance et Musique

1 Monsieur COUDER Daniel, Familles rurales Coordinateur petite erfdédération
RS f QI SNJI dz i

1 Madame DURAND Viviane, Conseillere technique des établissements petitece

Si OKFNESS RS YA&daArzZy -R&iculriceNRAYa RQSYy Tl yi

1 Madame FOFANA Sylvie, Auxiliaire parentale au sein des domiciles des particuliers
employeurs

Madame MAURICE Martine, Chargée de mission petite enfance ville de Sevran
Monsieur MOISET Pierre, sociologue consultant, chargé de groupe

Madame ONYSZKO Sandra, Directrice de communicagti@dération nationale
RQlFaaAraidlyida YlilomncsSdtatut jBidiquef I YA £ A | dzE

1 Madame PECONDG@MCROIX Cécile, artiste vidéaste film sur |sanailes enfants
de bordeaux. Formatrice Polaris Formation. P6le Limousin Action Recherche en
intervention sociale

1 Madame SIMON Amalini, Psychologue clinicienne, docteur en psychologie hopital
Cochin et Avicenne. Université Paris V et XIlI

Excusés
1 MonsieurDUVAL Philippe, Institut petite enfance Boris Cyrulnik et éditeur
T a2ya8ASdzNJ v! 9{b9[ {GSLKIYySS IdzEAfALlFAN
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3. Auditions

= =42 = =

3.1. Auditions devant la commission ou les groupes de travail

Collectif Pas de bébé a la consigrep(ésenté par Madame HILPERT Birgit)

Monsieur DE SINGLY Francgois, Sociologue, Président de la Commission enfance de
France stratégie

Madame DOLTO Catherine, Médecin, haptothérapeute
Monsieur FRAGONARD Bertrand, Président du Haut Conseil a la Famille
Monsieur GELIS Jacques, Historien de la naissance

Madame GRATIER Maya, Professeure de Psychologie du Développement a
I'Université Paris Ouest Nanterre La Défense, laboratoire Ethologie, Cognition,
Développement (LECD).

Madame GRESY Brigitte, Secrétaire égéle du Conseflupérieur de ['égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes

a2yaAiSdz2NI Dh[{9 .SNYyINRZI tNRFSaaSdzaNJ RS LJ:
tFNAaA p wSYyS 5Sa0FNISasz /KST Rdz aSNIAOS F
Unité INSERM U 483 (neudgveloppement et troubles spécifigues des
apprentissages)

Monsieur HOUDE Olivier, Directeur du Laboratoire de Psychologie du
5SPSt 2LIISYSYy G S RS LaPHDER IR GNRE §240RWiveisi@®ES v T |
Paris Descartes Sorbonne

Madame LEPRINCE Frédérique, Caisse nationale des allocations familiales (CNAF),

Sousdirectricede la Mission des Relations Européennes, Internationales et de la
Coopération

Madame MORO Mariw2 3S> t NRPFSaaSdaNBE t Q! yADSNAA
psychatrie transculturelle¢ Unité INSERM 669, psychiatre, chef de service de la
Maison des adolescents de Cochin

Madame MZAEDUPRAT Mari€laire, Cheffe du bureau des écoles, DGE2Ds
direction de la vie scolaire, des établissements et des actions-8daicatives

Madame RASSE Miriam, Directrice de I'association Pikler-IEovenge
al RIFYS w! ¢L! !'wa9bDh|[ 52YAY-pddzSTI t NBaAaARSY
f QSR

al RFYS w!  b! {@f@AS: taeoOKz2f23dzS RS
Paris 13 Sorbonne, Laboratoire Esipé, ENS Lyon.

alRIYS {tLbO9[[L tFIONROAIFISX 5ANBOGNAROS RS f
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3.2. Auditionsau sein du groupe de travail de la DGCS

3.2.1 Services de garde a domicile

1 Madame BERNARD MafieNJ y OS> 1 59{{! 5halL/L[9 06SEOdzAS
et la FNAAFP

1 Madame BOSQUAIN Monique, Chef du péblgalerisation des services a la
personnen ® aAdaaAizy RSa aSNBAOSA t I  LISNAZ2)
f QOAVRAZAGNR S SiU Rdz ydzZYSNARIjdzSE NBLINBASY(SS

Monsieur BOUFFAUEah Francois, Fédération Francaise des Services a la Personne

Madame CROSLAIS Makréléne, Responsable du service labelliséhaste de
jdz €t A0S du NBEFGIAGS £ 1 I NRRineR@Jay T y i a
mairie de Vanves

1 Monsieur JOURDANIign, Fédération Francaise des Services a la Personne
Monsieur LOUDIERE Guy, Fédération du service aux particuliers

al REYS toww!![¢ /flFANBX CSRSN} GA2Yy RS f
par Monsieur CLOCHARD Jean Laurent

1 Monsieur PERRIN Jérémeonseiller famille et petite enfance ADESSADOMICILE
O0SEOdzA S NBLINBASY(HiSS LIN fQ'b! SiG tF Cb! !
T alRFYS tLb¢h alydsStlrz !yA2y yIGA2YyIFES R
R2ZYAOAf S&a O0SEOdzaSSI NBLINBASY(HISS LI N fQ!b!
1 Madame SERVAT Laufey A2y Y I dA2y+FfS RSa& aa20AkGAz2Yy
NHzNJ f CNJ yOS 0O0SEOdzaSS> NBLINBaAaSyidSS LI N fQ
Monsieur TIBOURTINE Medhi, Fédération du service aux particuliers
Madame WEILL Pascale, Directrice Petite EnfaRaenille Handicap(UNA)

3.2.1. Région Bretagne
T alRFYS . 1!/ 19w WdzZ AST OKST Rdz aSNIBIAOS R
région Bretagne

1 Madame BREARD Georgette, Deuxieme -piésidente du Conseil régional de
.NBGlF3ySs / KENBSS RS I RE2ZNMNRNASYI RS 2fQl

T Mme HAMON Carole, chargée de mission au cabinet du président de Bgiagne

Mme TROALEN Anne, conseillere régionale de Bretddmmbre de la Commission
éducation, formation et emploi
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3.2.2. Ville de Paris

1 Madame DONZEL Annegsponsable du service de pilotage et d'animation du
territoire

Madame MONTEIL Edwige, conseillére sédiacative

Madame TILQUIN Dominique, conseillere technique

3.2.1. Autres auditions

1 Madame BOSSBLATIERE Suzon, Psychopédagogue, formatrice, intatgena
spécialisée petite enfance, auteure

f a2yaASdzNJ 5/ a!{ WSIy . IFLGAaAaGSET 5ANBOGSdzNI
I'enfance de Lausanne (Suisse)
1 a2y aAaSdz2NJ COwo¢ceL lfFTAYZ YSYONB Rdz 02y as

du département <Droit dela Familleg Parentalitéc Enfance»
Madame GROLLEAU{ / wL ! [/t ANBXZ t NBAARSY(iS RQ9O2:
Madame KOVARSKY Caroline, Déléguée générale de la FFEC

Monsieur LENOIR Daniel, Directeur général de la Caisse nationale des allocations
familiales

! Monsieur NOEL f | dzRS > YSYONB RS t QSESQOdziAT LINR O
la question de la Petite Enfance
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personnel

Parmi les organisations conviées étaient présents:

)l

= -4 -4 -4 -4 -4 -5 -5 -4 -2 -8 -2 -2

Madame BOLARBlavie, CFDTfedération des Services

Madame BRILLEAU Christel, UNSA ASSMAT

Madame DELAITRE Véronique, Force Ouwie@TAFO

Madame DIORE Nathalie, CSAFAM

Monsieur FUSTEC Stéphane, CGT du commerce et des services
Madame GANNE Elisabeth, CiEDddéraion des services

Madame HUMBERT Marie Anne, SPS FO

Monsieur LAISNE Bertrand, CFDT Santé Sociaux

Madame LOISEL Lydia, SPAMAF

Madame MARCHETTI Christine, fédération INTERCO CFDT
Madame MENAGE Sylvie, UNSAFP

Madame MINA Flavienne, Force OuvrierdNDR; FO

Monsieur RAGOT Bruno, EAP

Madame ROSSIGNOL Evelyne, fédération CGT de services publics
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Annexe ||

Programme de la journée de débat public
scientifique du 15 janvie 2016

4

4

4

>

Ouverturepar Mme Laurence Rossignokecrétaire d'Etatchargée de la Famille, de
fUOYTFIyOSs RSa tSNE2yySa N3IssSa SG RS Q! dizy?

Introduction par Mme Sylviane Giampingrésidente de la commission
[ QSALINR (i QeSenfeix YAdaA2Y

Présentation par Mme Isabelle GrimaupusRA NS OG NA OS RS f QSyFIyO0S S
Le travail en amontla méthodologie

Table rondel
Prendre soin du développement et de la sensibilité du jeune enfant dans les modes d'accueil
« Se sécuriser dans les liens et les lieux, exerdellitjance de son corps, la sensibilité de ses
acquisitions, et en confiance jouer au plaisir de grasmdir
Président de séance
- Dr. Michel Dugnat, pédopsychiatre, praticien hospitalier, Assistance Publique Hopitaux de
Marseille
Intervenants
- Pr. OlivierHoudé (audition filmée), directeur du laboratoire LaPsyDé, UMR CNRS 8240,
Université Paris Descartes Sorbonne
- Pr. Maya Gratier, professeure de psychologie du développement, laboratoire Ethologie,
Cognition, Développement (LECD) Université Paris Oaeséide La Défense
- Dr. Maryse Bonnefoy, médecin de PMI et coordinatrice de la cellule petite enfance et
handicap de Lyon métropole
- Mme Agnés Chaumié, artiste

Table ronde 2
La rencontre entre des familles, des modes d'accueil et un enfant
«L'enfant porte en lui sa famille, son histoire, sa culture, son mode de vie... et s'intéresse aux
autres»
Président de séance
-t N /£ dzRS al NIAYIZ a2 OA 2GRAPEdAnersiAdBBéhineS dzZNJ R S
Sciences?o0 Rennes, EHESP

Intervenans

- Extrait du film «Enfance, art et quotidienneté, Cécile Pécondon, artiste

- Mme Chantal Laureau, ATD Quart Monde

- M. Yoann Bréhéretuxiliaire de puériculturgville de SaintHerblain (44)

- Mme Laure Leter, auteure et journaliste

- Mme Sandrine Dpeut, directrice Milti-Accueil CHARIVARCRESCENDQéXcusée)

- Mme Elisabeth Laithier, Adjointe au maire de Nancy, présidente du groupe de traedile«
enfance» de I'Association des Maires de France

- M. Daniel Lenoir, directeur général de la CNAF
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»  Table ronde 3
Des pratiques, des services, des projets... mais dans quel sens?
La «vitalité découvreuse des enfants au centre des pratiques
« S'occuper des jeunes enfants c'est intéressant, mais quel travail quand on y pense...

Présidente deséance
- Mme Martine Maurice, éducatrice de jeunes enfants, Sevran (93)

Intervenants

- Mme Sylvie Rayna (audition filmée), maitre de conférencesENSEde Lyon) et laboratoire

Experice, Université Paris 13

- Mme Dominique Boursier, directrice petite amice- groupe Babilou

- Mme Lydie Gouttefarde, puéricultrice ANPDE

-aYS {IYRN} hyeali12z RANBOGNAROS RS fI 0O2YYdzyAl
- Mme Nicole Dreyer, adjointe au maire de Strasbourg

P Tableronde 4
Etre professionnel de 'accueil daine enfant
« Conjuguer les connaissances, les métiers, les formations, les expériences... mais cemment?
Président de séance
-t N> CNIyOAad 5Fy@SNBEZ &O0ASySckrcesR Sillefla@d@atodeO | (A 2 Y 2
CIREIPROFEOR, Nord de Fmanc
Intervenants
- Mme Séverine Lemiére, économisféUT Paris Descartes
- Mme Christine Bridenne, animatrice de RAM, Fontenay aux roses
- Dr. Caroline Eliacheff, pédopsychiatre et psychanalyste
-a® WSIyYy al NOKIf X RANBOGS diNd hBsfitalier® Sabde M&ie RS LJdzS N

P 16h00 Clbture
- M. JeanPhilippe Vinquantdirecteur général de la cohésion sociale
- Mme Sylviane Giampinpprésidente de la commission
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Annexe IV

9f SYSyida O2YLX SYSy
jeune enfant en France

[ S4& RATTSNBY i FormeR Rdesienf&e HeOnDids3ia tfois dns

l'dz MSNJ 21 YPASNI nampz fF CNIyOS K2NB ale&20dS$S
ans.En201; m 22 RQSYGNB SdzE az2yd 3IFNRS& f1. YI 28 dzN

9y RSK2NAR RSa LJ NXB ysdistabt(e)f nater@e@leyadréé(e)ddsithd le dzy 6 S0
mode de garde a titre principal le plus fréquent9(%). Vient ensuitef QI O OdzS A € S
SilFotAaasSYSyil Rdnt@@d deScerhel3Reltes geSndm/ehfants 3 % des
enfants sont pris en charge la majeure partie du temps par leurs gi@ar@snts ou un autre
YSYONBE RS I TFIYAtEtSo 9yFAysS fQS0O02tS Sad €S
Fyad /SGGS LI NI aQsSidrofAd £ y 22 LIRdz2NJ £Sa Sy¥

I GRAPHIQUE 2

Evolution du mode de garde principal des enfants de moins de 3 ans
en semaine de 8 heures a 19 heures entre 2002 et 2013

H Parents
2013
M Grands-parents
ou autres membres
de la famille

Assistante maternelle
2007 3 18 10 5 agréee
EAJE

|

Autres™

En %
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

EAJE : établissement d'accueil du jeune enfant.

(*) Garde & domicile, écaole, assistante matemelle non agréée, ami, voisin, baby-sitter ou autre personne extérieure
a la famille, jardin d'enfants, garde périscolaire, centre de loisirs ou établissement spécialise.

Champ * France métropolitaine, enfants de moins de 3 ans.
Sources * Enquétes Modes de garde et d'accueil des jeunes enfants, DREES, 2002, 2007 et 2013,

Ercadré extrait de Sophie Villaume, Emilie Legend@2<RSa RS 3IF NRS Si RQlI O0OdzSA ¢
2013», Etudes & Résultats n°896, octobre 2014
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[ QF O0dzSAt AYRAQGARIZSE

Les assistants maternels accueillent moyennant rémunération a leur domicile owaisnrm
RQlFaaAradlyida YIFGSNySta RSa YAySdzaNE LISyRIFyd f
fS LINBYASNI Y2RS RQIOOdzSAf NBYdzySNB Sy CNI¥yoOS

Les assistants maternels sont pour la trés grande majorité salariés du particulier employeur
(90%). s pdz&Sy i S3IAIFESYSYyld siGNB altlNASa RQdzyS LIS
' dz aSAYy RS aASNBAOSa RQI OO0dzSAft FrYAftALt® /S
(creche familiale ou créche mubiccuell cf. infra).

Depuis 2009, les assistamtsternels sont autorisés a se regrouper et a exercer dans un local
AYRSLISYRIFYyG RS Sdz2NJ R2ZYAOAf S® 5SLIdzZA & HamnX
RQlFraaraldlyida YFiSNySta o6a!ad Si S625du$jidl RNB
2010).

Plus de 32®00 assistant(e)s maternel(le)s employé(e)s par des parents sont en exercice
2013, sur prés de455100 assistant(e)s maternel(le)s agréé(e)fne partie de ces
professionnel(le)sSa i SYLJX 28SS LI N RSa aSNBAOSa RQlO
RQSESNDAOS Silyd Ff2NB RSTAYASA LI N dzy SYL
association, etc.).

[ QF aaAailh yi® SIS ord GISAIES A€ € A NJ 2 dmiinls detsix an, dzt (i NB
2y R2YAOALS 2dz RIya dzyS YIAd2y RQFE&AA&GH Y

FLEYAEES SYLX 28SdzNJ al dzF aQAf GNF@lFAfES RIEIya f

En 2013, on estime ainsi que le nombre de places proposées a des éaatde moins de

o Fya LIN £Sa lFaaradlydoSoa YIFGSNyStotSova
7949005y YSUNRLRES S t p ynnmeRhofsiVayottasoitRigelLI NJi
moyenne de 32,9 places potentielles pour 100 enfants d@mde 3 ans. Cette couverture
GFNARS RS Floe2y AYLR2NIIFIYGS RQdzy RSLI NISYSyd +t

R
S \

Les enfants peuvent également étre gardés au domicile des parents par une personne
directement employée a cet effet (salarié du particulier employeur) ou employée par une
A0NHzZOGdzNBE AYISNXYSRAFANBE 06aSNWAOS RQFARS t
plusieurs parents font garder leur enfant par une méme persofmes de 42 000 enfants de
moins de 3 ans gardés a titre principal par un(e) salarié(e) a domicile.

[ QF OOdzSAt O2ftf SOUGAT

Les enfants de moins de 6 ans peuvent étre accueillis dans dessstabéints et services
RQIF OO0dzSAtf Rdz 2SdzyS Sy Tl yd 069! Woou o
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On distingue différents types de structuredes creches collectivedraditionnelles qui

a3 dzNByd dzy | OO0dzSAf (2dziS fQFyySS oal dzF FSNY
et a la semaig, lescréches familialegjui emploient des assistants maternels pour accueillir

des enfants a leur domicile mais avec un encadrement spécifique par la structure (structures
essentiellement communales) et lealtes-garderiesqui assurent un accueil occasnel ou

ponctuel de quelques heures, éventuellement a des moments précis de la semaine ou du
Y2Aad [ SdzNJ @201 GA2y Said RS LISNYSGGNB | dzE LI |
RS&4 RSYINOKS&X NBOKSNOKSNI dzy Srdd jiardsds prdpies Sy 02 |
parents.

Cependant, plus de la moitié des places sont disponibles dangtdbBssements multi

accueillf dzA  LINRP LI2aSyd I O2YoAylAazy RQdzy | OOdzSA
type haltegarderie (quelques heures par joun semaine). Une minorité combine accueil a la
22dz2Ny S S Si I OOdzS A f FLEYAT AL T OKSI fQlFaairaid

développement régulier et qui tend a se substituer aux créches collectives traditionnelles.

Lt SEA&GS Sy TARQ RO adzaANB&S YOI vils 32 NA S &

- lescréches parentalesjui sont de petites créeches (20t | OS& Yl EA28dzYS 2c¢
LI NJ RSNR Il GA2y0 RlIEya fSaljdzSttsSa fSa LI NB
T2y OlA2yySYSyid RS tQlaaz20AliA2ys | dzE Os04S

- lesmicro-créechesqui sont des créches de plus petite capacité encore (maximum 10
places) qui ont été lancées en 2007 a titre expérimental et sont réglementées dans
le droit commun depuis 2010,

- les2 | NRA Y & qiR &clugilfent gxdldsivement des enfauls plus de 2 ans non
a02ft I NAasSa 2dz £ GSYLJA LI NLASE Sd R2ya S
SyFflyia RS OSGaGS OflraasS RQN3IS £ tQsS0O2fS Y

- les2 NRA y &ui pevBr® &cautillir simultanément entre 12 et 80 enfants de
deux ans ou pl 0SYy 3IASYSNIft 2dzaljdzQt f QSYGNBS ¢t
f SdzNJ AYyiSaANI A2y RlIya fQSyasSaaySyYSyid Rdz
moins élevé que dans les autres EAJE).

- le terme «ONB OK S R Q $é6igneJoin JINREA Gnedticieil, microcréche ou
I dzG NBO R2y G G2dzi 2dz LI NHAS RSa LJX I OSa azy

tfdza RS mMm Ttnann SOGlFlofAaasSySyida RQlIEnQorSles Rdz &
MM Toc SiUlofArAaasSySyia RQlI GOd®OAfl yRdzRE8zz$ S LIRS
service unique (Psu) (cf. p. 74) répartis sur la France entierel (dont 259 se situent dans les

RS LI NI SYSWENDIR @A/dzi NIB/S OF LI OAGS RQFOO0dzSAf RS
aux enfants agés de moins de 6 ans.

{ A2yt (N} 22dz0S f Q2FFNB LINRPLI2aSS LI N&uheSpartieSh I 6f A
des creches de personnel exclusivement et les microcréches fonctionnant avec le
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O2YLX SYSyd RS Y2RS RS 3FNRS RS flcldon@agial GA2Y
RQIF OO0dzSAt (GKS2NRIjdzS Said &adzLISNASAzZNE Lt nno T1an

[ Sa4 &adNHzOGdzZNBa RQlF OOdzSAf O2ftft SOGAT O6ONBOKSaA
haltes3 NRSNAS&0 NBLINBaSyidiSyd vyo 22 RS tF G20l f
totalise présde 12 % des places, tandis que les mordhBE OKSa Sid f QlF OOdzS A
répartissent les 5 % restants. La part de ces structures est en augmentation réguliére ces
RSNYASNBa |yysSSax y20FYYSyd Rdz TF-tréclies ®Qdzy S L.
prestations de service.

9y HAMMI RQFLINBA dzyS SylijdzsiS / NBR2O NBIfA
établissements étaient gerés par une collectivité loc#l® % par une association et 4 % par
RQIFdziNB& (elLlSa RS 3SadAz2yylFANBa O0SYuUNBLINR&Sa

[ QF OO0dzSAt Sy SO02tS YIFGSNYySttS

[ Sa SyFlryida RS Y2Aya RS ¢ lFya LISdz@Syd S3lLtSYy

96 400 enfants de deux ans sont scolarisés en maternelle a la rentrée scolaire de 2014, ce qui
représente 11,7% des enfants de deux are.scolarisation a deux ans a trés légerement

reculé entre les rentrées 2013 et 2014 T Sy Flyldaovsz |LINBa S NB
derniere (taux de scolarisation passé de 11,0% en 2012 a 11,8% en 2014), qui mettait fin a
une décennie de baisse continue.

9g2fdziaz2y RS fQ2FFNB RQlI OOdzShA ¢t

O9YUNB wnnc SG wanmnz €S y2YONB G201t RS LI} | OF
2SdzyS SyFlyd 069! W90 I|AyaA 1jdzQl dzLINBa RSa | a
progresse de 31,6 % (de 9881 places a 248 414, soit + 299 863 places) dis que le

nombre des enfants de moins de trois ans baisse légérement depuis 2011.

/| QSaid f QlF OO0dzSA ft I dzZLINB A RSa Faaradlyda YIFGdSN
I QSald t YSGUNB Sy NBtlFldA2y | 9SO |petmisamafledl o A f A
GSNBEASYSyYyidG FdzE FlLYAftS&a Rdz /Y3 RS I t+ea$§ Si
3FNRS® [ f2A Rdz HT 2dzZAYy Hnnp QOAalyide b | O
maternetle a également contribué a cette dynamique. Enfilepuis décembre 2009,

f QFIANBYSY(G YIEAYdzY Fdzi2NR&aS Said -eXtexmd SpuRS G NJ
O2Yy NROGdzZSNI £ f QFGGNF OGAGAGS RS I LINReFSaaAzy

Ce résultat se situe dans la continuité desléations constatées depuis plus de 20 ans
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Le nombre de places offertes aux enfants dwins de 6 anspar les assistant(e)s
maternel(le)s employé(e)s directement par des particuliers a considérablement progresse.

Sur le champ de la France métropolitaiileest passé de 108 200 en 1990 a 710 500 en

2006 Sur le champ de la France entiére, il est passé de 712 700 en 2006 a 996 300 en 2013.

/| SGGS KIFdzaasS &aQSELX AljdzS G2dzi t f1F F2AaAa LI N
exercice et par la progressiodu nombre moyen de places offertes par assistant(e)
maternel(le). Elle a été particulierement marquée de 1990 a 2000 a la suite de la crgéation

en 1991¢ R QdzyS LINBaidl GA2y FTARFYG FTAYFYOASNBYSyYI
I NRS> f QAHEAIRS W2 dgNJ fFQSY LI 2 A RQdzy6S0O laaradly
a la suite de la réforme du statut des assistant(e)s maternel(le)s issue de la loi du 17 juillet
1992.

Sur la période de 2000 a 2012, les sept fonds correspondant aux sept ptagshes »
RSOARSa 2yiG FAYylILyOS fI ONBIFIOGA2Y RS wmMnp wmMpn
prévisions de places nouvelles financées pour la période-2018.Le nombre de places en

accueil collectif est passé de 295 929 en 1999 a 357 003 en 20@93700 en 2014.

Depuis leur institution par la loi n°2000H p Rdz & 2dzAy HnmnX f Sa
maternels (MAM) ont connu un développement croissant et régulier, passant de 160 MAM
en 2010 a 1230 MAM en 2014.

Les professionnels de la petismfance

Les EAJE emploient environ X personnes. La réglementation prévoit des conditions
spécifiques de formation pour les personnels exercant en EAJE. Le personnel des EAJE qui est
chargé de I'encadrement des enfants doit étre constitué, pour 40%moins de I'effectif, de

GAGdzZE F ANBA Rdz RALI $YS& RUQUGIFG RQAYFANNASNI S
RQIFdzEAf AFANB RS LIJzSNA Odzf G dzNBX RQAYFANNASNI 2
I'effectif, de titulaires d'une qualification déifie par arrété (arrété du 30 décembre 2000),

dont le certificat d'aptitude professionnelle (CAP) spécialité « petite enfance ». Des
conditions particuliéres sont aussi prévues pour la direction des établissements.
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Qualification du personnel deBAJE

Titulaires d'un Personnel non
agrement d'assistant qualifié; 8% B Qualification du personnel des

Autres ﬁ%iﬁﬁ%@ﬂ%% EAIE

intermédiaires; 5%

B personnel non qualifié

M Auxiliaire de puériculture

B Educateur/trice de jeunes enfants

M Puéricultrices

B Aute personnel qualité

W Autres qualifications

Aute
personnel intermédiaires
qualite; 3% " Titulaires du CAP

Puéricultrices; 4%

(Source enquéte Crédoc 2011 pour la Direction générale de la cohésion sociale)

[ S& RALIX &tYSa RS fQl OOdzSAt O2ftt SOGAT tSa L dza
sont rattachés a trois filieres

1 Lafiliére sanitaire

Lesauxiliaires de puériculture(niveau 5accompagnent, dans les maternités, les centres de

PMI et les creches, les apprentissages des nourrissons et des jeunes enfants jusqu'a 3 ans,
tout en veillant a leur hygiéne et a leur confort. lls sontOB0 en exercice don®9% de
femmes, dont prés de 4000 en EAJE (chiffre 2010).

Les infirmiers-puériculteurs (niveau 2) sont des infirmiers spécialisés dans les soins
médicaux apportés aux bébés et aux enfants. lls jouent également un rdle de prévention,
d'éducation et de coseil aupres des parents. ¥39 infirmiers puériculteurs sont en
exercice, en hdpital, en maternité, en centre de PMI, ou dans des EAJE dont 99% de femmes.
En EAJE, ils exercent la fonction de direction, qui leur est réservée pour les plus grands
établisements. Lesdnfirmiers (niveau 2) peuvent aussi étre employés comme directeur
RQSUGlIofAaaSYSyao

Ces trois dipldbmes sont rattachés au secteur paramédical et relévent du ministére de la

{lyGdsS o5Dh{0® Lfa AYydSNIA Sy yhSspitalier] ndeandment 6 A Sy
dans les services de maternité et de pédiatrie.
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M Lafiliere sociale

Leséducateurs de jeunes enfantfniveau 3) sont des spécialistes de I'éveil, qui ont pour

mission de favoriser le développement et I'épanouissement des enfants. En EAJE, ils sont les
référents en matiere éducative et peuvent diriger les creches de moins de 40 places (par
dérogation unigiement pour les établissements plus importants-dela) 20000 sont en

exercice dont environ 96% de femmes. Ce dipldme releve du ministére des affaires sociales
6SG LI dz&A LI NI AOdzZ ASNBSYSYyd RS tF 5D/ {0od [Sa ¢
pl 0Saz t O2yRAGAZ2Y RS o ;d¢2l aBXphdesIssNikglise@S LINEP
2dzi N I LINBAaSyOS RQdzyS LJzSNA Odzt G NAOS 2dz
SiloftAaasSySyia RS Hwm nn L} I OSa=® nivedu IIT I dzi
FGddSadlryd RS O02YLISGSyOSa RIya €S R2YIFIAYS RS

M Lafiliere éducative

Le CAP petite enfance Y A @S| dz p0 SaG RSt AONB LI} NJ f Q9 RdzO|
titulaires de ce dipléme représentent la majorités intervenants aupres des enfants parmi
les professionnels moins qualifiés.

5Ql dziNBa RALX $YSa RSa TFA{ASNBA alyAialdlANBaxz
établissement mais sont trés peu représentés
- Dipléme d'Etat de technicien de l'intezntion sociale et familiale (niveau 4)
- Brevet d'Etat d'animateur technicien de I'éducation populaire et de la jeunesse,
option petite enfance (niveau 4)
- Brevet d'études professionnelles, option sanitaire et sociale (niveau 5), abrogé en
2013
- Certificat daptitude aux fonctions d'aide a domicile (niveau 5), remplacé par le
AL SYS RQOGIG RQlIdZEATAIFIANB RS OAS az20Al ¢

Le cadre réglementaire des EAJEs principales régles applicables aux EAJE

A

Les normes applicablesizE Sl 60f A344aSYSyida RQI 00dzSAt RS 28
plusieurs sources, principalement
- Le code de la santé publique (CSP) pour les principes généraux relatifs a la création,
f QSEGiSyaArzys fI 0N yaF2NYI A 20y sefide de £ | :
protection maternelle et infantile (PMI) auprés des EAJE ainsi que la définition des
YAdaAzya SG RS&a Np3ItsSa NBflFIGAoSa t  f1
fonctionnement et les personnels des EAJE
- [ S O2RS RS f (BaOGTAI2WA faf280A ot/ {STv RJI2 dzNJ f QI O
EAJE
- Les regles relatives aux établissements recevant du public (ER&)rité incendie,
accessibilité des locaux aux personnes handicapées
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- 5Ql dziNBa NB3IfSa NBfduniéh g§ane alimentdire, ualie e 2 dz
f QFANI AYGSNASAINE FANB 02ttt SOGABS RS 2SdzEX

- Les dispositions du code du travail (CT) ou les textes relatifs a la fonction publique,
applicables selon le cas aux personnels des EAJE

- Les critéres établis par les s&res de PMI des conseils généraux et les autres services
contrdleurs pour agréer et controler les EAJE

- les circulaires de la caisse nationale des allocations familiales (CNAF) relatives aux
O2yRAGAZ2Y&a RQIFIGUNRODzIAZ2Y RS URGHLI foriiya T
particuliers): accueil de publics a besoins spécifiques, taux de fréquentation des
places, réservation des places, facturation, participation financiére des familles,
F2dz2NYyAGdz2NE RSa 02dz0KSa Sié RSa NBLI ax
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Annexe V
Cour de cassation, gsemblée Pléniere, Arrét 512 du 25 juin 201«

dit « Baby Loup»

Demandeur(s) MmeX..., épouse Y...
Défendeur(s) Association Babioup
Sur les cing moyens réunis, pris en leurs diverses branches

l'GGSYRdzz aSt2y f QF NNk 2013), eindu lsudz@nvd apredldassationH 1 Y
(Soc., 19 mars 2013, h1 28.645, Bull. 2013, V, %8) que, suivant contrat a durée
indéterminée du ler janvier 1997, lequel faisait suite & un emploi solidarité du 6 décembre

1991 au 6 juin 1992 et a un contrag djualification du ler décembre 1993 au 30 novembre

1995, Mme: ®dd> SLJ2dzaS |, ddd | SGS Sy3ar3IsSS Sy |jdz ¢
fSa F2yOiGAz2ya RS RANBOUNROS FR22Ay(GS RS I O
LoupT ljdQBEyHNnoX StfS | o0SYSTAOAS RQdzy O2y3S

2dzaljdzQl dz vy RSOINBNB SHAnySGS 02y @21 dzSS LI NI f S
entretien préalable en vue de son éventuel licenciement, avec mise a pied a titre
conservatoie, et licenciée le 19 décembre 2008 pour faute grave, pour avoir contrevenu aux
RA&GLIZ&aAGA2Ya& Rdz NBIESYSYyd AYyGSNRARSdzZNI RS f QI &
raison de son comportement aprés cette mise a pied lj dzSX &aQSadAYlyid @
disaimination au regard de ses convictions religieuses, N¥me épouse Y... a saisi la
2dZNARAOGAZ2Y LINHZRQK2YFfS S o FSONASNI wnndg S
diverses sommes

Attendu que Mme ®@dd> S LIJ2 dza S ® O dter $els detnandebl A& selon 1 QF NN

moyen:

5

MckK jdzS fQSYGNBLINA&AaS RS (GSyRIyOS 2dz RS 0O2yc¢
éthique philosophique ou religieuse et a pour objet de défendre ou de promouvoir cette

éthique; que ne constitue pas une eeprise de tendance ou de conviction une association

jdZA = | dadzN» yi dzyS YA&aairz2y RQAY(ISNBG d@SYySNIf
RSOSt 2LIISNI dzyS FOlA2y 2NASYGSS OSNAR I LISGAL
f QOAVASNUA2YINBZFOARASYYSEES RSa FSYYSa oxouv at
confessionnelle T Ij dzQSy a8 T2y RIyG adz2NJ £ S& YAaairzya
fQFraaz2o0Alt A2y . o6& [2dZ) RQSYUGNBLINRA&AS RS 02
YOSNR YS | dzOdzyS | RKSaA2y t dzyS R2OGNAYS LKA 2
fSa INIAOESE [® MMHM MI [® MMOH MXI [ ® MMOO
RS tF /2y@SyidAiz2y RS &l dz@S3I NRSfonRanantalBsNeR A G &  F
fQFNIAOES n 2 W RS fI RANBOGADGS 1y kunnnk/ 9
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Hck ljdzS§ fSa O2y@A0iGA2ya 2dz G6§SYyRIFyOSa RQdzyS
idéologique ou religieux et non de la nécessité de respecter des normes jgridiquies

O2y NI AyiGSa FadlFI OKSSa t f tquelanecsk petédue HeOl A O A
LINPGS3ISNI £ fAO0OSNIS RS O2yaOAaSyO0Ss RS LSya
Convention de New York ou celle de respecter la pluralité demspeligieuses des femmes

'dz LINPFTAG RSaljdzStftSa Sad YAAS Sy dzdzNB dzy S
environnement multiconfessionnel ne sont pas constitutivement liées a une entreprise de
convictionT |j dzZQSy &S 7T 2n¢cRssihl LIR2dNI GId X FQ SNI £ QI &4 &
RQSYGNBLINRAS RS O02y@AaldiArzy Sy YSadiNB RQSEAIS
violé les articles L. 1121 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code du travail, ensemble

f QI NILAOES o yﬁzéﬁzé la iBPAEWIRE2 RSa RNRBAGaA RS

F2yRIYSyYy(dlFrfSaz SG tQFNIAOES n 2 v LNBOAGS RS

v A

ock ljd§ fQFNIAOES wmn RS I /20 @8y §0BE G NAT 1A
REYSdNI v nilifebte B 3 VIR NIES | dzOdzy S 26t AL GA2Y |j dz
LISGAGE SyFlyda 2dz RSRASS t I LISGAGS SyTl y
obligation de neutralité ou de laicie 1j dzS I O2dzNJ RQI LISt | @A 2

applicdion, outre les textes précités

necKkK j dzQSy G yi j dzS Y2 RS RQ2 NH lirgh&canddi Ae2y RS
multiculturalismen RSa LISNER2yySa t ljdza SttS aQlF RNB&aas
l dzE al £ I NAS& f QI RKS & phogophique lodz0éirgyique rseulialte aJ2 f A
SYLRNISNI £ ljdzt t AFAOIGA2Y RQBY ([ NS LINAX & D2RBI R
violé les articles L. 1121 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code du travail, ensemble

fQFNIAOES o MRS fal dzOEFKWRBKE A RS a RNRAGA RS f

~

F2yRIYSyidlFfSazx SG tQFNILAOES n 2 w; RS fI RANB

pCK j dzS  f I flI OOAGSET LINAYOALS O2yadraiddzirazyy
wSLJdzo f Alj dzS X |j dosedans la SpbérelsacialblBe>saugai® orndardune éthique
philosophique dont une entreprise pourrait se prévaloir pour imposer a son personnel, de
facon générale et absolue, un principe de neutralité et une interdiction de porter tout signe
ostentatoire dereligionT 1j dzS I O2dzNJ RQI LISt | @A2fS fSa
et L. 1321 3 du code du travail, ensemble les articles 9 et 14 de la Convention de sauvegarde
RSa RNRAGA RS fQK2YYS Si RSa fAdbthd;Sa F2yREY

cck ljdzQdzyS Sy (i NB LINFertr&prisy e codfaimn poarappohguell 8eNJ Sy ¢
principes de neutralit€éou de laicité I dzA yS a2y | LILJudrDle princpa 1j dzQ t
RS f1 OOAGS Ayall dzZNB LI nNE fdriszipe\dé heGtfalié conSablé oS £ |
le Conseil constitutionnel au nombre des principes fondamentaux du service public, ne sont
applicables aux salariés des employeurs de droit privé qui ne gérent pas un service public

j dzQAf & Yy S LISaa®&yeés pok $ed prife2de B pretéction que leur assurent les
dispositions du code du travd@il |j dzZQAf NBadzZ 6S RS&a I NLAOfSa [ ¢
1321 3 du code du travail que les restrictions a la liberté religieuse doivent étriégsspar

la nature de la tache a accomplir, répondre a une exigence professionnelle essentielle et
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déterminante et proportionnées au but recherché |j dzQSy NBGSyYy Il yid |jdzS f
Loup pouvait imposer une obligation de neutralité & son personnel daf QS ESNODA OS
taches, emportant notamment interdiction de porter tout signe ostentatoire de religion aux

motifs de la nécessité de protéger la liberté de pensée, de conscience et de religion a
construire pour chaque enfant ainsi que la pluralité dpsons religieuses des femmes au
LINEFAG RSaljdzSttSa Sad vYAasS Sy dzzdNBE dzyS Ayac
LISGAGS SyFlLyOSs S 1jdzS €t QSYUNBLINR &S | &adzNB
RSa&a T2y Ra Llzo f wiOéles artictes LORL2YN.) LRIOI2 1J1LIGE33 T et L. 1321 3

Rdz O2RS Rdz UGN} @GFIAfX SyaSyoftS tQFNIAOES wmn |
OAG28Sy RS Mty fQFNIAOES ¢ RS tF /2y@Syida
libertés fond¥ Sy G £ Sax € QFNIAOES wmn RS fF / KIFNIGS
européenne et les articles 1 a 4 de la directive 78/2000/CE du 27 novembre 2000

7°/ que des restrictions a la liberté de manifester sa religion ou ses convictions ne peuvent

étre cré&s que par la loi nationale au sens de la jurisprudence de la Cour européenne des
RNRAG& RJuefced& BiviafiGhale doit elle méme, au sens de cette jurisprudence
NBaLISOGSNI f Q2NRNBE Ay TSNMBDARS S@NBIUS dRuRdlS Rifealzisy
ROSYGUNBLINAAS RS O2y@A0GA2Y FT2yRSS adzNJ £ S a
loi au sens organique duterriie |j dz8 f I O2dzNJ RQF LISt | @A2f S
Mn RS 1 5SOfFNIGA2Y BySride R8RASRAe IRGonvendok ge¥ Y'S S
RNRPAGAE RS fQK2YYS Si RSa fAOSNISa F2yRFEYSydil
RS fQSYyFlyld Rdz un y20SYONBE MpydpE [P MMHM MI
travail, 1 a 4 de la directive872000/CE du 27 novembre 2000, 10 de la Charte des droits
F2yRIYSyYyilldzE RS fQ!'yAz2y SdzNRBLISSyySs SiG || SEC

yck 1jdzQdzyS YSadzaNE 2dz dzyS RAFFSNBYOS RS GNI A
religieuses peut ne pas étre discriminatoireeke répond a une exigence professionnelle
SaasSyiAaASttsS SG RSGSNXYAYIYGS SG LRdz2NJ dzil yi
proportionnéeT  1j dzQSYy Sy 2y el yid [[dz§ tSa NBAGNROGA 2
«répondent aussi dans le cas particulier faQSEA ISy O0S LINRPFSaarz2yys
déterminante de respecter et protéger la conscience en éveil des enfantst | O2 dzZNJ RQ/|
qui a confondu exigence professionnelle essentielle et déterminante, et objectif 1égitime, a

privé sa décision de basegéde au regard des articles L. 1133 1 et L. 1132 1 du code du
travail, 1 a 4 de la directive 78/2000/CE du 27 novembre 2000, 10 de la Charte des droits
F2yRIYSyYyiGldzE RS ;t Q' yA2y SdaNRLISSYyyS

ek 1jdzS € QFNNBG Fddl |jdzS3 | ddes éiérfents palticulier®et y & G |
O2y ONBGa RS f QSalLlks OS. pérson@lgngat daRsSsdreeimples, dge Hes a Y' S
enfants, absence de comportement ostentatoire ou prosélyte de M@ep d0v f QA y O2 Y LJ
Rdz LI2NI RS a2y @2Aif §ir St Y QFEMEIaAIPHE B Gdci@dd\63 | 3 S
de toute base lIégale au regard des articles L 1121 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code
du travail, ensemble les articles 9 et 14 de la Convention de sauvegarde des droits de

f QK2YYS S omi&ientaled, & 8§ AlXeSaidireEtive 78/2000/CE du 27 novembre
Hnnn> mn RS 1 /KFENIS RS&a RNRBAGA F2yRIEYSYyll d
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Mnck |jdzQt &adzlJll2aSNJ ljdzS f QSYLJX 28 SdzNJ SHiI SGS ¢
de la jurisprudence de la CowlzdNR LISSYyS RSa RNRAGA RS f QK2YY!
O2YYdzyl dzi ANB TykHnnnk/ 9 Rdz HT yY2@SYONB HnAnn.
Tl @SdzNJ RS fQS3IEAGS RS GNIAGSYSYyd Sy YIF(GAS
dispositions particulieresn droit interne, de telles entreprises sont soumises, comme tout
employeur de droit privé, aux dispositions des articles L. 1121 1, L. 1132 1 et L. 1321 3 du
code du travail dont il résulte que les restrictions aux libertés fondamentales des salariés,

dort la liberté religieuse, doivent étre justifiees par la nature de la tache a accomplir,
répondre a une exigence professionnelle essentielle et déterminante et proportionnées au

but recherchd Ij dzQSYy NBOSylyld 1jdzQdzyS LISNEA@yYineS Y2 Nl
entreprise de conviction au sens de la jurisprudence de la Cour européenne des droits de

f QK2YYSZ LISdzi &S R2GSNJ RQdzy NBIESYSyd AyidsS
YSdzi N} t A4S Rdz LISNE2YY St RIya t QSriegiNIdOAdRS RS
G2dzi aA3dayS 2aGSydalrd2ANE RS NBfAIA2Yy>T fF O2dz
MMoo M S [ ® mMoum o Rdz O2RS Rdz GNI @I AfX Syas
78/2000/CE du 27 novembre 2000, 9 et 14 dedaveéntion de sauvegarde des droits de

f QOK2YYS SiG RSa ftA0SNISa FT2yRIFEYSyidlftSas mn R
européenne

MMcK ljdzS f 1 ljdzl £ AFAOL (4ol yle téhdnbog 8i Nl LaNthrideS RS
exceptionnellement le liceke'SYSy & RQdzy ablfFNRS t NrAazy |
YIYAFSAGFrGA2Y RQdzyS O2y@BAOGA2Y O2YyGNI ANB 2dz
b RANB LIdzNJ dzy Y20GAF | LINA2NRA RAAONAYAYIFG2AN
ainsi alléguécomme motif de rupture puisse étre imputé a faute au salfriélj dzQSy @I f A |
dzy f AO0OSYOASYSyYyild LINRBYy2yOS L}RdzNJ Fl dzi S 3INI gS3 |
les articles L. 1234 1, L. 1234 5 et L. 1234 9 du code du travalil

MHCK |jdz8lif @Yy BORy (GdzStfS> RIya €S NBIESYSyd A
RS O2y@AO0iA2ys RS fI ysSOSaaAdsS LRdzNJ £ Sa atlfl
constituer en faute le salarié dont la conviction viendrait & changere la codld RQI LILIS |
SyO2NBE ©@Ar2tsS tQSygSyotS RSa GSEGSa LINBOAGSaA

Mock 1jdzQ Sy (G2dziS KeéeLRiKsasSs | dzE GSN¥ySa RS
Y2@BSYONB Hnnnz £S NBIAYS RSNRIAFG2ANBE LINBJdz
«dzE | OGAGAGSa LINBeE QaxalrasyorgshisatidhsipugRed subprivees S a
R2yld f QSUKAILdzS Said 7T2yRSS$ loragdedar |4 nath® feicGsA 2 y 2
activités ou par le contexte dans lequel elles sont exercées, la religion ou les convictions
constituent une exigence professionnelle essenfielldd SIA GAYS S 2dzZ&AGATFTASS
RS Q2 NHqyeicatte digp@sifon instaure une clause de standstill qui exige que les
dispositions specifiques aux entreprises de tendance, autorisant une différence de traitement
fondée surlareligyy 2dz £ S& O2yPBAOGA2y A R&CHIG natlhhl& 2 Yy S
Sy @A3dzSdzNJ £ fF RFEGS RQInR221zA RéBidbR&E fufure  LINS a
NELINBY Il yi RSa&a LINI} GAldSa yIlI A2yl fSa Sbradl yi

- A s 4 oAa

j dz§8 OSGGS OfldzaS AYUSNRAG LIR2dz2NJ £ QF GSYANI £ QI R
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RS& RNRAGA NBO2yydzA FdzE al fFNARSE LITNIj H2QBNR2
NBGSY Iyl 1jdzQdzyS LISNE2YYS Y2 Nlefri§& dRednviiidiPah i  LINT
aSya RS fF 2dz2NR &aLINHzZRSYyOS RS fF [/ 2dzNJ SdzNB LIS S
reglement intérieur prévoyant une obligation générale de neutralité du personnel dans

f QSESNDAOS RS aSa GNOKSA d8 Youlxsiyde losfetitatofe2de YY Sy
NEBf A3A2y> S fAO0OSYOAS LI2dzNJ FlFdziS dzy &l f I NRS
RQILIJISE | @GAaAz2fS tSa INIAOESE [® MMHM MI [ @
SyasSyotS £ QF Nlicive tofimunautdire #8/2608/CH du 27Rhaviidbre 2000, 9

SG mn RS I /2y@SyiAiAzy RS al d@S3aFNRS RS& RNJ
mMn RS fF /KFENIGS RS&a RNRAGA:; F2YRIYSydl dzE RS ¢

14°/ que le réglement intérieur fat ce dans wem@reprise dite de tendance ou de conviction

ne peut contenir des dispositions apportant aux droits des personnes et aux libertés
individuelles des restrictions qui ne seraient pas justifiées par la nature de la tache a
accomplir, ne répondraient pas a uerigence professionnelle essentielle et déterminante et

ne seraient pas proportionnées au but recher€hé | dzS f QI NI AOf S LL !0 Rd
fQFraaz2o0AlGA2yY . | 08 [eglaxigiéraies d gehdantrites reldtives A la NB R
disciphRyS | dz ASAY NnRELILDADEBOSRGAZ2Y QSyaSyaft S Radz
«le principe de la liberté de conscience et de religion de chacun des membres du personnel

ne peut faire obstacle au respect des principes de laicité et de neufjalith a QI LILI A |j c
RlIyada fQSESNDAOS RS f0QSyasSyoftsS RSa O0GABAGSAE
RS fF ONBOKS 2dz asSa FyySESa 1jdzQSy | O002YLJ 3
creche» T [j dzQSy OS 1jdzQSt £ S a2 dzYhSiincide S iGitS ofald S R dz
YVSdzi NI f AGST FLIWX AOF6fS t fQSyaSyoeoftS RS aSa
impliquerait, en fonction des taches a accomplir, cette disposition, générale et imprécise, est
illicite et porte une atteinte disproptionnée aux libertés des salariés |j dzZQSYy RSOARI
O2y NI ANBX fF 0O02dzNJ RQFLIJISE | @GA2tS fSa | NIA
0N} OFAfS>S SyaSvyofS t£Sa FNIAOfESa o SG mn RS £
et des libertésondamentales

15°/ que la clause du réglement intérieur de 1990 selon laquédi@ersonnel doit respecter

SG FFNRSNI £ ySdziN} fAGS RQ2LIAYA2Y LRt AGAIl dzS
gue mentionné dans les statutsest entachée dméme vice de généralité et contraire aux
GSEGSa LINBOAGSE 1jdzS tF O02dzNJ RQI LILISE | RSNBOK

Mcck |jdzQSYy SaGAYIy(dzZ &d2dza O2dz@SNI RQAY (G SNLING
Rdz NB3If SYSyd Ayl SNRSdzNI RSlication linditde2«@uk betivké2y . | ©
RQSOSAC Si RQFOO2YL} 3IySYSyld RSa SyFryida ¢t
professionnels et «exclut les activités sans contact avec les enfants, notamment celles
RSadAySSa t f QAyasS NldesFefhmes2lOgudrtiersjui & @érdulbkBibrS 3 4 A 2
la présence des enfants confiés alacrégtle £ I O2dzNJ RQIF LISt = [jdzA Sy
flI LR2NISSE + @A2fS; ft QL NIAOES mmon Rdz O2RS OA

Développement du jeune enfant page 234



MTcK |ljdzS €S tAOSYOASYSyYy (s |BNRdy2 yRNE ASly FRAYRIY
L2 dzNJ dzy Y20GAF RAAONAYAYIFG2ANBE Sald ydzZ = al yas
la lettre de licenciemerf  1j dzS S f AOSYOASYSyld AyUSNBSydz S
aFtFNARSS RQSGSNYy O MNBRAyVIA Rd2d $ILB &G Sy dA = RS a:
autres griefs invoqués dans la lettre de licenciement pour justifier le licenciement, la cour
RQFLIJSE + @GA2fS t£Sa INIAOESaAa [@® MMOH n [P M
travail ;

18°/ que le refus du salarié de se soumettre a une mise a pied conservatoire injustifiée ne
peut justifier le licenciemerit 1l dzZQSy f QFr 04Sy O0OS RS Tl dziS 3INI @S
MmeY... pour avoir refusé de quitter son voile, la mise a piedSchid® G 2 ANE Yy QS|
justificeT 1j dzQSy aS F2yRIy( R Aétaif deiNduréeisdeNan fie8 deT I A (
travail malgré la mise a pied qui lui avait été signifiée pour justifier le licenciement pour faute

INI @S> fF O2dzNJ RSL. 12BASIf L. 1331 A 21238 9,1..3232 1 ddHotleddu
travail ;

Mdpck [[dzS yQSad LI a Frdziafs £S O2YLRNILISYSYyld R
OStdzA OA RS &S O2y FTF2NNXSNJ (T dpiss R SWRAS2N { Bt f
griefs reprochés aMme ddd y Ql &8 yi SGS 1dzS t QSELINB&&A2Y S
aS O2yFT2NX¥SNI £t fQ2NRNBE AfftAOAGS ljdzA fdzA | @I .
pouvait y puiser la justification de son licenciement pour faudweaysans violer les articles L.

1234 1,L.13311,L.1234 9, L. 1232 1 du code du travail

HJCK j dzS> f 2NEREIjdzS az2yd Ay@2ljdzSa L} dza A SdzN&
adza OSLIiAGES RQSYGNInySNI £ ydz trfindr$e gl auOS € A
LINBIFfFofSY S RS LINRPYy2yOSNJ £ ydzZ f A0S Rdz f AC
que les autres griefs invoqués seraient & eux seuls constitutifs de faute Tgravig dzQ Sy
aQFoadSylyid RS NBOKSNDK enitmbvitée,xiveyiéus 8ef I sSlariége S G I )
RQLGSNI) azy @2AtS Aatl YALdzS LRdz@IAGzE aQl Ixaal
convictions personnelles licites, étre sanctionné disciplinairement et caractériser une faute et
R2yO RS a@NIUOBNMBASWNI S Rdz f AOSYOASYSyiz f1I
son office et violé les articles 4 du code civil, L. 1234 1, L. 1331 1, L. 1234 9, L. 1232 1 du code
du travalil;

21°/ que ne caractérise pas une faute grave privative des indemnitésedeiement le seul

fait de «se maintenir sur les lieux dutravgil | LINBa y20AFTAOF A2y RQdzy
religieux qui, & le supposetigiten y QSy SOl AG LI & Y2Aya RS ylI dd
ses convictions, et sans que cmaintien dans les lieux ait affecté le fonctionnement de

f QSYUNBLINAASS | dzOdzy GNRBdzofS £ OS T2y QuéAz2yyS)
fl O2dzNJ RQILIJISE | @GA2fS tSa I NIAOESa [[& mMHoOnN

22°/ljdz§ fF+ €t SGGNB RS tAOSYyOASYSyld yS YSyilAazyyl
f QS 3 NBlegReS>ade MmeY.. T ljdzS I O2dzNJ RQI LIISE = Sy f dz
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violé le cadre du litige et les articles précités du code du travdildet code de procédure
civile;

alkAd GOGSYRdz ljdzQAf NBadzZ 6S RS I O2Y0Ayl Aazy
travail que les restrictions a la liberté du salarié de manifester ses convictions religieuses
doivent étre justifiees par la naturde la tdche a accomplir et proportionnées au but
recherché

' GGSYyRdz |jdzQl & yi NEf S@S jdzS S NBIESYSyd
j dzQF YSY RS Sy Hnlepmcipe dedd iBeitd de donsfielz& etlde religion de

chacun des membredu personnel ne peut faire obstacle au respect des principes de laicité

St RS ySdziNItAGS ljdzA &Ql LI AljdzSy G RIEya € QSE
GFryd RIFcya t38a&a t20ldzE RS I ONBOKS 2dz aSa |
enfants confiés a la crechg > I O2dzNJ RQF LJJSE | Lz Sy RSR
O2yONB UGS fSa O2yRAGAZ2ya RS F2yO0liAz2yySYSyi
employant seulement dix huit salariés, qui étaient ou pouvaient étre en relation directe avec

les enfants et leurs parents, que la restriction a la liberté de manifester sa religion édictée

par le réeglement intérieur ne présentait pas un caractére général, mais était suffisamment
précise, justifiée par la nature des taches accomplies par les saR@Es f QF a2 OA | (A
proportionnée au but recherchg

90 FUGGSYRdz ljdzS a2y i SNNRYS&aX YIAa &dz2NFo2YyRIy
. Fo@ [2dz2d RQSYUGUNBLINARAS RS O2y@A0QOGA2YyS>S R§a f2
promouvoir etde défendre des convictions religieuses, politiques ou philosophiques, mais,

aux termes de ses statuts,de développer une action orientée vers la petite enfance en
YAfASdz RSTI@2NA&S SiG RQdzdz&ONB NJ LJ2 dzNJ f Sahsy & S NI A
RAAGGAYOUA2Y RQ2LIAYAZ2Y; LRI AGALdzS SG 02y FSaair?z

l'GGSYRdzz SYFTAYy:S 1jdzS fI 0O02dzNJ RQF LISt | Lidz NE
Mme:- ddd> SLI2dzasS |, ddd SGFAG 2dAGATAS LI N az2y
SYLX 2 & S dzNieniR& pacrt€ [ sondvoile et par les insubordinations répétées et
caractérisées décrites dans la lettre de licenciement et rendant impossible la poursuite du
contrat de travait

5Q2G Af adzaAd 1ljdzS €S Y2eSys Ay2LISHiefsesdxy al
septieme a vingtleuxieme branches et ne peut étre accueilli en ses sept premieres

oN} yOKSa S Sy asSa RAEASYSST 2yTAs8YS SG R2dd A
PAR CES MOTIFS

REJETTE le pourvoi

Président: M. Lamanda, premie président
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Rapporteur: M. Truchot, conseiller, assisté de MNBurgaud et Pons, auditeurs au service
de documentation, des études et du rapport

Avocat général M. Marin, procureur général

Avocat(s): Me Spinosi SCP Waquet, Farge et Hazan
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Annexe VI

t N20G202fS RQFOO2NR RS wMppm
Communication, des Grands Travaux et du Bicentenaire
{ SONBUFANBE RQOUFO | dzLINB & Radz
de la Protection sociale chargé de la Famille

S
el

(g}

PROTOCOLE D’ACCORD ENTRE LE MINISTRE DE LA CULTURE,
DE LA COMMUNICATION DES GRANDS TRAVAUX
ET DU BICENTENAIRE

ET

LE SECRETAIRE D’ETAT AUPRES DU MINISTRE DE LA SOLIDARITE,
DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION SOCIALE
CHARGE DE LA FAMILLE

Le ministre de la culture, de la communication, des grands travaux et du
bicentenaire et le secrétaire d’Etat a la famille ont décidé de mettre en
place une politique commune d’éveil culturel et artistique du jeune
enfant.

Cette politique s’appuie sur les nombreuses données scientifiques
aujourd’hui disponibles dans le domaine de la psychologie du
développement de I’enfant. Les activités d’éveil culturel et artistique
sont reconnues comme facteur du développement de l'enfant. Elles
permettent d’enrichir et de diversifier la palette des expressions
émotives du jeune enfant, et de lui offrir dés la fin de la premiére année
des capacités nouvelles d’exploration du monde. Elles facilitent
lintégration et la maitrise progressives des émotions, premiers modes de
relation et d’échange a l’environnement, dans et par les activités
psychiques supérieures. Il importe aujourd’hui que I’ensemble de la
communauté éducative reconnaisse dans la sensibilité et l'intelligence
iieu;( fonctions essentielles et solidaires dans le développement de
‘enfant.

Cette politique commune s’inscrit dans le cadre de la politique active
menée par le Secrétaire d’Etat & la Famille, pour améliorer les conditions
d’accueil du jeune enfant dans la société, en réponse aux demandes
diversifiées des familles.

Elle témoigne, par ailleurs, de la volonté réaffirmée du Ministre chargé de
la Culture de garantir a chacun I’accés a la culture et la possibilité de
développer des pratiques artistiques et culturelles dés le plus jeune age,
quels que soient son milieu social et son lieu de résidence.
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Les deux ministéres affirment la nécessité d’intégrer au projet éducatif
des lieux d’accueil du jeune enfant, des activités d’éveil culturel et
artistique, et d’impliquer les familles dans leur élaboration et leur mise
en oeuvre. Ces activités contribuent & améliorer la qualité des conditions
de prise en charge du jeune enfant, son éducation et sa socialisation.
Elles favorisent la réduction du morcellement de I’espace et du temps de
I’enfant entre milieu familial et lieu d’accueil et facilitent de ce fait
I’adaptation et l'intégration de ’enfant aux lieux de vie extérieurs au
milieu familial.

Tout projet d’éveil culturel et artistique du jeune enfant inséré dans un
projet global de développement dans un quartier, une ville ou un
groupement de communes, et mené conjointement avec les familles,
contribue a faire d’un lieu d’accueil un espace de rencontre ouvert sur le
quartier. Il renforce les liens de voisinage et de solidarité entre les
habitants et joue donc un rdle important dans la dynamique de
recomposition du tissu social du territoire concerne.

La politique commune des deux ministéres se traduit par les deux axes
prioritaires suivants :

- soutien a des actions exemplaires d’éveil culturel et artistique
(musique, arts plastiques, théatre, livre...) dans les lieux d’accueil du
jeune enfant,

- participation a la formation initiale et continue des personnels
qui travaillent auprés des jeunes enfants.

En outre, et dans le méme souci de I’éveil culturel et artistique du jeune
enfant, les deux ministéres soutiendront ou participeront en commun a
toute initiative ayant pour objet de sensibiliser a cet objectif les
tqiff{allients partenaires de la communauté éducative, au premier chef les
amilles.

1 - ACTIONS EXEMPLAIRES DANS LES LIEUX D’ACCUEIL DES JEUNES ENFANTS

Les activités d’éveil culturel et artistique seront intégrées dans un projet
éducatif de développement global de ’enfant. Il faut en effet éviter
qu’une spécialisation trop poussée n’induise une stimulation excessive et
un éclatement du temps de I’enfant.
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Elles seront ’occasion de découvertes et d’inventions multiples des sons,
des formes, des couleurs et des possibilités d’expression par le geste, de
leur mise en relation avec les différents paramétres sensoriels, affectifs
et imaginaires de ’enfant. Elles devront engager le tout petit dans une
démarche d’imprégnation culturelle, d’échange créatif et de dialogue
avec ses pairs et les adultes, sans pour autant constituer un
apprentissage précoce.

La conception et la mise en oeuvre de ces actions devront s’appuyer sur
une coopération entre les lieux d’accueil du jeune enfant et les
.equipements culturels proches, ou des associations ressources reconnues
par les directions régionales des affaires culturelles, en raison des
compétences dont elles font preuve dans le domaine de I’éveil culturel et
artistique du jeune enfant. Ces.actions intégreront la participation de
personnes justifiant d’'une compétence professionnelle dans le domaine
artistique et culturel concerné, et d’une formation ou d’'une pratique
dans le domaine de la "petite enfance".

Une attention particuliére sera apportée a l'introduction dans ces
actions dans les lieux d’accueil, d'un volet formation des personnels, seul
4 méme de déclencher une dynamique collective ou la participation
d’intervenants extérieurs s’intégre effectivement dans un projet global
impliquant ’ensemble des personnels.

Les promoteurs des projets pourront bénéficier du soutien des directions
régionales des affaires culturelles et des directions départementales des
affaires sanitaires et sociales dans I’élaboration et la mise en place des
actions.

Les deux ministéres donneront la priorité aux projets €laborés ou
soutenus par les communes qui sont engagées dans une politique active
d’accueil des jeunes enfants concrétisée notamment par la signature d’un
contrat-créche ou d’un contrat-enfance. Ils accorderont une attention
particuliére aux projets qui s’attachent a lutter contre toutes les formes
d’exclusion.

Ils s’entoureront des collaborations qui leur paraitront opportunes,
notamment de la part des délégations régionales du Fonds d’Action
Sociale, et pourront également consulter pour avis les services de
Protection Maternelle et Infantile.
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IT - PARTICIPATION A LA FORMATION INITIALE ET CONTINUE DES PERSONNESL "PETITE ENFANCE"
1 - Formation initiale

Une premiére analyse des programmes de formation montre une grande
diversité dans la préoccupation de 1’éveil culturel.

Les deux ministéres ont donc engagé une réflexion commune visant a
I’intégration de modules d’éveil artistique et culturel dans la formation
initiale des personnels de la "petite enfance”, ou a leur enrichissement
par la ciooperation entre les formateurs et les professionnels du secteur
culturel.

Cette coopération pourra conduire & la mise en place de jumelages entre
des équipements culturels divers et les écoles de formation de ces
personnels.

2 - Formation continue

Les Directions régionales des affaires culturelles et les Directions
régionales des affaires sanitaires et sociales apporteront conjointement
leur concours a la formation continue des personnels a I’éveil culturel et
artistique du jeune enfant.

Seront en particulier encouragées, les formations incitant a la
coopération de personnels de statuts et niveaux de qualification
différents : puéricultrices, auxiliaires de puériculture, éducateurs de
jeunes enfants, assistantes maternelles, moniteurs de halte-garderie,
agents spécialisés des écoles maternelles, instituteurs, bibliothécaires,
musiciens, plasticiens, responsables d’associations chargées de l’accueil
des jeunes enfants, coordonnateurs de la “petite enfance’.

Une attention particuliére sera portée a la formation continue des
personnels dont la période de formation a été la plus bréve. Ainsi, les
regroupements périodiques d’assistantes maternelles avec les enfants
dont elles ont la charge, pourront donner lieu a des actions de formation
a I’éveil culturel et artistique du jeune enfant.
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Les Directions régionales des affaires culturelles et les Directions
régionales des affaires sanitaires et sociales se rapprocheront, pour
mener a bien ces opérations, des Caisses d’Allocations Familiales, des
Délégations régionales du C.N.F.P.T.. des collectivités territoriales, ainsi
que des associations gestionnaires des lieux d’accueil ou de leurs
fédérations départementales ou régionales.

III - SENSIBILISATION DE LA COMMUNAUTE EDUCATIVE

Outre les actions précitées, les deux ministéres coopéreront a toute
action visant a sensibiliser les différents acteurs et partenaires impliqués
dans I’éducation des jeunes enfants a cet objectif d’éveil culturel et
artistique.

Cette action de sensibilisation concernera au premier chef les familles.
Une réflexion commune sera notamment engagée avec les associations
familiales. ;

Une action en ce sens sera également engagée en direction de ceux qui
ont en charge les ‘polltxgues de programmation des chaines de télévision
publiques et privées & destination des enfants.

Pour ce qui le concerne, le ministére chargé de la Culture a décidé de
consacrer en 1989 une dotation exceptionnelle de cent millions de francs
pour alimenter le compte de soutien aux industries de programmes
audiovisuels afin de favoriser prioritairement la production originale de
programmes de qualité pour I’enfance et la jeunesse.

IV - "MISE EN OEUVRE DU PRESENT PROTOCOLE D’ACCORD"

Le ministére chargé de la Culture se donnera les moyens nécessaires a la
mise en oeuvre de cette politique & travers les budgets des directions
concernées et confie a la Délégation aux Enseignements et aux
Formations la coordination de cette politique.

La direction de l’action sociale y consacrera, pour ce qui la concerne,
une partie des fonds de soutien aux actions innovantes en matiére
d’accueil, d’animation et de prise en charge des jeunes enfants, gérée par
la direction de l’action sociale

Les deux ministéres mettront.en place un groupe de travail chargé
d’élaborer un document présentant cette politique commune,
d’approfondir la réflexion notamment en matiére d’évaluation des
actions réalisées, de rassembler les informations recueillies sur les
actions exemplaires et d’en assurer la diffusion la plus large, notamment
auprés des élus, des professionnels et des associations.

LE SECRETAIRE D'ETAT,
AUPRES DU MINISTRE
DE LA SOLIDARITE, DE LA SANTE
ET DE LA PROTECTION SOCIALE,
CHARGE DE LA FAMILLE

BorV

LE MINISTRE DE LA CULTURE,
DE LA COMMUNICATION,

DES GRANDS TRAVAUX

ET DU BICENTENAIRE

H- ﬁof/u““’
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Le Ministre de la Culture
de la Communication. des
Grands Travaux et du
Bicentenaire

a

Messieurs les Fréfets de
Région

Directions Régionales des
Affaires Culturelles

OBJET : Modalités d'application du protocole d’accord entre le
Ministére de la Culture, de la Communication, des
Grands Travaux et du Bicentenaire et le Secrétariat
d’Etat auprés du Ministére de la Solidarité de la Santé
et de la Protection Sociale, chargé de la Famille con-
cernant 1'éveil culturel et artistique du jeune enfant.

Le protocole d'accord entre lIe ministére de 1la
Culture, de 1la Communication, des Grands Travaux et du
Bicentenaire et le secrétariat d'Etat & la Famille définit les
orientations de 1la politique gqus les deux ministéres entendent
mener en matigre d'éveil culturel et artistigue du jeuns
enfant.

La peolitigue commune des deux ministéres se traduit
par les deux axes prioritaires suivanits :

— Soutien & des actions exemplaires d'éveil culturel et artis-—
tique dans les lieux d’accueil du jeune enfant

— FParticipation & la formation initiale et continue des per—
sonnels qui travaillent auprés des jeunes enfants.
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1) Actions . exemplaires dans les lieux daccueil des Jeunes
enfants

Les actions pourront concerner différents champs
artistiques et culturels : musiqus, arts plastiques, danse,
théstre, livre...

Laur conception et leur mise en oceuvre devront s’ appuyer
Sur une coopération entre les lieux d’accueil des jeunes enfants
{créches, halte—garderies, centres de loisirs maternels, écoles
maternelles) et des intervenants reconnus Par les Directions
Régionales des Affaires Culturelles en raison de leur
competence professionnelle dans le domaine artistique et
culturel concerné par 1’action, et d‘une formation ou d'une
pratique dans le domaine de la petite enfance.

a) Ces actions pourront consister en des moments, néces—
sairement brefs, de rencontre avec des productions ar—
tistiques : spectacles de thédtre, interventions de
musiciens ou de conteurs par exemple.

b} Elles pourront également donner lieu & 1’association
étroite de professionnels des arts et de la culture
a la conception, 1'élaboration et la mise en oeuvre
des projets éducatifs des lieux d'accueil.

Une action d’éveil culturel et artistique ne saurait
en effet se limiter & 1la phase d'exploration initiale
des sons, des possibilités d 'expression par le geste,
elle doit également conduire 4 la découverte de 1a
dimension esthétique de leur production. Cet objectif
justifie 1l intervention de professionnels qui, outre
leur compétence artistique, ont une compétence en ma-—
tidre de pédagogie d'éveil, leur permettant de partir
des productions de 1'enfant, sonores, gestuelles, de
formes ou de couleurs, pour 1°aider progressivement
a en faire des propositions esthétiques.

Dans tous 1les cas 1'intervention de professionnels des
arts et de la culture n'a de sens qu’intégrée dans un projet
éducatif ot le souci de 1'éveil culturel et artistique du jesune
enfant est permanent.
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Le concours d’intervenants extérieurs, mEme régulier, a
plus forte raison s5°il s'agit d’'une simple action de diffusion,
ne saurait donc & lui seul justifier le soutien de ministére
charge de la Culture. Les personnels et les parents devront en
particulier étre étroitement associés a 1la reéflexion sur
1'intégration de cette dimension de 1'éveil culturel et
artistique dans la relation quotidienne & 1'enfant. Seront donc
retenus en  priorité les projets incluant des volets de
formation des adultes, parents et professionnels de la "Petite
Enfance”.

Ces projets pourront bénéficier du soutien du ministére
chargé de la culture a travers les dotations budgétaires des
directions dut ministere (crédits centraux et crédits
déconcentrés dans les directions régionales des affaires
culturelles).

- Les projets pluri disciplinaires pouvant €tre financés sur
les articles 43 —-60 /71 (Délégation aux enseignements et aux
formations) et 43 -50 /42 (Direction de 1'administration
générale et de 1l’'environnement culturel).

- Les projets sectoriels pouvant €tre financés sur les crédits
anseignements et formations (chapitre 43 — 60) ou animation
(43 —-30) des directions concernées.

2) Participation a la formation des personnels travaillant
auprés des Jjeunes enfants

= Formation continue

Une attention particulieére devra €tre apportée a la
formation continue des personnels et des parents, seule & mEme
de déclencher dans les lieux d’accueil une dynamique collective
ol 1a participation d’intervenants extérisurs s'intégre
effectivement dans un projet global impliquant la communauté
éducative dans son ensemble.

Seront prioritairement encouragées les formations incitant
4 la coopération de personnels de statuts et niveaux de
qualification différents . pugricultrices, auxiliaires de
puériculture, éducateurs de jeunss enfants, assistantes
maternelles, moniteurs de halte—garderies, agents spécialisés
des écoles maternelles, instituteurs, intervenants
professionnels des arts et de la culture, responsables
d’associations chargés de 1 accueil des Jjeunes enfants et
parents associés & la mise en oesuvre des projets éducatifs des
lisux d’accueil, coordonnateurs de la "Fetite Enfance®.
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Ces formations & 1'éveil culturel et artistique devront
Etre assurées par des professionnels reconnus  par les
directions régionales des affaires culturelles, justifiant
d'une triple compétence : artistique et culturelle, en matiare
de pédagogie d'éveil de 1'enfant, et en matiére de formation
d’adultes.

Ces actions de formation continue pourront bénéficier du
soutien du ministére chargé de la Culture & travers les crédits
de la Délégation aux enseignements et aux formations (crédits
centraux et déconcentrés, article 43 — 60 / 71) aux conditions
suivantes :

- Les actions de formation des personnels salariés et des
parents associés & la gestion et 1'animation des lieux
d’accueil gérés par des associations a but non lucratif, qui
n‘auraient pu gtre financées par les fonds d’assurance forma-—
tion du secteur privé pourront bénéfier du soutien du
ministére de la Culture.

— Les actions de formation continue des personnels des collec—
tivités territoriales étant réglementairement financées et
assurées par les deélégations régionales du Centre National de
la Fonction Fublique Territoriale, celles—ci devront parti-
ciper au financement des actions de formation organisées lo-
calement avec le soutien conjoint de 1'Etat et de la collec—
tivité locale concernée, lorsque ces actions n’auront pu
gtre intégrées au programme annuel des formations assurées
par la délégation régionale du Centre National de la Fonction
Fubligue Territoriale compétente.

— Dans tous les cas ne sera considéré pour déterminer le mon-—
tant du soutien financier du ministére chargé de la culture
gque le seul colt pédagogique des actions de formation (rému-—
nération, frais de déplacement =t d’' hébergement des interve-—
nants, colt du matériel pédagogique) & 1 'exclusion de la ré—
munération, des frais de déplacement et d’ hébergement des
stagiaires.

— Formation initiale

Outre le soutien & ces actions de formation continus des
parents et des professionnels de la petite enfance, ie
ministére chargé de 1la culture, apporte son soutien a la
formation initiale

— des personnels "Fetite Enfance”, & la pédagogie de 1 éveil
culturel et artistique des jesunes enfants

— des professionnels des arts et de la culture, & la pédagogie
d'éveil et & la connaissance de 1 'enfant.
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La coopgration entre des etablissements culturels de
formation et les écoles de formation des éducateurs de jeunss
enfants sera plus particulierement encouragée.

Elle pourra prendre des formes multiples, notamment :

- Participation de formateurs des établissements de forma-—
tion aux professions artistiques et culturelles (centres ré-
gionaux de formation des bibliothécaires, conservatoires na-—
tionaux de région de musique et de danse, écoles d’'art, cen—
tres de formation de musiciens intervenants, etc...} & la
formation des éducateurs de jeunes enfants, notamment dans le
cadre des unités de formation optionnelles (éveil musical,
sensibilisation au livre, conte et tradition orale, expression
plastique, sensibilisation & la dimension artistique de 1°'ex-—
pression corporelle). Le financement des interventions sera
assuré par les écoles d'éducateurs de jeunes enfants, a leur
initiative sur leur budget propre.

- Participation de formateurs d’'éducateurs de jeunes enfants a
la formation de professionnels des arts et de la culture a la
pédagogie d’'éveil, son financement étant assuré la premiére
année sur les crédits de la Délégation aux enseignements et
aux formations article 43 - &0 /71.

Outre le soutien du ministére chargé de la culture, les
projets pourront bénéficier du soutien des directions
départementales des affaires sanitaires et sociales dont le
concours sera activement sollicité.

Les promoteurs de projets pourront en outre s’entourer des
collaborations gui leur paraTtront opportunes, notamment de 1la
part des Inspections Académiques, des Caisses d'Allocations
Familiales, des délégations régionales du Fonds d Action
Sociale et du Centre National de 1la Fonction FPubliqus
Territoriale, des services de Frotection Maternelle et
Infantile des départements.

Je vous rappelle enfin gue le ministére chargée de la

Culture a confié & la Dé&légation aux enseignements et aux
formations la coordination de cette politique.

Four le ministre et par
délégation

Le Directeur de Cabinet

L T

Francis BECK

Développement du jeune enfant page 247



Annexe VII

Eléments bibliographiques

NB: Cette bibliographie a éte établie au fil de la mission et des themes rencontrés. Elle ne
LJISdziT LINBGSYRNB t f QSEKIFdzZAGADBAGSD

1. Principaux rapports officiels sur la petienfance
1.1. France

- André, Michele«Conciliation de la vie professionnelle et de la vie familiale ». 1998
(mai).

- Bouyala, Nicole. Roussille, BernadettéEnfant dans la vieRapport au Secrétaire
d'Etat chargé de la famille, 1982.

- Conseil économicel et social Avis sur la base du rapport de Hubert Brin. 1991 (25
septembre)

- GANBOGA2Y RS tF NBOKSNOKS RSa SédzRSa R
RQI Yyl f&asS B@nsNINBS IRSjadzSZSdzy Sa Sy Frydaa RIya
France etailleurs Actes du colloque organisé les 10 et 11 octobre 2011, a Paris.
DREES, Collection Etudes et statistiques, 2013.

- El HayekChristine et alPetite enfance, éveil aux savoildinistéere du Travail de
I'Emploi et de la Formation Professionnelleope Permanent de Lutte contre
I'lllettrisme. (G.P.L.1.). La Documentation Frangaise, Paris.1992.

- Codaccioni, Colettex La politique familiale », (rapport remis au Premier Ministre).
1993 (octobre).

- Haut Conseil de la population et de la famifwjs.1994 (avril).

- Thelot, Claude. Villac, Michek Bilan et perspectives de la politique familiale »
rapport remis au Premier Ministre. Documentation Francgaise. 1998 (mai).

- Gillot, Dominique «Quelle politique familiale pour demain ? ». 1998 (juin).

- Hespé, Véronique. Thierry, Michél ¢ [ S& aSNIBAOSA RQFARS ¢t
IGASIGF 1998 (juillet).
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- Hermange, Marie Théréede ¢ [ Sa Sy Flryidia RQFO6O2NR Y wmnan
L2t AGALdzZS RS fQSYyFlFyOS n3 NIlajrdadionkdedz t NB a
fQl3aS8SYofsSS 3IASYSNItS SEGNI2NRAYIFIANB RSa
Documentation Francaise, 2001.

- Leprince, Frédérigud.'accueil degeunes enfanten France Rapportpour le Haut
Conseil de la population et de la famille, 2003.

- Petit, MarieClaude. Machard, Luc. Delalande, Franches métiers de la petite
SYy¥TlIyoOoS RlIya fSa aiRagoideNBpositiRrrentsCdi€ah f 02
Francois MATTEI et ChiagtiJACOB, 2003.

- «Conciliation vie familiale et vie professionnelles déterminants du recours au
Y2 RS R QlReshnESded interventions. Ministére des solidarités, de la santé et
de la famille. juin 2005.

- |/ SYGNB RQIylfeas cadilddetieadn& I cofteédNpelintdGe et Jdzo t A
modalités de gestion, 2007.

- Tabarot, Michele.Le développement de I'offre d'accueil de la petite enfaRepport
remis au Premier ministre Francois FILLON, 2008.

- Voisin, JoélleDéveloppement de la gardEenfants.Inspection générale des affaires
sociales, 2009.

- HautConseildelaFamiee t 2Ay 0 &dzNJ f QS@2f dziAz2y RS f Ql
et avis annuels depuis 2011.

- /| SYGNB RQlIYyl ke dzSt ab &5y 5 EA jJaz8&8) f @bNb@dzSA T R
RQI yI2012.4 S >

- Courdes comptes. QI OOdzSAt RSa Sy¥Flyidia RS Y2Aya RS
des priorités a mieux cibleRapport public thématique, 2013.

A

- Haut Conseilde I€F YAf €S> 1 RAOGSNBAGS RsBlonfe®2 FFNB
GSNNRAG2ANBA Sy YFGASNBE RQIFOOdz$SAt RS&a 2Sdy
Si RSa&a |R2fSa0OSyida |dzi2dzNJ Rdz §SYyLJA ao2fl A

- Schillinger, Patriciaw |l LILI2Z NI RQAYF2NXI GA2Y TFlFAG | dz

collectivités territoriales et a la décentralisation relatif aux collectivités territoriales et
a la petite enfancgSénat. 2014.

- Pellevat, Cyrilw | LILI2Z NII RQAYF2NXI GA2Y TFLFEAOG | dz y2Y
FSYYSa SiG bt fQS3l f AdnnesRblés fe@ids BuD st moBeg (1 NB
RQlF O0dzSAt RSa 2SdzySa Sy¥Flyida Y dzy SyaSdz |
Sénat, 2015.
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- Union nationale des associations familiales, (UNAR.f A G A lj dzS§ RQI OOdzSA €
enfance: les besoins des familles y I f 84S S LINRPRBPIRAGAZ2Y A RS

- Versini, Dominique. Madignier, Pierre Yves. Cytermann, Laurent (sous la dir. de).
Groupe de travail familles vulnérables, enfance et réussite éducative. Pour une
L2EfAGALdzS RS tQSYyTlIyOS I dz & EoliBrer@SnatRmlet QS 3|
RS tdzitdS O2yGNB I LI dz@NBGS Si UelfIadd dza A 2y
2012.

1.2. Institutions européennes et internationales

- European Commission Network on Childcare and Other Measures to Reconcile
Employment and Family ResponsibilitieQuality targets in services for young
children :proposals for a ten year action programme. 1996.

- Commission européenne, EACEA, Eurydiadychildhood education and care 2014 :
Eurydice policy brie2014.

- Commission européenne, EACH&oposition de principes clés pour un code de
jdzl f AGSH RE2Y QSRdzRS  QF OOdzSA f RS 1+ LJ
OGN @FAf adzNJ f QSRdzOF GA2y SG f QlF OOdzSA f
européenne, 2014.

aAd

S
RS f

- Commission européenne, EACEA, Eurydeg. data on early childhood education
and are, 2014.

- Commission européenneCommunication &ducation et accueil de la petite
enfance: permettre aux enfants de se préparer au mieux au monde de demain
COM(2011) 66 final, 2011.

- Ho, MinhHung. Lefresne, FlorencEducation et accueil du jeune enta cadrage
européenp 20S RQAYTF2NXNI UGA2YS HAMMDO®

- Lindeboom, Gert Jan. Buiskool, Bert Jat. ljdzt t A0S RIya f QSRdzO!I i
petite enfanceParlement européen, 2013.

¢ N} g dzE RS f Qh/ 59

- OCDEPetiteenfance grands défi¥Y 9 RdzOI G A2y S EditorSXXCOEJZNE &
Paris, 2001.

-  OCDE Petite enfance grands défis ¥ 9 RdzOF i A2y S EdiioNdzO G dzNB
OCDE, Paris, 2007.
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http://www.ladocumentationfrancaise.fr/ouvrages/9789264167018-petite-enfance-grands-defis-iii
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/ouvrages/9789264167018-petite-enfance-grands-defis-iii
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/ouvrages/9789264167018-petite-enfance-grands-defis-iii

H®

OCDE Petite enfance grands défis Il Boite a outils pour une éducation et des
structures d'accueil de qualiteditions OCDE, Paris, 2013.

Litiens, Ineke.Examen de la documentation relative au suivi de la qualité de
f QS RdAzOl G A @eifdesSeuneRéhfarits@EAGKions OCDE, Paris, 2013.

OCDE LY RAOLF GSdzNB RS erf qOdplesdzalitiqiies, 2ey systéméslet laf 2 dzLJ:
dzZ t AGS RS f QSRAOFGA2y S8G RS fQl-iBGdsSAt RS
f Sa LJ @D E&tensfOQDE, Paris, 2013

OCDE Petite enfance grands défis IV Le suivi de la qualité dans les services
ROSRdzOlI GA2Yy Si RQLI EdiidsS ®CDE,RP&i&, 25 dzy S& Sy Fl y

[ S RSOSt2LIISYSYUd RS f QSYy Tl yi
Agert, Isabelle. 8 S 5 SdzE & $piraleN¥P 573 sept. 2013.

Ansermet, Frangois. MagistrettiPierre. A chacun son cerveau. Plasticité neuronale
et inconscient. Paris, Odile Jacob 2004.

Anzieu, Didier (sous la direction de). Chabert, Catherine. Cupa, Dominique. Kaés,
René. Roussillon, Renée Moipeau et lapsychanalyse des limitegres, coll. Le
carnet psy, 2008.

BatonHervé, Elisabeth, blduitp://elisabethbatonherve.com/

BennabiBensekhar, Malika. Simon, Amalini. Rezzoug, DMib&o, Marie RoseLes
pathologies du langage dans la pluralité linguistigiea psychiatrie de
I'enfant” 2015/1 (Vol. 58).

Ben Soussan, Patrick (coordonné parl.a«parentalité, une notion a déconstruire,
des pratiques a construire, Spiralec La grande aventure de Monsieur béligres,
2015, N°73.

Ben Soussan, Patrick et Latuilliere, Marion (coordonné pamsdieuxd'accueil de la
petite enfance construiserts une nouvelle parentalité %, Spirale¢ La grande
aventure de Monsieur bébé, Eres, 2015, N°75.

BergesBounes, Marika (sous la direction de). Bonnet, Christine. Ginoux, Geneviéve.
Pecarelo, Anne Marie. SirneauBernadeau, Corinnd.a relaxation thérapeutique
OK ST f: cpbpy, Brigahé, sujet. Méthode Jean Berg@fition Masson, 2008.

Blaffer, Sarah, Les Instincts Maternels, ed Payot 2002
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http://www.ladocumentationfrancaise.fr/ouvrages/9789264167018-petite-enfance-grands-defis-iii
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/ouvrages/9789264167018-petite-enfance-grands-defis-iii
http://elisabethbatonherve.com/
http://www.cairn.info/revue-la-psychiatrie-de-l-enfant-2015-1-page-277.htm
http://www.cairn.info/revue-la-psychiatrie-de-l-enfant-2015-1-page-277.htm
http://www.cairn.info/revue-la-psychiatrie-de-l-enfant.htm
http://www.cairn.info/revue-la-psychiatrie-de-l-enfant.htm

- L 2dzZAfEASNE /fFANB® [ odesSgldedénfaniis: UGS, S R dzC
juin 2015.

- Brisset, Claire. Golse, Bernard (sous la direction[d€.S O 2 f Sestce ben pbuy &
f QS yHEdl|Odile dacob, 2005

- Bullinger, André. La richesse des écarts a la norme. Revue enfance, Presses
Universitaires dé-rance, 2002/2ol 54, pp 100103.

- Bullinger A. (2004)l.e Développement sensomoteur et ses avatarsRamonville
SaintAgne, Erés.

- Bullinger A. (2006), Approche sensorimotrice des troubles envahissants du
développement», Paris, Contraste, n° 25, jJ25139.

- Ciccone, AlbertRythmes et harmonies dans le soin psychigueet Handicap, ERES
2012.

- Clouard, Chantal. Orthophonie chez le jeune enfant : revue Contraste 2014/1 (N° 39)
¢ ERES.

- Dayan, Jacques. ke bébé des neurosciencesSpiralec La grande aventure de
Monsieur bébgEres, 2016, N °76.

- Delion, Pierre. ¥ériodes sensibles dans le développement psychomoteur de I'enfant
de 0 a 3 ans - Roger VASSEUR, 1001 bb n°112, 2015 (1ere édition 2010.

- Delion, PierrePeuton encore toucher les/e¥ | y (1 a |, dzpakaneROLR dzA

- Denat, PatriciaAssistantes maternellesguide pour bien accueillir les tepétits et
leur famille,Erés, 2011.

- DiMeo, StéphaneLe mutisme extrdamilial chez les enfants de migrants. Le silence
de Sandid L'information psychiatrique2015/3 (Volume 91)

- Doeleman, WendyAméliorer la collaboration avetes parents en creche, en
garderie et en classe maternell®e Boeck, 2012.

- Eliacheff, Caroline. Le bébé et les ruptures. Avec Szejer, Myriam. Editions Albin
Michel 2003.

- Florin, Agnes. kes dispositifs précoces de prévention des difficultéldgage»
Journal des professionnels de la petite enfance, n°94, 2015, pg0.48

- Florin, AgnésLe développement du langageditions DUNOD. (nouvelle édition mise
a jour, Avril 2016)
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http://www.cairn.info/revue-l-information-psychiatrique-2015-3-page-217.htm
http://www.cairn.info/revue-l-information-psychiatrique.htm

- Florin, Agnés. Cosnefroy, Olivi3.3S RQSY(iNBS t e thabig®2t S S
RQIdzi2NB3AdzA F A2y Sy OftlaasS Si .LB8W&F2NXI Y
A.N.A.E.n°112/113 vol.23, Tome Il et Ill,4uai 2011.

- Freinet, Célestin. ", invariang dz&NB & LJS Rledghtdest|delz8&me nature
qgue nous Ed. Seuil, 1994

- Giampino, Sylviane.-¥il encore une petite enfanck [ S ©06S6S t /02 NlJa
coll. 1001 BB n°132, thémenfance et parentalité. Editions Eres, 2013,

- Giampino, Sylviane. Vidal, Catherindos enfants sous haute surveillance :
évaluations, dépistagesnédicamentsEditions Albin Michel, 2009

- Giampino, SylvianeLes méres qui travaillent seatles coupables 2lbin-Michel,
2000 réédition 2007.

- GiampinoSylviane (sous ldirection de) A I'écoute des bébés et de ceux qui les
entourent,Erés, 2010.

- Golse, Bernard. Du corps a la pensée. PUF, 1999.

- Golse,Bernard. S& RS&adAya Rdz RS JEdit®rsIEISsY®ly i viOK S 1
de I'enfant, 2010.

- Gratier, M. (2007)Musicalité, style et appartenance dans l'interaction miébé.In
M. Imberty & M. Gratier (Eds), Temps, geste et musicalité. Paris: L'Harmattan

- Hauwelle, Francine. Rayna, Sylvie. Rubio, Mditele] QS 3l f A4S RS&a FAf €.
garcors des la petite enfanc&res 2014.

- Ibos, CarolineQui gardera nos enfants ? Les nounous et les mé&tasamarion,
2012.

- Lenoble, EvelyneHétérogénéitéy I dz LINA y OA LIS VYiang&geseS I
pratiques. Revue des associations Romande des Logopédistes Diplémés. N°41, juin
2008, pp 1929.

- Le Normand, Mari@hérése. Clouard, ChantalS y 2 dz&S| dzE 2dziAf a LJ2
de la parole, du langage et de la communication chez le jeune enfaewe
Contraste, 2014/1 (N° 39).

- Marinopoulos, SophieDitesmoi a quoi il joue, je vous dirais comment il Ed. Les
liens qui libérent, 2009.

- Martin, Claude(sous la direction de).Etre un bon parent. Un injonction
contemporainet NEaadSa&d RS Q91 9{tX HAamMno®
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http://www.cairn.info/publications-de-Giampino-Sylviane--10339.htm
http://www.decitre.fr/editeur/Eres/
https://lectures.revues.org/7837

Miauton-Espejo Lisel.e sport dés la naissanceg Revue médicale suisse, n°437, 16
juillet 2014, pp 1438.444.

- Missonnier, Sylvain. devenir parent, naitre humain. La diagonale du virtuel. Avec C.
David, Paris : Puf 209

- Missonnier, Sylvain. Presme, Nathalie. Delion, Pidres. professionnels de la
périnatalité accueillent le handicafres, 2009.

- Missonnier, Sylvain. Ciccone, Albert. K8dfisse, Simone. Salbreux, Roger.
Scelles, Réginélonte et culpabilité dans la clinique du handicEpes, 2011.

- Neyrand, Gérard. L'enfant, La mére et la question du pére. Un bilan critique de
I'évolution des savoirs sur la petite enfance. PUF, 2000.

- Nocus, Isabelle. Florin, Agnes. Lacroix, F. LAair@yimard, Philippe. kes effets de
dispositifs de prévention des difficultés langagiéres dans des contextes monolingues
et plurilingues». Revue Enfance, juillet 2015.

- Oftt, Laurent. Pédagogie sociale, une pédagogie pour tous les acteurs. Editions
chroniques sociales, 2011

- Potel, CatherineEtre psychomotricierEres, 2010.

- Potel, Catherine (sous la direction de). Préface de Baranes,-Jdean
Psychomotricité : entre théorie et pratiqued. In Presse.

- Rateau, Dominique. kire avec les toupetitsn 6 02 2 NR2 Yy y Quahdrlds] £ Q! 3
livres relient). Spirale, N° 67, sept. 2013.

- Rayna, Sylvie Rubig MarieNicok. Schey Henriette. Parentsprofessionnels : la
coéducation en questiongres CollectionEnfance & parentalité201Q

- Schuhl, Christine. Vivre en créche : Remédier aux douces violences. Editions
Chronigues sociales.

- Schuhl, Christine. Repérer et éviter les douces violences dans I'anodin du quotidien.
Editions Chroniques sociales, 2009.

- Schuhl, Christine. Petite emfee et neurosciences : (Re)construire les pratiques.
Editions Chroniques sociales, 2015.

- {GSNYyzZ 5FyAStd W2dzNy It RQdzy . S0S® hRAES W
- Tessier, Stéphane. Marchal, Jean. Bouthelot, Monique. Groslier, #Maleane. < a

formation des puéricultrices @ f/ G S NJO dzf CahdeMsldd la pudicultrice, 2014, n°
274, p. 3538
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http://www.decitre.fr/auteur/1542062/Marie+Nicole+Rubio/
http://www.decitre.fr/auteur/1542063/Henriette+Scheu/
http://www.decitre.fr/collection/Enfance+parentalite/

- ThollonBehar,Marie-Paule (sous la direction deéjarents, professionnels, comment
éduguer ensemblen petit enfant Eres 2013.

- Zorman, Michel. Duyme, Michel. Kern, Sophi®arer bambin> un programme
de prévention du développement précoce du langage Collection revue
A.N.A.E.n°112/1180l.23, Tome Il et I, maiin 2011.

- «Les bénéfices du théatre thérapeutigup. [ S a2y RS RS f QAy (St
mars/avril 2014, pp 685.

3. Art et culture en petite enfance

- Ben Soussan, Patrick. Latuilliere, Marion. Vegis, Grazigi liewR QF OO0dzSAf RS
petite enfance sonils les maisons de la culture de demairsrale¢ La grande
aventure de Monsieur béhé&res2014, N° 70.

- Chaumié, Agnes. Je chante pour les bébés. Live CD. Editions Enfance et musique.
2014

- Coisnay, Agne&nfanceart et quotidienneté, Une invitation a étre et devenigres,
2010

- Gratier, MayaDe la musique au langagélypotheses sur la transformation du son en
sensDans Ecoute 6 bébé la voix de ta métditions Eres, 2015.

- Kerlan, Alain. Langar, Sam@etart qui éduque Yakapa.be, 2015.

- [ S LJAs¢bBlleLa précarité des étudiants en travail sociad Sociographe2015, n°
50, p.123 & 134.

- w23 Olj dBS A A EWE pS2 v Y IMArS. Les jeunes enfants et les livres.

t &8 OKA I i NAngY fIgBELY-F I v i

- [ Q! 3 SuArd s livres relienErés collection 1001 bébés, n° 124, 2012.

- [ Sa Ol KA BtiHwwWR.Enfabcenfishfeé aissg. f/tz/index.php?pid=3
EditionEnfance et Musique

- Rateau, Dominiqud.ire des les livres a des bébgéditions Eres 2014.
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Féminin masculin : la mixité et la lutte contre les stéréotypes

Becker, Marie. Lemiere, Séverine. Silvera, Rachel (coordonnée Guaige pour
I'évaluation non discriminante des emplois a prédominance fémibiégenseur des
droits, 2013.

Brunet, Sylvie. Dumas, Maryse. Etude du CBEh de l'application des dispositifs
LINRY2dz@l yi fQS3AFEAGS LINRTSaAdds2édiosidesS Sy i
Journaux Officie]22012.

CraylryAz WSIyySo [ LR2tAGAdzZS RQF OOdzSAf
lumiéres,Travail, genre et sociétg2001, n° 2(6), p. 16519.

Gresy, Brigitte. Georges, Philipgeapport sur I'égalité entre les filles et les garcons
dans les modes d'accueil de peetite enfance Inspection Généta des Affaires
Sociales2012.

Grillot, ThomasUn homme a la créch&euil, 2016.

(0p))
Qx

a dzZNIB SO ANBIFf A0S RS tQS3IFfAGS SyuNB f
jeunes enfantsMouvements2007, n° 1(49), p. 532.

Rouff, Katia. Des creches et des homnhgsn social2015, N° 1160, p. 423.

Rubio, MarieNicole. Le Masculin, un nouvel atout pour la petite enfandte Furet
2012 n° 69

Vidal, CatherineNos cerveaux, tous pareils, tous différents ! B&i15.
[ QF OO0dzSAf RS I LISGAGS SyFlyosS

Belan, Xavier. Rayna, Sylvie (sous la direction@&l accueil demain pour la petite
enfance? Elaborer une politique et des pratiques adaptées aux évolutions de la
société francaiseEres, 2007.

Ben Soussan, Ratk. (Sous la direction dé)vre noir de I'accueil de la petite enfance
Eres, 2011.

Calllet, Florencel.a fabrique des besoins sociaux : la place et les usages des besoins
RSa TFrYAtftSa RIEya I LRfAGAIdzSE KR O ORS A f
doctorat en sociologie, 2013.

Cyrulnik, Boris (sous la direction d&sons la petite enfande 10 propositions pour
dzy'S L2t AG Al dzZS RQI OOdzS APhilipe®ded 2014.F RS I LIS

Delouvin, Daniele. Des psychologues aupres des béehégpoi faire? Ed.Eres 2006
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- GANBOGA2Y RS ftF NBOKSNOKS RSa SéGdzRSa R
RQI Yyl f&asS BeagNINBS IRSjadzSZSdzySa Sy Flyda REyY
France et ailleursActes du colloque organisé les 10 et dctobre 2011, a Paris.
DREES, Collection Etudes et statistiques, 2013.

- Florin, Agnes.Modes d'accueil pour la petite enfancegu'en dit la recherche
internationale 7Erés 2007.

- Gayerie, JeaRierre.b 2 dz@Sft f S& L2t AGAldzSa RI@lg@Q@dzSA T |
chamboulementTerritorial Editions, 2012.

- 1 SAYyid1l = 5ARASNY® 8BSt 0DaAIA G 825 LI NI YAl R §IF S|
accueil, créche, haltad  NR S NW,2042& b | OA

- LelewGalland, Eve. Joutard, Philippe. L'école maternelle, quels piliers pour la
refondation ? Canopé, 2015.

- Petrella, Francesca. RichBattesti, Nadine. Chant®uieu, Cécile. Lhuillier, Vincent.
Laurent, Antoinette. «a construction socialRS I ljdzZr t A0S RlIya fSa
O2tt SOUGAT Rdz 2SdzyS Sy Flyidd tfdzNFEfAGS R
gouvernance» Politiques sociales et familiales, 2014, n° 116, ({239

- Rayna, Sylvie. Bouve, Catherine. Moisset, Pierre (sous léiahree). Un curriculum
pour un accueil de qualité de la petite enfarigges, 2014

- Rayna, Sylvie. Bouve, Catherirfeetite enfance et participation une approche
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- Van Laere, Katrien. Lund, Stig G. Peeters, an.personnel expérimenté et
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