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AVANT-PROPOS

Alors que le rythme et lUintensité de nos engagements
extérieurs se sont maintenus a un haut niveau durant
toute l'année 2015, les attentats terroristes qui ont frappé
notre territoire et nos concitoyens ont rappelé que le monde
dans lequel nous vivons traverse une période particulierement L {{ S’Gddptel’ aux

troublée. prob/ématiques de nos

societes modernes...

une lmperleuse necessite
> N

peu ou pas du tout préparés, c’est souvent un choc violent. qul S1mpose a nous. »

La confrontation avec une réalité qu’on avait pensée enterrée

a jamais. Dans ce contexte, la cohésion nationale est plus
que jamais nécessaire.

Pour toute une partie de la population francaise, ces évene-
ments tragiques en rappellent d'autres. Pour les plus jeunes,

Au service des combattants de toutes les générations

du feu, des victimes de guerre, des victimes d’actes de
terrorisme, des pupilles de la Nation, 'TONACVG a bien
entendu été particulierement affecté par ces évenements
tragiques. Ils ont nécessité une mobilisation sans précédent
de ses agents qui aident et accompagnent au jour le jour
les victimes de la guerre et des conflits.

L'ONACVG doit s'adapter aux problématiques de nos sociétés
modernes en perpétuelle évolution et relever de nouveaux
défis. C’'est une impérieuse nécessité qui s'impose a nous.
Plus que jamais, il devient essentiel de transmettre aux
générations futures les valeurs léguées par nos anciens

et qui vivent a travers ce bel établissement dont la noblesse
des missions n'est plus a démontrer.

Je sais compter pour cela sur les membres de son conseil
d’administration et sur ses agents dont l'attachement au
service du public est démontré tous les jours et constitue notre
atout et notre force majeure.

Rose-Marie ANTOINE

Directrice générale de 'ONACVG
Présidente de 'CEuvre Nationale du Bleuet de France
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Une gouvernance singuliére

MEMBRES NOMMES
POUR 4 ANS

Séance du Conseil d’administration

LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Composé de 40 membres nommeés pour 4 ans, il est
présidé par le ministre chargé des anciens combattants
et victimes de guerre. Installé en février 2012, il est
chargé de définir la politique générale de l'Office et

se prononce, notamment, sur le budget, le compte
financier et les projets de contrats pluriannuels avec
['Etat.

Outre la représentation traditionnelle des anciens
combattants et victimes de guerre des différents conflits,
le conseil est ouvert aux fondations et associations
nationales ceuvrant pour les missions mémorielles

et la citoyenneté réunies au sein du 3e college.

Il comprend également deux représentants du personnel,
avec voix délibérative, et cing membres experts,
nommeés par le ministre et siégeant avec voix consultative.

Le conseil d’administration a été renouvelé pour un
mandat de quatre ans par arrété du 13 janvier 2016.

Les trombinoscopes des conseils d’administrations
2012-2015 et 2016-2019 sont en annexes.

Limplication du monde combattant dans la gestion

de U'Office se concrétise dans les travaux préparatoires
des commissions constituées au sein du conseil
d'administration.

La commission permanente, qui délibere sur toutes
les questions qui lui sont confiées par délégation du
conseil d’administration, donne notamment son avis
sur les projets de textes réglementaires modifiant
'organisation et le fonctionnement de 'Office, propose
le reglement intérieur du conseil et examine toutes
les questions a l'ordre du jour des réunions du conseil
d’administration.

En 2014, les membres

du conseil se sont

particulierement investis

dans I’examen du projet

de contrat d’objectifs et
de performance 2014-2018 qu’ils ont adopté
a P'unanimité lors de la séance du 22 octobre
2014.

L’élaboration de ce document stratégique
pour le devenir de I’établissement dans

les cing prochaines années a été 'occasion

a la fois de nombreux échanges informels et
de débats approfondis au sein des instances
préparatoires. Ces échanges ont bien s(r
permis certaines améliorations du document
lui-méme et ont été I'occasion pour les
membres du conseil de s’approprier le projet
de transformation qu’il traduit. La qualité

du travail de délibération consacré a ce projet
constitue en elle-méme un atout pour la
réussite de cette transformation.

Il est rendu compte de la mise en ceuvre
de ce contrat d’objectifs et de performance
a chaque session du conseil d’administration.

Consulter le COP 2014-2018 :
http://www.onac-vg.fr/files/cop.pdf

RAPPORT D’ACTIVITE 2015



OFFICE NATIONAL
DES ANCIENS COMBATTANTS
ET VICTIMES DE GUERRE

6

étudie les questions concernant le fonctionnement,

le budget et les comptes de 'ONACVG et examine les
points inscrits a lordre du jour du conseil correspon-
dant a son domaine de compétence, au vu des documents
préparés par ladministration.

délibere sur
les questions intéressant la solidarité, la réinsertion
professionnelle, 'hébergement des ressortissants
agés, la participation au droit a réparation, et les
actions de mémoire, a l'ordre du jour du conseil
correspondant a son domaine de compétence,
au vu des documents préparés par ladministration.
Les cing membres experts y siégent avec voix
consultative et de facon permanente.

LES CONSEILS
DEPARTEMENTAUX

Présidé par le préfet ou son représentant, chaque
conseil départemental est constitué de 31 a 39
membres répartis en trois colleges sur le modele
du conseil d'administration de lONACVG.

Au sein de chaque conseil, plusieurs commissions
peuvent étre constituées pour se prononcer sur :
B les demandes d'aides relevant de la solidarité,
B les projets relatifs a la politique de Mémoire,

B les demandes de délivrance des diplémes d"honneur
de porte-drapeau,

Par ailleurs, le conseil départemental peut émettre
un avis sur les demandes de cartes soumises a la
commission nationale de la carte.

31:3

MEMBRES REPARTIS EN TROIS
COLLEGES

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

Un dialogue constant et approfondi
avec les autorités de tutelle

Le dialogue entretenu en 2014 avec les autorités de

tutelle dans le cadre du pilotage stratégique exercé

par celles-ci a nourri par le travail d"élaboration des
orientations fixées dans le COP 2014-2018.

Plusieurs grands dossiers illustrent limportance de
U'appui que la Direction générale de L'ONACVG et son
conseil d'administration ont pu trouver aupres des
services du ministéere de la défense, ainsi que le role
indispensable exercé par ces derniers dans la conduite
des projets en faveur du monde combattant et des
victimes de guerre :

B les arbitrages interministériels rendus en décembre
2015 sur les principes a mettre en ceuvre pour opérer

le transfert des établissements médico-sociaux

de LONACVG a nécessité la collaboration étroite de
plusieurs directions du Secrétariat général pour
l'administration (direction des ressources humaines
du ministére de la défense, direction des affaires
juridiques, direction des affaires financiéres, direction
de la mémoire, du patrimoine et des archives) ;

B les travaux de refonte du code des pensions
militaires d’invalidité et des victimes de guerre :
conduits par la direction des affaires juridiques du
ministére de la défense, ces travaux ont donné lieu
a de nombreuses consultations et contributions des
services de 'ONACVG. La collaboration développée
a travers ce chantier s'inscrit parfaitement dans les
missions mémes de ['établissement en ce qu’il a
vocation a veiller aux intéréts moraux et matériels
de ses ressortissants ;

B la réalisation par le Controle général des armées
d’une étude approfondie et d'une projection de
l'évolution démographique des ressortissants de
UONACVG pour les dix prochaines années.

La méthodologie développée et les résultats obtenus
sont, pour toute la période de mise en ceuvre du
contrat d'objectifs et de performance, des données
essentielles au pilotage de l'établissement public et
au respect des orientations qui lui ont été fixées en
termes d'adaptation aux attentes des ressortissants
dans toute leur diversité.
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Le renforcement des partenariats
existants et 'ouverture a de nouveaux

Inte r|ocuteu 'S DOTE D’'UN MAILLAGE TERRITORIAL DENSE ET TRES ANCRE
DANS LE MONDE ASSOCIATIF ET INSTITUTIONNEL LOCAL,
L’'OFFICE NATIONAL DES ANCIENS COMBATTANTS ET
VICTIMES DE GUERRE (ONACVG) ANIME UN VASTE RESEAU DE
PARTENAIRES QUI RELAIENT ET COMPLETENT SON ACTION.

LACTION PARTENARIALE
ET LE SOUTIEN
AUX ASSOCIATIONS

Les associations partenaires
se décomposent en quatre catégories

B Les associations d'anciens combattants qui
regroupent les soldats, appelés ou engagés,
ayant combattu pour la France dans les différents
conflits.

B Les associations de victimes de guerre qui
regroupent les victimes, le plus souvent, par catégories
de préjudices subis.

W Les associations de victimes d’attentat qui regroupent
les personnes ayant été reconnues comme victimes
d’un acte terroriste.

B Les associations mémorielles et/ou patriotiques
qui ceuvrent pour promouvoir la mémoire combattante
et défendre les valeurs du monde combattant.

Ce tissu partenarial représente
8 058 associations

B 467 associations nationales, répertoriées dans
un annuaire actualisé chaque année par la Direction
générale de LONACVG ;

B plus de 7591 associations départementales.

UN ANCRAGE ASSOCIATIF
REAFFIRME

Une cogestion de U'établissement avec
les principales associations nationales

Etablissement public administratif, sous tutelle du
ministére de la Défense, ['Office est géré conjointement
par l'Etat et les grandes associations du monde
combattant et des victimes civiles de guerre.

Cette cogestion permet aux ressortissants de |ONACVG
de participer aux grandes décisions concernant leur
avenir a travers différentes structures paritaires :

le conseil d’'administration, les conseils départementaux
et l'ensemble des commissions spécialisées.

Un role féderateur dans le tissu
associatif combattant

La solidarité et le partage de valeurs communes sont
au fondement-méme des associations, qu'elles
réunissent des anciens combattants, quelle que soit
la génération du feu, des victimes de guerre ou bien
des victimes d'actes de terrorisme.

Structures juridiques de droit privé, les associations
sont les porte-paroles de leurs adhérents, notamment
aupres de 'ONACVG, établissement public sous tutelle
du ministéere de la Défense, qui peut étre le relais de
leurs attentes auprés du Secrétaire d'Etat chargé des
anciens combattants et de la Mémoire ou bien d’autres
autorités compétentes.

Avec 'émission d'une brochure sur « Les associations
d’anciens combattants, de victimes de guerre et
d'actes de terrorisme », ['Office entend faire davantage
connaitre le role des associations et inciter le plus
grand nombre ay adhérer.

Plus de 100 ans apres sa création, lONACVG continue a
apporter soutien moral et matériel a pres de 2,8 millions
de bénéficiaires et veille a préserver ce lien unique et
privilégié qu'il entretient avec le monde combattant

et, plus récemment, avec celui des victimes d’actes de
terrorisme.

La mise en place d’'un département
dédié aux relations avec les associations

Le département du pilotage des services départemen-
taux et des relations avec les associations est au
coeur du processus de modernisation de l'Office dans
le cadre du Contrat d'Objectifs et de Performance.

Différents rapports ayant souligné la faiblesse de
l'établissement public en matiere de pilotage des
services départementaux et plus important encore
pour le paritarisme, 'absence de suivi des relations
avec les associations du monde combattant, la
Direction générale a souhaité créer un département
dédié au pilotage des services de proximité et aux
relations avec les associations nationales. Cet enjeu
est devenu une priorité pour LONACVG.

Dans ce cadre le département du pilotage des services
départementaux et des relations avec les associations,
devenu effectif en aolt 2015, sera renforcé par la

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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création d'un poste de cadre chargé spécifiquement
des relations avec les associations en 2016.

Pour ce faire, le département du pilotage des services
départementaux et des relations avec les associations
s'est vu attribuer de nouvelles missions visant a mettre en
place des outils de rapprochement avec les associations.

Des outils de rapprochement et d’échanges

Afin de relayer les demandes du monde associatif
combattant et d'assurer, ainsi une communication
bilatérale entre 'Office et les associations, des outils
de suivi de lactivité et du fonctionnement des asso-
ciations (veille de la presse combattante, constitution
d'une base de données liée a la vie associative et au
monde combattant) et des outils de communication
a destination du monde associatif, notamment une
nouvelle rubrique sur le site internet de l'Office, sont
en train d'étre mis en place.

Le département du pilotage des services départementaux
et des relations avec les associations a en charge
d’organiser des rencontres entre les présidents
d’associations nationales et les services de la Direction
générale afin de développer les actions communes
liées aux missions de ' Office.

Des outils de valorisation de Uaction
partenariale

Ce renforcement des liens avec les structures asso-
ciatives est destiné a favoriser le développement de

partenariats actifs, susceptibles d'étre un relais a la
fois pour 'établissement et ses partenaires, notam-

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

Signature de la convention avec 'armée de terre

ment grace a des actions de valorisation de l'action des
associations, en lien avec les missions de 'Office.

Un partenariat décliné au plan départemental

Chaque association ou section départementale d'une
association est désormais invitée a transmettre les
demandes d'interventions financiéres de leurs adhérents,
ressortissants de lONACVG, au service départemental
de U'Office géographiquement compétent. Le service
départemental instruit chacune des demandes et les
soumet a la commission départementale compétente.
A lissue de chaque réunion des commissions, les
services départementaux informent les associations
concernées de la suite réservée aux demandes qu'elles
ont relayées afin qu'elles puissent, le cas échéant,
compléter l'aide allouée. La décision communiquée a
chaque ressortissant mentionne nommément l'asso-
ciation qui a accompagnée sa demande.

Le principe de subsidiarité et/ou de complémentarité
induit par cette nouvelle organisation permet aux
associations de conserver une marge de manceuvre
financiere pour développer des actions ou initiatives
sociales qui leur sont propres.

La généralisation de partenariat permet également
a LONACVG de soutenir limplication sociale des
associations qui ne disposent pas de fonds propres
pour intervenir financiérement.

En 2015, le nombre de dossiers parrainés est de 4 359
(soit 12.6% du nombre total de dossiers validés) pour
un montant d’aides versées de 2.3 M€). Ce montant est
en augmentation de 35 % par rapport a 2014.



Linformation systématique des nouveaux
ressortissants sur le monde associatif

Lors de la délivrance de nouveaux titres de ressortis-
sants (carte du combattant, titre de reconnaissance

de la Nation, carte de pupille de la Nation, etc., les
services départementaux adressent aux nouveaux
ressortissants une lettre les informant de la possibilité
qu'ils ont d’adhérer a une association du monde
combattant et des victimes de guerre.

Organisation d’une journée de solidarité
du monde combattant au niveau de chaque
département

Depuis 2014, chaque service départemental organise
et anime une fois par an une « journée solidarité du
monde combattant » associant le monde associatif
combattant ainsi que les correspondants et organismes
locaux.

Ces manifestations auxquelles les nouveaux ressor-
tissants sont évidemment conviés, constituent un
moment de dialogue, d'échanges et d'information
sur la thématique de la solidarité.

En 2015, plus de 70% des services départementaux
ont organisé cette journée. Toutefois, de nombreux
changements de directeurs et plusieurs opérations

de déménagement ont entrainé une légere baisse de
ces journées. Les retours sont cependant tres positifs.

Table ronde européenne les S, 6 et 7 octobre 2015
a Niederbronn-Les-Bains (67) en Alsace
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LE DEVELOPPEMENT

DE RELATIONS
INSTITUTIONNELLES
ESSENTIELLES POUR

LE DEVENIR DE L'OFFICE

LONACVG a organisé, en partenariat avec

le Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge (VDK)
une table ronde européenne rassemblant les organismes
chargés de l'entretien et de la valorisation des tombes
et cimetieres militaires en Belgique, Autriche, Allemagne,
au Pays Bas et en France, qui s'est tenue les 5,

6 et 7 octobre 2015 a Niederbronn-Les-Bains (67) en
Alsace. A lissue de cette rencontre riche en partage
d’expérience, un groupe de contact européen a été
fondé, ayant vocation a accueillir d'autres partenaires
européens.

Un séminaire bilatéral entre TONACVG et le VDK s’est
également tenu les 25, 26 et 27 novembre a Berlin,
occasion pour les deux organisations d'échanger sur
la transmission mémorielle, notamment aux nouvelles
générations.

L'ONACVG a non seulement approfondi sa coopération
déja riche et ancienne avec le VDK mais aussi étendu
le spectre de ses partenariats au niveau européen.

La signature par LONACVG des conventions de
partenariat avec la Marine nationale, larmée de l'air
et larmée de Terre constitue des étapes majeures
dans la transformation engagée par U Office.

Ces engagements mutuels fixent les modalités d'une
coopération étroite entre les services de LONACVG

et les cellules d'aide aux blessés des armées.

Ils témoignent de limportance accordée a lobjectif
d’amélioration de la prise en charge dans la durée
des blessés, des malades et de leurs familles.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Une activite soutenue dans le domaine
de la mise en ceuvre du droit a reconnaissance

et réparation

LA MISSION CONFIEE PAR L'ONACVG D’ATTRIBUER LES CARTES

ET TITRES RECOGNITIFS DES DROITS A RECONNAISSANCE ET
A REPARATION EST L’'UNE DES PLUS ANCIENNES ET DES PLUS
ESSENTIELLES QUI LUI SOIENT DELEGUEES PAR L’ETAT.

LE ROLE D’INSTRUCTION ET D’ATTRIBUTION DES ACTES DE

A
37 712

CARTES DU COMBATTANT
ATTRIBUEES EN 2015

RECONNAISSANCE CONFIE A L’OFFICE S’INSCRIT DANS UN
PROCESSUS PARTAGE AVEC LES SERVICES DU MINISTERE DE
LA DEFENSE QUI ELABORENT LA REGLEMENTATION, QUALIFIENT
LES OPERATIONS ET CERTIFIENT LES SERVICES ACCOMPLIS A
SAVOIR LA DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES, LA DIRECTION
DES RESSOURCES HUMAINES ET LE SERVICE HISTORIQUE.

LES EVOLUTIONS REGLEMENTAIRES IMPORTANTES INTERVENUES
EN 2014 POUR L’'AFRIQUE DU NORD ET EN 2015 POUR LES

1525

DOSSIERS TRAITES PAR
AGENTEN 2015

CARTE DU COMBATTANT ET
TITRE DE RECONNAISSANCE
DE LA NATION (TRN)

L'année 2015 a été marquée par la mise en ceuvre des
dispositions de l'article 87 de la loi de finances pour
2015 relatives aux opérations extérieures.

Depuis le 1¢" octobre 2015, les militaires des forces
armées francaises ainsi que les personnes civiles qui,
en vertu des décisions des autorités francaises, ont
participé au sein d'unités francaises ou alliées ou de
forces internationales soit a des conflits armés, soit

a des opérations ou missions menées conformément
aux obligations et engagements internationaux de

la France peuvent obtenir la carte du combattant en
justifiant d’'une durée de service d'au moins quatre
mois (ou 120 jours) effectuée sur un ou des territoire(s)
pris en compte au titre de la réglementation.

Cette mesure a permis au cours du dernier trimestre
2015 lattribution de 13 524 cartes du combattant.

OPERATIONS EXTERIEURES ONT EU POUR CONSEQUENCES
— D’AUGMENTER CONSIDERABLEMENT LE NOMBRE DE DEMANDES
D’ATTRIBUTION DE CARTES DU COMBATTANT. POUR AUTANT ET
INDEPENDAMMENT DES VOLUMES A TRAITER, LE DEPARTEMENT
RECONNAISSANCE ET REPARATION DE L’OFFICE ET LENSEMBLE
DES SERVICES ONT REPONDU PRESENT ET TRAITE AVEC
REGULARITE ET EFFICACITE UN GRAND NOMBRE DE DOSSIERS.

Au final plus de 37 700 cartes du combattant ont été
attribuées en 2015 dont plus de 30 000 au titre des
opérations extérieures.

Ce nombre record d'attribution en matiere de carte
du combattant OPEX s’explique non seulement par les
dispositions de l'article 87 mais aussi par les publica-
tions par le service historique de la défense de listes
d’unités combattantes pour des opérations majeures
(Afghanistan, Céte-d’Ivoire et Liban).

41 452 dossiers contre 36 286 en 2014 ont été examinés
au cours des 7 réunions de la commission nationale et
de sa formation restreinte.

Prés de 17 112 titres de reconnaissance de la Nation
ont également été délivrés en 2015.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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STATUTS GENERATIONNELS

En 2015, 51 titres ont été délivrés : 18 titres de prisonnier
du Vietminh (PVM], 2 titres de victime de la captivité en

Algérie [VCA), 6 titres de personne contrainte au travail,

2 titres de patriote réfractaires a 'annexion de fait de
lAlsace -Moselle, 14 titres de combattant volontaire
de la Résistance, 3 titres de déporté politique et enfin
6 titres d'interné politique.

LES MENTIONS

MENTION « MORT POUR LA FRANCE »

En 2015, 275 demandes de mention « Mort pour
la France » ont fait l'objet d’avis : 179 favorables
(4 concernant les OPEX) et 96 défavorables.

Parallelement, 110 attestations ont été délivrées

a des conjoints ou enfants de militaires « Mort pour
la France » a titre militaire en vue d'une adhésion

a la retraite mutualiste.

MENTION « MORT POUR LE SERVICE
DE LA NATION »

En 2015, 20 mentions « Mort pour le service
de la Nation » ont été attribuées.

MENTION « MORT EN DEPORTATION »

En 2015, 17 arrétés collectifs ont été publiés au journal
officiel. Au total 3 393 mentions « Mort en déportation »
ont été attribuées et 2 703 actes de déces ont été
dressés. D'une maniere plus générale, lannée 2015

a sensiblement été dans la continuité de l'année 2014
(3 383 mentions « Mort en déportation » attribuées

et 3401 actes de décés dressés).

INDEMNISATION
DES ORPHELINS

En 2015, 226 demandes ont été recues (33 au titre du
décret du 13 juillet 2000 et 193 au titre du décret du 27
juillet 2004).

Les dossiers instruits ont donné lieu a 129 décisions
favorables (respectivement 25 et 104 au titre de chacun
des deux décrets précités).

LA RETRAITE DU COMBATTANT

Le nombre de retraites du combattant concédées en
2015 (11 395] est inférieur a celui de 2014 (17 058).
L'année 2014 avait été impactée par leffet « carte a
cheval » qui a touché les anciens combattants de la
troisieme génération du feu mais qui s'est peu étendu
sur lannée 2015.

LES CARTES D’INVALIDITE

A partir d'un taux d'invalidité pensionné de 25% au
titre du code des pensions militaires d'invalidité et des
victimes de la guerre, une carte d'invalidité peut étre
délivrée par les services départementaux de LONACVG,
qui donne a son bénéficiaire acces a des réductions
tarifaires sur les chemins de fer ainsi que sur d'autres
moyens de transport selon des conditions définies par
les compagnies concernées.

Remise d’une carte de combattant

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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opérateur memoriel de ’Etat

L’ANNEE 2015 A ETE RYTHMEE PAR PLUSIEURS TEMPS FORTS
MEMORIELS EN LIEN AVEC LE CENTENAIRE DE LA GRANDE
GUERRE ET LE 70EME ANNIVERSAIRE DE LA LIBERATION DU
TERRITOIRE. OPERATEUR MEMORIEL DE L’ETAT, L’'ONACVG S’EST
AINSI PLEINEMENT INVESTI AUX COTES DES ACTEURS PUBLICS
ET DU MONDE COMBATTANT POUR FAIRE VIVRE L’HISTOIRE

ET LA MEMOIRE COLLECTIVE. A LA LUMIERE DES ATTENTATS

620

PROJETS MEMORIAUX
ONT ETE FINANCES GRACE
A LGEUVRE NATIONALE
DU BLEUET DE FRANCE

Journée internationale en mémoire des
victimes de UHolocauste et de prévention des
crimes contre UHumanité le 27 janvier 2015

Aloccasion du 70°m anniversaire de la libération des
camps d'Auschwitz-Birkenau, une semaine nationale
a été organisée a Paris, du 25 au 28 janvier, sous l'égide
du Mémorial de la Shoah, avec le soutien de TONACVG
et en partenariat avec onze institutions mémorielles.
70 jeunes en provenance de la toute la France étaient
invités comme ambassadeurs de leur établissement
scolaire mais avant tout du lieu de mémoire qu'ils
représentaient. Leur séjour a été rythmé par des visites
(Mémorial de la Shoah a Drancy, UNESCO] et des
entretiens avec des hautes personnalités (le Président

de la République, le Président de [Assemblée Nationale,).

A TUNESCO, ils ont participé a des conférences et
ateliers avant d'assister a la journée internationale en
présence de nombreux ministres. La trés forte impli-
cation de LONACVG, tant dans sa dimension nationale
de coordination que localement grace a son réseau de
hauts lieux de la mémoire nationale, a démontré une
nouvelle fois son réle central dans la transmission
mais aussi dans le travail aujourd’hui entrepris pour
incarner les voix des témoins apres leur disparition.

A cet effet, au travers d'actions de transmission, cette
journée internationale d’hommage s’est prolongée

au sein du mémorial national de la Prison de Montluc
(Lyon) mais aussi au sein du Centre européen du
résistant déporté du Struthof afin doffrir aux jeunes
participants les moyens de mieux appréhender Uhistoire
et la mémoire de la Shoah.

Ainsi a Lyon, LONACVG a proposé a trois classes de
premiere du lycée de Givors ainsi qu'a deux classes du
lycée Ampere, d'assister a la conférence, « Un crime

QUI ONT ENDEUILLE LA FRANCE EN 2015, LES DIFFERENTES
CEREMONIES NATIONALES PRESIDEES PAR LE PRESIDENT DE
LA REPUBLIQUE ONT REVETU UNE DIMENSION PARTICULIERE,
NOTAMMENT SUR LES HAUTS LIEUX DE LA MEMOIRE NATIONALE
DONT L’OFFICE ASSURE LA GESTION ET LA VALORISATION

extréme : le crime contre 'Humanité » par M. Jean
Olivier Viout, Procureur général honoraire de Lyon,
président du Conseil dorientation du Mémorial National
de la prison de Montluc. Les éleves du Lycée Louis
Aragon ont ensuite présenté aux autorités l'exposition
du Mémorial de la Shoah et de TONACVG, « Les Juifs
de France dans la Shoah ». Cette conférence s'est
prolongée par une cérémonie au cours de laquelle

une stele a été inaugurée prés de lemplacement de

la baraque aux Juifs de la prison de Montluc.

Au terme de cette journée aux enseignements riches
et variés, le mémorial de la Shoah et ['Office ont
souhaité, pour les années a venir, renouveler cette
opération en impliquant davantage les ambassadeurs
de la mémoire dans leur réle de relais et de passeurs
de la mémoire. C'est pourquoi ils ont projeté de rédiger
une déclaration de principes assurant plus de pérennité
au réseau des lieux de mémoire de la Shoah et de
visibilité aux ambassadeurs de la mémoire.

Homologation des projets relatifs au 70°™
anniversaire de Uannée 1945 et labellisation
des projets en lien avec le Centenaire de la
Grande Guerre

Comme les années précédentes, plusieurs centaines
de dossiers de demandes d’homologation ont été
instruits et homologués au niveau local par les services
départementaux de LONACVG, en lien avec les comités
départementaux d’homologation présidés par les
préfets. Dans le cadre du Centenaire, lONACVG est
également impliqué localement au sein des comités
départementaux du Centenaire [CDC) en lien étroit
avec la Mission Centenaire.
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Panthéonisation

L'Office s'est fortement mobilisé dans le cadre de la
préparation de la Panthéonisation de Germaine Tillion,
Geneviéve Anthonioz-de Gaulle, Pierre Brossolette

et Jean Zay. Grace a limplication de ses services

de proximité un recensement exhaustif des plaques,
stéles, rues et édifices publics aux noms de ces grandes
figures a pu étre réalisé.

Puis a la demande du secrétaire d'Etat chargé des
anciens combattants et de la mémoire, M. Jean-Marc
Todeschini, 'TONACVG a permis l'organisation, sur
'ensemble du territoire national, de manifestations
en hommage a ces grandes figures de la Résistance
dont le parcours a été honoré lors de cette 2e journée
nationale de la Résistance le 27 mai 2015. Cérémonies
et dépots de gerbe, lecture de poémes et écrits par
des éléves, pieces de théatre, conférences et pose de
panneaux biographiques ont ponctué le 27 mai dans
chaque département.

Par ailleurs, [ Office a soutenu l'édition du livre hommage
aux quatre panthéonisés, publié aux éditions Textuel et
pour lequel le SEDACM, la DMPA, le Musée de ['Ordre de
la Libération et la Fondation de Gaulle ont été également
partenaires.

Avec une introduction de Mona Ozouf et une notice
biographique de quatre historiens dont M Todorov
et Mme Neau-Dufour, directrice du CERD (centre
européen du résistant déporté), cet ouvrage retrace
le parcours des 4 résistants dont les restes mortels
sont entrés au Panthéon le 27.

2015 : 12¢™ opération Jeunes
porte-drapeau de France

L'ONACVG encourage la présence de porte-drapeaux
lors des cérémonies, en leur attribuant un diplome
d’honneur ou en accordant a certaines associations
une subvention pour l'achat ou la restauration de leur
drapeau.

Comme chaque année depuis 12 ans, lopération
citoyenne Jeunes porte-drapeau s'est déroulée a Paris
le 14 juillet. 23 jeunes, issus de toutes les régions,
agés de 16 a 25 ans, ont été invités par ['Office a Paris
et ont assisté au défilé sur les Champs-Elysées, puis
point d'orgue de la journée ont participé au ravivage
de la Flamme sous lArc de Triomphe.

En 2015

3 364 attributions de diplomes d’honneur
de porte-drapeau
88 subventions attribuées pour Uachat

ou la restauration de drapeaux associatifs
pour un montant de 13510 €

Un nouveau concours scolaire national
de bande dessinée « Bulles de mémoire »

Né en Bourgogne / Franche-Comté, ce concours de
bande dessinée est devenu national en 2014. Baptisé
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Jeune porte-drapeau

« Bulles de Mémoire » et piloté dans les régions

par les coordonnateurs mémoire et communication,

il repose sur un principe simple : la guerre est le décor
et le contexte d'une histoire.

Le tout jeune concours de bande dessinée qui s'adresse
aux collégiens et aux lycéens, balaie tout le spectre
mémoriel (conflits mondiaux, guerres de décolonisation,
OPEX], en est a sa deuxiéme édition nationale et
remporte un franc succes aupres des jeunes.

Cette deuxieme édition, lancée en septembre 2015,
s'intéresse aux Souvenirs de guerre.

Les quatre grands conflits du XXe siécle ainsi que les
Opérations Extérieures (OPEX) seront bien évidemment
sources d'inspiration, permettant aux lauréats d'aborder
des themes aussi variés que : les tranchées, la résistance,
la déportation, les prisonniers, les blessés, UArriere,

le role des femmes dans 'armée, mais aussi celui des
meéres et des épouses des combattants, la place des
enfants dans la guerre....

En 2015

1 000 éléves ont participé au concours
(candidat libre ou classe)

La 9¢me édition du concours scolaire de CONACVG
« Les Petits Artistes de la Mémoire » (PAM)

En 2015, 475 classes ont participé dans toute la
France, soit environ 12 300 éleves. Notons également
la poursuite de la dynamique engagée en 2014 avec

la participation de 3 classes issues du réseau AEFE
(lAgence pour lenseignement francais a 'étranger) :
le lycée francais de Dubal et deux écoles de Madagascar
et du Maroc.



Les 30 lauréats du concours « Les petits artistes de la Mémoire »

Les représentants (un professeur et un éléve de la
classe) des 30 lauréats académiques ont été conviés

a la remise des prix nationale, présidée par M. Jean-
Marc Todeschini, Secrétaire d'Etat chargé des anciens
combattants et de la mémoire, le 10 novembre 2015
dans le grand salon du Musée de lArmée. Le lendemain,
le 11 novembre, les lauréats ont également assisté a

la cérémonie nationale a lArc de Triomphe au cours de
laquelle ils ont été salués et félicités parle président de
la République.»

I En 2015
13 000 éléves ont participé au concours

« Mémoires partagées/croisées
de la guerre d’Algérie »

Dans le cadre du « Plan harkis » présenté en septembre
2014, le recrutement d'un chargé de mission national
sur la mémoire de la Guerre d’Algérie a permis a
ONACVG de mener a bien des missions concernant plus
spécifiguement la « mémoire harkis ». La plus impor-
tante d’entre elles est le lancement de la campagne

de recueil de témoignages des anciens supplétifs, en
partenariat avec le Service Historique de la Défense du
Ministere de la défense. 30 témoignages de Harkis ont
pu ainsi étre recueillis et enregistrés en 2015.

La constitution en 2015 d'un groupe de réflexion,
composé de professeurs du second degré, pour élaborer
une mallette pédagogique sur la mémoire de la guerre
d’Algérie, avec pour objectif de proposer au corps
enseignant des outils pédagogiques pour enseigner

ce sujet est également un défi majeur pour 'Office.

L'Office a concu également un livret d’accompagne-
ment de U'exposition « Parcours de harkis et de leurs
familles », diffusé dans ses services de proximité.

Grace a la mise en place en 2015 d'un réseau partenarial
comprenant des universitaires, des inspecteurs pédago-
giques régionaux, des référents mémaoire et citoyenneté,
des professeurs, des directeurs départementaux de
ONACVG, des coordonnateurs mémoire et citoyenneté,
des centres d’'archives départementales, des associa-
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Inauguration du mémorial du camp de Rivesaltes
en presence du Premier ministre. 16 octobre 2015

tions d'anciens combattants, de rapatriés, d'anciens
harkis plusieurs actions mémorielles et pédagogiques
sur la guerre d’Algérie ont pu étre réalisées en 2015 :

B ['élaboration d'une formation sur la « mémoire de
la guerre d'Algérie, les rapatriés et harkis » a lintention
des services départementaux de lONACVG et de ses
partenaires.

B Lorganisation d’un voyage mémoriel et pédagogique
au Mémorial du camp de Rivesaltes pour les familles
d’anciens harkis de la région Languedoc-Roussillon en
novembre 2015.

B La localisation du cimetiere des familles d'anciens
harkis de l'ancien camp de Rivesaltes (1962-1964), en
prévision d'une sanctuarisation du site.

En 2015

30 témoignages de harkis recueillis
(Ariége, Aude, Bouches-du-Rhone, Gard, Hérault,
Puy-de-Déme, Pyrénées-Orientales, Vaucluse)

Partenariat franco-allemand ONACVG/VDK

Depuis 2014, TONACVG et le VDK qui sont liés par une
convention cadre signée le 22 janvier 2002 ont a cceur de
renforcer et de renouveler leur partenariat

Pour ce faire, plusieurs rencontres ont été organisées
a Paris en octobre 2014 et en février 2015 et a Berlin en
juin 2015 afin de redynamiser et valoriser ce partenariat
franco-allemand et élaborer des projets communs pour
les années a venir et ce, notamment dans le cadre du
Centenaire de la Grande Guerre.

La coopération avec le VDK s'est renforcée en 2015
avec la multiplication des échanges entre ['Office
et le VDK. Cela a permis la mise en place d'un plan
commun d'actions franco-allemand.

Conjointement avec le Volksbund Deutsche
Kriegsgraberfiirsorge (VDK), ['Office a organisé une
table ronde européenne les 5, 6 et 7 octobre 2015 a
Niederbronn-Les-Bains (67) en Alsace. Cette table ronde
a permis de rassembler les principaux responsables
européens chargés de l'entretien et de la valorisation
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des nécropoles et cimetieres militaires. Elle s'inscrit
dans une volonté de créer un réseau européen pour
réaliser des projets d’envergure entre nos différents
pays (Belgique, Autriche, Pologne, Pays-Bas, Allemagne
et France) et développer de nouvelles idées.

Un des ces projets bilatéral s'est concrétisé a Berlin
les 25, 26 et 27 novembre 2015 par la tenue d'un
séminaire franco-allemand réunissant une dizaine
de coordonnateurs mémoire et communication et des
référents éducation du VDK. Les participants ont ainsi
pu comparer les approches mémorielles nationales,
les systémes scolaires et les modes de transmission
mis en place dans les deux pays.

Temps de réflexion et d'échange, cette rencontre a été
avant tout l'occasion d’envisager des axes de coopé-
ration pérennes entre les deux pays. A lissue de ces
journées enrichissantes, des idées et des initiatives
communes ont émergé, pour se concrétiser dans les
années a venir.

DES CENTAINES DE PROJETS
DEPARTEMENTAUX ET REGIONAUX
SONT INITIES PAR LES SERVICES
DEPARTEMENTAUX OU LES MISSIONS
INTERDEPARTEMENTALES MEMOIRE
ET COMMUNICATION

En 2015, de nombreuses opérations aussi riches et
diverses que des rencontres sportives, des éditions
ou publications d’expositions et de plaquettes péda-
gogiques sur différents sujets liés a la mémoire des
conflits contemporains, des rencontres intergénéra-
tionnelles, des spectacles, des voyages pédagogiques
etc...ont recu le soutien financier de l'Office et sont
venus ponctuer le calendrier de la saison mémorielle
de l'année pour honorer, faire vivre et transmettre

la mémoire des anciens combattants et victimes de
guerre.

Le Bleuet de France est bien entendu au cceur
des projets locaux mis en ceuvre par les services
départementaux et services déconcentrés au Maghreb.

A ce titre, 'CEuvre Nationale du Bleuet de France a
soutenu en 2015 plus de 620 opérations mémorielles
locales et contribué a leur réussite et leur retentisse-
ment sur lensemble du territoire.

620 projets mémoriaux ont été financés grace a
UCEuvre Nationale du Bleuet de France pour un
montant total dépensé de 338 075,18 €

Prés de 500 opérations ont été financées sur
les crédits DMPA pour un montant total dépensé
de 331917 €

En mémoire du massacre, par les troupes allemandes,
des 30 détenus (majoritairement résistants) de la
prison militaire de Rodez, le 17 ao(t 1944, le service
départemental de UTONACVG de UAveyron a organisé
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une randonnée de la Mémoire qui permet de redécouvrir
« Rodez sous l'occupation ».

Organisée conjointement avec le comité départemental
de randonnée de lAveyron. le circuit historique a réuni
une soixantaine de marcheurs pour découvrir les hauts
lieux mémoriels de Rodez [plaques commémoratives,
monuments, hauts-lieux historiques, vitrail de la
cathédrale consacré aux prisonniers de guerre, etc.).

Un bus a ensuite transporté les sportifs vers le mémorial
ou ils ont pu participer a une cérémonie, toujours tres
émouvante, et assister, en cloture, a une démonstration
de saut en parachute de deux chuteurs du 8™ RPIMa,
également organisée par le service départemental.

Depuis cing ans, [Association des officiers de réserve
du Loir-et-Cher en partenariat avec le service
départemental de U'ONACVG de Loir-Cher se joignent
a lassociation Solidarité Défense, présidé par 'amiral
Lanxade, ancien chef d'état-major des armées. L'idée
simple repose sur l'envoi de cartes postales a Noél
écrites par des éléves, aux militaires en opération sur
des théatres de conflit a travers le monde.

A Uinvitation des officiers de réserve, le président de
Solidarité Défense, représenté par Bertrand Dusnoyer
de Segonzac, trésorier, s'est rendu, le jeudi 25 juin
dernier, a U'école Charcot, pour remercier personnel-
lement la classe CM2 de Nadia Brochard. Un dialogue
s'est alors établi en classe, en présence des repré-
sentants de ['Office national des anciens combattants
et victimes de guerre, de la mairie et de la délégation
militaire départementale.

Les autorités, surprises par la connaissance des
éleves, ont répondu aux questions en leur expliquant
Uimpact fort de cette correspondance sur le moral des
soldats. « Les mots que vous envoyez aux soldats sont
d’un grand réconfort quand ils sont loin de chez eux.
La sensibilité d'un enfant les touche profondément. Un
officier m'a rapporté qu'un soldat, ému aux larmes, a
pleuré devant ses copains car il était le seul a n'avoir par
recu de carte. » Apres un surprenant échange d'idées
entre éleves avides de savoir et professionnels, la ren-
contre s'est terminée par une distribution de cadeaux.

Le service départemental de UONACVG de la Manche
a présenté une exposition composée de 16 panneaux
sur la thématique de l'alimentation pendant la Tére
Guerre mondiale : au front, a Uarriere/dans la Manche
ou comment glorifier le patriotisme via les publicités
de produits alimentaires au profit des Poilus. Exposi-
tion présentée au festival culinaire «<Mange ta Soupe»
puis dans deux établissements scolaires de Carentan
(college et lycée).

Le service départemental de la Mayenne de U'Office
national des anciens combattants et victimes de
guerre a publié une plaquette intitulée « Les OPEX,
une nouvelle génération du feu ».

Ce document, d'une trentaine de pages, se compose
d’'une carte et d'une présentation des opérations
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extérieures francaises, d'une partie sur les actions
conduites par LONACVG en faveur des militaires ou
ex-militaires, de témoignages d'anciens soldats et
de la liste des opérations extérieures auxquelles les
armées francaises ont participées depuis 50 ans.

Tirée a 1000 exemplaires, cette brochure a recu le
soutien financier du Bleuet de France et du Conseil
départemental de la Mayenne ainsi que de plusieurs
associations combattantes.

Elle a été adressée gratuitement aux colleges et aux
lycées, aux élus, aux associations patriotiques ainsi
qu’a tous les services de proximité de 'ONACVG. Elle
est également remise aux particuliers qui en font la
demande, dans la limite des stocks disponibles et

en échange d’un don en faveur du Bleuet de France.

http://www.onac-vg.fr/fr/carte/departement/id:53/
lien site pour adresse

Le service départemental de 'TONACVG des Vosges

a participé a lorganisation d'une manifestation
commémorative du centenaire de larrivée des chiens
d'Alaska dans les Vosges pour servir sur le front des
Vosges ; exposition de documents d’archives sur les
chiens de traineau, sur le chemin de fer militaire, sur
les crétes ainsi que sur les téléphériques établis par
les forces francaises ; présence d’attelages de chiens
de traineau avec baptémes en traction animale. Un
concours de dessin a destination des écoles primaires
locales sur le theme des chiens de traineau a été
également organisé avec restitution des dessins en vue
de leur présentation sur le parcours des expositions
gratuites.

Le 29 septembre, la coordonnatrice mémoire et
communication de la région Centre-Val de Loire avec
le soutien actif du service départemental de 'TONACVG
d’Indre-et-Loire a organisé une journée pédagogique
au parc de la Gloriette a Tours sur le theme «Mon potager
de 'Occupation». Cette journée s’inscrivait dans le
cadre du projet régional créé par la MIMC en partenariat
avec le Musée de la Résistance, de la Déportation et de
la Libération en Loir-et-Cher intitulé «Mon potager de
l'occupation - nourritures d'hier, solutions de demain»
qui s'adresse principalement aux éléves de cycle 3

les invitant ainsi de maniére pédagogique, ludique et
interactive a aborder, par la vie quotidienne, quelques
éléments du Second Conflit mondial.

Grace au concours des bénévoles de la société
d'horticulture de Touraine, de l'association Germinal
des jardins familiaux de la ville de Tours, du musée

de la Résistance et de l'atelier culinaire Saperlipopote,
différentes animations étaient proposées aux écoliers
autour d'un potager de l'occupation créé spécialement
a lannée pour LONACVG par les jardiniers du Parc de
la Gloriette et de l'agglomération de Tours, principaux
partenaires. Tout au long de cette journée, les 120
écoliers de Tours , préparés en amont par leurs ensei-
gnants et les conseillers pédagogiques de l'Inspection
académique, ont participé, munis d'un questionnaire,

17

aux divers ateliers, ont visité le potager et échangé
avec des témoins venus raconter les affres de leur
quotidien pendant la guerre.

Ils ont pu ainsi étre sensibilisés au travail de mémoire
en découvrant comment la génération de leurs arriere
grands-parents a su s'adapter et plus encore résister
au quotidien pour survivre face a 'Occupant. Outre
l'atelier annuel proposé par le service animation de la
Gloriette et TONACVG, les classes ont ainsi la possibilité
de créer un petit potager de 'Occupation dans leur
école grace aux nombreux conseils prodigués dans la
mallette pédagogique réalisée par la MIMC et disponible
sur simple réservation aupres de la Mission et du service
départemental de 'ONACVG d'Indre-et-Loire.

Le 24 novembre 2015 s'est tenu a Clermont-Ferrand
un colloque académique intitulé « Engagements d'hier,
combats d'aujourd’hui, l'expérience de la 1¢ armée
francaise, 1943/45-2015 ». Conjointement organisée
par le Rectorat, le coordonnateur mémoire et
communication de la région Auvergne-Limousin et le
service départemental de 'ONACVG du Puy-de-Dome,
cette journée a mis en lumiere le role de la 1¢® armée
francaise devant un public d'enseignants, d'éléves du
secondaire et d'anciens combattants.

Trois spécialistes, Thierry Noulens, Claire Miot et
Jean-Arthur Noique, ont tout d'abord retracé les
campagnes des soldats du général de Lattre de
Tassigny. Laprés-midi fut consacré aux ressources
et aux exploitations pédagogiques. Aprés Uinterview,
réalisée par des lycéens, de trois anciens combattants
de la 1¢* armée, des exemples de projets scolaires
sur le theme de la journée ont été présentés, ainsi
qu'un fonds photographique inédit. Cléturant le
colloque, le colonel Philippe Robin de la 3e BLB de
Clermont-Ferrand a rappelé U'héritage légué par les
anciens aux soldats d'aujourd’hui.

Les expositions Les Forces de la Liberté concue

par LONACVG et La 3e division d'infanterie algérienne
1943-1945 réalisée par la MIMC Auvergne-Limousin

ont été présentées au public venu en nombre.
Concluant le cycle du 70°m anniversaire de la Seconde
Guerre mondiale, cette journée fut l'occasion de rendre
hommage aux soldats de la Libération et de rappeler
les valeurs républicaines qu'ils ont contribué a restaurer,
des valeurs plus que jamais d'actualité.

Dans le cadre d'un projet interdépartemental consacré
a la promotion du CNRD, les Coordonnateurs mémoire
et communication de la région Midi-Pyrénées ont
initié la présentation du film « Les Héritiers » dans
plusieurs départements de la région en accord avec
les directeurs des SD de IONACVG concernés.

En accord avec le rectorat de l'académie de Toulouse,
ce projet, a été organisé en partenariat avec les orga-
nismes suivants : la cinémathéque de Toulouse, Ciné
32 pour le Gers, la Scene Nationale d’Albi pour le Tarn
et Cap Cinéma pour [Aveyron.
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Cette initiative a permis de mettre en place 8 séances,
uniguement dédiées aux scolaires du second degré, entre
le mois de novembre 2015 et le mois de février 2016.

Ces projections ont concerné une quinzaine d’établis-
sements (colléges et lycées) et prés de 1 000 éleves.

Alissue d'une lenquéte menée aupres des enseignants,

il ressort que ces projections leur ont permis d'aborder
de multiples sujets en classe : l'intérét du CNRD
encore aujourd’hui, la laicité, la religion, lengagement
citoyen, la poésie autour du theme de la Résistance,
les écrivains face a Uhistoire, l'enseignement moral

et civique, la discrimination, lantisémitisme, le savoir -

vivre ensemble, le respect, la transmission de la mémoire...

Du 11 au 20 mai 2015, Saint-Nazaire a proposé,

en partenariat avec le service de 'ONACVG de
Loire-Atlantique et la coordonnatrice mémoire
et communication de la région Pays de la Loire,
un programme mémoriel riche pour commémorer
la libération de la Poche.

B Les cérémonies du 11 mai a Cordemais, Bouvron et
Saint-Nazaire, en présence de M. Jean-Yves Le Drian,
le Maire de la ville allemande de Saarlouis, les repré-
sentants des villes d'Avilés (Espagne) et Sunderland
(Grande-Bretagne).

B Présentation de U'exposition « Les Poches de
lAtlantique », réalisée par LONACVG, du 11 au 30 mai
2015 dans le Hall de la Mairie de Saint-Nazaire.

B Un colloque de 3 jours intitulé « Les Poches de
Atlantique 1944-1945 » organisé par le Centre de
recherches en histoire internationale et atlantique
(CRHIA - Université de Nantes), en partenariat avec
la Ville.

Publication d’une brochure pédagogique

« La Résistance en Pays de la Loire 1940-1945 »

(32 pages-2500 exemplaires). Réalisation et valorisation
dans le cadre du Concours national de la Résistance

et de la déportation (85), et les JDC spéciales Seconde
Guerre mondiale a Laval (53).

Les 20 et 22 juillet 2015, la coordonnatrice mémoire
et communication de la région Alsace a activement
contribué a lUaction civique et mémorielle qui s'est
déroulée a la Nécropole nationale des Vallons a
Mulhouse. Cette initiative consistait a accueillir sur

le site 160 scouts, agés de 14 a 17 ans, pour leur faire
réaliser des travaux d’embellissement et de rénovation
et les faire participer a des ateliers mémoriels

ou citoyens (témoignages d'acteurs de la Seconde
Guerre mondiale, présentation de la réserve militaire...).
Impulsée par le Souvenir Francais de Mulhouse

dans le cadre du rassemblement de 15 000 scouts
européens en Alsace du 16 au 23 juillet 2015, cette
opération a été montée en étroite liaison avec le SD

du Haut-Rhin, le Pole des Sépultures de Guerre et

des Hauts Lieux de la Mémoire nationale et la Mairie
de Mulhouse.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

Rénovation de la Nécropole nationale des Vallons a Mulhouse par les scouts

Des ateliers mémoire en maison d’arrét avec des détenus
volontaires ont été organisés par les coordonnateurs
mémoire et communication de la région Bourgogne
-Franche-Comté avec le soutien du service dépar-
temental de 'TONACVG du Doubs. Initiée il y a deux

ans en Haute Sadne a la prison de Vesoul, cette action
a été reconduite en 2015 avec la maison d'arrét de
Montbéliard.

En lien avec les grands themes mémoriels décidés
chaque année (la Libération des camps 1945-2015, le
début du centenaire 1914-2014) cette action est destinée
aux détenus, y participent ceux qui sont volontaires.
Organisée sous formes d'ateliers (historiques,
muséographiques, artistiques....en fonction des inter-
venants disponibles), cette action permet d'échanger,
apprendre et comprendre avec un public spécifique

et nouveau pour 'ONACVG. Lourd en terme d’'organisa-
tion pour d'évidentes raisons de sécurité, cette action
permet toutefois de « toucher » un public autre que
celui des scolaires, et par la méme, de se remettre en
question afin d’adapter au plus juste, le(s) messagel(s)
a faire passer en terme de Mémoire et d'Histoire.

Comme chaque année depuis 2012, a la méme période,
les joueurs des clubs de U'Union Bordeaux-Beégles, du
SU Agen, du Biarritz Olympique Pays-Basque de U'US
Dax et du Stade Montois ont joué une de leur ren-
contre de TOP 14 et de Pro D2, un Bleuet sur le cceur.
Depuis 4 ans, les supporters les plus attentifs de ces
cing clubs du sud-ouest ont pu remarquer qu'une
petite fleur bleue poussait sur le maillot de leur équipe
préférée au mois de novembre.

Cette fleur, ce bleuet est le symbole officiel de la mé-
moire et du souvenir en France. Il rend hommage aux
millions de soldats francais morts ou blessés lors des
conflits des XX&me et XXIéme siecles, notamment a tous
ceux de la Premiére Guerre mondiale. En le portant,
les possesseurs de Bleuet expriment leur attachement
a la transmission du devoir de mémoire et des valeurs
attachées a 'CEuvre Nationale du Bleuet de France.

Par ce geste, les rugbymen aquitains rejoignent leurs
homologues anglo-saxons qui arborent leur fleur de
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souvenir : le coquelicot. Si en France cette pratique
n'a pas encore le méme retentissement que dans les
autres grandes nations du rugby que sont l'Angleterre,
[Australie ou la Nouvelle-Zélande, elle tend a se développer.
Pour la premiere fois, un club a décidé de porter le
Bleuet 2 matchs consécutivement, 'US Dax lors des
9éme et 10°™ journée de Pro D2.

Les coordonnateurs mémoire et communication

des régions Champagne-Ardenne et Nord-Pas-de-
Calais-Picardie ont mené conjointement une opéra-
tion intitulée « Les jeunes du Nord et des Ardennes
commémorent le 70°m anniversaire de la libération des
camps ». Pour l'occasion, le 27 mai 2015, environ 120
jeunes ardennais et axonais ont visité le Fort National
de Breendonk, haut lieu de la déportation en Belgique,
au sein duquel de nombreux résistants belges et du
Nord de la France ont été martyrisés. Outre l'aspect
mémoriel, et dans le cadre de la valorisation du
concours « Bulles de Mémoire », les éléves ont pu
visiter, laprés-midi, le Centre National Belge de la
Bande Dessinée a Bruxelles et pour certains étre
récompensés de leur engagement dans le concours.

Afin de rendre un vibrant hommage aux soldats Morts
pour la France sur les champs de bataille de lArtois,
les coordonnateurs mémoire et communication de

la région Nord-Pas-de-Calais-Picardie associée au
service départemental (SD) ONACVG du Pas-de-Calais, a
souhaité mettre en avant la fleur du Souvenir, le Bleuet
de France, en créant un Bleuet de France en métal

de dix metres de diametre, soit 75 m?, réalisé par une
classe spécialisée en chaudronnerie du lycée profes-
sionnel Edmond LABBE de BREBIERES.

Cette ceuvre, symbolisant le sacrifice des soldats Morts
pour la France, a été présentée le 8 juillet 2015 lors de
l'étape du Souvenir de la Grande Boucle reliant ARRAS
a AMIENS. Installée au pied des tours de l'ancienne
abbaye du Mont-Saint-Eloi, elle a été vue par des millions
de téléspectateurs sur France Télévision et BFM-TV,

le 23 juin, pour l'émission « Histoire en France » diffu-
sée le week-end. France-Bleu Nord, Nostalgie et une
dizaine de journaux locaux se sont également fait l'écho
de ce projet d’envergure.

Son objectif a été d'une part de faire connaitre au
grand public 'CEuvre Nationale du Bleuet de France et
d'autre part, les missions de lONACVG.

Ce bleuet a été inaugurée le 8 juillet, jour de l'étape
Arras-Amiens du Tour de France, en présence de
Monsieur Jean-Marc Todeschini, Secrétaire d'Etat
chargé des anciens combattants et de la mémoire,
accompagné de Monsieur Christian Prudhomme,
Directeur du Tour de France.

A noter que les jeunes apprentis ont mis trois jours
pour installer et sécuriser le Bleuet de France !

En parallele de cette manifestation, une gerbe a été
déposée par les autorités présentes a la stéle rendant
hommage a Francois Faber, vainqueur du Tour de
France 1909 et mort a proximité du Mont-Saint-Eloi

le 09 mai 1915.
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En 2016, le Bleuet de France métallique sera installé
de maniére permanente sur un lieu emblématique du
Pas-de-Calais. Cela permettra de rendre pérenne cette
ceuvre mémorielle. Tout un symbole !

A loccasion du centenaire de la bataille d'Artois,

le service départemental de UONACVG du Pas-de-
Calais, avec le soutien des Coordonnateurs Mémoire
et Communication de la région Nord-Pas-de-Calais-
Picardie, s'est associé a [Association du Monument

et des Gardes d'Honneurs de Notre-Dame de Lorette
et a la délégation militaire départementale du Pas-de-
Calais afin d'organiser plusieurs « Journées mémorielles »
a la Nécropole Nationale de Notre-Dame de Lorette,

a destination des classes de CM2.

Ces manifestations, a visées pédagogiques, se sont
déroulées les 17 et 24 septembre et les 1, 8 et 15
octobre. Elles ont rassemblé plus de 3 000 éleves du
Pas-de-Calais ! Les jeunes ont pu découvrir ce haut
lieu de la mémoire nationale encadrés par des Gardes
d’Honneurs de Notre-Dame de Lorette. Ils ont également
participé activement a une cérémonie commeémorative
en interprétant des chants et des textes sur le theme
de la fraternité. La cérémonie fut cloturée par trois
couplets de la Marseillaise.

Lors de ces journées, chaque éléve a recu un fascicule
sur U'histoire de la nécropole, ainsi qu’un Bleuet de
France, offerts par Association du Monument et des
Gardes d'Honneurs de Notre-Dame de Lorette.

LES HAUTS LIEUX DE LA MEMOIRE
NATIONALE : PIVOT DE LA POLITIQUE
DE LETAT MIS EN CEUVRE PAR L'OFFICE

Depuis 2010, les neuf hauts lieux de la mémoire
nationale ont été confiés a 'ONACVG qui en assure
la gestion et la valorisation. Vecteurs privilégiés de
transmission de la mémoire nationale et des valeurs
de la République, ces sites s'inscrivent dans une
dynamique locale, nationale et internationale. Ils
sont au cceur des réseaux de lieux de mémoire.

Une fréquentation en hausse

En dépit des événements de janvier et de novembre,
instaurant l'état d'urgence et limitant ainsi les
déplacements de scolaires, il est a noter que les hauts
lieux ont enregistré une augmentation légere de

leur fréquentation. Au titre de l'année 2015, avec une
fréquentation de 186 587 visiteurs en hausse de 8%,
dont une majorité de Francais (61,2%), lancien camp de
Natzweiler-Struthof reste le site le plus visité.

Au titre du 70®me anniversaire de la fin de la guerre et
de la libération des camps, ce site a accueilli, en avril
2015, le Chef de U'Etat qui a présidé la journée nationale
dédiée au souvenir des victimes et des héros de la
Déportation. Au cours de cette cérémonie et en
présence de nombreux anciens déportés, une plaque
dédiée aux victimes gazées a été dévoilée par le
Président de la République. Celui-ci a honoré aussi

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Le Président de la République en visite sur le site du Struthof

le souvenir de tous les résistants déportés qui firent

le don ultime de leur vie pour la défense des valeurs
fondamentales de la République. La présence des plus
hautes autorités a offert une visibilité importante des
Hauts lieux auprés des médias et de opinion publique.

La hausse de fréquentation la plus importante intervient
au Mémorial de la prison de Montluc, qui a enregistré
4 000 visiteurs supplémentaires en 2015 soit 23 600
personnes, en progression de 24 %. Il est a noter que
le profil géographique des visiteurs a évolué, avec

un accroissement du public étranger et notamment
britannique.

250 000 visiteurs en 2015 sur les sites du Struthof,
du Mont-Valérien, de Montluc, du mémorial des
guerres d’Indochine et du Mont Faron

Mise en ceuvre d’une politique dédiée

aux scolaires

Incarnant une dimension de la mémoire des conflits
contemporains et facilitant la transmission de valeurs
citoyennes, les HLMN s'attachent a proposer aux en-
seignants une offre pédagogique adaptée, notamment
au travers d'ateliers didactiques concus aux cotés de
linspecteur d’académie pour répondre aux objectifs
des programmes scolaires (Socle commun de com-
pétences et de connaissances) mais aussi aux futurs
enseignants en formation au sein de 'Ecole supérieure
du professorat et de 'éducation (ESPE). Associés a une
visite au discours adapté, des ateliers thématiques
sont proposés pour aborder et échanger librement un
aspect spécifique.

Ainsi, pour renouveler son offre, le mémorial du
Mont-Valérien s'attache a mieux définir les contenus
des ateliers pédagogiques en vue de satisfaire pleine-
ment les besoins des professeurs et pour sensibiliser
davantage les scolaires.

En paralléele de cette offre pédagogique, les sites
accueillent des opérations favorisant le renforcement
du lien Armée-Nation.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

Ainsi, le 21 mai 2015, au Mont-Valérien, a été conduit
pour la cinquieme fois un rallye citoyen de la mémoire.
En partenariat avec 'Education nationale et la DMD

92 sur le theme « La victoire de 1945 », cette action a
réuni 360 éléves des Hauts-de-Seine. Par ailleurs, des
volontaires & linsertion de |'Etablissement pour linser-
tion dans lemploi de Langres (EPIDE] ont bénéficié, en
mai 2015, d'une visite pédagogique.

Accroitre la visibilité des hauts lieux
de la mémoire nationale

Les directeurs des hauts lieux de la mémoire nationale
ont largement communiqué aupres d'un public varié.

D’une part, grace a l'envoi de documentation aupres
des offices de tourisme, des associations patriotiques
et établissements scolaires, les directeurs ont pu
valoriser les sites et promouvoir davantage les actions,
notamment celles destinées aux plus jeunes.

D'autre part, les sites Internet apparaissent aujourd’hui
comme des vecteurs non négligeables, facilitant la
transmission d’information en lien avec l'actualité et
les commémorations. Cet objectif semble étre atteint
pour le site du Mont-Valérien ou d'importants efforts
ont été consentis, notamment par la création d'une
visite virtuelle permettant de visualiser l'ensemble du
lieu. A souligner également le lancement de la page
Facebook de l'ancien camp de concentration Natzweiler
-Struthof en mars 2015.

De plus, aux c6tés de l'agence Philidpost, TONACVG

a soutenu la création d'un livret de timbres dédiés aux
neuf HLMN. Au travers de ce vecteur, un large public
a pu ainsi découvrir Uhistoire de ces lieux de mémoire
et disposer d'un timbre numérique grace auquel il
était possible de visiter virtuellement lancien camp de
concentration du Natzweiler-Struthof.

Enfin, les directeurs approchent de nouveaux par-
tenaires comme les professionnels du tourisme ou

le monde éducatif afin de diversifier leurs activités
mémorielles. A cet effet, les HLMN ont été présentés
au Salon mondial du tourisme de Paris sur le stand du
ministére de la défense (mars 2015). Des informations
sur l'offre touristique ou sur l'implication des HLMN
dans le calendrier mémoriel ont été ainsi délivrées aux
nombreux visiteurs. Au cours de lautomne, il en fut de
méme au Salon de ['Histoire de Blois (octobre 2015).

Définition de nouveaux partenariats en 2015

Pour maintenir un tel niveau d’exigence et de qualité,
les directeurs des sites concernés ont développé une
politique partenariale avec des acteurs locaux, nationaux
ou européens.

Ils ont renouvelé d'abord les partenariats initiés lannée
précédente comme avec le 8e régiment de transmission,
les EPIDE, luniversité Lyon Ill ou celle de Haute-Alsace.
Aujourd’hui, le savoir-faire des équipes et U'expertise
des directeurs sont reconnus par l'ensemble des
acteurs locaux. Grace a leurs compétences, ils par-
ticipent, désormais, a des comités scientifiques de
projets mémoriels afin de partager leur expérience.
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La mise en ceuvre de cette politique partenariale
souligne la bonne vitalité des structures concernées.

Il convient de rappeler que celle-ci renforce le rayonne-
ment des HLMN, et au-dela, celui de [ONACVG.

Au titre de lannée 2015, il est a souligner que les
directeurs ont recherché a définir des actions communes
telles que la présentation de Uexposition Les voiles)x de
la Liberté a Montluc et au Mont-Valérien. Limplication
dans de telles opérations crée une synergie entre les
sites mémoriels et renforce aussi une identité « HLMN ».

Mise en ceuvre d’actions emblématiques

LE MONT-VALERIEN

La cérémonie dédiée aux fusillés du Mont-Valérien a eu
lieu le 30 mai. Au début de la cérémonie, sur lesplanade,
un hommage a été rendu a lAbbé Frantz Stock.

Une quarantaine de gerbes de fleurs a ensuite été
déposée au pied de la Flamme de la Résistance.

Dans le cadre du 75%m anniversaire de l'appel du

18 juin 1940, une grande cérémonie a été organisée en
présence du Président de la République et du Chancelier
de l'Ordre de la Libération. A cette occasion, 2000 éléves
ont été invités afin d’assister a cette cérémonie nationale.

A lautomne a été organisée une exposition montrant
les travaux d’expérimentation des ateliers pédagogiques.
Des poemes et affiches réalisés par les éleves ont ainsi
été exposés au public.

Le 22 novembre a eu lieu une cérémonie en mémoire
des résistants, organisée par l'association Mémoires du
Mont-Valérien en présence de nombreuses personnalités.

MONTLUC

Quatre nouveaux parcours d'internés de Montluc ont été
réalisés et installés sur le circuit de visite du mémorial au
mois de mai.

L'exposition Les voiles)x de la Liberté : le retour des
déportés a Lyon a été inaugurée le 16 septembre. Elle
a été accompagnée de visites guidées spécifiques et
de la publication d'un livret d'une centaine de pages.

Lors des Journées Européennes du Patrimoine, plusieurs
actions ont été organisées durant les deux journées qui
ont permis d'accueillir plus de 5500 personnes.

LE CERD - STRUTHOF

Pour célébrer les 70 ans de la fin des camps, plusieurs
artistes contemporains ont collaboré avec le CERD -
Struthof dans le cadre de exposition 70 ans / 70 ceuvres,
présentée du 18 avril au 23 décembre.

Les cérémonies nationales du Struthof ont eu lieu les 20
et 21 juin. Elles ont été ponctuées par plusieurs évene-
ments, dont un vernissage et une veillée aux flambeaux.

Lannée 2015 a également été marquée par la réouverture
au public des blocks crématoires et cellulaires nouvelle-
ment restaurés.

Par ailleurs, la découverte a UInstitut médico-légal de
Strasbourg des restes de lun des déportés juifs gazés
au Struthof a permis de faire la lumiére sur un pan de
U'histoire du camp.
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MONT-FARON

Depuis le mois d'ao(t 2014, date a laquelle le Président
de la République a annoncé la rénovation de ce haut
lieu de la mémoire nationale, le site fait lobjet d'une
importante opération visant a la mise en conformité
du batiment et a laménagement d’espaces muséogra-
phiques plus adaptés au public.

Pour assurer la mise en ceuvre de ces travaux tant dans
le domaine architectural que muséographique, le mémo-
rial a fermé ses portes apres les Journées du Patrimoine
2015 et proposera prochainement un discours historique
renouvelé.

LES NECROPOLES NATIONALES

L'ONACVG assure également depuis 2010 la gestion

et la valorisation des 273 nécropoles nationales ou est
enterrée une grande partie des soldats morts pour

la France. Ces nécropoles, qui constituent souvent

les derniéres traces immédiatement perceptibles des
conflits contemporains dans le quotidien de nombreux
francais, constituent également un vecteur privilégié
de transmission de la mémoire nationale et des valeurs
de la République.

Ainsi, le département mémoire, les directeurs départe-
mentaux et les conseillers mémoire et communication
assurent une valorisation de plus en plus dynamique
de ces nécropoles. LONACVG équipe ces dernieres

en panneaux didactiques permettant aux visiteurs de
comprendre l'ampleur du sacrifice consenti par les
soldats enterrés en ces lieux, 115 ont été posées par
loffice jusqu’ici.

En lien avec les services de l'éducation nationale,
l'office organise des actions pédagogiques permettant
aux éleves de visiter ces nécropoles et d'en apprendre
Uhistoire ainsi que les valeurs qu’elles incarnent.

115 panneaux didactiques posés
dans les nécropoles nationales par TONACVG

Inauguration du 100e panneau par M Todeschini, Secrétaire

d’Etat chargé des Anciens Combattants et de la Mémoire,
nécropole nationale de Saint-Florent (Corse) - Juillet 2015

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Des realisations majeures
en matiere de renovation
et de valorisation

du patrimoine memoriel

Nécropole de Rancourt dans la Somme (80)

5300

DEMANDES DE RECHERCHES
DE SEPULTURE ONT ETE
TRAITEES PAR LE POLE

DE METZEN 2015

263

EMBLEMES ETE FOURNIS
AU SOUVENIR FRANCAIS
DANS LE CADRE DE LA
CONVENTION EN 2015

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

LE POLE DES SEPULTURES DE
GUERRE ET DES HAUTS LIEUX
DE LA MEMOIRE NATIONALE
(PSGHLMN)

Depuis le 1¢" janvier 2010, suite au transfert de la
mission précédemment assumée par le ministére de
la défense, TONACVG est chargé de Uentretien, de la
rénovation et de la mise en valeur des sépultures de
guerre et des hauts lieux de la mémoire nationale.

La gestion de ces sites nécessite d'importants travaux
d’entretien et de rénovation, coordonnés par un péle
spécialisé basé a Metz.
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LE PROGRAMME D’ENTRETIEN
ET LA VALORISATION DES
SEPULTURES DE GUERRE

ET DES HAUTS LIEUX DE

LA MEMOIRE NATIONALE

La nouvelle répartition des opérations en matiere de
rénovation des sépultures de guerre et hauts lieux de
la mémoire nationale entreprise par LONACVG a la fin
du premier semestre 2015 a permis au PSGHLMN de
se concentrer principalement sur la rénovation des
nécropoles nationales.

Les opérations de travaux engagées sur les hauts lieux
sont donc désormais prises en charge au niveau du
siege, les opérations sur les sépultures de guerre et
les travaux en cours dans les hauts lieux étant toujours
de la responsabilité du PSGHLMN.

Suite a cette nouvelle répartition de charge, le nombre
d’opérations menées par le PSGHLMN s'est accru au
cours de lannée 2015.

Enfin, le projet de rénovation du HLMN Mont Faron
initié par le Président de la République lors de sa visite
sur site le 15 ao(t 2014 est désormais engagé dans

un calendrier contraint pour une inauguration début 2017.
La conception du programme muséographique,

la conception architecturale et scénographique, et

la mission de maftrise d’ceuvre jusqu’a la réalisation
complete du projet a été confiée au groupement
Villeneuve Bargemon.

Les travaux concernant la muséographie et la scéno-
graphie débuteront au deuxieme semestre 2016.

LES OPERATIONS DE 2015

NECROPOLES NATIONALES

B Réception des travaux de rénovation de Verberie (Oise],
B Réception des travaux lot n° 2 de Crouy (Aisne]

B Réception des travaux de rénovation
de La Croix-sur-Meuse [Meuse)

B Réception des travaux de rénovation de Guebwiller
(Haut-Rhin)

B Réception de la rénovation des espaces verts de
Chasseneuil (Charente)

M Travaux de rénovation dans divers carrés militaires de
Grenoble (Isére), Compiégne (Qise] et Tourcoing (Nord)

B Réalisation de travaux divers tels que : réparation
de clbture, abattage d'arbres, mise en conformité
électrique, réparations diverses, etc...)

B Lancement de la rénovation de Loupeigne (Aisne)
B Lancement de la rénovation de Pontavert (Aisne)

B Lancement de la rénovation de Vailly-sur-Aisne
(Aisne)

B Lancement de la rénovation de Auberive (Marne) -
Marché notifié début 2016
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B Lancement de la rénovation de Suippes ferme
(Marne) - Marché notifié début 2016

B Lancement de la rénovation de St Jean sur Tourbe
(Marne) - Marché notifié début 2016

B Lancement de marchés divers (fourniture de plaques,
bornage, stéles, mats des couleurs, diagnostics divers,
etc)

B Lancement de marchés d'externalisation d'entretien
des nécropoles

HAUTS LIEUX DE LA MEMOIRE NATIONALE

B Réception des travaux escalier Tranchée des baion-
nettes Douaumont (Meuse)

B Réception des travaux Mémorial Ile de la Cité

B Réception des travaux de rénovation du crématoire
du Struthof

B Réception des travaux de rénovation du bloc bunker
du Struthof

B Réception des travaux de dépollution pyrotechnique
des abords de Notre Dame de Lorette

B Réception des travaux de rénovation des abords de
Notre Dame de Lorette dans le cadre du chantier de
mise en valeur du site piloté par le Conseil régional

B Lancement de la maitrise d'ceuvre de la muséographie
Mémorial Ile de la Cité

B Lancement des travaux de serrurerie Tranchée des
Balonnettes Douaumont (Meuse)

B Lancement des travaux de restauration du porche
monumental Tranchée des Baionnettes Douaumont
(Meuse)

B Lancement du marché de maitrise d’ceuvre de
laccueil & Montluc (marché déclaré infructueux, relancé
en 2016 par le siége)

B Lancement du marché de maitrise d'ceuvre de la
muséographie du Mont Faron

B Lancement des travaux de la muséographie Mémorial
Ile de la Cité

B Lancement de 3 marchés au Mont Faron : anoxie
des pieces de collections, déménagement des pieces
de collections, cloture de chantier

B Lancement du nettoyage et de la réparation du
monument israélite a Fleury devant Douaumont
(Meuse) - Marché déclaré infructueux relancé en 2016
B Lancement du nettoyage du monument musulman a
Fleury devant Douaumont (Meuse) - Marché infructueux
relancé en 2016

LES ACTIONS LIEES A LETAT CIVIL
MILITAIRE

LES RECHERCHES D’ETAT CIVIL MILITAIRE

En 2015, pres de 5300 demandes de recherches de sé-
pulture ont été traitées par le pole de Metz. Toutes les
demandes ont fait l'objet d'une réponse dans un délai
moyen d’'une semaine, sauf cas exceptionnels. En effet,

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Tour Beaumont intégrée au mémorial du Mont-Faron (Toulon - Var)

certaines recherches nécessitent de prendre l'attache
du bureau des victimes des conflits contemporains a
Caen, des mairies ou des archives départementales.

A ces demandes se rattachent d'autres courriers

plus spécifiques (1052 au titre de 2015) : demandes

de rapatriement, demandes déposées dans les livres
d'Or a Uentrée des nécropoles, ainsi que les demandes
transmises par la DMPA (fautes d'archives).

En 2015 le pole a également constaté une augmentation
significative du nombre de demandes par téléphone.
Pres de 2800 communications téléphoniques ont été
traitées par le service de 'état civil militaire.

Enfin, 55 demandes de tournage sur sites, 252 cérémonies
ont été enregistrées.

LES MODIFICATIONS D’ETAT CIVIL MILITAIRE,
CHANGEMENTS D’EMBLEMES ET DE PLAQUES
IDENTITAIRES

En 2015 ce sont plus de 9 600 corrections qui ont été
réalisées dans la base registre.

263 emblémes ont également été fournis au Souvenir
Francais dans le cadre de la convention.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

LA FREQUENTATION DES HAUTS LIEUX

Les hauts lieux accueillent un large public, dont une
population de scolaires, qui font l'objet d'accompagnement
spécifique.

CERD : 186 587 visiteurs en 2015

Ile de la cité : 72 765 visiteurs

Mont Valérien : 19 022 visiteurs en 2015
Mont Faron : 12 4600 visiteurs en 2015
Mont Luc : 23 600 visiteurs en 2015
Fréjus : 9 535 visiteurs en 2015

LENTRETIEN DES NECROPOLES
ET LA POLITIQUE D’EXTERNALISATION

La superficie totale des sites entretenus par le
PSGHLMN est de 3 396 683 m2.

La superficie des sites externalisés en 2015 est de
776 703 m2, pour un colt de 507 869,03 €, soit 0,65 €/m2.

Les agents du Pole entretiennent directement

2 619 980 m?, ce qui représente une charge moyenne
de 23 100 m? par agent effectivement présent, soit
0,40 €/m2.
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Une mission de solidarite

° P d
COI"\SOI ldee LANNEE 2015 A ETE UNE ANNEE FONDAMENTALE
POUR LA MISSION DE SOLIDARITE DE L’OFFICE.

En effet, a la demande du secrétaire d’Etat chargé des
anciens combattants et de la mémoire, M. Todeschini,
et dans la droite ligne des dispositions prévues par

le Contrat d’Objectif et de Performance, la politique
sociale de U'Office a été entierement refondue. Les
priorités de U'Office en matiére d’action sociale ont été
soumises a la validation du conseil d’administration
de UOffice, pour la premiére fois depuis de nombreuses
années, lors de sa séance du 27 mars 2015.

Les principes fondamentaux de l'action de solidarité
ont été rappelés et la procédure de traitement des
dossiers de U'ensemble des ressortissants a été
harmonisée. Une nouvelle circulaire d’application,
elle aussi validée par le conseil d’administration en
octobre 2015, a été signée par la directrice générale
le 4 décembre 2015. Cette circulaire, qui se veut
aussi claire et pratique que possible a été élaborée
en concertation avec les services et les associations
d’anciens combattants au travers de la commission
meémoire et solidarité du conseil d’administration.

RAPPEL DES PRINCIPES
QUI S’APPLIQUENT A L’ACTION
SOCIALE DE 'ONACVG

Principe de la subsidiarité

C’est a dire une action complémentaire des aides de
droit commun vers lesquelles les ressortissants sont
systématiquement orientés avant toute étude de leur
demande. A ce principe de subsidiarité doit étre ajouté
la volonté de l'Office de travailler en coordination

aussi compléte que possible avec les autres acteurs
institutionnels de l'action sociale et de laccompagnement
que sont l'action sociale de la Défense, la sous-direction
des pensions, l'agence de reconversion de la défense,
les cellules d'aide aux blessés, le service de santé des
armées et les associations.

Examen individuel des dossiers

L'action sociale ne propose pas un catalogue d'aides
financiéres mais une aide adaptée a la situation de
chacun. Les seuils des aides proposées ne sont pas
impératifs. Ils sont indicatifs et peuvent étre dépassés
en fonction de chaque cas.

Décision collégiale

Chaque dossier fait l'objet d'une présentation devant

la commission d’action sociale départementale qui décide
du montant de laide attribuée envers ses ressortissants
et leur garantit une solution adaptée a leurs besoins.

26 M€

LANNEE 2015 A CONNU UNE AUGMENTATION
DES DEPENSES D’ACTION SOCIALE DE +13.84 %

LES PRIORITES DE LACTION
SOCIALE DE FONACVG

Apporter une aide aux ressortissants les plus
démunis, les plus isolés, les plus fragiles

Ainsi, 8.6 M€ ont été consacrés a 13 854 ressortissants
ayant un revenu réel disponible (revenus moins charges)
inférieur ou égal a 500 euros. Ce montant représente 54%
des aides versées hors aide spécifique et subventions
aux pupilles mineurs.

L'action sociale en faveur
des ressortissants de U'étranger

L'ONACVG intervient en faveur de tous ses ressortissants,
quelle que soit leur nationalité et quel que soit leur lieu
de résidence.

UNE ACTION SPECIFIQUE

EN ALGERIE ET AU MAROC EN
FAVEUR DES VEUVES LES PLUS
DEMUNIES

I

Un effort budgétaire significatif a été consenti
dés 2015 en faveur de nos ressortissants

a létranger. En effet, ces ressortissants
(particulierement en Afrique sub-saharienne,
au Maroc et en Algérie) se trouvent confrontés

a des situations sociales délicates en raison
des retards parfois trés importants enregistrés
dans le processus de décristallisation de leurs
pensions, liés notamment au nombre de dossiers
a traiter. Cette situation place plus particuliere-
ment les veuves dans un état de paupérisation
prononcée. Pour répondre, ponctuellement,

a ces besoins, une augmentation sensible des
crédits d’action sociale délégués notamment
aux services de proximité d’Algérie et du Maroc
a été mise en ceuvre dés 2015 a hauteur de

450 000 euros supplémentaires qui ont permis
d’aide plus de 1900 veuves en grande difficulté.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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A l'étranger, son action passe par lintermédiaire :
B de ses trois services en Afrique du Nord :

Algérie, Tunisie, Maroc

B des ambassades et consulats de France, pour

les états qui comptent un nombre significatif de
ressortissants

B des offices d'anciens combattants conventionnés
de 11 états africains et malgaches et pour ['Office de
Pondichéry.

Dans ces pays, une commission associant des fonc-
tionnaires des postes consulaires (consul, attaché de
défense, trésorier-payeur] et des anciens combat-
tants et des membres de Assemblée des francais a

l'étranger, statue sur les demandes d'aides financieres

financées par nos ressortissants a 'étranger.
En 2015, ce sont 1 549 417 € qui ont été versées
a 9 020 ressortissants.

Accompagner les militaires blessés
ayant quitté Uinstitution

L'Office poursuit ses partenariats avec les armées
puisque dans la continuité des conventions signées
lannée derniere avec la Marine Nationale et larmée
de lAir il a signé le 3 mars 2015 un protocole d'accord
avec larmée de Terre.

Ces conventions et protocole ont pour objet d'organiser
un échange d'informations entre les parties prenantes.

Elles définissent les modalités du passage de relais
entre les cellules d'aide aux blessés des armées

(Cellule d’Aide aux Blessés de lArmée de Terre (CABAT),

Cellule d’Aide aux Blessés, Malades et Familles de

larmée de lAir (CABMF.AIr) et Cellule d’Aide aux Blessés

et d'Assistance aux Familles de la Marine nationale

(CABAM]), et ['Office National des Anciens Combattants

et Victimes de Guerre. La convention avec le SSA
permet de réintégrer dans le parcours de soin du SSA
des ressortissants de ['Office ayant une blessure

physique ou psychique présumée imputable au service.

'action du ministére en faveur des anciens du

DRAKKAR est une illustration de l'accompagnement de
proximité mis en ceuvre par le ministere, via lONACVG

et avec le concours du SSA et des directions du SGA.
Il a ainsi été possible de reprendre 30 ans aprés le

dossier de chaque blessé du DRAKKAR et de s'assurer
qu'il puisse bénéficier du méme niveau d'accompagne-

ment qu'un blessé des OPEX. Ces travaux, initiés des
2013, se poursuivent actuellement, selon les besoins
de chaque ancien du DRAKKAR.

MILITAIRES BLESSES SUIVIS DANS LE CADRE
DE LA CONVENTION, ET HORS CONVENTION, EN 2015

DORIGINE  CONVENTION o023 o
AIR 9 4
MER (0] 15
TERRE n 16
Inconue (0] 45
TOTAL 20 80

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

Soutenir nos ressortissants les plus agés
et les plus dépendants

Le montant des crédits consacrés au bien étre de
nos ressortissants dépendants a été maintenu. A ce
montant il faut ajouter une action spécifique en fin
d'année 2015, qui a bénéficié a 1 360 bénéficiaires,
pour un montant total de 680 000 euros.

LE LABEL “BLEUVET DE FRANCE”

B concrétise le devoir de solidarité envers ceux qui
ont combattu pour que soient préservés et transmises
les valeurs fondatrices de la République ;

B manifeste le devoir de mémoire et de reconnaissance
d aux anciens combattants et victimes de guerre et

la volonté de renforcer les liens entre générations en
amenant les plus jeunes a se sentir héritiers de notre
histoire ;

B témoigne du partage de ces valeurs et de la volonté
de les promouvoir a travers la reconnaissance due aux
anciens combattants et victimes de guerre.

LA LABELLISATION DES EHPAD
« BLEUET DE FRANCE »

En 1999, U Office décide de
créer le label “Bleuet de
France” afin de constituer
un réseau d’établisse-
ments labellisés “Bleuet
de France” pour répondre
aux besoins de ses ressor-
tissants agés en mettant a leur disposition des
places priorisées sur tout le territoire.

C’est larrété du 26 janvier, publié au Journal
Officiel, qui pose les jalons de la politique de
labellisation “Bleuet de France” de l'Office en
créant une Commission du label “Bleuet de
France” pour statuer sur U'obtention ou non du
label par les établissements candidats, sur le
respect de la charte du label “Bleuet de France”
par les établissements d’ores et déja labellisés
et sur le retrait du label lorsque la collaboration
n’'a pas porté ses fruits.

La labellisation a pour objectif de densifier le
maillage territorial au-dela des huit établisse-
ments de U'Office afin de répondre aux besoins de
ses ressortissants les plus agés en leur offrant
des places priorisés au plus prés de leur famille.
En 2015, on dénombre 109 établissements
labellisés dans 63 départements.

La politique de labellisation “Bleuet de France”
est ainsi une parfaite illustration de l'ambition
territoriale qui anime UONACVG.
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Atelier de création de fleurs du Bleuet avec les enfants des établissements scolaires

Les EHPAD candidats au Label sont retenus sur des
références communes a tous les établissements
d’hébergement de personnes agées : la sécurité
matérielle et médicale, le bien-étre, la préservation

de lautonomie des résidents, la qualité des prestations
fournies et la bientraitance.

La politique de Labellisation intégrée aux missions du
département solidarité a travers son volet “solidarité
avec le grand age”, s'illustre également a travers
lorganisation d'actions mémorielles au sein des éta-
blissements labellisés. Ces activités sont proposées

par les services départementaux qui assurent le suivi
de la labellisation sur le terrain, en collaboration, dans
la plupart des cas, avec les associations locales d'anciens
combattants.

Cette année a notamment été marquée par linaugura-
tion du Concours "Bleuet de France”. Il s'agit d'ateliers
de création de fleurs du Bleuet, en collaboration avec
les enfants des établissements scolaires de proximité,
qui sont mises a 'honneur lors de cérémonies de
commeémoration du 11 novembre.

Un projet de constitution de “salles du souvenir” a
également été lancé cette année. Inspirée de ce qui

a notamment été réalisé dans la maison de retraite
labellisée de Correze, cette salle, meublée d'acces-
soires rappelant a nos ressortissants les objets de leur
jeunesse [machine a coudre, vieux fer a repasser, pho-
tographies d'époque, etc) serait pourvue de fauteuils
de relaxation offerts par la fondation Bleuet de France

UNE ANNEE MARQUEE PAR LE SUIVI
DES VICTIMES D’ACTES DE TERRORISME

En 2015, le département de la solidarité et les services
départementaux ont accompagné plus de 2000
victimes de 6 actes de terrorisme : les attentats de
Charlie-hebdo, U'hyper casher de Vincennes et l'impri-
merie de Danmartin en janvier 2015, l'attentat du
musée du Bardo en avril 2015, la fusillade de la plage
de Sousse en Tunisie en 2015, l'attentat de saint Quentin
Fallavier en 2015, l'attentat du Thalys et enfin les
attentats du 13 novembre 2015.

Le suivi des pupilles de la Nation a concerné 353 pupilles
en 2015 (dont 54 pupilles de plus pour la seule année
2015), pour un montant total de 1 098 202 euros.

18 pupilles sur les 54 sont des enfants de victimes du
terrorisme.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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NOMBRE DE RESSORTISSANTS
VICTIMES D’ACTES DE TERRORISME EN 2015

ATTENTAT TOTAL

TUNIS 18/03/2015 44
PARIS 07-09/01/2015 103
PARIS 13/11/2015 1676
BAMAKO 20/11/2015 12
TOTAL 1835

LES PUPILLES DE LA NATION

Activité historique de 'ONACVG depuis 1917, le suivi
des pupilles de la Nation mobilise tout particuliere-
ment les services départementaux ainsi que le dépar-
tement de la solidarité.

Il existe a ce jour trois catégories de pupilles :

1¢re catégorie : les enfants de militaires, anciens
combattants ou victimes civiles de la guerre, tuées ou
blessés au cours d'un conflit

2éme catégorie : les enfants victime du terrorisme

ou les enfants de victimes du terrorisme

3éme catégorie : les enfants de fonctionnaires décédés
dans lexercice de leurs fonctions;

Le suivi des pupilles recouvre d’une part les procédures
d’adoption et d'autre part le suivi de ces enfants et
jeunes gens jusqu’a leur entrée dans la vie active.

En 2015, 54 enfants ont été adoptés par la Nation

en qualité de pupilles .

Ces 54 adoptions prononcées par les tribunaux de
grande instance concernent :

B 27 enfants de militaires, blessés au cours
d’opérations extérieures

B 18 orphelins d'une victime d’attentat terroriste

B 9 orphelins de policiers et de gendarmes tués

lors d'un acte d'agression au cours d'une mission

de sécurité publique et de fonctionnaires auxquels

la mention « Mort Pour le Service de la Nation » a été
décernée.

Les 26 services départementaux de LONACVG concernés
par ces adoptions ont dans un premier temps accom-
pagné les familles dans les procédures d’adoption
par la Nation et, dans un second temps, initiés des
interventions financiéres en faveur des jeunes enfants.

NOMBRE ET MONTANT DES INTERVENTIONS
ENVERS LES PUPILLES

NATURE DES

INTERVENTIONS NOMBRE MONTANT (€)

Aides aux études 764 558 320 00

Aides 493 304 292 00

a la vie quotidienne

Aides au premier emploi 1 690 00

Etrennes 284 215 600 00

Aides a la majorité - o]
TOTAL 1542 1078 902
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TEMOIGNAGE DE MARINE,
PUPILLE ACCOMPAGNEE PAR
LE SERVICE DEPARTEMENTAL
DE NICE:

I

« L'assistante sociale a su me cerner vite et

m’a expliqué le role de 'ONAC. De suite, mes
barriéres sont tombées et j’ai eu confiance, j'ai
donc pu me dévoiler et expliquer a l'assistante
sociale ma vie au quotidien et mes objectifs
professionnels. Elle m’a donné un peu plus
confiance en moi et U'envie d’y croire, car 'TONACVG,
ce n'est pas qu’une aide financiére, en tout cas
pour moi, c’est un cercle de confiance, c’est ne
pas marcher seul, c’est nous dire comment nous
améliorer, ce sont des rencontres pleines de
richesse et d’émotions. Car oui, je suis orpheline
mais ca, c’est ma vie d’avant, elle fait partie de
moi pour toujours mais le changement de ma
vie, C’est 13, c’est le présent ! Je sais maintenant
que je ne suis pas seule, que je peux avoir
confiance en 'ONACVG de Nice et en l'assistante
sociale qui m’aide a chaque rendez-vous a croire
en moi. C’est plus qu’une structure pour moi,
c’est un cercle de confiance qui m’aide

a transformer mes souvenirs en force. »
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Des resultats confirmes

dans le domaine medico-social

LEHPAD du Theil de Bretagne en llle-et-Vilaine (35)

LHEBERGEMENT EN EHPAD DE LONACVG EN 2015

LE RESEAU DES HUIT MAISONS DE RETRAITE DE L’OFFICE NATIONAL DES ANCIENS
COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE (ONACVG) EST UNE CONTRIBUTION

DE L’ETABLISSEMENT PUBLIC ET DU MONDE COMBATTANT A LA POLITIQUE
D’ACCOMPAGNEMENT DES PERSONNES AGEES.

CES MAISONS DE RETRAITE ONT TOUTES ETE HOMOLOGUEES COMME « ETABLISSEMENT
D’HEBERGEMENT POUR PERSONNES AGEES DEPENDANTES» (EHPAD) ET BENEFICIENT
DE CONVENTIONS TRIPARTITES SIGNEES AVEC LES AGENCES REGIONALES DE SANTE
(ARS) ET LES CONSEILS GENERAUX DEPUIS 2004.

CE RESEAU, QUI ACCUEILLE EN PRIORITE DES RESSORTISSANTS DE L’'ONACVG, EST
COMPLETE PAR UN ENSEMBLE D’ETABLISSEMENTS LABELLISES « BLEUET DE FRANCE »,
DANS LESQUELS UN ACCES PRIVILEGIE EST DONNE AUX RESSORTISSANTS.

LE RESEAU DES MAISONS - o |
DE RETRA'TE DE L’ONACVG L'évaluation externe confiée a la société ENEIS Conseil

a lissue d'une procédure de mise en concurrence
débouché au cours de lannée 2015 sur les premiéres

L'ONACVG geére un ensemble de huit établissements L o
préconisations relatives a :

pour personnes agées dépendantes, héritieres des

« foyers d’anciens combattants » et des « maisons de La démarche d’individualisation de 'accompagnement
retraite », qui accueillent prioritairement des anciens qui se poursuit : 45% des résidents accueillis ont
combattants et victimes de guerre. bénéficié d'un contrat d'accueil formalisé ; le projet de

- . o ie f lisé et actualisé est mi 42%
Ayant rejoint le droit commun des établissements vie formatise et actualise est mis en ceuvre pour o

. . . ! des établissements ; 43% des résidents ont bénéficié
médico-sociaux en 2004 pour tous les établissements, d'un proiet de soins individualisé
a lexception de Beaurecueil (en 2002), les établissements ProJ ’

ont poursuivi la mise en adéquation de leur fonctionne- Le suivi de la santé des résidents pour 31,5% d'entre
ment avec la réglementation issue de la loi du 2 janvier eux le suivi est assuré par le médecin de l'établissement.
2002 rénovant l'action sociale et médico-sociale et Les partenariats mis en ceuvre avec les hopitaux de
les recommandations de lAgence nationale de ['évaluation proximité et les professionnels de santé libéraux se

et de la qualité des établissements sociaux et médico poursuivent. L'état de santé de 42,5% des résidents
-sociaux (ANESM). a nécessité une hospitalisation en cours d'année.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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IMPLANTATION DES ETABLISSEMENTS D’HEBERGEMENT

POUR PERSONNES AGEES DEPENDANTES,

CAPACITE D’ACCUEIL, TAUX D’OCCUPATION ET HABILITATION A ’AIDE SOCIALE (HAS)

LE THEIL
59 places
94,66%

MONTMORENCY
114 places

75,69%
114 HAS

:

BOULOGNE
90 places
98,86%
20 HAS

B Départements sieges de maisons
de retraite labellisées

B Départements sieges de maisons

de retraite de 'TONACVG

BARBAZAN
80 places

93,79%
80 HAS

Bl Départements sieges de maisons
de retraite labellisées et de maisons

de retraite de TONACVG

Les activités, tous les établissements proposent des
activités d'animation ou de loisirs dans des proportions
variables et plus ou moins diversifiées. Les activités

de soutien pour lintégration du milieu ordinaire de vie
(sorties culturelles) sont naturellement intégrées au
sein des établissements. Les animations en liaison avec
le monde combattant constituent des modalités fortes
de la vie des établissements plus particulierement a
'occasion des cérémonies des 8 mai et 11 novembre.

Les instances réglementaires, aprés la mise en confor-
mité par le conseil d'administration d’octobre 2013 de la
composition des conseils de la vie sociale, la Directive

du 24 janvier 2015 a posé le cadre de leur mise en ceuvre :

B Lensemble des établissements ont un CVS installé
conformément a la directive. Dix neuf réunions de cette
instance d'association des résidents et de leur famille
ont été organisées en 2015.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

SAINT-GOBAIN
56 places
92,24%
20 HAS

ANSE
81 places
96,71%

81 HAS

VENCE
48 places
105,90%
0 HAS

BEAURECUEIL
97 places
97,14%
10 HAS

B Les Comités d'Hygiéne et Sécurité locaux (CHS
locaux] se sont réunis dans l'ensemble des EHPAD a
'exception de Montmorency.

B Des réunions des commissions de restauration sont
mises en place et permettent de prendre en compte la
formulation des demandes, mais aussi des remarques
de résidents afin de pouvoir faire évoluer au mieux la
prestation restauration.

LACTIVITE

Au 31 décembre 2015, la capacité totale installée des
8 EHPAD est de 625 places dont 384 (61 %) habilitées a
laide sociale départementale.

Pour lannée 2015, le taux d’occupation moyen des éta-
blissements est de 92.99 % (allant de 105.90% a Vence
a 75.69 % a Montmorency].
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LACTIVITE DES MAISONS DE RETRAITE EN 2015

NOMBRE DE

NOMBRE DE

DE RETRAITE LLcOURNEES _ JOURNEES DACTVITE  DELITS OCCUPES™  DOCCUPATION

ANSE 29 269 28 593 97,69 % 78 96,71 %

BARBAZAN 28 105 27 386 97,44 % 75 93,79 %
BEAURECUEIL 33692 34 393 102,08 % 94 97,14 %

BOULOGNE 32438 32 474 100,11 % 89 98,86 %
LE THEIL 21104 20 384 96,59 % 56 94,66 %
MONTMORENCY 33700 31494 93,45 % 86 75,69 %
ST GOBAIN 18 676 18 854 100.95 % 52 92,24 %
VENCE 17 169 18 554 108,07 % 51 105,90 %

*NOMBRE DE LITS OCCUPES : JOURNEES REALISEES/365 JOURS

B Au 31 décembre 2015, 108 résidents bénéficient de
UASD (aide sociale départementale), 87 de UAL (allocation
logement] et 455 de UAPA (allocation personnalisée
d'autonomiel.

L'activité moyenne réalisée est de 99,06 % par rapport
a lactivité prévisionnelle arrétée avec les financeurs
(comprise entre 108,07 % a Vence et 97,45% a Mont-
morency).

Le nombre de résidents accueillis en 2015 est

de 781 personnes dont : |

LA POPULATION DES ETABLISSEMENTS
LA POPULATION DES RESIDENTS

B 42,5% de ressortissants (332 personnes)
m 0,9% de militaires non ressortissants (7 personnes)
B 56,6 % de non ressortissants (442 personnes).

Le réseau des huit EHPAD
de UONACVG ont accueilli
781 résidents au cours

de Uannée 2015.

Les tarifs appliqués résultent des négociations
budgétaires annuelles avec le conseil général pour
les établissements habilités a 100 % a laide sociale et

d'une décision de la directrice générale de lONACVG
pour les établissements partiellement habilités ou

non habilités a l'aide sociale. Les prix de journées

« Hébergement » applicables dans les EHPAD de
'ONACVG se situent entre 55,44 € a Le Theil et 77,23 €
a Boulogne.

LES RESIDENTS

B 1098 demandes d’admission ont été examinées,
dont 4,15% en provenance du service départemental
du domicile. Ces demandes ont concerné 32,5% de
ressortissants. 14,85% des dossiers ont été rejetés
(163).

B Parmiles 198 résidents admis en cours d'année,
32,5% sont des ressortissants et 1,5% des militaires
non ressortissants. 53,5% des nouveaux entrants
venaient de leur domicile et 35% de U'hopital.

B Sur les 781 résidents accueillis en 2015, 56,2%
venait du département d'implantation de lEHPAD,
28,1% de départements limitrophes et 15,7% d’autres
départements. Notons que 7,2% des résidents habitent
dans l'établissement depuis plus de 10 ans.

B En 2015, dans les EHPAD de [ONACVG, le GMP ()
moyen évolue sensiblement passant de 692 points

698 points (compris dans une fourchette de 626 3
Saint-Gobain et 752 a Boulogne, taux de dépendance
le plus élevé). Quant au PMP (] moyen il est de 196
(compris dans une fourchette de 149 & Beaurecueil et
291 a Saint-Gobain, charge en soins la plus importante).

Les femmes sont
majoritaires (59,3%).
332 résidents sont
des ressortissants
du code des pensions

I\

ANSE

BARBAZAN

BEAURECEUIL

BOULOGNE

LE THEIL

MONTMORENCY

ST GOBAIN

Il RESSORTISSANTS ONACVG
Il NON RESSORTISSANTS

VENCE

H MILITAIRES NON RESSORTISSANTS
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| |
LA REPARTITION DES AGES LES ORIGINES GEOGRAPHIQUES

L’AGE MOYEN OSCILLE ENTRE 79 ANS (SAINT GOBAIN)
ET 89 ANS (BEAURECUEIL, BOULOGNE, VENCE)

:clel;srg:i;g:ﬁs 56,2 o/o

sont des personnes

8 N 0 10 20 30 40 50 60 DEPARTEMENT
tal;/eeiaguzetirze Les futurs résidents
qua en EHPAD de UONACVG
centenaires pour s L .
) choisissent l'établissement
lU'ensemble du .
. . ANSE proche de leur domicile.
réseau des huit L .
Ainsi, ils peuvent recevoir
EHPAD lus fréquemment les
de LONACVG. plusireq .
. visites de parents et amis
La m?ys_enne d"age et continuer ainsi de vivre o
des residents a BARBAZAN dans un environnement qui 28 1 /0
Uentrée en EHPAD leurs semble plus familier. ?
est de 84,6 ans DEPARTEMENT
en 2015. LIMITROPHES

BEAURECEUIL

BOULOGNE 15,7%

AUTRES
DEPARTEMENTS
LE THEIL
MONTMORENCY
|
LA DEPENDANCE
ST GOBAIN
(-] La dépendance est définie
comme l'ensemble des
B - DE 74 ANS o prestations d'aide et de
N . surveillance apportées
W DE 75‘1‘ 84 ANS VENCE DES RESIDENTS aux personnes agées ayant
N DE 85A94 ANS SONT LOURDEMENT perdu leur autonomie pour
Il DE 95 A +100 ANS DEPENDANTS l'accomplissement des actes

ET RELEVENT essentiels de la vie.

DES GIR1-2 Le degré de dépendance
est évalué par une équipe
médico-sociale et une
classification est effectuée
en fonction d’un Groupe Iso

55,9 °/° 26 °/° Re‘zssources [GII?] classé de
¢ \ 132 6 (du plus dépendant au
DE 85494 ANs DE75A 84 ANs plus autonome).
PERSONNES
GIR1-2 286

10,7%

DE 95 A +100 ANS

7,4% GIR3-4 233

=EBLNE REPARTITION, PAR GIR,
GIR5-6 K DES RESIDENTS ACCUEILLIS
AU 31 DECEMBRE 2015
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PERSPECTIVES

Le rapport conjoint IGF/IGAS/CGA du 10 juin 2013
confirme que les conditions optimales de fonctionne-
ment et de développement des établissements ne sont
plus réunies au sein de lONACVG. Cet établissement
public n'étant pas un opérateur du secteur médico-
social, ce rapport a préconisé leur transfert a des
acteurs de ce secteur financé par 'assurance maladie.

Ce transfert était recommandé depuis de tres nombreuses
années par les instances de controle. Sur la base des
conclusions d'une mission d’expertise, la réunion inter-
ministérielle du 15 octobre 2014 a retenu les principes
qui doivent prévaloir pour le transfert notamment le
principe du transfert des EMS a des repreneurs du
secteur public. Le conseil d’administration de LONACVG
du 20 octobre 2014, a autorisé la directrice générale

a instruire l'examen des transferts en lien avec les
agences régionales de santé et les conseils généraux
compétents.

Une seconde étape significative a été conduite lors de
travaux interministériels au cours du premier semestre
2015 sous le pilotage du secrétaire d'Etat auprés du
ministre de la défense, chargé des anciens combattants
et de la mémoire. Elle a permis de fixer les conditions
juridiques, techniques et financiéres nécessaires a la
mise en ceuvre du transfert pour apporter toutes les
garanties aux personnels, aux usagers et au monde
combattant afin que ce projet soit une réussite pour tous
tout en préservant le précieux héritage afin de donner
un nouvel avenir aux établissements médico-sociaux de
loffice.
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Ce transfert permettra a loffice de se recentrer sur

son coeur de métier, mais également de conforter

et sécuriser l'activité des établissements, pérenniser
leur gestion et favoriser leur développement. La gestion
de ces établissements requiert des compétences
spécifiques. De plus, la prise en charge des usagers

de ce secteur releve d'une réglementation complexe

en constante évolution. Associant les ministeres de la
Défense, des personnes handicapées, des personnes
agées, du Budget et de la Fonction publique, sur la base
des conclusions de la mission interministérielle chargée
d’expertiser les conditions et modalités du transfert des
établissements, ce dossier est désormais dans sa phase
de mise en ceuvre. Elle associe tous les ministéres
concernés ainsi que l'ensemble des acteurs de terrain.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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LA RECONVERSION PROFESSIONNELLE

L’OFFICE NATIONAL DES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE (ONACVG)
GERE UN RESEAU DE NEUF ECOLES DE RECONVERSION PROFESSIONNELLE ET UN
CENTRE DE PRE-ORIENTATION TRES LARGEMENT OUVERT SUR LA SOCIETE CIVILE.

CE RESEAU CONSTITUE UNE CONTRIBUTION DU MONDE COMBATTANT A LA MISE

EN CEUVRE DE LA POLITIQUE GOUVERNEMENTALE PRIORITAIRE D’INSERTION DES
PERSONNES HANDICAPEES.

L’ONACVG A LE SOUCI PERMANENT DE VEILLER A ADAPTER L’OFFRE DE CES ETABLIS-
SEMENTS MEDICO-SOCIAUX DE FORMATION PROFESSIONNELLE POUR ADULTES EN
SITUATION DE HANDICAP AUX ATTENTES DES STAGIAIRES ET DU MARCHE DE L’EMPLOI,
EN ADAPTANT, LE CAS ECHEANT LES CATALOGUES DE FORMATION ET LES MODALITES
DE GESTION DE SES ECOLES.

IMPLANTATION DES ECOLES DE RECONVERSION PROFESSIONNELLE,
CAPACITE D’ACCUEIL, TAUX D’OCCUPATION 2015

ERP DE ROUBAIX

ERP DE RENNES
327 places

87,6%

| ERP DE LIMOGES

212 places
88,2%

ERP DE BORDEAUX

229 places
89,1%

ERP DE MURET
170 places
103,5%

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

220 places
ERP DE OISSEL 98,2%
CcPO
274 places
83,9% 18 places
— 100%

ERP DE METZ
251 places
94%

ERP DE SOISY
240 places
78,5%

ERP DE LYON
212 places
98,6%




LES ECOLES

DE RECONVERSION
PROFESSIONNELLE
DE LONACVG

L'ONACVG gere dix établissements répartis sur le
territoire national : neuf écoles de reconversion profes-
sionnelle et un centre de pré-orientation (CPO) adossé
a l'école de Roubaix. Ces établissements sont les hé-
ritiers des « écoles des mutilés » que LONACVG recoit
en gestion en février 1919. Les stagiaires accueillis
sont aujourd'hui, essentiellement des travailleurs en
situation de handicap adressés par les commissions

des droits et de l'autonomie (CDAPH].

Acteur majeur du secteur de linsertion sociale et
économique d’'une population vulnérable (10% des
établissements de reconversion professionnelle des
TH et plus de 20% du public considéré), la vocation
des écoles est de permettre aux travailleurs handicapés
d’accéder a la dignité de l'autonomie sociale

et économique par leurs talents et leurs participations
a la création de richesses collectives.

Ces établissements ont rejoint le droit commun des
établissements médico-sociaux depuis 1994 et pour-
suivent la mise en adéquation de leur fonctionnement
avec la réglementation issue de la loi du 2 janvier 2002
rénovant laction sociale et médico-sociale et les
recommandations de UAgence nationale de ['évaluation
et de la qualité des établissements sociaux et médico
-sociaux (ANESM). La pédagogie proposée encourage

la mise en autonomie des stagiaires afin qu'ils soient
véritablement acteurs de leur parcours au plus pres
de la réalité du travail en entreprise. La particularité
des écoles est de conjuguer une offre d’orientation et
de formation professionnelle répondant aux mémes
critéres de qualité que les formations de droit commun
soutenus par un accompagnement médico-social.
L'évaluation externe confiée a la société ENEIS Conseil
a lissue d'une procédure de mise en concurrence
débouche au cours de l'année 2015 sur les premiéres
préconisations relatives a :

La mise en place du PAP (Projet d’Accompagnement
personnalisé) formalisé ou actualisé dans tous les
établissements selon :

B une démarche d'individualisation de l'accompagne-
ment afin de permettre aux stagiaires de bénéficier
d’une adaptation du parcours de formation,

B une pratique de syntheses pluridisciplinaires
structurées et formalisées,

B une harmonisation formalisée de laccompagne-
ment individualisé (suivi de la santé des stagiaires :
systématisation d'une visite médicale dans le cadre
de la procédure d’admission, soutien psychologique
proposé aux stagiaires en fonction des moyens de
['établissement),

B des partenariats mis en ceuvre, des actions de
prévention formalisés par conventions (forums santé
(Lyon, Soisy), bilan santé (CPAM de Limoges).

OFFICE NATIONAL

DES ANCIENS COMBATTANTS
ET VICTIMES DE GUERRE
I

35

Stagiaire en formation a I'électronique

Laccompagnement pour lUintégration du milieu
ordinaire de vie et de travail, pour ce faire les
établissements proposent :

W des activités de soutien, d’animation et de loisirs
(sorties culturelles) parfois en lien avec le monde com-
battant (organisation ou participation a des expositions
et conférences) en fonction des moyens disponibles

B des activités d'accompagnement a linsertion
professionnelle, voire des échanges internationaux.

Les instances réglementaires :

B les conseils de la vie sociale [CVS : association
des usagers) se réunissent au moins trois fois 'an).

B le CHS local [Comité d'Hygiéne et Sécurité) installé
dans les écoles est une instance importante du dialogue
social dans l'établissement. Il permet de rechercher
des solutions aux diverses questions en matiere
d’organisation et de conditions de travail. Des forma-
tions obligatoires ont eu lieu pour tous les délégués
au cours de l'année 2015.

La mise en place d’instances de concertation :

B commission « restauration » dans tous les ERP,

M une commission d'animation (Bordeaux, Oissel,
et Soisy),

B commission d'attribution des logements pour
linternat (Roubaix, Bordeaux, Metz, Muret, QOissel,
Rennes, et Soisy),

B commission médico-psycho pédagogique

(CMPP ou MPS) permettant d’examiner les situations
problématiques des stagiaires,

B commission qualité (Bordeaux, Limoges, Lyon,
Oissel, Rennes, Soisy).

B Commission du suivi des suggestions ou remarques
formulés par les stagiaires sous forme de fiches
navettes internes (Lyon, Metz, Oissel, Roubaix, CPO).

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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BILAN DE L'ACTIVITE DES ERP EN 2015

PRQI(‘I))ST:EEE{{LES EEEEEE'E?E D’ATCAI'lIJ\)/(ITE D’OCEﬁ%ﬁTION PL:EOFE:g(E?%EEES DE RETA/T_LIJ;(ATION
BORDEAUX 33507 33755 100,74 % 89,1 % 229 100 %
LIMOGES 39275 39278 100,01 % 88,2 % 156 92,9 %
LYON 30777 31788 103.28 % 98,6 % 212 100 %
METZ 41900 41233 98.41 % 94 % 251 92,8 %
MURET 24624 24576 99,81 % 103,5 % 170 100 %
OISSEL 40656 38082 93,67 % 83,9 % 257 83,2 %
RENNES 42571 42818 100,58 % 87,6 % 259 873 %
ROUBAIX 27309 25197 92,27 % 98,2 % 178 100 %
SOISsY 33986 34582 101,75 % 78,5 % 184 100 %
CPO 3455 3693 106,89 % 100 % 18 100 %

L’ACTlVlTE On peut noter :

B une sensible augmentation du nombre de
demi-pensionnaires [+ 0,9 ) et d'internes (+ 0,6] et
une baisse correspondant du nombre d’externe (- 1,5),

Au 31 décembre 2015, la capacité totale installée des
9 écoles et du centre de pré-orientation gérés par
UONACVG est de 2 149 places dont 649 places en internat

(337 externalisées). 1 933 stagiaires ont été accompa- W qu'un peu plus 81% des stagiaires ayant depose
gnés en 2015, soit un taux d’occupation de 89,95 %. un dossier ont été convoqués

B Lactivité moyenne réalisée est de 99,43 % par En sus de l'adaptation d'une pratique andragogique
rapport a l'activité prévisionnelle arrétée avec les ARS des méthodes de formation ou d’'accompagnement et
(comprises entre 92,27 % & Roubaix et 103,28% a Lyon). compte tenu de leur handicap une proportion impor-

tante de stagiaires nécessite une adaptation de leur
poste de travail et/ou les aménagements prévus par
la réglementation afin de leur garantir U'égalité des

chances aux examens du droit commun, notamment

B Cette année, 1 964 places (92,09 % des places
agrées) ont bénéficié d'un agrément de rémunération
par les Directions régionales des entreprises, de la

concurrence, de la consommation, du travail et de

lemploi [DIRECCTE). Le taux de réalisation est de 94,3%. le 1/3 temps supplémentaire pour U'examen écrit,
le 1/3 temps supplémentaire pour lexamen pratique,

le 1/3 temps supplémentaire pour l'examen global,

LES STAGIAIRES le 1/3 temps supplémentaire avec aides techniques,

Le mois d'avril est celui ou Ueffectif est au maximum, ladaptation-transposition des sujets d'examens.

tous les stagiaires des sections professionnelles et Sur les 1097 candidats inscrits a la session 2015, le
des sections de préformation (3 mois et 6 mois) étant profil des stagiaires ayant nécessité une adaptation du
présents, Ce mois sert de référence constante depuis déroulement des épreuves compte tenu de leur handicap
2004. est le suivant :
Ainsi en avril 2015, le nombre de stagiaires présents DEF. INTELLECTUELLE 1%
est de 1822 avec moins de 1% de ressortissants ou HANDICAP PSYCHIQUE 101%
rT:ll|t.a|.res r;]on ggssortlss;ntsll‘? stagl|a|rg;]A(§:7L/o de HANDICAP AUDITIF 2.40%
stagiaires handicapés orientés par les -Le HANDICAP VISUEL 15%
différentiel concerne des stagiaires sous conventions
s , . . . HANDICAP MOTEUR 46,5%

avec les différentes régions (formation continue et

. MALADIES INVALIDANTES 17,8%
apprentissage).
Lactivité principale a représenté 313 716 journées L'évolution de la nature du handicap entre la session
avec la répartition suivante : 2014 et celle de 2015 est essentiellement centrée sur

B externes : 6 550 journées ou 2,1%. le handicap moteur et les maladies invalidantes.

B demi-pensionnaires : 180 704 journées ou 57,6 % La ventilation des stagiaires par filieres et niveaux de
B internes : 126 462 journées ou 40,3% formation reste quasiment stable d'une année sur lautre :

. . N . ) o B 44,4% des stagiaires relévent du Niveau V (Type CAP
La repartition de Uorigine géographique des stagiaires ou titres homologués), + 0,45% par rapport a 2014

est etablie de la maniére suivante ; W 46,4% du Niveau IV (type Bac Pro), -1,1% par rapport

B 52,5% pour le département d'implantation de 'ERP, 52014
W 20,6% pour les départements limitrophes, B 7,5% Niveau Il (type BTS ou titres homologués),
B 26,9 % pour les autres départements. +0,8% par rapport a 2014

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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NOMBRE DE STAGIAIRES ACCUEILLIS PAR ECOLES EN 2015

ERP DE OISSEL

ERP DE RENNES

ERP DE LIMOGES

185

| ERP DE BORDEAUX

196

ERP DE MURET

L'ERP de Soisy-sur-Seine assure, en liaison avec l'uni-
versité de Marne-la-Vallée, une formation de niveau Il
(licence professionnelle) en économie de la construc-
tion. Les effectifs sont certes limités mais témoignent
d'un engagement assurant a des étudiants handicapés
du pole batiment une poursuite de formation rémuné-
rée.

L'ERP de Qissel est la seule école a proposer une
formation de niveau VI dans le secteur des travaux
paysagers permettant a des publics handicapés a
faible niveau de qualification d’accéder a une formation
rémunérée facilitatrice d'une insertion professionnelle.

Le bilan 2015 conforte la prédominance des secteurs
du BTP, Industrie, Tertiaire.

Les filieres « Agriculture », « paramédical » et
« industrie » ont peu d'évolutions significatives,
la filiere communication est en légére croissance.

La répartition des stagiaires par tranches d'age indique

que plus des 2/3 des stagiaires se situent dans la
tranche 30 ans - 50 ans.

37
ERP DE ROUBAIX
159
CcPO
18
ERP DE METZ

236

ERP DE SOISY

ERP DE LYON
188

Depuis 2012, la répartition des stagiaires de la tranche
30 ans - 50 ans est pratiquement stable. Nonobstant
la tendance dans les extrémités des tranches d'age
s'inverse : diminution des moins de 30 ans et augmen-
tation des plus de 50 ans.

Visite d’un centre de formation
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VENTILATION PAR NIVEAUX

ACTIVITE NIVEAU VI NIVEAU V NIVEAU IV NIVEAU llI NIVEAU I
AGRICULTURE 0,61 % 1,06 % 0% 0% 0%
ARTISANAT 0,00 % 4,79 % 0,95 % 0% 0%
COMMUNICATION 0,00 % 1,92 % 3,87 % 0% 0%
BTP 0,00 % 10,55 % 12,29 % 1,73 % 0,32 %
INDUSTRIE 0,00 % 9,40 % 8,68 % 0% 0%
PARAMEDICAL 0,00 % 0,61 % 3,07 % 1,72 % 0%
TERTIAIRE 0,00 % 16,06 % 17,54 % 4,83 % 0%
ENSEMBLE 0,61 % 44,39 % 46,40 % 8,28 % 0,32 %

EVOLUTION DU POIDS RESPECTIF DES FILIERES

% 0

AGRICULTURE

ARTISANAT

COMMUNICATION

BTP

INDUSTRIE

PARAMEDICAL

TERTIAIRE

5

10 15 20 25 30 35 40

M 2013
W 2014
W 2015
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REPARTITION PAR
FILIERES DE FORMATION

AGRICULTURE L 1,68 %
ARTISANAT [l 5.75 %
communicaTioN [l 5,79 %
sre | 2+ 35

iNnDusTRIE [N 18.08 %

PARAMEDICAL ] 5,39 %

TERTIAIRE — 38,42%

REPARTITION PAR TRANCHES D’AGE

39,1%

DE40 A50 ANs

29,5%

DE30A40 ANs

18,7%

DES50 A 60 ANS

12,6 %

-DE 30 ANS




OFFICE NATIONAL
DES ANCIENS COMBATTANTS
ET VICTIMES DE GUERRE

LES RESULTATS AUX EXAMENS

Toutes spécialités et tous niveaux confondus,
la promotion 2015 présente :

B un taux de succes de 93,22 % pour les diplomes de
EN

B un taux de succes de 92,98% pour l'ensemble des
certifications

Ce taux demeure excellent dans son ensemble, c’'est
un trés bon cru. Les résultats de 2015 sont de bonne
facture et sont situés dans une position honorable pour
l'ensemble des formations en regard du public accueilli
et de la certification éducation nationale.

A lanalyse des chiffres, les résultats témoignent en
globalité d’une quasi stabilité des résultats pour les
diplomes de UEducation Nationale :

B Augmentation sur le niveau V (+0,95% par rapport a
2014, +1,5% par rapport a 2013)

B [ égére baisse sur le niveau IV (-1,85% par rapport a
2014, -1,21% par rapport a 2013, +0,64 % par rapport a
2012) avec toutefois un résultat largement supérieur a
la moyenne nationale du bac de 87,6 %.

B Amélioration significative sur le niveau Ill [+ 8,61 %)
due pour partie a une amélioration des résultats du
BTS QOpticien Lunetier de LIMOGES (6/11 en 2015, 3/10
en 2014, 8/12 en 2013) malgré une légére baisse du
péle tertiaire (ERP de RENNES et LIMOGES).

IL convient également de signaler que les stagiaires
de brevets de technicien supérieur, de baccalauréats
professionnels ou de brevet des métiers d’art ont
obtenu bon nombre de mentions a la session 2015 :

Le nombre de mention sur l'ensemble est en léger
retrait par rapport a 2014, essentiellement pour les TB
et les B, mais reste supérieur a la session 2013 [ +14
au global).

BILAN DE SESSION 2015
PAR FILIERES DE FORMATION

% 76 78 80 82 84 8 88 90 92 94 9

AGRICULTURE
ARTISANAT
COMMUNICATION
BTP

INDUSTRIE

PARAMEDICAL

TERTIAIRE

ENSEMBLE

39

Diminution des résultats sur les titres pour U'ensemble
des niveaux de formation qualifiante, mais le résultat
reste malgré tout bien supérieur a la session de 2013
(+ 5,93 %).

Il convient de noter que pour l'ensemble des niveaux,
les résultats des ERP sont supérieurs a ceux des
moyennes nationales des diplomes de ['éducation
nationale, tout particulierement sur le niveau IV des
baccalauréats professionnels (presque 94 % toutes
spécialités confondues). Par ailleurs, 21 stagiaires
des écoles de Bordeaux, Limoges, Lyon, Metz, Muret,
Rennes, Roubaix, Soisy ont été majors de leur promo-
tion dans leur spécialité au sein de leur académie

Session 2015

TRES BIEN BIEN ASSEZ BIEN
50 121 152
Session 2013 pour mémoire
TRES BIEN BIEN ASSEZ BIEN
34 126 149

Le résultat du BTS Opticien Lunetier se rapproche du
meilleur taux de ce dipléme (60 % en 2012 proche de
la moyenne nationale mais supérieur a la moyenne de
certification de cette formation par apprentissage ou
en centres exclusivement privé hors contrat. Le flux
étant peu important, la variation est immeédiatement
plus significative. Nonobstant l'adaptation de cette
formation par une plus grande personnalisation de

la démarche pédagogique associée a une meilleure
adéquation des prérequis permettra de réussir cette
formation complexe sur le plan théorique.

BILAN PAR NIVEAUX
TOUS DIPLOMES ET TITRES CONFONDUS
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2009

20M

2013
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2015 H NIVEAU 1l
H NIVEAU IV
H NIVEAU Y
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LES RESULTATS DU NIVEAU V

+0,95 %

AGRICULTURE 90,00 %
ARTISANAT 87,50 %
COMMUNICATION 90,91 % D’AUGMENTATION SUR LE NIVEAU V
BTP 90,15 % PAR RAPPORT A 2014
INDUSTRIE 96,59 %
PARAMEDICAL 88,89 %
TERTIAIRE 98,07 %
ENSEMBLE 94,37 %

LES RESULTATS DU NIVEAU V

TOUS DIPLOMES ET TITRES CONFONDUS

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
LES RESULTATS AU NIVEAU V AGRICULTURE I

SESSION 2015
% 82 84 8 83 90 92 94 96 98 100 ........

AGRICULTURE ARTISANAT

ARTISANAT

COMMUNICATION
COMMUNICATION

BTP
INDUSTRIE
PARAMEDICAL
BTP
TERTIAIRE
ENSEMBLE
INDUSTRIE

PARAMEDICAL

TERTIAIRE

ENSEMBLE W 2012
H 2013
H 2014
H 2015
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LES RESULTATS DU NIVEAU IV

FILIERES NIVEAU IV

ARTISANAT 87,50 %
COMMUNICATION 96,15 %
BTP 89,93 %
INDUSTRIE 94,38 %
PARAMEDICAL 90,00 %
TERTIAIRE 96,10 %
ENSEMBLE 93,78 %

LES RESULTATS AU NIVEAU IV
SESSION 2015

% 82 84 8 88 90 92 94 96
ARTISANAT

COMMUNICATION
BTP

INDUSTRIE

PARAMEDICAL

TERTIAIRE

ENSEMBLE

87,67

LE NIVEAU IV OBTIENT UN RESULTAT
LARGEMENT SUPERIEUR A LA MOYENNE
NATIONALE DU BAC

98

LES RESULTATS DU NIVEAU IV
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TOUS DIPLOMES ET TITRES CONFONDUS

% 0
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COMMUNICATION

BTP
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PARAMEDICAL

TERTIAIRE

ENSEMBLE
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LES RESULTATS DU NIVEAU 1II

FILIERES NIVEAU Il

BTP 90,91 %
PARAMEDICAL 54,55 %
TERTIAIRE 78,57 %
ENSEMBLE 76,00 %

LES RESULTATS AU NIVEAU III

SESSION 2015

% 0

BTP

PARAMEDICAL

ENSEMBLE

40 60

rermiaice [

100

Stagiaire en formation « maintenance des réseaux informatique »

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

+8,61%

D’AUGMENTATION SUR LE NIVEAU III
PAR RAPPORT A 2014

LES RESULTATS DU NIVEAU 111
TOUS DIPLOMES ET TITRES CONFONDUS
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BTP

PARAMEDICAL
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ENSEMBLE

W 2012
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M 2014
W 2015



LES RESULTATS DE L'INSERTION

Linsertion a 6 mois

Le taux d'insertion comprend les personnes en
emploi et celles qui sont en poursuite d'étude.

Sur 616 enquétes adressées aux stagiaires sortants,
473 réponses ont été enregistrées soit un taux de
réponse 76,79 %, taux extrémement satisfaisant pour
ce genre d'enquéte qui permet de conduire une
analyse statistique fondée.

Le taux d’insertion a 6 mois est en 2015 de 59,12 %.
La tendance de 2015 des résultats de linsertion a
6 mois reste honorable en regard des difficultés
économiques actuelles.

Pour mémoire :

W 2014 de 64,31%,
H 2013 de 57,75%,
W 2012 de 55,50 %,
m 2011 de 60,38 %.

Le taux moyen de poursuite d'études, de Uordre de 20%
demeure fluctuant en fonction des secteurs d'activité.
Les secteurs de la communication, du paramédicale du
batiment sont ceux qui générent le plus de poursuite
d'études a 6 mois. Le taux de poursuite dans l'agriculture
et l'artisanat demeure faible.

EVOLUTION DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE
A 6 MOIS

EN EMPLOI

EN POURSUITE
D’ETUDES

SANS EMPLOI

INSERTION

W 2015
W 2014
W 2013

COMMUNICATION

COMMUNICATION
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LE TAUX DE REPONSES A LENQUETE
A 6 MOIS

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

.

LE TAUX D’INSERTION A 6 MOIS

AGRICULTURE

ARTISANAT

BTP

INDUSTRIE

PARAMEDICAL
TERTIAIRE

ENSEMBLE

40,89%) (38,79%

SANS EMPLOI EN EMPLOI

20,33%

EN POURSUITE
D’ETUDES

LE TAUX D’INSERTION PAR FILIERES
A 6 MOIS

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80

=
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Linsertion a 18 mois LE TAUX DE REPONSES A LENQUETE

A . . A 18 MOIS
Sur 734 enquétes adressées aux stagiaires des sortants

de juin 2014, 529 réponses ont été formulées soit un
taux de réponse de 72,79 %, taux plus que suffisant
pour permettre une analyse statistique cohérente sans
grande variation vis-a-vis des années antérieures.

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

AGRICULTURE

Le taux d’insertion a 18 mois est en 2015 de 70,72 %. ARTISANAT
D’'une maniére globale le bilan reste favorable compte

tenu de la conjoncture économique et de l'emploi fin BTP
2015 et début 2016.

Pour mémoire :

W 2014 de 71,72 %, INDUSTRIE

W 2013 de 72,44 %, )
m 2012 de 73%, PARAMEDICAL

| 2011 de 71,5%.

COMMUNICATION

TERTIAIRE

Pour les stagiaires sortis en juin 2014, le taux d'inser-
tion demeure plus favorable a dix-huit mois qu'a six
mois (+ 6,4 points). Il convient de noter que le taux de
stagiaires en emploi direct est en diminution notable
(- 9 points), compensé en grande partie par la pour-
suite d'études [+ 8 points].

ENSEMBLE

LE TAUX D’INSERTION A 18 MOIS
Le taux d'insertion des pdles « communication » et

«agriculture » a une tendance en opposition du plus
élevé au plus faible. Pour ce dernier comme pour le

BTP et l'artisanat, la conjoncture économique actuel ° o
se traduit notamment par une augmentation de la 45,34 /o 29,28 /°
difficulté des TH a linsertion professionnelle. ANELEIED SANS EMPLOI

Les types d’emplois occupés

On constate une évolution de la tendance entre les CDI
et CDD entre les 6 et 18 mois.

B 3 six mois pour les stagiaires en emploi la répartition

est la suivante : 48,8% en CDD (dont 10,8% en intérim 25’38%
et contrats aidés) et 40,4 % en CDI (dont 15,7 % en N POURSUITE
création d’entreprises), DETUDES

B 2 dix-huit mois pour les stagiaires en emploi : 41,6 %
en CDD (dont 12,9 % en intérim et contrats aidés) et
44,5% en CDI (dont 10,5 % en création d’entreprises)

Bon nombre de stagiaires bénéficiant d'un CDD a six LE TAUX D’INSERTION PAR FILIERES
- . N . L A 18 MOIS

mois réussissent a passer en CDI a 18 mois bien

que l'on constate une plus grand difficulté par rapport

aux années antérieures due pour une bonne part a la %0

situation complexe de l'emploi sur le territoire national.
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EVOLUTION DE LINSERTION PROFESSIONNELLE
A18 MOIS

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80

EN EMPLOI

EN POURSUITE
D’ETUDES

SANS EMPLOI

INSERTION

M 2015
M 2014
W 2013

PERSPECTIVES

Le rapport conjoint IGF/IGAS/CGA du 10 juin 2013
confirme que les conditions optimales de fonctionne-
ment et de développement des établissements ne sont
plus réunies au sein de LONACVG. Cet établissement
public n'étant pas un opérateur du secteur médico-so-
cial, ce rapport préconise leur transfert a des acteurs
de ce secteur financé par l'assurance maladie. Ce
transfert était recommandé depuis de trés nombreuses
années par les instances de controle. Sur la base des
conclusions d'une mission d’expertise, la réunion
interministérielle du 15 octobre 2014 a retenu les prin-
cipes qui doivent prévaloir pour le transfert notamment
le principe du transfert des EMS a des repreneurs du
secteur public. Ainsi, une seconde phase de travaux
interministériels a été conduite tout au long du premier
semestre 2015 sous le pilotage du secrétaire d'Etat
auprés du ministre de la défense, chargé des anciens
combattants et de la mémoire. Elle a permis de fixer
les conditions juridiques, techniques et financiéeres
nécessaires a la mise en ceuvre du transfert pour
apporter toutes les garanties aux personnels, aux
usagers et au monde combattant afin que ce projet soit
une réussite pour tous tout en préservant le précieux
héritage afin de donner un nouvel avenir aux établisse-
ments médico-sociaux de Uoffice.
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Stagiaire en formation « Dessinateur industriel »

Ce transfert permettra a loffice de se recentrer sur
son coeur de métier, mais également pour conforter

et sécuriser lactivité des établissements, pérenniser
leur gestion et favoriser leur développement. La gestion
de ces établissements requiert des compétences
spécifiques. De plus, la prise en charge des usagers
de ce secteur releve d'une réglementation complexe
en constante évolution. Associant les ministéres de la
Défense, des personnes handicapées, des personnes
agées, de [ Education nationale, du Budget et de la
Fonction publique, sur la base des conclusions de la
mission interministérielle chargée d'expertiser les
conditions et modalités du transfert des établissements,
ce dossier est désormais dans la phase d’opérationna-
lisation associant tous les ministéres concernés ainsi
que Uensemble des acteurs de terrain. Le calendrier de
transfert vers lEPNAK prendra effet a la fin de lannée
2016 et voire au plus tard pour la rentrée de 2017
(intégration des PERP dans le corps des PLP de
['Education nationale).

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Un guichet unique
au service des harkis et des rapatries

Cérémonie du 25 septembre 2015 aux Invalides en présence du secrétaire d’Etat chargé
des Anciens Combattants et de la Mémoire

D’importantes adaptations structurelles
depuis le 1°" janvier 2015

L'ONACVG s’est organisé en vue de reprendre les attri-
butions jusqu’alors exercées par la Mission interminis-
térielle aux rapatriés (MIR).

Ce transfert est intervenu dés la publication d'un
décret en Conseil d'Etat, dit « décret MIR », au Journal
officiel du 31 décembre 2014. Ce décret comporte un
article relatif au transfert d'attributions générales de la
MIR : préparation des mesures en faveur des rapatriés
et harkis, suivi de leur application, actions d'informa-
tion, évaluation, ...

L'autre article important a trait aux domaines, préci-
sément définis, pour lesquels le directeur général de
ONACVG recoit délégation de pouvoir du ministre en
charge des rapatriés.

Il s'agit de :
W lattribution d'aides au désendettement aux rapa-
triés réinstallés dans une profession non salariés ;

W la prise en charge, partielle ou totale, par U'Etat du
rachat des cotisations retraite, afférentes aux périodes
d’activité outre-mer des rapatriés ;

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

B (attribution de secours exceptionnels aux rapatriés ;

B la prise en charge du co(t des formations profes-
sionnelles et des stages pour les enfants d'anciens
membres des forces supplétives et assimilés ou
victimes de la captivité en Algérie ;

W lattribution de subventions aux associations de
rapatriés et de harkis.

S'agissant des compétences relevant des préfets en
vertu de dispositions réglementaires expresses, un
décret dit « décret balai », publié également au Journal
officiel du 31 décembre 2014, a transféré, mesure par
mesure, les compétences, notamment décisionnelles,
au directeur général de LONACVG.

Ce transfert des missions a concerné l'attribution de
l'allocation de reconnaissance, de l'aide spécifique aux
conjoints survivants, des aides a la formation scolaire
et universitaire pour les enfants d'anciens supplétifs
et des secours exceptionnels aux rapatriés, dans le
cadre de la sauvegarde du toit familial.

De facon pratique, les demandes sont maintenant

réceptionnées par les services départementaux de
UONACVG et instruites par le SCR, puis transmises
pour décision a la direction générale de LONACVG,
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tandis que les paiements sont assurés par l'agent
comptable de l'Office, comme pour les mesures
transférées dans le cadre du « décret MIR ».

Pour faire face a ses nouvelles compétences, la
Direction générale a mis en place un département
des rapatriés et des anciennes forces supplétives,
composé d'un administrateur et d'une attachée
(et, recruté depuis, d’un troisiéme agent).

Le concours apporté par le SCR

En vue de l'exercice de ses nouvelles attributions, le
nouveau département bénéficie depuis janvier 2015,
de facon effective et concrete, du concours du Service
central des rapatriés (SCR), dépendant jusqu’'en 2018
du ministere de lintérieur, et basé a Agen.

Ainsi, le SCR assure linstruction des dossiers indivi-
duels, avant décision de la directrice générale.

A titre d’illustration, le nouveau circuit décisionnel a
abouti au versement en 2015 des sommes suivantes :

W 300 000 euros pour la prise en charge, partielle ou
totale, par U'Etat du rachat des cotisations retraite, affé-
rentes aux périodes d’activité outre-mer des rapatriés ;

W 65 000 euros pour les secours exceptionnels aux
rapatriés ;

W 203 000 euros pour la prise en charge du co(t des
formations professionnelles et des stages suivis par
les enfants d’anciens supplétifs ;

B 71000 euros pour les subventions aux associations
de rapatriés et de harkis ;

W 174 000 euros pour l'aide spécifique aux conjoints
survivants ;

W 235000 euros pour les aides a la formation scolaire
et universitaire des enfants d’anciens supplétifs.

Au total, ces diverses mesures en faveur des rapatriés
et anciens supplétifs ont donc représenté un coGt de
1 048 000 euros.

Mais la dépense de loin prédominante a concerné le
paiement, selon un rythme trimestriel, de l'allocation
de reconnaissance : 14 921 000 euros.

Un travail de conception, en liaison
avec le cabinet du secrétaire d’Etat

Le département, qui avait notamment participé aux
travaux de réflexion et d'élaboration d'un nouveau plan
d’action en faveur des anciens supplétifs et de leurs
familles, a dressé, en septembre 2015, un bilan d'étape
d’une année d'application de ce plan, travaillant étroite-
ment pour ce faire avec le cabinet du secrétaire d'Etat
chargé des anciens combattants et de la mémoire.

Une synthese a été effectuée de tous les comptes
rendus, souvent trés enrichissants, qu'ont adressés les
services départementaux. Il apparait que, mesure par
mesure, les acteurs publics se sont bien emparés du

sujet.

Des éléments d'appréciation, écrits et oraux, ont, par
ailleurs, été communiqués au contréleur général des
armées chargé, par le secrétaire d'Etat, d'une enquéte
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sur la représentativité des associations de harkis, puis
des associations de rapatriés.

Le concours apporté par le SCR

Outre la responsabilité d'informer les services
départementaux sur le plan harkis ou sur le « guichet
unique », via des messages, des communications en
séminaire des directeurs, l'organisation d’un atelier
thématique avec certains directeurs, outre par ailleurs
la tache de veiller a la création effective des 22 comités
régionaux de concertation, le département se devait en
2015 de faire progresser les deux actions suivantes du
plan.

Apposer des plaques mémorielles dans les anciens
hameaux de forestage : la déclaration d’intention
entre le secrétaire d'Etat et le ministre de Uagriculture
a été préparée, ainsi que la convention entre LONACVG
et l'Office national des foréts ; un appel d'offres a été
organisé par le bureau des marchés publics de
l'établissement.

Aider au rachat de trimestres de cotisation retraite
pour des enfants de harkis : en liaison avec le mi-
nistére des affaires sociales (porteur des textes] et la
DRH-MD, les dispositions législatives puis réglemen-
taires ont été préparées.

Le traitement de cas individuels

Le département est destinataire des saisines et inter-
ventions du ministere de la défense et des cabinets.

De méme que la MIR en son temps, il est également
sollicité directement par les particuliers, quand bien
méme le role d’accueil et d’orientation revient aux
services départementaux : logement, emploi, aides
financieres, etc.

La question stratégique des archives

L'article 68 de la loi de finances pour 2014 a prononcé
la dissolution de lAgence Nationale pour lIndemnisation
des Francais d'Outre-Mer (ANIFOM], dont les « biens,
droits et obligations » sont dévolus a lONACVG.

Les droits a indemnisation sont forclos depuis de
nombreuses années. Mais le transfert de compétences
implique la gestion des dossiers « historiques » des
différents bénéficiaires des lois d'indemnisation, dossiers
conservés aux Archives nationales, a Fontainebleau,
sur 8 kilometres linéaires.

Or, le transfert de responsabilités concerne l'ensemble
des archives des rapatriés : celles de l'ex-ANIFOM,
mais aussi en 2018 celles du SCR, entreposées a
Périgueux.

Les enjeux sont tout a la fois juridiques et patrimoniaux.
Aussi, sera-t-il important de pouvoir analyser le statut
et les conditions futures d’exploitation de ces archives
par l'administration et par les historiens. Outre ['Office,
plusieurs acteurs publics sont concernés par le sujet :
la tutelle - DMPA, le Service historique de la Défense,
mais aussi la direction des Archives nationales du
ministere de la culture, voire peut-étre des collectivités
locales.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Un reseau territorial etendu
et reconnu, gage de proximite
avec les ressortissants

Le maillage territorial : Uatout de Uoffice

L'ONACVG s'appuie sur 105 services de proximités dans
les départements francais, en Polynésie, en Nouvelle-
Calédonie et en Afrique du Nord (Algérie, Maroc, Tunisie).

Cette présence constitue un atout essentiel a la qualité
du service assuré par 'établissement public dans sa
mission d'opérateur de la politique de reconnaissance,
de réparation et de solidarité en faveur du monde
combattant.

Ce maillage est en effet essentiel pour suivre au plus
prés les plus isolés et les plus démunis des ressortis-
sants de l'établissement public. Il permet un rayonne-
ment de son action partout sur le territoire national et
au-dela.

Role et missions des services de proximité

Dans le domaine de la réparation, ils sont désormais
le guichet unique de proximité des ressortissants de
['Office qu'ils sont chargés d'accueillir et d'informer

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

sur le droit a réparation; c’est a ce titre qu'ils sont
chargés de suivre et d'accompagner les pupilles de
la nation et les orphelins de guerre.

Dans le domaine de la reconnaissance, ils sont chargés
notamment d'instruire les demandes de cartes et
titres (cartes du combattant, titre de reconnaissance
de la nation, retraite du combattant, cartes d'invalidité,
de stationnement, de veuves...).

Dans le domaine de la solidarité, ils sont responsables
de la mise en ceuvre des mesures de solidarité définies
par le siege dans le cadre de la politique d"action sociale
de ['Office.

Dans le domaine de la mémoire, leurs actions visent

a transmettre les valeurs du monde combattant aux
jeunes générations et a préserver le lien entre la nation
et le monde combattant.

Placés sous l'autorité de la Directrice générale de
ONACVG, les services de proximité animent un vaste
réseau de partenaires associatifs et institutionnels
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ceuvrant dans les domaines de la mémoire, de la
solidarité, de la reconnaissance et de la réparation. Ils
exercent auprés des préfets (qui président les conseils
départementaux de U'Office) un réle de conseil et d'as-
sistance essentiel a la cohérence de l'action publique
en matiére de mémoire et de reconnaissance a l'égard
du monde combattant et des victimes de guerre.

En Algérie, Au Maroc et en Tunisie, les trois services
jouent un réle de premier plan auprés des ambassades.
Ils apportent un soutien aux plus démunis des
ressortissants de lONACVG de ces pays et contribuent
a mettre en valeur la mémoire partagée entre la
France et ces pays.

Les missions de ces services ont été étendues au gré
des réorganisations qu’a connues le ministere de la
Défense et des Anciens Combattants et des mesures
de rationalisation décidées par le Gouvernement. Le
réseau de LONACVG a ainsi hérité en 2010 des missions
des Directions interdépartementales des anciens
combattants (DIAC] de la Direction des statuts, des
pensions et de la réinsertion (DSPRS) du ministére

de la Défense et a pris a sa charge les responsabilités
des préfectures dans le domaine de la gestion des dis-
positifs créés pour assister les populations rapatriées.

CE RESEAU EMPLOIE
PRES DE 495 ETP

(DONT 61 EN AFRIQUE

DU NORD) QUI EUVRENT

AU PROFIT DES 2,8 MILLIONS

DE RESSORTISSANTS QUE

COMPTE L'OFFICE

C’est en soi un outil exceptionnel au service
du monde combattant. Si son existence et
ses effectifs sont confortés dans le cadre du

nouveau contrat d'objectifs et de performance,
ce réseau fait 'objet d'un effort permanent
de rationalisation par la constitution de pdles

de compétences. 1 o 5

SERVICES DE PROXIMITES
DE LONACVG DANS LES
DEPARTEMENTS FRANCAIS,
EN POLYNESIE, EN
NOUVELLE-CALEDONIE

ET EN AFRIQUE DU NORD

RAPPORT D’ACTIVITE 2015



OFFICE NATIONAL

DES ANCIENS COMBATTANTS
ET VICTIMES DE GUERRE
I

Le Bleuet, un symbole fort
de la solidarite nationale

Les lycéens du Paraclet a Quimper supporter du Bleuet de France

LES RECETTES DU BLEUET DE FRANCE ABONDENT LES CREDITS

DE L’'ONACVG DESTINES A SES MISSIONS DE SOLIDARITE ET DE MEMOIRE.
LA COMBINAISON D’UNE AMELIORATION DE LA GESTION DES COLLECTES,
D’UNE POLITIQUE NATIONALE DE PROMOTION COHERENTE ET D’UNE
MOBILISATION SANS FAILLE DE TOUS LES ACTEURS DU BLEUET, A PERMIS
DE MAINTENIR, POUR LA 9EME ANNEE CONSECUTIVE, LES RECETTES DE
L’CEUVRE A PLUS D’UN MILLION D’EUROS.

BILAN FINANCIER
DE LA RECETTES

Les ressources de UONBF proviennent
uniquement de cinq sources principales
de recettes :

B Les quétes sur la voie publique (campagne nationale
des 8 mai et 11 novembre).
B Les quétes dans des lieux privés accessibles au public

B Les dons percus tout au long de lannée (avec émission
d'un recu fiscal).

B Les subventions votées par les municipalités.

B Lavente de produits dérivés (boutique en ligne,
points de ventes divers).

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

Du 1¢" janvier au 31 décembre 2015, les recettes du
Bleuet de France se sont élevées a 1 892 328,08 €
soit une augmentation de 34,42 % par rapport aux
recettes de 2014 :

B Dons manuels lors des quétes sur la voie publique :
1007 549,06 € soit 3,43 % de diminution.

Lors des deux campagnes annuelles d'appel a la
générosité publique des 8 mai et 11 novembre, les
collecteurs proposent aux passants un autocollant
contre un don libre en espéce ou par chéque.

Ces jours de collectes sont inscrits au calendrier
des journées d'appel a la générosité publique établi
par le ministére de Ulntérieur.
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REPARTITION DES COLLECTES COLLECTE BRUTE QUOTE-PART COLLECTE NETTE

Reliquat de la collecte
du 11 novembre 2014 66 019 38 € 16 397 16 € 49 62222 €
Collecte 19 mars 2015 1811278 € 450064 € 1361214 €
Collecte 8 mai 2015 569 376 60 € 157 948 73 € 411 427 87 €
Collecte 11 novembre 2015 728 376 35 € 195 489 52 € 532 886 83 €
TOTAL 138188511 € 374 336 05 € 1007 549 06 €

En 2015, le Bleuet de France a pu bénéficier
de 17 jours de collectes :

B campagne du 8 mai avec collectes tous les jours
du 4 au 10 mai,

B campagne du 11 novembre avec collectes du 2 au 11
novembre.

Peuvent participer aux collectes sur la voie publique :
toutes les associations d'anciens combattants et
patriotiques, celles de jeunesse, culturelles, mémorielles
ou sportives ; toutes les communes par lintermédiaire
d’une association communale ; tous les établissements
scolaires ; et tous les bénévoles qui le souhaitent.

B Dons manuels lors des quétes dans des lieux privés
accessibles au public : 144 648,57 € soit 35% de
diminution.

Ces collectes sont organisées tout au long de l'année
(lors d'assemblées générales, de présentations
d’expositions, de soirées caritatives, de quétes pour
des obséques, etc.]

Les organisateurs reversent a la Régie du Bleuet

de France lintégralité des sommes collectées a cette
occasion.

Cette année encore les collectes ont été dynamisées
par la forte mobilisation des forces armées pour

la campagne du 11 novembre, soutenue par le Chef
d'état-major des armées, le Général de Villiers. En
2011 les collectes avec les militaires avaient rapporté
pres de 6 000 €, en 2015, c’est prés de 110 000 € qui
ont été récoltés grace a cette mobilisation de la 4°m¢
génération du feu. Ainsi cette année, de nouvelles
collectes ont été également organisées pour la premiére
fois dans les hopitaux militaires de Percy et Begin mais
également au sein de Ballard avec le soutien du SGA.

Il est important de préciser que les militaires
reversent Uintégralité des sommes collectées sans
captation de quote-part.

61% des fonds percus par lONBF sont des dons manuels
via les collectes publiques et collectes privées.

W Dons hors des collectes : 635 763,22 € soit 385%
d’augmentation, grace au de 500 000 € fait par la
Fédération des Amputés de Guerre

Le don est possible tout au long de l'année.

Les donateurs fixent le montant librement.

e | es dons des particuliers s'élévent en 2015 a
65 365,16 € (0,50% d'augmentation)

¢ Les dons des associations d'anciens combattants
s'élevent en 20153 533 032,29 €
(1236,73% d’augmentation)

¢ | es dons des autres associations ou entreprises
s'élevent en 2015337 365,77 €
(43,19 % d'augmentation)

B Subventions des collectivités : 59 182,80 € soit 9%
de diminution.

Ces subventions sont uniquement attribuées par des
municipalités.

Tout au long de l'année, les municipalités, notamment
celles ou il ne se déroule pas de collectes du Bleuet de
France, soutiennent U'CEuvre en faisant voter une sub-
vention lors des délibérations des conseils municipaux.

B Ventes de produits dérivés : 45 184,43 € soit 26 % de
diminution

Les produits dérivés ont été vendus via la boutique

en ligne jusqu'en septembre 2015 puis directement

au siege social de [CEuvre jusqu’'au 31 décembre.

RAPPEL
IMPORTANT

Seules les associations d’anciens combattants
collectrices sur la voie publique peuvent conserver,
si elles le souhaitent, 40 % du montant total des
fonds collectés par leurs soins et reversent les
60 % restants au Bleuet de France (ces asso-
ciations doivent utiliser ces fonds pour leurs
propres actions de solidarité et de mémoire).
Les associations de jeunesse peuvent, quant a
elles, conserver 10 % des montants collectés et
reversent au Bleuet de France les 90 % restants.
Tout autre type de collecteur reverse 100 %

de sa collecte au Bleuet de France.

Les espéces sont donc recueillies par les
collecteurs du Bleuet de France, qui établissent
un chéque correspondant au montant collecté
avec déduction de la quote-part, de 40 ou 10 %,
s'ily a lieu.

Ces chéques sont envoyés a la régie du Bleuet
de France par lintermédiaire des services
départementaux de LONACVG.

La régie du Bleuet de France assure la gestion
financiére des collectes sur la voie publique pour
Uintégralité des départements métropolitains
et d’Outre-Mer, ainsi que pour les collectes a
l'étranger.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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BILAN FINANCIER
DE L'UTILISATION DES FONDS

La décision du college du Bleuet de France, réuni en
séance le 11 juin 2002, prévoit la répartition des produits
de la recette de la maniére suivante :

B 58% pour laction sociale.
B 25% pour les actions de mémoire et de citoyenneté

W 17 % pour la promotion de l'CEuvre.

Utilisation des fonds pour le budget
de promotion 2015 :

Le montant total des crédits attribués a la gestion en
2015 est de 289 475,55 €.

Cette somme se décompose entre le report de crédits
non consommés en 2014 et les 17 % de la recette du
Bleuet de France en 2015.

L'ensemble des dépenses au 31 décembre 2015 s'éleve
a225879,39 €. Le détail de ces dépenses est donné en
annexe.

Aprés 2014, année du lancement des célébrations

du Centenaire de la Premiere Guerre mondiale et du
70¢me de lannée 1944, en 2015 le Bleuet de France a

su consolider ce regain de notoriété, notamment avec :

Une nouvelle campagne de communication :

e La premiere phase de la mise en place de la nouvelle
campagne est passée par la rénovation du visuel/logo
du Bleuet de France en adéquation avec la nouvelle fleur,
plus symbolique et instantanément reconnaissable.

¢ La deuxieme phase est passée par la création de la
nouvelle campagne d'affichage du Bleuet de France.

Comme en 2011, les ressortissants de 'Office ont été
au cceur de cette campagne avec la mise en avant de
toutes les générations du feu, des militaires blessés,
des victimes de guerre et d'attentats.

Les services départementaux se sont particulierement
mobilisés pour la réservation d’espaces urbains

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

d'affichages avec plus de 43 700 affiches dans toute
la France !

Une forte présence sur les réseaux sociaux :

La nouvelle campagne a été relayée sur les réseaux
sociaux avec pres de 200 000 vues identifiées et 100 000
partages des nouveaux visuels du Bleuet de France.

Parallélement le film du Bleuet de France continue a
vivre sur Internet avec plus de 100 000 vues identifiées.

La page Facebook officielle du Bleuet de France a ainsi
gagné en quelques jours des milliers d'abonnés.
Autant de personnes qui font vivre l'image du Bleuet
de France avec leurs propres réseaux.

ILimportant de souligner le soutien, dans ce relais
surinternet, des équipes web de la DICOD, des pages
officielles des armées et de celles de nos partenaires
(solidarité Défense, CABAT, CNSD...)

Des partenariats dynamiques :

Comme en 2014, force est de constater que le sport a
été l'un des vecteurs particulierement pertinent pour la
promotion du Bleuet de France aupres du grand public.

Pour la deuxieme année consécutive la Ligue de
Football Professionnel s'est engagée a soutenir le
Bleuet de France lors de tous les matchs de Ligue 1 et
2 le week-end des 6, 7 et 8 novembre. Chaque joueur
arborait un brassard du Bleuet de France, un spot
publicitaire était diffusé avant chaque rencontre, et des
bannieres numériques incitaient le public et les télés-
pectateurs a donner au Bleuet de France. Enfin, des
collectes étaient organisées chaque fois que possible,
autour des stades.

Les clubs du rugby du Top 14 ont quant a eux renouve-
lé leur soutien au Bleuet de France pour la troisieme
année consécutive : un bleuet de France floqué ou
brodé sur les maillots, des collectes réalisées avant les
matchs.

La Poste a poursuivi son partenariat avec |ONACVG
avec une nouvelle série de timbres consacrés aux
Hauts Lieux de la Mémoire Nationale et avec toujours
comme fil rouge le Bleuet de France dans sa collection
Timbres mémoire de guerres.

La Monnaie de Paris et la Maison Fossier poursuivent
leur soutien avec la vente de produits dont une partie
des recettes revient au Bleuet de France.

Un complément de la gamme de la nouvelle
fleur du Bleuet de France :

Le visuel de la nouvelle fleur du Bleuet de France a
su rencontrer son public en 2014 et cela ne s'est pas
démenti en 2015.

Cependant, de nombreux donateurs ont regretté la
difficulté qu’ils ont rencontrée pour pouvoir accrocher
ce nouveau symbole au revers de leur veste ou autres
vétements. Pour éviter que cet inconvénient ne se
reproduise, la création d'un modéle complémentaire,
avec un systeme d’attache épingle, a été réalisé avec
nos partenaires du réseau GESAT.

Par ailleurs, au sujet de ce partenariat trés symbolique,
le Grand Prix des Trophées HandiResponsables 2015 a été
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Adjudant Chef Frank Robin

décerné au Groupement Solidaire «Bleuet de France»
composé des ESAT fabricants de la nouvelle fleur.

Utilisation des fonds pour le financement
des actions mémorielles de UONACVG :

Le montant total des crédits attribués a la mémoire en
2015 est de 425 411,15 €.

Cette somme se décompose entre le report de crédits
non consommés en 2014, et les 25% de la recette du
Bleuet de France en 2015.

L'ensemble des dépenses au 31 décembre 2015 s'éléve
a338075,18 €. Le détail de ces dépenses est donné
en annexe.

Depuis le début des cycles mémoriels du Centenaire
de la Grande Guerre et du 70¢™ anniversaire de la fin
des combats de la Seconde Guerre mondiale, 'Office
finance des projets nationaux qui leur sont consacrés,

sans pour autant oublier les autres conflits contemporains.

Une table ronde européenne s'est tenue les 5, 6 et 7
octobre 2015 au centre Albert Schweitzer du VDK.
Etaient présents des représentants de [ONACVG, du
VDK, de la Croix noire autrichienne, de la Fondation
Néerlandaise pour U'Entretien des Nécropoles, de
UInstitut des Vétérans-Institut National des Invalides
de Guerre, Anciens Combattants et Victimes de Guerre
(INIG, Belgique] et du Souvenir Francais.

Un réel partage d’expérience a ainsi eu lieu, les défis
communs ont été appréhendés comme la disparition
des témoins directs et les nouveaux vecteurs de
mémoire. De réelles différences dans la prégnance
et la transmission de la mémoire des deux conflits
mondiaux ont pu étre constatées.

A lissue de cette table ronde, un groupe de contact a
été créé regroupant ces organisations et ayant vocation a
s'étendre, notamment vers les pays d'Europe centrale.
Il a pour but la création d” « un réseau pour développer
des projets communs et des manifestations dans le
domaine de la commémoration et de la culture de la
mémoire » reposant sur « des valeurs européennes
communes », comme le prévoit le traité de Lisbonne.

Autre projet d’envergure : l'exposition réalisée en

2015 par LONACVG, consacrée au Général Charles
Delestraint, intitulée « Savoir vouloir ». Elle rend
hommage au général francais, héros de la Résistance,
premier chef de lArmée secrete mais aussi a 'homme
déporté a Dachau. Elle sera officiellement inaugurée
au Musée de l'Ordre de la Libération le 19 avril 2016,
jour anniversaire de la mort du général en 1945 a
Dachau.

Par ailleurs, le Bleuet de France est l'une des princi-
pales sources de financement, avec les associations
partenaires, pour les concours scolaires de L' Office.

Le concours scolaire des « Petits Artistes de
la Mémoire, la Grande Guerre vue par les enfants :

Le concours scolaire des « Petits Artistes de la
Mémoire » [PAM] créé en 2006 et labellisé concours

du Centenaire depuis 2014, affiche encore un franc
succes pour cette 9¢™ édition : 474 classes ont concouru
en 2015, soit environ 13 000 éléves. A loccasion du

11 novembre 2015, tous les lauréats académiques ont
été invités a Paris pour assister a la cérémonie nationale
a UArc de Triomphe et a la remise des prix nationaux.
Le Secrétaire d'Etat et la Directrice générale leur

ont remis en personne leur prix et leur trophée le 10
novembre dans le Grand Salon du Musée de lArmée.

Le concours BD « Bulles de mémoire » :

Le tout jeune concours de bande dessinée, Bulles de
mémoire, qui s'adresse aux collégiens et aux lycéens
et balaie tout le spectre mémoriel (conflits mondiaux,
guerres de décolonisation, OPEX), en est a sa deuxiéme
édition nationale et remporte un franc succés aupres
des jeunes.

Pour la rentrée scolaire 2014-2015, le theme portait
sur la Libération/les libérateurs « Souvenirs de libéra-
tions » afin que les jeunes puissent participer, réfléchir
et se souvenir... autrement. Ils étaient un millier environ
a participer a ce concours, piloté dans les régions par
les coordonnateurs mémoire et communication.

Le Bleuet de France a participé au financement de
projets nationaux en faveur des valeurs républicaines

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Jeunes porte-drapeaux le 14 juillet a Paris

12¢me édition des « Jeunes porte-drapeaux de France »
le 14 juillet

L'ONACVG encourage la présence de porte-drapeaux
lors des cérémonies, en leur attribuant un diplome
d’honneur.

Depuis 12 ans, lopération citoyenne Jeunes porte-dra-
peaux se déroule chaque 14 juillet a Paris sous lArc de
Triomphe. Grace a l'Office, 21 jeunes, agés de 16 a 25
ans et issus de toutes les régions de France, ont assisté
au défilé sur les Champs-Elysées et ont participé au
ravivage de la Flamme sous lArc de Triomphe.

Le Bleuet de France soutient également les projets
nationaux a la mémoire des autres conflits

En 2015, plusieurs opérations de valorisation de la
mémoire « harkis » ont pu voir le jour. L'Office a ainsi
lancé une campagne de collecte de témoignages de
Harkis réalisée par les coordonnateurs mémoire et
communication, formés a l'entretien oral. De plus, afin
de fournir un support d’'accompagnement pour l'expo-
sition de TONACVG éditée en 2013 sur les « Parcours
de Harkis et de leur famille », un livret pédagogique a
été réalisé a destination des enseignants et du grand
public. Le 2 novembre 2015, un voyage mémoriel et
pédagogique au mémorial du camp de Rivesaltes a
également été possible grace au soutien de l'ceuvre
Nationale du Bleuet de France.

Le Bleuet de France est bien entendu au coeur
des projets locaux mis en ceuvre par les services
départementaux et services déconcentrés en AFN.

A ce titre, [CEuvre Nationale du Bleuet de France a
soutenu en 2015 plus de 620 opérations mémorielles
locales et contribué a leur réussite et leur retentisse-
ment sur lensemble du territoire.

De nombreuses opérations aussi riches et diverses
que des rencontres sportives, des éditions ou publica-
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tions d'expositions et de plaquettes pédagogiques

sur différents sujets liés a la mémoire des conflits
contemporains, des rencontres intergénérationnelles,
des spectacles, des voyages pédagogiques etc...

ont recu le soutien financier de 'ONBF et sont venus
ponctuer le calendrier de la saison mémorielle de
U'année pour honorer, faire vivre et transmettre la mé-
moire des anciens combattants et victimes de guerre.

Utilisation des fonds pour le financement des
actions sociales de UONACVG :

Le montant total des crédits attribués a la solidarité en
2015 est de 1 486 591,18 €.

Cette somme se décompose entre le report de crédits
non consommeés en 2014 et les 58 % de la recette
annuelle 2015.

Lensemble des dépenses au 31 décembre 2015 s'éleve
a 817000 €. Le détail de ces actions sociales est donné
en annexe.

Actions en faveur des ressortissants en EHPAD

En 2015, l'action de renouvellement des équipements
de bien étre des EHPAD de LONACVG a été poursuivie.
Cette opération a consisté en l'achat de multiples
équipements de type « Snoezelen », qui sont destinés
a stimuler les différents sens des personnes dgées et
notamment des malades d’Alzheimer.

Fauteuils de relaxation, jardinieres thérapeutiques,
matériel audiovisuel et musical adapté aux activités de
rééducation et relaxation ont également eu les faveurs
des maisons de retraite.

Ont été financées des séances de musicothérapie, de
gymnastique douce, des séances de psycho esthéti-
ciennes, toutes activités qui sont venues s'ajouter aux
activités habituelles des maisons de retraite et qui ont
été particulierement appréciées des résidents.
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Actions partenariales
Equipements des blessés

Depuis plusieurs années, les fonds du Bleuet de France
permettent de financer des projets d'acquisition de
matériels pour nos soldats blessés, priorité de 'action
sociale de ['Office.

Ainsi, comme prévu, |'Office a permis au Cercle sportif
de U'INI de financer en partie certains de ses projets,
qui ont en commun pour objet de redonner a de grands
blessés la possibilité, par une participation a des
projets sportifs trés complets, de se réapproprier une
partie de leurs sensations physiques [cf. intervention
du capitaine Personne). Le montant total de la partici-
pation de LONACVG a atteint 32 500 euros en 2015.

Participation aux Rencontres Militaires Blessures

et Sports (RMBS] 2015 & hauteur de 25 000 € : ces
rencontres se sont déroulées a Bourges durant les

4 semaines du mois de juin. Lannée 2015 s'est traduite
par une extension des RMBS aux trés grands blessés
(2 stages de 6 trés grands blessés] et par une ouverture
a l'étranger (Canada, Colombie, Allemagne, Tunisie,
Sénégall.

Participation a l'équipement de la maison des blessés

a Percy. En étroite collaboration avec l'état major

des armées, TONACVG sur financement du Bleuet

de France s'est proposé de participer a l'équipement
de la maison des blessés construite aux abords de
Uhopital interarmées de Percy, destinée a accueillir
temporairement les militaires blessés en opérations

et leurs familles et inaugurée en juin 2015.

Le financement par lONACVG, en co-participation avec
les associations « Terre Fraternité, ANFEM et Solidarité
Défense, a atteint 10 421 €.

Affiche de 'événement RMBS - juin 2015
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Enfin, 2015 a été lannée de la signature d'une importante
convention de partenariat entre lONACVG et la fondation
du sport francais Henri Sérandour, dont l'objet est de
promouvoir la reconstruction par le sport des personnes
blessées. 35 721 euros ont été utilisés en 2015, en
achat d'équipements sportifs pour nos blessés partici-
pant aux plus hautes compétitions.

Financement de colis de fin d’année pour les blessés
et les plus démunis de nos ressortissants

Poursuite du partenariat avec l'association Solidarité
Défense dans le cadre des colis aux militaires déployés
dans le cadre des opérations extérieures d'un montant
de 30 000€. A ces 30 000 € se sont ajoutés 7 250 €
correspondant a des participations a des actions de
méme nature au profit d'autres associations (Dora
Buchenwald, Fédération Nationale des Combattants
Volontaires).

Accompagnement des victimes du terrorisme

Participation aux projets Papillon et Phoenix de LAFVT :
ces deux projets, qui sont centrés sur laccompagne-
ment des enfants victimes d'actes de terrorisme et de
leurs parents, réunissent depuis trois ans des jeunes
(projet Papillon) ou des moins jeunes (projet Phoenix]
pour des groupes de parole et des activités d'expression
qui permettent d'accompagner, méme des années plus
tard, la reconstruction de ces personnes dont la vie a été
brisée. L'Office a contribué a hauteur de 20 000 euros
par opération, a ces projets si nécessaires dans le
contexte de 2015 marqué par 6 attentats successifs.

Financement des aides financiéres individuelles
décidées par les instances compétentes au sein
de chaque service départemental de CONACVG.

Comme chaque année, le Bleuet de France a permis
de financer a hauteur de 61 620,49 €, 200 interventions
financieres en faveur de Pupilles de la Nation en
études.

63 400 € ont permis le versement d'une aide a la
majorité a 27 pupilles de la Nation et des étrennes a
262 autres pupilles de la Nation.

Enfin, TONACVG a accordé a la fin de l'année 2014
une aide exceptionnelle attribuée en priorité aux
ressortissants les plus démunis, essentiellement des
anciens combattants ou de jeunes OPEX ayant quitté
Uinstitution. LONBF a contribué a cette aide a hauteur
de 200 010,36 € sur un total de 750 000 euros.

Participation aux travaux de rénovation de la maison du
combattant de Djibouti. Une convention avec le consulat
de Djibouti a permis de mener a bien une opération
combinée de rénovation de la maison du combattant,
couplée a une action mémorielle sur le role du
1¢"bataillon de tirailleurs somalis a l'occasion des
combats de la pointe de Grave en 1945.

Le montant estimé par la rénovation de la maison du
combattant est de 18 900 € maximum. La participation
du Bleuet s'est élevée a 5 000 €.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Le budget

]
CHIFFRES CLES

112,15 Me 32,13 M€

DEPENSES SUR LE BUDGET PRINCIPAL DEPENSES SUR LES BUDGETS ANNEXES DES
HORS INDEMNISATIONS ECOLES DE RECONVERSION PROFESSIONNELLES
DEPENSES SUR LE BUDGET DEPENSES SUR LES BUDGETS ANNEXES

DES INDEMNISATIONS DES MAISONS DE RETRAITE

TENDANCE DE UANNEE r—
REPARTITION DES RECETTES
Pour le budget principal, lannée 2015, deuxieme POUR LE BUDGET 2015

année de mise en ceuvre du COP 2014-2018, s'est
caractérisée sur le plan budgétaire par :

B une augmentation sensible des dépenses

de solidarité (+16 %) par rapport a Uexécuté 2014.
Cette derniére témoigne de la priorité accordée aux
plus démunis de nos ressortissants ;

51,19%

SUBVENTION POUR
CHARGES DE SERVICE
PUBLIQUE DE L'ETAT

21,44%

SUBVENTION
SOLIDARITE,
PECULES ET

PELERINAGES

M la prise en charge par lONACVG du paiement

de l'allocation de reconnaissance et des mesures
pérennes en faveur des harkis et des rapatriés
conformément a la décision du comité interministériel
pour la modernisation de l'action publique (CIMAP)
du 17 juillet 2013 ;

15,69 %

HARKIS
RAPATRIES

5,11%

PRODUITS
DE GESTION

M une diminution des dépenses de masse salariale
sur le budget principal (-1,63%) par rapport & 2014 ;

M la constitution d’'une provision pour la remise
a niveau du béti des établissements médico-sociaux
dans le cadre de leurs transferts.

2,46%

ENTRETIEN DES SEPULTURES
DE GUERRE ET DES HAUTS
LIEUX DE MEMOIRE

1,82%

SMG, APPAREILLAGE
ET EXPERTISES

Pour les maisons de retraite et les écoles de
reconversion professionnelle, la politique volontariste
menée depuis 2012 avec l'ensemble des établisse-
ments pour permettre leur retour a l'équilibre financier
notamment dans la perspective de leur transfert

a d'autres opérateurs a permis d'enregistrer un
assainissement de leur situation méme si les situations
sont contrastées.

1,82%

RESSOURCES AFFECTEES
(ONBF, DONS ET LEGS)

0,46%

SUBVENTION ETAT
MEMOIRE

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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LEXECUTION BUDGETAIRE
EN 2015

LES MOYENS

Pour le budget principal, l'apport du financement

de U'Etat représente 91% de l'ensemble des recettes
auquel s'ajoutent 9% de ressources propres. Pour
les maisons de retraite et les écoles de reconversion
professionnelle, les produits d’activité représentent
l'essentiel des ressources.

En ce qui concerne le budget principal

Les recettes enregistrées en 2015 sont en forte
augmentation de +17,53 % (soit +16,34 M€).

Cette hausse provient essentiellement
des facteurs suivants :

W les recettes relatives aux harkis et rapatriés
(+17,12 M€];

W les subventions d'Etat augmentent de +1,48 M€
dues a leffort en faveur de la solidarité ;

Ces deux augmentations sont par ailleurs légerement

atténuées par quelques lignes qui diminuent pour un
montant total de 2,26 M€.

En ce qui concerne les budgets annexes
L'analyse de l'exercice 2015 indique que la gestion
des EMS est en voie d'assainissement méme si les
situations de certains établissements sont plus
contrastées.

REPARTITION DES RECETTES AU BUDGET 2015

ONACVG 2015
RESSOURCES (109,6 M€)

6%

AUTRES RESSOURCES

0,5 me

%

MEMOIRE

23,5 M€

22 %
ACTION SOCIALE
ET PECULES

3,1 me
3%
AUTRES SUBVENTIONS
D’EXPLOITATION

0,02 me

1%
SUBVENTIONS

D’EXPLOITATION
COL.TER.

POLE ADMINISTRATIF

RECETTES PAR NATURE ET EN MILLIONS D’EUROS

(DIRECTION
GENERALE
ET SERVICES
DECONCENTRES)
M

POLE
REINSERTION
(9 ERP) (2)

17,1 mc

16 %

HARKIS-RAPATRIES

2,7 Mc
2%

ENTRETIEN
ET RENOVATION

POLE
HEBERGEMENT
(9 MR) (3)

1 Subvention pour charges de service publique de I'Etat 56,1 51,19 %
2 Subvention Solidarité, pécules et pélerinages 23,5 21,44 %
3 Subvention Etat Mémoire 0,5 0,46 %
4 Ezt:;ir:gitriees sépultures de guerre et des hauts lieux 2,7 2,46 %
5 SMG, appareillage et expertises 2 1,82 %
6 Harkis rapatriés 17,2 15,69 %
7 Ressources affectées (ONBF, dons et legs) 2 1,82 %
8 Produits de gestion (dont produits exceptionnels) 5,6 511 % 11 3% 1,2 5%
9 Produits des participations E.R.P. - - 31 97 % -
10 Produits d’activité M. R. - - - 24,7 95 %
SOUS-TOTAL EXPLOITATION 109,6 100 % 321 100% 25,9 100%
10 Produits spécifiques Indemnisation 96,8

TOTAL

(1) Direction générale et services départementaux et des collectivités d’outre-mer ou a statut particulier, services d’Afrique du Nord et péle d’entretien des sépultures de
guerre et hauts-lieux de mémoire.
(2) 9 écoles de reconversion professionnelle (ERP) et le centre de pré-orientation de Valencienne, qui est adossé a 'ERP de Roubaix
(3) 8 maisons de retraite (MR). La maison de retraite de Carignan, dont la gestion a été transférée a la Croix-Rouge en 2007, ne constitue plus un budget annexe. Seules les

rémunérations des fonctionnaires de cet établissement continuent a étre prises en charge par 'ONACVG, sur son budget principal, contre remboursement par la Croix-Rouge.
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En ce qui concerne le budget principal

Les dépenses, hors crédits indemnisations, ont
enregistré une hausse de +15,1% (+14,75 M€)

par rapport a 2014.

Cette hausse est imputable aux variations suivantes
Trois principaux postes de dépenses en hausse :

B les dépenses relatives aux harkis et rapatriés qui
n'étaient pas gérées par LONACVG en 2014 +15,9 M€ ;

B les dépenses d'action sociale : +3,6 M€ soit +16 %.

B les dépenses relatives aux travaux de rénovation
des lieux de mémoire : +0,26 M€ soit +8,3%
Trois postes de dépenses en baisse sont :

B les dépenses de fonctionnement : -4 M€ soit -18,6 % ;
W les dépenses de charges de personnel : -0,84 M€
soit-1,63% ;

 les dépenses de mémoire : -0,24 M€ soit -16 %.

EXECUTION
2012

DEPENSES HORS INDEMNISATIONS

ONACVG 2015
DEPENSES (112,1 M€)

50,9 me

46 %
CHARGES
DE PERSONNEL

12,7 me

1%
CHARGES DE
FONCTIONNEMENT

1,2 M€
1%

MEMOIRE

EXECUTION
2013

26,3 Mmc

247

ACTION SOCIALE

3,4 me
3%

DES SEPULTURES
DE GUERRE

0,09 mc

o,
<1%
PELERINAGE
ET PECULES

EXECUTION
2014
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15,9 me

147

HARKIS-RAPATRIES

1,5 M€
1%
APPAREILLAGES
SOINS GRATUITS

EXECUTION
2015

Montants (en €) 97 220 944 89 059 907 97 397 949 112 146 155
Evolution (n-(n-1)) 3048 969 -8 161 037 8 338 043 14 748 206
Taux de variation 3,24 % -8,40 % 9,36 % 15,14 %

DEPENSES 2015 BUDGET PRINCIPAL

POLE ADMINISTRATIF

(DIRECTION N _ POLE
DEPENSES PAR NATURE ET EN MILLIONS D’EUROS g?iﬁ%%gg R(E’SI’NESREPR)T(IZO)N MR &)
DECONCENTRES)
m
Dépenses de personnel 51 45 % 23,3 73 % 15,4 60 %
Dépenses de fonctionnement 12,7 n% 8,8 27 % 10,3 40 %
Dépenses d’action sociale 26,3 23 %
Harkis rapatriés 15,9 14 %
Dépenses de mémoire 1,2 1,07 %
Dépenses d’entretien et de rénovation des lieux de mémoire 3,5 312 %
Dépenses de soins médicaux gratuits et d’appareillage 1,5 1,34 %
SOUS-TOTAL EXPLOITATION  112,1 100 % 32,1 100% 25,7 100%

(1) Direction générale et services départementaux et des collectivités d’outre-mer ou a statut particulier, services d’Afrique du Nord et péle d’entretien des sépultures de

guerre et hauts-lieux de mémoire.

(2) 9 écoles de reconversion professionnelle (ERP) et le centre de pré-orientation de Valencienne, qui est adossé a 'ERP de Roubaix
(3) 8 maisons de retraite (MR). La maison de retraite de Carignan, dont la gestion a été transférée a la Croix-Rouge en 2007, ne constitue plus un budget annexe. Seules les
rémunérations des fonctionnaires de cet établissement continuent a étre prises en charge par TONACVG, sur son budget principal, contre remboursement par la Croix-Rouge.
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CHARGES DE PERSONNEL
EXECUTION EXECUTION EXECUTION EXECUTION
2012 2013 2014 2015
Total général des dépenses 50 105 449 51348 265 51816 132 50 972 425
de personnel
Evolution (n-(n-1)) 173 153 1242 816 467 868 -843 707
Taux de variation 0,35 % 2,48 % 0,91 % -1,63 %
Dont CAS pensions 12142 172 13 077 352 12 993 097 13 024 223
Evolution (n-(n-1) 356 504 935180 -84 255 31126
Taux de variation 3,02% 770 % -0,64 % 0,24 %
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
EXECUTION EXECUTION EXECUTION EXECUTION
2012 2013 2014 2015
Total général des dépenses 20 721032 14 770 339 19 880 899 16 185 113
de fonctionnement
Taux de variation 3,00 % -32,00 % 34,60 % -18,59 %
Dont rénovation 3773752 1657 324 3189 774 3036 743
des nécropoles du PSGHLMN
DEPENSES DE RENOVATION
EXECUTION EXECUTION EXECUTION EXECUTION
2012 2013 2014 2015
Montants (en €) 3773752 1657 324 3189 774 3036 743
Evolution (n-(n-1)) 2 898 585 -2 116 428 1470 496 -153 031
Taux de variation 331,20 % -56,08 % 88,73 % -4,80 %
DEPENSES DE SOLIDARITE
EXECUTION EXECUTION EXECUTION EXECUTION
2012 2013 2014 2015
Montants (en €) 22 714 379 20 080 913 22 642121 26 265 388
Evolution (n-(n-1)) 1936 545 -2 633 466 2 561209 3623 267
Taux de variation 9,32 % -11,60 % 12,75 % 16,00 %
DEPENSES DE MEMOIRE
EXECUTION EXECUTION EXECUTION EXECUTION
2012 2013 2014 2015
Montants (en €) 1103 600 1319 723 1477 146 1240 242
Evolution (n-(n-1)) 252 270 216 123 157 423 -236 904
Taux de variation 29,63 % 19,58 % 1,93 % -16,04 %

DEPENSES DES LIEUX DE PELERINAGES ET PECULES

EXECUTION EXECUTION EXECUTION EXECUTION
2012 2013 2014 2015
Montants (en €) 91443 66 848 58 684 89 020
Evolution (n-(n-1)) -22 249 -24 595 -8 164 30 336
Taux de variation -20,00 % -26,90 % -12,21 % 51,69 %

DEPENSES RELATIVES AUX HARKIS ET RAPATRIES

2015
Reconnaissance rapatriés 14 954 048
Mesures accessoires 925 032
TOTAL 15 879 080
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Les charges de personnel s’élévent a 51 M€ en 2015
soit une baisse de -0,84 M€ (-1,6 %) par rapport a 2014.
Le CAS pension civile a légerement augmenté de 0,03 M€.

Les charges de fonctionnement sont en diminution
de 3,7 M€,

Cette baisse s’explique notamment par les facteurs
suivants :

B une baisse des dotations aux amortissements et des
charges exceptionnelles de 42 %.

B une baisse des dotations aux provisions (-2,85 M€]
qui résulte de l'adoption d'une nouvelle méthodologie
de comptabilisation des provisions dite de l'ajustement
aux comptes 6815 consistant a n'enregistrer en dépenses
que les nouvelles provisions. Le montant de la dotation
aux provisions de 2015 (3,2 M€] provient de la provision
constituée en BR n°2 dans le cadre de la remise a niveau
du bati des établissements médico-sociaux dans la
perspective de leurs transferts.

La rénovation des sépultures de guerre

et hauts lieux de mémoire

Les dépenses de rénovation sont restées au niveau
de 2014 avec une légére baisse de -0,15 M€.

Les dépenses de solidarité augmentent de + 3,62 M€
par rapport a 2014 (+16 %).

L'accroissement de ces dépenses a permis d'aider les
plus démunis des ressortissants. Ainsi 2,2 millions
d’euros supplémentaires ont été attribués aux veuves
des anciens combattants et aux anciens combattants
eux-mémes.

De méme qu’en 2014, la fin de gestion avait été
marquée par une aide exceptionnelle aux anciens
combattants en situation de précarité, l'accent a porté
en 2015 sur le soutien aux ressortissants placés en
établissements pour personnes agées dépendantes,
a hauteur de 680 000 euros.

Enfin, un effort particulier a été fait en faveur des
services d'Afrique du Nord, afin qu’ils puissent apporter
une aide temporaire aux veuves démunies dans
l'attente du traitement de leur dossier de pension.

Les principales dépenses se répartissent comme suit :
m 23559 749 € pour les services départementaux ;

m 993139 € pour les services d'Afrique du nord ;
W 538 279 € pour les services a l'étranger.

Les dépenses de mémoire enregistrent une baisse
de -0,237 M€ entre 2014 et 2015 (-16 %).

Les faits marquants de la gestion 2015 ont été
notamment :

B Le concours scolaire des « Petits Artistes
de la Mémoire » (PAM),

B Le concours de la Bande Dessinée devient en 2015
le concours national « Bulles de Mémoire »,

61

m aloccasion du 702™ anniversaire de la libération
des camps d’Auschwitz-Birkenau, un séminaire
national a été organisé a Paris du 25 au 28 janvier,
sous l'égide du Mémorial de la Shoah,

® Un hommage de la Nation a quatre grandes figures
de la Résistance (Pierre Brossolette, Geneviéve de
Gaulle Anthonioz, Germaine Tillion et Jean Zay),

m Conjointement avec le Volksbund Deutsche
Kriegsgraberfirsorge (VDK], ' Office a organisé une
table ronde européenne les 5, 6 et 7 octobre 2015 a
Niederbronn-Les-Bains (67) en Alsace. Cette table
ronde a permis de rassembler les principaux
responsables européens chargés de Uentretien et de
la valorisation des nécropoles et cimetieres militaires.
Elle s'inscrit dans une volonté de créer un réseau
européen pour réaliser des projets d’envergure entre
nos différents pays et développer de nouvelles idées.

Les pélerinages sur les tombes et pécules
(+0,03 M€] Les dépenses restent stables par rapport
a 2014,

Les soins médicaux gratuits, Uappareillage

et les expertises médicales

Cette mission de la direction des statuts, des pensions
et de la réinsertion sociale (DSPRS) a été transférée
en 2010 a la direction des ressources humaines du
ministére de la défense (DRH-MD).

Cette derniére ne disposant pas de services déconcentrés
pour relayer son action dans ce domaine a recours aux
trois services d'Afrique du Nord rattachés a lONACVG
depuis le 1¢" janvier 2011 comme prestataires de
services en la matiéere. Ce dispositif, encadré par une
convention entre la DRH-MD et 'ONACVG, conforte

le role de service unique de proximité du réseau de
|'Office.

Les dépenses ont atteint 1,515 M€ en 2015 :
m 0,570 M€ pour les soins médicaux gratuits,
m 0,918 M€ pour l'appareillage,

m 0,027 M€ pour les expertises médicales.
Elles sont restées stables par rapport a 2014.

Les dépenses relatives aux harkis et rapatriés
L'année 2015 a été marquée par la prise en charge par
UONACVG du paiement de l'allocation de reconnaissance
et des mesures pérennes conformément a la décision
du comité interministériel pour la modernisation de
l'action publique (CIMAP) du 17 juillet 2013.

Les principaux postes de dépenses sont :

B lallocation de reconnaissance, dont auront bénéficié
5727 harkis ou veuves de harkis, pour un montant
total de 14,95 millions d’euros. Cette somme tient
compte de la revalorisation décidée dans le cadre du
plan gouvernemental en faveur des harkis annoncé
par le Premier ministre le 25 septembre 2014, mais les
évolutions démographiques, conjuguées a la forclusion
intervenue en décembre 2014, ont conduit @ mobiliser
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les crédits seulement a la méme hauteur qu'en 2014 ;

M diverses autres mesures, d'un colt beaucoup plus
modeste, pour des sommes totalisant 0,93 million
d’euros. Ces actions, communément regroupées sous
la terminologie « Plan Harkis » (antérieur a celui
annoncé le 25 septembre 2014), comprennent :

m laide spécifique aux conjoints survivants, destinée
aux veuves de plus de 60 ans dont le revenu n’excede
pas l'allocation aux vieux travailleurs salariés.

B les compléments de bourses pour les enfants
scolarisés et les étudiants éligibles aux bourses de
'Education nationale.

M les aides a la formation professionnelle, accordées
aux enfants d’anciens supplétifs demandeurs d’emploi.
Une prise en charge financiére peut étre attribuée a
hauteur maximale de 90% du co(t de la formation en
vue de permettre un retour immeédiat a l'emploi.
S'agissant des rapatriés, il a fallu procéder a lexamen
des derniers dossiers de désendettement de personnes
réinstallées dans une profession non salariée. Par
ailleurs, ont continué d'étre prises en charge les
cotisations de retraites au titre de la loi du 4 décembre
1985 lesquelles sont versées aux différents organismes
de retraite : CNAV, IRCANTEC, Association pour la
prévoyance collective. Cette derniére mesure concerne
le paiement des retraites complémentaires dues aux
anciens salariés du service des eaux d'Oran et des
manufactures de tabac en Algérie.

B des subventions aux associations d'anciens
membres des formations supplétives.

B des secours exceptionnels destinés a la réinstallation
des Francais d’outre-mer.

En ce qui concerne les budgets annexes

La poursuite des efforts de gestion de retour a l'équilibre
par la maitrise de la masse salariale et la stabilité des
frais de fonctionnement a permis, dans l'ensemble
l'amélioration des résultats des établissements malgré
des situations disparates.

RESULTATS DES BUDGETS ANNEXES

RESULTATS RESULTATS
2014 2015
ERP 345 744 20 404
MR -55771 170 037
TOTAL 289 973 190 441
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En ce qui concerne les budgets annexes
des écoles de reconversion professionnelle

m Globalement, les charges s'établissent a 32,1 M€ en
2015 soit une quasi-stabilité des dépenses 2014 (32,3 M€].

B Les charges de personnel atteignent 23,3 M€ [elles
étaient de 24,4 M€ en 2014)..

W Les dépenses de fonctionnement, stables par
rapport a 2014, s'établissent a 8,8 M€.

En ce qui concerne les maisons de retraite

m Globalement, les charges s'établissent a 25,7 M€
en 2014, soit une progression de +0,6 M€ des dépenses
par rapport a 2014.

W Les charges de personnel atteignent 15,4 M€, soit
une évolution de +0,7€ par rapport a 2014.

B Les dépenses de fonctionnement, stables par rapport
a 2014, s'établissent a 10,3 M€.

FOCUS SUR LES PRINCIPAUX
ENSEIGNEMENTS ATIRER DE
LACTIVITE ET DES REFORMES _
DANS CE DOMAINE D’ACTIVITE :
L’ANNEE 2015 EST LA DEUXIEME ANNEE
DE MISE EN CEUVRE DU COP 2014-2018.

Sur le plan budgétaire,
lexercice 2015 s’est caractérisé par :

B une augmentation sensible des dépenses
de solidarité (+ 16 %) par rapport a l'exécuté
2014, cela a permis d’aider les plus démunis
de nos ressortissants ;

B la prise en charge par lTONACVG

du paiement de l'allocation de reconnaissance
et des mesures pérennes conformément

a la décision du comité interministériel pour
la modernisation de Uaction publique (CIMAP)
du 17 juillet 2013.

W une diminution des dépenses de masse
salariale sur le budget principal (-1,63 %)
par rapport a 2014 ;

B la constitution d’une provision pour la remise
a niveau du bati des établissements médico-
sociaux dans le cadre de leurs transferts.
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Les ressources humaines
LA SITUATION DES EFFECTIFS
DE LETABLISSEMENT
Les mesures de rationalisation décidées et mises en
ceuvre dans le cadre de la modernisation de l'action
publique et du COP 2014- 2018 de 'établissement se
poursuivent. Ils se sont traduits pour l'année 2015
en une réduction de 3 ETPT des effectifs de ['Office
sur le budget principal.
|
REPARTITION DES EFFECTIFS
DES SERVICES D’AFRIQUE DU NORD
MAROC
CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE C
HOMME FEMME HOMME HOMME FEMME
1 1 2 8
ALGERIE
CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE C
HOMME FEMME HOMME HOMME FEMME
3 - 1 n
TUNISIE
CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE C
HOMME FEMME HOMME HOMME FEMME
2 - 1 6
]
REPARTITION DES EFFECTIFS i
HORS SD PAR STRUCTURE ET CATEGORIE (SUITE)
DRR
CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE C
HOMME FEMME HOMME HOMME FEMME
2 - 6 n
SIEGE PARIS
CATEGORIE A + CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE C
HOMME FEMME HOMME FEMME HOMME HOMME FEMME
4 3 18 26 n 13 29
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REPARTITION DES EFFECTIFS i
HORS SD PAR STRUCTURE ET CATEGORIE (SUITE)

POLE DES SEPULTURES DE GUERRE ET DU SOUTIEN DES HAUTS LIEUX DE LA MEMOIRE NATIONALE

CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE C

DEPARTEMENT HOMME FEMME HOMME FEMME HOMME FEMME

2 2 7

8 4

67 1 1 3 9 16

13 1 1 1

14 2

16 1

17 1

25 1

68 1 5 1

87 2

92 1 2 1 2

51 4 19 1

54 1 5

55 3 19 n

57 1 2 9 5 6 1

59 1

60 1 1 5 1

75 1 2 1

62 5

69 3 2 3 2

80 4 6 2

90 1

83 1 10

88 1 1 2
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LES MOUVEMENTS 2015 (HORS PROMOTIONS INTERNES)

ENTREES SORTIES

PERIMETRE B B
AFN 7 7 3 1 4
ERP 8 3 1 13 6 19
EHPAD 10 7 17 7 5 16 28
EHPAD CARIGNAN 0 0 1
PSGHLMN 1 2 8 1 1 1 6 8
SC 8 5 1 14 14 1 2 1
SD 9 4 13 26 26 10 22 40

TOTAL Effectifs 36 14 36 86 86 17 53 m

|

PROMOTIONS ET AVANCEMENTS

TECHNICIENS SUPERIEURS D’ ETUDES ET DE FABRICATIONS

PROMOTIONS/AVANCEMENTS MILLESIME AVANCEMENT OBTENUS
Avancements de grade
TSEF 1 2015 1
TSEF 2 2015 1

AGENTS TECHNIQUES DU MINISTERE DE LA DEFENSE

PROMOTIONS/AVANCEMENTS MILLESIME AVANCEMENT OBTENUS
Promotions de corps
CENB 2015 2
Avancements de grade
ATPMD 1 2015 2
ATPMD 2 2015 10
ATMD 1 2015 1

AIDES SOIGNANTS-AGENTS DE SERVICES HOSPITALIERS QUALIFIES C

PROMOTIONS/AVANCEMENTS MILLESIME AVANCEMENT OBTENUS
Avancements de grade
ASCE 2015 1
ASCS 2015 5

ATTACHES D’ADMINISTRATION DE LETAT

PROMOTIONS/AVANCEMENTS MILLESIME AVANCEMENT OBTENUS
Avancements de grade
ECHELON SPECIAL 2015 2
HORS CLASSE 2015 0
APA 2015 2

SECRETAIRES ADMINISTRATIFS

PROMOTIONS/AVANCEMENTS MILLESIME AVANCEMENT OBTENUS
Promotions de corps
B EN A 2015 2
Avancements de grade
SACE 2015 2 (1 EP + 1 choix)
SACS 2015 9 (4 EP + 5 choix)

ADJOINTS ADMINISTRATIFS

PROMOTIONS/AVANCEMENTS MILLESIME AVANCEMENT OBTENUS
Promotions de corps
CENB 2015 1
Avancements de grade
AAPI1 2015 14
AAP2 2015 12
AAI1 2015 2
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ABSENTEISME DE UENSEMBLE DU PERSONNEL AU TITRE DES ANNEES 2014 ET 2015

> . CONGE DE CONGE ACCIDENT DE TAU)_(
MATERNITE’ / CONGE LONGUE ORDINAIRE SERVICE / TOTAL TAUX NOMBRE ABSENTEISME
o oo Bael BREES TR oy i)
m Q) MALADIE D’OFFICE PROFESS. (&) PATERNITE /
m m m ADOPTION
2014 123 470 685 895 39 2212 4,29% 67 4,05%
pe 2015 37 430 463 634 78 1642 3,13% 51 3,06%
2014 170 1076 1285 3557 428 6 516 4,41% 156 4,29%
sb 2015 234 1372 1966 4 415 107 8 094 5,67% 131 5,51%
2014 126 1095 1274 2 052 70 4 617 6,77% 85 6,59%
NN 2015 n 486 937 3187 92 4713 6,79% 96 6,77%
2014 0 (6} 0 28 0] 28 0,14% 4 0,14%
AFN 2015 (o] (o} 94 87 (o] 181 0,80% 7 0,80%
2014 2 023 13 1071 7 765 228 11100 8,72% 218 713%
MR 2015 1369 1062 1399 7 639 1037 12 506 10,05% 200 8,95%
2014 687 1052 1455 3863 164 7 221 5,05% 186 4,57%
ERP 2015 897 730 1400 4 048 94 7 169 511% 185 4,47%
2014 3129 3706 5770 18 160 929 31694 5,68% 716 512%
ToTAL 2015 2548 4 080 6 259 20 010 1408 34 305 6,21% 670 5,75%

(1) En jours, incluant les samedis, dimanches et jours fériés.
(2) En pourcentage, sur la base de 320 jours par agent, incluant les samedis, dimanches et jours fériés.
(3) Personnes ayant connu au moins un arrét de travail.

ABSENTEISME DES PERSONNELS DES ETABLISSEMENTS AU TITRE DE LANNEE 2015

: CONGE DE (creINel=
erasusseMents  MATERNITE o (0(GUe  LONGUE e DisPo.  DES DAGENTS
DUREE GRAVE MALA’DIE D’OFFICE SANS ABSENCES CONCERNES
TRAITEMENT
BORDEAUX 246 (o] 365 856 1467 25
LIMOGES (o) 730 608 170 1508 21
LYON 294 (0] 68 455 817 13
METZ (o) (o) 257 376 633 24
MURET (o) (0] 380 380 17
OISSEL 155 (0] (0] 401 556 22
RENNES 104 (o) (o) 491 595 19
ROUBAIX - CPO 98 (o) 102 745 945 24
SOISY-SUR-SEINE (0] (0] (0] 174 174 15
Sous total ERP 897 730 1400 4 048 7 075 180
BARBAZAN 251 365 [0) 709 1325 30
BEAURECUEIL (0] o 304 1405 1709 21
BOULOGNE 248 (0] (o) 74 989 20
CARIGNAN (o) (0] (o) 559 559 6
MESSIMIEUX 157 332 (0] 2294 2783 20
MONTMORENCY 306 (0] (o) 678 984 25
SAINT-GOBAIN 56 365 365 382 1168 15
THEIL-DE-BRETAGNE 351 (¢} 730 719 1800 24
VENCE (o) (0] (o) 152 152 9
Sous total MR 897 1062 1399 7 639 11469 170
TOTAL GENERAL 2 266 1792 2799 11 687 18 544 350
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LE DIALOGUE SOCIAL

Le CHSCT s'est réuni trois fois et a accompli 5 visites
réguliéres de sites [ERP de Limoges et de Rennes,
EHPAD de Vence et du Theil et SD de Nice).

ILa eu lopportunité de se prononcer sur le bilan annuel,
les documents uniques. Il a également été saisi de la
poursuite du programme de prévention établi depuis
2013.

ILa été tenu régulierement informé :

m Des inspections santé et sécurité par trois rapports
annuels. Par ailleurs, les membres ont accées aux
dossiers individuels d'inspections.

m Du suivi des CHSCT spéciaux des EMS dont il est
destinataire des comptes-rendus de séances.

Le transfert des EMS a également fait l'objet d'un point
a lordre du jour.

B En absence d'un CHSCT spécial pour les nécropoles
et les hauts lieux de mémoire nationale, les membres
du CHSCT d'établissement sont systématiquement
informés des actions menées et des éventuels
problémes rencontrés.

B Du suivi des obligations en santé et sécurité qui pesent
sur l'employeur : couverture et visite de médecine de
prévention, formations en santé et sécurité, affichages,
registres et contrdles obligatoires.

Dans le domaine des risques psychosociaux, a chacune
des réunions du CHSCT, le prestataire a fait un point
sur le déroulé du marché RPS. Ont été présentés pour
le premier périmétre (Direction générale comprenant
Paris, Caen et Metz], les résultats du questionnaire,

les entretiens d’approfondissement de ce questionnaire
a lagence comptable et au pdle de Metz et les plans
d’action qui doivent s’en suivre. Le projet de fiches
d’action relatives au rdle transversale de la direction
générale ; concernant le second périmétre [services

de proximité et le reste du PSGHLMN)], les résultats

du questionnaire et les groupes de travail avec les
directeurs des services de proximité afin de préparer
les fiches action. Les résultats des questionnaires
concernant les EMS ont été présentés en fin d'année.

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

FORMATION ET
ACCOMPAGNEMENT
DES PERSONNELS

En 2015, les dépenses de formation destinées aux
personnels de la Direction générale, des services
départementaux et d'Afrique du Nord, ainsi que du Péle
des sépultures de guerre et hauts-lieux de mémoire
nationale s'élevait a 262 207 €.

Les écoles de reconversion professionnelle (ERP) ont
consacré 122 936 € a la formation professionnelle.
Les établissements d'hébergement de personnes
agées dépendantes (EHPAD] : 103 514 €.

120 sessions de formation ont été organisées au profit
de 477 personnels dont 129 affectés dans les établis-
sements médicaux-sociaux (écoles de reconversion
professionnelle et maisons de retraites).

L'action engagée en 2013 pour la formation initiale
des assistants de prévention s'est poursuivie en 2015,
avec également des formations de perfectionnement.
ILa de méme été procédé a la formation de tous
membres des CHSCT qui ont été créés dans les
établissements médico-sociaux.

LACTION SOCIALE
EN FAVEUR DES PERSONNELS
DE LETABLISSEMENT

Budget 2015 : 285333 €
Dépense de l'action sociale en 2015 : 258 605 €

Restauration des agents (subvention et frais
de fonctionnement - indice ne dépasse pas 466) :
91680 €

Séjours enfants : Prestations réglementaires pour les
parents qui ont un revenu annuel brut imposable par
personne physique - RABIPP inférieur ou égal a

10 049 € ; centre de vacances..) et Colonie Igésa : 6 607 €

Cheéques vacances : 15758 €
Noél des enfants : 12 427 €

Accés au parc du logement social du ministére
de la défense : 19 agents logés
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DETAIL DES FORMATIONS DISPENSEES EN 2015

FORMATIONS DISPENSEES

(GRANDS INTITULES) NOMBRE DE SESSIONS NOMBRE DE STAGIAIRES
Bureautique 8 10
Communication 4 16
Comptabilité-Finances publiques 10 55
Efficacité professionnelle 19 54
Encadrement - Management 5 5
Concours et examens (préparations
écrites) " 6
Formation d’adaptation a Pemploi 4 43
Hygiéne-Sécurité 14 120
Informatique 2 2
Langues 19 19
Marchés publics 5 1
Ressources humaines 3 4
Solidarité 7 9
Bilan de compétences 5 5
VAE 1 1
KAPTA 1 1
PMI 2 96

Total 120 477

REPARTITION DES STAGIAIRES

CATEGORIE SEXE

A B C Total H F Total

267 100 10 477 204 273 477

REPARTITION DES STAGIAIRES

ECOLES NECROPOLES
DE RECONVERSION DI;IQIIE?'C;ZISTE ET HAUTS-LIEUX
PROFESSIONNELLE DE MEMOIRE

DIRECTION GENERALE SERVICES

DEPARTEMENTAUX

78 261 84 45 9

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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Des politiques immobiliere,
d’achat, d’archives et informatique

dynamiques

Le siege de 'TONACVG se trouve dans I'Hétel national des Invalides

POUR METTRE EN PLACE UN PILOTAGE ET UNE GESTION EFFICACES

ET RESPONSABLES, L'OFFICE NATIONAL DES ANCIENS COMBATTANTS
ET VICTIMES DE GUERRE A POURSUIVI EN 2015 SES EFFORTS POUR

SE DOTER D’UNE VERITABLE POLITIQUE DANS LE DOMAINE DU SOUTIEN.

LA POURSUITE DE LA MISE
EN CEUVRE DU SCHEMA
PLURIANNUEL DE STRATEGIE
IMMOBILIERE 2011-2015

Le maillage territorial de LONACVG, qui lui permet

de remplir sa mission de service public au service

du monde combattant, représente un véritable défi

en matiere de gestion immobiliere et de respect des
normes en vigueur en matiere d'accessibilité, d'hygiene,
de sécurité et de santé au travail notamment.

L'hétérogénéité des statuts d'occupation (location
au secteur privé, convention d'utilisation avec
France-Domaine, prét a usage, pleine propriété, bail
emphytéotique...] des différentes composantes du
parc immobilier en complexifie encore la gestion.
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En outre, la diversité des missions de lONACVG
entraine celle de lusage des locaux a gérer (bureaux,
locaux aménagés pour des consultations médicales

et d'appareillage en Afrique du nord, installations
techniques, écoles de reconversion professionnelle et
établissements d'hébergement de personnes agées
dépendantes] et donc la multiplicité des réglementations
a mettre en ceuvre.

Le patrimoine immobilier de 'ONACVG se caractérise
donc a la fois par un grand nombre d’emprises, par
la grande diversité de leurs usages (bureaux, écoles
de reconversion professionnelle, maisons de retraite)
et par U'hétérogénéité de leurs statuts d'occupation.

Le maintien en bon état d'entretien de ce parc,
comprenant des établissements dotés de multiples
installations techniques et soumis a des normes
rigoureuses, et son adaptation constante aux nouvelles
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normes ainsi qu‘aux orientations de la nouvelle
politique immobiliere de U'Etat constituent un enjeu
majeur pour l'établissement public.

Une politique de relogement
des services de proximité dynamique

L'ONACVG a poursuivi en 2015 son plan volontariste
d’amélioration de l'accueil dans les services de
proximité puisque les transferts de services ont

encore concerné 10 sites : le siege parisien, le siege
des services des Hautes-Alpes, de l'Aube, du Cantal,
du Gers, de la Loire, du Morbihan, des Yvelines et du
Territoire de Belfort et 'annexe de Verdun du service de
la Meuse.

Comme les années précédentes, LTONACVG a privilégié
le choix de locaux situés dans le parc immobilier public,
déja aménagés en bureaux, répondant aux normes
réglementaires d'accessibilité intérieure et extérieure
et de sécurité incendie et ne nécessitant pas de travaux
lourds de réhabilitation a la charge de ['Office.

Un soin tout particulier a été naturellement apporté
aux conditions d'accessibilité pour 'ensemble de ces
relogements.

A noter que le siege parisien et le service de la Loire
sont devenus accessibles aux personnes a mobilité
réduite par le fait de leur relogement.

Parallélement a la réalisation des 9 relogements de
2014, 8 études de relogement ont été conduites dans
les départements suivants : Eure & Loir, Ille & Vilaine,
Indre, Manche, Pyrénées-Atlantiques, Saéne & Loire,
Hauts-de-Seine, Val-de-Marne, pour préparer une
nouvelle vague de relogements de services en 2016.

Un effort constant pour maintenir le niveau
d’entretien et d’adaptation du parc immobilier
aux besoins des services et des usagers

Services de proximité

En départements, la rotation trés importante des
services ces dernieres années et les travaux entrepris
pour les accueillir sur les nouveaux sites ont limité
sensiblement les commandes de travaux a grande
échelle sur le parc administratif de bureaux. A noter :

B Mise aux normes électriques : services de lAube,
de la Gironde, de llsere, de la Loire, de la Guadeloupe,
de la Polynésie francaise et du Maroc ;

m Réfections peintures et/ou sols : services de lAube,
de la Corse-du-Sud, des Landes, de la Loire, du
Morbihan, de la Guyane francaise et nouvelle annexe
de Verdun ;

B Protection contre les fortes chaleurs : services de
la Corse-du-Sud et de la Haute-Loire.

L'agenda national d’accessibilité programmé, approuvé
par la préfecture de police de Paris en octobre 2015,
prévoit la mise aux normes d'accessibilité, d'ici a fin
2017, des services des Bouches-du-Rhéne, du Rhéne
et de Paris ainsi que des Maisons du Combattant de
Polynésie francaise et de Nouvelle-Calédonie.

4

Etablissements médico-sociaux
Les principales opérations pluriannuelles ont concerné :

Pour lensemble des établissements médico-sociaux :

B La poursuite de l'étude des travaux d’'accessibilité,
en vue de mettre aux normes les établissements ;

m L'élaboration au quatrieme trimestre 2015 d'un pro-
gramme de travaux prioritaires touchant aux fonctions
de base de certains établissements [chauffage, clos et

couvert, sécurité ...) ;

m La participation des services techniques a la finali-
sation par la direction financiére et du personnel des
programmes pluriannuels de travaux d’'infrastructure
(P.P.1), sous leurs aspects travaux, domaniaux et
hygiene et sécurité, avant dépot aupres des agences
régionales de santé et le suivi de leur réalisation au
fur et a mesure de leur approbation par les autorités
locales de financement.

Au niveau des établissements d’hébergement
de personnes agées dépendantes :

B Poursuite du soutien a 'Etablissement d’hébergement
pour personnes agées dépendantes de Montmorency.

Au niveau des écoles de reconversion professionnelle :

B Poursuite de la mise en ceuvre des PPl-plans
pluriannuels d’investissement des écoles de Limoges,
Lyon, Metz, Muret, Roubaix, Rennes, Soisy-sur-Seine,
Qissel.

Accessibilité :

B Réalisation des travaux suivants : accessibilité des
sanitaires et mise aux normes d’escaliers intérieurs a
l'école de Rennes ; accessibilité du batiment central de
U'école de Lyon ;

B Réalisation des études suivantes : étude de lopération
de chambres pour personnes a mobilité réduite a linter-
nat de l'école de Rennes ; étude de la mise en conformité
des ascenseurs des écoles de Rennes et de Soisy.

m Dépot de la déclaration préalable de travaux de
remplacement des menuiseries extérieures de l'école
de Soisy.

m Etude et travaux de réaménagement de l'atelier de
podo-orthésie de l'école de Metz.

B Etude de la mise aux normes de la chaufferie, du
systeme de sécurité incendie et de divers travaux suite
au passage de la commission de sécurité a l'école de
Muret.

Hauts Lieux de mémoire nationale,
missions transférées au siége en 2015 :

B Mont-Faron : maitrise d'ceuvre et études du projet
de rénovation du Mémorial du débarquement en Provence ;

m Notre-Dame de Lorette : élaboration de la program-
mation 2016/2018, principalement sur la réfection des
mosaiques de la basilique.

Service central

Opération d'ampleur, les transferts de 130 postes
de travail et d'une partie des archives de la direction

RAPPORT D’ACTIVITE 2015
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générale du batiment K, sis corridor de Metz, vers le
batiment B, en facade Nord de 'Hotel des Invalides,
et de 20 postes de travail et des archives de l'agence
comptable principale au sein du batiment K ont été
réalisé dans la premiére quinzaine d'avril 2015.

Situation des locaux au regard des normes
de sécurité et santé au travail

L'ensemble des établissements recevant du public de
ONACVG bénéficie actuellement d'avis favorables a
l'exploitation de la part des commissions de sécurité.

Une nouvelle inspectrice Santé et Sécurité au Travail
(ISST) a été nommée, avec effet du 1¢" octobre 2015.
D'octobre 2015, date de sa prise de fonction a février

2016, elle a effectué 21 déplacements, dont 18 inspec-

tions, dans 11 services de proximité, 3 hauts lieux de

mémoire (CERD, Montluc et Ile de la Cité), 4 écoles de

reconversion professionnelle (Limoges, Lyon, Qissel,
Rennes) et 4 EHPAD (Anse, Barbazan, Boulogne,
Saint-Gobain).

Ses visites sont menées suivant la demande des sites

ou de la direction générale, en particulier les reloge-
ments ou travaux (le mémorial des Martyrs de la dé-

portation & lile de la Cité). Elles suivent dans les EMS,
les visites des services vétérinaires des armées (école

de Metz et EHPAD du Theil de Bretagne), les déplace-
ments des commissions de sécurité incendie (EHPAD
de Saint-Gobain, écoles de Rennes et Limoges] et les
réunions des CHSCT spéciaux (écoles de Limoges, de
Lyon, de Metz, d'Oissel et de Rennes, EHPAD d’Anse,

du Theil et de Saint-Gobain).

LA POURSUITE D’UNE
POLITIQUE ACTIVE
D’ARCHIVAGE

La stratégie d’archivage

A TONACVG, la stratégie d'archivage présente la parti-
cularité d'étre étroitement associée depuis une dizaine

d’années a la stratégie immobiliere des la phase

initiale d'un projet de rénovation ou de relogement d'un

service, ce que matérialise le jumelage de la fonction

archives et de la fonction immobiliére au sein du méme

département du siege.

Le premier bénéfice de cette synergie réside dans le

co(t du m? de lespace de bureau. Diminuer ces surfaces

en respectant la norme de performance immobiliere
de 12 m2 par poste de travail permet de réaliser des

économies de fonctionnement. Or, l'occupation de ces
espaces par des archives courantes, intermédiaires et
définitives, mal gérées et devenues encombrantes, in-
cite a surévaluer les surfaces nécessaires au relogement.

Le deuxieme bénéfice réside dans lamélioration
des conditions de travail des agents :

B en garantissant un acces aisé aux archives : des

archives mieux identifiées et en volume réduit améliorent

significativement la productivité des recherches ;
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B en rendant les conditions d’hygiéne des espaces
d'archivage intermédiaire satisfaisantes. La mise

en ordre de ces espaces facilite l'entretien et donc
U'élimination de la poussiere, prévenant ainsi le
développement des micro-organismes qui s'attaquent
aux archives ;

m en favorisant linstallation future des équipes dans
leurs nouveaux locaux.

Le troisieme bénéfice est d'installer la fonction
archives au cceur du fonctionnement de la structure.

Il en résulte une véritable reconnaissance de cette
fonction comme acteur du soutien a part entiére, une
plus grande efficience dans le travail des services au
quotidien et une meilleure maitrise de l'accroissement
du volume d’archives.

2015, une année-charniére

Lannée 2015 a été marquée :

W par le déménagement de l'ensemble des archives
du siege de LONACVG ;

M par le passage a la vitesse supérieure de la stratégie
d’externalisation d'archives, consécutive au nouveau
marché conclu avec un prestataire de services privé
doté de personnel qualifié (société d'archivage sur un
site agréé) pour la conservation d'archives intermé-
diaires peu consultées.

Service central

L'événement majeur de l'année 2015 a été le démé-
nagement en avril, apres réorganisation et tri, des
archives collectives et individuelles de la direction
générale et de l'agence comptable. Cette opération
a donné lieu :

B au déplacement de 524 métres linéaires d'archives
courantes vers les nouveaux locaux ou vers ceux du
service départemental de Paris ;

W 3 lexternalisation de 602 métres linéaires d'archives
intermédiaires dans le cadre du marché d’externalisa-
tion entré en vigueur au 3 janvier 2015.

Services de proximité

Au niveau des services de proximité, la démarche
d’'externalisation des archives intermédiaires, initiée
depuis 2011 a titre expérimental dans les services de
lEssonne et des Yvelines, a été élargie, dans le cadre
du nouveau marché, aux services du Val-d'Oise et de
Paris, a l'occasion de la préparation de leur reloge-
ment. 410 metres linéaires d'archives ont ainsi été
externalisés. Cette démarche sera étendue en 2016 a
des services a reloger implantés hors d’lle-de-France.

Les vacations spécialisées d'archivage en services

de proximité, limitées au service de U'Eure au

e semestre en raison du déménagement du siege,
ont été relancées au 2°m semestre et ont concerné

4 services : Bouches-du-Rhone, Ille-et-Vilaine, Savoie
et Seine-Maritime. La campagne d'archivage 2016
marquera le retour au rythme habituel de 8 a 10
services par an, associant en tant que de besoin des
opérations d'externalisation aux actions classiques :
versements aux archives départementales et éliminations.
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Les externalisations de dossiers sont donc désormais
un levier d'accompagnement a part entiere de la
stratégie d'archivage de LONACVG, a coté ou dans le
cadre des campagnes annuelles de vacations. Elles
contribueront a rendre possible des relogements de
services dans des bureaux dont la surface d'archivage
aurait été incompatible avec le volume d’archives
restant apres application intégrale du tableau de
gestion, en permettant d’offrir une palette plus large
de choix de sites d'accueil.

Sur l'ensemble des sites, les externalisations
de dossiers ont représenté 1 km linéaire en 2015.

UNE POLITIQUE D’ACHAT
DE PLUS EN PLUS INTEGREE

Bilan 2015 : chiffres et faits marquants

En 2015, l'activité achat de U'Office s'est traduite pour
la direction générale, par la préparation, la publication et
la conclusion de 65 marchés de fournitures, services,
études et travaux (dont 30 en procédure formalisée),
par 'émission de prés de 1000 bons de commande
hors marché et par la conclusion de 12 nouvelles
conventions avec LUGAP.

Chronologiquement, Uactivité du premier trimestre
2015 a été fortement impactée par la préparation

du déménagement des 150 postes de travail et des
archives des services de la direction générale pour
lequel plusieurs prestataires ont d{ étre recrutés dans
des délais contraints. Par ailleurs, la coordination des
intervenants a été parfaitement maitrisée.

Puis, tout au long de lannée 2015, les actions de
mutualisation et de rationalisation déja entamées ont
été poursuivies et systématisées pour l'ensemble de
['Office dans plusieurs directions :

m Auprés de LUGAP pour ce qui concerne le nettoyage
des locaux (avec les 8 nouvelles conventions de net-
toyage conclues en 2015, la quasi-totalité des services
de proximité sont désormais sous le méme régime
contractuel pour cette prestation de service), les pres-
tations de déménagement, la location-maintenance de
copieurs multifonctions, limpression a la demande et
la fourniture et l'acheminement d’électricité dans la
perspective de la suppression des Tarifs Réglementés
de Vente jaunes et verts au 31/12/2015.

B Mais aussi auprés d’entités du ministére

de la défense :

e utilisation de l'accord-cadre porté par la Direction
interarmées des réseaux d'infrastructure et des sys-
témes d'information de la Défense, relatif a la réali-
sation de prestations intellectuelles pour lintégration
et le déploiement du nouveau systeme d’information
comptable et financier de ['Office ;

e signature de la convention de groupement de com-
mande du nouveau dispositif d'acquisition de cartes
d’achat et de cartes d’affaires relancé par le ministére
de la défense pour le compte de l'ensemble de ses
services et de certains de ses opérateurs.
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Enfin, lautomne 2015 a été rythmé par la préparation
de deux programmations importantes :

m celle relative aux travaux urgents a réaliser avant
transfert des établissements médico-sociaux,

m celle, pluriannuelle, relative aux travaux de rénova-

tion des Hauts Lieux de la Mémoire Nationale, mission
transverse confiée aux services du siege des la rentrée
2015.

Lannée 2015 a aussi été marquée par le traitement
de certains marchés particuliers :

B Audit financier et patrimonial des établissements
médico-sociaux, dans Uoptique du transfert de ces
établissements a des repreneurs publics ;

B Renouvellement du marché de prestations de mé-
decine de prévention, issu d'un travail transversal au
siege et regroupant au sein d'un méme acte tous les
agents d’lle-de-France ;

m Elaboration, en avance de phase sur la réforme des
regles de la commande publique attendue pour le prin-
temps 2016, d'une note de service encadrant le recours
aux prestations juridiques conforme aux nouveaux
textes ;

m Concrétisation d'une des mesures du « plan Harkis »
annoncé en septembre 2014 : marché pour l'apposition
de steles mémorielles dans les anciens hameaux de
forestage.

Poursuite du plan d’action 2014-2018

La poursuite de ce plan qui repose sur les trois axes
majeurs que sont la performance des achats, la pro-
fessionnalisation des achats et la simplification et la
dématérialisation des procédures s'est concrétisée
par plusieurs actions en 2015 :

m la déclinaison du plan de charges annuel des
marchés dans ses trois dimensions : marchés de
fonctionnement [nettoyage, restauration, blanchisserie)
des établissements médico-sociaux et marchés
d'investissement dans le cadre des programmes
pluriannuels d’'investissement des écoles de reconver-
sion professionnelle, marchés d'investissement des
Hauts lieux de la mémoire nationale et marchés
transversaux de soutien et de fonctionnement du siége ;

W [élaboration de la nomenclature des achats de
l'établissement dans le cadre des travaux préparatoires
au nouveau systéme d’information comptable et
financier. Cette grille de lecture permettra d’'apprécier
les différents volumes d’achats de l'ensemble de
l'Office, de définir des stratégies d'achat pertinentes
en fonction des segments et également de déterminer
la procédure de passation la mieux adaptée au type
d’'achats effectué ;

m le renforcement de Uéquipe du bureau Achats-Marchés
du siége, avec larrivée a l'automne 2015 d’un adjoint
au chef du bureau expérimenté qui a permis d'asseoir
le positionnement du bureau comme cellule de conseil
et de contrdle sur les procédures d'achats pour toutes
les antennes d'achat de loffice [pdle des sépultures

de Metz, établissements médico-sociaux, services de
proximité] mais aussi sur la mise en ceuvre d'une veille
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juridigue produisant une bibliothéque documentaire
de référence (notes, modéles, procédures,..] visant a
sécuriser les procédures de passation.

Ces outils permettront d'affiner ladéquation des moyens
aux besoins et de définir des stratégies d’achat
efficientes.

LA POURSUITE DE

LA MODERNISATION DU PARC
INFORMATIQUE ET

LE DEVELOPPEMENT D’OUTILS
COLLABORATIFS

L'alignement de linformatique sur les besoins des mé-
tiers constitue un enjeu aussi bien technique qu'orga-

nisationnel, nécessitant des moyens et une montée en
compétence des personnels du département.

Une politique axée sur une modernisation des outils
et des équipements constitue le fondement de la
reconquéte par l'Office de son informatique dont les
premiers effets commencent a étre visibles dans le
quotidien des agents.

Le plan d’équipement bureautique

Fort du constat d'obsolescence générale du parc infor-
matique, un plan conséquent d'acquisition de nouveaux
postes de travail a été lancé en 2015 pour doter en
matériels neufs 'ensemble des services de proximité
de métropole. Pour des raisons liées principalement
aux frais de douane, les services ultramarins suivront
une procédure différente en recourant a des fournis-
seurs locaux.

Prés de la moitié du parc était constitué de terminaux
« Wyse » alors que les PC étaient de génération tres
ancienne et a bout de souffle. La quasi-totalité du
budget d'équipement (350 K€] est ainsi consacré a
lacquisition de pres de 500 postes de travail et pres
d’une centaine de mini-serveurs destinés essentiel-
lement au stockage a l'échelon local des documents
pour redonner de l'autonomie aux services.

Préalablement au déploiement de ces ordinateurs,

le département informatique a constitué un socle
bureautique de référence intégrant une suite logicielle
standard et des utilitaires (archivage, gravure DVD,
traitement d'image, lecteur multimédia) adaptés aux
besoins des agents. L'accent a été mis sur lemploi de
logiciels « open source » afin de s'affranchir des colts
de licences des logiciels commerciaux qui auraient
fortement impacté le périmétre de déploiement.

Si les agents disposent désormais d'un poste de travail
sous Windows 7, ils disposeront de la suite « LibreOf-
fice » comme alternative a celle de Microsoft dont
l'ancienne version a été maintenue provisoirement
sur le socle pour assurer la transition.

Dans le méme esprit, les mini-serveurs locaux ont été
concus autour du systéme d’exploitation Linux et de
logiciels libres ou développés en interne. Le colt de

RAPPORT D’ACTIVITE 2015

licences de ces « Onacbox » est donc totalement réduit
a néant. Cette stratégie était la seule qui permettait
linstallation de logiciels récents sur 'ensemble des
services de proximité sans grever considérablement

le budget informatique de l'Office. Elle donne aussi
plus de flexibilité aux techniciens du département pour
concevoir et mettre au point de nouveaux services tout
en valorisant leurs compétences.

En complément de la dotation en postes de travail,
tous les services de proximité disposent désormais
d'un copieur multifonctions assurant les services
d'impression noir et blanc et couleur et de numérisa-
tion des documents. Connecté au réseau local du site,
cet outil offre les fonctionnalités performantes d'une
imprimante et d'un scanner partagées par tous les
utilisateurs. Optionnellement, il peut également faire
office de télécopieur. La maintenance et l'approvision-
nement en consommables sont assurés par un marché
national souscrit via lUGAP. Le remplacement par ces
copieurs multifonctions des anciennes imprimantes,
obsolétes et colteuses en cartouches d'encre,
concrétise la politique de rationalisation des moyens
d'impression déja en vigueur au siége.

Ouverture du portail Intranet

L'engagement de l'office dans une politique de dévelop-
pement d'outils collaboratifs s'est traduit par l'ouverture
du portail Intranet de LONACVG.

La mise en ligne de ce site ne se limite pas a en faire le
canal privilégié de la communication interne de loffice.
Le portail Intranet a lambition de devenir le point d’entrée
du réseau professionnel, en mettant notamment a la
portée de chacun :

W des ressources documentaires officielles et validées,

m des formulaires en ligne pour faciliter les échanges
entre services,

B un acces direct aux applications métiers en mode web,

W des liens vers les sites Internet et ministériels en
rapport avec lactivité des métiers.

Une communauté de rédacteurs se met en progres-
sivement en place afin d’enrichir le site de contenus
mais aussi de proposer de nouvelles méthodes de
travail pour partager Uinformation, préparer un dossier,
organiser des échanges récurrents de fichiers...

Un autre effet positif de lintranet est qu'il est éga-
lement accessible a partir des sites ultramarins, au
travers du réseau privé virtuel mis en place par le
département informatique. Les technologies du Web
sont a méme de fournir des solutions au désenclave-
ment des sites hors métropole et ainsi rompre avec
lisolement de ces agents vis-a-vis du siege et de leur
collegues de métropole.

Un nouveau SICF au service d’une gestion
budgétaire et comptable moderne

Le projet SICF qui vise a doter TONACVG d'un successeur
au logiciel Yole Cotre, compatible avec les nouvelles
exigences réglementaires, est en bonne voie. Il mobilise



les référents métiers du siege, ordonnateur et comp-
table, qui attendent beaucoup de sa mise en service.

Le progiciel de gestion intégré Qualiac retenu est déja
installé sur un serveur dédié du siege. Les informaticiens
de l'Office ont préparé les différents environnements

et ont élaboré les différentes taches techniques
d'administration et d’'exploitation qui serviront pendant
la durée du projet puis lors du passage en production.
Afin de conserver une indépendance et de développer
un savoir-faire en interne, ces opérations ne seront pas
confiées a un prestataire.

Un premier plan de formation, mis en place au second
trimestre, a rassemblé les informaticiens mais éga-
lement les référents métiers désignés dans le cadre
du projet. Des présentations des différents modules et
de leur potentiel ont permis de familiariser les agents
avec linterface et la philosophie du produit et de
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répondre a certaines des interrogations levées par les
nouvelles dispositions réglementaires.

Apres cette entrée en matiere, le second semestre a
été consacré a la conception des dossiers de spécifi-
cation détaillés définissant précisément les flux et les
regles fonctionnels qui seront implémentés. Assistés
dans cette démarche par la société Cap Gemini, titulaire
du marché de prestations intellectuelles du ministere
de la défense auquel LONACVG s'est rattaché, une
trentaine d'ateliers ont été conduits pour mener a bien
ces travaux.

Le ministere chargé du budget ayant concédé un délai
supplémentaire d'une année, les phases de paramétrage
et de tests se dérouleront au cours de l'année 2016.
Cet aménagement du calendrier permet de conduire
le projet avec un peu moins de pression et de viser une
ouverture officielle pour le mois de janvier 2017.
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Le conseil d’administration

de TONACVG

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LONACVG 2012-2015

PRESIDENCE

M. le Secrétaire d’Etat Jean-Marc TODESCHINI
Secrétaire d’Etat chargé des anciens combattants
et de la mémoire, aupres du ministére de la Défense

Président
M. Jacques GOUJAT M. Fran¢ois PERROT
1¢* Vice-Président 2¢ Vice-Président

1ER COLLEGE

M. Dominique BLAES M. Jean-Paul BODIN

Chef du bureau 5BMD

a la direction du budget
Ministére de ’Economie
et des Finances

Mme |a Sénateur

Christiane KAMMERMANN
Sénateur représentant

les Francais a I'étranger
Sénat

M. le Préfet
Phillipe RIFFAUT
Chef du service du

Haut Fonctionnaire de Défense

Ministére de P’Intérieur

M™e Florence ROBINE
Directrice Générale

de 'Enseignement Scolaire
Ministére de ’Eductation
Nationale

Secrétaire Général
pour '’Administration
Ministére de la Défense

M. Philippe NAVELOT

Directeur de la Mémoire du
Patrimoine et des Archives (DMPA)
Ministére de la Défense

M. Sylvain RIQUIER

Sous - Directeur des Francais a
I'étranger et de 'administration
consulaire

Ministére des affaires
étrangeéres

M™e |a Députée Paola ZANETTI
Députée de Moselle
Assemblée Nationale
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2EME COLLEGE

AU TITRE DES CONFLITS 1939-1945, D’INDOCHINE ET DE COREE

M. Jean CHAISE

Président National

Fédération Nationale

des victimes et rescapés

des camps nazis du travail forcé

M. Jacques DEBORD

Ancien Membre de la Présidence
Fédération Nationale des Déportés,
Internés,Résistants et Patriotes

M. Jean-Claude GOUELLAIN
Président

Fédération Nationale des plus
grands invalides de guerre
(FNPGIG

M. Hocine BOUARES
Vice - Président

Conseil National

des anciens combattants
frangais musulmansé

M. Serge DROUOT
Président

Commission nationale
de la guerre d’Algérie
de la FNACA

M. le Général Jean KERVIZIC
Ancien Président Général
Union Nationale des combattants
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M. Serge COURS

Ancien Président National

Union Fédérale des associations
francaises des anciens combattants
et victimes de guerre et de jeunesse

M. Maurice GAMBERT
Ancien Président
Fédération Nationale

« André Maginot »

des anciens combattants

M. le Général Guy (2s) SIMON

Ancien Président National
Association Nationale des anciens

et amis de I’Indochine et du Souvenir
Indochinois (ANAI) - (dissoute)

2EME COLLEGE

AU TITRE DE LA GUERRE D’ALGERIE ET DES COMBATS DE TUNISIE ET DU MAROC

M. Guy DARMANIN
Président National
Fédération Nationale

des anciens combattants
en Algérie, Tunisie, Maroc
(FNACA)

M. André FILLERE
Vice-Président National
Association républicaine
des anciens combattants
(ARAC)

M. Le général (2s)
Roger PESSIDOUS
Président d’honneur
Association Nationale
« Les Ailes Brisées »
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2EME COLLEGE

AU TITRE DES OPERATIONS POSTERIEURES AU 2 JUILLET 1964

M. Laurent ATTAR-BAYROU
Président National

Fédération Nationale des anciens
des missions extérieures OPEX
(FNAME)

M. le Général Bertrand LAPRESLE
Vice - Président

Union des Blessés de la Face

et de la Téte (UBFT)

« Les Gueules Cassées »

M. le Général

Michel ROQUEJEOFFRE
Administrateur

Fédération Nationale des
anciens de missions extérieures
(FNAME)

M. Derwich DELAYE

Chancelier de 'UF

Union Fédérale des associations
francaises des anciens combattants
et victimes de guerre et des jeunesses
de I’'Union Fédérale (UF)

M. le Général (2s)

André SOUBIROU
Président

Association Nationale

des participants aux OPEX
(ANOPEX)

2EME COLLEGE

AU TITRE DES DIVERS CATEGORIES DE RESSORTISSANTS DU CODE DES PENSIONS
MILITAIRES D’INVALIDITE ET DES VICTIMES DE GUERRE

M. le Général (2s)

Jean-Pierre BEAUCHESNE
Président National

Fédération Nationale des
anciens combattants résidants
hors de France (FACS)

M. Yves DOURY

Secrétaire Général

Union francgaise des associations
de combattans et victimes de
guerre (UFAC)

M™e Paule SUDRE

Présidente Adjointe et Trésoriére
Fédération Nationale des fils

et filles des morts pour la France
« Les fils des tués »

M™e Denise DARRICAU
Memlbre du Bureau National
Union Nationale des combattants

Mme Mireille GOURLAN

Secrétaire Générale Adjointe
Fédération Nationale des combattants
prisonniers de guerre et combattants
d’Algérie, Tunisie, Maroc (FNCP/
CATM)
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3EME COLLEGE

M. le Général Robert BRESSE
Président
Fondation La France Libre

M. le Général (2s) Bruno DARY
Président

Association

« La Flamme sous

PArc de Triomphe »

M. Yves LESCURE
Directeur Général
Fondation pour la Mémoire
de la Déportation

M. Alain CLERC

Secrétaire Général

Fondation pour la mémoire

de la guerre d’Algérie et des combats
du Maroc et de Tunisie

M. le Contréleur Général
Gérard DELBAUFFE
Président Général
Association Nationale

« le Souvenir Frangais »

M. Jacques VISTEL
Directeur Général
Fondation de la Résistance

REPRESENTANTS DU PERSONNEL

M™e Dominique SECO-VIGNERON
Secrétaire Générale

Section syndicale FO

de PONACVG

Mm™e Claude-Michéle JEOFFROI
Secrétaire Générale

Section syndicale de CFDT

de PONACVG

MEMBRES EXPERTS

M. Tahar BOUCEBCI
Président d’Association affiliée
Conseil National

des anciens combattants
frangais musulmans

M. Pierre MOREL
Président
Comité d’action de la Résistance
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M. le Professeur

Charles BERENHOLC

Président

Association dite

« Les amitiés de la Résistance »

M. Hubert TISON

Secrétaire Général
Association des professeurs
d’Histoire et de Géographie
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LONACVG 2016-2019

PRESIDENCE

M. le Secréta)ire d’Etat Jean-Marc TODESCHINI
Secrétaire d’Etat chargé des anciens combattants
et de la mémoire, aupres du ministere de la Défense

Président
M. Jacques GOUJAT M. PAmiral (2s)
1°" Vice-Président Henry LACAILLE

2¢ Vice-Président

1ER COLLEGE

EN QUALITE DE REPRESENTANTS DE L’ETAT

Mme Christiane KAMMERMANN
Sénatrice représentant

les Francais établis hors

de France

Sénat

M™e Paola ZANETTI
Membre de la Commission
de la Défense nationale et
des forces armées
Assemblée Nationale

M. le Préfet Christian CHOCQUET
chef du service

du Haut Fonctionnaire de Défense
Ministére de P’Intérieur

M. Dominique BLAES
Chef du bureau 5BMD

a la direction du budget
Ministére de ’Economie
et des Finances

M. Jean-Paul BODIN
Secrétaire Général

de 'Administration
Ministére de la Défense

M™ Myriam ACHARI
Directrice de la Direction

de la Mémoire, du patrimoine,
des archives (DMPA)
Ministére de la Défense

M. Sylvain RIQUIER
Sous-Directeur des francais a
I'étranger et de 'administration
consulaire

Ministére des affaires
étrangeres

M™¢ Florence ROBINE
Directrice Générale

de 'Enseignement Scolaire
Ministére de ’Education
Nationale
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2EME COLLEGE

AU TITRE DES CONFLITS 1939-1945, D’INDOCHINE ET DE COREE

M. Jean CHAISE

Président National

Fédération Nationale

des victimes et rescapés

des camps nazis du travail forcé

M. Yves DOURY

Secrétaire général

Union franc¢aise des combattants
et victimes de guerre (UFAC)

M. le Général (2s) Guy SIMON

Ancien Président National
Association Nationale des anciens

et amis de I’Indochine et du Souvenir
Indochinois

2EME COLLEGE

AU TITRE DE LA GUERRE D’ALGERIE ET DES COMBATS DE TUNISIE ET DU MAROC

M. Hocine BOUARES

Président National

Association des Francais
rapatriés d’origine nordafricaine
en Allemqggne et en Alsace
(AFRONAAA)

M. Serge DROUOT
Secrétaire National
Fédération Nationale

des anciens combattants
en Algérie, Maroc et Tunisie
(FNACA)

M. Gérard COLLIOT
Vice-Président National
Union Nationale

des combattants

M. Jean-Claude KLINKERT
Vice-Président
Union Fédérale (UF)
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M. Guy DARMANIN
Président National
Fédération Nationale

des anciens combattants
en Algérie, Maroc et Tunisie
(FNACA)

M. André FILLERE
Vice-Président
Association républicaine
des anciens combattants
(ARAC)

M. Jacques GOUJAT
Président

Union frangaise des
Associations d’anciens
combattants et de Victime
de guerre (UFAC)

M. Le général (2s)
Roger PESSIDOUS
Président d’honneur
Association Nationale
« Les Ailes Brisées »
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AU TITRE DES OPERATIONS POSTERIEURES AU 2 JUILLET 1964

M. Laurent ATTAR-BAYROU
Président National

Fédération Nationale des anciens
des missions extérieures OPEX
(FNAME)

M. Dominique LEPINE
Président National
Union Fédérale (UF)

M. le Général (2S)
Pierre SAINT-MACARY
Président Général
Union nationale des
comattants (UNC)

M. le Général (2s)
Bernard JANVIER
Vice-Président National

M. le Général (2s)

André SOUBIROU
Président National
Association nationale

des participants aux OPEX
(ANOPEX)

I’Amiral (2s) Henri LACAILLE
Président National

Fédération nationale

«André Maginot», des anciens
combattants (FNAM)

2FME COLLEGE

AU TITRE DES DIVERS CATEGORIES DE RESSORTISSANTS DU CODE DES PENSIONS
MILITAIRES D’INVALIDITE ET DES VICTIMES DE GUERRE

M. le Général (2s)
Jean-Pierre BEAUCHESNE
Président National
Fédération des anciens
combattants résidants hors
de France (FACS)

Mme Micheéle BUISSON
Vice-Présidente

Fédération nationale des victimes
d’attentas et d’accidents collectifs
(FENVAC)

M. Raymond CASAL
Président National
Association nationale
des plus grands invalides
de guerre (ANPGIG)

M™e Paule SUDRE

Présidente Adjointe et Trésoriéere
Fédération Nationale des fils

et filles des morts pour la France
« Les fils des tués »

M. le Général (2s) Paul DODANE
Secrétaire général

Association nationale

des participants aux opérations
extérieures (ANOPEX)

Mm™e Denise FOURNIER
Secrétaire juridique et sociale
Fédération nationale des anciens
combattants en Algérie, Maroc
et Tunisie (FNACA)

M™e Mireille GOURLAN

Secrétaire Générale Adjointe
Fédération Nationale des combattants
prisonniers de guerre et combattants
d’Algérie, Tunisie, Maroc (FNCP/
CATM)
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3EME COLLEGE

M. le Controleur Général
Serge BARCELLINI
Président Général

Le Souvenir Frangais (SF)

M. le Général (2s) Bruno DARY
Président
Comité de la Flamme

M. Yves LESCURE
Directeur Général
Fondation pour la Mémoire
de la Déportation (FMD)

M™ Dominique SECO-VIGNERON
Secrétaire Générale

Section syndicale FO

de PONACVG

Mme Carole DAMIANI
Directrice

Paris aide aux victimes
(PAV-75)

M. le Général (2s)

Vincent LEROI

Président

Solidarité Défense
(Commission Mémoire

et Solidarité de PONACVG)

M. le Médecin Général Inspecteur
Christian PLOTTON

Directeur

Institut national des Invalides
(IND)
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M. Alain CLERC

Secrétaire Général

Fondation pour la mémoire

de la guerre d’Algérie et des combats
du Maroc et de Tunisie

M. le Général (2s) Bruno CUCHE
Président

Fondation du Maréchal Leclerc
de Hautecloque (MLH)

M. Jacques VISTEL
Directeur Général
Fondation de la Résistance

REPRESENTANTS DU PERSONNEL

Mme Claude-Michéle JEOFFROI
Secrétaire Générale

Section syndicale de CFDT

de PONACVG

MEMBRES EXPERTS

M. Jean-Jacques JORDI
Historien

M. Hubert TISON

Secrétaire Général
Association des professeurs
d’Histoire et de Géographie
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INTITULE MONTANT

Assurances 8 mai et 11 novembre 1591,28 €
Troncs de quéte, bandes troncs et scellés 3661,32 €
Autocollants 7 380,00 €
Bandes de troncs 1974,00 €
Cartes de collecteurs 1437,60 €
nouvelles Fleurs 78 003,60 €
Calendriers / Brochures 1659,53 €
Badges pour collecteurs 5283,54 €
Sachets de graines service départemental de la Meuse 4 066,33 €
Création des nouvelles affiches 14 759,10 €
Impression et routage des affiches des 8 mai et 11 novembre 56 502,61 €
Dépliants Donateurs Collecteurs 7 378,96 €
Traduction anglaise dépliants 124,49 €
Impression chéques factice 669,38 €
Création du nouveau logo 2 140,00 €
Kakemono de promotion (ONBF) 1930,08 €
Foot / rugby tour de France/course 6 613,39 €
Broche pour vente aux enchéres COS 197,40 €
Impression des dossiers de presse 8 mai et 11 novembre 1608,00 €
Insertions presse 17 460,00 €
Renouvellement du nom de domaine 168,00 €
Maintenance du site 1920,00 €
Modules de paiement en ligne 407,07 €
Remboursement frais de livraisons boutique en ligne 7 361,31 €
Gerbes pour cérémonies et obséques 1330,00 €
concours Bleuet EPHAD 202,40 €
Publication compte emploi 2014 au JO 50,00 €
TOTAL 225 879,39 €
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TABLEAU DE SUIVI DES CREDITS AU 31 DECEMBRE 2015

CREDITS NON CREDITS NON
CREDITS CONSOMMES CREDITS DEPENSES CONSOMMES
DDIIEESST(I:';'ETDIIC.)I_Q REVENANT EN 2014, REch)E-ES DISPONIBLES EFFECTUEES EN 2015,
A L’ONBF REPORTES EN 2015 EN 2015 REPORTES
EN 2015 EN 2016
17% de la
PROMOTION part revenant 52 779,78 € 236 695,77 € 289 475,55 € 225879,39 € 263 596,16 €
a ’ONBF
| 25% de la
MEMOIRE part revenant 77 329,13 € 348 082,02 € 425 411,15 € 338 075,18 € 87 335,97 €
a ’ONBF
. 58% de la
SOLIDARITE part revenant 179 040,89 € 1307 550,29€ 1486591,18€ 817 000,00 € 669 591,18 €
a ’ONBF
100% de la

TOTAL partrevenant 309149,80 € 1892328,08€ 2201477,88€ 1380 954,57 €

a ’ONBF

820 523,31 €

LISTE DETAILLEE DES ACTIONS MEMORIELLES 2015

INTITULE DE LOPERATION MONTANT

Total dépenses services départementaux et déconcentrés 264 933,70 €
Web documentaire sur Cao Bang 16 500,00 €
Organisation du concours scolaire «Les petits artistes de la mémoire» 13 268,64 €
(remise des prix nationaux, hébergement, restauration et transport des lauréats, assurance ...)
Opération «Plus jeunes porte-drapeau au 14 juillet » 12 492.40 €
(hébergement/restauration, frais de transport) ’
Rencontre européenne des opérateurs de mémoire, échanges sur les politiques de transmission
et programmation d’initiatives communes, création d’un groupe de contact européen sous 8 012,10 €
I’égide de PONACVG et du VDK
Production du film consacré a I’aviateur Eugéne Bullard 5 000,00 €
Achat de 300 exemplaires du livre de M.Frangois Perrot «la Route de Romain » 3136,52 €
Promotion des relations entre I'Australie et la France et hommage aux morts et disparus 2.000.00 €
au cours de la bataille de Poziéres en 1916 (association Digger Cote 160) ’
Création graphique d’un livret pédagogique sur I’exposition «Parcours de Harkis»

i . o 2 373,60 €
et sa diffusion numérique
Création graphique et achat d’iconographie pour I’exposition sur le général Delestraint

X . . . 2 352,05 €
«Savoir vouloir» (inaugurée en 2016)
Projet théatral a la mémoire d’un ancien résistant, déporté a Mauthausen (association Ombelle) 2 000,00 €
Impression du Dipldme d’Honneur de Porte-drapeau 1989,67 €
Présentation du spectacle théatral «Noir de boue et d’obus»

NP 1500,00€
Compagnie Diffé kako
Création graphique pour une brochure sur ’engagement de I’outre-mer
P . 1516,50 €
au coté de la France Libre
TOTAL 338 075,18 €
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NOMBRE
NATURE DES INTERVENTIONS RESSORTISSANTS MONTANT
CONCERNES
Equipements des EHPAD de PONACVG et labellisés 259 85773 €
Aide exceptionnelle a nos ressortissants dépendants 500 250 000 €
(AC et veuves)
Aides a la majorité et étrennes aux enfants pupilles de la Nation...) 303 235590 €
Etudes et dépenses courantes pour pupilles de la Nation 200 59745 €
CERCLE Sportif de I’Institut National des Invalides 15 32500 €
Colis OPEX (associations Solidarité Défense, ...) 12 000 37 250 €
Rencontres militaires «blessures et sports» 55 25000 €
Participation aux pr_olets Phoenix et Papillon en faveur des pupilles 30 40 000 €
des attentats terroristes
Réhabilitation de la Maison des combattants de Djibouti 5000 €
Achats d’équipements en faveur des blessés 50 35721 €
(convention avec la Fondation du sport Frangais Henri Sérandour
Maison des familles et des blessés de Percy 10 421 €
TOTAL 11 200 817 000 €
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Bilan chiffre des actions
de solidarite conduites en 2015

BILAN GLOBAL DES INTERVENTIONS SOCIALES DILIGENTEES PAR LONACVG

(SERVICES DEPARTEMENTAUX, OUTRE-MER AFN ET ETRANGER)

BENEFICIAIRES

NOMBRE D’INTERVENTIONS

2013

2014

2015

MONTANT (EN €)

2014

Anciens combattants 13 055 11423 10 277 5280550,02€ 5360581,00€ 5599 259,00 €
Harkis 690 771 721 303 414,81 € 334 012,00 € 325 236,00 €
Veuves 18127 16 862 17 565 6972116,39 €  7652638,00€ 8 241400,00 €
coniomnts survivants 3530 3730 3472  3758879,00€  4729187,00€ 6452 963,00 €
Pupilles et orphelins 1795 2 030 1783 845446,48€  1039981,00€  961389,00 €
de guerre majeurs
Pupilles mineurs 1239 1485 1542 820 212,48 € 871649,00 € 1098 202,00 €
ou en études
OPEX 1034 1288 595 007,00 € 768 805,00 €
Victimes d'attentats 25 27 11 901,00 € 12 390,00 €
Assistance aux
ressortissants 9 571 10 392 8972 985 903,89 € 1125109,00 € 1549 417,00 €
a I'étranger
Office de Pondichéry 74 74 27 457,00 € 27 457,00 €
Dossiers de
reconversion 164 326 302 343104,60 € 445 959,00 € 529 719,00 €
professionnelle
Secours permanents
et occasionnels aux 92 73 75 768,70 € 61686,00 €
compagnes et aux
pensionnés hors-guerre
Dossiers sociaux gérés 50 53 89 66 323,87 € 75 789,00 € 97 644,00 €
a I’échelon central
Subvention pour
I'équipement
automobile et
equipements 58 6 7 67 860,30 € 40 497,00 € 10 697,00 €
prothétique des grands
invalides, mutilés de
guerre et pensionnés
militaires d'invalidité
Sub_ventlons d aci_:lop 23 509 000,00 €
sociale aux associations
Action sociale
collective en direction 1192 3476 4829 2484912 € 300 212,00 € 371528,00 €
des ressortissants
hébergés en EHPAD
TOTAL interventions g ¢qq 51760 50874 20 080 886,66 € 22 671665,00 € 26 018 649,00 €
individuelles
Préts et avances 206 145 155 301 950,00 € 213 500,00 € 224 000,00 €
remboursables
TOTAL général 49 866 51905 51029 20 382836,66 € 2288516500€ 26242 649,00 €
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REPARTITION DES INTERVENTIONS DES SERVICES‘DEPARTEMENTAUX ET DES COLLECTIVITES
D’OUTRE-MER (HORS AFN ET ETRANGER) PAR CATEGORIE DE RESSORTISSANTS

CATEGORIE

DE RESSORTISSANTS

NOMBRE D’INTERVENTIONS

2013

2014

2015

MONTANT (EN €)

2014
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Anciens combattants 13174 13 004 12484  5455600,02€ 5422387,00€ 577589700 €

Harkis 695 776 727 309 414,81 € 337 088,00 € 327 818,00 €

Veuves 18186 18 812 20235 705911639 €  768444700€ 8349 570,00 €

f:g’g::ts survivants 3530 3730 3472 3758879,00 € 472918700 € 6452 963,00 €

Pupilles de la Nation

et Orphelins de guerre 1818 2092 1864 879346,48€  1031160,00€ 977 357,00 €

majeurs

Pupilles de la Nation

et Orphelins de guerre 1239 1485 1561 820 212,48 € 871649,00 € 1098 202,00 €

mineurs

OPEX 1045 1305 579 068,00 € 789 246,00 €

Victimes d'attentats 25 30 11901,00 € 12 452,00 €
TOTAL 38642 40969 41659  18282569,18€ 20 666 887,00 € 23 783 505,00 €

Dans ce tableau sont ajoutés les colis douceur détaillés par catégorie ainsi que les préts par catégorie
(ce qui explique les différences de nombre d'interventions sur certaines catégories: PNM, AC et Vves par rapport au bilan global)

REPARTITION DES INTERVENTIONS SOCIALES PAR ZONES GEOGRAPHIQUES

NOMBRE D’ETATS

DEPENSES (EN €)

NOMBRE D’AIDES

CONTINENT
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Europe 129 125 123 500,00 € 129 085,00 € 8 10
Afrique 8 910 7 601 769 331,00 € 1163 729,00 € 19 17
Asie 1175 1082 112 856,25 € 116 344,00 € 7 6
:tm:;:‘:l‘_’:l:" Nord 39 31 29 435,00 € 41250,00 € 2 2
Amérique du Sud 63 57 62 530,00 € 53 553,00 € 5 5
Indien 76 76 27 457,00 € 27 457,00 € 1 1

TOTAL 10 392 8972 1013360,89 € 1125109,25 € 42 41
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REPARTITION PAR NATURE EN 2015 DES INTERVENTIONS SOCIALES DILIGENTEES PAR LES SERVICES DEPARTEMENTAUX
ET LES COLLECTIVITES D’'OUTRE-MER (HORS AFN)

PUPILLES PUPILLES
DE LA NATION DE LA NATION MONTANT
HARKIS VEUVES ETORPHELINS ET ORPHELINS OPEX DES DEPENSES
DE GUERRE DE GUERRE (EN EUROS)
MAJEURS MINEURS

CATEGORIE ANCIENS

D’INTERVENTIONS COMBATTANTS

Secours

d’urgence

et achats 355 70 402 151 186 8 1172 245818 €
de chéques

de service

Aides pour
difficultés 6 960 535 11 029 1283 1092 18 20 917 11811626 €
financiéres

Aides

différentielles

aux conjoints 3472 3472 6 452 963 €
survivants

-ADCS-

Participations

a l'aide

ménagére ou 2962 116 6134 349 10 1 9 572 3851033 €
au maintien

a domicile

Colis de

douceurs 215 4 2634 71 2 3 4 829 99 863 €

Aides aux
études, a la vie
quotidienne,

a la majorité,
au 1¢remploi

et étrennes

1561 1098 202 €

TOTAL 12 392 725 23 671 1854 1561 1290 30 39962 23559505¢€

Avances

remboursables 92 2 36 10 15 155 224 000 €

TOTAL général 12 484 727 23707 1864 1561 1305 30 41659 23783505¢€
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BILAN PAR DEPARTEMENT DES ADOPTIONS PAR LA NATION EN QUALITE DE PUPILLE, EN 2015

DEPARTEMENT

CATEGORIE 1
OPEX,
GUERRE

CATEGORIE 2
ATTENTAT
TERRORISTE

CATEGORIE 3
ACTE
D’AGRESSION
MISSION
DE SERVICE
PUBLIC ET MPSN

TOTAL

ENFANTS

VICTIMES

DIRECTES
D’ATTENTATS

ORPHELINS
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ENFANTS
DE BLESSES

3 ALLIER 2 2 2
6 ALPES MARITIMES 1 1 1
1 AUDE 4 a 4
16 CHARENTE 1 1 1
27 EURE 1 1 1
30 GARD 1 1 1
32 GERS 2 2 2
33 GIRONDE 1 2 3 3
35 Ille et VILAINE 1 1 1
38 ISERE 2 2 2
45 LOIRET 2 2 2
47 LOT et GARONNE 4 4 4
54 MEURTHE et MOSELLE 4 4 4
59 NORD 1 1 1
62 PAS de CALAIS 2 1 3 3
63 PUY de DOME 1 3 4 1 3
66 PYRENEES-ORIENTALES 1 1 1
72 SARTHE 2 2 2
77 SEINE ET MARNE 1 1 1
78 YVELINES 3 3 3
82 TARN et GARONNE 1 1 1
92 HAUTS DE SEINE 1 1 1
93 SEINE SAINT DENIS 4 4 4
94 VAL de MARNE 4 4 3
95 VAL d'OISE 1 1 1

26 services/ TOTAL 27 18 9 54  3soit6% 2550 27 soit 51%

43%
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NOMBRE DE DOSSIERS DE CARTES ET TITRES TRAITES

2012 2013 2014 2015
CARTES ET TITRES

PREVISIONS REALISE PREVISIONS REALISE PREVISIONS REALISE PREVISIONS REALISE

Cartes
du combattant 24 900 18 941 20 000 24 774 19 837 32 854 27 000 37 712
attribuées

Cartes
du combattant 12 450 4 555 5 000 8 270 7 000 3374 3300 3727
rejetées

Cartes

du combattant

mise en instance 14 400 3096 1000 1500 1500
ou classée

sans suite

Carte

de combattant
volontaire

de la résistance

80 56 50 28 25 25 25 39

Autres statuts :

PCT - réfractaires 100 186 130 17 100 25 100 8

TRN attribués 30 000 28 274 30 000 17 790 10 000 17 462 10 000 17 112

TRN rejetés 1200 4 346 2 000 2237 2 000 1732 1000 2293

TRN
mis en instance 650 10 536 600 100 100
ou classé sans suite

TRN et cartes

. 15 052 6 550 15166 6 550 12 227
en instance

TOTAL

. 76 255 63174 57 980 60 642 43 087 63 055 49 575 73118
cartes et titres
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LE SOUTIEN AU NIVEAU NATIONAL DE PROJETS ASSOCIATIFS EN MATIERE MEMORIELLE 2015
SUBVENTION
ASSOCIATION MOTIF ACCORDEE
La fourmi amoureuse 1l était des femmes dans la Résistance 500000 €
DIFE KAKO Noir de boue et d’obus 1500 00 €
ORTHEAL Film consacré a l'aviateur Eugéne BULLARD 500000 €
Asso<:|at_lon «centgnalre de la bataille Journées mémorielles centenaire 500 00 €
du moulin de la caille»
Association nationale des AC . . .
ot amis de la Résistance Malettes pédagogiques pour enseignants 600 00 €
Association des Amis de la Résistance Hommage aux étudiants fusillés par les nazis 100000 €
Association solidarité internationale Role de; tirailleurs Sen_egala|s 1000 00 €
pdt la 1° guerre mondiale
Caveau de la Mulatiére Embellissement du caveau 19500 €
DIGGER COTE 160 POZIERES Relations entre I’Australie et la France 300000 €
Bleu Lagon productions film documentaire «aux armes tahitiens» 1000 00 €
ASHA Association des supplétifs ASHA projet ONGLES (04) 100000 €
des Harkis et de leurs amis
Association des rescapés et des familles . . . - ,
des victimes de Pattentat du Drakkar Livret mémoriel et acquisition d’un drapeau 500000 €
Asso<:|at_|on «centgnalre de la batallle Livre retracant la bataille du moulin de la caille 1000 00 €
du moulin de la caille»
ANACR Association nationale des AC Projet mémoriel «terre de Résistance mémoires
. P e . 1500 00 €
et Amis de la Résistance itinérantes au coeur du bocage bourbonnais
Association OMBELLE PI”OJ.et theat'ral a I'a‘memowe d’un ancien 2000 00 €
Résistant déporté a Mathausen
Amicale des 27¢me, 67°™ et 107°™ BCA Historique régimentaire sur le 27¢™ bataillon
. 1000 00 €
de chasseurs alpins
TOTAL Dont 14 500 € grace au bleuet 34 295,00 €

REPARTITION DES STAGIAIRES AYANT BENEFICIE D’UNE PRISE EN CHARGE DE LEUR FORMATION PAR LONACVG

NOMBRE

QUALITE DE RESSORTISSANT

NOMBRE

Ancien combattant 134 153
Pensionné militaire d'invalidité 28 31
Pupille de la Nation 3 4
VAT 1
Titulaire du titre de reconnaissance de la Nation 161 13
TOTAL 326 302
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