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1. POUR UNMUSEE D’ARTS ET DE CIVILISATIONS

1.1. Préambule

I manque enFrance ungrand musée desrtsnon-occidentaux, qui ne
serait ni un pumuséeethnographique ni umusée déeaux-arts classique.

La présentation deartstraditionnels et populaired’Afrique, d’Amérique,
d’Asie, d'Océanie et d’Europdoit tenir compte déeur contexte culturedespec-
tif. Lesen séparemous interdirait de les comprendtant dans leursignifica-
tion symbolique qualansleurs fonctionssocialesAdopter uneattitudeexclusi-
vement «esthétisante >eonduirait eroutre aconsidérer cearts avec umegard
ethnocentrique qui aurait pour seul&férencenotre propre traditioresthéti-
gue.Lesoeuvredd’art exotiquesont degémoins privilégiés déa civilisation qui
les a produites et ne peuvent étre détachées, quel que skatpublic : cher-
cheurs, étudiants ou visiteurs.

Ce souci deprendre en comptée contexte cultureh’est pasexclusif des
muséesd’ethnographie oud’art exotique. Dans notre propre tradition, les
grandsmusées d’art sgeulent,aujourd’hui plusgu’hier encore, desnusées de
civilisation, tant pour lesépoquesanciennegEgypte, Greceetc.) que récentes
(le XIXeme siécle au musééd’Orsay). En théoriemais aussi ermratique,l’op-
position entre civilisation et art est urfaux débat etl'on imagine mal un
conservateur qui se refuserait a exposer et valoriserctiets-d’oeuvrell est
tout autanttcondamnablel’appauvrir des oeuvred'art exotique en leprésen-
tant hors contexte que diaire fi de la dimension esthétique des objetthno-
graphiques gusontsouvent des oeuvrabart de tréshautniveau.Une muséo-
graphie sensible et intelligentaloit étre a méme, en dépassalwpposition
factice entre art et ethnographie, dmnvaincretous ceux quisouhaiteraient

une présentation de seuBefs-d’oeuvre.
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1.2. Lecontenu du €utur musée d’arts etivilisations »

Le propos philosophique et politique déendateurs dunusée dd’Homme
en 1937 estoujoursd’actualité : I'étude eta présentation des culturdsimai-
nes dandeur diversitéconcuescomme les meilleurearmes contrde racisme
et I'ethnocentrismel.e « musée dé¢Homme » fut a I'origine un musée d’ethno-
logie.

Le futur muséeseradéfinicomme urmuseée d’arts et de civilisatiomsin-
cipalementpreé-industrielles et non frangaises :

pré-industrielles (méme gsiertaines coexistent avec desciétésindus-
trielles) etregroupant desociétésrelevant dela préhistoire (essentiellement
celles sans écriture de l'archéologie précolombienne, africaineasiatique,
océanienne) et desociétésrelevant de I'ethnographie, y compris lesltures
traditionnelles européenned). Danscette perspective,l est souhaitable que
les collections du Musée des Arts Africains et Océaniens etddsctions du
musée dd’Homme soientréunies.

La recherchelenseignement ela présentation ne se limiteront pas aux
sociétespréhistoriques et &elles duXiXeme siécle, elles s’intéresseront égale-
ment al'état actuel et au devenir desociétestraditionnelles. Eriout état de
causecependantseules les oeuvres ethniquésest-a-direproduites par une
ethnie awsein de laquelle elles ont wsens)seront retenues.

Les collections dufutur musée excluront lesociétéstraditionnelles
francaises représentées par les trés riches collections du musée des Arts et
Traditions Populaires. L'ethnographie francaise est justiciable cégard plus
rapproché que I'ethnographie exotique, et méritell@aseule unmusée.

C’estun truisme quel’affirmer que les sciences humaines etldsociéeté

(1) N.B. Certains d’entre nous souhaitent que Fon étudie I'éventualité d'un regroupement des
collections d’ethnographie européenne au Musée des ATP.
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sont étroitementliées, entre elles et avec les sciences tienature ; ontsait
aussi que les frontieregntre disciplines sont floues et enpartie entachées
d’arbitraire. En présentant une ethnie, on &xait naturellementamené aa
situer dans'espaceet a décrire sorenvironnement, sesessources eteur
exploitation ; on rappelle son histoire ainsi glaepréhistoire dda région, on
décrit les caractéres physiques et génétigues densesbres,la ou les langues
gu'ils parlent. Cependant aeest pas parce que des informations utiles\asi-
teur sontempruntées a ces différentes disciplines aed#les-ci doivent étre
représentéeslansle musée par degepartements.

Tout musée esionc unchoix. Le futur musée défincomme unmusée de
civilisations donnerapriorité a la culture matérielle etartistique ; dans ces
conditions, I'anthropologie biologique ¢4 préhistoire francais@’y ont pas leur

place.

1.3. Organisation interne, localisation

Le futur musée seradivisé endépartements géographiquéafrique,
Ameérique, Asie, Europe,Océanie) et erdépartements thématiquesansver-
saux : Ethnomusicologie, Technologie et Anthropologie dArt). Outre les
servicestechniques et de documentatiqbibliotheque, photothequefilmo-
theque),le musée accueillera lesociétéssavantes qui y sonhstalléesdepuis
sa création(Société des Africanistes, des Américanistes, @eganistes)ainsi
guele Comité duFilm Ethnographique ele Département Histoire des Sciences
de 'Homme, dont la présence est justifiee par leschives de toutesortes
conservéeslansl’établissement.

Le Palais de Chaillot a été concu ednstruit comme tel ; aussi son archi-
tectureintérieure doit-elle étre entierement repeng@ir que soraile droite
soit apte a abriter utuseée.L’espacedisponibleactuellement devra’augmen-
ter de celuiactuellementccupé pare musée dela Marine qui pourrait oc-

cuperle batiment duMAAO. En tout état decause, legéserves du musée de
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'Homme devront rester surplace pour les besoins dela recherche, de
I'enseignement et duenouvellement des vitrines et des expositioAprés
inventaire des collections du musée ktdomme et du MAAO, I'évaluation de

I'espacenécessair@evraprendre en compte les futurasquisitions.

1.4. Leregardétranger

A l'aube duXXle s. le propos diMusée desarts etcivilisations nepeut plus
se contented’étre unmessage de tolérance adressé a 'lhumadiv@nant «au
peuple uneidée plus forte dela dignité humaine » tel quéde définissait Paul
Rivet.La France del937était encorela détentrice d’'urempirecolonial, méme
si les premieres fissures s’étaient f@itir, et 'une des toutegpremiéres puis-
sancegconomiques dumonde.Depuis, lesanciennes colonies ssontémanci-
pées etcertains pays du suHst asiatique sont sule point de supplantera
France suile plan économique.Si la France alongtemps pu se reposer sur
I'ambition universaliste de sa culture, les profondes transformationsaams
doivent luiapprendre a traiter lesultures étrangeres sur yned d’égalité et a
abandonnerattitude de supériorité quia longtempscaractérisée.

Il ne s’agit nullementd’abdiquer denotre culture et de nogaleursmais
d’établir desrelations deréciprocité et d’échangeavec les représentants de
cultures étrangeres,comme ont sue faire recemmentcertains ethnologues.
Avant de porter un jugement sud’autressociétés,il importe d’écouter et de
tenter de cormrendre afin de laisser a 'autréa capacité de se définstans ses
propres termes. Ramenéétude descultures étrangeres asein d’'unschéma
intellectuel des sciencdsumainesoccidentalegpeut s’avérer tresréducteur et
appauvrissanpour la compréhension deautres cultures. Comme ledisait
Senghor 4 manque d’ethnologie occidentale, un griot ».

Etant donnéle rétrécissement dia planete eta sensibilité-bien compreé-
hensible- des cultureissues du colonialisme anegardporté sur ellesjl n’est

plus possibleaujourd’hui -fat-ce avecla meilleure bonneconscience- d’ignorer
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leur point de vueles aborigenesaustraliensddemandent que lesshuringas
(plaques déois ou de pierrggravées de motifappartenant auglans etmon-
trés ala fin des initiations) ne soienplus exposés. Dans lmesure oul’on

estime cettedemandefondée, il est normal dela respecter. Chaque catoit
étre examiné et n'estpas questiom’accéder a n'importe quellexigence.

Le respect dda vie des cultures étrangeres et les problemes ppsentla
museéification de sociétés voisingwluit le refus decertains types derésenta-
tions muséologiquesLesdioramas appartiennent a cettatégorie. On n@eut
plus aujourd’hui présenter des africains ou des océansmssforme deman-
nequinsdans dewitrines.Cesprésentation@appartiennent a uautreage, celui
dela dominationcoloniale et de soarroganceNouspouvonstraiterainsi nos
propres ancétres, mais pas ceux desres.Ce qui se concoitpour notrehis-
toire, nepeut pass’appliquer a depopulations qui ne possédent pas uereh-
nologie équivalente a celle d®ccident. Cesprésentations du typdiorama
guandelles existentdans nosmusées d’histoirenaturelle, doiventautant que
possible étre préservéesomme des témoignages da& mentalité et dela
muséologie d’'une époque. Plusieadistes non européens ordalisé récem-
ment desoeuvres qui consistaiepioureux-mémes a s’enfermeians desages
ou dans dewitrines de muséeour stigmatiserle dangerd’'une muséologie
induisantla condescendance.

La tentation dela reconstitution du contexte n&oit pasentrainer une
confusion des genrese spectacle illusionniste e$ propre du pard’attrac-

tion, cen’estpasle role dumusée.

2. LES COLLECTIONS

Le futur musée d'art et de civilisatiodoit retrouver etprivilégier sa fonc-

tion muséale : conserver etettre adisposition du pluggrand nombre sesol-
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lections. Cette priorité’implique pas denégligerla recherche : a-t-ojamais

VU un museée qui ne s’intéresserait pdsistoire et ala fonction de ses objets ?
On dit souvent que lesollections du musée déHomme figurent parmi

les plus importantes du mondea fusion avecle musée desrts d’Afrique et

d’Océanierenforcera encore ce potentiel.

2.1. Inventaire, informatisation etvaluation degollections

Avant de pouvoir rédiger uprogrammeprécisaussi bierpour la muséo-
logie desespaces publics queour lesréserves,l faut établir une évaluation
précise de ces collection€e travail a été effectué pour le musée desarts
d’Afrique et d'Océanie erl995 et demande @tre informatisé (voiannexe).

Il faut tresrapidement I'entreprendggour lescollections del’actuel labo-
ratoire d’ethnologie du musée déHomme. Le rapport duMuseum d’Histoire
Naturelle deM. De Lumley ne répond pas auyuestions quantitatives et quali-
tatives.Il est impossibléci de se faire unedée, mémela plus superficielle, des
forces et des faiblesses, dashesses et des lacunes dkague département.
Commentsansinventaire méme tres générgleut-onévaluerla surfacenéces-
saire auxréserves et aux sallgaubliques, comment peut-orsans cetnven-
taire, définir une politique d’enrichissement des collectionoemment peut-on,
sans ceinventaire, énumérer des besoins en conservadi@éimir unepolitique
muséographique ? Tout conservatearéme débutant, sait qud'on fait un
musée gartir etautour degollections.

L’évaluationdoit porter sur :

la quantité des objets :
- par secteugéographique et pathnie
- par technique.
Les ensemblegeprésentatifs d’'uneulture ou les noyauxésultant de

campagnes deollecte ou deaecherchegprécises.
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Les objets de qualité exceptionnelleglébres pateur valeuresthétique
ou leurhistoire particuliére.

L'évaluation quantitative et qualitative dedeux précédentes catégories
par rapport auxnuséescomparableslansle monde.Déterminer les piéces et
les ensembles qui constitudrdriginalité des collections.

Lespieces ou leensembles dgrand formatéventuellement les éléments
d’architecture qupermettrait de structurda scénographie dki présentation.

L’état de conservation desollections. Déterminer les matériaux geaont
particulierement menacés (textiles ?) etpesces qui nécessitent umaterven-
tion d’'urgence. Evaluation des besoins eonservatiompréventive et emmobi-
lier adéquat.

Un premier tableau quantitatif peétre proposésousréserve de vérifica-

tion avec les responsables.

2.2. Galeriegpubliques

Sansentrer danga rédaction d’urprogramme qui ne pourrére élaboré
gu’aprés avoir établi’évaluation des collections, opeut dés maintenarénon-
cer quelques principes qui guideraidatmise en espacdJn vrai programme

élaboré par lesonservateurs sera remid'architecte.

2.2.1. Galeriepermanentes
Les galeriespermanentes constituerolenoyaufixe du musée. Leur scé-
nographies’emploiera amettre en valeur leobjets dans uneatmosphere
visuelle calme et classique de maniere &ga#@s puissentétre vus et appreciés
au mieux paife visiteur.Leur regroupement et leuwdésignation sur lesartels
suivrala rigueur scientifique a’épreuve du publide plus exigeant (enseignants

et étudiants).
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2.2.1.1. Galeriedescultures dumonde

Le schéma originel du musée délomme, guerelisible aujourd’hui, peut
étre réactualisé : umparcours a travers ledifférentes zones géographiques
permettant en uneisite devoir les pieces leplus représentatives desol-
lections :celles qui sdalistinguent par leuqualité esthétiqueleur valeurhisto-
rique, leur ancienneté, leutaille ou leur rareté. Ce parcours seraitinéaire,
maisil éviterait bienentendul’apparence d’un couloir. Adjacents a parcours,
figureront des espaces atvéoles quiculture apres culture, permettentd’en
voir plus : des séries, des ensembles, mléses de caracter@ocumentaire.

Quelques reconstitutions de caractarehitectural devraierpponctuerle
parcours.

La présentation pourra se faire plus dense et plus touttues lesalvéoles

gue dande parcoursprincipal.

2. 2.1.2.Galeriedeséchanges

Une galeriepermanente montréhistoire descontacts et degchanges
entrel’Europe et les cultures deautrescontinents depuise XVe. Des recons-
titutions desdifférents types de collections et de leur présentaspatiale per-
met au visiteur d’appréhenddiévolution du regard et dd’interprétation oc-
cidentale sur ces objets.

Parcours : cabinet deuriosité (XVle - XVlle), cabinetd’histoire naturelle
de I'age des Lumiéres, muséethnographique epositivisme (XIXe), musée
colonial,atelierd’artistemoderne.

Cettegalerie de€changeoccuperait un espaaeettementinférieur ala

galerie des cultures dinonde.
2.2.2.Galeriessemi-permanentes

Alors que la galerie permanenteffre un ensemble deepéresstables au-

guelle visiteur saitqu’il peut constammentenir seréférer, la galerie semper-
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manente permet de montrer deasembles des collections en fonction de
recherchesécentes, d'acquisitions, de phénomenes d’actualité, ou d’expérimen-
tation muséographique.

Cesespaces devraiedibnnerlieu a des présentations extrémemeariées
ainsigu’ades expériences. Etant donnEétendue des collections du musée, les
possibilitéssontinfinies. Le muséeethnologique de Rotterdam, beaucoup plus
petit quele musée dd’Homme, estimequ’il lui faut environ 10 angour mon-
trer sescollections errotation.

Le rythme de renouvellementanscettegaleries’échelonneentre 6mois
et 2 ansll implique en corollaire quéoutes les recherches des responsables du
muséedevront obligatoiremenaboutir a uneexposition.N'ont leur place au
musée que leshercheurslont lestravaux portent sula culture matérielle.

Cette obligationvise aréorienter les études universitaires viexsulture
matérielle, sansnégliger I'apportindispensable de toutes sort@dautresdisci-
plines ala réalisation des expositions.

Mais au lieu de vouloirconcentrer de nhombreuselsciplinesdans un
muséedont cen’est pasla vocation premieremieux vaut partird’'une base
solide, enl’occurrence art eethnologie et, a partir de |a, tisser léens par
convention,si nécessaire, avdous lesorganismes indispensables a waygpro-
che pluridisciplinaire.

Les espacessemi-permanents seromgalementle lieu d’expériences
muséographiques et scénographiques éventuellemedacieuses, alors guee

galeriepermanente egiaractérisée par uregmosphere classique edlme.

2.3. Quelquesdées aétudier

Une originalité dufutur muséepourrait étre de favoriser parfoita sta-
tion assise. Pourquoi, adieu, d’agrémenter les salles deges awlernier mo-
ment, ne pad'envisager desle cahier des charges donnél'architecte. Elle

aurait 'avantage detenir compte dela fatigue du public et de favorisda
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concentration devardertains ensemblabobjet et de romprda déambulation-
promenade.

La station assiseserait égalementassociée da pédagogie.Toutes les
informations suille contexte etla fonction des objets figureraient sur digshes
a la disposition des visiteurgu'ils pourraientlire assis. Unestude approfondie
devraétre menée sur cgujetpourdéterminer quel type d’informatiodonner
et sur quel médiumll faut considérer comme complémentaires Ierforma-
tions écrites, lesacoustiguides et les bornes interactiviean des écueils a évi-
ter estla surenchere des informationte:stade caricatural a ét€cemment at-
teint parle Museum of Americarindians de Newrork, ou les vidéos, lepho-
tos, lesextesécrits rivalisenfautourd’objets devitrine gu'ils noient.

L’équilibre a trouver doit égalemenfaire I'objet d’études.Une premiére
enquéte, modeste, margvélatrice a été menédansla salle Mélanésie du
musée desartsd’Afrique et d’OcéanieElle révele lesexigencedifficiles a satis-
faire du publiccultivé, mais aussl'incompréhension dwocabulairespécialisé.

Les acoustiguides sont encommus-employégans lesmusées. lls ont
I'avantage dedonnerlinformation de fagonplus facile quela lecture. lls ne
génent ni la vision, ni leautresvisiteurs.lls pourraient surtouétre exploités
en multipliant les discours. Opeut envisager des commentairemriés et
signés : ethnologiqueaartistique littéraire, historigue accompagnemennusi-
cal etc.La polysémie del'oeuvre deviendrait facilementccessibletout en
meénageant une mise en espace favorisawision del’objet lui-méme.

Le CD Rom consultable sur une borpermet derépondre a unenulti-
tude de questions que peut se posevisgteurtout endégageanta vision des
objetsdans urespaceére.

Au lieu d’essayer delonner unmaximum d’informations sur place, des
indications ou des repereamgageronte visiteur achercher degxplications a
la vidéothéque ou & médiathéquell peutsembler plaisant demettre un petit

moniteurvidéo a c6té d’'umasqueour le montrer en train de dansédais un
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objet et un écran requieredieuxtypes de regardres différents.La multiplica-
tion de ce type dalispositif risque d'étre umgadgetdansla collection perma-
nente Elle peut par contrdaire I'objet d’'une passionnant@résentationtempo-
raire.

Pour I'appareil pédagogique, orpourra s’en remettre enpriorité a
'image.Un schéma, urmplan ou un dessin remplaceittus lesdiscours eil est
assimiléplus rapidement quke texte.

Un défaut courantdansla programmation desmusées consiste a lesn-
sidérer comme des aménagements statiques. Ondsgessont deplus en plus
mobiles.Les expositions se multiplient et les oeuvresnnuessontsollicitées a
I'extérieur. Les objets dela galeriepermanentedoivent donc étre facilement
remplacablegpour éviter de laisser des videdansla présentation.Si aujour-
d’hui les expositionsdans ce domaine somhoins nombreusegju’en art mo-
derne ou en peintureuropéenne, leur rythme veertainementaugmenter
dans leprochainesannées.

Le parti pris du musée dd’Homme avait I'avantage deplacer la tres
grandemajorité des objetdans degrandesvitrines-armoires Cedispositifper-
met de protéger les objets du vol, teepoussiére, des écarts température et
d’hygrométrie et de réduire laombre des gardiendl. est malheureusement
peu attrayant sule plan esthétique et exigd’étre ponctué par des espacekis
spectaculairegpour éviter la monotonie.Michel Colardelle expliquaicombien
la galeried’étude du musée demrts ettraditions populaires edioudée pate

public.

2.4. Les acquisitions

L’évaluation des collectionpermettra dedéterminer les points forts et
les lacunes degollections.Elle permettrad’établir avec lesspécialistes les

achats a effectuer.
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Ellessontde deuxypes :

- campagnes'acquisitions et collecte d'objets sig terrain ;
- achats sule marchéoccidental.

Avant une étudeapprofondie, on peud’ores et déjaétablir que lescol-
lections sont riches pour toutes les cultures relevant des anciennes colonies
francaises, inégalepour lescivilisations pré-colombiennes giratiguement
inexistanteslansd’autres domaines comm@frique australe.

L’achat en cours dda collection d’art du Nigeria de pres de 300 piéces
répond acette préoccupation.Alors que cetterégion del’Afrique est particu-
lierement riche en expressioastistiques, lesleux muséegparisiensn’en pos-
sédaient quguelques objets.

La marque d’'un intérét soutenu de’état pour ces cultures estiepuis
longtempsattendue etéclamée par leamateurs etollectionneurs.

Nul doute quela création d’'unnouveaumuséeentrainera dons, legs et
dations dda part descollectionneurs.

Il N"'enreste pas moins quédansl’attente de ces libéralités guéquierent
du temps,le muséedoit pallier des absencesl,autant plus qude musée de
'Homme a eu depuisfort longtemps une politiqueal’acquisition quasiment
inexistantell lui faudra donc urcrédit d’acquisitiorexceptionnedansla phase
de préfigurationpour combler quelquedéficiencesmajeures.

Le muséeaura sa propre dotatiobudgétaire d’acquisition et un comité
d’achat spécialiséLes propositionsd’achat serontratifiées parle comité des

conservateurs dé Conseil dda Direction des Musées derance.

2.5. Lesreserves

Lesréserves du musee déelomme contiennentaujourd’huipourl’ethno-
logie environ 300 000 objets sur 2 00@% Malgré lesnombreuxprojets de
rénovation,aucuneétude approfondied’estimation et dequantificationn’a été

entreprise.Seul un préprogramme de Dourdin de 1991 prévoit I'extension
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des réserves sur 8 00@ en prenant en compte un factediaccroissement. Un
DESS de Véronique Monier(juin 95) s’interroge surcettequestion etdonne
quelques indications sur les méthodessudvre pour calculer les espaces de
réserve.La méthode de Sue Waltsquubliée en1992 donne desésultats inte-
ressants.Elle s’élabore apartir d'un module déterminé pour chaque objet.
V. Monier I'a employéepour une partie dda réserved’Afrique du Nord. Elle
constatequ’il faut appliquer uncoefficient 4 auxsurfaces et urcoefficient 3
aux volumes. Toutes les estimations antérieutesées parle musée de
'Homme semblent avoir ét&alculéestrop faiblementll apparait aa lumiere
de cettepremiére évaluatiomapide que les 8 00’ soient parfaitement justi-
fiees.

A cela s’ajoutentjuelques remarques :

- si la fusion avede MAAO s’opéereyviendronts’ajouter 15 00Mbjets ;

- les réservesctuellesd’Afrique et d’Océanie dIMAAO rangées elpartie
dans dexompactagesionnentsatisfaction sutte plan del'espace.Elles com-
portentenviron 15000 objets sur 1 68®, ce qui donne umatio de 0,112n?
par objet.ll est a noter que si oappliquait ce ratio aux 300 000bjets du
musée de 'Homme'est45 600 m? de réservequ'il faudrait ! Onvoit combien
une étudefine et précise eshdispensable ;

- les espaces de circulationdaccessibilité, deravail etd’étudedans les
réservesdoivent étre estimés précisément. n’est pas sdmgu’ils puissent étre
comprisdans les 8 000n?. De petits groupesi’étudiants doivent pouvoirs'y
réunir pour destravaux pratiquesLes objets des réservedoivent étrele plus
accessible possible au plgsand nombre de chercheyrsssible.Celaimplique
gue les objetsoientrangés sur étageresgatiques owans dewitrines ;

- les compactages ontavantage de fairegagner du volumells ont
cependant dewinconvenients : ils cachent lesbjets encore plus qu’une
armoire a cause dia longueur du tempd’ouverture et ilengendrent dé&ge-

res vibrations qui peuver@tre dommageables awbjets a longué&chéance ;
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- les différents matériaux (bois, métal, céramiqtextile) requierent des
conditions climatiques de conservati@ariables.La séparation absolue par
matériau semblémpossible a opérer (Ex. : les outils en bois et métal. doar-
tre lestextiles et les métaukevraient profiter de conditiorgarticulieres).

La question sepose de savoisi la répartition doit suivre les catégories
géographigues actuelles avec des sous-espaces par matériaucerasnes
réserves vouées a umatériau particulier doiventegrouper leobjets detous

les continents.

3. LES PUBLICS

3. 1. Le public spécialisé

Comptetenu ducaracterespécialisé des collections, on penchera, en
tout premierlieu, sur une premiére catégorie socio-professionnelleidgeurs
qui forme un publiad’initiés dont lesmotivationssont connues da fréquenta-
tion réguliere : historiens, chercheurs, conservateuesschéologues, ensei-
gnants, étudiants, critiquesd’art, journalistes spécialisés,pour la plupart
universitaires, ilattendent dunusée une réponselaurs besoins de compléter
ou d’approfondir leurs connaissances, de poursuivre une étude, de préparer un
mémoire ou une these, geoduire unlivre, uneexposition ou urfilm.

Ce publics’intéresseplus précisément aux collections, voire aux réserves,
fréquente assidimena bibliothéque,le centre dedocumentation et learchi-
ves.ll est plutbtamateurd’expositions d’artraditionnel acaractéreethnogra-
phique.ll peutintervenirdansla production dunusée eparticiper ala réalisa-
tion des expositions, des publications et des manifestations culturelles. Ses
compeétences et ses observations en fonterlocuteurprivilégié du personnel

scientifigue du musée. Sadle peutégalement consisterconforter lediens et
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les échanges nécessairestre d’'une part, le musée etd’autre part lemonde
universitaire le monde dd’art, de I'édition et dela productionaudio-visuelle.
Il est important de souligner que pablic spécialisépeut représenter un

partenaire actif et utile & vie du musée.

3. 2. Le public «culturel »

Un second public doit égalememetenir notreattention :il s’agitd’'une
catégorie de visiteurdont lesmotivations nesont pasprofessionnellesnais
bien plutét culturelles. Depuis I'ouverture ducentre Pompidou, dunusée
d’'Orsay, duGrandLouvre etd’un certain nombread’établissements en province,
est apparu urpublic, qui se caractérise par de nouvelfgatiques culturelles,
dontle niveau de formatiom’est pas nécessairement universitairedaint I'ap-
partenancesociologique est tres variée. Désireux pifiter de son temps de
loisirs ala fois pour sedistraire et acquérir de nouvelles connaissances, ce pu-
blic, parfois voyageuramateur ddecture etd’émissionsculturelles,s’intéresse
aux cultures ddailleurs. Ce public esttout naturellementmotivé avisiter les
musées quabritent desollections étrangeres.

De toute évidence, ce publiattend dumusée un accueil agréable, une
information précise et unelocumentation attractivel. est souhaitable de lui
proposer une initiation auxollections et aux activités du musée dignne
compte dedeuxcomposantescelle dela culture etcelle du plaisir.

La réponse &etteattentes’inscritdans uneéflexion sur les modalités de
I'accuell, la prestation deservicegboutiques cafétérias,restaurants) sutinfor-
mation (brochuresguide dumuseée, signalétique) et sur les explications mises
a la dispositionpour la visite des collections et desxpositionstemporaires
(visites guidéesgespace audiovisuel, bornes interactives, cartelpagtneaux
explicatifs).

Cetype de public esplutot attiré par les exposition®mporairethéma-

tiques et lesaartsvivants.
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Cepublic «culturel» a des exigencgg’il ne faut paségliger. Satisfaire
a sa demande’estfidéliser un publicdontla fréquentationréguliere varenfor-

cerla notoriété du musée.

3. 3. Le public scolaire

S’agissant du publicscolaire,il est utile derappeler qude muséedoit
demeurer urieu d’initiation ala connaissance, de découverte etfdemation,
mais ne saurait se transformer en parc d’attractions oul’enfant n’a pas veri-
tablementacces da connaissance.

Le muséen’est pas non plus une simple prolongation ou illustration des
activités organiséedansl’école.

La fonction du muséelans uncadrescolaire présuppose uneitiation et
une formationspécifique desnseignantsla diffusion d’'uneinformation etla
préparation d’'unprogrammepédagogique établiavantla visite ou l'activité
dansle musée. En effetle musée nepeut sesubstituer awactivités de loisirs
del'école.

Le muséedoit disposed’'un appareilpédagogique particulier destiné au
public scolaireDe méme, legproductionsélaborées pale jeune publicdansle
cadre des ateliers ront pasdestinées a connaitre une diffusigrandpublic
dansle musée.Elles peuventétre montréesdans lesespaceséservés auate-
liers et aux activités scolaires.

Dans cecontextele muséepeut mener dien une de semsuissions leplus
essentielles, celle ddonner avoir les cultures étrangeres etl'y sensibiliser

I’enfant.

3. 4. Le publicartistique

Dans le cadre dela production artistigue dunusée, peut également
intervenir un public spécialisé composé daéateursdans lesdomaines de

I'expressionplastique et du spectacle vivartécoute et la réponse a l'attente
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de ce public d’artistegloivent étre une préoccupatiggermanente desspon-
sables dda programmation et dla production dumusée.

A cet égard, lintervention sensible de créatedevrait apporter au
conservateur et apublic en général unapprochedifférente del'oeuvre d’art
et traduire unevision moins académique queléve d’uneperception et’'une
interprétation personnalisées.

Il s’agit en fait de favorisele dialogueentre cescréateurs ete public

dansle cadred’interventions sur les collections et les expositions.

3. 5. Lespublics étrangers dburistiques

Une attention touteparticuliere doit étre portée da fréquentation des
publics étrangers, communautés issued’id@migration et notamment les pu-
blics originaires des cultures montréelsans lesollections du muséeAinsi, il
est essentied’établir un dialogue entre desprofessionnels francais et des
acteursculturels de ces pays concernés.

Cet echangepeut également favoriser desterventions et des produc-
tions communesA cet égard,’'exemple de I'exposition « Vallées dNiger » est
tout afait significatif.

Quant aupublic touristique, seattentegequierent des dispositions que
tout musée avocation internationale doénvisager :

- diffuser de l'information sufte muséedans legguides etmédias touristi-
ques ;

- un accueil et une information adaptés a public touristique mational
et international ;

- offrir un confort et deservicedant dande parcours desollections que
dans lespostes d’'information, de documetion de consommation ou de
déetente.

La encore,la satisfaction desttentes dyublic touristique déterminera

pour une bonne paftimage nationale et internationale duausée.
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4. LE MUSEE DYNAMIQUE ET VIVANT

L’évolution et les nouvelles exigences des publicsus montrent quéde
musée nedoit pas et ne peut pa&tre le lieu ou la totalité desconnaissances
serait a disposition duisiteur dansl’espaceA cause dda nature de®objets, il
constitue unepédagogie discursivde muséen’est pas un livre, sordiscours
n'estpas linéaire.

Un exercice dynamigue’impose auxconservateurs et aux responsables
de l'action culturelle car les publics ne smntentenplus deregarden’objet et
de lire lesexplications sur les cartelis souhaitenaussiprendrela parole,par-
ticiper a desrencontrescolloques, débatsassister a des spectaclesyprunter
des films et ddla documentation et prendm@@nsi unepartdynamiquedansla
vie du musée.

Le musée doit absolumentintégrer cette composante dynamique qui
implique des lieux et destructuresappropriés et induit des projets et upeli-
tique culturelle qus’inscriventdansl’actualité.

Nécessitéégalement denontrer les artyivants etl’actualité descultures
non-occidentales.

Conserver etmontrer lesculturesmatérielles des pays concernéans
témoigner de leur évolution et deur vitalité serait considérer que cesltures
sont gamaisfigéesdansle temps etdansl'espaceet doncnier leur contempo-

ranéité.

4. 1. Présentation desspects inconnus

des artdraditionnel etclassique

La vocation du musée @roposer deexpositions d’arttraditionnel et
classiquedemeure sdonction premiére. On s’attache@pendant a montrer
les aspects novateurs de certaines culturg&xonnues, a faire découvrir des

objets ou des expressions d'ugeandequalité esthétique noencorevalorisés
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par les collectionneurs ¢¢ milieu del'art. C'estainsi quel'on pourratémoigner
des avancées dé&art traditionnel non-occidentalnotamment africain et
océanien. Tel ede cas des peintures ou dessins sur sable, des constructions et
assemblagebés acertains rituelsjl s’agitla de 'ensemble dearts qui, du fait
de leurcaractéere éphémereyont puétre ni collectés namaismontrés.

S’agissant dda programmation degxpositions, on veillera da cohé-
rence et d’alternanceentre lesgrandesexpositionsmonographiques (environ
3 sur l'année) et les expositiobsmporaires plus modestdsconviendraégale-
ment deprévoir unedemi-douzaines de petitexpositions de type eossier »

sur des sujets trespécialisés.

4.2. Lemusée,lieu de rencontres et dgaroles

Afin d’éviter les clivagesentre lesdifférents publics et favorisefa
réflexion, le musée saloit d’'organiser degencontresprogrammer degollo-
gues et deslébats oule dialogue etla prise de paroleviennentexpliciter et
enrichir le discours sura vie des populations, sur les objets, diart, sur la
muséographie, surévolution esthétique, sulla nécessité deonfrontation avec
I'expressioncontemporaine.

Dans ce contexte, I'intervention d’auteurs,d’écrivains, d’artistes, de
poetes, de philosophes et d’historiapparait essentielle.

De méme, une place particulierdoit étre réservée auxntervenants

étrangers afiml’éviter undébatethnocentriste approximatif et condescendant.

4. 3. Lieude présentation dexmts et degxpressions vivantes
Sans devenir un centre culturéd, muséedoit étre le lieu d’une traduc-
tion visuellesignifiante del’actualité descultures et desociétésvivantes repre-
sentéeslans lesollections.
Danscetteperspective, umprogrammed’expositions et denanifestations

culturelles (art contemporaithéatre, musiquejanse cinéma, vidéo ephoto-
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graphie)bénéficiant desupports techniques performants (auditorium-salle de
spectacles, salle de conférences et de cinéma, vidéothéque et cinématheque)
apporterale témoignage ddéa vitalité de cesexpressions vivantedé noter que

cet espacel’action culturelle destiné a upublic ciblé doit étre suffisamment

isolé dureste des espacpsblics du musée.

Il convient donc deprévoir lesespaces, lestructures etfa circulation
nécessaires dacceset ala présencedansle musée d'un publicamateur de
spectacle vivant et de créatiamontemporaine. En terme de fonctionnement et
de personnel, lemodalités de création, deroduction et deeprésentation du
spectacle vivant doivent étrgrécisément inscritedansle cahier des charges

du futurmusée.

4.4. Lieude confrontation des langages

et des moded’expression

Montrer desobjets et des expressioappartenant &’autrescultures im-
plique tout naturellement qudon se penche sur lggrobléemes queosentla
confrontation dedlifférentslangages et des modd&xpression.ll serait vain
de croirequ’il suffit de montrer unobjet,disposé, éclairé et geineexpliqué ou
proposer un produit artistiqueanss’intéresser a l'impact dumessagequ’il
porte, auxeffetsqu’il produit surle public, al'’évidente confrontationqu’il pro-
voque. Cetteconfrontationn’estpas innocenteelle réveéle desentiments, des
ouvertures, des tensions et damflits interculturels, des positiortsécole, des
intéréts particuliers, des émotions et des inquiétudesnéconnaissance éd
peur, attitudes a prendre @ompte lorsque leshoix sont afaire pour établir
les modes derésentation. Cet exercice ¢eeconfrontation eshécessaire car

est riche en cgu’il porte deréflexion, derecherche et d’'innovation.
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4.5. Lesartistes et regards sur le monde contemporain

Lesartistes forment un degublics leplus intéressants dmuséemais ils
peuvent égalementlevenir les acteurglont l'intervention participe du dyna-
misme del’établissement(expositions, manifestations, interventions ponctuel-
les).

De méme, le futur muséedevra pouvoir bénéficier de I'utilisation des
nouvelles technologies,nstruments informatiques et audiovisuels, com-
municationsmultimédia et satellitaire€CD.Rom,internet) qui viendronfacili-
ter la gestion etle fonctionnement internes dénstitution ainsi quela com-
munication et legchanges extérieurs.

Cetapporttechnologiqugpermettra unemise en réseanational et inter-
national dumusée et ainsi créer des réseaux mation etd’échanges de
programmes et de consultation geojets).

Pour occuper pleinemena place qui lui revient d’'égard de segublics
et dela recherche scientifigude futur musée d’arts et de civilisations shoit
d’étre uncentre dynamiqué’information et dedocumentationC’est la raison
pourlaquelleil doit étre aucentre d’'unréseau susceptible de recevoir etdike
fuser les informations et les donnépsoposées par lemutresinstitutions des 5

Continents.

5. DES EVOLUTIONS EN COURS :
ESTHETIQUE ET ETHNOLOGIE

5.1. Lemusée de 'Homme et sdmstoire
A la fin du XIXe siecle, le Muséad’Ethnographie du TrocadéroMET)

était considérécomme un des lieux leplusavancés dda recherchescientifi-
gue. Aufil des ansil s’esttransformé en un invraisemblable bric-a-bdant les

surréalistes firenleur miel. En dépit deleurs condamnations constante de
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I'anthropologie, ils yapprirent areconnaitre le®bjets et leurs origines. lIsy
formerentle goQt ; maissurtoutle MET fut pour eux,’'ensembleparfait de ce
gu’ils recherchaient : une sorte d@ét magique au milieu déa ville dont les
panoplies, I'entassememtans lesvitrines, lesarrangementsyétustes étaient
autant degaleriesd’ou sedégageait un pouvoirs poétiqud’inagede celui qui
nait desrencontres hasardeuses ou dekages.

Loin de leurs lieuxd’origine, les objetsexotiques, décontextualisés se
chargaiend’unsens quin’avait plus qu’un lointain rapport avec lesociétés qui
les avaient vu naitre.

Ainsi donc, si les surréalistes trouvérelgur intérét au Museée d’Ethno-
graphie duTrocadéro,la scienceethnographigueguant aelle, y était laissée
pour compte.

Dans les années 28pusla houlette deRivet et Riviere,le dépoussiérage
fut radical. Deux idéesmaitresses guidérer réorganisation ela présentation
des objetsll s’agissait,pour’époque de «recontextualiser » lebjets enmon-
trant lesprocédés ddabrication et leur utilisatiordansleur société d’origine
tout eneévitant toute hiérarchisation degpieces.Il s’agissaitaussi decréer un
laboratoire des centrasétudes et d@romouvoir des missions gavaientpour
taches d’étudier des objetkansleur milieu d'origine et deconstituer degol-
lections aussicompletes que possibles. AingRivet prenait a contre-pied son
époque. Enrefusantla hiérarchisation des objetd, dérogeait auxlois des
collections européennes de beauté ou de rareté. En étudiant lesdzsteur
milieu, il s’inscrivait enfaux contrela folklorisation et I'exotisme qui avait
régné a I'expositiorcoloniale del931.

Cette nouvelle conception dmusée est emupture totale avecelle qui
avait présidé ala constitution descollections du Muséeal’Ethnographie par
Hamy en1878.Dans ce qui erl937allait devenirle « musée de 'Homme » -
soit un muséepopulaire selorRivet - les objetsont destémoins ; ilssont des

« pieces a conviction » qwynthétisent les culturequ’ils représentent. Indiscu-
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tablementle musée dd’Homme marque un retournement important tas-
toire dela pensée occidentalel'objet est au central’'une démonstrationdont
le but est de montrer toutla complexité des systemes de pensée des sociétés

considérées jusqu’alomommeélémentaires.

5. 2. Lesmuséed’Art primitif

Cestsur fond de décolonisation et en partientre lesdées en’honneur
dansle musée dd’'Homme que fut créé a l'initiative d’AndréVialrauxle Musée
des ArtsAfricains et Océaniens eh963.Comme MalrauX’écrit, les « métamor-
phoses emroursque nouprouvonsdevantle Muséelmaginaire]...]
s’arrétentencore da porte des artsl’Afrique : le grandmusée dearts africains
n'existe pas encore... » on reétonneradonc pas quéalraux devenuMinistre
de la Culture, aitajouté l'ultime chapitre a ce qui étaipour lui ce Musée
Imaginaire qui se voulait universel.

L ’histoire de la création du musée da PorteDorée et les idée®orces qui
y présiderent,restent &crire. Sans vouloir revenir sur une histoire qui fian-
gue et complexe, rappelons néanmomsune seérie d’expositionaussi bien en
Europequ’aux Etats-Unisavait préparé, des lI'entrdeux guerresle chemin a
cettecréation.

Notons aussi quda fondation dela Porte Dorée suit la création par
Nelson Rockefeller du Museum of Primitive Art eh957 mais anticipe de
guelques annéesinstallation du départementd’art primitif au Metropolitan
Museum (Met) de NewYork. Juste retour deshoses puisque lesbjets
exotiques avaient étéhassés du Met en914 auprofit du Museum ofNatural
History. Ce va-et-viententre lesinstitutions (va-et-vient qui a&xisté aussi en
France puisqugusqu’au début du XXe siécle, desobjets non-occidentaux
étaient présentés audsien auMusée dela Marine du Louvre qu’au Musée
Ethnographique du Trocadéraontrebien I'hésitationconstante sula place a

donner awobjets non-occidentaux et sur leur mode de présentation.
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Une hésitation qui futadicalementranchéedans lesnusées d’artL’ap-
proche «ulturelle» esbannie ;aucunobjetethnographique négure dans les
collections.Lesoeuvressontchoisies en fonction des critergsirementesthéti-
ques, ddeur perfection formellehors de toute valeuexpressive. On est a un
momentextréme de l'esthétisation dexbjets.La présentation, plus particu-
lierement au Mettranche avetinstallation paraccumulationElle suit sans en
déroger, le précepte, maintes fois répété deMies Van der Rohe :«less is
more ». Chaque objet est détaché desres dans demlumes simpleshets et
précis.Ainsi tout objet devient uneoeuvred’art a part pleine etentiére.|ll est
coupé de son milieu d’origine, dépouillé de f&anction ou desnjeux sociaux
qui ont présidé a sa créatioti.est aussi coupé de son époqdeyient a-histori-
que,projetédans umon-tempsRien neviendraitperturber leformes quisont
supposeées seeproduire al'infini, aveccependantsuffisamment decréativité
pour permettrela naissance d’'oeuvres d’art originales. Guppose quea
société qule produit vit envaseclos loin descontraintes dé€histoire.

Quoi gu'il en soit,mémeavec lesfaiblesmoyens qui furentllouéspour
son développement] est indiscutable quéa création duMNAAO marque un
temps importantansla reconnaissance destsprimitifs. On nereviendra pas
ici sur le débatentre art etethnographiedébat qui fut aucentre dediscus-
sionslors dela création des musées d’art primitif de N&terk et de Pariglans
les années d’aprés-guerre. Aujourd’hui, ce débat parait dépassé.le recul
de I'histoireil apparaitévident que les cloisonstanches dresséesitre lesdeux
domaines sonle fruit d’'une époque et d'urysteme de pensé&out commela
scienceethnographique aarié dans letemps, I'appréciation des objets’est
transformée.

Plus riched’enseignemenpour le futur parait étrel’histoire desdécou-
vertes et desngouementsuccessifpour lesartsprimitifs.
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5. 3. Une évolution du godt

Les collections des muséeatethnographie que ce soit en France ou ail-
leurs enEurope -et quoiquesoudraientle laisserpenser certains- onpué un
rble considéerabledansl’appréciation desrtsprimitifs. C'esta partir de cesol-
lections que lesmateurs ou les artistes ont apprigaonnaitre et apprécier les
pieécesqu’ils allaient ensuitéenterd’acquérir aupres demarins, des militaires,
des administrateurs, desnployés des maisons dmmmerce, des planteurs,
des missionnaires, des voyageurs, qui les avaielidctés sute terrain. Cesont
ces derniers qui constituerent Ipsemieres collections dturent al’origine des
déecouvertes. Ora teneur de cesollections variesuivant lesévénements qui
ponctuentl’expansion coloniale. Un exemple deette liaison musée-bar-col-
lectionneur se trouve chdie Faure.Lorsqu’il publie en1910le volume de son
histoire générale diart qui traite des artprimitifs, il a pourréférencele guide
du British Museumdont il reproduit de nombreuses illustrations. Des illustra-
tions qui sontpresque touteprisesdansle mondepolynésien.L’art de cette
région estalorsle plus connu etle plus coté. On apprécie I'exubérance des
sculpturedMaori etleurs dessins sinueuke Pacifiqueseracependanvite sup-
planté par I'Afrique. Cest I'époque de I'engouement dequelques artistes
d’avant-garde qui recherch#ans lesobjets des constructions et deslutions
formelles enaccord avedeur oeuvre. lIs les trouvent pagxemple,dans les
sculptures Bambard&/ais certains artistesontmoinsintéressés par un systéme
de formes que pala charge magiqueléployée parcertains objetsCesobjets
gue Picassappelaitdes «intercesseurs »,qui paeur bricolage ou leurgormes
Induisaient un pouvoir.

Apresla deuxiemeguerre mondialelorsquel’art negre est da mode, les
pieces leplusprisées, celles guatteignent degprix élevés sur lanarché,sont
les sculptures Fang et les reliquaitegta. On apprécie d’'unpart, le traitement
en masses franches sblides, d'autrepart I'invention formelle quitraite le

visage de facombstraite.
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Lessurréalistes brouillent les jeux. Awactsafricains, ils préferent learts
océaniens.Les sculptures deNouvelle-Irlande ou dellle de Paquesvont
occuperdans leurPanthéonpersonnela place deskota et desFang.L’art de
Nouvelle-Irlande esalorsappréciépourla virtuosité de saculpture et son jeu
constant de métamorphose des formes.

Dans les années 3@urtout ala suite desexpositions organisées par
CharlesRatton etle musée dd’Homme, denouvelles régions stylistiuesont
découvertes.L'exposition de I'expédition deLa Korrigan, celle dela mission
Dakar-Djibouti permettentla découverte oua redécouverte d’arts ignorés ou
oubliés. Onpense principalement auarts desindiens d’Amérique, ceux du
Nigéria ou duCameroun, ou a certainedgions dela Nouvelle-Guinéecomme
la vallée du Sépik.

On pourraitétendrecette petitehistoire des découvertes et delsange-
ments degolt aux années d’aprés-guerre ; maxemple ala décennie 1960-
1970 qui marque un tournarmecisif. Les objets quisortentmassivement de
leur pays d’origine,approvisionnent unmarchétoujours plusfriand depiéces
« vierges». De méme, la dispersion de quelquagrandescollections del’avant-
guerre (La Korrigan, Lefevre, Guillaume, par exemple) voitapparition sur le
marché d’uncertain nombre d@iéces classiques €bnnues quis’enlévent a
des prix élevésCesventes confirment qué choix seporte toujours sur les
mémes piéced-ang etKota par exemple. Cettalécennie voit une premiere
flambée des prixMais le marché se réorganis®e nouveaux collectionneurs,
plusjeunes, moins argentés et plagsentureuxdans leurchoix, apparaissent.
Les godts évolusavec par exempléa découverte des Mumuyé dNigéria ou
des rares sculptures abstraites des HundRaimges déa Nouvelle-Guinée.

De nos joursle godt évolueencore. Certains collectionneyrertentleur
choix sur des objets auarchitecturecomplexes ou alcontraire aux formes
épurées a lI'extréme.e choix effectué par Tom Philipps lors de semposition

récemment organisée la Royal Academy de Londres inclut dgmetits objets
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utilitaires ou des assemblagedvec ces nouvelles découvertes, on assiste au
glissement progressif dpieces quiautrefoisauraient étéconsidéréescomme
des objetethnographiques, vets catégorie d’oeuvre d’art.’accumulation,le
bricolage pratiqué par leartistes contemporain®ut comme les installations
d’éléments prisdansla nature etprésentés arrangédans lesmusées, ont
changé anouveau notrdagcon devoire les choses ; méme si ces objetssoat
pas toujours sanctionnés plarmarché qui er’occurencerestetrés conserva-
teur (lastatuaireFang produittoujours lesencheres leplus hautes). Orpeut
s’en étonner guand uneanalysesereine montre que certairbjets d’autres
ethnies sont sculpturalement aussi forts et aussi étonnamfventions

formelles.

5. 4. L'ethnologie :interprétation epolyphonie

Cerapide coupd’oeil sur un passé limité aotre sieclemontre combien
I'appréciation deeuvres non-occidentalesvarié. Les pérégrinations desol-
lections d’institution en institution en est une daeuves les plus flagrantes.
Chaque époque, confrontée difficile probleme de présenter 'autre a expéri-
menté une facon denontrer les artefacts desociétésdont la logique lui
échappe epartie.

L’ethnologie a connu les mémes variations. Bien qu'en faisant
intégralementpartie,l’étude de l'histoire decettediscipline estencorerécente.
Une étude quiverra de multiples développements mais quplacé en son
centrela question dd’autorité. Au cours duXIXe et duXXe siéclesl’ethnogra-
phie par sesnéthodes et son écriturg’estinventé desnmodesd’autorité qui ont
varié largement suivant les contextgmlitiques et épistémologiques. Une
autorité, qui reposaitpour Malinowski, sur unlong s€jour sur legerrain et qui
fut largementexpérimentale elle fut plus interprétative pour Margaret Mead,
elle reposait sufl’interprétation delongues conversationsour Griaule.De nos

jours, il est évidentgu'elle estdevenue, suivant’heureuseexpression de
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Clifford, polyphonique.Ce n’estplus unevoix qui parled’autorité mais des voix
de toutes origines. Cetteultiplicité des voix en fait saichesse, mais ausk
difficulté desaisir lesdomaines et lekmites descultures.

Face acette polyphonie,il ne saurait don@&tre question de garder les
structuregellesqu’elles existentactuellementLe musée dd’Homme a été un
formidable laboratoire, unextraordinairecaisse de résonance a laquélléaut
rendre hommageCette extraordinairerichessele musée dd’Homme la doit
probablement da diversité de seshercheurs et & rencontre tout dait éton-
nantes descientifiques et des milieux d’avant-garde ¢époque. De nom-
breuseddées qui présiderent a sa créatisont encoreal’actualité ; particuliere-
ment celles quivoulaient faire decette institution une machine deuerre
contrele racisme et un musépopulaire.Mais les temps ontchangé. Comme
nous l'avons déja signalé,I’ethnographie contemporainen’est pas celle des
années 30 et I'appréciation des objatest plus la méme. La séparationentre
objetethnographique etbjet d’art est dépassée.

Le monde achangétout comme nos connaissances dexiétés qui ont
produit cesobjets quipeuplent maintenant nanusées.Sans aller d’extréme
des mouvements qui se soméssinés ces dernieres années en Ameériquéa ou
guestion indienndnante lesconsciencesil est évident quenous ne sommes
plus les seuls @posséder undoxa.Les peuples qui ont produit lesbjets que
nous admirons tant, omussi undroit a la parole et leurenseignement est
aussi riche -si c@’estplus- que lesliscours académiqueka modernité est une
des données essentielles de ceangementsRécemment, lesecherchescien-
tifigues ont démontré que les peuples diaativages » avaient eu aussi ung-
toire. Pourquoi cettehistoire a-t-elle étaitgommée ? Une question trop
complexepour étre débattueci. Mais cesdernieres annéesl, existe undroit a
la réécriture qui estlargementréclamée par I'ensemble desations ; des
nations quisont deplus en plus attentivesl@urhéritage dispersé et sigquel

elles ont undroit de regardlUnenouvelledynamique eséntrain de sereer, et
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qu’onle veuille ounon, elle vachanger nogacons devoir et donc deprésenter
les objets.

Car, ces sociétés guen dit trop souvent mortesont biernvivantes.Elles
ont simplementhangé d’aspect ; ce quienléverien a leur dynamismeElles
produisent des oeuvres, dedrémoniesEllessonttournées verge futur et non
pas verde passe.

Cest a la présentation dd’histoire et ala modernité qu’'unnouveau
muséedoit s’attacherll doit étre ouvert surle monde,qu'’il soit lointain ou a
nos portesll doit étre vivanttoutcomme les culturegu’il a pourtache de pré-

senter, sontivantes.

6. LA PLACE DE LA RECHERCHE ET DE L'ENSEIGNEMENT
DANS LE FUTUR MUSEE D’ARTS ET DE CIVILISATIONS

On peut penser que lesthnologues, préhistoriens ou archéologues qui
feront partie du futumuséeaurontchoisicettevoie (et non celle dICNRSou
de I'Université) parcequ’ils aiment les objets e¢’intéressent aux collectionk.
est difficile d'imaginer desconservateurs d’'un tahusée qui nesoient pas en
mémetemps des chercheurs. Certaseront cependarlus spécialement at-
tirés parle terraind’ou ils rapporteront des objetsd’autres préférerontester
sur place a étudier les collections mbnter desexpositions. Stout conserva-
teur est emémetemps un chercheur, on pecgpendanprévoir I'existence de
chercheursrattachés au musée, et gaoiont pas de responsabilitédansla
conservation il faudrait alorsdéfinir les modalités déeur contribution d’oeu-
vre collective qu’este musée.

On s’accorde aeconnaitreque, cesvingt derniéres années, leshnolo-
gues ontnégligé la culture matérielle degopulationsqu’ils étudiaient. Cette

désaffections’esttraduiteautant danda pratique deterrain que dang'étude
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des collectionethnographiques dernusées owansla place limitée qui était
donnée alobjet dansl'enseignement deette discipline. Onpeut expliquer
cette situation pafattrait aupres degshercheurs de certains aspects culturels
commela parenté ou les systemes symboliques aux démkastres ; onpeut
aussi invoquele vide causé pata disparition d’André Leroi- Gourhan ; ou
encorele repli sur soi et’absenced’ouvertures du musée ddHomme dansla
direction des chercheurkesobjetsn’ont passeulement une dimension techno-
logique ouesthétique ; ils interviennerdans tous les domaineslturelsgu’l
s’agissed’outillage,d’armement, de paruretc.L’'objet est porteur de sens &
négliger nous empéche decomprendrela société quil'a fabriqué ets’en est
servi.

Pour noudimiter a I'exemple dedextiles, il est bienconnu de tougjue,
utilisés dans le vétement, ils ont une fonction primordiale d’identification
sociale.Mais leur intérét dépasse de loin seul aspectlLes tissusd’Amérique
Centrale d’Insulinde ou d’EuropeCentrale, renvoient aussilaéacosmologie, da
mythologie etla religion, nonseulement paticonographie, mais aussi pata
construction dulécor etla ou les techniquestilisées.

Aucun enseignemerd’ethnologie nepeut faire I'impasse sur la culture
matérielle,dont I'’étude exigele contact direct avec les objets eux-mémBsur
reprendrel’exemple dutissage, les étudiandevrontétre confrontés non seule-
mentavec lesproduitsfinis (c’est-a-dire legissus), mais avec lesétiers et les
techniques qui ont permis de les fabriqu&imsi, certains cours et travayxa-
tiques devront avoitieu aufutur musée.Mais ces enseignements ne peuvent
bien entenduétre définisindépendamment desniversités qui possedent un
cursus en ethnologie.

Il serait souhaitable queelles-ci définissenteurs besoins en enseigne-
ments (adivers niveaux, dWEUG au DEA), de technologie, anthropologie de
I'art, ethnomusicologieetc. etétablissent des conventions avedutur Musée

pour quecertains cours etravaux pratiques soiemonnés sur place, soit par
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des enseignhants rattachés a wmaversité, soit par des chercheurs-conserva-
teurs du ditMusée.C’est la professiondans sorensemble-avec enplus éven-
tuellementia participation dd’Ecole du Louvre et del’'Ecole du Patrimoine- qui
devraétre consultée sur l'opportunité de créer anseignemend’ethnologie

propre aumusée d'arts et de civilisations.
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