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Introduction :
La situation des industries agroalimentaires
face aux enjeux environnementaux

¢ Lesenjeux

- . * .
La prise en compte de Uenvironnement : un enjeu
stratégique pour les entreprises

Pendant longtemps, les déchets organiques des
industries agroalimentaires (IAA) n'ont pas é€té
considérés comme une véritable pollution : le sang des
abattoirs, par exemple, était rejeté directement dans
les rivieres, et l'industrie chimique était une des seules
industries effectivement surveillée.

Depuis 1917, des arrétés préfectoraux limitent les
pollutions industrielles, suivis en 1964 par la premigre
loi sur I’eau et la création des Agences de Bassin, mais
ce n'est que que dans les années 80 que la collectivité
a réellement pris conscience des effets potentiellement
néfastes des activités industrielles sur I’environnement
et a renforcé le cadre réglementaire sur l'air et les
déchets.

N'échappant pas 2 la « vague verte » , les industriels
du secteur agroalimentaire sont confrontés aux
nouveaux enjeux liés 2 la protection de
I'environnement.

Face 2 une administration et 3 une opinion publique de
plus en plus exigeantes, la prise en compte des
problémes écologiques devient une condition
indispensable pour I'exploitation d’un site industriel.

L'environnement est un élément central de la stratégie,
influant tant sur le choix des processus de production
et des investissements que sur la politique générale de
I’entreprise ou sur la définition des produits destinés
au public et de leurs emballages .

Des bénéfices tangibles & attendre

Si la réglementation constitue le principal moteur des
entreprises pour le respect de 1'environnement, la
prise de conscience des avantages li€s 2 des
investissements préventifs, tant d'un point de vue
financier que sur le plan de la qualité¢ , détermine
souvent ce choix.

Une attitude responsable et positive vis-a-vis de
I'environnement constitue non seulement un puissant
outil de relations publiques, mais aussi un facteur

(*Voir glossaire)

essentiel pour la réalisation d'économies, le maintien
des avantages concurrentiels et 'accroissement des
parts de marché.

¢ La situation des industries agroalimen-
taires

Un effort déja largement consenti par les industriels
de l'agroalimentaire en matiére d’environnement

Selon une enquéte du SCEES ! réalisée en 1993, les
industries agroalimentaires totalisent 10 % des
investissements pour la protection de I'environnement,
effectués par 'ensemble de V'industrie frangaise , ce
qui représente un montant de 516 millions de francs.

Le premier secteur A investir dans ce domaine est celui
des sucreries qui réalisent un tiers du montant de
I'investissement global, suivi par celui de la
transformation des grains ; viennent ensuite le secteur
de la viande, les industries laitidres et la conserverie.

Il s’agit, dans la plupart des cas, d'investissements
spécifiques visant 2 réduire les pollutions li€es au
process normal de fabrication (systtme d’épuration,
filtre de dépoussiérage). Les investissements liés A des
mesures préventives ou 2 la recherche et aux
innovations restent relativement modestes.

En France, la lutte contre la pollution des eaux et
I’élimination des déchets sont jugées prioritaires. Les
aides des agences de 1'eau ont pratiquement doublé
entre les deux derniers programmes (périodes 81-87 et
90-96), et les aides de I'ADEME, pour la gestion des
déchets industriels, sont en forte augmentation.

Des nuisances persistantes

Malgré cet engagement, des nuisances persistent et
des efforts doivent étre encore consentis pour
améliorer les performances environnementales dans
les différents domaines.

1 - SCEES : service des statistiques du ministere de

I'agriculture, de la péche et de I’alimentation
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¢ Eau

20 % des eaux résiduaires polluées sont rejetées par
les IAA.

Les industries alimentaires sont en effet largement
consommatrices d'eau, avec un maximum d'activité
(pour les industries A matieres premidres saisonnitres
et la production de boissons) en été. Ce pic de
production mobilise plus d'eau et l'industrie se trouve
en compétition avec les agriculteurs qui irriguent.
Cette conséquence au niveau de la quantité débouche
rapidement sur des problemes de qualité du milien
récepteur.

Les risques encourus pour la population humaine et
les esptces végétales et animales sont de plusieurs
types :

- les pollutions dues aux matidres organiques
biodégradables et fermentescibles vont induire une
forte consommation de l'oxygéne de l'eau lors de leur
dégradation, ce qui atteindra Ia flore et la faune,

- les rejets concentrés en nitrate et phosphate
favorisent l'eutrophisation ! des cours d'eau.

¢ Air

Dans le domaine de la pollution de l'air, les IAA
émettent, au méme titre que toute activité industrielle,
des substances (poussitres) et polluants tel que le CO,.
les composés soufrés ou azotés, les composés
imbrilés  (hydrocarbures, composés organiques
volatils : COV*) ou les produits destructeurs de la
couche d'ozone, comme les chlorofluorocarbones
(CFC) utilisés dans les équipements de réfrigération.

¢ Odeurs

Les TAA sont susceptibles de générer des nuisances
olfactives qui proviennent notamment de la
fermentation lors du stockage des déchets solides et
des sous-produits ou du traitement des effluents
aqueux. Les sucreries, par exemple, sont A l'origine de
nuisances olfactives importantes, en particulier lors du
séchage des pulpes et autour des bassins de
décantation. Les nuisances olfactives (plus sensibles
en 6t€) peuvent étre 4 [forigine de plaintes du
voisinage. C'est aussi le cas des équarrissages.

1 Accumulation de débris organiques putrescibles

dans les eaux stagnantes, provoquant la
désoxygénation des eaux profondes

(*Voir glossaire)

¢ Déchets

Quant aux déchets générés par les IAA, ils sont de
trois types : A c6t€ des déchets inertes*, de nombreux
déchets industriels banals* (déchets animaux et
végétaux, déchets d'emballages industriels et
commerciaux, déchets demballages ménagers)
résultent des process utilisés par les IAA et des
produits finis commercialisés. Enfin, les [AA générent
aussi des déchets industriels spéciaux*, toxiques ou
dangereux : huiles usagées, matitres de vidanges,
boues contenant des éléments toxiques, bien qu'en
faible quantité.

70 % de la production nationale de déchets sont
constitués, selon I'IFEN, de « déchets produits ou
recyclés dans VYagriculture et les industries
agroalimentaires », avec une prédominance des
résidus organiques issus de I'élevage.

L'ADEME estimait en 1995 la répartition de ces
déchets comme suit : 280 Mt issues de V'élevage, 70
Mt liées aux activités de la culture et de la forét, 40
Mt associées aux JAA.

Concermnant les emballages, sur 20,5 millions de
tonnes de déchets ménagers en 1995, 40 %
provenaient des emballages, dont 60 % sont d’origine
agroalimentaire.

¢ Energie

L'énergie utilisée dans les IAA représente plus de
10 % de la consommation énergétique de Vindustrie
frangaise. Ces impacts sont encore augmentés si ’on
considére I'ensemble de la filiere : la consommation
énergétique des industries agroalimentaires s'éleve 2 6
millions de TEP (Tonnes Equivalent Pétrole).

Comme dans toutes les entreprises, 1'énergie est un
facteur important des codts de production, et sa
consommation est source de pollution. La maitrise de
1'énergie doit donc étre un souci constant pour le chef
d'entreprise. On consideére qu’en moyenne 20 %
d’économies d’énergie rapportées 3 la tonne de
produit fini ont été réalisées depuis le début de la crise
de I'énergie, et qu’il reste encore autant 2 faire, maig
dans des conditions moins rentables.
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Les économies d'énergie résultent des actions et des
investissements ayant pour but d'améliorer l'efficacité
énergétique d'un établissement, tant en ce qui
concerne les consommations spécifiques que les choix
entre les énergies et leur gestion.

Ce bilan des nuisances par domaine (eau, air, odeurs,
déchets, énergie) atteste de l'enjeu fort que constitue,
pour la majorité des IAA, la prise en compte des
exigences de préservation de l'environnement.

Un clivage selon la taille des entreprises

On observe un clivage entre le groupe des grandes
entreprises, engagé dans la nouvelle thématique de
I'environnement, et le groupe des petites et moyennes
entreprises (PME), de plus en plus soucieuses des
questions d'environnement, mais plus démunies et
donc en situation de plus grande faiblesse quant aux
investissements 2 réaliser.

Les PME, tres nombreuses dans le secteur
agroalimentaire (92 % des entreprises ont moins de 20
employés), sont toutefois contraintes de prendre en
compte le risque environnement, ne serait-ce que sous
forme d’une veille technique et juridique et d’une
meilleure organisation interme de la gestion de
I’environnement.

¢ Contraintes et opportunités

Une responsabilité accrue en cas d’atteintes a
Uenvironnement

La nécessité de gérer l'ensemble des risques liés 2
Penvironnement (fuite d’ammoniac, pollution des
eaux) de fagon préventive apparait d’autant plus forte
que la responsabilité supportée par les acteurs
économiques responsables de pollutions est étendue.
Cette responsabilité est en effet :

- multiple (gouvernée par de nombreux textes
juridiques, aux exigences croissantes : législation des
installations classées*, autres réglementations) ;

- « objective » (c’est-2-dire que 1'auteur d'un dommage
peut étre tenu pour responsable du seul fait de
l'existence du dommage, qu'il ait ou non commis une
faute) ;

- attachée 2 la personne du pollueur (selon le principe
« pollueur-payeur »*), ce qui la rend difficilement
transmissible A un autre exploitant ;

- insuffisamment couverte par les assurances (les
couvertures ne s'étendant pas, en général, A certains
risques).

(*Voir glossaire)

Dans ce contexte, [industriel pollueur est
potentiellement exposé A une triple responsabilité :

- responsabilité vis-3-vis de 1'administration (au titre
notamment de la législation des installations
classées) ;

- responsabilité civile : cette responsabilité peut étre
mise en oeuvre avec ou sans faute ;

- responsabilité pénale : le nouveau Code pénal (entré
en vigueur en mars 1994) prévoit différents types de
mesures pour des manquements au respect des lois
relatives 2 la préservation de I’environnement.

Gérer le risque environnement et transformer la
contrainte en atout pour ’entreprise

Les questions d’environnement s'avérent pour les
industriels aussi stratégiques que difficiles A régler :
les questions juridiques, financitres et commerciales
attachées & ces dossiers deviennent notamment d'une
technicité et d'une complexité croissantes.

Alors que I’on observe aujourd’hui une relative pause
réglementaire et un développement des outils
volontaires et incitatifs, la gestion de I'environnement
nécessite une prise en compte €largie : conformité
avec la législation des installations classées et avec les
autres réglementations ; évaluation précise de la
situation d’un site, en cas d’acquisition ou de cession,
connaissance des principes de  concurrence
applicables, éventuel recours aux évaluations de
site(s), mise en place d'un systtme de management de
'environnement, analyses de cycle de vie des produits,
normalisation et efforts en faveur de la labellisation.

Quelles sont aujourd’hui les responsabilités des
TIAA vis-a-vis de Penvironnement (concernant les
sites et les produits) ? Quelles sont les opportunités
permettant d’ores et déja de tirer un avantage
stratégique et commercial d’une meilleure prise en
compte de ’environnement ? Le présent document
vise a situer les obligations, et & repérer les outils
permettant de transformer les contraintes
environnementales en atout pour votre entreprise.

Chaque section du document reprend, pour
chaque théme traité, I'essentiel du droit ou des
pratiques en vigueur, les enjeux pour I’entreprise,
les contacts utiles et les sources d’informations
réunis dans une rubrique « pour en savoir plus ».
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1. Connaitre et anticiper la
réglementation

1.1 Lesite

Le droit frangais de 1'environnement est tres largement
structuré autour de la législation des installations
classées qui, selon une approche par site et par
activité, prend en compte l'ensemble des risques,
poliutions ou nuisances que peut provoquer une
installation.

Les établissements relevant du régime des installations
classées sont soumis A de nombreuses contraintes
durant leur activité et conservent une responsabilité
aprés la fin de cette activité, pour des nuisances
causées durant leur temps d'exploitation.

D’'autres textes orientés par secteur industriel vers la
préservation d'un milieu (eau, déchets, air, etc.),
énoncent des prescriptions techniques pour le respect
de l'environnement.

La législation frangaise découle du droit européen.
Toutefois, dans certains cas, la législation nationale
peut influencer le droit européen en cours
d’élaboration (cas de la législation frangaise sur les
installations classés dont s’est « inspirée » la directive
européenne IPPC (Integrated Pollution Prevention and
Control : cf p17).

1.1.1 Le droit des installations classées en
France : un point de passage obligé

¢ L'essentiel du droit

Contexte :

Sous la dénomination d’installations classées, la loi du
19 juillet 1976 désigne toutes les installations
susceptibles de présenter des dangers ou des
inconvénients, soit pour la commodité du voisinage,
soit pour la santé, la sécurité, la salubrité publique,
soit encore pour l'agriculture, la protection de la nature
et l'environnement, soit enfin pour la conservation des
sites et des monuments.

Fondée sur une approche par site, cette législation
prend en compte I'ensemble des risques, pollutions ou
nuisances que peut provoquer une installation (rejets
toxiques, pollution de leau ou de lair, bruits,

(*Voir glossaire)

élliminati.on des déchets, risques d'explosion et
diincendie). Elle est complétée par un décret du 21
septembre 1977, modifié par le décret du 9 juin 1994

relatif aux procédures. La nomenclature est établie par
décret en Conseil d'Etat.

Les installations classées sont divisées en deux
catégories, selon limportance des inconvénients
inhérents A leur exploitation : les installations
soumises & autorisation (actuellement au nombre de
65.000) et celles soumises A déclaration (actuellement
au nombre de 500.000). Ces installations sont
respectivement  identifiées par la lettre A
(Autorisation) ou par la lettre D (Déclaration) dans
une nomenclature, comportant environ 200 rubriques,
publiée au Journal Officiel et revue périodiquement
afin d'étre adaptée A 1'évolution des activités
industrielles. Une autorisation ou une déclaration sont
relatives 2 un site d'exploitation.

La nomenclature des installations classées liste les
installations selon :

- les activités spécifiques exercées (préparation ou
conservation de produits alimentaires, affinage de
fromages, amidonneries, féculeries...) ou transversales
(combustion...),

- les substances utilisées ou stockées (ammoniac,
chlore).

Application aux IAA :

La nomenclature des installations classées integre de
nombreuses rubriques qui intéressent les industries
agroalimentaires.

A titre dexemples tirés du recueil réglementaire
CTCPA, et sous une forme non exhaustive, les
rubriques suivantes peuvent concemer les IAA du
secteur de la conserverie (rubriques actuelles apres
décret du 29 décembre 1993 sur la nomenclature) :

o 2220 - Alimentaires (Préparation ou conservation
de produits) d'origine végétale,

e 2221 - Alimentaires (Préparation ou conservation
de produits) d'origine animale,

e 2260 - Broyage, concassage, criblage,
déchiquetage, ensachage, pulvérisation, trituration,
nettoyage, tamisage, biutage, mélange, épluchage
et décortication des substances végétales et de tous
produits organiques naturels, 3 l'exclusion des
activités visées par les rubriques 2220, 2221, 2225
et 2226, y compris la fabrication d'aliments pour le
bétail,

4

La documentation Frangaise : La protection de I'environnement dans la stratégie des industries agro-alimentaires : les enjeux réglementaires



e 381 bis - Bois, papiers, cartons ou matériaux
combustibles analogues (dép6ts de),

A lissue des procédures d'autorisation ou du dépét de
la déclaration, le Préfet impose, en fonction de la
situation locale, des prescriptions techniques
d'aménagement et de fonctionnement destinées a
prévenir ou limiter les risques pour I'homme et
I'environnement.

Les amrétés d'autorisation doivent tre conformes aux
prescriptions édictées au niveau national par I'arrété
du ler mars 1993. Cet arrété définit, non seulement
des volumes limites de rejets en fonction des activités
et des produits rejetés, mais également des régles
relatives 3 la surveillance ou aux déchets. Il est
applicable 2 une majorité d'installations soumises 2
autorisation.

Linspection des installations classées  est
généralement confiée a des ingénieurs et techniciens
des Directions Régionales de !'lndustrie, de la
Recherche et de I'Environnement (DRIRE)*, sauf pour
les exploitations agricoles, les élevages, les abattoirs,
les équarrissages et, de plus en plus, les IAA de fagon
générale, dont le contrdle est confié aux Services
Vétérinaires ou A des agents des Directions
départementales de I'agriculture et de la forét.

En application de Particle 10-2 de la loi n° 76663 du
19 juillet 1976, certaines catégories d'installations,
définies par décret, peuvent étre soumises (aux frais
de I’exploitant) A des contrles périodiques par des
organismes agréés.

Un projet de décret fixant les catégories d’installations
soumises 2 cette obligation de contrdle est sur le point
d’aboutir : il concemera certaines exploitations du
secteur agricole et alimentaire.

Les industries agroalimentaires qui n'entrent pas dans
le champ de Ia loi sur les installations classées peuvent
néanmoins faire l'objet d'un contrdle de la part du
Maire (dans le cadre de son pouvoir de police) ou du
Préfet (en raison de nuisances en provenance de
I'installation dont il serait informé). Par ailleurs, il
existe un Reglement Sanitaire Départemental type, en
cours de modification au Ministére de la Santé.

¢ La procédure*

Une installation relevant du régime de l'autorisation
voit T'ensemble des prescriptions relatives 3 son

(*Voir glossaire)

activité (eau, déchets, air, bruit, risques majeurs, etc.)
traduites dans I'arrété d'autorisation.

Pour les établissements soumis & déclaration, ces
régles sont établies a priori par un arrété préfectoral
établissant des prescriptions générales.

Par ailleurs, le régime des installations classées est
générateur de plusieurs obligations pour les
entreprises assujetties.

e Avantle démarrage sur un site :

Si l'industriel reléve du régime de la déclaration, il est
seulement tenu d'adresser au préfet un dossier
préalable 2 la mise en service de I'exploitation
(identité de I'exploitant, emplacement de I'installation,
nature et volume de ses activités, plan de situation,
plan d'ensemble, etc.). Un récépissé de déclaration
assorti des prescriptions applicables sera délivré au
pétitionnaire.

Si l'activité reléve du régime de l'autorisation, la
demande adressée au préfet doit obligatoirement étre
accompagnée d'un dossier comportant principalement
deux études spécifiques :

- étude d'impact,

- étude de dangers,

plus une notice relative A I'hygitne et A la sécurité.
Pour les installations les plus dangereuses, une étude
de stireté est parfois exigée. Toute autorisation est
nécessairement précédée d'une enquéte publique,
permettant notamment la consultation du voisinage,
des municipalités et des services administratifs
concernés.

® Aufur et a mesure de U'activité ;

Pour une installation classée fonctionnant sous le
régime de l'autorisation I'arrété  d’autorsation
constitue non seulement le permis d'exploitation, mais
aussi la charte de fonctionnement de l'installation
concernée. Cette charte peut étre évolutive : le Préfet
dispose du pouvoir de renforcer, en cours
d'exploitation, les prescriptions quil a initialement
imposées A un établissement autorisé et qu'il estime
désormais insuffisantes.

Pour une installation classée fonctionnant sous le
régime de la déclaration : I'installation fonctionne
selon des prescriptions générales édictées par arrété
préfectoral (ou ministériel).
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« En cas de modification oud "extension :

Le Préfet asummie 3 Vouverture d'unc insmnatfon
clavde be transfert sur un NOUVEaw site ou {'extension
potable dunc installation soumise A nutomahgn. _U"
artdit complémenture ¢t une nouvelle auvtorisahion

sont alors nécessaires
« Encas de cessation d'activité sur un site ;

1 caplovant d'une nstallation classée qui cc.sse son
activité dont notifier 3 1'administration, un mois avant
1a consation de son achivité, fa gravité des pollutions
cutantes ef les mesures qu'il entend prendre pour
assurer 1a remise en état du site (cf. §1.1 D.

¢ Les enjeux

o Incidences flscales du régime des installations
classées ;

1es inatallanons classdes sont soumises §oune tixe
cton dune redevance

- tave umque  clle est applicable aux installations
landes & occavon de toute déliveance d'autorisation
((tfation ou extenson) | le montant de la taxe unique
eat s tuclement de 12 000 I (montant réduit pour les
eatrepriscs (N au répertore des méners),
redevance annuctle  elle yapplique aux installations
cassder sutonstes dont Factivié figure dans une liste
¢tablic par déorct {7 711 eablinsements concernés en
Jodr Lo taus de base est de 1 RO T suquel est
appliqud un coefficient mualuphcateur de 1 & 10 (qui
sappdigue en fonction June Diste  des  activités
prartcuhitrement polluantes ou dangereuses, fixée par

ur Wuret e 2 octobre 1953 madiié par le décret du
2o emdee Y19 Y

Ces deur montants sont déductibles de 1'assiette de
Pramgst st de rovenu et de Vimpdt sur les sociétés,

* Applicodilisé du régime des installations classées
8 des enirvprises non assujetties :

Ia stplementaon des installations classées évolue
consamment Beaucoup dentrepnyes, n'élant pas pour
Pimetant assuetnes 3 s réglementation, doivent donc
W atientvement Jes seuils mentionnés dans les
artdets o1 eflectuer. be cay échdant, une déclaration.

ey inaalianons qui ne relevent o de la déclaration, ni
& [ aeun BAREFH '
sutotiatien Salle Hop pelite, activitg particuindre)

. .
T pirecgitr

relevent du réglement sanitaire départemental
(DDASS), mais le Préfet peut décider de leur
appliquer certaines dispositions de la loi sur les
instaflations classées en cas de probléme de pollution
importante.

¢ Pour en savoir plus

o Qui contacter :

- Préfecture / Bureau de I’ Environnement.

- DRIRE,

- Services Vétérinaires Départernentaux,

- Ministere de I'Environnement / Direction de {a
Prévention des Pollutions et des Risques [
Service de I'Enviroanement industriel ; 20, Av.
de Ségur 75007 Paris. Té1:(01)4219 14 51

- Ministére de 'Agriculture, de la Péche et de
' Alimentation /DGAL : 175, rue du Chevaleret,
75013 Paris.

Tél - (01) 49 55 81 27 Fax ; (01) 49 5548 40

- DDAF (Direction Départementale de
('Agriculture et de la Farét),

- DRAF - Direction Régionale de I'Agriculture et
de la Forét,

- MAPA  (Mutuelle  Assurance  Professions
Alimentaires) : 200, av. Jean Jaures 75019 Paris.
TéY : (01) 42 02 38 70,

- ACTIA : 19 avenue du Maine 75015 PARIS

v Sources / Références :

-~ Journaux officiels (Brochure 1001 T1 % 3) : 26,
rue Desaix 75732 Panis Cedex 15.
Té1:(01)40 587500,

- Brochure sur laméid du ler mars 1993,
Ministére de 'Environnement.

- Code permanent de Venvironnement et des
nuisances.

- Recueii réglementaire du CTCPA.
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1.1.2 Le cas de la cessation, du transfert
d’activité et de la remise en état des sites
pollué

¢ L’essentiel du droit
Contexte :

Un exploitant cessant son activité sur un site demeure
responsable des nuisances et pollutions qui ont pu
s’accumuler durant son temps d’exploitation.

Dans ce contexte, les opérations de cession /
acquisition ou d'abandon d'un site (transfert d'activité
ou armrét d'exploitation) nécessitent d'évaluer
I'existence de passifs environnementaux et de
procéder, le cas échéant, & des remises en état.

Procédure :

La cessation d'activité d'une installation classée :
obligation générale

Toute cessation d'activité d'une installation classée
doit faire l'objet d'une notification aupres de
I'administration détaillant la gravité des pollutions
existantes et les mesures que I’exploitant entend
prendre pour assurer la remise en €tat du site. D'apres
le décret du 9 juin 1994 sur la remise en €tat des sites
pollués (décret applicable aux installations classées),
I'exploitant doit remettre le site de I'exploitation dans
un €tat tel que ne s'y manifeste aucun des dangers ou
inconvénients énumérés 3 l'article ler de la loi du 19
Jjuillet 1976 (cf. § 1.1.1).

La responsabilit¢ de la remise en état dun site
incombe généralement A son dernier exploitant, méme
si celui-ci n'est pas a l'origine de toutes les pollutions
(en cas d'exploitants successifs par exemple). En
conséquence, des précautions doivent étre prises lors
de l'acquisition d'un site.

Le changement d'exploitant : obligation générale

Le changement dexploitant doit donner lieu A une
déclaration auprés du Préfet. Cette déclaration, a la
charge du nouvel exploitant, doit intervenir dans le
mois qui suit la prise en charge de I'exploitation par le
nouvel exploitant.

(*Voir glossaire)

Exploitation antérieure d'une installation classée
soumise a autorisation

« Lorsqu'une installation soumise 3 autorisation a été
exploitée sur un terrain, le vendeur de ce terrain est
tenu d'en informer par écrit I'acheteur. Il linforme
également, pour autant qu'il les connaisse, des dangers
ou inconvénients importants qui résultent de
I'exploitation » (art 8.1 L 19 juillet 1976).

Cette information ne garantit pas le repreneur contre
tout risque de passif, puisque I'information ne porte
que sur les pollutions dont le vendeur a connaissance 2
la date de la vente.

¢ Lesenjeux

En cas d'arrét d'exploitation sur un site

La responsabilité du pollueur peut étre recherchée
méme aprés l'arrét d'exploitation, pour des dommages

liés aux pollutions résiduelles.

En cas de
(cession/acquisition)

changement d'exploitant

Afin d’'assurer la transmission du (des) site(s) dans des
conditions satisfaisantes pour l'acheteur et le vendeur,
il peut étre prévu l'une ou plusieurs des précautions
suivantes, permettant de faciliter la transaction :

- Audit : A titre dévaluation préalable, il est
recommandé de faire effectuer systématiquement un
audit de site qui permettra d'analyser rigoureusement
son état de pollution et qui servira de base 3 la
transaction (fixation du prix, garanties contractuelles &
prévoir).

- Analyse des polices d'assurance : l'existence de
Télles polices dans l'entreprise rachetée et leur
adéquation aux risques concernés sont souvent un
facteur pris en compte par l'acquéreur d'une entreprise
A haut risque environnemental.

- Garanties contractuelles : il peut étre judicieux de
faire figurer dans lacte d'achat des clauses de
répartition des responsabilités de l'acheteur et du
vendeur en fonction de 1a date du fait générateur du
dommage et de sa manifestation. Ces clauses
permettront 2 l'acheteur d'agir plus facilement contre
le vendeur au cas ot il se verrait contraint de réparer
une pollution dont il n'est pas responsable.

- Déclarations : bien que ne couvrant pas la méme
notion juridique que les garanties, les déclarations
préalables ou postérieures au contrat de vente lui-
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méme, tout en faisant corps avec lui, présentent un
certain intérét pour l'acquéreur. Ainsi, sans méme
qu'une garantie au sens juridique du terme ne soit
accordée, le protocole d'accord peut contenir un
certain nombre d'éléments donnés i titre d'information
et déterminer les conditions dans lesquelles les
consentements ont ét€ échangés. L'intérét de ces
informations préalables est de satisfaire 2 l'obligation
contractuelle de renseignements que la jurisprudence
met 2 Ia charge du vendeur, obligation qui est d'autant
plus importante que l'acquéreur n'est pas un
professionnel.

Les garanties financiéres

Selon le décret du 9 juin 1994, les industriels peuvent
étre amenés 2 fournir, dans certains cas a l'appui de
leur demande de mise en service d'une installation
classée, des garanties financi¢res émanant notamment
d'établissements  financiers.  Seules  certaines
installations classées sont concernées par cette
obligation :

e installations "Seveso" susceptibles de créer, par
danger d'explosion ou d'émanation de produits
nocifs, des risques importants de pollution ou
d’accidents,

e carridres,

* installations de stockage de déchets.

Peu d' industries agroalimentaires entrent donc dans le
champ de ces installations soumises 2 la constitution
de garanties financiéres,

¢ Pour en savoir plus

e Qui contacter :

- Ministere de I'Environnement / Ditection de la
Prévention des Pollutions et des Risques / Service
de 'Environnement Industriel : 20, Av. de Ségur
75007 Paris. TéL : (01) 42 19 20 21.

- UPDS (Union Professionnelle de Dépollution des
Sites) : Parc St. Christophe 95864 Cergy Pontoise
Cedex. TEl : (01) 46 88 99 00

(*Voir glossaire)

1.1.3 Apercu des autres réglementations
applicables en France (eau, déchets,
air, bruit, énergie,...)

Les €gislations constituant un enjeu important pour
les IAA sont principalement les 1égislations sur ’eau
et les déchets. D'autres 1égislations (air, bruit, énergie,
autres) doivent par ailleurs étre connues des
industriels.

1.1.3.1 La législation relative & I’eau

¢ L'essentiel du droit

La loi n° 923 du 3 janvier 1992 sur l'eau, qui
constitue le texte fondamental en la matidre
(actualisant la loi fondatrice du 16 décembre 1964),
repose sur 3 principes essentiels :

- gestion globale, £quilibre de la ressource en eau et
modernisation de la police de I'eau ;

- gestion et planification locale de la ressource en eau ;
- intensification de 1a lutte contre le gaspillage (décret
"sécheresse") et les pollutions.

L'arrété «intégré » du ler mars 1993 précise les
dispositions applicables aux JAA dans le domaine de
I’eau, de I'air et des déchets.

Il s’applique uniquement aux installations classées
soumises 2 autorisation. Il intdgre la notion de
"meilleure  technique disponible” A un coiit
économiquement acceptable. Cet arrété s’appuie sur
des €tudes internationales, et transcrit de nombreuses
directives européennes au nivean des valeurs limites
de rejets. Pour les installations existantes, il existe un
délai pour Ia mise en conformit€ par rapport aux seuils
fixés au niveau des DRIRE. Les réseaux doivent
notamment étre séparés pour améliorer le traitement
des rejets, et supprimer I'envoi d’eaux claires de pluie
en épuration.

Les principaux points qui concemnent les IAA sont
détaillés ci-dessous.

e La ressource en eau et la consommation : les
systtmes de réfrigération en circuit ouvert (sans
recyclage de l'eau de refroidissement) sont
interdits, sauf si I'arrété préfectoral les autorise.
Ceci vise A réduire les prélévements en eau, qui
doivent respecter les débits de pompage conformes
A l'arrété préfectoral (débit instantané et débit
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journalier). L’autorisation de pompage doit étre
intégrée dans le SAGE* (Schéma d’ Aménagement
et de Gestion des Eaux) élaboré par la Commission
Locale de 1'Eau, constituée de représentants des
collectivités territoriales, de 1Etat et de ses
établissements  publics, des usagers, des
propriétaires  riverains, des  organisations
professionnelles et des associations concemées.
Les puits doivent étre protégés et déclarés.

¢ Le traitement des effluents : le dimensionnement
des installations doit permettre d’absorber les
débits de pointe et les surcharges potentielles, et
leur gestion doit étre efficace et transparente. Une
mention particuliere évoque le risque d’odeur et
préconise I'implantation du systtme de traitement
loin de toute habitation et un maintien de I’aération
en cas de stockage.

¢ Rejets : les niveaux de pollutions acceptables sont
définis en fonction des caractérstiques de
I"environnement fixées dans le SAGE, et doivent
étre atteints dans des conditions économiquement
supportables. 1’arrété d’autorisation fixe les
valeurs limites (débit, flux, concentration des
principaux polluants), le point de rejet et le mode
de rejet.

La dilution des effluents avant rejet est interdite, et
les valeurs limites peuvent évoluer en fonction de
I’état du cours d’eau récepteur (baisse des débits
d’étiage, pointe de rejets). Le stockage des effluents
est un moyen de différer les rejets momentanément
inacceptables.

e Le raccordement : des conditions particulieres
réglent le raccordement aux réseaux de la
collectivité locale.

e L’épandage sa réglementation repose sur
plusieurs points de contrdle et de prévention,

définis par la DRIRE.

e La surveillance des rejets : les modalités sont
fixées par I’arrété préfectoral d’autorisation.

(*Voir glossaire)

¢ Lesenjeux

Limiter la consommation

Dans un contexte de coiit croissant de l'eau,
I'industriel  agroalimentaire peut réaliser des
économies :

- en veillant 2 sa consommation d’eau au cours des
process de fabrication notamment,

- en respectant les normes pour limiter la redevance
pollution.

Réduire le stockage des effluents aqueux

Pour des raisons de nuisances olfactives, l'industriel
doit également limiter le stockage de ses effluents. Les
effluents qui stagnent deviennent nauséabonds, il faut
les agiter et favoriser leur aération. Les déchets
liquides ne doivent pas étre stockés pendant plus de 4
jours, et on doit organiser leur enle¢vement et stockage
en un endroit isolé de fagon systématique.

La législation oblige 4 la construction d'un bassin de
rétention des effluents pour remédier 2 tout incident
au niveau du systeme de production ou de traitement
(épandage...). Toutefois, dans le cas des effluents
alimentaires, il se produit une autofermentation en
quelques heures et la situation devient problématique
aprés 5 jours, ce qui oblige 2 une gestion attentive des
effluents stockés.

Traiter les rejets aqueux

L’industrie] doit traiter ses rejets. Pour ce faire, il
existe deux voies :

- le raccordement au réseau public, pour les petits
&tablissements artisanaux, commerciaux ou industriels
autorisés, sous réserve d'une capacité de traitement
suffisante de 'ouvrage collectif,

- l'assainissement particulier, soit par épuration
biologique (boues activées, lit bactérien, biofiltration,
lagunage) pour le traitement exclusif des effluents ne
contenant que des impuretés biodégradables , soit par
épuration physico-chimique ol les réactifs utilisés
sont adaptés 2 la nature de chaque substance toxique 2
neutraliser.
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¢ Pour en savoir plus

o Qui contacter : o

. Ministtre de 1Environnement - Direction de
I'Eau - Service documentation :
20, Av. de Ségur 75007 Paris.
TEL: (01)42 192021 ;

- Agencesde I'Eau: cf. § 2.3;

- DIREN;

- DRIRE;

- DDAF;

- Services Vétérinaires Départementaux

- Office international de l'eau : 21 rue de Madrid,
75008 Paris. TEL: (01) 44 90 88 60 ;

- DDASS;

e Sources / références :

- Guide des Agences de 1Eau ;

- MiniTél 3617 EAUDOC ;

- Installations classées pour la protection de
I'environnement, brochure 1001 (tomes 1, 2, 3)
publiée par le JO.

- Recueil réglementaire du CTCPA

1.1.3.2 La législation sur les déchets

Les JAA géndrent des déchets qui appartiennent aux
trois catégories traditionnelles de déchets : déchets
inertes, déchets industriels banals (DIB), déchets
industriels spéciaux, toxiques ou dangereux (DIS).

La production des IAA est particulitrement forte en
mati¢re de DIB. Les DIB produits par les IAA sont de
trois types! :

® Les déchets animaux et végétaux
Ces déchets sont évalués A environ 40 millions de
tonnes par an, dont la plupart sont des sous-
produits valorisés (voir détail en annexe 2),
Ce sont les graisses, 0s, sang, débris végétaux...
On y classe également les boues d'épuration qui
peuvent étre épandables en usage agricole.

e Les déchets d'emballages industriels et
commerciaux (environ 1 million de tonnes)
Ce sont les déchets demballages générés 2
lintérieur de Vindustrie ou de l'entreprise de
distribution 2 tous les stades de fabrication ou de
commercialisation : palettes, emballages, cartons,
sacs de grande contenance, bidons, seaux en métal

! Source : Classeur réglementaire du CTCPA 1995

(*Voir glossaire)

ou en plastique, caisses en bois, films de
palettisation...Ces déchets s’assimilent en général A
des déchets ménagers. L'industriel est responsable
de leur élimination en raison des décrets
spécifiques aux emballages (cf. § 1.2.1).

o Les déchets d'emballages ménagers (environ 4
millions de tonnes d'origine agroalimentaire)
Ce sont les emballages qui accompagnent le produit
lors de I'achat et qui terminent dans la poubelle du
consommateur final. Les industriels doivent
pourvoir ou contribuer A la valorisation des déchets
d’emballages de leurs produits (cf. § 1.2.1).

¢ L'essentiel du droit

Contexte

La législation dans le domaine des déchets est issue de
1a loi cadre du 15 juillet 1975.

Ce texte a fixé les principaux objectifs de la politique
de gestion des déchets :

- réduction de la production de déchets, d&s Ia
conception du produit,

- valorisation des déchets (lorsque leur production
n'aura pu étre évitée) par réemploi, recyclage ou
valorisation énergétique,

- organisation du transport des déchets (limitation en
distance et en volume),

- information du public.

Points spécifiques :

¢ Déchets toxiques ou dangereux* : la loi du 15
juillet 1975 a institué un contrdle de }'administration
sur les déchets dangereux pour l'environnement et la
santé publique : 'administration est habilitée 2 exiger
aupres du producteur de déchets toute information
concemant les caractéristiques de ces déchets et leur
mode d'élimination. Par ailleurs, la loi de 1975 soumet
le transport des déchets dangereux 2 certaines régles
contraignantes.

Les déchets «toxiques ou dangereux » (environ
400.000 tonnes) générés par les IAA peuvent étre les
huiles usagées, les matidres de vidange, les boues
contenant des éléments toxiques (métaux lourds,
boues de stations d'épuration et boues de procédé).
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* Responsabilité du producteur de déchets :

- Principe général : 1a loi de 1975 établit le principe
trés important de la responsabilité du producteur ou
du détenteur de déchets, qui est tenu d'assurer
I'élimination des déchets dans des conditions propres A
éviter les effets préjudiciables A I'environnement.

- Responsabilité par rapport au devenir des déchets :
le producteur peut é&tre responsable du devenir de ses
déchets alors méme que ceux-ci sont remis A un
transporteur ou A un éliminateur (pour les déchets
d’emballage, voir § 1.2.1). Dans le cadre de la
législation des installations classées (voir § 1.1.1), il a
une « obligation de surveillance » qui peut s'appliquer
au devenir de ses déchets. Cette obligation doit le
conduire, comme la jurisprudence U'a plusieurs fois
souligné, a vérifier que le transporteur ou
I’éliminateur auquel il confie ses déchets présente des
garanties suffisantes pour prendre en charge les
déchets qui lui sont confiés, et peut dés lors se
substituer a lui en qualité d’exploitant des déchets.

Les modifications ultérieures (lois des 13 juillet 1992
et 2 février 1995) :

La loi cadre du 15 juillet 1975 a ét€ complétée et
modifiée par les lois du 13 juillet 1992 et du 2 février
1995.

La loi du 13 juillet 1992 prévoit notamment que, sous
dix ans A compter de 1992, les décharges deviendront
des «installations d'élimination par stockage » et ne
devront plus recevoir que des déchets ultimes, a
charge pour les industriels de contribuer & ne faire
parvenir aux installations d'élimination que de Téls
déchets ultimes (c'est-d-dire «les déchets des
déchets », ou les déchets qui ne peuvent pas étre
traités dans des conditions économiques acceptables).
Ces installations seront les seules autorisées a
fonctionner & compter du ler juillet 2002.

Par ailleurs, les déchets industriels spéciaux (listés par
décret) ne peuvent plus désormais étre stockés avec
d'autres types de déchets.

La loi de 1992 a également introduit les plans
d'élimination des déchets ménagers (au niveau des
régions ou des départements).

Les plans d'élimination des déchets industriels ont par

ailleurs pour objectif de coordonner la gestion des
déchets 2 l'échelle régionale, inter-régionale ou

(*Voir glossaire)

nationale (pour les DIS). IIs sont élaborés sous la
responsabilité du Préfet de région ou du Ministere de
I'Environnement (pour les plans nationaux) assisté
d'une commission. Ces plans comportent :

- I'inventaire des déchets,

- les installations existantes,

- les objectifs fixés,

- les moyens pour les atteindre.

Les mesures adoptées dans une entreprise pour la
gestion des déchets industriels doivent étre rendues
compatibles avec ceux-ci dans un délai de 5 ans aprds
leur parution.

Un systtme équivalent est établi 3 1'échelon
départemental pour les DIB.

La loi du 2 février 1995 relative au renforcement de la
protection de I’environnement a prévu deux mesures
accroissant les coiits liés aux déchets :

- Concernant les déchets ménagers* et assimilés : la
taxe de mise en décharge (instituée en 1992) voit son
taux porté de 20 F 2 25 F par tonne de déchets en
1995, 30 F en 1996, 35 F en 1997 et 40 F en 1998 (art.
60 delaloi);

- Une redevance spéciale est prévue lorsque les
déchets assimilés sont éliminés par Ia commune ;

- Concernant les déchets industriels spéciaux* : une
taxe est instituée (art. 61 de la loi). La taxe s’applique,
avec des taux différents, aux déchets industriels mis
en décharge externe (taux double) ou traités par
incinération (taux simple). Le taux simple est égal au
taux concemant les déchets ménagers indiqué ci-
dessus (méme évolution prévisible).

Ces deux taxes sont dues par les exploitants
d’installations d’élimination de déchets. Le montant
de la taxe est toutefois répercuté dans le prix fixé au
sein du contrat établi entre D'exploitant et le
producteur de déchets.

Le produit de la taxe sur les déchets ménagers et
assimilés est géré par 'ADEME au sein du comité
consultatif du Fonds de modernisation de gestion des
déchets (FMGD), le produit de la taxe sur les déchets
industriels spéciaux est affecté exclusivement au
traitement des sites pollués orphelins (insolvabilité de
I'exploitant et du détenteur) et géré par un comité
associant les industriels et I'Administration, présidé
par le ministre de 'environnement.

1
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¢ Les enjeux

De nouvelles contraintes concernant les DIB et les
DIS:

En matizre de DIB (déchets industriels banals), les
industriels doivent donc désormais faire face aux
contraintes suivantes :

- accroissement des cofits de la taxe de la mise en
décharge,

- limitation de la mise en décharge aux seuls déchets
ultimes en 2002,

- équipements des collectivités locales souvent
insuffisants ou inadaptés pour effectuer la prise en
charge,

- exigences des clients pour la reprise des emballages
et des produits en fin de vie.

Les déchets organiques devront en particulier faire
1'objet A l'avenir d'une valorisation systématique.

En matiere de DIS (déchets industriels spéciaux), il
convient d'intégrer la nouvelle approche du stockage
des DIS (associant les notions d'aménagement
spéeifique des sites, de déchets ultimes et de
stabilisation/solidification) pour effectuer une
réorientation par filidre pour un certain nombre de
déchets.

Un impératif : gérer son déchet

L’optimisation de la gestion des déchets s’articule
autour des actions suivantes :

- réduction 2 la source de la production de déchets en
agissant prioritairement sur les process de fabrication,
sur la distribution des produits et sur les modes de
consommation,

- tri des déchets aux postes de travail pour faciliter
leur valorisation,

- valorisation des déchets par réemplo, recyclage ou
toute autre action visant 2 obtenir, A partir des déchets,
des matériaux réutilisables ou de I'énergie,

- recherche de solutions d'organisation collective en
partenariat avec d'autres entreprises,

- assurance d'un service 2 la clientle (collecte,
reprise...),

- réduction en amont et réflexion sur les filitres de
traitement les mieux adaptées pour les DIS,

(*Voir glossaire)

¢ Pour en savoir plus

Qui contacter :

- Ministére de 1'Environnement : 20 avenue de
Ségur 75007 Paris - Tél : (01) 42 19 20 21 -
Sous-Direction des Produits et des déchets : Tél -
(01)4219 1551

- ADEME Angers : information sur les déchets
industriels banals (DIB) et les déchets industriels
spéciaux (DIS) : 2 Square Lafayette - BP 406
49004 Angers Cedex 01, Tél: (16) 41 2041 20 -
Fax : (16) 41 87 23 50
75011 Paris Té€1 : (01) 48 05 96 69

- DRIRE

- DDAF

- Services Vétérinaires Départementaux

- Agencesdel'Eau:cf. §2.3

- Ministere de I'Agriculture, de Ia Péche et de
I'Alimentation/ DGAL : 175, rue du Chevaleret,
75013 Paris, Tél : (01) 49 55 58 63, Fax : (01)
(01)49 55 59 48

Sources / Références :

- Gisements des sous-produits et déchets des
industries agricoles et alimentaires, ADEME
(1994).

- Meéthode pour la gestion des DIB dans
I'entreprise, ADEME - éditions

- Guide ADEME pour la mise en oeuvre d'un
schéma d'organisation collective, ADEME -
€ditions (DIB)

- Catalogue des procédés (1994), ADEME -
é&ditions (DIS)

- Inventaire national des flux de déchets
industriels nécessitant un traitement spécial
(1994), ADEME / Ministere de I'Environnement

- Déchets - Recueil de textes du Journal Officiel :
26, rue Desaix 75732 Paris Cedex 15.

Tél : (01) 40 58 75 00.
- Recueil réglementaire du CTCPA
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1.1.3.3 La législation sur la pollution
atmosphérique

Les IAA sont A l'origine d'émissions polluantes dans
I'air, liées aux installations ou process suivants :

- installations de combustion et de chauffage,

-autres installations liées au process de production
(procédé de cuisson, séchage, concentration, produits
fermentés, décomposition d'agents levants type
bicarbonate),

- processus de fermentation,

- manipulation de substances pulvérulentes,

- procédés* de compression d'air,

- équipements de réfrigération contenant des CFC,

- extincteurs 2 halons.

La réglementation applicable aux IAA concerne
principalement :

e les installations de combustion, destinées au
chauffage ou utilisées dans le process industriel,

¢ les rejets et odeurs, de maniere générale,

e les installations frigorifiques et climatiques
utilisant des CFC ou d'autres fluides frigorigénes,

* les silos de stockage.

¢ L'essentiel du droit

Contexte :

Une loi ancienne (2 aolt 1961) confere 2
I'’Administration des pouvoirs pour lutter contre les
pollutions atmosphériques de toutes natures. Sur la
base de cette loi, et dans le cadre des plans d'alerte,
peuvent notamment étre limités temporairement les
rejets dans l'atmosphre de certains gaz dont la
concentration dans l'air devient excessive. Cette loi
permet aussi la création des «zones de protection
spéciale » (Z.P.S.) ol des dispositions particuliéres
sont imposées de fagon permanente pour limiter la
pollution atmosphérique.

En matiére d'installations classées soumises 2
autorisation, le texte de référence est aujourdhui
l'arrété du ler mars 1993 (et sa circulaire d'application
du 26 mars 1993) qui fixe pour I'ensemble des
polluants (poussitres, odeurs, SO2, NOx, HCI, métaux
lourds, COV*, COV toxiques...) des valeurs limites,
les conditions de mesures périodiques ou continues
des polluants et la procédure de mise en conformité
des installations existantes.

(*Voir glossaire)

Certains textes sont plus spécifiquement relatifs aux
substances qui appauvrissent la couche d'ozone, Téls
les chlorofluorocarbures (CFC)* et leurs substituts
HCFC.

Ces substances sont gérées par des textes spécifiques :

- au niveau européen, le r2glement du 15 décembre
1994 relatif aux substances qui appauvrissent la
couche d'ozone, interdit la production des CFC, du
CCL4 et du trichloroéthane, restreint l'utilisation des
HCEFC et en proscrit I'usage dans des syst®mes non-
confinés,

- au niveau frangais, le décret du 7 décembre 1992
relatif A la récupération des CFC, HCFC ET HFC dans
les €quipements frigorifiques et climatiques.

Taxe parafiscale :

Une taxe parafiscale sur la pollution atmosphérique
frappe I'émission de certains polluants dans l'air.

Le régime actuel de cette taxe temporaire résulte du
décret du 3 mai 1995. Sont redevables de cette taxe les
personnes physiques ou morales exploitant une
installation soumise A autorisation ou 3 déclaration,
lorsque l'installation est soit une installation de
combustion d'une certaine puissance thermique, soit
une installation d'incinération d'ordures ménageres
d'une certaine capacité, soit enfin une installation
rejetant par an plus de 150 tonnes de composés
soufrés, de composés oxygénés de l'azote, d'acide
chlorhydrique, d'hydrocarbures non méthaniques, de
solvants ou d'autres composés organiques volatils
(COV).

Le taux de la taxe est fixé par arrétés des ministres de
I'Environnement et du Budget.

Développements prévisibles :

Un projet de loi actualisant les dispositions de Ia loi de
1961 doit étre prochainement adopté (projet de loi sur
V'air et l'utilisation rationnelle de I'énergie au printemps
1996). La nouvelle loi devrait comporter notamment
des dispositions tendant au renforcement des mesures
de surveillance et de contrble de la qualité de l'air, et
des syst2mes de prévention et d'information du public.
Elle visera également 2 mettre en place, en liaison
avec les collectivités locales, des mesures de lutte
contre la pollution provoquée par l'utilisation des
véhicules (transport).
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¢ Lesenjeux
Adaptations envisageables

La mise en place d'un programme de réduction des
polluants demande l'étude des possibilités de
substitution de matieres premiéres (COV notamment)
ou de modifications de procédés de fabrication et la
recherche de techniques d'épuration des rejets et de
mesures les mieux adaptées. Il convient en outre de
prendre en compte les contraintes technico-
économiques posées par lutilisaion (mise en
décharge) des sous-produits générés.

Afin  de précéder la  rupture  éventuelle
d'approvisionnement en CFC, il est recommandé aux
utilisateurs d'étudier au cas par cas les solutions qui
leur sont adaptées et de les mettre en oeuvre
(substitution, limitation des  émisstons  ou
récupération).

Le projet européen d’écotaxe

o Afin de stabiliser les rejets de gaz carbonique
(CO3) en Europe, la Commission européenne
soutient un projet de taxe sur le CO; dont le taux,
dans un premier temps (période transitoire
jusqu’au ler janvier 2000), serait fixé librement
par les Etats membres.

¢ Pour en savoir plus

o  Qui contacter :

- Ministere de I'Environnement - DPPR - Bureau
de l'atmosphire et de I'Energie : 20, av. de
Ségur, 75007 Paris, TEL: (01) 42 19 14 04 ou 03

- Ministere de I'Agriculture, de la Péche et de
I'Alimentation / DGAL - Bureau de la maitrise
sanitaire dans la restauration, la distribution, la
logistique et la chaine du froid.

Tél: (01) 49558412

o Sources / références :

- Guide technique COV, 2 paraitre début 1996,
ADEME - &ditions ;

- Dépoussiérage et épuration des gaz : guide des
technologies frangaises, réalisé par UNICLAMA
avec le concours de 1'Agence pour la Qualité de
I'Air (aujourd'hui remplacée par 'ADEME), 1987,
Pyc Editions ;

(*Voir glossaire)

- Odeurs et désodorisation dans l'environnement,
1991, Lavoisier ;

- Fiches toxiques, INRS ;

- Normes AFNOR* ;

- Protéger la couche d'ozone (volume 1 2 5),
Programme des Nations Unies pour
I'Environnement ;

- Vademecum de la récupération des CFC, D.
Clodic , F. Sauer, Pyc Editions ;

- Comment éviter les ruptures de froid face a
'arrét de la production des CFC, ADEME -
éditions;

- CFC, ouvrage du Cemagref,

- Cahier technique sur les odeurs du Ministere de
I'Environnement.

1.1.3.4 La législation relative a Ia lutte contre
le bruit :

Destinée A pallier les inconvénients d'une
réglementation  éclatée, hétérogene et, dans de
nombreux domaines, inadaptée ou inexistante, ainsi
qu'a instituer A cette occasion une véritable prévention
des nuisances sonores, en complément de la loi de
base de 1985 (criteres de zone, calcul de Lcq), la loi
n° 92-1444 du 31 décembre 1992 relative a la lutte
contre le bruit constitue le texte essentiel en la
matiere!. De fagon plus spécifique, les bruits de
voisinage sont réglementés par le décret du 18 avril
1995, qui complete et modifie le code de la santé
publique. Il existe également des textes destinés a
régir les bruits aériens et le bruit sur les lieux de
travail.

Clest au titre de la législation sur les installations
classées que la plupart des IAA sont concemées par la
lutte contre le bruit.

¢ Les enjeux

Le bruit doit étre considéré par les entreprises comme
un th¢me d'importance croissante, car :

- il constitue la principale nuisance régulitrement
évoquée par les frangais,

- il peut &tre A lorigine de troubles de voisinage,
débouchant éventuellement sur des contentieux,

11 'arrété du 19 mars 1993 fixe I'émergence maximale
23 dB la nuit et 5 dB le jour
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- il peut causer des affections (surdités) au sein du
personnel de I'entreprise.

Dans ce contexte, I'enjeu d'une réduction du bruit est
I'amélioration :

- des conditions de travail (du ressort de I'Inspection
du travail),

- des rapports avec le voisinage.

Ces améliorations nécessitent la surveillance et le
contrle du bruit, ainsi que d'éventuelles modifications
techniques (susceptibles d’en réduire le niveau).

¢ Pour en savoir plus

* Qui contacter :
- CIDB (Centre d'Information et de
Documentation sur le Bruit) : 12, rue Jules
Bourdais 75017 Paris. TEI : (01) 47 64 64 64.

o Sources/référence :
- "La protection des travailleurs contre le bruit :
les points-clés”, Editions Anact.
- Code Permanent de 1'Environnement et des
Nuisances/bruit.

1.1.3.5 La législation relative a la maitrise de
I'énergie

¢ L'essentiel du droit

La loi n° 48-400 du 10 mars 1948 sur l'utilisation de
I'énergie prévoit :

- une consultation préalable de I'Administration sur le
choix de la source d'énergie et sur son mode
d'utilisation, pour l'équipement ou la reconstruction
d'importantes unités thermiques,

- la publication de normes de construction,
d'installation, de fonctionnement et de rendement de
certaines catégories d'appareils thermiques, et le
contréle du respect de ces normes,

- la création d'un comité consultatif de 'énergie,

- les sanctions du non respect de ces dispositions.

La loi n® 74908 du 29 octobre 1974 détaille les
mesures relatives aux économies d'énergie.

Les arétés du 5 févrer 1975, relatif aux rendements
minimaux des générateurs thermiques A combustion,
et du 5 juillet 1977, relatif aux visites et examens
approfondis périodiques des installations consommant
de I¢énergie thermique, viennent compléter ce
dispositif 1égal.

(*Voir glossaire)

¢ Les enjeux

L'industriel agroalimentaire doit établir une gestion
ayant pour objectif 2 la fois une réduction des cofits de
production et wune moindre pollution de
l'environnement. Clest par le choix des énergies
utilis€es et les investissements d'économies d'énergie
que ce double objectif peut étre atteint.

La maitrise de 1'énergie nécessite :

- le suivi comptable et 1a mise en place de tableaux de
bord de l'efficacité énergétique,

- la formation, linformation et Iimplication du
personnel.

¢ Pour en savoir plus

e  Qui contacter :

- Ministere de lI'Agriculture, de la Péche et de
I'Alimentation : DGAL - 175, rue du Chevaleret,
75013 Paris, TEI : (01) 49 55 81 27, Fax : (01)
49 5548 40

- Ministere de I'Industrie : 101 rue de Grenelle
75007 Paris,. TEL : (01) 43 19 36 36

- ADEME : 27, rue Louis Vicat 75015 Paris., TEl
:(01) 47 65 20 00, Fax : (01) 46 45 5236

- DRIRE
- Services Vétérinaires Départementaux
- ATEE  (Association  Technique  Energie

Environnement) : 47, av. Laplace 94117 Arcueil
Cedex. TEL : (01) 46 56 91 43

- CEREN, Centre d'Etudes et de Recherche
Economiques sur 1'Energie : 34, rue Guersant
75017 Paris. TEL : (01) 53 81 8220

- ACTIA (Centres Techniques)

o Sources / références :

- Guide pratique de l'énergie dans l'entreprise,
ATEE

- Guides et brochures sectorielles :
éditions

- Guide sur la comptabilit¢ et la gestion de
I'énergie dans l'entreprise - ADEME - éditions

- Etude sur les caractéristiques du parc des
équipements de production de froid dans
l'industrie agroalimentaire, CEREN

- Centres Techniques : contrats secteurs avec
I’ADEME, Tecaliman, IFBM,. CTCPA..

ADEME -
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1.1.3.6 Les autres législations applicables

¢ L'essentiel du droit

Parmi les autres égislations applicables, il faut citer :
La législation sur les risques majeurs :

Suite 2 la directive européenne Seveso (directive du 24
juin 1982 modifiée, concernant les risques d'accidents
majeurs de certaines activités industrielles), une loi
(loi du 22 juillet 1987 relative A 'organisation de la
sécurité civile, 2 la protection de la forét contre
l'incendie et 2 1a prévention des risques majeurs) a été
adoptée.

Une annexe fixe la liste des produits visés et
détermine pour chacun d’eux des seuils.

Les obligations liées aux produils :

Les substances susceptibles de créer un dommage
pour I'environnement font I'objet d'une réglementation
contraignante et complexe, destinée A encadrer leurs
conditions de fabrication et demploi. Cette
réglementation couvre :

- le contrble des produits chimiques (loi du 12 juillet
1977 et ses décrets d'application), qui comporte des
obligations corrélatives de déclaration,
d'aménagement, d'étiquetage des emballages et
dinformation. La législation frangaise transpose ici en
droit intemme une réglementation communautaire
contenue dans les directives du 27 juin 1967, du 27
juillet 1976 et du 7 juin 1988 modifiées,

- des réglementations particulieres (pesticides, PCB et
PCT, peintures et solvants, biocides, métaux lourds,
contaminants),

Dispositions contenues dans des textes généraux :

Des dispositions visant & favoriser la préservation de
I'environnement sont enfin contenues dans des textes
généraux Téls que le code du travail, le code des
communes et le code rural. Le code de Yurbanisme
prévoit également un certain nombre de limitations
liées 2 Vl'implantation de sites (distance, zones &
risques, servitudes d’utilité publique,...).

(*Voir glossaire)

¢ Procédure

Lors d'une demande d'autorisation ou dextension,
I'ensemble du dossier, incluant I'étude de dangers qui
analyse les risques existants, est soumis 3 enquéte
publique.

L'anticipation des risques et la préparation de plans
durgence pour les établissements & risques (dits
« érablissements  Seveso») se concrétise  par
l'établissement de trois plans opérationnels : le plan
d'opération inteme établi sur la base de I'étude de
dangers, le plan particulier d'intervention et le plan de
secours spécialisé, établis selon la loi du 22 juillet
1987. Comme mentionné ci-dessus, I'application de la
Directive Seveso aux IAA se limite principalement
aux établissements qui stockent des produits
dangereux visé dans I’annexe (par exemple certaines
coopératives agricoles).
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1.1.4 L’harmonisation européenne

¢ L'essentiel du droit
Contexte :

On peut distinguer quatre formes essentielles
d'intervention des institutions communautaires en
matiére d'environnement.

- Le Traité de I'Union Européenne lui-méme, dont les
principes en matiere d'environnement orientent la
politique des Etats membres.

- Les directives, qui constituent la principale forme
d'intervention de la Communauté en matidre
d'environnement. On compte aujourd’hui environ 230
directives qui concement tous les grands secteurs du
droit de 'environnement. Les directives ne s'imposent
pas directement aux acteurs économiques, mais fixent
aux Etats membres des objectifs que ceux-ci doivent,
chacun selon sa procédure propre et dans un délai
établi, transcrire dans leur droit interne (obligation de
conformité du droit interne aux prescriptions des
directives).

Les principales directives européennes transcrites en

droit frangais sont :

o ladirective cadre relative aux déchets.

e la directive relative aux emballages et déchets
d'emballages ménagers et industriels qui découle
de la précédente,

e la directive de 1991 sur les eaux résiduaires
urbaines, dont l'article 13 fait obligation de
réglementer les rejets d'eaux usées de la plupart
des IAA,

les autres directives sur l'eau,

plusieurs directives en matiere de bruit,

les directives concemant la pollution de I'air,

les directives applicables aux installations classées,
les directives relatives 2 la protection de la nature.

* o & o

Les réglements, dont certains fournissent des
orientations en matiere d'environnement comme, par
exemple, le rdglement «Eco-Audit», relatif 2 la
« participation volontaire des entreprises a un systtme
de management et d’audit» (cf. § 2.1.2), entré en
vigueur le 10 avril 1995. Les réglements sont toutefois
peu abondants en matidre communautaire.

- La jurisprudence de la Cour de Justice des
Communautés Européennes (CJCE)*. Par ses arréts et

(*Voir glossaire)

ses interprétations, 1a CJCE favorise I'émergence d’un
véritable droit européen qui s’ impose a tous.

¢ Les enjeux

Implications  industrielles de
communautaire ;

la politique

Le droit communautaire a fait apparaitre de mani2re
plus consciente l'intemnationalisation des problémes de
pollution. Les normes et méthodes de mesure de
pollution tendent  étre normalisées et homogénéisées,
et 'engagement des pays de I'Europe du Nord vis-3-vis
de la protection de l'environnement durcit les
réglementations communautaires.

L'entrée en application du reglement Eco-audit, début
avril 1995, comme I’adoption d'une directive IPPC sur
la pollution intégrée, marquent un tournant dans la
politique européenne en matiere d'environnement
puisque la prise en compte de la protection de
I'environnement se fait de fagon globale et volontaire.

Développements prévisibles :

Les développements prévisibles de la politique
communautaire en matitre denvironnement sont
contenus dans le cinquitme programme d'action
communautaire (« Vers un développement durable »,
JO des communautés européennes, 17 mai 1993).

Ce programme d'action s'appuie notamment sur les
deux principes suivants :

- subsidiarité (la Communauté ne doit agir dans le
domaine de I'environnement que dans la mesure ou les
objectifs du Traité CEE « peuvent étre mieux réalisés
au niveau communautaire qu'au niveau des Etats
membres pris séparément »),

- intemnalisation des coiits
{notamment par le biais fiscal).

environnementaux

Par ailleurs, les mesures essentiellement législatives
adoptées depuis vingt ans par la Commission des
Communautés Européennes sont accompagnées par
des instruments financiers : les fonds structurels,
Iinstrument  financier = communautaire  pour
I'environnement (Life) et les fonds de cohésion décrits
en annexe 1.

En matitre de responsabilité, la notion de
responsabilité « objective » (cf. introduction) fait son
chemin en droit européen, et pourrait prochainement
faire I’objet d’une directive.
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Directives récemment adoptées, en cours d'adoption,
ou non encore transcriles en droit frangais :

- Directive IPPC (Integrated Pollution Prevention and
Control.

Apres la directive sur l'incinération des déchets
dangereux, le besoin s'est fait sentir de couvrir
I'ensemble des activités industrielles sans distinction
de milieu (air, eau, sols). Les industriels seront tenus
dutiliser les meilleures technologies disponibles 3 un
codt économiquement acceptable (MTD), et devront
obtenic aupres des autorités compétentes une
autorisation d'exploitation fixant les valeurs limites
pour chaque type de rejet.

Les IAA franaises apparaissent bien placées par
rapport 3 leurs concurrentes européenncs pour
application de cette directive, puisque celle-ci
s'apparentc au droit des installations classées déja
applicable en France. L'effort de mise en conformité
scra donc réduit.

- Directive emballages (adoptée en décembre 1994) :
La duective éuablit des exigences auxquetles, 2 partir
du 31 décembre 1997, tous les emballages devront
répondre afin de pouvoir ftre mis sur le marché
unique. L'adoption d'instruments économiques 2 cette
fin restera de la compétence des Etats membres.

- Directives relatives & la pollution atmosphérique :
Directives concemant lincinération des DIS et la
fabrication du dioxyde de titane (non actuellement
retranscrites en droit frangais).

Principaux  projets  de
d'élaboration

directives en cours

- Projers de directives en matiére d'eau : Les autorités
curopéennes  compétentes  souhaitent  (fin  1995)
parvenir A une restructuration globale de l'arsenal
lgiskatif sur T'eau. Cette restructuration s‘appuierait
sur unc nouvelle directive-cadre, dont le pilier central
sera la directive concemant la qualié écologique des
caux (COM (93) 0680). Autour de ce texte
sarticuleraient  les  directives  révisées  relatives
notamment 3 la qualité des eaux de bassin (COM (94)
0036). A la pollution causée par certaines substances
dangercuses déversées dans le milicu aquatique de la
communauté (76/364/CEF), A la protection des eaux
souterraines contre le rejet des substances dangereuses
(BO/68/CEE), au traitement des eaux  urbaines
résiduaires (91/271/CEE). A Ia protection des eaux
contre Iy pollution par les nitrates (91/676/CEE).

(*Voir glossaire)

Enfin, une directive sur la protection des eaux
superficielles devrait étre prochainement adoptée.

- Projet de directive sur les biocides (c'est-a-dire tous
les produits destinés A détruire, prévenir, rendre
inoffensifs, combattre les micro-organismes nuisibles
ou 2 en prévenir P’action). Il vise 2 assurer un contrdle
de la mise sur le marché de ces produits chimiques.

- Projet de directive sur la qualité de l'air. 1l vise A
permettre une évaluation uniforme de la qualité de I'air
ambiant dans les Etats membres pour 14 polluants,
ainsi que la fixation par le Conseil de valeurs limites et
de seuils d'alerte pour le public dans le cadre de
directives filles. Pour six des polluants pour lesquels il
existe déja des normes communautaires, les directives
actuelles seront révisées suivant le canevas fixé par la
directive cadre.

- Révision de la directive dite SEVESO sur les risques
d'accidents majeurs liés aux substances dangereuses.
La position frangaise consiste sur ce sujet A renforcer
les contraintes d'urbanisme autour des sites
dangereux, A simplifier le champ d'application et 2
développer l'information du public.

- Projets de Directives sur les études d'impact et sur
les émissions de COV dues a l'utilisation de solvants.

¢ Pour en savoir plus
e Contacts :

- Ministere de 'Environnement - Bureau Europe
OCDE : 20, av. de SEgur 75007 Paris,
Tél:(01)4219 17 69

- DGXI de la Commission Européenne (Direction
Générale pour lenvironnement, la sécurité
nucléaire et la protection civile) : 200, rue de la
Loi B - 1049 Bruxelles -

TEL: (00) 322.299.1111

- Bureau de représentation de Ia Commission
Européenne en France : 288, Bd St Germain
75007 PARIS. Té1 : (01) 45 01 58 85

- MAPA - Mutuelle Assurance des Professions
Alimentaires : 200, av. Jean Jaurs, 75019 Paris.
TEI: (01) 4202 38 70

* Sources / Références :
- Joumal Officiel des Communautés Européennes

- Sources d'Europe : Socle de la Grande Arche
92054 Paris La Défense Cedex 61

Tél: (01) 41 25 12 12 Fax : (01) 41 25 12 13
Par MiniTél : 3615 Eurosources.
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1.2 Les produits

Les industries agroalimentaires, en raison du type de
produits  qu'elles commercialisent, contribuent
massivement @ la mise sur le marché d'emballages.
Les IAA sont donc directement concernées par les
nouvelles obligations, imposées aux entreprises, de
contribuer ou de pourvoir a l'élimination des déchets
d'emballages.

Ces obligations, initialement introduites en 1992 en
France, ont été récemment renforcées aux niveaux
national et communautaire.

Autre impératif pour parvenir a la meilleure
commercialisation des produits en marchés ouverts :
la connaissance et lintégration des régles de
concurrence en vigueur, spécialement au niveau
européen ou des principes ont été dégagés en
particulier par la jurisprudence de la Cour de Justice
des Communautés Européennes.

1.2.1 La réglementation des emballages et
des déchets d'emballages

¢ L’essentiel du droit
Contexte :

Les déchets ménagers sont aujourd’hui évalués & 1 kg
par jour et par habitant en France, soit environ 20
millions de tonnes au total par an.

Les emballages représentent environ 30 % du poids de
ces déchets ménagers, et 55 % de leur volume. 60 %
des emballages sont d'origine agroalimentaire. Les
emballages étant largement “responsables” de
'accroissemnent constaté des flux d'ordures ménageres,
les entreprises sont aujourd’hui mises a contribution
afin de limiter en amont leur production et de
contribuer 3 leur élimination.

Deux textes de loi ont anticipé, en droit frangais, la
directive européenne relative aux emballages et
déchets d’emballages du 14 décembre 1994 :

- le décret du ter avril 1992, pour les déchets
d’emballages ménagers,

- le décret du 13 juillet 1994, régissant les déchets
d'emballages industriels et commerciaux pour les
déchets d’emballages

(*Voir glossaire)

Procédure

Le décret du ler avril 1992 prévoit que tout
producteur, tout importateur de produits consommés
ou utilisés par des ménages, est tenu de contribuer ou
de pourvoir A Pélimination de l'ensemble de ses
déchets d’emballages. Les entreprises peuvent soit
pourvoir elles-mémes 2 cette €limination, soit verser
une contribution A une entreprise Ou un organisme
agréé par I'Etat qui, en contrepartie, délivre le « point
vert ».

Au jour de la rédaction de ce document, deux
entreprises ont regu lagrément : la société Eco-
Embaltages* et la société¢ Adelphe* qui assure la prise
en charge des déchets résultant de produits du secteur
des vins et spiritueux ; Varrété relatf au
renouvellement de 'agrément d’Adelphe élargit son
champ d'action A d’autres secteurs industrels.

Parmi les adhérents 3 Eco-Emballages, 46% sont
aujourd’hui des TAA. Les IAA fournissent 66% des
contributions A Eco-Emballages (75% si I'on ajoute la
part vers€e par la grande diswribution au tire de
I'import et des marges des distnibuteurs).

Le décret du 13 juillet 1994 sapplique aux déchets
détenus  par les entreprises  industrielles  ou
commerciales (ainsi que par les collectivités publiques
ou privées). Ce décret oblige le détenteur d'emballages
industriels et commerciaux A les valoriser ou les faire
valoriser par réemploi, recyclage ou toute autre action
visant 2 obtenir des matériaux ou de l'énergie. Le
détenteur est tenu de ne pas mélanger les emballages
usés aux autres déchets (la mise en décharge pure et
simple est prohibée) et de ne pas les briler & I'air libre.
Il doit donc soit :

- céder par contrat les déchets d'emballages usagés A
un intermédiaire ayant un¢ activité de transport.
négoce ou courtage de déchet,

- céder par contrat les déchets d'emballage 2 une
installation de recyclage ou de valorisation
énergétique  spécialement  agréée aupres de la
préfecture,

- valodser lui-méme les déchets d'emballages dans une
installation spécialement agréée aupres de la
préfecture 2 cet effet. Son installation sera 2 cet effet
classée pour le traitement des déchets
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¢ Les enjeux

En France :

Concemant les déchets ménagers et assimilés, les
entreprises auront a faire face 2 un renchérissement
des coits (de .30 F par tonne en 1996 & .35 F en 1997
puis 40 F en 1998 ; le montant minimal de la taxe est
de .2.000 F par installation et par an). Concernant les
déchets demballages industriels et commerciaux, la
valorisation est obligatoire depuis le 22 octobre 1994
pour les emballages en papier et carton et depuis le 22
juillet 1995 pour les autres déchets d'emballages
industriels et commerciaux (décret n° 94-609 du 13
juillet 1994). Au dela d’une production de 1 100 litres
de déchets d’emballages/semaine, les industriels sont
directement tenus d'assurer ou de faire assurer la
valorisation de leurs déchets d’emballage par
réemploi, recyclage, incinération avec récupération
d’énergie, ou toute autre action visant 2 obtenir des
matériaux réutilisables ou de I'énergie.

En-dessous de 1 100 litres/semaine, un accord pourra
étre trouvé avec la collectivité locale. Un certain
nombre de communes imposent que ces déchets soient
triés pour pouvoir étre collectés séparément.

Sous ces nouvelles conditions, les coits de
valorisation risquent de devenir prohibitifs, et 1'une
des réponses économiquement viables semblerait étre
le groupage-interentreprises, en particulier & partir de
20 metres cubes/mois de déchets d'emballage, seuil 2
partir duquel il est plus économique d’avoir un
prestataire en commun par catégorie de déchets.

A la pression réglementaire s’ajoute :

- les exigences des clients vis-a-vis des fournisseurs,
instaurant une procédure de reprise des emballages,

- les prescriptions édictées par les entreprises de la
récupération et de la valorisation,

- le paiement de la redevance mise en place par les
communes lorsqu'elle assurent la collecte et
I'élimination  des  emballages  industriels et
commerciaux.

En Europe :

Sur le plan européen, les opérateurs économiques
doivent faire face 2 un syst2me de mise en oeuvre de
la directive européenne propre A chaque Etat, par
exemple le Duales System Deutschland en Allemagne,

(*Voir glossaire)

Fostplus en Belgique (informations disponibles aupres
du CFCE).

Les exportateurs doivent étre vigilants afin de ne pas
prendre en charge au-deld du raisonnable un systéme
économique auquel ils n'ont pas part (le CFCE
communique les cofits réels des frais de récupération
des emballages pour chaque pays, qui doivent seuls
servir de base pour une négociation avec les clients
étrangers, et informe sur les différents circuits de
tri/collecte des emballages dans les Etats membres).

Par ailleurs, la question relative au marquage des
emballages fait l'objet de discussions au niveau
communautaire.

Dans le cadre de la directive emballages adoptée le 14
décembre 1994, les Etats européens se sont mis
d’accord sur des objectifs 2 atteindre dans un délai de
cinq ans aprés I’entrée en vigueur de la directive :
valorisation de 50 % minimum 2 65 % maximum (en
poids) des déchets d’emballages et recyclage de 25 %
minimum 2 45 % maximum (en poids) de I’ensemble
des matéraux entrant dans les déchets, avec un
minimum de 15 % pour chaque matériau. D'ici 2 10
ans, une augmentation substantielle de ces
pourcentages devra étre décidée par le Conseil.

Les emballages font l'objet d'un important programme
de normalisation au sein du CEN dans le comité
technique TC 261.

Ce comité est divisé en quatre sous-comités traitant de
divers thémes Téls que la  coordination
dimensionnelle, les gammes de capacité.

Le sous-comité Emballages-environnement est présidé
par la France. Il travaille sur les thémes de valorisation
énergétique ou matidre, la dégradabilité, la
détermination des crittres d'impact sur l'environ-
nement.

La directive 94/62 relative aux emballages fait appel 2
la normalisation : un emballage est présumé répondre
aux exigences essentielles de la directive lorsqu'il est
conforme 3 la norme harmonisée. D'od I'intérét
véritable qu'ont les industriels A participer aux travaux
d'élaboration de ces normes, le plus en amont possible.

20

La documentation Frangaise : La protection de I'environnement dans la stratégie des industries agro-alimentaires : les enjeux réglementaires



¢ Pour en savoir plus

o Qui contacter : o
Ministere de 'Environnement, Sous - Direction

des Produits et Déchets : 20, av. de Ségur
75007 Paris, Tél (01) 4219 2021,

- Ministere de I'Agriculture, de la Péche et de
I'Alimentation/DGAL : 175, rue du Chevaleret,
75013 Paris
Tél: (01) 49 5581 27, Fax :(01) 49 5548 40

- Eco-Emballages : 44, avenue Georges
Pompidou, 92300 Levallois Perret
TéL (01) 40.89.99.99, Fax (01) 40.89.99.58, et
directions régionales MiniTél 3615 ECOEMB

. ADELPHE : 39 rue Saint Lazare 75009 Paris
Tél : (01) 49 70 84 00 - Fax : (01) 40 82 94 31

- CECE (Centre Frangais du Commerce Extérieur)
- 10, avenue d’Iéna, 75116 Paris,

TéL. (01) 40.73.30.00, Fax (01) 40.73.39.79

- Institut Frangais de [IEmballage et du
Conditionnement : 33, rue Louis Blanc,

93582 St-Ouen Cedex - T€L: (01) 40 11 22 12

- ADEME : 27 rue Louis Vicat, 75015 Paris,
Tél : (01) 47 65 20 00, Fax : (01) 46 45 52 36.

- DRIRE

o Sources/Références :

- La récupération des emballages pour la
protection de I’environnement, CFCE (Centre
Frangais du Commerce Extérieur) : Yvette
Lasserre, 22 mars 1995.

- Nomenclature déchets et fiches DIB ADEME -
éditions.

- Recueil réglementaire du CTCPA.
1.2.2 Droit de la concurrence et

environnement

¢ L'essentiel du droit

L'un des principes fondamentaux de !’Union

Européenne est la  libre circulation des
marchandises.

korsqu un domaine n’a pas fait I'objet d’une
Armonisation communautaire, les Etats Membres ont

le droit d’adopter des régles techniques nationales,
dans le respect de ce Principe.

(*Voir glossaire)

La réglementation environnementale, une arme
protectionniste potentielle.

Un Etat ne peut adopter des normes dites de
protection de l'environnement dont les effets seraient
plus économiques qu'écologiques, ce qui équivaudrait
A un protectionnisme dissimulé. En effet, il est tentant
d'adopter des réglementations strictes pour protéger
son marché national : rendre obligatoire les bouteilles
de verre réutilisables pour protéger I'environnement,
en écartant ainsi du marché des produits étrangers
conditionnés en boite d'aluminiom...

La Cour de Justice de la Communauté Européenne
(CICE) a veillé A ce que l'arme économique de la
réglementation environnementale ne soit pas utilisée a
des fins protectionnistes.

¢ Lesenjeux
Principes dégagés par la jurisprudence de la CJCE.*

La CICE s'est prononcée sur la question de savoir
quels principes faire prévaloir afin de régir les
interactions entre politique environnementale et
politique de concurrence. La Cour de Justice a
développé une jurisprudence généralement considérée
comme favorable 2 la protection de l'environnement,
qui s'appuie sur deux principes fondamentaux @ ces
principes sont ceux de non-discrimination (la mesure
nationale ne doit pas favoriser les produits ou agents
économiques nationaux) et de proportionnalité (la
mesure pationale doit étre strictement utile pour
atteindre l'objectif de protection de I'environnement, et
aucune mesure moins restrictive ne doit étre capable
de produire le méme résultat).

Ces principes ont été dégagés notamment par deux
arréts dits des "bouteilles de biere danoises” (20
septembre 1988) et des “déchets de Wallonie” (9
juillet 1992).

Dans 'affaire dite "des bouteilles de biere danoises”,
était en cause le fait que le Royaume du Danemark
avait décidé d'appliquer aux eaux minérales, boissons
rafraichissantes et bitres importées d'autres Etats
membres, un systtme de reprise obligatoire, sur le
fondement dun arrété national obligeant la
commercialisation des boissons dans des "emballages
repris”.

Des plaintes avaient €été émises contre cette
réglementation par des producteurs établis dans
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d'autres Etats membres, an motif que cette régle
ewmpéchait pratiquement la commercialisation au
Danemark de bires et boissons rafraichissantes dans
leurs emballages dorigine, du fait des coﬁts‘ tfrés
importants et des difficultés techniques assocxés. A
cette contrainte. La CICE a jugé, au vu de ces faits,
que le royaume du Danemark avait manqué aux
obligations qui lut incombent en vertu du traité de la
CEE, et issues des principes de non-discrimination et

de proportionnalité.

De méme, dans l'affaire dite des "déchets de
WaRonie*, ta CICE a jugé que, en interdisant de faire
eatreposer, de faire déposer ou de faire déverser dans
la région watlone les déchets provenant d'un autre Etat
membre ou d'une région autre que la région wallone,
le Royaume de Belgique avait manqué aux obligations
qui fui incombent en vertu du traité CEE et des textes
communautaires relatifs aux déchets.

Duns une affaire plus ancienne dite “des huiles
usagées® (7 février 1985), ia CICE a admis que les
préoccupations environnementales pouvaient
constituer une “exigence impérative” dans le cadre de
Varticle 30 du traifé justifiant des mesures susceptibles
d'étre une entrave an commerce entre Etats membres
¢t qui aurdient été autrement interdites,

Aides d'Etats :

La commission exerce un contréle sur Jes aides d'Etat
et .vcille notamment A ce que les régles de concurrence
s0it strictement observées.

Elle entend renforcer le contrdle de ces aides qui font
I"objet d’un examen prévenif.

Toutefois Ia fixation, par les Etats, d’aides 2 finalité
pourrqix suivre une procédure allégée et étre exemptée
de notification aupres de Ia Commission Européenne.

¢ Pour en savoir plus

. Qenm Francais du Commerce Extérieur : 10, av.
d'léna 75116 Paris, Tél : (01) 4 73 30 60 -
Fax: (01)4073 39 79,

¢ Textes deg arrétés de |

. 2 CICE : Recueil de la
Jurisprudence de 13 CICE ou bases de d;nnées :

Lexis (A - idi
b (Abonnement PC), huridial (Abonnement -

y

(*Voir glossaire)
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2. Intégrer l'environnement dans
la stratégie de I'entreprise

2.1 Lesite

Les entreprises bénéficient aujourd’hui d'outils pour
mettre en place ou perfectionner leur systéme de
management environnemental (SME).*

Ces outils, aprés une longue phase d'élaboration, sont
désormais disponibles et présentent l'avantage d'une
convergence entre les échelons international,
européen et national.

Les normes internationales (normes de la série ISO
14000) proposent une démarche pour la mise en place
d'un SME. Les entreprises peuvent également choisir
d'adhérer a la démarche volontaire d’ »Eco-audit »
préconisée par le Réglement Européen CE 1836 du 29
Juin 1993, entré en vigueur en avril 1995.

2.1.1 Systémes de management
environne-mental

¢ L'essentiel des normes

Contexte : Existence de normes nationales,
européennes et internationales

Les entreprises doivent non seulement gérer la
préservation de l'environnement en inteme, mais aussi
informer et assurer de cette gestion tous les
partenaires de l'entreprise clients, assureurs,
actionnaires, riverains, associations, €lus, pouvoirs
publics,... Pour ce faire, et afin de se doter d'une
organisation rigoureuse et permanente couvrant tous
les aspects environnementaux liés A ses activités,
produits et services, les entreprises peuvent avoir
recours a des Systtmes de Management de
I'Environnement (SME).

- En France, ’AFNOR a établi une série de normes
pour la mise en place et 'audit d’'un systtme de
management environnemental (X 30-200 a 203), avec
Iobjectif d’exploiter I'expérience acquise par ailleurs
dans le domaine de la qualité.

- Au niveau international, les efforts pour la mise en

place de normes de SME sont coordonnés par I1SO
(normes de la série ISO 14.000).

(*Voir glossaire)

- En Europe, les normes 1SO pourraient étre reprises
au niveau européen et prendre ainsi le pas sur les
normes nationales existant actuellement. Les normes,
Télles qu'elles sont congues, pourront étre par ailleurs
reconnues pour l'application du réglement européen
Eco-Audit.

En résumé, les systtmes de norme aujourdhui mis en
place apparaissent convergents, ce qui peut constituer
une incitation 2 y avoir recours.

Le management de l'environnement et notamment I
aspect étiquetage environnemental qui peut étre 2 la
source de distorsion de concurrence, font I'objet d'un
programme de normalisation au niveau international
géré dans le Comité Technique TC 207 de I'ISO.

Ce Comité comporte six sous-comités (systtme de
management de I'environnement, audit
environnemental, étiquetage environnemental,
évaluation des performances environnementales,
analyse du cycle de vie, termes et définition), au sein
duquel la France est trés active, compte tenu des
enjeux €économiques pour les industriels francais
(participation 2 de nombreux groupes de travail dans
beaucoup de sous-comités, et secrétariat du sous-
comité « analyse du cycle de vie »).

Compte tenu de l'importance des orientations qui sont
fixées A ce niveau, il est vivement souhaitable que les
entreprises s'impliquent dans ces discussions. On ne
peut qu'y regretter la faible participation du secteur
agroalimentaire.

Un outil : le Plan Environnement Entreprise

Le Plan Environnement Entreprise (PEE) développé
par TADEME permet de mettre en place une démarche
d'entreprise dans le sens des normes, et constitue un
véritable outil pour le chef d'entreprise. Cette méthode
n'a pas pour vocation de se substituer A l'application
d'une norme (AFNOR ou ISO) ou du ré¢glement (Eco-
Audit) ; elle permet en revanche d'y accéder, a partir
d'une démarche pragmatique, souple, susceptible
d'étre conduite par l'entreprise elle-mé&me en intemne.

Par la diffusion, au sein du personnel de I'entreprise,
de connaissances et de comportements nouveaux, elle
contribue notamment & améliorer leur sécurité dans le
travail et leur participation 2 un projet commun
intéressant I'environnement dont ils sont les vecteurs.
Le P.E.E. s'applique en effet 2 toutes les fonctions de
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I'entreprise, y compris la gestion des ressources
humaines et 1a formation des hommes.

Le PEE prévoit une démarche en trois phases :
1. «Prendre conscience »
2.« Connaitre pour progresser »

3. « Se faire reconnaitre ».

Cette démarche est décrite dans deux documents °

- le guide méthodologique, A l'intention du chef
d'entreprise,

- le guide opérationnel, 2 I'intention du responsable
environnement.

Il est prévu de décliner le PEE par grandes branches
industrielles.

¢ Les enjeux
Une nécessaire surveillance :

Un rapport récent faisait éat d'une grande entreprise
agroalimentaire  dont les rejets d'hydrocarbures la
désignaient comme le plus gros pollueur de France,
loin devant les plus grosses raffineries ou autres
dépbts pétroliers.

Le rapport fut contesté par 'enquéte, qui révéla que fa
méthode de mesure utilisée pour établir ces résultats
ne distinguait pas les huiles minérales des végétales |
or ces dernitres sont éminemment biodégradables, et
ont donc un impact sur Fenvironnement bien moindre
que d'autres produits.

La dircction de Pentreprise découvrait A cette occasion
qQue de simples résultats de  mesure pouvaient
constituer une menace prave en termes d'image.

Cette société décida de faire de I'environnement une
prionité,  structurée  autour d'un systtme de
management environnemental.

Un suivi et une évaluation de la performance
environnementale :

L'un des bénéfices majeurs de la mise en place d'un
SME peut aussi étre de se doter d'un outil d'évaluation
de la performance eavironnementale (suivi par tableau
de bord, etc.). Un tel outil permet :

- la communication volontaire (information dans le
rapport annuel. éventuellement publication distincte),

(*Voir glossaire)

- la détention d'une base de négociation pour obtenir
un financement ou des garanties d'assurance,

- la possibilité d'améliorer la gestion de son site et ses
performances environnementales.

¢ Pour en savoir plus

o Qui contacter :
AFNOR, Association Frangaise de Normalisation :
Tour Europe - Cedex 7, 92049 Paris La Défense,
Tél: (01)429157 35
ADEME : 27, rue Louis Vicat, 75015 Paris, Tél. :
47 6520 00, Fax : (01) 46 45 52 36

e Sources / Références :

AFNOR, systtme de management environnemental,

normes X 30-200 2 203

Normes ISO sur les systtmes de management

environnemental (SME), normes disponibles auprs

de 'AFNOR :

- ISO 14001 : SME-spécifications et lignes
directrices pour son utilisation,

- ISO 14004 : SME-lignes directrices générales
concernant les principes, les systtmes et les
techniques de mise en ocuvre,

- Normes de lignes directrices pour laudit
€nvironnemental :

I1SO 14010 : principes généraux,

ISO 14011 : procédures d'audit des SME,

1SO 14012 : critdres de qualification pour les
auditeurs environnementaux,

- Normes relatives 2 1a qualité : ISO 9000.

- Plan Environnement Entreprise (connaitre pour
agir) : guide méthodologique et guide
opérationnel, &dités par ' ADEME.

- Guide d'auto-diagnostic (Entreprises pour
I'Environnement,...).
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2.1.2 Le reglement communautaire « Eco-

Audit »*
+ L'essentiel du droit

Contexte :

L’ objectif du reglement communautaire « Eco-zfudit »
est d'inciter plutdt que d’obliger les entreprises a
participer 2 un systtme de « mflnagement vert » dans
le cadre d’une adhésion volontatre.

Il propose aux entreprises :

- d’adopter un systtme de management de
I'environnement incluant la définition de politiques
d’environnement*, de programmes et de systtmes de
gestion de I’environnement,

- d’évaluer périodiquement et systématiquement leurs
performances en matiere d’environnement, et de faire
procéder A une validation indépendante par des
vérificateurs environnementaux agréés,

- d’informer le public sur les performances du site en
matiére d’environnement sous la forme dune
déclaration environnementale*.

Procédure :

Le systtme communautaire de management et d’audit
s'applique site par site et comprend six étapes

- 1a formalisation de 1a politique de I’entreprise,

- 1a réalisation de 1’analyse environnementale pour le
site,

- la définition des objectifs et du programme pour le
site considéré,

- la mise en place du systtme de management
environnemental,

- la réalisation d'un audit,

- Ia rédaction d'une déclaration environnementale.

Le systtme est alors vérifi€ par un vérificateur. Les
vérificateurs sont agréés en France par le Ministere de
'Environnement sur la base d'une accréditation par le
COFRAC*. A ce jour trois vérificateurs sont
accrédités pour le domaine agroalimentaire.
L’enregistrement des sites se fait auprds du Ministere
de I'Environnement (Service de I’Environnement
Industriel)

Ces diverses étapes sont résumées dans le schéma ci-dessous :

Réglement « Eco-management et audit » : étapes prévues dans le réglement

Politique

Analyse
environnementale

Objectifs *

Audit

Syst¢me de Management
Environnemental

Organisation ¢t
procedures

T

Déclaration l

Y

A

Organisme
dagrément

Veérification

Organisme
denregistrement

ACSTALS LR 18 (S L4 14 (8 L5 L8 (8 L8 18 (8 £S 1K £X (8 LR {8 £8 [S (5[4 {8 [ £8 (5 {5 [A [

P A St et Ml ek Bt §
e A

S S b Ad Gt s bt Bnh bk ik b Gt Bed ks G B Gevh s Sud Ard S b ek bk b S hod 8 A Aed Bt b bt sk

NB: .
Le reglement EMA COmporte une vérification du SME et une validation de la déclaration par des vérificateurs.

(*Voir glossaire)
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+ Les enjeux
Situation actuelle :

Une expérience pilote conduite aupres de PME
européennes du secteur agroalimentaire par la DGXI
de la Commission Européenne montre que les
principales barritres 2 la mise en place dune
démarche d'éco-audit au sein de cette catégorie
d'entreprises sont :

Des barriéres initiales :

- manque de prise de conscience,

- familiarité insuffisante avec les réglements,
- caractére « bureaucratique » du syst2me,

- cofits financiers et humains élevés,

- exigence de communication externe.

Des barriéres internes :

- ressources humaines limitées,

- responsables de la mise en oeuvre insuffisamment
soutenus ou isolés,

- manque de formation en management,

- présence d'autres importants projets de management
(prionitaires ou en concurrence)

- marginalisation des questions environnementales.

Si ces barritres peuvent étre franchies, il est &
souligner que plusieurs bénéfices peuvent résulter de
la participation A 1'Eco-audit, comme résumé dans le
schéma ci-aprs :

Synthése des bénéfices liés & la
participation a l'Eco-audit

Les sites participant au systdme communautaire de
management environnemental et d'audit doivent étre
notifiés aux autorités compétentes qui en liennent une
liste qu’elles transmettent A la Commission, qui A son
tour la publie au Journal Officiel des Communautés
Européennes. Cette publication donne aux entreprises
« proactives », ayant une attitude favorable A l'égard
de I'environnement, une réelle visibilité.

Ces entreprises sont earegistrées par le Ministére de
I'Eavironnement. Upe publicité pourra par ailleurg
résulter de 'adhésion A 1'éco-audit, avec l'attribution
d’'un logo qui pourra étre utilisé sur les documents
relatifs & 1'entreprise (brochures, rapports, documents
d'information, papiers A en-téte). Cependant
I'entreprise ne pouma utiliser ce logo sur les produits
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ou leur conditionnement, ceux-ci restant sous le
régime de 1a procédure d’éco-labellisation.

Le Minist2re de I’Environnement a conduit en 1994 et
1995 une expérience pilote qui a permis d’élaborer
différents outils et synthéses et de mettre en place le
systéme de vérification pour I'éco-audit.

Plusieurs entreprises du secteur des IAA ont participé
A cette expérience.

A ce jour 364 sites ont été enregistrés en Europe : 6 en
France, 20 au Royaume-Uni, 22 en Autriche et 292 en
Allemagne.

Sur ces 364 sites, 55 appartiennent au secteur de
I’agroalimentaire (56 en Allemagne et 2 en Autriche).

Cet enregistrement pourrait devenir demain un
élément du cahier des charges des distributeurs.

N.B.

Pour obtenir les guides de vérification et d’analyse
environnementale s'adresser au Ministere de
I’environnemnt  (Service de  I'environnement
industriel).

¢ Pour en savoir plus

e Qui contacter :

- Ministtre de [I’Environnement, Service de
I’Environnement Industriel (SEI) : 20, avenue de
Ségur 75007 PARIS, Tél: (01) 42 19 14 41

- COFRAC : 37, rue de Lyon 75012 Paris - Tél :
(01) 44 68 82 20

- Ministere de 1'Agriculture, de la Péche et de
I'Alimentation/DGAL : 175, rue du Chevaleret,
75013 Paris.T€l : (01) 49 55 81 27, Fax : (01) 49
5548 40

e Sources/ Références :

- Reglement Européen CE 1836/93 du 19 juin
1993 « Participation volontaire 2 un systme
communautaire de management
environnemental et d'audit »

- Rapport de synthese de l'expérience pilote du
Ministére de I'Environneme

- Guide de vérification environnementale du
Ministére de 'Environnement

.- Guide de I’analyse environnementale,

(* Voir glossaire)

2.2 Les produits.

Les entreprises disposent aujourd'hui d'outils - « les
analyses du cycle de vie »* - qui permettent d'établir
un bilan intégré des impacts générés par un produit
ou une filiére sur l'environnement tout au long de son
cycle de vie. Ces analyses doivent étre regardées
comme des outils permettant a la fois de situer et
d'améliorer la position d'un produit ou d'une filiére
au regard de 'environnement (ce qui est a l'origine
d'économies).

Les éco-labels*, qui peuvent efficacement promouvoir
les produits en mettant en avant leurs qualités
écologiques, ne concernent pas aujourd’hui les
produits agroalimentaires, au niveau frangais comme
européen. lls doivent routefois faire l'objet d'une
attention spéciale, car ils peuvent constituer demain
un puissant atout commercial.

2.2.1 Les analyses de cycle de vie

¢ L’essentiel de la pratique
Contexte :

Destinée 2 évaluer les impacts d’un produit sur
I’environnement, en considérant toutes les étapes de
son cycle de vie, I’analyse de cycle de vie s'appuie sur
un bilan quantifié des échanges de matiere et
d’énergie, tout au long de la fili¢re, de la production
des matieéres premieres jusqu’au traitement des
déchets industriels et d’emballages en fin de vie.

L'analyse de cycle de vie ne prend pas en compte ce
qui releve d'une analyse qualitative, ou de
I’appréciation des risques et des effets dépendant de
conditions locales spécifiques (sécurité et prévention
des risques, conditions de travail, altération des
paysages, odeurs,  bruits...). Elle  évalue
quantitativement des effets potentiels globaux.

En ce sens, l'analyse de cycle de vie apparait
complémentaire d’autres outils d’évaluation, Tél
I'audit d’environnement. C’est en revanche le seul
outi] permettant d’appréhender globalement une
filiere, et ayant une approche produit.
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Les résultats obtenus permettent dintégrer la
dimension environnementale dans le pro'cessus dej
prise de décision interne aux enireprses, CeEcl
concemant entre autres :

- 1a conception des produits,

- les choix de procédés, dénergie,

- les choix de logistique,

-les choix de fin de vie des emballages.

Distinction analyse de cycle de vie - écobilan*

L'analyse de cycle de vie couvre un spectre plus large
que I'écobilan.

Un écobilan ou inventaire de cycle de vie constitue un
bilan quantifié des échanges de matidres et d'énergie
tout au long de la filidre, de Ia production des matieres
premidres au traitement des déchets industriels et des
déchets d'emballage en fin de vie.

L'éco-bilan peut ainsi étre considéré comme une étape
de Yanalyse de cycle de vie (ACV), précédée par la
définition des objectifs de FACV et suivi de la
classification / évaluation des impacts puis de fa phase
de recherche d'améliorations.

4 Les enjeux
Aspects actuels :

Dans un contexte de réglementations environ-
nementales de plus en plus sévéres, les IAA peuvent
utilement s'appuyer sur des données objectives et
fiables Télles que celles issues d'une analyse de cycle
de vie pour négocier avec leurs partenaires
(administration,  clients, fournisseurs) et pour
communiquer vers les consommateurs sur I'impact de
lcurs produits.

L'un des atouts de 'analyse de cycle de vie est aussi de
permettre 3 I'entreprise  d'identifier de possibles
économies et de situer ses points forts et ses points
faibles au regard de la profession.

La connaissance des contributions respectives de
chacune des étapes du process au sein d'une entreprise
permet d'effectuer des choix pertinents 2 long terme

pour réduire les impacts dun produit sur
T'environnement.

Enfin, la confusion entre les termes «polluant » et
«toxique » qui peut étre faite par les consommateurs

(* Voir glossaire)

pour le domaine alimentaire, encourage également les
industriels 3 se doter d'outils de connaissance des
impacts réels des produits sur I'environnement, afin de
disposer d'une base de dialogue objective.

Limites :

Les analyses du cycle de vie inventorient des données
quantitatives, additives par nature de polluant, en vue
d'un bilan global.

Tous les effets d'ordre local, qui dépendent des
caractéristiques des milieux récepteurs, des
caractéristiques des flux (flux concentrés ou diffus,
continus ou sporadiques, immédiats ou différés), ne
peuvent y étre appréciés. Seuls des effets globaux, et
des effets potentiels peuvent étre appréhendés, ce qui
constitue une réelle limite quant A l'utilisation de
I'outil.

L’état actuel des connaissances scientifiques sur
lesquelles se fonde linterprétation de l'analyse du
cycle de vie constitue une autre limite 2 'utilisation de
ces analyses. L'impact des flux quantifiés aux
différentes étapes du cycle de vie en termes deffets
sur l'environnement n'est, en effet, pas toujours connu
scientifiquement avec exactitude, ni dans le temps, ni
dans l'espace.

L'utilisation concréte par un industriel des résultats
d'une analyse de cycle de vie n'est pas toujours
immédiate ou directe. Par exemple, un industriel
producteur de jus d'orange a pu discemer, & 'occasion
d'une analyse de cycle de vie, que l'une des phases la
plus polluante du processus de production du jus
d'orange se situait en amont, au stade des traitements
effectués par son fournisseur. Il n'était pas dans ses
possibilités d'agir, suite 2 I'analyse de cycle de vie, sur
cette phase du processus pour améliorer les
performances de son produit vis-d-vis de
I'environnement.
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¢ Pour en savoir plus

e Qui contacter :

- Ministere de I'Agriculture, de la Péche et de
I'Alimentation / DGAL : 175, rue du Chevaleret,
75013 Paris. Tél : (01) 49 5547 78,

- Ministére de 1I'Environnement - Bureau de la
qualité écologique des produits : 20, av. de
Ségur, 75302 PARIS 07SP Tél : (01) 42 19 15
S1.Fax: (01)42 19 14 68

- ADEME : 27, rue Louis Vicat, 75015 PARIS,
Tél (01) 47.65.20.00, Fax : (01) 46 45 52 36

- AFNOR : Tour Europe - Cedex 7, 92049 Paris
La Défense, Tél : (01) 4291 55 55

- SETAC (Society of environmental toxicology
and chemistry) organisme de recherche
méthodologique regroupant la majorité des
praticiens d'analyses de cycle de vie.

o Sources/Références :

- Ecobilans dans les industries agroalimentaires,
Octobre 1994 - Synthése du programme et guide
pratique de réalisation - DGAL

- Lécobilan (les produits et les impacts sur
I'environnement), Antoine Blouet-Emmanuelle
Rivoire, Editions Dunod

- Guide SETAC : « Guidelines for LCA : A code
of practice » - 1993

- The LCA sourcebook, a european guide to LCA
sustainability, 1993

- Guide EPA : « LCA : Inventory Guidelines and
principles » EPA, février 1993

- Norme NF X30-300 : ACV - Définition,
déontologie et méthodologie - Afnor, mars 1994,

2.2.2 Les écolabels

¢ L'essentiel du droit
Contexte ;
Au niveau national

Dans le domaine des écoproduits, de nombreux efforts
nationaux en faveur de la labellisation sont engagés. A
la suite de l'Allemagne (les Allemands possédent
depuis 1978 un label appelé « Ange Bleu », apposé en
1993 sur plus de 3 500 produits) et de plusieurs autres
pays (label « Cygne Blanc» de la Scandinavie,

(* Voir glossaire)

« Ecomark » du Japon, « Choix Environnemental » du
Canada), la France a créé en février 1991 un label
« NF Environnement » (symbole : une feuille sur le
globe).

Apposé sur les produits, le label est un signe de
reconnaissance officielle qui peut devenir un atout
commercial aupréds des clients soucieux d'acheter
« écologique ».

Le label frangais (NF ENVIRONNEMENT) étant
toutefois trés ambitieux (il s’appuie sur une analyse de
cycle de vie. Il est multicriteres : sur tout son cycle de
vie, c'est-a-dire de la matiere premiere au déchet, le
produit doit générer le moins de nuisances possibles
sur I'ensemble des milieux. Il n'a pu €tre appliqué qua
trés peu de catégories de produits 2 ce jour.

Au niveau européen

Il existe un label européen, qui a été institué par le
reglement du conseil des  Ministres de
I'Environnement du 23 mars 1992. Le logo de
I'écolabel européen peut étre apposé sur les produits
qui satisfont A des cahiers des charges. Chaque Etat
membre a choisi des catégories de produits sur
lesquelles il travaille 2 définir les criteres d’attribution
de I'écolabel, pour les soumettre aux autres Etats
membres pour approbation.

Application aux produits alimentaires :

Actuellement, les denrées alimentaires (comme les
produits  pharmaceutiques et les  véhicules
automobiles) sont volontairement exclus du champ
d’application de ces labels (tant en France qu’en
Europe). Cela est dii en particulier au risque de
confusion au niveau du consommateur, compte tenu
du nombre d’informations déja présentes sur
I’étiquetage des produits, ainsi qu’d la confusion
possible entre les qualités du produit et les qualités de
son emballage, voire le label «agriculture
biologique ».

Procédure :
Au niveau national

La marque NFENVIRONNEMENT est le label écologique
frangais. C'est une démarche volontaire, établie sur
demande des professionnels. Elle s'appuie sur des
projets de reglements techniques, qui fixent les
criteres A satisfaire. Ils sont élaborés par I'AFNOR en
concertation avec les diverses parties concernées,
réunies au sein du Comit€ de la marque NF
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ENVIRONNEMENT, puis sont ensuite soumis 2
l'approbation  des  Ministeres  chargés de
I'Environnement, de DlIndustie et de |la
Consommation.

La marque NF ENVIRONNEMENT a €t€ lancée le 25 juin
1992 avec la publication d'une liste des premiers
produits fabellisés. Le premier réglement technique,
applicable aux peintures et vemnis, a €té approuvé e 23
mars 1992. En 1994, I'écolabel frangais a été€ appliqué
aux sacs 2 déchets, et début 1996, aux auxiliaires
mécaniques de lavage et colles pour revétements de
sol.

L'AFNOR, qui est propriftaire de la marque NF
ENVIRONNEMENT et en assure la gestion technique
et administrative, a €galement &t€ désignée comme
« organisme compétent » par les autorités frangaises
pour la délivrance en France de 1'écolabel européen.

Au niveau européen

Dans le cadre des démarches d'écolabellisation au
niveau européen, des catégories de produits & éco-
labelliser ont été inventoriées avec des cahiers des
charges spécifiques. La France pilote trois dossiers
(peintures et vemis, piles et accumulateurs,
shampooing) sur les vingt-quatre pour lesquels des
travaux sont engagés. Elle participe activement aux
discussions des « groupes ad hoc » pilotés par d'autres
pays de la Communauté. L'écolabel européen a €té
lancé fin juin 1993, avec l'adoption des criteres
applicables A deux catégories de produits : les lave-
linges et les lave-vaisselles. En 1994, il a été appliqué
aux amendements de sols, papier toilette et papier
essuie-tout, et en 1995 aux lessives, aux peintures et
aux ampoules €électriques.

L'organisme compétent désigné par chaque Etat est
chargé notamment d'instruire les demandes
d'atmribution. En France, ' AFNOR percoit les 500 écus
(environ 3500 francs) de frais de dossier ainsi que la
redevance d'utilisation calculée sur la base de 0,15 %
du produit des ventes annuelles A l'inténieur de la
Communauté, et ce pour un montant minimal de
référence de 500 autres écus. La durée d'attribution du
label écologique communautaire dépend de la durée
de validité de chaque catégorie, qui est de trois ans en
général A compter de la date d’adoption des criteres.

(* Voir glossaire)

¢ Les enjeux

Aspects actuels :

Aux €léments classiques du «marketing mix,
(produit, communication, prix, distribution) vien;
sajouter la variable environnement. L'approche
marketing intégrant 'environnement peut gye
appliquée 2 des gammes de produits (« produits
verts ») ou & des produits individuellement.
Distinction produits  écologiques
biologiques :

et  produils

Les labels écologiques (ou « écolabels ») concement
les produits industriels et sont apposés sur les produits
dont l'impact négatif sur l'environnement est plus
faible que celui d'autres produits d'usage équivalent.
Ce sont des instruments de marché, fondés sur le
volontariat.

Le terme « agriculture biologique », auguel peut &tre
associé un logo « AB» apposé sur les produits
alimentaires, est une mention réservée 2 des produits
obtenus sans utilisation de produits chimiques de
synthese et qui ont été produits, transformés dans le
respect des criteres imposés par la réglementation.

¢ Pour en savoir plus
s Qui contacter :

- Ministére de I'Agriculture, de la Péche et de
I'Alimentation / DGAL - Bureau des labels
Tél : 49 55 58 45

- Ministére de 1'Environnement : 20, av de Ségur -
75302 PARIS. Tél : (01) 42 19 15 51. Fax : (01)
42 19 14 68. Bureau de la qualité écologique des
produits

- (AFNOR)  Association francaise  de
normalisation - Tour Europe - Cedex 7 - 92049
Paris-La Défense. Tél : (01) 42 91 55 55 -
Fax : (01)4291 59 11

o Sources/références :

- La Qualit6 Ecologique des Produits (8¢
écobilans aux écolabels), Jean Paul Vent2re,
Ed. Sang de la Terre, 184 pages,

- Plaquette «L'ADEME vous présente 15
écolabels » ADEME - éditions,

- «Ragles générales de la Marque NF
Environnement » Afnor - Décembre 1994,
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- «Procédures dattribution applicables au label
€cologique communautaire » - Afnor - Aoft
1994,

- Reglement « écolabel européen » - Mars 1992 Depuis une dizaine dar.\nées. la- production de nqmes
a connu une augmentation considérable, tant au niveau

national que communautaire ou international.
En France, I'AFNOR est l'organisme de référence en
matiere de normalisation.

2.3 L’approche normative

Bien que les normes ne soient pas d'application
obligatoire, elles représentent un véritable enjeu pour
les industriels, en définissant - de manidre
consensuelle - des références communes en vue de
favoriser la loyauté A la transaction et la libre
circulation des produits (en effet lutilisaton de
méthodes de mesures non normalisées peut étre
source d'entraves aux échanges).

Les normes sont de plus en plus utilisées par la
réglementation : les directives dites "nouvelle
approche™ laissent au normalisateur le soin de définir
les spécifications techniques  permettant  aux
industnels de répondre aux “exigences essenticlles”
énoncées par la directive. C'est le cas de la directive
94/62 relative aux emballages et aux déchets
d'emballages (voir page 12).

Ces normes sont destinées 2 €tre harmonisées au
niveau européen par le biats de mandats donnés par la
Commission Européenne au Comité Européen de
Normalisation (CEN).

Au cours des demniéres années, dans le cadre frangais,
I'environnement a fait I'objet d'un grand programme de
normalisation dont les priontés ont été fixées par le
Comité d'Orientation Stratégique (COS), réunissant
les différentes parties impliquées dans ta définition et
l'utilisation des normes (industriels, chercheurs,
Pouvoirs Publics).

Le COS Environnement a volontairement limité ses
travaux aux seuls aspects transversaux communs 2
tous les secteurs d'activité¢, par exemple dans le
domaine du management environnemental (voir page
24) ou des mesures et de l'instrumentation relatives
aux parametres environnementaux.
Au niveau européen, la stratégie en matiere de
normalisation environnementale distingue 2 approches
¢ une approche directe : travaux de normalisation
spécifiques de protection de l'environnement,
o une approche indirecte : par intégration des aspects
environnementaux dans l'ensemble des normes.

(* Voir glossaire) 31
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2.4 Les instruments.financiers

¢ L'essentiel de la pratique

La volonté d’inciter les entreprises 3 une meilleure
prise en compte de I’environnement a conduit, tant 2
I’échelon européen que national, & la création
diinstruments financiers et fiscaux, permettant
I’accompagnement des investissements et la réduction
des risques inhérents & ['adoption de nouvelles
techniques moins polluantes.

Les taxes, quant 2 elles, sont gouvernées par le
principe pollueur-payeur.* A ce titre, les différentes
agences placées sous la tuTélle du Ministere de
PEnvironnement (ADEME, Agences de I’Eau...)
prélevent chaque année sur les entreprises polluantes
des redevances redistribuées au profit des
investissements permettant de réduire les pollutions.

L’inventaire des taxes et des subventions applicables
en matiere d'environnement est joint en annexe 1.

¢ Les enjeux
Les tendances d’évolution au niveau national

Les industries subissent aujourd'hui une tendance
générale A I'accroissement des taxes : il en est ainsi
concernant les déchets (la loi du 2 février 1995 ayant
créé une taxe sur les DIS et prévu I'augmentation de la
taxe sur la mise en décharge des DIB) aussi bien qu’en
matie¢re d’eau (de facon variable sur le territoire selon
les orientations spécifiques de chaque Agence de
I'Eau :cf. ci-dessous).

Deux intermédiaires-clefs au niveau national :
o LesAgencesde l’Eau :

Les six Agences de 1'Eau, réparties sur I’ensemble du
territoire, sont I'illustration de I'application du principe
pollueur-payeur. Elles collectent des taxes aupres des
communes et des industriels, calculées au prorata de la
nature et de la quantité de pollution produite et des
volumes d’eau consommés. Ces fonds sont ensuite
redistribués sous forme de subventions ou de préts
pour différents types d’opérations : financement de la
construction d’ouvrages d'épuration, d’adduction ou
de traitement d’eau potable. L’aide des Agences est

(* Voir glossaire)

avant tout une aide financidre A I'investissement et
non une aide au fonctionnement, méme si,
exceptionnellement, des primes sont accordées 2
certains maitres d’ouvrage.

Le sixitme programme des Agences (1992-1996)
prévoit la distribution de 33 milliards de francs, afin
de réaliser des travaux qui doivent permettre de
doubler le taux de collecte et d'épuration des eaux
usées domestiques, lutter contre les pollutions diffuses
d'origine agricole, intensifier la réduction des rejets
industriels, améliorer 1a qualit¢ de l'alimentation en
eau potable, entretenir et restaurer les milieux
aquatiques, optimiser la gestion de la ressource et
intensifier I'effort de recherche.

Chaque Agence a décliné ses objectifs généraux en
fonction des particularités locales. En Loire-Bretagne,
par exemple, la priorit€ est de protéger les eaux
littorales et de lutter contre la pollution diffuse
d'origine agricole. En Rhin-Meuse, les priorités sont
celles fixées par le plan Rhin européen, en Rhone-
Méditerranée-Corse se  poursuivent les actions
d'assainissement du littoral. En Seine-Normandie, la
préoccupation essenticlle reste la sécurité de
l'alimentation en eau potable de la région parisienne.

L'effort engagé par les Agences de I'Eau dans le cadre
du sixitme programme a des répercussions sur les
taux de redevances pratiqués. Par exemple, de 1995 a
1996, les taux en francs de la redevance pour
détérioration de la qualité de l'eau et de la prime
d'épuration de [I'Agence doivent augmenter,
concernant les Matitres En Suspension (M.E.S), de 10
% pour I'Agence Rhin-Meuse, de 5 % pour I'Agence
Adour-Garonne et de 2% pour I'Agence Rhdne-
Méditerranée-Corse  (redevance stable dans les
Agences Loire-Bretagne et Artois-Picardie, donnée
non disponible pour I'Agence Seine-Normandie). Les
redevances risquent en particulier d’augmenter pour
les branches professionnelles forfaitairement sang
taxes (exemple : caves vinicoles).

e L’ADEME

L'Agence de I’Environnement et de la Maitrise de
I'Energie intervient pour maitriser Iénergie et
économiser les matiéres premitres, promouvoir les
technologies propres et les €ncrgies renouvelables,
limiter la production des déchets, les éliminer, Jeg
récupérer et les valoriser, prévenir les pollutions et
protéger la qualité de I'air, lutter contre les nuisancesg
sonores, éviter la pollution des sols.
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Dans ce but, elle entreprend des actions de soutien et
d’animation de recherche technologique, de recueil de
données, de développement, de démonstration et de
diffusion des techniques, de formation, d’information
et de conseil, de coopération internationale.
L'ADEME percoit les différents produits provenant
des taxes (taxe sur la pollution atmosphérique et taxe
sur la mise en décharge des déchets ménagers et
assimilés (DIB) et les redistribue sous forme de
subventions.

L’ADEME a  défini quatre  programmes
d’interventions prioritaires :

- Iair et I'effet de serre,

- les déchets,

- les énergies renouvelables,

- les transports.

¢ Pour en savoir plus

o Contacts :

- ADEME : 27, rue Louis Vicat, 75015 PARIS
TéL (01) 47.65.20.00, Fax (01) 46.45.52.36, et
délégations régionales, 3615 ADEME

- DRAF (Direction Régionale de liAgriculture et
de la Forét),

- Agences de I'Eau,

- Ministere de 'Agriculture, de la Péche et de
I'Alimentation /DGAL : 175, rue du Chevaleret,
75013 Paris.

Tél: (01)49 5581 27, Fax : (01) 49 55 48 40

o Sources / Références :

- Taxes et subventions en matieére
d'environnement (décembre 1994), et Aides aux
entreprises (novembre 1994). Chambre de
Commerce et d'Industrie de Pans, 19, rue Lord
Byron - 75008 Paris ,T€l ; (01) 42.89.77.00.

(* Voir glossaire)
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Conclusion

Apres des années de structuration du droit de
I'environnement et dinflation des contraintes
juridiques (souvent surajoutées sans mise en
concordance), 1a période actuelle est marquée par une
pause législative assortie d'une mise en oeuvre plus
efficace des contraintes d'ores et déja existantes. Cette
évolution est attestée par plusieurs développements
récents ou A venir, tels que ;

- la codification et la simplification du droit de
I'environnement (examen par le Parlement frangais du
projet de code au début de 1996),

- I'aggravation de la responsabilité pénale en matitre
d’atteinte A I'environnement. Dans le cadre du nouveau
Code pénal entré en vigueur le ler mars 1994, les
personnes morales peuvent en effet éwe déclarées
pénalement responsables des infractions notamment
relatives 2 P'environnement, ceci dans les conditions
prévues par l'article 121-2 du Code pénal. Les peines
encourues consistent en des amendes du quintuple de
celles prévues pour les personnes physiques et en
diverses échéances, y compris l'interdiction d'activité
et les fermetures d'établissement,

- laresponsabilité sans faute,.

- le renforcement prévisible du corps des inspecteurs
des installations classées.

Cette évolution intervient 2 un moment ol les outils
wncitatifs 2 disposition des acteurs économiques se
développent : mise en place de systme de
management de I'environnement (r2glement Eco-audit,
ISO 14001...), développement d'écolabels, aides et
subventions, etc. Les instances de ['Union
Européenne, de plus en plus actives pour la
préservation de I'environnement, contribue également
a cette tendance en établissant ses propres outils
incitatifs (rBglement Eco-Audit,...).

Ces nouvelles conditions militent pour un
volontarisme des entreprises, qui peuvent rationaliser
et améliorer leur prise en compte de la protection de
I'environnement dans le cadre de 1a mise en place d'un
systtme de management de l'environnement. Un tel
systéme, servi et appuyé par les outils volontaires et
les normes désormais existantes, permet d'obtenir la
vision nécessaire A la prévention des risques et 2
I'établissement d’une stratégie commerciale et
concurrentielle efficace.

(* Voir glossaire)
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Glossaire

ACTIA : Association des Centres Tech
niques de I'Industrie Agroalimentaire. Elle coordonne
1’activité de 40 centres environ.

ADEME : Agence de 1Environnement et de la
Maitrise de 1'Energie. Etablissement public créé le ler
janvier 1992, placé sous tuTélle des Ministeres de
I’Environnement, de I'Industrie et de la Recherche.
Ses missions consistent dans la maitrise de 1’énergie et
I’économie des matidres premiéres, la promotion des
technologies propres et des énergies renouvelables, la
limitation des déchets, leur récupération, leur
valorisation et leur élimination, la prévention de la
pollution de I’air, la lutte contre la pollution des sols,
et celle contre les nuisances.

ADELPHE : société agréée par les pouvoirs publics,
dans le cadre du décret du ler avril 1992 relatif 2 la
gestion des déchets d’emballages
ménagers. ADELPHE compte (fin octobre 1996) 12
000 entreprises adhérentes et 12 100 collectivités
locales partenaires.

AGENCES DE L’EAU : les six Agences de I'Eau
(agence Adour-Garonne, agence Artois-Picardie,
agence Loire-Bretagne, agence Rhin-Meuse, agence
Rhone-Méditerranée-Corse et agence  Seine-
Normandie) ont pour réle de garantir des ressources
en eau a I'ensemble des usagers et de lutter contre
leurs pollutions. Elles interviennent financieérement en
faveur de la mise en oeuvre de technologies propres et
d'une meilleure gestion des déchets.

Les Agences de I’Eau ont pour missions principales :

- de susciter et faciliter financiérement et
techniquement des actes de lutte contre la pollution de
I’eau,

- d’assurer entre tous les utilisateurs P’équilibre des
ressources et des besoins en eau,

- d’atteindre les objectifs de qualité fixés par les
réglements.

Elles pergoivent des redevances aupres des utilisateurs
publics ou privés de 1’eau.

AFNOR Agence Frangaise de Normalisation.
Organisme  pluridisciplinaire de  normalisation,
notamment en charge de la gestion et de 1'attribution
des €co-labels (labels « NF Environnement »).

ANALYSE DE CYCLE DE VIE : outil d'évaluation
des impacts potentiels sur l'environnement (i.e milieux

physiques, ressources naturelles et étres vivants) d'un
systeme comprenant I'ensemble des activités associées
a un produit, ou 2 un service, depuis l'extraction des
matiéres premiéres jusqu‘a I'élimination des déchets,
ainsi qu'outil d'aide 2 la décision.

ANVAR : Agence Nationale de Valorisation de la
Recherche. Agence en charge de soutenir I'effort
d'innovation technologique des PME, de favoriser le
transfert des technologies et 1'ouverture internationale
des entreprises et organismes de recherche, daider &
Iinnovation et a la recherche de partenaires.
Organisme, coopérant avec I'’ADEME, au montage,
I’expertise, au financement et au suivi de projets
d'innovation relatifs & I'environnement, par des PME.

AUDIT : outil de gestion destiné a évaluer les
performances d'un dispositif mis en place par une
entreprise. Il s'agit notamment d'examiner
l'organisation, les systtmes de gestion et les
équipements, afin de contréler régulirement le
respect des politiques établies et des réglementations
en vigueur.

AUDIT DU SYSTEME DE MANAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL : examen méthodique et
objectif, réalisé en vue de déterminer si les activités et
résultats relatifs A2 ['environnement satisfont aux
dispositions préétablies, si ces dispositions sont mises
en oeuvre de fagon effective et si elles sont aptes 2
atteindre les objectifs environnementaux.

CENTRE TECHNIQUE D’ENFOUISSEMENT
DES DECHETS : décharge de classe 1 accueiliant les
déchets ultimes en provenance des installations de
dépollution.

CERTIFICATION : procédure par laquelle une
tierce partie donne assurance écrite qu'un produit,
processus, personne ou service diment identifié est
conforme aux exigences spécifiées. L’attribution de la
marque NF ENVIRONNEMENT est une forme de
certification, prouvant la conformité des produits au
reglement technique établi pour cette catégorie de
produits.

CJCE : Cour de Justice des Communautés
Européennes. La CJCE a pour mission d’assurer le
respect du droit dans 1’interprétation et 1'application
des traités et des dispositions juridiques adoptées par
les institutions communautaires.

CTCPA : Centre Technique de la Conservation des
Produits Agricoles.
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ité Frangais d'Accréditation : 32, fue
Il dispose d'une section
réditer les vénficateurs
réglement Eco-

COFRAC : Com
de lyon 75012 Pans.
Environnement chargé d'acc
environnementaux dans le respect du

audht curopéen.
Tél - (01) 44 68 82 20, Fax: (01)4468 8221

COV : Composés Organiques Volatils.

DECHARGE : centre de réception et traitement dg
déchets Les décharges sont divisées, sclon la loT
frangaisc, en décharges de classe | (appelées aussl
centres denfouissement techaiques, ¢l réservées aux
déchets industnicls spéciaux), décharges de classe 1
(réservées aux  déchets industriels banals et aux
Séntus ménagers) ot décharges de  classe 11
(réservées aux déchets ineres: gravats, déchets de
démoliton, clc.)

DECHET = «tout résidu dun  processus de
production, de transformation ou d'utilisation, toute
whance, madoau, produit, ou plus généralement
tout hen meuble abandonné ou que son détenteur
destine A Fabandon » (lor du 15 juillet 1975).

DECHETS INDUSTRIELS BANALS (DIB)
déchets pouvant 8ire traitds ou stockés (mis en
decharge) dans les mémes installations que les déchets
ménagers Pour cetie raison, ils sont aussi appelés
= dechets assimalables » aux déchets ménagers.

DECHETS INDUSTRIELS SPECIAUX : (DIS) :
Mchets « toxagues oy dangereux » ou « générateurs de
nuraances =, du fast de 1a nature ou de fa concentration
dev polloants quils contiennent  (huiles usagées,
matitres de vidange, boues qui contiennent des
€léments toxiques, métaux lourds, boues de stations
dépuraton et boues de procédé..). Les DIS sont
spéaifiques de Iactvité industrielle qui les génere.
Une hate en a 61¢ publide au niveau européen
(dcrmon du Consesl n° 94904/CE dy 22 décembre

1994) et figure au niveau national dans un décret A
paraltre

DECHETS INERTES - déblais, pravats, terre,...
DECHETS MENAGERS : fin d

dc comommation oy
valonsable oy non.

. ¢ cycle d'un produit
résidu de son emballage,

DECHET ULTIME

o déchet (résuly;
Uatement d'un déchet) ( Hant ou non du

qui n'est plus susceptible d'étre

traité dans les conditions techniques et économiques
du moment, notamment par extraction de sa partie
valorisable ou par réduction de son caractere polluant
ou dangereux (loi du 13 juillet 1992). La notion
d'«< ultime » est amenée A évoluer: un déchet est dit
ultime 2 un moment donné, en fonction des
possibilités  technologiques et des  moyens
économiques disponibles. Aujourdhui, cinq déchets
sont dits ultimes: les boues de station, les boues de
procédé (exemple: les boues de peinture), les résidus
de la métallurgie (exemple: les sables de fonderie), les
r&sidus  dincinération de traitement de fumées
(cendres), et les terres souillées.

DECLARATION ENVIRONNEMENTALE
déclaration établie par l'entreprise conformément aux
prescriptions du rdglement éco-audit, attirant
l'attention sur les changements importants intervenus
depuis la déclaration précédente, intervenant aprds
chaque audit ; une déclaration environnementale
simplifiée pouvant éventuellement é&tre nécessaire
chaque année selon la taille de 'entreprise.

DGAL : Direction Générale de I'Alimentation, du
Ministere de I'Agriculture, de la Péche et de
I’ Alimentation (tutelle des industries
agroalimentaires).

DIREN : Direction Régionale de I'Environnement.
Services  déconcentrés  du Ministere  de
'Environnement, regroupant divers services relatifs 2
Yenvironnement, 2 l'architecture et 2 1'aménagement
des eaux.

DRAF : Direction Régionale de I’ Agriculture et de la
Forét

DRIRE : Direction Régionale de I'Industrie, de Ia
Recherche et de I'Environnement.  Services
déconcentrés, dépendants des Ministtres de
'Environnement et de I'Industrie, chargés notamment
de linspection des installations classées pour la
protection de l'environnement. Les DRIRE gérent
notamment les demandes d'autorisation (régime des
installations classées). De plus, elles exercent souvent
dans la pratique les pouvoirs de police administrative
en matitre d'installations classées  (pouvoirs
institutionnellement dévolus au préfet).

ECO-AUDIT : Appellation nationale du ré¢glement

Communautaire n° 1836/93 relatif au systme de
management environnemental et d'audit.
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ECOBILAN : bilan quantifié, le plus exhautif
possible, des consommations de matiéres et énergie, et
des rejets atmosphériques, acqueux, déchets) générées
par un produit tout au long de son cycle de vie.

ECO-EMBALLAGES société agréée par les
pouvoirs publics dans le cadre du décret du ler avril
1992, relatif A la gestion des déchets ménagers. Eco-
Emballages regroupe (fin octobre 1996) 9 000
entreprises adhérentes et environ 7 000 communes
partenaires du programme. Pour ce qui conceme les
entreprises, prés d'un adhérent sur deux appartient au
secteur agroalimentaire, soit 46 % des entreprises
adhérentes.

ECOLABEL (LABEL VERT) : le label officiel
frangais est la marque NF ENVIRONNEMENT
attribué par I'AFNOR, assistée par le comité de la
marque. Il existe également un écolabel au niveau
européen.

A noter : aucune de ces procédures n’est applicable
aux produits alirentaires actuellement.

ECOPRODUIT : produit qui préserve au mieux
I'environnement a tous les stades de son cycle de vie,
depuis l'extraction des matiéres premiéres jusqu'aux
conditions de son élimination.

ENVIRONNEMENT : ensemble des conditions
naturelles  (physiques, chimiques, biologiques),
culturelles et sociologiques susceptibles d'agir sur les
organismes vivants et les activités humaines. Cadre et
conditions dans lesquelles un organisme exerce ses
activit€s, y compris les syst2mes vivants (humains et
autres). Sachant que les effets environnementaux
peuvent atteindre toutes les parties du globe,
I'environnement, dans ce contexte, sétend du lieu de
travail & l'ensemble du systeéme terrestre.

FRAC : Fonds Régional d'Aide au Conseil

FRATT : Fonds Régional d’Aide aux transfert de
technologie

FLUX : mati¢re et énergie entrant (i.e eau, matidres
premidres, matidres recyclées...) et sortant (produits
finis, déchets, effluents, émissions atmosphériques...)
d'un systtme défini (i.e d'un site, d'un aTélier, d'un
équipement particulier).

IFEN : Instimt Frangais de I'Environnement
(Orléans). Etablissement public correspondant en
France de UVAEE (Agence FEuropéenne pour
I'Environnement). L'TFEN a notamment pour mission

de coordonner et de diffuser les données A caractére
scientifique et statistique sur I'environnement.

INERIS Institut National de [Environnement
Industriel et des Risques (établissement public,
Verneuil-en-Halatte). Centre d'expertise frangais pour
le probléme de I'impact des activités industrielles sur
Venvironnement. Les domaines de compétence de
I'INERIS s'étendent 2 l'ensemble des pollutions
chimiques et des risques technologiques,

INSTALLATIONS CLASSEES pour la protection
de Yenvironnement : usine, aTélier, dépot, chantier,
carrieres qui peuvent présenter des dangers ou des
inconvénients pour la commodité du voisinage, pour la
sant€é, la sécurité et la salubrité publique, pour
I'agriculture, pour la protection de la nature et de
I'environnement, pour la conservation des sites et des
monuments.

ISO : International Standardisation Organisation.
Organismes de normalisation au niveau international.

MARKETING VERT : forme de marketing destinée
2 promouvoir des produits respectueux de
I'environnement, ou considérés comme tels par leur
fabricant.

OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX : objectifs
détaillés en terme de respect de lenvironnement
qu'une entreprise se fixe afin d’améliorer ses
performances sur ’environnement.

PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE : écart
entre l'impact, sur l'environnement, de I'activité,
produits ou services et un niveau de référence donné,
par exemple la réglementation ou les objectifs
spécifiés.

« POINT NOIR » : appellation utilisée pour désigner
un site industriel pollué (voir la définition de cette
expression) dont aucun responsable solvable ne peut
étre identifié.

POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE : orientations et
objectifs généraux d'un organisme (compagnie,
société, entreprise, association ou institution)
concernant l'environnement, tels qu'ils sont exprimés
formellement par la direction au plus haut niveau. La
politique environnementale est un élément de la
politique générale. Il est entendu que le respect des
légisiations et réglementations fait partie de cette
politique générale.
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POLLUANT : substance physique, chirpique ou
biologique qui provoguc une géne ou une nuisance.

POLLUEUR-PAYEUR : principe selon lequel les
frais des dommages causés 3 I'cnvironncmer?t et de
Jeurs réparations doivent étre supportés par qulcongue
en est responsable du fait des activités de production,
dc service ou de consommation au prorata des

nuisances pénérées.

PROCEDE : ensemble de moyens et d'activités liés
qui transforment des €léments entrants en éléments

softants.

PROCEDURE : manidre spécifique d’accomplir une
activitd, expnmée en général par un document écnit.

PFROGRAMME ENVIRONNEMENTAL ©
descnprion des objectifs et des activités spécifiques de
Ventreprnise destinés 4 assurer une meilleure protection
de Venvironnement sur un site donné, y compris
descniption des mesures prises ou envisagées pour
atteuwdre ces objectifs et, fe cas échéant, échéances
firdes pour leur mise en ocuvre.

SAGE | Jes Schémas d'Aménagement et de Gestion
des aux ont &é anstituds par la loi sur T'eau du 3
Janvier 1992 fIs sont éluborés A l'échelle d'un sous-
bavun ou d'un groupe de sous-bassins. Un SAGE doit
tire cohérent avec le SDAGE dans lequel il est inclu.
Les SAGE visent A concilier Tes intéréts des différents
usagens de Peau (industriels, agriculteurs, consom-
mateuns d'eau potable, pécheurs..). lis fixent des
objectiln d'utihnation, de mise en valeur et de
protection des caux ¢t des rones humides,

SDAGE ~ 1ey Schémas Directeurs d'Aménagement et
de Gostion des Baux sont élabords 2 I'échelle d'un
tgnm versant ou d'un groupe de bassins versans. lis
fixent des objectifs de qualité et de quantité des eaux
&ins que les aménagements A réaliser pour atteindre
cer objecnfs. Les SDAGE, qui découlent de 1a loi de
1963 sur les objectifs de qualité¢ des eaux, sont
¢labotés 3 linitiative du préfet par un Com'itx‘: de

bi‘\ln (‘tp‘ égﬂm“s dC I Lu“ dCS COIISCII é"élaux
1
s g

SERVICES VETERINAIRES

MENTAUX. Services g DEPARTE-

des secteurs agricoles et agroalimentaires (notamment
productions animales, abattoirs).

SITE INDUSTRIEL POLLUE : site sur lequel une
pollution d'origine industrielle du sol ou du sous-sol
est susceptible de provoquer une nuisance ou un
risque pérenne pour les personnes ou I'environnement.

SYSTEME DE MANAGEMENT ENVIRON-
NEMENTAL ensemble de !'organisation des
responsabilités, des procédures, des processus et des
moyens nécessaires pour mettre en oeuvre la politique
environnementale.

VERIFICATEUR ENVIRONNEMENTAL : toute
personne ou organisme accrédité par le COFRAC pour
réaliser les missions de vérification environnementale
définies dans le reglement « Eco-Audit »

TECHNOLOGIES PROPRES : technologies ou
procédés de fabrication ou limitant les impacts sur
I'environnement en réduisant la consommation
d'énergie et/ou d'eau, la production de déchet et/ou
d’effluents polluants.
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Annexes

Annexe 1 : Inventaire des taxes et
subventions applicables en matiere
dienvironnement

(Source «Taxes et subventions en matiére
d’environnement » Chambre de CErreur! Aucune
entrée d'index n'a été trouvée.ommerce et
d’Industrie de Paris, 1994)

Taxes, redevances, cotisations

Pollution atmosphérique
Taxe parafiscale sur la pollution atmosphérique
Consommation et pollution des eaux

Taxes et redevances lies au prélevement et 2 la
consommation d’eau :

- redevance de prél@vement et de consommation d’eau
- redevance sur la consommation d’eau distribuée
dans toutes les communes bénéficiant d'eau potable
publique

- taxe hydraulique

- redevances domaniales

Taxes et redevances dues pour pollution des eaux :

- redevance pour détérioration de la qualité¢ de 1'eau
douce ou de mer (« redevance pollution »)

- redevance d’assainissement

- participation pour services rendus en cas de rejets
d’eaux autres que domestiques dans le réseau.

Production et stockage des déchets

Taxes et redevances dues pour lenlévement des
déchets par les communes (en fonction des
comrnunes) :

- taxe d’enleévement des ordures ménageres

- redevance spéciale pour enl@vement des déchets
assimil€s ne provenant pas des ménages
-redevance générale d'enlévement des
ménageres

ordures

Taxe sur le stockage des déchets ménagers et
assimilés

Taxe sur le stockage des déchets industriels spéciaux

Taxes dues pour contribuer & I'élimination ou 2 la
valorisation de certaines catégories de déchets :

- taxe parafiscale sur les huiles de base

- taxe parafiscale sur les pites, papiers et cartons.

Installations classées

Taxes et redevances générales dues par les
installations classées :

- taxe unique 2 la création des installations classées
-redevance annuelle sur certains établissements
industriels classés.

Autres taxes et redevances liées a ’environnement

Taxes pergues 2 I’occasion de travaux :

- taxe locale d’équipement

- taxe pour le financement des CAUE (aménagement
et urbanisme)

- taxe départementale d’ENS (espaces naturels sen-
sibles)

- taxe de défrichement

Subventions, préts, aides fiscales

~

Aides multisectorielles a [’investissement ef au
développement de techniques nouvelles

ADEME :

- subvention destinée A encourager les études
préalables 2 la réalisation d’investissements,

- subvention destinée A soutenir la mise au point de
procédés ou de produits nouveaux présentant une
finalité industrielle précise A dominante énergétique,
-soutien  aux  développements  technologiques
innovants,

- soutien 2 I'action sectorielle des centres techniques.

ANVAR :

- aides aux projets d’innovation (API)

- aide au recrutement pour I'innovation (ARI)

- aide aux services de I'innovation (ASI)

- aide aux services « création dientreprise »

- aide au partenariat technologique européen (APTE)
- aide au transfert de technologie

- aide aux services du transfert

- aide aux inventeurs indépendants

-autres aides disponibles 4 I’ANVAR pouvant
concerner le secteur de I'environnement.
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Conseils Régionaux

- aide au pré-conseil technologique (PCT)

- aide régionale 2 P’innovation et au transfert de
technologie (ARITT, Environnement)
- aides du FRATT

.aides au conseil du FRAC
Environnement N° 42 de décembre 95)
- centres d’aide de conseils régionaux.

(cf décision

EUREKA :

Toute entreprise ayant un projet innovant, réalisé en
coopération avec deux industriels de pays différents,
membres d"EUREKA (programme européen d'aide 2 fa
recherche), peut obtenir des subventions sur les
dépenses de recherche et des avances remboursables
sur les dépenses de développement menées en
partenariat entre entreprises et centres de recherche
européens.

S’adresser au Secrétariat Frangais d’EUREKA, 43 rue
Caumartin, 75436 Paris Cedex 09,

Tél - (01) 40 17 8300

- aides attribuées dans le cadre '’ EUREKA.

Aides fiscales :
- crédit d'impbt recherche (Ministére chargé de la
recherche DSPT9, 77 avenue Denfert Rochereau -
75014 - PARIS)

Aides a la dépollution atmosphérigue

ADEME :

- subvention destinée aux investissements en
équipements de prévention, de réduction ou de mesure
des pollutions permanentes ou accidentelles,

- subvention destinée aux actions de développement
de techniques de prévention, de réduction ou de
mesure de la pollution,

- subventions ou avances remboursables au titre des
fonds spécifiques de I'’ADEME.

Aides fiscales :

- amortissement dégressif pour les matériels destinés 2
I'assainissement de I'atmosphere,

- réduction ou exonération de la valeur locative pour
certaines installations destinées 2 la lutte contre la
pollution de I"atmosphere et les odeurs.

Eau : aides a la dépollution et & la gestion

Agencesde l'eau :
- aides pour la réalisation de travaux de lutte contre 1a
pollution des eaux,

- aides aux études préliminaires A des travaux de lutte
contre la pollution,

- aides aux travaux de dépollution,

- aides aux études permettant une meilleure
connaissance des problémes de pollution spécifiques
(branche, dispositif...) et de leurs solutions,

- aides et préts destinés aux opérations pilotes de
développement de la technologie de dépollution,

- préts destinés A contribuer 3 maintenir la qualité du
milieu naturel dans le cas d’implantations d’usines
nouvelles et d’extensions,

- aides aux études et recherches permettant de
disposer de tous les €léments nécessaires i la
prévention des pollutions accidentelles,

- aide A la gestion en situation de crise,

- aide exceptionnelle a 'acquisition de sites,

- aide A une &puration de qualité,

- aides pour une meilleure utilisation de la ressource
en eau par les industriels,

- subventions pour études et recherches destinfes a
une meilleure utilisation de la ressource en eau a
usage autre que I’alimentation en eau potable,

- préts destinés A aider 2 la lutte contre le gaspillage en
eau,

- préts et subventions pour des travaux destinés i
mieux utiliser la ressource en eau .

Aides fiscales :

- amortissement exceptionnel pour les installations de
rejets industriels,

- amortissement dégressif pour les matériels destinés &
I’épuration des eaux industrielles,

- réduction ou exonération de la valeur locative pour
certaines installations destinées A la lutte contre la
pollution de I'eau.

Aides aux économies d’énergie et au développement
de nouvelles sources d’énergie

ADEME :
- subventions destinées 2 soutenir la mise en place

d’un plan cohérent de mesure et de comptage
d’énergie,
- aides du fonds IPEEFI (Identification de Projets

Energétiques Eligibles aux Financements
Internationaux),
- aides aux études préalables.
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SOFERGIES (Sociétés pour le financement des
économies d’énergie)

Leur but est de favoriser le financement par un
systtme de crédit-bail des installations et matériels
destinés 2 é&conomiser I'énergic et les matidres
premieres. En bénéficient les personnes physiques ou
morales qui réalisent des investissements destinés 2
économiser I'énergie.

~crédit-bail des SOFERGIES (mobilier ou immobilier)
Aides fiscales :

~ amortissement exceptionnel en faveur des matériels
destinés 2 économiser I’énergie,

- amortissement dégressif pour les installations de
matériels économisant |'énergie,

- amortissement exceptionnel pour les véhicules
automobiles terrestres A moteur, utilisés par les
entreprises et  fonctionnant exclusivernent 2
l'électricité,

- réduction ou exonération de la valeur locative pour
certains matériels destinés A économiser 1"énergie.

Union Européenne :
- procédures Joule et Thermie.

Aides a la réduction du bruit

Aides fiscales :

- amortissement exceptionnel pour certains matériels
destinés A réduire le niveau acoustique,

- réduction ou exonération de la valeur locative pour
certains matériels destinés 2 réduire le bruit.

Déchets : aide a Uélimination et a la valorisation

ADEME :

- aides financées par le fonds de modemisation de la
gestion de 1a taxe sur les déchets (FMGD),

- aides au conseil étude, recherche de ' ADEME.

Agences de I'eau :

- aide 2 la réduction de la production de déchets
industriels et A leur valorisation par la mise en oeuvre
d’une technologie propre,

- aide aux études déchets,

- aide A 'investissement de création ou d’amélioration
d’une installation de traitement de déchets industriels
spéciaux,

- aide 2 la création ou 2 'amélioration d’installations
de collecte et de stockage des déchets industriels
spéciaux sur le lieu de production,

- aide a la résorption d’anciens dépdts de déchets
spéciaux et A la réhabilitation de terrains contaminés ,

- aide A [Pinvestissement pour la création ou
I’amélioration d’infrastructures fixes de collecte et de

stockage de «déchets
dispersées » (DTQD),

- aide 2 'aménagement de décharges de déchets
industriels pour la protection des eaux,

- aide au transport et au traitement des déchets
industriels spéciaux en centre collectif.

toxiques en quantités

SOFERGIES :
- crédit-bail des SOFERGIES.

Aides fiscales :
~ TV A sur les déchets.

Aides de I'Union Européenne

- LIFE (projets éligibles LIFE projets de
démonstration, projets de  sensibilisation et
d’incitation, actions d’assistance technique),

- Fonds structurels (FEDER, FSE, FEOGA),

- Préts de la BEI,

- aides A la recherche et au développement,

- voir aussi les fiches diffusées par la Représentation
Permanente de la France aupres de I'UE : cellule
« entreprises-marché unique », T€l : (00) 229 84 50.
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Annexe 2 : Industries agricoles et alimentaires : déchets et sous-produits

Tonnes

Industrie de ia betterave 22.000.000

dont pulpes 12.000.000

terre 6.000.000

herbes et radicelles 1.100.000

écumes 1.100.000

mélasse 1.100.000

vinasses concentrées 500.000

Industrie laitiére 9.500.000

dont lactosérum 9.000.000

babeurre 500.000

Industrie de la viande 3.000.000

dont graisses 900.000

abats et déchets de découpe 600.000

matidres stercoraires 500.000

peaux et phaneres 400.000

0s 400.000

sang 200.000

Industrie des oléagineux 1.600.000

dont tourteaux divers 1.400.000

Industrie de 1a meunerie 1.500.000

Industrie des boissons et alcools 1.400.000

dont marcs de raisin 700.000

vinasses vinicoles 300.000

dréches et levures 400.000

Transformation des fruits et 1égumes 1.000.000

dont déchets de pomme de terre 200.000

déchets divers 400.000

freintes et retraits de marché 400.000

Total général 40.000.000
Source : Ademe (1994)
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Annexe 3 : Contacts utiles

o ACTIA Paris :
(Association des centres techniques de I'industrie agroalimentaire)
19, avenue du Maine 75015 Paris, Tél : (01) 45 49 89 84, Fax : (01) 45 49 88 84
s ADELPHE:
39 rue Saint Lazare 75009 Paris, Tél : (01) 49 70 84 00 - Fax : (01) 40 8294 31
s ADEME Paris :
27 rue Louis Vicat 75015 Paris, Tél. (01) 47.65.20.00, Fax (01) 46.45.52.36, 3615 ADEME
¢ ANVAR
(Agence Nationale de Valonsation de 1a Recherche) : 43, rue Caumartin 75436 PARIS Cedex 09,
Tél (01) 40.17.83.00
o AFNOR
(Association frangaise de normalisation)
Tour Europe - Cedex 7 - 92049 Paris-La Défense, Tél : (01) 4291 55 55 - Fax : (01) 429159 11
* Bureau de représentation de la Commission Européenne en France :
288, Bd St Germain 75007 PARIS,. Tél : (01) 45 01 58 85
e CFCE

(Centre Frangais du Commerce Extérieur) : 10, avenue d’Iéna, 75116 Paris, Tél. (01) 40.73.30.00,
Fax (01) 40.73.39.79

e COFRAC:
(Comité Frangais d"accréditation)
37, rue de Lyon, 75012 Paris, - TéL : (01) 44 68 82 20

¢ Eco-Emballages :

44, avenue Georges Pompidou, 92300 Levallois Perret, TéL (01) 40.89.99.99, Fax (01) 40.89.99.58,
et directions régionales MiniTél 3615 ECOEMB

* Direction des Journaux Officiels
26, rue Desaix, 75727 Paris Cedex 15 - Tél : (01) 40 58 76 00, Fax : (O1) 40 58 77 80

* Ministere de I'Agriculture, de la Péche et de I'Alimentation / DGAL :
175, rue du Chevaleret, 75013 Paris. TéL: (01) 49 55 58 63, Fax : (01)49 55 59 48

¢ Ministére de I'Environnement / DPPR :
20 avenue de Ségur 75007 Paris - Tél : (01) 42 19 20 21, Fax : (01) 42 19 14 64

43

La documentation Frangaise : La protection de I'environnement dans la stratégie des industries agro-alimentaires : les enjeux réglementaires



SéZS’oool
RIB

r Ademe ¥ ’
=z

MINISTERE MINISTERE DE"

L'ENVIRONNEMENT

DE LAGRICLULTURE
DE LA PECHE ET UE

LALIMENTATION

La protection de I'environnement

1 a n s |

fes

. troisieme défi
es Industries Agro-Alimentaires.

Apres avoir atteint 'autosuffisance puis conquis les marchés
rangers, le monde agro-alimentaire frangais est aujourd'hui face
un troisieme défi axé sur la notion de qualité-totale.

Les procedures d'assurance-qualité ont certes permis ['établissement
Jne relation de confiance entre le client et son fournisseur. Apres
'0ir €té un avantage comparatif, elles sont désormais la condition

pour ne pas perdre les marchés. Le respect de I'environnement

fevient un nouvel objectif.

: nouvel enrichissement de la notion de qualité est amené par
geux facteurs. D'une part une sensibilité croissante du consommateur
européen a la protection de I'environnement qui devient une des

aleurs collectives” de cette fin de siécle. Les biens agro-alimentaires

iivent a la fois protéger la santé et ['environnement et dans

‘imaginaire de l'acheteur ces deux vertus se confondent. D'autre

~~ri, les sites industriels réalisent des efforts significatifs pour gérer

maniére "soutenable” leur impact sur I'environnement, suivant

_.. cela les consignes des engagements internationaux concernant
le Développement Durable.

contrainte environnementale sur les industries agro-alimentaires
rganise autour de trois axes.

Une montée en puissance de |a réglementation impose une gestion
dureuse des sites de transformation. Parallélement la généralisation

la normalisation met en évidence la nécessité d'intégrer de

maniere volontariste le respect de I'environnement a la gestion et
» "image de marque de I'entreprise. Enfin le domaine contractuel
; cahiers des charges) intégre de maniére croissante des clauses

- mprenant un respect plus rigoureux de ['environnement.

face a ces contraintes et a la diversité des situations productives
organisationnelles du secteur, il existe autant de réponses qui
1t te fait du personnel de gestion des sites ae trarisformation
mais aussi de [a responsabilité de I'agriculteur.

griculture et les filieres agro-alimentaires étaient ia résultante de
i rhistoire, il s'agit maintenant d'en faire le produit de leur avenir.

A partir de quelques expériences, preuve est faite que ces filieres

‘o-alimentaires malgré leur spécifité et leur extréme diversite,
¢ 1t en pleine mutation. Le consommateur fait Fobjet de toutes les
attentions ; gageons qu'il saura s'en souvenir.

octlobre 1996

t r at é g i e

ndustries A gro- A llmentaltres

Les 8 points-clés

de la protection de l'environnement

dans la stratégie des industries Agro-Alimentaires.

. les points forts :

Sla prise en compte de l'environnement est totalement
entrée dans le quotidien de la gestion des sites industriels.

SUne mise en place d'un systeme de gestion environne-
mentale est appréhendée a la fois comme un moyen de mieux
maitriser les colits et comme un outil de négociation avec le
client.

SLe périmétre d'une gestion qualitative de 'environnement
est en cours d'extension vers I'amont.

Sla mise en place d'un partenariat entre le fournisseur

et son client pourrait permettre une meilleure définition du

- produit et favoriserait une dynamique d'amélioration des
performances environnementales.

o les difficultés :

SLa protection de I'environnement apparait encore comme la
mise en place de procédures chéres et le client méconnait
teur poids financier réel.

Sl existe une réelle difficulté a définir des prlontés quam
- aux procédures a suivre et connaitre les outlls nécessalres a
terme.

"Il manque un "guichet unique” permettant de renseigner I

rapidement les acteurs des filieres et teur offrir une alde a la.
- définition des options techniques et stratégiques, .

:>Le contexte des marchés européens et des innovatlons .
" - techniques en cours de validation dans 'Union Européenne :
- est imparfaltement connu. T "

wl
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Mieme Créce®n 1992 FADEME est un cta-

hﬁ.ésclf;cnl public a caractere industricl
ctcommercial (EPICY qui gére un budget
B de 1.7 milliard de tranes. Horegroupe pres
de 700 collaborateurs dont 400 meenteurs interve-
nani pour moitié¢ dans fes 26 delegations régronales,
pour moitié dans les services centraux.

Son role peut étre défini comme plundisciplinaire.
touchant lessentiel des comparuments de fa pro-
biematique environnementale (poliution de i,
des sols, gestion des déchets),

Aw sein de FTADEME. ¢'est & la Direction de
I'Agriculture et des Bio-energies que revient la
compétence “industries agro-alimentares”.
L'azence se mobilise également fortement sur Luide
aloeptimisation de la gestion des déchets industnels
banals (DIB) genérés par les transformations agro-
alimentatres (programme souis a Fappel doffre .
Entin depuis 1996, FADEME a Juncé une intiative
natonale sur les Plans Environnement Entreprises
qui vise d rendre accessible une gestion plus sou-
tenable des sites de production, en tenant comple
de Lu spécificité des PME-PMI pour lesquelles
cette opération est destinée.

Contact : B. Martelly, ADEME,

Direction de I'Agriculture et des Bio-énergies
0147652443

CF CA (confedération Frangaise de [a Coopération Agricole)

Direction Générale de {'Alimentation.
== La Ducection Génerale de A Timentation

(DGALY forte de ses 240 agents mais

aussi des services déconcentres au sein
des directions regionales et départementales de
FAgnculime et des Services Vérdrinmes, est au
centre de Tensemble des enjeux stratégiques du
secteur agro-alimentaiie.
Son role est de définir. actualiser et promouvorr
un cadre réglementaire garantissant au consommi-
teur la salubrité ot la qualité des produits qui ut
sont proposés. Elle entretient en outre une veille
technologique et ses mterventions ont comme
finalit¢ de promouvornr I'mnovation dans les filicres.
De fait elle bénéficie d un réseau de correspondants
régionaux qui sont autant de relais & son action.
Au cours des dernicres années. ses collaborations
avee le Mimstere de UEnvironnement et 'ADEME
se sont intensifices, La DGAL a dirige ses efforts
sur fes grands programmes traitant de I'impact des
industries agro-alimentatres sur environnement :
expérience pilote sur le réglement Eco-Audit. Plan
Environnement Enureprise. appel d'ofire sur les
déchets banaux.
Contacts ; Réglementation, Andrée Pasternak,
01 49 5558 63

Innovation & Technologie, Anne Coyvne,
0149534778

Direction de la Prévention des Pollutions
et des Risques (DPPR)

Service de I'Environnement Industriel

Bureau des Biotechnologies et des Instailations
Agricoles et Agro- alimentaires.

Au semn de celte direction fa vocation de ce burean
est de procéder & un encadrement des services de
contrle des instatlations classées (DRIRE-Services
Véiérmaires). IF contribue également a F'élaboration
des textes refauts i la protecuon de Fenvironnement.
A ce titre 1] entretient un réseau de contacts avee
les professionnels. les autres administrations et
correspond avec un éventail de partenaires inter-
nationaux.

Placé sous la direction d'Hubert Calamy. vétérinai-
re. inspecteur en chell il est composé de 3 agents
technigues et I administratif. L'éguipe a comme
mission de former et d'informer fes inspecteurs
des installations classées 4 travers un réseau de
correspondants focaux et I'organisation de 1éunions
régionales. Il anime en outre des groupes de travail
portant sur des points particuliers : productions
vitivinicoles et alimentaires.

Il oeuvre enfin, en qualité de relais au niveau des
PME-PMI, entre la composante mdustrielle et la
composante agricole.

Contact : Hubert Calamy, Vétérinaire, inspec-
teur en chef, Chef de Bureau

01421914 51

A NIA (Assodiation Nationale des Industries Agro-Alimentaires)

A pres avorr souvent aborde la
cestion de Penvironnement an
cours de ses précédentes editions i
Foccasion dopératrons remarquibies
mais ponctielies, Je journat de fa Cop-
téddranon Frangaise de Ta Cooperation
Azncore (CFCAY "Agriculure e Coo-
peration” sorat Je 7 novembre 1995
Ul UEro enticrement consaate a la
protection de Penvironnement
fuceaston d'un colloque consacrd i ee
suret speailique.

Pour Toseph Ballé, président de {a
CFCA et Albert Baudrin president du
wrogpe de vavall "Enviropnement” de
le structure "la protecnon de
CCRVIannement esi wn veriabic enjeu
COONILHE Dot }('.V CHe /’/i\(’\\ ot
peratives agricoles, o chague stade de
wi tHer e dgrosalimentaire, poir oftrir
wn produit sain et naturcl”.

Enocitet une prise en compte
cropssante de Tenvitonnement
dans le secteur agro-alunentae
ot mcluctable mais, soulizne
Arnawd Camuset, un des deux
Chareds de nussion envitonne-
ment d fand giee tous vore-
sregeoont dewr compie. La
corclon de la quadine, du
pespect de lenvironnement o
e maitrise des conds per-
inciant auy strncnres de con-
nrier fonetionner soni troty
fac e s mdissoctabies” doute Ll
Ainst le programme Agri-
Confrance®, Jancd en 199204
111 comme objectif de certiiter
urie gualild constante du produnt

]
‘Arnaud Camuset’

etdadapter une methodologie de ooy
truetion de gralind” de tpe 1SO 9000
au damame complexe gue reprosente
L production primaire et e contat
gu'entretient L cooperative et son ad
herent.

La mise en place du programme qui e
deébuie en 19920 suivi pas a pas par
Awsoctauon Frangiaise pour La Quatind
PAFAQ et par Te Comite Frangais
d'Acereditation (COFRAC ) témorgne
d'un basculement de fond de Ta conpe
ration lrangaise vers une amehoration
dans I donuine de fa qualie ot du
respect de lenvironnement

Ce procramme comporte egalement
une série de prolongements promcticurs
pour avenr. Amsi. deputs mai [99S,
[ CFCA ocuvre & la conttactualisation
de projets communs avee la chinne de
distribution Carretour avee
comme objectif T redaction
de cabiier des charges qualite
carantissant a L tois des pa-
rametres techniques de quahite
et les aspects purement
commierctaux du contrat
Streté. régulantd, qualite
clobale. v compris environ-
nementale du produnt, i
Contederation Francane de
la Coopdration Agricole ba-
lise ampourdhur un chenun
quetle emprontera encore
pendant de fongues annees
pour conserver a ses adhérents
lear competitivitd sur e
imarche domestigue etexport
Contact : tel
01.44.17.57.00

Yest Thierry Geskan, ingenieur
agronone. chargd du serviee
Scientifigue et Technigue, gui, au sein
de FAssociation Nationale des Industiies
o-Alimentaires (ANTA ) esten char-
s des questions environnementales.

LANTAL qui regoupe 28 1édérations
adhdrentes, peat ausst compler sur le
refais de correspondants réglonaux, les
AREA tAssociations Regionajes des
tndustries Alimentaes).

LANIA o trofs fonctions, mdigue
Thietty Geslain. Une fonction de veille
juridigue of réelementaire car il est
sonnyent duticite powr un industrie! de
Svacnowver. Une fonction de sensibi-
lisation. ainsi cn féveier 1990 nous
VOIS OFLAnESE e Joinee Consacrée
a fenvirannement dans les mdustries
acro-alimentatres. Une fonction
d'influcnce, car nous nous ¢f-
orcons de faire valoir les points
de vie des industricls, noian-
mend pewr amrer Lattention des
powvatrs puhites sir les diffi-
citltec d applicanon de la re-
viementation dany les sites -
dustinele”

LANTA tonctionne o avers
descommisstons et grotpes de
wavail dont Tobjecut est
delaborer des postions com-
munes i Fensemble des indus-
tries agro-ahmentatres. Amnst la conr-
mission “Enstronnement” se reanit tous
fes trors mots. Elie est Poccaston de
contronter ses points de vue avec ceux
dautres Btats-membres de 'Unmon

. et

T e

Thierry Geslain, du
~ service scientifique
technigue
T dePANIA T

Européeme et de proposer diédventuedles
actions de sensibibisation, de communi-
cation ot encore de partenariat.
LANIA envisage par atlleurs une col-
laboratton avee FADEME. Lex co-
produts 1ssus des activites agro-
alimentanes sont essentiellement de
nature organique, NON toxiques et done
particulierement aptes au reeyclage. Les
mdustriels de Fagro-alimentaire pout-
raient picttre & profit cette opportanitc,
notamment powr la mise au point de
procédes innovants: rédutsant les déchets.
L'ANIA 1itie en outre une rétlexion
sur fes differents systemes de manage-
ment environpemental des sitex indus-
niels. Le role de FANIA dans ce doma-
ne est d'informer ses adherents des
difidrents instruments existants et de
susciter en son sein des rétlexions sur
T'efficactté comparée de cos
systemes. laissant bien entendu
a chacun le soin de se pro-
noncer sur fear pertinence. [l
ne fait pas de doute que
comme dans d'autres secteurs,
fa prise en compte de limpact
envitoanemental est une des
g8 vanables que Pindustre] dont
intégrer dans felaborauon de
sa stratégie. Le rofe essenued
de VANIA dans ce domame
st de facrhiter L réflesion de
ses adhérents et deue de porte-
parole de Tindustrie agro-alimentaire
francaise dans le cadre de ['élaboration
de la politique environnementale tant
nationale qu'curopéenne.

Contact : Thierry Geslain

tel : 01.53.83.86.00
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isita protection de l‘envlronnement sur |es sites de’ trans- g
{ formation Incombe prioritairement aux lndustriels, It ne
, faudrait pas toutefols en conclure que les Instances pro-
E fessionnelles ou publiques réglonales soient pour autant

absemes du débat.

Quand les entreprises bretonnes

reléevent le défi de I'environnement.

Yesten juthet 1994 que PEtat ¢t
Je Consetl Régronal de Bretagne

ont fancé Te programme Bretagne Envi-
ronnenent Plus au ttre du tromsieme
Contrat de Plan Etat-Région domt
la maitrse d'oeuvre a éte conliee
a I'Union Patronale Interprotes-
stonnetle de Bretagne ave Faide
de FADEME et des services de-
centralisés de 'Etat.
Pour Gilles Durand. coordonna-
teur de Vensembie du programme,
"la démarche génerale consiste
a former dany chague entreprive
it Correspondant environnanent
puty a laccompagner duns la
réalisation du pré-diagnostic
environnementul de son enre-
prise”. Ce pré-diagnostic per-
mettunt ensuite a ta PME
didentifier "ses points foris ei ses
pomis Juibles. dans lu perspecive
dune gestion rationnelle de -
Uenvirounement”.
Un programme
reposant sur plusieurs
pivots,
"Une dex idées-clé du pro-
eraime ¢'est la combinaisen de

es effets.

Qutre les actons de senstbili-

satton | le programime "y ext impose en
tant que réjerence” lors des render-
vous idustriels régionaus.
Les actions par filiere
ont permus de dé-
montrer 'exuéme
disponibilité du
monde mdustriel en
eéneral, agro-
alimentaire en parti-
culier a Famehoration
des performances
environnementales
des sites. " Nows
avons, sur un total de
421 ennreprises,
touchd 17 LA s foy 4 departements
bretons, soit 28% de Uefrectn” constate
Gilles Durand. “Tourefous, st Lon eva-
nine le nombre de correspondanty en-
viromtement formes et operationnels,
fe part des 1AA se monte G 4100 sou
[3Uiechmcrens Cestwn sienal forf gui
estlu prewve gue le sectewr a bien regi
le message e simplique 1otalement
dans lat demarche”

Pour fe coordonnateur ko rason de ce
succes repose sur 4 grands motits. M
ext patent gue les entreprises en oni
projud pour vertfer gu'elles respec-
trent bien La reglementation. D autre
part. les [AA drani de gros consonma-
tevrs d'ean. il estvite appars qucd etain
possibie de réaliver de substanneltes
ceonomies. [ un point de xue plus stra

™ Lancement du réseau des torrespandants
nvitonnement & Lorlent fo 30 rovembre 1835,

plustewrs outils de sensibilivaiion ef
de compunication en méne lemps g
la proposinion d une wide teclinigue
partaitement en phase avec les bevoins
des entreprives

Le programme est en elfet une
SVIREEIe entie plusieurs Vet
daide & la décision.

Q} o Un orescau danimateurs de-
LAE . partementaus dont L mission est

B ‘
Mriecabec 22) d'oryanner des
o .

Tourndes de sen-
sibilisation par fitere mdustielle.

o dos aiditeurs environnementaug
SONL i o dEsPOSIION pout -
compaznet fes cotrespondants
ehvironnement dans la realisation
de feur pre-diagnostic.

ottt bulleun de hasonde "Bulleun
de haon des Correspondants
Environnement™)

o onftin dins une région fortement

wuomun(zs} dentifice @ som actvie agro-

ahmentaire et produtsant de forts
wnnayes de dechets organiques,
une BDU tBourse de Dechets Tn-
dustrielsy aeté mise en place.

ﬂf . Contact : Gilles DURAND

Wir Le fousn (35)

tel : 02.99.33.17.17

. N Delplanque (56)

1éetgue, conttnue I coordinateur. fev
tndusiriely sont conscients gue b guealite
environnemensale dicsite fera partie di
ticked d entrée sur le marche Enfin e
respect e
fenvironnement
extun pormudable
levier de mobifi-
sation du per-
sonnel i se si-
e au dela de La
course d la pro-
ductivied tout en
permettant de
réduire  lex
conty”.

es résultats.

Apres 2 ans de tonctionnement
le Programme Bretagne Environnenient
Plus a tant Fobjet d'un bikan de fa pant
de ses maities douvrage. Globalement
1Y emplors ont ¢te crdes sur fa région
dont T dans les entrepnises. 41 milhons
du francs ont CIEnvests par les sites
industrichs w la fois en stations
d'épuration, ¢n actions ¢t process
d'¢conomie d e

“Ces résudtats e nous surprennent plio
soultene Gilles Durand. ve gen nous
parail encor ]Ylll\ mieressant ¢ ext
gicrne trentaie dentreprives bretonies
atent souhiarte aller plus fom dany la
deénurcie avec notaniment, pon 1
d'entre elles une orentation vers feoer-
Hfication emvoonnenmentale 150 14000

" LES
:?‘DERENC@Z
E (:loNA\f’

D TP UPURE  p

* Elles assurent, certes la transmission dtine informatlon

* parfols complexe et dense ; elies ont également un role plus’

- actif avec la mise en place taide au diagnostic environne-.
- mental des sites et la proposition de plans de formation. Ce:
7 n'est la souvent qu'une premitre étape vers une misé'en place
{ effective d'une véritable gesuon envlronnementale der entreprise. v

ARIA BOURGOGNE

aab .

vers une stratégie Gagnant-Gagnant.

P eu dlorganismes, autant que
FARIA Bourgogne. ont pousse

ausst foin une démarche dussistance
aux fiheres agro-whmentaires. Pourtant

avee ces quelques anndes de recul 1l

est nnntenant possible de
mesuret §e chenin parcouru
par 'equipe rassemblée
autour de Jean-Pierre Gre-
noutlet. directent, et NMichel
Haberstrau, responsable
environnenent. au sein de
PAssoction Régionale des
Industries Alimentares. sise
afyjen.

L'intervention de PARIA se
situe sur des registres d'aide
au developpenient dany tous
les domames de Tu gestion
inddustrielle. “Nowye roncrion

[

Européanne de ;ondlmentl s

bon seny, des idées simples ef ingenien-
ses, facilement réappropriabley par le
personnel technique”,

Toutetos I'équipe de FARIA n'était pas
au bout de ses (bonnes)
surptises. "(est passe
tres bien a tous les ni-
veantx, lenjew environ-
nemental sur un site .
industried est palpable.
On demande au per-
sonnel d'étre avant tow
créatif ot de s exprime
sur les domaines de
compétences qu'il con-
natt parjaement. Cesi
un formidable ol de
mobtlisation technigue
ef humain. Les indus-
triely comprirent gue

est non seulement de sen-
sehifiser a des procedures
complexes (150 9000,
HACCP Y maiy anssi de les
decrvpter el de proposer
des methodaolovies speci-
tigueys adaptées  la cont-
plexitd du monde Agro-
Alvmentaire” souligne
Michel Haberstrau,

Lemvironnenient n'clant
pas raité de tacon glo-
bale an sein de
lentreprise’

Vers une
seconde vague
d'assistance. .
Fort de ces enseigne-
ments, I'ARIA Bourgo-

I w'ese des lors pas sar-
prenant gue le programme PRO-
METHEE (Programme Rézional des
Mettleures Technologies Environne-
mientales pour fes Eatreprisesy. laneé
au conrs de Fannee 1993 par fe Conseil
Reégional de Bourgogne en partenariat
avee L DRIRE ¢f ki CRCL ant retenu
Farenuon de TARIA. "Nows analvsions
que o prise on o compte de

Lenvirennement par entreprise étail.

fa possihilitd d'énre deu fols gagnant.
Powr enviromiement en réduisant les
impacrs s le miliew powr Lentreprise
car lunalvse des ttindérares techniques
débouche sur wune meillewre mattrise
dey cotits”,

La mise en place du
programme PROMETHEE

Comme toujours dans un tel contexte,
i} a falla proceder dun pomnt U de la
sttuation. Le recensement des besoins
des acteurs necessitant un audit complet
dusite atravers un questionnaire dense
et souvent tres detalté,

Ce diagnostic 101, au dire dev ammateurs
un “travadd dimtrospection lowrd néces-
sitant un investissentent reel en terme
dereflexton sur les ttineraires de pro-
duction ete dispontbilind die personnel
de pifu.'uuz' it sitc!

A Fissue de cette phise de diagnostic
approtondr. fes auditeurs furent a meme
de chittrer fex cotts des amdliorations
necessaires ou soubaitables wnst que
de les hicrarchiser. Pour M Huberstrau
il est clury que Fontervention des andi-
tewry suerivat! dainy une optige daide
 da devision di chet d'entreprie, Bien
sentvent, pounstit-t, loprmisanon des
periormiances environnementales fiu du

Contact : Michel Haberstrau, tel :

gne décida de prolonger
les efforts pour une nouvelle periode
de 2 ans. de 1996 4 [997 en approfon-
dissant Ly démarche de diagnosue et la
complétant par fa proposition d'une
procedure dinde a la muse en place du
systeme de management environnemen-
tal (SME).

De nouvean fa spéetticité de PARIA
Bourgogne en tunt que faciliteur,
s'exprima. “Nows devons wenir compie
de la spécificudé des ndustries Agro-
Alimentaires powr nous concentrer sur
les aspects les plus spécifiques ai sec-
teur”,

L'ARIA est mamtenant en phase pro-
opérationcelie avec deux autres sites
(FEuropéenne de Condiments et les vins
TON France). "Nows sommes maintenant
au stade de T diftusion dey enseigne-
mens” soulignent les antmateuars de
FARIA. "Deés le début, nows avons sou-
haité permettre une communtication
large. Elle s'ext d'abord faite en mterne
entre les 12 entreprises, lous secteurs
confondus. gui s'étaient imvestes dansy
fa demarche. File s'est évalenient tatte
par le braty de notre Conserd
d'Administranon et par Lo circudanon
des imformations au cours de nos as-
semblees generales. Apres avorr mis en
place wne structwre die travail 1ISO 900U
nous coptplons monter prochainement
wne anlre, cetie tois-ci consaerée a 'S0
13000,

Pour ' ARIAL st es industriels observent
AvVeC INEICT cos expertences, cest quls
se rendent compte gue lenvironnement
ne fera que prendre de plus en phis
dmportance dans Ta rebation chient-
tournisseur.

03.80.63.52.41
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J.PAGRI_ - Landerneau (29)

Forte lm};llcatloﬁ dans les programmes de fecherche

COOPAGRI : le pari
de I'excellence.

usein de L coopérative. e b

boratoire central de la COOPA-
GRI poue un ride particudier. Hesten
cliet au centre de tous fes enjeus de
Fentrepnise et tent une place deteinm-
nante dans b valonsaton du “mierai
nanre!” que représente fa production
promadte anicnee par les adhérents Fort
de 30 personnes, benéficiant dun cou-
rant dipvestissement annuel soutenu,
ihest pacd sous la direction de Jean-
Luc Hardy qui. par atliewrs. est un des

au fire duoprogramme A
Contunee 2" "Cox i thodofoeres on -
Henment connite nanie I’“\(:( (s claees
exphique o Doecteur de Ta RabD
D anord nous procedens a e anaiva
poissce dey solsa Fechadle de fa -
celle, Dans wr second temps, o oo
posons i Lexploaut wn protocog
IPAS T lnierprcration Porsomaiine
o Anadvse des Soisy qui imid ere deai-
W e s fure difterents paranien cs
Entin dans i trowsieme temps. notic

hommes-clié de o
I'mtertace recherche- e
apphication au sein de
Iy coopération agn-
cole lrangatse,

Le faboratorre central
de L firme lander-
néenne collectionne
fes acerdditations
aupres du Comuie
Trano¢oads
d"Acerdditation
(COFRAC). Elles lus
permiettent de valude
sa credibilind a
i'deheton europeen. "Nows nois aommes
lances dans Facoréditation i 199,
souitene Jean-Lue Hardv, Nows avons
comnic objectit dasseoir de nameére
meontestable la quailte de nos picdiins
Sty phec tard. nows somres roconus
dany 7 domaineys ot bieniir & Noys
Jaisons e part de Pexccilence aans la
qualite tant sur nos ganunes de proadiats
que s notre image de migie’

Jean-Lut Hardy, Oi

Un choix
stratégique

Au sein de cette stra-
Waie, e respect de
Fenvironnement fait
partic des priontés.
“Auicurd Tan Cenien
enviromiemental peut
EIre pris e considé-
ration sclon deux mo-
dulttés différenies,
assene Jean Luc Hardy. Seit on buse
Seb SIPQEEEIC WRIGUCENT At 11¢ com-
Presyion des couts ¢ on consuicre gie
fe vespectde Penvironnement dans Jea
mndéraires iechngues est néeliveable,
Mdrs, dans ce cas. on tisgue de se -
ter de plenn fouct @ e méiance du
consommiatens. Soit; qoute il on con
stdcre g le respect de L enmvirenniement
ttl partie de i compentivite de i fivme
CEdans o cay on se done les movens
dde NELOCICE G NICHN 1L 0L e
(e neCessHE de produtre of de ramdor-
mer dans les mettienres condiiiony o
colie de [Hul(’“('! la gualin de
des sofs. Clatrement Cestcctic secomde
apien il Eic ciorsie par Coopuagrt”.

le labotaloiyr

Une méthodologie claire

Les inéthedulogres de suivides imtrants
sur Jes cultures mises au poind par le
statt techmque de ta Coopagn sont un
des exemples de la maniere dont Ta
stiucture fonctionne., tllu sont xmlmu

e ol devperiine
afttrme doans la
proposition o wn
plan de covion de
MO e, £ o
L ONOUS e an
plus fondovonds
LoNdon e Do
o des planies e
sant ey
t]‘(‘\]?/’l'h[.’]!'i' e

Frodites

matieres teiiili-
NANECS dhiiy iy
N . nelampien!
cteur du Laboratoire .
AR Les methodeszies
SCHAtent otiteings

inpartantes steles ne se campis
dun sosteme dimtonmuation pecens
que 151G permcttant de recensar o
Feehelle de chague surtace analises,
les caracienistigues des sols e aes tu-
MUECS Ui 0Nt ele Preconisees

Une adhésion forte

“Laceucit des cooperdden s o Coti
adhesion picine o ennidne o o
deinarche, se loiicie
Fean Lue Hardy Lo
MEner de vonden
dimranty s faiast
Lesnme, nraindonant
clestoun ot
techitguee qui vepose
s des haves pius
frabics ¢t vur oun
diagnestic i tomps

réel”

Plas quiun ot
ponctuel qui fonctonnera de manere
autonome. les svnergies qui e sont
aredes @ la Coopagrriemorgnent June
culrre solide propre dune cooperanve
qui raisenne en termes de fihere et qui
réhanilie Fagronomie comme soence
de Textiaction dun “mimerai paiel”
de quatitd, De ce point de vue des
options de Ta structure tranchent avee
certaines de ses socurs bretonnes. Un
constat gt nest pas fat pour diplane
&G Barbaret, Duecteur General qui
denongatl. voict quelques mois dans e
quotidien Quest France, Tabsence de
Scwdncagronosngie” dune patie de
fa technostructune agprwole

dombernuiber Seesrh

FREHE AT RIS ST

welhant de prose e

aechette varbie e eoran el e et

cedshes dmrermanon soien e

CAPTITIRS Trat o Wit

GROUPE CANA : coopérative &
citoyenne.

Vannde 1996 sera marqueée dans
fe Groupe CANA par deay faits
sarllants. La orise bovine liee a
Fappartuon de la maladie die de la
“vache folic” dune part Le renforce-
ment de Fimportance accordée ada prse
en comple de Tenvironnement dans fes
chons technigues proposés quy agticul-
teurs etauy cleveurs dautre part. Les
deux evenements ne sont pas sans refa-
ton. Tout ce quia tat i L labdélisation.
la certibication des produts et a i tra-
cabilte permet ala coo
perative de montret sa
capactle a repondre aux
attentes des consomma-
teurs. Pour le groupe
CANAL L protection de
Fenvironnement tera ta-
prdement pantie de
I'équation de competvitd
et de Iimage de marque

Une question de
coherence :

Hour Jacques Hubert e
nouveau D Goda Groupe
nomnw de 1S septembie
1996, 11 v woune téelle svaergie enure
fes activites agneoles, lotranstormation
et L distrtbuton de produits agro-
alimentares, “La montec on puraeaice
de la protecnen de Peminonnenient an
setn de la coopcrative st faite par
dewn drats, souligne il Dane part,
les Crablissemenis de tranformanon ont
cié sewmis a e reglementation gt
sest sensiblement durcie au coury di
début des annces 900 Sest done posée
fa guestion de fa
rentabilsation des
cftorts cornentis o
surtoul son inié-
cration o
{'cyuation stratc-
Clyue de dacfirme
La notion de
qualitd enmviron-
nemeniale ne peut
subir de rupture
de charec Toeret de sitex de transjor-
mation impeccables n'ext valorisé gue
st lamont lue ménie

Sajnxte a celre
nowvelle cultwre die O dépnn”
FParallcicnient fes clienis de la CANA

sont devenus dune exiecned crotssante
quan! o qualite cnvironnenentaie
des produs Lengen pow la coopera-
e s ext rapidenment st d fots sin
fe cowrt terme. commieni accompagner
cos demandes * Surdc fong temee,
ment dnitayper celte Gvoliton

Cet-

Une evolution progressive
La prise de conseience mterne est passée
clie memw atravers plusicurs phases
Aune periode assez cuphorigue des
anndes 9003 ryeulee autour de themes
s que “crdovony la nature . asuecede
une prise de contact plus dure avee fa
réahitd mancicre des cotts induits par
Lomise au norme des batments
délevaee

e e

Jacques Hubert,
+. Directeur Général de La Cana’

“une séance de formation '

Pour Henrs Moutault, charge des ¢tudes
CCOMONHQUES. YU & SUIVE PAs i Pas ces
evolutions. “depuis 1990 jusquea J993
HAUS SOMMes passés d navers plusicis
crapes. Nous avons correctement anti-
apddes évelunions diemarchd s fon e
cvoluer wn svsteme productif powr e
rendre “dwable” est une o e de
longuce haleine. Les investissements
consentis par élevewr, ses pratiques
culturales et agronamiqucs et la digfi-
culté ales tane évoluer sont autant
dmerties compréhensi-
hlcs. Toutcfois. coninue
Henri Moutault, la erne
de VESE. en 1990 a 1a-
nime e débar et pluy vien
Ne serd Jamais o connnge
avent. Nous nons devons
de reflechir a la nonon e
pretection de Lenvion-
nement. daihien coe and

mal duy garantics q ap-
pericr @ux consomii-
tewrs La tragabilite sera
I nitre-not des pro-
chames années : tracabi-
lre du produil de ia
feugrche @ a towrenetie, ragabilid cgo-
lement des frindraives produciiis sin la
gualite globaic de T envivennement tcau,
paveages. i Le cooperatenr dou desor-
mare devenn ausstwir producien da
quadité. Maic e gualitd. et oo sera
poin lutunc dimndte supplémentaiie,
demt la démmmmon aurd foriement ten-
demice a s'élaren dans dey domaines
penphériques comme a qualite ciomale

de Penvironnement”

De fai fa CANA
estoprésente. cn
colfaboraton avee
fa Chambre
FAgnicuituie de
FLoire Atlantique ot
les services de
FEtat. sur des
opérations de re-
conquete de la
guahite de Fean sar
des bassins versants dans lesquels ses
adhiérents sontimplantés

“Notre objectis lorsque nops avons ac-
cepte dentyey dans ce tpe de procedi e
Ctait de connaitre les marges de -
nocvre possinles powr nos clevean s
danvles grandy chapines de Uinterface
agricdtine ¢f quadité de ean, poursait
fe charge des ctudes ¢eonomigues, Nois
dostrens connaitre de manicre opera-
tonnelle les impacts des fertilivations,
des epandages de pinios e des drama-
ey s fu uuuil/(' de lean. Pius gicune
vl i fechn hge nois abordons cc
npe dopdranon comme une arde aia
decrsn gt nows permetia d alder pos
clevenrs a tare les bons choe ona
cn evacuer d amtres” "Notre engage-
nient coopérant. conclut Jacques Hu-
bert, se reconnail awssi dans oes
aptions ; étre soldae de adidrent
mis aussi {arder d élre responsabl
vis-a-vis de fo collectivie”
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LORCO : Management participatif &

Environnement.
e talle trop reshieinic pour e

- D
tretenir une Direction de La s ails

- technologique, réglementarre etmarhe-
tng. saflisamment identifide & ses pro-
duits flait, camembert breton “Kergall
pour avolr de vérntables exigences stia-
tgigues. la gestion de fa coopératine
LORCO repose sur fa competency
Fequipe de direction regroupe autour
de Bruno le Port, son Directeur Génera!

s h

La prise de
décision

La prise de décision se
falt par I'faboraton de
Plans Directeurs internes
Léquipe se réunit awtour
dun projet clarement
dentifie et tente de de-
i a cible a ateindre.
I seemente Ta progres-
ston de foperation cn
plusteurs ¢tapes au
moven d'objectits mter-

médimtes dont, 11 en- ? Directeur Général de LORCO

s e k1 ne e i bl

core. la defimuon
demande Ta contribution
de tous, "Biest mend, ¢
type de o management
coapdruatif, sur des pro-
Mematiques a enjenn
tourds comme la prive ex
compte de environ-
nenent, o5t oun outil
PrEcien qui responsa-
bilise wun nmaxinum
dacteurs au sein de la
Nrucinre

Pour Bruno fe Port. “le
respect de eaviron-
nement fait partie de
limage de Lorco ot don
de celle de ses produits.
Notre forme organisa-
tionnelle coopérative
nous ctte, sur le site

laqualite de ses produty of dos 'étre
teatt atddant i point de viee de soncaspect
e neéral”,

Le discours sur le terroir ¢t sa preserva
toen estun trat domimant dans L culare
dentreprse de Loreo. Laterre. Identine
locale est. pour N coaperulive et ses
adbierents. e seul capital qui “Henne
fong terme’. “Proteéver Laterre. enire-
fentr ld terre, enricin falerre . sont
les constanies duns Lastratégie de Loren
pour laquelie fe vemable
nchesse durable, cest o ha
fors ses 06 adherents nins
ausst les sols quiil convient
de e pas destructarer. De
tatt "la course a b pro-
ducivud ne nogs meress
pas. Rouy souiiiions
arniente of conjerict
V! Lol ROre Citccln de
Coopratenrs cnodannan!
Wi sens o aetivfe. N
He SOUILETONy fits o
Fager le reconrs masvit ain
INrants. oty e oyl
fournir wite varanitc de
FOVCII A TN 1O 1oy
acficrensy” souligne Bruno
Lo Port “Newy prodonzeons
cotte s Sl forgie
oty IRtCHesSons <t e il
de vie de ddieveny qin et
CReere W iesee Tt de
[ strucnin e continue -l

Laregledes 4
qualités

Pour le Directewr genéral
de Lorco. fa protection de
Fenvironnement tat partic
des axes mateurs poug
Favenr. Towtetois, la né-
coasiire prise en comple de
celaspect de fu gestion de
fa cooperaline ne peut e

industrie! i montrer ¥
Fexemple endne pas rester pasaly
Amsic awlre notre station d'cpuraiion
oty avons travaillé sur Finsertion pe -
sagere par dey plantations d'exyeno
dupavy dhéres, frénes, chénevl

e ——

L'ancrage local

Cette préoceupation se refrouve ¢
ment dans les hens que Loteo gIlthuli
avec J commune iy ocaton Touristiue
rurabe: Bordunt le Scontt facooperativg
@ opris g charge e nettovage dun
Ircare de berges au plis grand pront
des randonneurs et des pecheurs ge
saumons. “Nous ne perdens pus de

it fat e ooperative extfortenent iden
e it bassin vervant du Scortt s
fequel ext umplantée la montie de son
cftectif dudherents. Nows s avons dion
tore responsabidue parnicihere, powrsan
Brano Le Port, Tount de tramstormatio,
de oy cooperatenrs doit flre mipecca
ble techmnguement die potnt de vie de

decouplée dune approche
plus globale. "Nows pensons g
Fagriculivse Laticre peat &t dematn
fa SYihese entre gieatre ivpes de gudi-
1és. Qualud dev prodinss parce qute hous
devons oftri a Fachctenr v produs
homoyenc ot i Quaitic de fave i
feaplottation par o vovony coret
WL ceddcinen par de s sovanies cidin
AN POLG ant Towrme r sy e i e
Joomravan]l envcesatie
Lenromiemend Car Cotic Cavencs o
centrafe pon e convomnial e (ralin
de Sonaec de rele s e entie, cil
CexHr pissaiil levier a e too on van
de parts de narche e dviiaeaaion
wilerne”

Aujourdhur plus gue paas Lorco e
techit ade nouveaus projets
L écononue dead it partie de et even-
Ll de possibilites. une ellenion de
tond s Tethierence globale -y comprs
cnvuonneinentale des systemes pro-
ductts pourtatt en etre unantie

thialine dee

SODIAAL : flexibilitée &
complémentarité.

bour SODIAAL s¢ pose bien

evidemment Pemeu vital d'une
quathite constante des produts, qualité
wdentitiee selen 4 “tondamentaux”
sante. seeurite, lovautd et respect de
lenvironnement

Une politique du long terme
Clest Andié Kosovsky qui est chargé,
au sem de e Duection de la Réglemen-
titton et de PEnvironpement de veiller
au respect dane
qualité patlane ot
homogene - v
compris sur les ¢n

feres environne- «
mentaux - des

prowduits.

Pour tui. if est clair
yue “le respect de”
lenvironmement ¢st .
tne politigue (/ur’
travaille pour fet
menven el e fony
terme cboque Jull

constatons globaiement ine insansia -
ton quant a lewr collecie par les recu
perateurs gud e jouent pay le jew. Dans
de telloy conditiony nows eysavons
dinttier un Cangement de polingue ai
profit de structures plus artisanaley ¢
locales g, elles, souhaitent entrepren-
dre et developper avee nous cette filicr
Concernant le evele de Peau ot plis
particuitérement son {purulum HERTIE
core nows urdons L appuvonsles choin

deyx sites gui i
L ont une pio-
Shldnatique pec

figue™.

t Quels choix
‘opérer ?

Le Directeur du
service Reglemen-
~tabion et Environ
Jnement perte ¢n
outre un regard e
complaisant sur les
Cdittérenty pro-

pentic de da polin-
gue qualite de la
fihere . Le rdle de
L Direction de fa
Reéglementation et ¢

¢ hnvironnement
dont etre apprehendd
comime un eftort:
constunt du groupe
pour niegrer .
Fenvironnement de
mantere ¢lobade
dans Tensemble des |
elapes productives.
Ui mettleur respeet =
de Fenvironnement -

+Ressous dans I'0ise ;.

et b T B 7

“nouveile nmlon 0 mion da !‘uslno Yoplalt de

erammes d'integra-
tion de Tenviron-
nement & Lu gestion
globale des sies
o "Certes la prise en
ccompte de e
ronnement o 1o-
vers la mise on
ocuvre de procd
Sdures rivoureines
Lest onecessare
"l'uul('fnix Py

avony d'abord ¢n
e vensibilisés an

iprogramme Eco-
btlan, ensutte ¢ e

ext “avant tout une >
reflevdon tecimigue permettant des ame-
lonations consties de Pappareil de
produciion avee e jorte préoccupa-
tron Jde réduction des conty”. Clest
ceatement proceder & une veille sur
réelementation, une réglementation

compleve qui dott étre iéeudicrement
actelisée”

Une répartition des taches

De it L sitmation organisationnelle
de la Diection de Ta Réglementation et
de PEnvironnement au sicge de
SODEAAL W Pars, n'est pas un hasard
Le role Jde Peaupe wmmee par Andrd
Kodovaky et de Tournir une assistance
aus ditrereates filiales et de répondre
adeurs besoimns en matiere de consell.
de fermation ou de respect des teates
pertiments 1 vagit done dun pote
Jevperuse a la tors dans Je domaine de
e replementation des produits et du
respect de Penvironnement.

Une bonne partie du suivi au jour fe
jourde Tenvionnement dans fes usines
provede diune gestron decentralisée.
Ainst les problémangues velatives a
Fean et les dechets se regle au nivean
locul. "Brew evidesmment la westion des
dechets /nmu/\ estdécentralisée avee
o enaclect) v e A ce siget, nous

le programme e o-
andir. Pour nows il existe une reclle
difficulte & savoir lequel de cev dewy
programmes doii étre privilégicd. (n
assisie a une proliferation de normes
et de procédures que ne contribue pay
a la lisipiie du svsieme et vend néces-
salre une clavification”.

Ce pomnt de vue. il convient de le noter,
n'est pas salé. A L Contédération Fran-
curse de Ly Conperation Agricole, avis
de ce Direeteur est Jureement partage.
Linflation de textes rend ditiicile 2
déerypter etamettre en oeuvre le mes-
sage de fquahté environnementaie de
Lt gostion des sites.

Une homogendisation est donc soubuai-
ce par les organisies qui. comme
SODIAAL peusent etre le porte-parole
de structures [ortement en prise sur une
réahite productive et gestonnane i
ce pomnt de vae. la palitique de
SODIAAL est parfaitement cohédrente

Llle soutient. grace & sa Direction de s
Reéglementation et de FEnvironnement

un respect des textes et contnbue tech-
niguement a teur mise en oeuvie Elle
miervient cyalement de mantere cons-
tructive pour attrer Fatlention des pou

varrs publics sar les limtes
opcrationneles du domaine jundigue,

La documentation Frangaise : La protection de I'environnement dans la stratégie des industries agro-alimentaires : les enjeux réglementaires



,ucrerle-Dlstlllerle Arcis-sur-Aube (1 0) ‘_\’J\

' C.A.: 680 millions de Francs
Produdlons extraction de sucre

‘Pilote Eco-audit, prix de I env1ronnement de I'APAVE, Trophee

: "Envlronnemept PME-PMI" Enjeux-Les Echos

Ssucrerie-Distillerie Arcis-sur-Aube :
transparence & environnement.

L i suereric ¢UArcrs sur Aube ot
probablement Fune des PME des
plus primée de France @ pilote pour fu
dénnrche Eco-audit e 994 Phs de
I'Environnement de FAPAVE Lomeme
annce. Trophée "Environnement PME-
PMI™ du Groupe de presse Enjeux-Les
ichos en 1995,

Pour Jean Lue Messager. responsable
de la Quahte Totale, ce sucees couronne
des efforts consentis de Jongue date
pour tédutre les nwsances. “Nowe acti-
VHE ne pet faire [impasse sur ics i
pacty enviropnemenidiy, commente t
il Lat betcrave sueniere ¢ est avant 1oi
TR0 dean mars ¢Cestaussy, wne nona
de YO camions qut approvisionnen:
quotichennement Lusine de fo 000 on-
nes de matiere premiére”. Laculiure
de Fentreprise. axée sur un parti-pris de
transpatence et de com-
munizaton externe. v ont
tortement contribué. -
“Depuas plusienrs annecs,
o avions pris habitiede
de fatre une yournée de
fenvironnement sur notye
st Nouws invitions
Femvemble des acteurs
AR ICTCt proche on
lontain & son fonction-
nement o professionnels,
veusis, éfus mats ansst fes
/u}/'u"um De Jatl, nous

e Y 4o g et s S e b

VITAL ‘Rungis (94)
4 CA 4 mluiards de Francs Gl

f

' Productlons metlers de la vrande

Maxtnse de la chame du frond

e R T St I, LRl

dean-Luc Messager Rosponsablc
. de la qualite to(nle

AVONS FAPIAeRIC] COnipHY gl noms
ACYIONS UPETAICCr Je des efier
PORENUHCUNARICCTCT Tos cdiIPeneniy

Des 1994, Lasucrente disubiene pose s
candidature pow fe procramnie Eco
aadit, “Landit eoviverncmental du sme
caclé w moment fort ae notre demar che,
poursuit Jean-Lue Messager, I s aviosar
ac verifier of de metiie on cohérence
Irc iforpiations corienncs dins {es
dociments Caborey e résultals se
sont rapidenment traduits en amchora-
Hons spectaculaires “News avans divis
notre consommidiion d caicpar 1 nous
av ey ahattic de 930 pene DCO avang
FOICH EL avons yeduit s nbanees ol
fGCHvex dit ste BEniin, o avons i
Cin place wr sstenre d epandaye ration-
net de onoy bouwcs Powr neus,
Levpericiice ot toiaionent positi e, 1
sagil nnuntenait deose
fiver de nonveaux objee-
ubs. "Nows allony de
Bowvedn sorvie e site
pilere ponr SAvence de
PEwre Sese Nevmandie,
Moare swrtout nous nous
COnnes S comme ob-
joc i d e aterme no-
madive SO0 T4

conciut Jean Lue Messa:
cer, Vn nouveau part on
forme dengagement dé-
fiatn dans fa vole tracee.

Vital : anticiper la réglementation

A u nombre des enjeuy forts qut

se posent i la filiere viande. une
réhlexion de tond sur la chiaine du froid
est pas e plus simple acresoudie. Pour
Vital qui travaille o ki fors sur les pro-
dutls carnes en wla-tras et sugele,
Cest pourtant un passage ohlieé guy dont
Clie pris en comple des fa conception
d'un nouvel equipenient. Dans e do-
maine e groupe Vital s'ent posé en
précurseur. Amnst pow Tusine de Flers,
construite en F980. des solutions tech-
miues de gestion plus ranonnelie de
I'émergre avaient déja permis
déconomiser 220 TEP. par an. Les
elforts se sont prolonges dans e domar
ne de Tutihsation du gas carboniqgue.
“Avec une comemmiainm de 1 af.2 ke
par Kdagramme de vinide sureedec,
230 e par kilogramme do cwonde rein-
veree, fes ccononites d ciination du
car carbonique doivens faree [ oiet
d e attention soutenue” souligne Phi-
lippe Dauvergne. Dirceteur wechnigue
du groupe. Une réHexion sur fes moda-
lites dlinjection du gaz ont 2 {a tois
pernis daceroitre de 12% son etficience
clpar reey clage permetiait encore une
ceononne de 0% des rerets dans
[atmosphere. La pmhhnmllqm (h fa

LR EE

wubstitution du freon, dost Dnnterdiction
&ete vise par une directive specthque.

par Tammoniae {0t egalement un dossier

CONIE AU 1eChIICICiS o U Ingenieurs
de Vital, Sur e site de Chojet 49, suiv
par Gérard Tourners . fes 9 tonnex
dammoniac nécessanes o L rcngeéra-
ton des focaux posent un enjeu de pat-
fate maititse de Jouud de production.
o1 ta maiuise du frond e« un rouage
essentiel de Penpeu-qualine. Toutes les
satles de production fenctisnnant a o-
<270 0 etréimgeees par detente
directe dammoniac soni progressive-
ment eauipees de hattenes weau glveol-
fee permenant de redue 1a charge
alobale en ammonac.

Do pouveau, Lo reglementation o cte
netrd avant son entree 2k application
Ao d e, souhgne Gerard Tourne-
PV o wvens totafement dlimie Ie
treen Eaoantcipont (o Dvolt cboen
fteerant des la concepion de nos
CAGPEMENI, O @vons 1A [es conils
e ntres, Lne preneic fons car. en
anzicipant. b (it aisé d abandonner des
produtts gt de towre fagors allaent e
wsterdits S une seconde o car il est dan
ire Lammonae estd i cont bien mfe-
rear a freon

55\“0N DES S

 Paris (75) -

LVMH-Moé€t Hennessy-Louxs Vultton

CA. : 29,8 milliards de Francs

Productions : Champagne, Cognac Maroqumerie, Pfoduits de beaLﬂL

Positionnement haut de gamme .

LVMH : de l'apprentissage a I'autonomie.

Ve son postionnement 1ésoly-
ment onente Thawt de panmme”
fes produns du gronpe LVMH se do
vent d¢tre mattaquables dans le domame
de
de La quabite.

Cest Svivie Benard, coordmatrice-
environnement qui est chargée de la
mise en place de cette politigue. La
gestion environnementale des sites de
production Sest véntablement appro-
fondic il v a deux ans avee une premiere
vague daudit. "Nows qvons travadle en
partenartal avee nali ¢ prestalain cosou-
frgne Svivie Benard. La sociétd qur a
mend cos duedits nots d arde a acquern
tne vériable compélence en maticre
d'audit. afin de devenn autenome sur
cotvpe de wache. Cestagourd hud chose

faite car a avemr sin ce tvpe de dia-

eHONHC, ots powront nois affrunchir
dune nwielle exterienc”

Ces wudits ont etd demandes, et bien
acetieitlls dans Tes snes de production
Ainst, pour Bernard Brossier, responsa-
bie mamienance ches Hennessy “pas
moins de 0D pomts daméliorations
ont CrEablés cren IS mois nous aveons
fait plies de damaouie dicchemin, L enieu
powr es techinciens jui de véflécin a
des sofutions ingemenses et pas forcen-
ment tres coticises. News deviions pai

Bl N IC Gastronomle Bmlc (22)

CA.: 30 millions de Francs *

Productions : métiers de la viande‘ :
‘1% entreprise du secteur viande en lSO 9002‘

cxemple rdaliser dex écononies s
recupération de chadewr en wrilisonr
Feaw de 1efraidissement de vos disgifis-
riex pot chauffer certainy de woy fo-
carx et le vom avant distilfatien, Lo awd:
envitopnentent nouy a permis de fair
wn ctar dey liewx ef nowy a incite o
prendre en complte dey ie départ le
gestient de Fenvironnement dans nos

Jutwrs équipements mdustricls.”

Pour Sylvie Bénard. It prise en compte
de T'environnement dans les sites de
productions n'en est qu'a une €tape -
termediare. "Nows souhaiions aider e
soctétes du Groupe quivowdyont ensiie
mégies lenmvironnement a lewr comniit
mcation. Par exemple le Cognac He -
HESSV a e image de produtt nati
et il est hors de question gue fes mpacts
de sa production sw Uenvironnnement
e sotf pay parfaitement géres. A
Favenir Henessy powrra iniégeres
Lexcellence environmementale i sa com-
municanon-produtt. Cest un joctcn
Gt et en parfarre coltérence ¢yvec son
image de marque”

Cette stratdgie denrandera certainement
un chiortsupplémentaire aux différentes
sociétés. Lhorizon s'ouvre done sur de
nouveaux chantrers @ les svsiemes de
management del'environnement, 150
14001 ou Eco-audit.

SRt S T

BINIC Gastronomie : pionnier de la qualite.

L'mnu 1996 sera marguée pour
Jime Gastrononie. petite en-

treprise de 30 personnes. par la non-
nation dun responsable environpement.
Pour Yves Rossignol . Directeur tech-
nique et responsable environnement.
celle nomination est une suite logigque
de Ly polingue de Tenvepnse. "dans fe
sonct de fournar @ ses ¢hients des pres-
tattois homogenes, e démarche de
//lul/ih totafc ¢ e mise on /7/1/( ¢ des
TUNU Dany ce cadre. un Groupe
d Améhovation de la Quahie Mudtifonc-
oy tGAQMY a é1c créd des cetie daie”

Par adicurs, Bine Gastronomie a €1¢

une des cRCPUISes PHOLC | o™

du programme europien
STRIDE desung 4 sens
hiliser des dimgeants
dentreprtse en matiere de
aestion des déchets m-
dustricis, de prévention et
de trantement des pollu-
tons. Paratlclement, 4
mesure que Pentreprise

gagnait de nouveaux marchis ses chents
sontlevenus d'une exigence croissante
quant & ta qualnd de ses produnts. "Noy
fentinissenrs de matieres premieres nous
sont attachés par wrn caiter des charges
precis, s sont chaists selon wn fuctew
de proximite afin de preserver la gualiie
et la fraicheur de la maticre premicre.
Latcvise de VESE en 1996 a ravinve notre
vigilance, awourd i nous nois devons
de refléchiv sur la vacaiidud de la
maticre premiere of swr Lalimentation
des troupeana” souhigne e Ditectens
techiigue. Aujourdhui plus yue jamais
Btnic Gastrononue prépare de nouveaux
projets Réduire fes rejets
fait pastic de cet éventail
de possibilites. connattre
fes efforts a fourmr pow
tacentificanon 18O 14000
est une autre pisie. Towt
cect. comme Je dit Yves
Rossignol. "afin de laisser
l'endroit phs propie que
nous {avons rowvé”

Ofvier Nehlig, Président irectour
Général de Binic-Gastronomle
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o1) des pel nnances
g-alimel

dustries agr ires est qussi guidée par les cen-
Ies d‘achat qui traduisent les options des consommateurs. A

es exemples anglais [TESCO) les méthodologles misesen ..
oeuyre en Hollande (certiﬂr.atlon environnementale) prouvent -

Distribution & environnement.

a tinalid de tout exercice com-

mercial est de vendre et duborder
dans les meilleures conditions possibles
L relation client-fournisseur. Dans un
tel contexte, la production de brens agro-
alimentaires recele une singulanie par-
uculiere. Depuis fe champ jusqu’a
P'assictte, depuis lu fourche jusquia la
fourchette. fe produit primaire passe a
lravers un processus complexe de trans-
formation dans lequel fa qualité se doit
d'étre une caracténistigue constanie ¢t
ne peut soutfnr de "rupuure de charge”,
Cette qualité doit désormais intégrer de
manicre crolysante la protection de
I'environnement comme le souligne
Robert Rochetort. Directeur du CRE-
DOC, dans son ouvrage "La socield des
censonmateurs ™. Pour cet analyste
dont la fonction est de suivre les grands
courants de consommaton de cette tin
de siecle. "l'écolovie sera la principate
valeur collective et sey répercussions
cnlermes de CONNGIMIAUEON Seront ¢on-
steldrables™. Dépales indusirels nvali-
sent d'inventivité pour attribuer un
Simmateriel deolovique” o leurs pro
duits. Ainst le lat materntse Guigoz
teroupe Nestle) s est associed 3 FOtfice
Nattonal des Foréts dés 1991 dans
l'opération “un behe. un urbre”. Les
éco-recharges ne concernent plus seu-
lement les produits d'entretien. Ansi,
fe cale lyophilisé fance par le groupe
Kraft-Jacob-Suchard permet de conser-
ver le bocal de verre, reduisant de 1071
le cont du produit.

TESCO : positionnement de
gamme

Outre ces procédes ingénteux g lent
chasse au gaspllage et murkeuny, cer-
tans acteurs de Li disiributton se sont
cux méme fancés Jdans une protection
volontariste de Fenvironnement afin
daftiner leur pos-
llonnement propre,
Langlais TESCO
i13% des parts e
marché de fa Grande
Distribution en Grande
Bretagne) ne procede
pas autrement lorsquiil
lanee sa gamme Na-
ture's Chotee. D'emblée le distributeur
situe la tinahite de son proget. 1 s'agic
drne gamme de produity développey
specttiquement powr prendre en consi-
dération le bien-crie des animaun e les
mdligues culluraies gul coexistent avee
o en complement de Penvironnerent
natred”. De fat les productions sont
cftectudes avee “des mtrants cliimiquey
réduits ow nuds pennctiant la protection
des ecosystemes associes”. Certinns
produits sont banns. le distributeus
s'engage i aller au deli des exigences
réglementaires posees par les pouvorrs
publics. notamment dans e domaine
de T'unlisstion de pesticides non réma-
nents ou dans celut de La dutte ologi-
que. Le positonnement chotst par

PR

TESCO implique a La fols Lu proposition
de cahters des charges specifiques mats
ausst un suivi des trartements wi piveau
de la parcelle par un corps Je contro-
leurs.

La certification environne-
mentale hollandaise

Stle systéme anghuis presente une vision
impérative des ineraires productits,
transtérant 4 Jamont la responsabilité
de fa protection de Fenvironnement, les
modalitds de fa cerufication environne-
mentale holtandaise procedent, elles,
de maniere dittérente.

A la base du systeéme mis en place par
les acteurs bataves. un constal. Si fes
acteurs des filicres avaent gagne fe part
de fa production ¢t de la commerciali-
sation. fa mauvarse qualité environne-
mentale des produtts s'est ensuite
raduite en pertes de parts de marche
export en Grande Bretagne et en Ajle-
magne pourtant “chasses vardées T de
longue date. 1t consenat done de chan-
ger d'opique et de baser désomus la
competitivite du complexe de produc-
UON SUT S PetTormanee environnemen-
tale. Laréponse apportée a é elaboree
par les msututs de recherche au cours
des anndes 9U2-1993 Elle vise & poser
fes bases d'une evaluation environne-
mentiale de Tensemble des svatemes
agricoles au moven d'indicateurs
d'impact constumment revus & L has-
se en fonction des resultats obtenus. Au
sein de cette infrastructure dade au
changement des pratiques agricoles, le
Centraal Bureau Fevensimddelenbiandel
(CBL. association hollandaise Je la
erande distributiond @ joud un role par-
ticntrer.  Assocte des e debur 3
lopération. il a specitic quelles étaent
ses exigences propres et comment i
pouvait, a terme. midgrer ces ameliora-
Lons environne-
mentales a son
cyuation strate-
aique. [ n'est des
lors pas swrpre-
nant de noter gue
dcwrmuix les
cahiers des char-
ges des disutbu-
teurs hollandans sotent calgues sur les
procédures de certiiication environne-
mentale et gue, de it e complexe
agro-alimentaire batave st partuttenient
posiionne sur sen matche domestigue,

CARREFOUR : un partenaire
exigeant

[Lexpérience du disuthbuteur
CARREFOUR en France présente un
autre cas de figure, Ce nest pas un
hasard que ce sont cette chaine de dis-
tribution qui e vuvert fe debat sur
Fartteulation entre tournissenr ¢t distri-
buteur dans le domane de i protection
de Tenvironnement. Par on anerage
wnternattonal, Fambitton de cet actewt
et de contorter sa phiwe de feader

Jo—

_parmiles dmﬂbuteurs' frahcals lexpérience de:CARREFOUR §
“témoigne égalementd g cet engagement’ om_ el'atteste

Pour Gabrict Binetu, directeur des pro-
duits fris. chargé au sein de la socréeé
CARREFOUR des contacts avece les
tournsseurs agro-alimentaires. une page

est tournce.  “Aujourd hut
lenvirannement tait de maniére deter-
mindnge partte de U'tmage de margue
de la socidte, Un distributenr tel que

CCurrefour ne peat plus ienorer les im-
5

pacts yur l'envoonnement des produdts
il met en Incaire; nous avions perdi
e vontact avec ley productenrs directs,
il sagn mainicnant de renouer cey lieny
POWE TAIFe pusser il e noire nies-
sage”. De fat laracabilité des produits
est une tendance

Fenviromnement et cefle de lu sanié i
consommatenr”.

I s%git en somme, conclut Gubriel
Binetu, de créer une véntable "éfivqgue
de la production” de maniere progres-
stve el de mettre en oeuvre, en partena-
rlat avec les producteurs, un vértable
changzment dans la maniere de produi-
re. Une dynamique du changement qu
s'eXprime notamment avec une partici-
pation de CARREFOUR au programme
Aen-Confiance® de la CFCAL Une
CXPEMIENCE SUIVIE avec un InLeret erois-
sunt par les autres acteurs du monde Je
fa distribution.

lourde chez ce
distributeur. “Nouy
avons bien v gue
la 1rtg abtlite etuir
une vore promet-
reuse. Lexperteney
e pain biolovgue
neney - pernits de
derim L opleosio-
Honte des produily
gue nons soulidi-
fens mcitre on li-
neatre s doceent
érre nobies samny
etopropres. In
outre iy donvent -

avelr di eolr of permetire 1/(' creer un
lien cnire la préservation de

* Robert Rochetort, La Société des Conscinma
tears, ed Odhile Jacob, sepr 1995

LE PROGRAMME Agri-Confiancer

Lancé et suivi par la Confération Frangaise de la Coopération Agricole en
1992, Ie programme Agri-Confiance® a comme objectif de développer un
svsteme dassurance qualité de Ja fourche & Ya fourchette. A ce titre. le programme
a comme ambition de certifier fa qualité des flux de produits, d'informations
ou de services échangds au sein de linterface adhérents-coopératives.

Une premiere étape s'est déroulée en 1992 et 1993 et a servi de base concepuuelle
au programme, en impliquant un nombre restreint d'acteurs, Elle a permis
notamment de rédiger un guide pédagogique "qualité, centification et coopératives
agricoles”, 10 guides de mise en place de l'assurance qualité et la confection

d'une cassette-vidéo,

Une seconde étape, débutée en 1994 est constituée d'une “phase opérationnelle
de pre-développement”. Trols objectifs lui sont assignés :

» 1o constitution d'un réseau de référence par la mise en place de sites-
pilotes permettant de roder le systeme d'organisatton de la qualité.

« laformation et la validation du référenticl Agri-Confiance® permettant de
déterminer les conditions auxquelics une coopérative devra répondre pour
devenir une structure certifice Agri-Confiancet,

o le positionnement du systéme de reconnatssance Agd-Conflance® attestant
la conformite des coopératives au référentiel.

Aujourd'hui plusieurs millters d'agriculteurs adhérents de Goopératives sont
associés 4 Popération. Par ailleurs une rétlexion est menée afin de créer un
Conuté de Certitication indépendant. lui-méme certifié par le COFRAC (Comité
Frangais d' Acereditation). Parallélement la généralisation du programme devra
passer par un programme de tormation de conseillers régionaux qui seront

autant de relais.
Signe de son succes,

les organismes rurcmonncls non-coopératifs tels

I'Assoctation Nationale des Industries Alimentaires (ANIA} et certains distri-
buteurs comme Carretour sont partenaires d' Agri-Confiance®,

Contacts : Mireille Riclet, Arnaud Camuset - CFCA

tel 01.44.17.57.00

La documentation Frangaise : La protection de I'environnement dans la stratégie des industries agro-alimentaires : les enjeux réglementaires
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Les principaux enjeux réglementaires
de la gestion du site industriel

ADEME, DRIRE. Services Veterinaires

MAITRISE Dé—%
L'ENERGIE

loi du 10 mars 1948
loi du 29 octobre 1974
ADEME. DRIRE,
Services Vetérinaires

fectures, DRIRE. Services Vétérinaires, DDAF

Pré

GESTION DE L'EAU
joi du 3 janvier 1992
Agences de ['Eau, DIREN, DRIRE,
Services Véterinaires

DROIT DES INSTALLATIONS CLASSEES

foi du 19 juillet 1976, décret du 21 septembie 1077, arreté du Ter mars 1993

LES NORMES :

Audeld d'un respect des textes de ot il extste des pmc(du;u gut stenadent
une volonle de ]anpmc de contracter un certan nonmbie d'engagements,
Ce tour d'horizon des principaux outils volontaires appelle un
approfondissement, notamment sur les dispositifs d'accompagnement
financiers qui sont systématiquement prévus,

LA GESTION DES SITES DE PRODUCTION.

Systéeme de Management Environnemental (SME) :

Les entreprises doivent non sculement gérer fa préseration de
Yenvironnenient ¢n inteme mais ausst informer el assurer & leurs pattenaites
{clients, assureurs. aCHONRALICS, TIVETAIns... ) que cette yestion est efrective
L'AFNOR a etabli une setie de normes pour la mise en place et Faudit d'un
systeme de managetient environnemental. Au onveau international les
normes [SQ 14000 procedent d'une méme Togigue.

Les sources concernant cetie procédure sont toutes disponibles & T AFNOR.

Réglement comumunautaire Eco-Audit (EMAS) :

[} propose aux entreprises & partir d'un bilan de L situation. Lo detinition
d'un programme permetiant un epgagement contractuel et velontaire de
restion de Fenvironnement. Ces politigues sont périodiauement et
systématiguement évaluces. Le vérificateur estagréd par fe COFRAC,

LES PRODWUITS.

Les Analyses du Cycle de Vie (ACV) :

Elics permettent & toute entreprise de connaiire de maniere exinaustive les
impacts générés par un produit ou une filicre sur Fenvironneinent tout au
long de son evele de vies Il s'agit d'un bilan quantifie des ¢changes de
matiere et denergie de o production des matieres premicies jusqusiu
trattement des dechets mdusutels et dembablage en fin de vie,

Les Eco-labels :

La Frunce a nus en place depuis 1991 fa marque NF Envionnement gu
signale fes produits qui. au cours de leur evele de vie. génerent le moins
de nuisunces possibles sur Fensemble des milicux. A Téchelun curopeen
un éeo-label a ¢galement ¢U¢ mstitué,
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Plan Environnement Entreprise :
50 PMiI pilotes avec 'ADEME.

""Mettre en place une procédure glo-
hale, c'est bien : I'adapter  la pro-
hlématique spécifique des PME-
I'MIL ¢'est mieux". Telle pourrait éure
lu ligne de conduite proposée par
I"ADEME a l'origine de la mise en
oeuvre du “'Plan Environnement
Entreprise” (PEE).

En cfiet. les normes internationales de
la série ISO 14000 sont souvent com-
plexes & adapter au monde des petites
entreprises, pour fesquclles la préoceu-
pation environnemnentale est difficile
Jntégrer.
Le PEE est une méthode qui repose
sur 3 moments forts
. "Prendre conscience'" pour décider
de faire réaliser un diagnostic et appor-
ter fes premieres améhorations,
. "Connaitre pour agir" afin e con-
cevoir et mettre en oeuvre un systéme
de management environnemental,
""Se faire reconnaitre" afin de valo-
riser les efforts accomplis.
Liapproche cst présentée dans deux
publications distinctes : un guide mé-
thodologique qui constitue un ouvrage
de référence. et un guide opérationnel,
plus pratique..a I'intentton du respon-

sable environnement de I'entreprise.

Au sein de se dispositif TADEME ap-
porte i la fois le conseif et I'expertise
de ses ingénieurs, qui s'appuient sur
leur connaissance du tissu régional des
PME-PML. afin d'analyser la spécificité
des problématiques de ce secteur
d'activité, de tester et d'adapter ['outil
PEE.

Un programme de développcmcnt de
cetle méthode dans le secteur agro-
alimentaire vient d'8tre lancé pour deux
ans. Il associe 50 entreprises issues de
9 secteurs différents, gdi auront pour
mussion de préparer un PEE avant 1'été
1998. L'appui technique sera assuré en
grande partic par 'ACTIA (Association
de Coordination Technique pour
I'Industrie Agro-Alimentaire). anima-
teur du programme avec 'ADEME,
qui bénéflicie également du soutien du
Ministere de I'Agriculture.

Le cout de mise en place du PEE est
limité (environ 50 KF), I ne demande
au chef dentreprise qu'un seul sacrifice,
celui du temps de réflexion pour bitir
son projet el mobiliser son entreprise.
Contact : B, Martelly, ADEME. dé--
partemient Agriculture et Alimenta-
tion, tel : 01 47 65 24 43

L Ministére de TAgnculture; le Ministére. dwf'ﬁnmonnement el TADEME ont.
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