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RESUME.

Ce texte s’interroge sur les possibilités d’évolution de I'agriculture compte tenu de certains facteurs de
questionnement sur la poursuite du modele productif des derniéres décennies, notamment des modifications du
contexte socio-économique, des changements de la demande adressée a I'agriculture et enfin des avancées
scientifiques et technologiques. On aborde les productions envisageables, puis les techniques pouvant étre mises
en oeuvre. On analyse ensuite les caractéristiques d’'un nouveau modeéle productif susceptible de mieux faire face
aux mutations en cours et enfin certaines conditions sociales et institutionnelles de I’évolution. Mais il n'y a pas

unanimité entre tous les acteurs concernés sur les orientations a prendre, aussi le processus d'aggiornamento de

I"agriculture sera-t-il sans doute long, incertain et contradictoire.

ABSTRACT
WHICH PROSPECTS AREPOSSIBLE FOR FRENCH AGRICULTURE FACING WITH CURRENT

CHANGES ?
Taking into account thdactors that call into question the type of agricultur@racticed in thelast

decades, particularly changes in the socioeconomic context, chandémgand andscientific andtechnological
progress, this articlethinks about the prospects for the evolution africulture. It examineswhat products
farmers will be producing, whatkind of techniquesill be used, what the characteristics of the newodel could
be in order to copebetter withcurrent transformation. The paper closesith a consideration osome of the
social conditionsthat must bemet for the development of the changaentioned. But there are different points

of viewamong theactors involved, so thaggiornamento of agriculture iBable toprove a long, uncertain and

contradictoryprocess
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L’agriculture est I'objetactuellement’un importantquestionnemenén matiére d’orientations @rendre.
Le modele productif agricole {) des décennies d’'aprés-guemei a remporté naguére des succeésléniables
parait devenu moinbienadapté avede changementu contexte socio-économiquet avec lesnodifications de
la demandeadressée I'agriculture.ll ne s’agit plus aujourd’hui seulemene produire toujours plus : I'accemst
mis désormais sur l'adéquatioa la demande, sufa qualité, le respectde I'environnement,la gestion des
paysages|e soucid’une certaineéthique en matiére detechniquesutilisées, etc. Par ailleurs leéglementations
internationales en atiere d’échangest de soutiens diagriculture sesont modifiées récemment déevraientétre
a nouveau prochainement revuesQuel type d’agriculture envisager pour demain face a ce nouveau
contexte? Aprés avoir rappeléivers facteurs denutation del'agriculture (1), on cherchea conduire dans cet
article une réflexion prospective : quepeut produire I'agriculture frangaiselemain ?(ll). Quelle évolution
techniqueest probable ? (lll). Quelhouveaumodéle productif est envisageable ? (IV)Enfin quellessont les
conditions d’unetelle évolution ? (V). Nousn’étudierons pas pacontre de maniére spécifique I'impact des
modifications dela politique agricole commune, céhéme étant traité paailleurs. On se centre ici sule cas
francais, mais la plupart desagricultures occidentalesont confrontées des questions similaires, augstaucoup
d’aspectsprésentésici pourraient-ils étre étendua d'autres pays méme sidiversesspécificités nationales des
agricultures sontestées fortes.

I - UN RAPPEL DES FACTEURS DE TRANSFORMATION ACTUELLE DE
L'AGRICULTURE

Le modélede production agricole desdécennies d'aprés-guerest 'objet de questionnement sou%ffet

de divers facteurs :
- les limites d’origine exogéneou endogene apparues a ce modéefematiére de politiqueéconomique

et commercialeet sur les plans économique, social, écologique : confldismmerciaux internationauxgo(ts
budgétaires des soutierssl’'agriculture, stagnatioren francs constants du reveragricole entre 1973 et 1993,
fortes inégalités intrasectoriellegfteintesa I'environnement, concentratiode la production dans lezonesles

plus favorables avec abandon agricole aillewts,

- le changement du contextesocio-économique généralLe modéle productiviste agricolestait adapté
a la logique des "trente glorieuses"”, malsl’est mal a la situation économiquectuelle. Ainsi par exemplen
période de fort chdmagd exode agricole quivida les campagnesians les décennies d’aprés-guerrepetmit de
satisfaire les besoinde I'industrie en main d'oeuvrene parait plussouhaitablede ce point de vue. Parailleurs
'importance des aides a I'agriculturebien qu’elle provienne entre autres dait que les prix de ses produits sont

bas carlesgainsde productivité de I'agriculture profitentsurtout aux clientsle ce secteur?y) - parait aujourd’hui

(") Méme si les maniéres de produire en agriculture sont trés diversifiées et les exploitations agricoles toutes
différentes. on peut parler d'un modele de production agricole. Il s'agit. par dela la diversité apparente. d’une
représentation simplifiée. — idéal-typique au sens wébérien —, des principales caractéristiques techniques.
économiques et sociales de la production a une période donnée. Cela correspond a la logique sous-jacente
suidant processus et fagons de produire. c'est a dire au paradigme dominant dans la production. Ce qui
importe dans un modéle. c'est sa fonction de schématisation : l'objectif est de représenter un phénomene dans un
but heuristique. La diversité de la realité rend précisément nécessaire une représentation abstraite et simplifice.
une sorte de maquette pour mieux discerner les tendances de fond et tenter d'appréhender les évolutions passées
et & venir. On notera qu'on n'utilise pas ici le mot modéle dans le sens d'objet & imiter. mais dans celui d'outil de
représentation. La notion de modele technique met surtout I'accent sur les techniques utilisées tandis que celle de
modéle de production est plus large et englobe aussi les aspects économiques. sociaux. institutionnels. politiques
voire idéologiques de la facon de produire, se rapprochant ainsi du concept de paradigme technico-économique
que C. Freeman et C. Perez ont introduit pour I'ensemblie de I'économie (cf. Freeman in Salomon. Schméder,
1986 : Freeman. Perez in Dosi et al. 1988).

{71 Cela a ¢t le cas enwre 1970 et 1993 : par contre en 1994 et 19953 les agriculteurs ont ¢été grandement
beneficiaires grace aux subvenuons regues.
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peu légitime du faide lacrise, des besoins de nombreux autres secteurs ktréenontée des cours des céréales.
L'accroissement continuel des volumesoduits(s'il n'y a pas de politique contraignante de maitrise) pose aussi
question.En effet, durantprés de quinzeans,jusqu’en 1995, les débouchéagricoles solvables ont ésaturés,
d'ou le colt budgétaire desubventionsa I'exportation et I'aggravation desonflits commerciaux.A la fin de
1995 et en 1996 déortestensions sontéapparues sur les marchgmndiaux deséréales,et beaucoupd’experts
s'attendenti une augmentation sensible teedemande solvable a2leéme siecleavec notamment celle des pays
en cours d’industrialisation comme&Asie du Sud-Est.Cependant les réglementations internationgéeords du
GATT) limitent pourla Franceet I'Union européenne les possibilités d’exportations. pegjectionsétabliespour
2010 parla Banque Mondialeet la FAO montrentun accroissement sensible déshanges de céréalesyais avec
un net maintien du leadership desEtats-Unis :la part relative desexportations del’'Union européenne
progresserait peu (Banque mondiale 1993 ; Alexandrdi®35). Par ailleurstous les pays d¢UE ne visent pas
une politique agro-exportatrice agressive sur mearchés mondiaux et dedivergences peuvent exister entre
Etats-membres a ce sujdit.est possible également quex-URSS et I'Europe dd'Est deviennent exportateurs de
céréales dandavenir. Enfin il convient de favoriseen premier lieu la production agricole dans lepays en
développement eux-mémeésmais en veillant a ne pas dégrader I'environnement) d®viter d'y découragerla
production par desmportationsatrés bas prixqui déstructurent’agriculture locale et contraignent les paysaas
I'exode vers lesbanlieues desnégapolesou secréent deconditions invivablest explosives En définitive divers
pays encours d'industrialisation, disposant delativement peu de terregables pahabitant ¢ ), ou bien risquant
des pénuries en ealiirrigation ou desdégradations des sotsiltivés (salinisationetc.),accroitrontprobablement
leur demandedans les prochaines années et décenniedesmmarchémondial, maisla concurrence y serave et
les incertitudes sur lepossibilités d’exportebeaucoup horsle 'UE restent forteg* )...

- I'évolution de la demande adresséea I'agriculture. En 1945 l'objectif assigné I'agriculture était
simple a formuler : produire. Aujourd’hui les exigencegui lui sont adressées dans lpays occidentaux sont
multiples : adéquationde la productiona la demande, qualité, respect dlenvironnementgestion de I'espacet
du territoire, productionde services (entretierdu territoire et de la nature, tourisme, etc.), utilisationle
techniques miewacceptéesocialement ; mai$exigence de compétitivité demeuteujourstres prégnantePour
répondrea ces changementkansla demandeune certaine évolutiorde I'agriculture parait nécessaire.

(*y Rappelons quelques données. En 1993 la surface en ha de terres cultivées par habitant est de (WRI 1996) :
Chine: 0.08 : Inde: 0.19; USA: 081 . France: 0.55; monde: 0,26 (prairies et paturages permanents exclus).
Avec les mémes surtaces cultivées qu'en 1993 et les projections movennes de population des Nations-Unies.
I'ordre de grandeur des surfaces en ha de terres cultivées par habitant en 2040 serait : Asie de I'Est (incluant la
Chine):; 0.06 :  Asie du Sud (incluant I'Inde): 0.09 : Amérique du Nord: 0,72 : Europe: 0.28 : monde: 0.16 ha.
Une étude hollandaise a cherché a évaluer les surfaces potentiellement cultivables par grande région du monde
sefon les tvpes et natures de sol et leur pente (Penning de Vries, Van Keulen, Rabbinge 1995; Luyten 1995).
Avec les projections movennes de population. la surface potentiellement cultivable en ha par habitant serait en
2040 : Asie de I'Est: 0.13 ¢ Asie du Sud: 0. 08 ; Amérique du Nord: 1,46 : Europe: 0.24 ; monde: 0.40 harhab.
Toutefois ces chiffres de surfaces potentiellement cultivables établis par grande région sont un peu approximatifs.
On peut estimer gu'avec le niveau moven du rendement céréalier mondial de 1994 (28 g/ha), une alimentation
équilibrée a dominante végérarienne requiert environ 0.14 4 0.17 ha pour nourrir une personne (valeurs & affiner).
(*) Parmi l'un des facteurs pouvant limiter la demande figure par exemple une certaine réorientation de la
consommation alimentaire des pavs riches vers une moindre proportion de produits animaux. ce qui pourrait
conduire a la réapparition d'excédents. Par ailleurs si beaucoup de pays agro-exportateurs visent avec convoitise
le marché asiatique. notamment chinois. du fait de son ampleur et de la faible surface en terres arables par
habitant. "I'inventivité asiatique” pourrait peut-étre créer des surprises. Ainsi par exemple des aliments comme
ceux basés sur les protéines d'organismes unicellulaires (POU) ou la synthese d'acides aminés. souvent évoqués
vers 1970 puis totalement passés de mode (cf. Byé. Mounier 1984), pourraient faire une réapparition inattendue.
Enfin si certains auteurs s'alarment non sans raison sur les capacités de la planete a nourrir prés de 10 milliards
d'hommes dans un demi-siecle. d'autres travaux montrent au contraire qu'en 2040 sous certaines conditions et
hvpothéses chaque région du monde (celui-ci étant découpé en 15 grandes zones) peut satisfaire sa propre
demande alimentaire (Penning de Vries, Van Keulen, Rabbinge 1995). Ces quelques exemples montrent que la
possibilité pour la France de tres fortes exportations du fait d'un niveau trés éleve d'importations par les pays cn
cours d'industrialisation ou semi-industrialisés dans les prochaines décennies n'est pas absolument certaine.
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- les modifications des réglementations internationalesDepuis mai 1992 a été adoptée une réforme
de la politique agricole commung€PAC) qui entraine notammentne forte diminution des prixagricoles ¥) et
I'obligation de geler certaines surfaces. Les agriculteacpivent une compensation monétaire gest attribuée
en fonctionde la surfacecultivée en céréales, oléagineakprotéagineux etui est liéea un niveau de rendement
de référence (2/3 dia moyenne des rendements diépartemenet 1/3de la moyenne des rendements nationaux).
Cette diminution deprix était susceptibled’entrainerune désintensificationqui s'esteffectivement observée (en
fait dés la fin des années 1980jmais la remontée des coura partir defin 1995la contrecarrée du moins
momentanémentet partiellement. Les accords du GATdonduisentde leur c6té a limiter les exportations
subventionnées sur les marchémndiaux ; toutefoiscommele marché intérieur frangcaiabsorbeprés de 80 %
de la production agricole et agro-alimentaidu pays et que par ailleurs I'essentie(72 %, pour lesannées 1990-
1994) des exportations dia France s’effectueavec les paysle I'Union Européenne,la part dela production
agricole et agro-alimentaireoncernéedirectement par les accordsl GATT estlimitée aenviron 6 %, mémesi
elle peut étre plusmportantepour certaineproductions. Maisl subsistele fortes incertitudesen particulier sur
les orientationgl’une nouvelle PAC ("laréforme de laréforme"), sura pérennité desides compensatoires, sur
I'évolution des cours mondiaux et des parités monétaires. Les agriculteurs cherclséadapter a ce nouvel
environnement économique, notamment en agrandisieam$ exploitationsgen diversifiantleurs activités ouwen

réduisant leurs coltpour améliorer leur compétitivité.

-les avancées scientifigues et technologiqued.’évolution de Iagriculture durant les décennies
d’aprés-guerre a été caractérisée kuplan technique pala motorisation (le tracteur)]a "chimisation" (emploi
d’engrais et de pesticides),l'utilisation de nouvelles races et variétés sélectionnélesrecours croissant des
aliments concentrés acheted’'industrie et non plus produits sura ferme pour nourrir lesanimaux. Le modéle
technique a venir pourrait reposer sur une meilleure connaissanceet maniement desprocessus du vivant
et sur l'information, ce qui correspond a un nouveau paradigme technologiepies technico-économique. Les
nouvelles technologies ddinformation et de la communication peuventainsi modifier progressivement
I'agriculture depuisl’échelle de la parcelle (e.gsuivi des parameétres des productigeesur piloter leur conduite :
c’est "lI'agriculture de précision")jusqu’a I'échelle de la planéte ou la circulation accéléréede l'information
accentue ledluctuationsde prix. I'instabilité descourset la globalisation avec par exemple risque de spéculation
sur les marchés en fonction des informations recueillies par télédétectiola sitwation des cultures en divers
points du monde, obien en fonction deumeurs sut’évolution politique ou économique deertains pays.

Avec les biotechnologieson passe de I'utilisation dela matiere inerte (dansla chimie, I'énergie, les
matériaux) a celle du monde vivant en agissant et enle modifiant de I'intérieur grace alaconnaissance des
mécanismes intimeenjeu qui permet desavoir surlesquels intervenirSj. Cela donneun pouvoir d’action
beaucoupplus important qu’auparavant oon essayaitle le domestiquer par deisiterventions plusmpiriques.ll
s’agit d'un changementimportant ayant de nombreuses conséquences pesiprochaines décennies. Les
biotechnologies ont déja diverses applications multiplication végétative in vitro de certaines plantes
(microbouturage),kits de diagnostic de certaines maladiesouveaux vaccinsmodifications de certains
processus pavoie enzymatique otnormonale, etc. Omsait désormais aussi modifiér vivant de l'intérieur, par
reprogrammationgénétique alors quejusqu’a présent I'amélioration génétique se faisa@ssentiellement par
croisemententre plantes ou animaux daéme espece (ou d'espéces tpgeches). Orpeut aujourd’huitransférer
un géned’une especea une autre et faire par exempéxprimer le géned’une protéine humaine dansun micro-
organismeun animal ouune plante, ou transféreun géneintéressant d’'urvégétal a un autre, ou d'un animah
un autreou a un micro-organisme, alorgue le passageaaturel serait quasi impossibléd.e transfertde genedonne
ainsi la possibilité de créer des variétés végétatdsies races animales ayant certaicasactéristiquesroulueset

*) La diminution a ¢té calculée par rapport a leur niveau des années antérieures, la remontée des cours en 1993-
1996 n'avant pas ¢té prevue. ni prise en considération dans le versement des aides quand elle s'est produite.

("} Si I'accent est mis ict sur les biotechnologies. la meilleure connaissance et le maniement du vivant sont
beaucoup plus larges que ce seul aspect.
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de disposer de nouvellegoies d’obtentionpour certains produit¢protéinesa haute valeur ajoutée, molécules
pharmaceutiques)nais elle pourrait se heurtead des problémes d’acceptabilité pér grand public inquiet des

dangers d’'unémanipulation” dela nature(cf. par exemple Bonny 1996).

D’autres facteurs peuvemussi influer fortemend long terme sutes formes d’agriculture, emparticulier
le changement climatique global, les modificatioshstendances sur certaimsarchésnon agricoles ou agricoles,
I'éclatement deconflits armésen certaines zonegnais bien des incertitudes existeah ces domainesmalgré les

essaid’anticipation.

Il - QUE POURRAIT PRODUIRE L'AGRICULTURE DEMAIN ?

La demandeadresséea I'agriculture est trés diverse : sicelle desconsommateurs occidentaux perte
aujourd’hui notamment suta qualité, le "naturel”,les produitsdu terroir, la valeur-santé dealiments, poumune
autre part de la demande(marché mondialconsommateurs européensfadble niveau de revenusstc.) de bas
prix restentle facteur clé.La diversité des produits quiexiste déja en fonction des régions et degossibilités
des exploitants devrait s'élargir et étre marquée par un souci d'adaptation plus fine aux différents
segments dda demande des industriels ou des consommateurs finduagriculture pourrait fournir  ainsi:

- des denrées de masse bas prix ("commodités” selorle terme anglais) poute marché intérieurou
I'’exportation. Il s’agit de produits poutesquels certaines régions francaisiBsposent d’avantagesomparatifs
assemotables, par exemple blé dansle quart nordde la France.

-de la moléculture, c’est-a-dire une production de matiéres premiepesur I'industrie alimentaire la
chimie, I'énergie. Il s’agit la aussi généralement d'ung@roduction demassea bas prix (céréales, betteraves.
colza), mais parfois au contraire’est une production limitée de moléculesa haute valeur ajoutée, d'intérét
pharmaceutique paxemple.Le transfert de génes devrait accroitre les possibildése domaine : des plantes
ou des animauxgénétiquement modifiés pourrorgroduire desprotéines rares (facteursanguins humains,
molécules thérapeutiques, enzymes, etc.), plags transgéniquepourraient fournir des organethumanisés,
pour les greffes. On pourraaussi par transgénesmodifier la compositiond'un produit pour I'adapter a son
utilisation, par exempl@naccroissanta teneuren tel ou tel acide graslansle colzadestiné a un usage industriel.
Mais la rentabilité dela production de carburaré partir de biomasse végétale est entraagtuellement parde
bas prix du pétrole ; toutefoite renchérissementle ce dernierparait quasi inéluctable au 21éme siécle, tout

dépend dda proximité de cette échéance.

- des produits de qualité (surtout organoleptique)”), notammentpour les repas festifs: vins,
fromages, volailleset viande souslabel ou hautde gamme, produits fermiers ou de terro&tc.. que ce soipour
le marché intérieurou I'exportation ou il y a une certaine placepour des produits gastronomiques valoris#nt
réputation dela cuisine francaise. Cette @ductiona I'avantagede pouvoir se faire dansles zonesplus difficiles
et parla de pouvoircontribuer a y maintenirune activité dansla mesure odl s’agit d'un produit lié a un terroir, et
donc plus difficilement délocalisable ! Cela correspond &esoin de réassurance et de réenracinement des
consommateuréBonny 1994a).

- I'agriculture biologique rentre en partie dans cetteatégorie : certains consommatewsceptent de
payer ces produitglus cher dansla mesureou ils estiment qu’ils sontmeilleurs pour leur santéou pour
'équilibre de la planéte. Mais il est peu probable quecette méthode se généralismassivementa toute
I'agriculture caren I'étatactuelelle induirait une chute tropsensibleet surtoutune incertitude sulesrendements
et doncune hausse deprix agricolesnon acceptable par toulesconsommateurs. Toutefoie contrdle par voie

i ) Bien sar tous les produits dotvent ¢tre de bonne qualite mais il est question ici des produits a haute gqualité
sustative ou reposant sur une tradition reconnue. produits sous label ou AQC par exemple,

<
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biologique degarasites et des agresseurs dauresdevrait progressedansles prochaines décennies avéc
développement des biotechnologiek la lutte biologique et intégrée et gracelameilleure connaissancelu
vivant et du fonctionnement desagro-écosystemes, et ausdu fait de la montée despréoccupations
environnementales. On devraibir apparaitrede ce fait davantagele production intégrée (PI) utilisant moins
de pesticides chimiques, en particulier I'sigriculteur peutla valoriser parun label, cequi n'est guére le cas
actuellementen Franceou la seule certificationde conformité a la Pl concernel’arboriculture ettouche pour

l'instant trés peu deproducteurs.

- un nombre restreint d’agriculteurgpeut aussitirer profit de micro-marchés : escargots, lamadjisons,
autruches,plantes médicinales,etc. Cette diversification est intéressante, mais parfois risquée lesyslan
techniquesi les référencesnanquent et sule plan économique cafes prix peuventchutersi trop d’agriculteurs
choisissent lesnémes créneaux aux débouchlisités. En outre il n'est pas certain queela assureun avenir a
des zones edéshérence : les marchés sont étrettses productions peuveaussi se fairen régions riches.

- l'agriculture pourraitaussiproduire des services : entretien du territoire et déa nature,aménités
environnementales, services deisinage, tourismeaccueil etloisirs a la campagne,vente directe, etc.Ce
nouveautype d’activités paraiassezorteur d’avenimpour I'agriculture. Jusqu’'amilieu du XXéme sieclecelle-
ci remplissait d’autres fonctions que productionde matieres premiérepour I'alimentation : transformatioude
certains de segroduits, fourniture d’énergie (chevaugour le transport,bois), productions pour l'industrie
(fibres textiles, colorants, cuirsgtc.). ), entretienluterritoire (par des muretgerrasseschemins, taille dehaies,
creusementde rigoles, etc.). Mais depuisl945 tout cela avait considérablemermégressé car ce n'était plus
rentableavec la concurrence dypétrole bon marché etavecle souci d’accroitrela productivité dutravail. Ces
autres fonctions pourraientéapparaitrea I'avenir sousune forme différente : la production de serviceslLa
demande en cdomaine est ddait importante,mais divers obstacles existe(df. infra). Toutefois une évolution
en ce sensest perceptible actuellementDeux grands types derégions paraissent disposeafun avantage
comparatif en ce domaine : lg®nespériurbainesdu fait de la proximité dela clientéle et les zones difficiles
riches enbeaux paysagesToutefois la saisonnalitéde la demandepeut rendre la rentabilité de ces activités
incertaine eta concurrencepeutétre sévere entre diveesteurs souhaitamévelopper ces services.

Enfin, comme dans l'industriel’accent est mis sur la qualité. Mais ce leitmotiv n’est peut-étre pas
aussi consensuel que ceglaut paraitre en effet cette notionn’a pasla méme signification pour tous lesteurs
de la filiere. Ainsi le transformateur recherchla qualité technologique,la compositionen certains glucides,
protéines ou lipides e négociant se soucide 'homogénéitéet du caractere standardu produit ; le distributeur
rechercheune belle apparence etine bonnecapacitéde conservation ;les pouvoirs publics veillen& la qualité
bactériologique et a I'absence de substances toxiques (résldysesticides,de métaux lourds ou molécules
d’origine naturelle) ; quant au consommateilrse préoccupe surtout da qualité organoleptique et sensorielét
de plus enplus desaspectssanté commda teneuren matiéres grassesu vitamines, parfois encore du mode
d’obtention desproduits : certains sont sensiblasx conditionsde vie des animaux, d’autrea I'absencede
produits chimiques de synthéese, etc. Compénu de cette polysémiea recherche dda qualité desproduits
agricoles consiste notammenen leur adaptationselon leursutilisations aux différentescomposantes dda
demande.L’'exigence de qualitéseraaccentuée pale fait que désormaison sait souvent I'évalueavec précision
dans les produitdivrés gracea de nouvelles techniques diagnosticet d’analyse.

En définitive la production agricole devrait étre particulieremertiversifiée (offrant divers typesde
produits et services),flexible, marquée par un souci de qualité et I'agriculture pourrait remplird’autres
fonctions que la seule production dematiéres premiéres almentaires. Mais cela suffira-t-il a permettre une
meilleure repartition de l'activité agricole surle territoire et a éviter une réduction drastique dunombre

d’exploitations ?

La documentation Francaise : Quelles perspectives d'évolution possible pour I'agriculture frangaise face aux mutations en cours ?



Il - QUELLE EVOLUTION TECHNIQUE ENVISAGER DU FAIT DES MODIFICATIONS
DE LA DEMANDE ET DES AVANCEES SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES ?

Compte tenu dé’évolution de la demandeet des possibilités issues d&avancée desonnaissances,
I’agriculture demain pourrait présenter lgaits suivants sule plan technique (Bonny 1993a) :

1/ elle devrait étre davantage raisonnée en particulieren matiére d’utilisation des intranté&ngrais.
pesticides, eau, alimentw bétail). avecun ajustement plus fin de leurs apports aux besoins desultures et
des élevages.Celaest possible notamment grace une connaissancelus précise des besoins dpfantes et des
animaux aleurs différentsstades de développememt grace a I'emploi de divers outilsde diagnostic etde
capteurs pouévaluer lesbesoins des cultures erau,en azote oule risque de maladiesCela repose aussi sur
I'utilisation de diversesnéthodespour faire lesapports justelaou il y enabesoin (applicationsocalisées).Cette
adaptationplus fine et plus précise deapports d’intrants aux besoins des plantésles animauypermet une
meilleure efficience dela production et évite les pollutions. Par exempleen alimentation animal@n cherchea
mieux adapter lesapports protéiques aux besoins exacts desnaux,ce qui réduit les rejets azotés ; de méme
dans les culturesn ajuste plus finement les dosebengrais et de pesticides aux besoins des plantes et aux
risques de maladies, cgui peutdiminuerle lessivage desiitrates etle nombre de traitements (Bonny 1994b).
Cette évolution est nettement perceptiblelans la recherchepublique, également dans leproduits ou services
proposés par les firmes de I'agrofournitugei cherchenta améliorer leur image de marque, etaussi dans les
conseils des organismete développement maisansdoute beaucoupmoins dans ceux desendeurs et des
négociants de l'agrofourniture. Par ailleurs ce raisonnement des intmeis étre percu par leagriculteurs
commemoins rentableet plus risquéqu’une conduite "productiviste" :en particulier la diminution du nombrede
traitements phytosanitaires ou des dod&graisen fonction d’'une estimation des besoins des cultufai courir
un certain risquede perte de rendemeromparativement a des traitements systématiguésentifs.

2/ plus généralemenbn devrait tendrevers un meilleur suivi et un pilotage fin des productions. lls

peuventétre misen oeuvre notamment avec lemuvellestechnologies de l'information :
+ au niveau des culturest des élevages, grace aux kits de détection, tests, capteursgqutc.

permettent demieux connaitreetsurveiller I'évolution des différents paramétres deoductions.
+ en matiére de gestionde I'exploitation grace a une plus grande vigilanceet rapidité

d’intervention permisegar l'informatique et la télématique.
+ au niveau dda gestion du territoire avec l'aidde la télédétectionet de systemes d’information

géographique.
+ al'échelle de 'ensemblede la planéteou la télédétection peut permettien suivi de I'occupation

des sols. desécheresses. des déforestaticets,

On notera que I'agriculture devrait employer moins d’intraatsd’énergie parunité deproduit obtenu
(Bonny, 1993b), maisnécessite de plus en plasinformation (au sens de connaissanceavair et de donnéesa
recueillir et analyser). Ocelle-ci peut étrecoliteuse a acquérir en temps) investissemenbu formation etn’est

donc pas accessibketous.

3/ I'agriculture devraitétre plusrespectueuse de I'environnemenenraison dela montéede la pression
sociale etréglementaireen ce domaineElle devraen particulier éviterlespollutions et travailler davantagevec
la nature aulieu de travailler contreelle (méme si on doit aussise prémunir contre des sgues provenant d&a
nature commeles substances naturelles toxiques les catastrophes naturelles). UBgolution en ce sens se
dessine (Bonny1994c), maisde facon lente et progressive.En effet les agriculteurs percoiventsouvent les
recommandationsn matiérede non pollution commeune contradiction par rapport aux conseils promus naguére
et comme une intrusion de la part desurbains, ou pire des "écolos", dansla gestion de leurterritoire et la
conduite deleurs exploitations je messageenmatiérede raisonnement des appordéntrants a plus dehance de
passer si sorintérét économiqueest mis en avant, maisl faut que ce demiersoit réel ! (Cattan, Mermet et al.
1992, 1994).
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4/ I'agriculture devra sepréoccuperd’utiliser des techniques mieux acceptées socialementt d’'une
certaine éthique. En effet un climat de suspicion s’est développéin certainnombre de citadinge font plus
confiance enmatiére detechniques employée&f. le rejet de I'élevageen batterie, de I'épandage deesticides et
de lisier, le sentiment qud’agriculture pollue et porte gravementatteinte aumilieu naturel), ni non plus en
matiere de qualité deertains aliments. Lesnodes de conduite dgsroductions devraienétre plusrespectueux
non seulement dda nature, mais aussile la culture (avec égalementla gestion des paysages) et destres
organismesvivants, notamment des animaukélevage. Lerecours aux produits chimiquest leur homologation
seront sansloute plus prudents. Leplantes etle bétail transgénique&n ce senposentquestion : ils offrent des
potentialités techniquesntéressantes(par exemple des résistancea différents ravageurs, ou bien des
modifications decaractéristiques qualitatives degégétaux etanimaux), mais ils semblent se heurter, ghoins
pour l'instant, a des problemes d’acceptabilité gargrand public, ce qui explique queleur autorisationen
Europe ait étéretardée.La recherche, les pouvoirs publiost les firmes tendent erffet désormaisa mieux
évaluer ex ante les risques potentiels desovations poursauvegardeou améliorer leur image de marque
encore quelapplication duprincipe de précautiorrencontrebien desoppositions.En tout cas la question de
I'acceptabilité sociale des techniquestilisées en agriculture est importante, maisdélicate et nécessiterait des

investigations supplémentaires.

5/ les réglementations jouent un réle croissant sur lesechniques agricoles. Certaines les touchent
directement, erparticulier celles visana limiter la pollution ou a réglementela qualité (notamment dank cas
des labels). D’autres agissent €&on indirecte sur les techniques mises eauvre.C’est le cas des mesures de
politique économique ainsi la baisse des prix degroduits agricoles dank cadrede la réforme de la PAC a
entrainé une certainedésintensification au début des années 1@80out casun objectifde limiter les charges
autant que possibleMais en 1994-19950n a observé une nette reprise deshatsde matériel ou d’intrants, apres
plusieurs années de restriction dues notammentlincertitude et I'expectative :le montant desprimes
compensatoiresonjugué a la hausse desurs des céréalespa étre utilisé a cet effet.

6/ impératif de compétitivité demeure trées prégnant: il se manifestepar la recherched’une
réduction des coltgle productionet d’une forte productivité du travail qui conduit souvents augmenterle
nombre d’hectaresu d’animaux partravailleur. Beaucoupl'agriculteurs cherchena agrandirleur exploitation,
mais cette "course auxhectares"fait I'objet d’'un débat au sein d& Profession elle-méme. Ainda présidentedu
Centre National des Jeunes Agriculteurs (CNJA) souhaitant davantdiestallations en agriculture a
frequemment déclar@u™on a plus besoin devoisinsque d’hectares", soulignares dangersde dépeuplement des
campagnes liéa des exploitationsde trés grande taille. Par ailleurs le syndicalisme agricole majoritaire se
préoccupe aussi depuis pelaccroitrela part de la valeur créée revenard I'agriculteur car,en produisant des
matieres premiéres transformées pardustrie, ce derniem’obtient qu'une part minime dela valeur desproduits

finaux.

Enfin du fait de I'accroissement des connaissances dandomaine biologiqueet de la mise en oeuvre
progressive des biotechnologies des nouvelles technologies de I'informatiole, modele technique a venir
pourrait reposer davantage sur une meilleure connaissanceet maniement desprocessus du want et sur
linformation au lieu de reposer surtout sur les processus mécaniques et chirgies et sur I'énergie (8)

commele modele precédeniBonny, Daucé 1989)Mais cette évolutionne sera quetrésprogressive.

(*) L'information s’oppose a |'¢nergie en ce sens qu'elle est néguentropique : elle rend souvent possible des
économies d’énergte. d’intrants et d'interventions culturales. La connaissance et le maniement des processus du
vivant (au sens large) peuvent permettre de limiter le recours aux produits chimiques en valorisant et en utilisant

mieux les mecanismes biologiques.
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IV - QUEL TYPE D’AGRICULTURE DEMAIN ?

Compte tenu des divers facteurs de changement et des innovatienproduits et de procédés
envisageables, opeut pensemu’une adaptationpossible aux mutationsn cours serait unagriculture plurielle
et multifonctionnelle ; le modéle deproduction devrait étre diversifié, adaptatif, flexible et imaginatif :

- multifonctionnel : certains agriculteurs produiront dedenrées de masse a bas prixpour
I'alimentation, la végétalochimieou I'énergie ; d’'autres des produits dehaute qualitéorganoleptiquemettant
I'accent surle terroir d’origine ; d’autresviseront des micro-marchésd’autresdes services. Umémeagriculteur
peut bien smettre en oeuvrsimultanément plusieurs types g@eoduits mais seulement en nombiamité : la
différenciation sera surtouggionale ou entreexploitations selorleurs capacitésles possibilités localest les
godts desagriculteurs.L’agriculture pourrait remplirainsiplusieurs types de fonctions :

+ productioralimentaire toujours, mais considérablementersifiée ;

+ productionde ratiéres premiéres et moléculpsur I'énergie,la chimieet la pharmacie ;

+ entretiede la nature. des paysagesdetmilieu naturel ;

+ fonctiongl’accueil (tourisme, loisirs, stages, "lieux dee", etc.) ;

+ fourniture de servicesde proximité (déneigement, entretien de résidencarondaires edu
patrimoine rural épuration de certains déchets urbais,).

Toutefois beaucoup’agriculteurs répugnené passerd’une activité deproductiond’aliments a celle de
services (awsenslarge : entretierde la nature,etc) carelle leur paraitmoins noble et avoiune rémunérationmai

assurée (cf. partie V).

- diversifié : si I'ensemble del'agriculture devra étre moingolluante, certainedormes d’agriculture
seront intensivesy'autresextensivesd'autresintégrées,quelques-unes biologique$)( La taille desexploitations
sera aussiort variable comme certaines s’agrandissent tandis que I'agriculture a temps partiges surfaces
moyennes sont faiblesperdure et s’accroiméme : les exploitations a tempspartiel représentaien81,5% du
nombre total des exploitatiomecenséegn 1979, 36,5 %en 1988et 38,2 % enl1995. Cetteforme d’agriculture
peut connaitre un regain de développementavec I'engouement poulthabitat a la campagne(l®) car elle peut
représenterune forme deloisir et un mode de vie. Ellepeut aussi offrir une activité d’appoint ou de repli pour
ceux quine trouventplus d’emploien ville. Destravaux récents ont montré que, méme palesiagriculteursa
titre principal, prées de30 % s'installentsansDJA (dotation jeune agriculteurf’est-a-dire sansbénéficier du
dispositif d'aides publiquesa l'installation, dispositif attractif par ses subventions @#éts bonifiés,mais plutot
normatif ; cesagriculteursmettenten effet enoeuvre des systéemes échappantnamins en partie a la logique
productivistequi a prévalu jusqu’alorsdans les critéresd’attribution dela DJA, ce qui les enexclut : aussiles
taxe-t-on souvendinstallations "hors-normes{(Ourliac, 1994 ;Rémy, 1996).La baisse des prixagricolesaméne
également les exploitanen placeadiversifier leursactivités.

- adaptatif et flexible. La demande adressé& I'agriculture est diverse et varie selon les différents
segments déa population ;de plus elle évolue selorlesmodes, lepréoccupations diététiqueta médiatisation
de certainesdécouvertes scientifiquedAinsi on cherche depuisine quinzained’annéesa réduire la teneuren
matiéres grasses. maisn certain retourde baton commence s’opéreren ce domainecomme cela diminuda

(7 Cela peut paraitre un lieu commun : mais si la diversité de ["agriculture francaise a souvent ¢te soulignee par
certains acteurs dans le passé. elle n'a pas toujours été sutfisamment prise en compte dans les modeles de
développement proposés : ¢’est en ce sens a qu'il v a un changement (Joilivet. 1988). En outre les formes de
conduite extensive et l'agriculture biologique naguere honnies sont davantage reconnues. ce qui constitue une
rupture.

('Y On note en particulier un engouement pour 1'habitat a quelque distance d’un centre urbain avec une certaine
surtace de terrain attenante. On observe ainsi depuis la deuxicme moitié des années 1980 une croissance des
achats de terre par des non agriculteurs (Cavaithes. Levesque 1993)
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qualité organoleptique etomme les connaissances nutritionnelda®luent. De méme certaines préoccupations
en matiere d’environnemepburraientpeut-étres’avérerversatilessi d’autres préoccupations prenaietd devant
de la scéne. L'agriculture doipouvoir s’adaptea ces évolutions ainsgu’aux modifications dela PAC et aux
incertitudes demarchésmondiaux.L’adaptabilité et la flexibilité s'imposent aussi plus généralement raison de

la montée des incertitudesn tous domaines :économiques, politiques, écologiques, culturels, climsgs, etc.
Contrairementa ce qu’écrivait J.M. Keyneg¢'le long terme estun mauvais guide pour lesffaires courantes. A
long terme nous seronsous morts"),il est nécessairal’'avoir une vision de long terme, d’envisager des
retournements de situaticetdonc degarder les voiesuvertes poutavenir.

- imaginatif : I'agriculture doit étre particulierementmaginative pourrépondre a la diversité des
demandes eh la multiplicité desobjectifsaremplir dont certains paraissemarfois contradictoires entre ewkn
ce sensl n'y a plus de "modele'standard (le termenodéle étant prisci dans son send’objet & imiter).

- Enfin on devrait aussi tendre vers uregriculture durable, c’est-a-dire économiquement viable,
écologiquement saine, socialement acceptablégeitable(i.e. évitant notamment les processus d’exclusion de
certainespopulations).ll s'agit la d'unesorted’idéal a viser (Bonny 1994b). Toutefoiesdiverses implications de
cette notion -souvent reprise mais avem contenufort variable (McManus 1996) -, sepossibilités demise en
oeuvre pratigue en agriculture efa durabilité de ce mouvementd’idées nécessitent desnvestigations

supplémentaires (Piveteat994).

On trouveradans le tableau 1un essaide présentation d’ensemble des caractéristiques du modeéle
productivisteet du nouveaumodele envisageablepour les prochainesannées pouraire face a crise actuelle.
Désormais poufagriculteur la recherched’un revenusuffisantne signifie plus toujours d’accroitre les quantités
livrées, mais de reteniune plus grandepart de la valeur créée : ce peut éten produisantde la qualité (labellisée
ou contractualisée), des services)transformantsesproduits, en visant de nouveauxréneaux,etc. On notera
aussi quele modeéle de production agricole diversifiéet adaptatif quenous venons deléfinir a certains points
communsavec le nouveaumodéle productif qui émergedans I'industrie suitea la crise du fordisme et qui se
caractérise pata flexibilité, la recherchede la qualité dela production, une grandeéactivité parrapporta la
demandeegtc. (cf. par exemple Coriatl 990 ; Chesnais 1992 ; Boyer, Durand 1993).

V - UNE EVOLUTION DIFFICILE

La mise en placed’'un nouveau modeéleroductif estun processus souvent longet contradictoire.
Certainescaractéristiques présenté@s correspondent a des propositiodatantd’une, voire deux décennies,
mais ne sont pas encoréargement reconnues et acceptéelies peuvent séheurtera des difficultésimportantes :
problemes dda rémunération des services non marchands d’entretieta amture, fragilitéde certains micro-
marchés,hostilité d'autresacteurs (ainsi des hételieet aubergistesiénoncentla concurrencedéloyale que leur
ferait le tourismea la ferme)... maisaussioppositionde certains représentants @eProfessionagricole. En effet
beaucoupvisent quasi exclusivemera poursuitede la production maximaleavec diminution de ses coltgpur
tenter d’accroitre leur compétitivitéet leur place sur les marchésnondiaux. La fourniture de services par
I'agriculture suppose par ailleurs ['établissement de nouveaux rapports sociauxde services, leur
institutionnalisationet leur regulation. Par exemplen matiére de contrats pourl’entretiendu paysage et dda
nature, des cahiers debarges doivenétre établiset négociésdansun cadreinstitutionnel pour définir les régles
garantissanta qualité de la prestationl'évaluationdes résultats,la rémunération.ll faut aussique les agriculteurs
soientmotivés parlesnouvelles fonctions qu’ils pourraiememplir, qu’ils aientl’assurancede pouvoir enretirer
des ressourcesuffisantes (Laurent,1994). Enfin un consensus desociété est nécessaire pour légitimer les
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agriculteursdans ces nouvelles fonctions et accepder les rémunéreren tant que telles. Plugxactement,i
faudrait un nouveau contragntre lesagriculteurs eta société,un nouveauprojet pourl’agriculture.

Cet établissementle nouvelles relations contractuelles pdarproduction agricole stricto sensu (par
exemple régles arespecter pour obtenir certaines primes, code de bonnes pratiques agriomdssires
antipollution dans leg€levages) owpour lesservices d’entretien dé& nature et du territoire constituan aspect
des innovations organisationnelles qui commenceeayiparaitre en agriculture (cf. paxemple Alphandéryet al.
1995). L’exploitant obtiendraine rémunérationou une prime ou une aide a condition de s’'engagex respecter
certaines pratiquesCette contractualisation dBactivité agricole estune transformation importante dans ce
métier ou naguére I'agriculteiétait "maitre chezlui" (1Y) . Elle pose denombreuses questionsléfinition précise
des prestations (les contrasent souvent incomplets), justifications scientifiques sociales des techniques
respecter(? ), moyens decontrole despratiques des agriculteurs étaluation de leurs résultats, pérennité des
rémunérations car I'importance des aides a I'agriculture poufté contestée parertains groupesociaux,en
particulier avecla découvertede fraudes en agricultureu avec la croissance deprobléemeset des besoins dans

d’autressecteurs dda société.

Enfin pour qu’une évolution de I'agriculture seproduise, il faut des acteurs et des forceswciales
porteusesde changement,il faut un projet mobilisateur, d’abord poules agriculteurseux-mémes, mais aussi
pour les autresacteursde la filiere. Or beaucoup d’'agriculteurs sont actuellemetdéconcertés face aux
incertitudes enmatiére de politiques agricoles,ainsi qu'a la part croissante des aides darsur revenu leur
donnantle sentimentd’étre assistés. Delus uneproportion importanteest &géeet sans successew@t une part
notable du territoireparait sedépeupler inéluctablement : Rccoce (1994)évoque ainsi "laFrance ruralea
I'agonie". Toutefois il existe aussi dedorces vives dans lescampagnes : desgriculteursqui innovent et
diversifient leurs activités, des collectivités locales goherchenta faire revivre des cantons rurauen y
maintenant entre autregne activité agricole, des jeunesjui s’installent avec des projets novateurs, braf
foisonnementd’initiatives malgré un contexte difficile danscertainesrégions (cf.par exemple Hervieu, 1993 ;
Kayser, 1993 jLefevre, 1993 Le Bourdonnec, 1994 ; Plassard, 1994)... Des mesures gouvernemeomhlés
prises en 1995 pour relanckinstallation et le CNJA notait avec satisfaction dans son congdes mai 1996une
croissancedu nombre des installatiorsidéesen 1995.

Pour quele modele productif évolue, il est aussi nécessaireque s’'adapte au nouveau contexte
I’environnementinstitutionnel de I'agriculture, en particuliela recherchele développement, I'enseignemeri¢,
syndicalisme agricoleles représentantge la profession dandes diverses instances, ldsbbies agricoles, etc.
Incontestablement il®nt évolué, parfois nonsans mal(cf. en ce qui concernela recherche Cranneyl996,
Sebillotte 1996t les nombreux articles et débatkansle cadre du cinquantenairde I'INRA). Par exemple les
réticences ont été et restemombreuses dan&a professionpour reconnaitrela nécessité de réduireertaines
pollutions. En effet pour beaucouple paradigme productiviste demeura référenceet I'objectif car il parait
garantd’une agriculture puissante eexportatrice.Toutefois la compétitivité n'est pas seulement affaire de bas
prix, sur certainsmarchés elleest fonction ausside la qualité desproduits et une production agricole labellisée
comme "écologique ou "respectueusede I'environnement" (intégrée parexemple) pourrait attirerles

(‘") Certes des contrats parfois draconiens existent depuis longtemps en agriculture, liant par exemple le fermier
ou le metaver au propriétaire. ou pius récemment {agriculteur & ["agro-industrie d'amont ou daval ou a une
coopérative. Mais désormais on aura aussi des contrats entre ["agriculteur et "Etat ou des collectivites locales.
des associations. voire la société en général. avec pour obiectit de limiter la production a un certain niveau, de
seler certaines surfaces. dutiliser des pratiques non poliluantes ou d’entretenir le territoire et la nature. On devrait
donc vbserver une généralisation des contrats et également un certain changement de leur objet et des buts visés.

{'7) L'¢laboration de normes a respecter (par exemple en matiére de taux de résidus de pesticides acceptable car

sans danger) fait souvent I'objet de controverses : it en est de méme en ce qui concerne les codes de "bonnes
pratiques agricoles” gul se mettent en place.
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consommateursllemands et nord-européemmi risquentsinon refuser des produitse répondant pas certains
critéeres :il ne faut pasoublier que les premierslientsde la Francesont despaysde 'UE. En France également
I'affaire de la "vachefolle" aentrainéun regaind’intérét pour desmodesd’élevaggugés comme plus'naturels”.
Méme si ces notionsont desconstruits sociauxque l'on peut interroger, ellesne peuvent étre ignoréesi
considérées sous seul angled’'un créneau de production saisir. La rechercheet le développement de lewdté
s’efforcent de prendren compte I'évolution dela demandeen se souciantnotammende la qualité desproduits
et delaréduction des pollutiond.a diversité et la nécessité de flexibilitée la production commencerdussiay
étre mieux prises en considérationainsi certains chercheurs travaillent sla conceptiond’outils d'aide a la
réflexion prospectiveenvisageant différentes stratégigsconduite des cultureglutét que demettre aupoint ou
perfectionner desonseilsde culture normatifs correspondaatuneseule stratégiéMeynar, Papy, 1993). Dans
le méme temps les peapectives d’augmentatiode la demande alimentaire mondiale conduisemeéhercher
toujours unecroissance des rendements, maisssila mise au point d'espécestsistant aux maladies et aux
ravageurs des cultureainsi que des variétémieux adaptées & sécheresse oala salinité des sols paexemple.

CONCLUSION.

Le type d'agriculture des décennies d’aprés-guerre souvenigualifié de productiviste fait I'objet
d’interrogations aujourd’hui. En effet les mutations ducontexte économique/évolution de la demande
adressée Hagriculture, les avancées scientifiques et techniques, l@sites apparuesont entrainé un
questionnement sur cmodele quifut performantmais quiparait devenuobsoléte surcertains aspectfour faire
face a cette crisan nouveau modélgroductifpourrait se développedonton atenté detraceruneesquisse un
modeéle diversifié, adaptatif, flexible et imaginatif, une agriculture plurielle et multifonctionnelle.

Mais d’autres évolutions sotiiien sir possibles en fonction desteursnjeu, desforcesen présenceet
des mutationgle la société.En effet ce diagnosticde la nécessitéd’une inflexion ou d’'une modification du
modele deproductionn’est pas partagé paous. Pour certainsle modéle productivisten’est pasremis en cause,
du moinsdans lesrégionsde grande culturell s'agitau contraire dd’accentueren quelque sorte ta seule option
possible pour cegégions est I'amélioration de la compétitivité notammentpar la réduction des coltsde
production pourpouvoir exporter compte tende la croissance attenduée la demande mondiale (paxemple
dans lespays en voie d’industrialisationrapide, notamment erAsie du Sud-Est). La rupture concernerait
seulement leségionsmoins favorisées (dion veut éviter leurabandon)qui viseraient alors surtout dgsoduits
du terroiret des services. D'autresstiment qude modéleactuel perdureran intégrantcertains deg€lémentsqui
le remettent encause,par exemple face & la pressionenvironnementaleen mettanten oeuvre des techniques
Iégérement moins polluantes, autrement dit pae simple adaptationtechnique aux problemes posés qé
modifierait que fort peu les orientations passéedMais la questiondu modéle productif n'est passeulement
d’ordre économiqueou technique, sonaussi en jewplus largementlesrelations entre I'agriculture et la société
car un climat de suspiciors’estdéveloppé en matiérde techniques employéesie qualité des aliment®t aussi
d’organisation dela production (certains suspectante gabegiedans lesaidesa I'agriculture, dessurproductions
subventionnéegpuis détruites, defraudesde la part des exploitants pour obtenir des primes, des frelataiges
I'agro-industriepour diminuer ses codts, etc.Ainsi le débat social concernantle type d’agriculture est vif.

En définitive en Franceet dans diverspays européens l'agriculture ddemain sera sandoute plurielle :
dans lesrégions richegle grandecultureon viserasurtoutles denrées de massebas prix car beaucoupl’acteurs
plaident pourcette voie (qui est la plus proche des orientations passées) ; ailleursc@dt concerne unepart
importante des surfacest des agriculteurspn pourrait privilégier d'autres typesde productionset envisager
d’autres fonctions pourl’agriculture. Un nouveautype d’agriculture paraftainsi devoir étre misen oeuvre pour
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sortir de la crise agricole actuellesépondrea I'évolution de la demande, apporter a nouveau aux citadime
assurance atestauremne certaine confianceenfin pourremotiver les exploitants eux-mémeblais celarequiert
I’élaboration d’'unnouveau contrat entre la société et I'agriculture, ce qui supposen consensus minimal sur
sa définition et des forcesociales poufétablir. Il faut enparticulier un consensus pougégitimer lesagriculteurs
dans leurs nouvelles fonctionst envisager de lee@munéreren tant quetelles, cequi n’est pasacquis d’avance.
La recherche decompétitivité peut s’avéredifficile a concilier avec d’autreobjectifs. D’autres impératifs
pourraient apparaitreplus prioritaires demain. Comptéenu de tous lescteurs etéléments en jeu et des
incertitudes,le processus d'émergence de I'agriculture du2l émesiécle risque ainsi d'étre contradictoire
voire conflictuel, long et incertain.
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Tableau 1 -Essai de caractérisation degendancesdu modéle productif des derniéres décennieset du nouveau

modeéle envisageable pourles prochaines années.

Modéle des derniéres décennies Nouveau modele |

REFERENTIEL (PARADIGME) DOMINANT

. accroitre la production : modele productiviste. . agriculture multifonctionnelle et durable ;
modele diversifié. adaptatif, flexible et imaginatif. |

CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES

. croissance de la productivité de la terre et du|.on cherche toujours I'accroissement de la productivité du
travail, mais pas toujours celui de la terre et pas

travail.

nécessairement celui des quantités produites.

.mais les gains de productivité échappent en|.on s'efforce de retenir une plus grande part de la valeur
(grande) partie aux agriculteurs et bénéficient | créée.

surtout aux clients de l'agriculture.
. spécialisation des exploitations. . diversification vers différents tvpes de produits et
services : agriculture multifonctionnelle.

. intensification de la terre. . variable : intensification ou extensitication.

. achats accrus d'intrants. .agriculture  raisonnée, utilisant  moins  d'intranis |
chimiques mais plus d'information. |
. développement des exportations. nécessité  de  flexibilite  du  fait des incertitudes
| alimentaires mondiales :

4’ réduction des aides a l'exportation.

CARACTERISTIGUES TECHNIQUES

. diffusion de la motorisation (le tracteur. etc.) : . diffusion des nouvelles technologies de l'information
-emploi de races et varietés toujours plus| (de I'échelle de la planete a ceile de la parcelie)
productives: et des applications de la meilleure connaissance du vivant ‘
. Tecours croissant aux intrants industriels. (biotechnologies. etc.), |

| OBJECTIFS VIS A VIS DE LA DEMANDE

. le rendement avant tout. | primaute a la qualite. |
. production standardisée de biens de masse. -adapration aux ditférents scgments de la Jdemande }
matiéres premiéres a bas prix. produits de qualite, micro- ‘[
marches. transformation a la ferme. services. et }
. faible prise en compre : . forte prise en compte : !

- de I'impact sur l'environnement. - agriculture plus respectueuse de I'environnement.

- de l'acceptabilite des techniques par le ¢rand | - prise en considération d'aspects éthiques.

public i
- de la mise en valeur du territoire et de {'espace - entretien et mise en valeur du territoire et de la nature. ‘
rural.
FONCTIONS DE L'AGRICULTURE 1
’ !
‘[ - production alimentaire essentiellement avec | - production alimentaire diversifice :
| - baisse des couts des produits agricoles. - production de matieres premieres pour l'industrie. la
~ liberation de main d'oeuvre vers I'industrie chimie. 'énergie. la pharmacie :

et les services. - entretien de la nature. des paysages : !

I~ souci de productivité immediate conduisant a |- accuetl a la campagne (tourisme. lieux de vie. etc)
negliger parfois les tiches d'entretien du milieu. } - services de proximite,
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