QUELS SAVOIRS ENSEIGNER
DANS LES LYCEES ?

RAPPORTFINAL DU COMITE D'ORGANISATION

Lyon, le 11 mai 1998

Introduction : La consultation initiée par Claude Allégre, Ministre de I'Education
nationale, dda Recherche et d&a Technologie suta question « Quels savoirs enseigner dans
les lycées ? » @ermis demobiliser unegrandepartie de l'institution scolaire dans une
réflexion collective sur les finalitéde celle-ci. Incontestablement, en dépit ocause de la
brieveté des délais, en dépit @aucause des choix méthodologiques du conditérganisation,
laissant une granddiberté d’initiative aux académiegour traiter des questionnaires
délibérémentouverts, «la machine s’est mise enarche ».

Et c’est bien la,la premiérelecon que nouspouvons tirer de cettepération pour peu
que les personnels de I'Educatiorationale soient sollicitéqpour peu que legleves soient
interrogés, ils sont capables, les wides autres, de s’engager et de saisir I'occasion|eui
est donnéepour exprimer leurs points de vue. Rappelomgelques chiffres 1 812 109
questionnairesl’éléves (dont 10% environ ont été remplis collectivement) ont été dépouillés,
78% des éléves des lycées publics ont répondyumstionnaire, 52% des enseignartajs
lycéesconfondus, sesont exprimés, individuellement oepllectivement, sur I'enseignement
de leur discipline jprés del00% desétablissements ont apporté ucentribution spécifique,
méme si celle-ci n'a patujoursimpliqué tous legpersonnels. Certes, nous aurismihaité
une plus grande participation dparents, en particuliei traversle questionnaire destiné aux
établissements, certes notre démarche n’atpapurs été comprise par tousmaisil n’en
reste pas moinsrai qu'il s’est passé quelquehose d’original, d’'inédit méme,dans
I'institution scolaire francgaise.

Nous avonsnous-mémesparlé parfois, a propos dé consultation,d’expérienced’un
« fonctionnement démocratique nouveauLa.chose, évidemment, n’est passimple.ll ne
suffit pas defaire parler, defaire écrire, defaire débattre méme,pour qu'émergent des
consensussensés efju’une parole collective s’exhaussau-dessus déa confrontation des
opinionsindividuelles. Il est clair, en effet, qu’emmatiére politique,la définition du «bien
commun » n'est pas réductibl@ la somme des points de vue de chacuoyjours
contextualisés, toujourpris dansla complexité des histoires entrelacées, lmin ne renonce
jamais facilement da satisfaction de semtéréts a courterme... Maisnous ne croyons pas,
pour autant, qu'une quelconquééricature soit habilitée ici astatuer en surplomb au nom
d’'une vérité révéléeNous croyons, au contraire, qu€est dansle travail lent et patient, la
rencontreréguliere et organisée des personnes, I'effatmmun pour penser ensemble l&
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biencommun », quesetrouve I'espoir d’unesociété ghauteurd’homme.

C’est dire qu’entre lesntéréts de chaque famille, @bhaqueéléve, dechaque discipline,
de chaquédtablissement, de chaque enseignant, d’'une part, et geegticonstituer I’horizon
de référence du lycée da République, d’autre paril, y a, tout a lafois, continuité etrupture.
Et c’est cedouble mouvement que nous avoefectué pour construirée présentrapport :
continuité, camous avons e coeurde reprendre legrincipauxrésultats dda consultation et
de dire lespoints de vueexprimés dangoutes les académies de France métropolitaine et
d’Outre-mer. Rupture, car nou®rmulons, a partir de la, umertain nombre de principes.
« Principes » et non propositions, suggestions ou proje@ar, pour nous, un {rincipe »
représente précisément plus qu’'un constat assorsiuggestions. Un principe, aens de ce
mot dont Montesquieu et lesdumiéres ont proposd’'usage, inspire et organise une
configuration nouvelle qui dépasse une situation donnée. pdimcipe peut nous rendre
intelligents parcequ’il rend le présent intelligible atravers la perspective déaction
transformatrice qui egbrojetée.Et I'on peutse représenter ce qu’est, dansseas, un principe
si I'on se souvient quda métaphoreest empruntée ici da chimie oul'on parlebien d’'un
« principe actif ».

Les premiers principes que nous avio#laborés ont été discutdargement lors des
ateliers du colloque déyon et deSaint-Fons des 28 et 29 avril ; ils ont été 'objet d’analyses
et de remarquesritiques dela part desinterlocuteurs habituels de I'Educatiamationale :
syndicats d’enseignantsfédérations de parents d’élevegsssociations de spécialistes,
mouvementgpedagogiques et d’éducation populaire, associations représentatives des lycéens.
Nous lesavons doncéexaminés ala lumiére de I'ensemble de ces matériauxpellsent
maintenanfaire I'objet d’'une concertation avec I'ensemble des forces sociales et politiques de
la Nation ; ils nourrirontainsi un véritable débat démocratique sur ce deeays tout entier
attend de somycée.C’estla la seuleambition ducomité d’organisation.

1) La place etla fonction du lycée dans I'institution scolaire

L 'ensemble de la consultation a fait apparaitre des attentes considérables a I'égard du
lycée, tant chez les enseignants, lékeves que chez les parentdais ces attentes sorbin
d’étre homogenes et leur l&bgénéité méme suggére glimstitution doit étre clairement
redéfinie dans ses missionka notion de «projet d’établissement » parainaintenant entrée
dans les faits, comme @édmoignent trés largement les réponsescuestionnaire aupres des
établissements ; mais des inquiétudes demeurent, chez certains enseignants et une partie des
éleves, sur &rticulation decelui-ci avec unprojet national quin’ apparait pas toujours avec
transparence. Lgeur d'un démantélement dservice publicestprésente a traverplusieurs
indices (le refus de <rogrammes-maisons », l'attachement a la valeur nationale du
baccalauréat, le soucte I'égalité des chances dan&ccés aux études supérieures). Et, par
ailleurs, les éleves des lycées professionnels exprimentfarésment leur désir d'étre
reconnus comme dégcéens art entiere.

La consultation témoigne ainsie la volonté que soit réaffirmée I'unité du lycélans un
projet communde formation. Quel projet ? Quesorte du lycée un citoyen informé letcide
sur les enjeux deotre histoire et de nos sociétés, exigeant dansregherche de lasérité et
solidaire dans son rapporavec les autres. Toutes les synthesssadémiques font apparaitre
ce « devoir d’exemplarité »dont parle lerapport de Bordeaux et quimpose a tout
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lycée l'idéal commundont il convient de s’approcher avec obstinatioMais aucune de ces
synthéses, symeétriguement, ne contpste autant la nécessité d’'incarner ¢geojet a travers

la diversité defiliéreset deséries spécifiques. Le principe de celles-ci njagtais contesté,

méme si la définitiorexacte de chacunet leur équilibre disciplinaire fontparfois I'objet de
demandes d’'ajustements. Globalement, de nombreux enseignants soulignent la nécessité
d’'une plus grandecohérencedes enseignements au sein de chaque filiere quifavoriserait,
tout a lafois, la pratique d'une interdisciplinarité ordonnéeaux champs disciplinaires de
référence de chacune d’ellet |a lisibilité descursus proposés.

Mais c’est aussi lalisibilité mémede la place et de la fonction dlycéedans lesysteme
éducatif dont I'améliorationest souhaitée.Les professeurs disent parfois hésiter, en effet,
entre un enseignement qui prolongerait ¢®llége et un enseignement qui préparerait a
'enseignement supérieur. Ledeves,quant a eux, ont degperceptionstres contrastées de
cette institution : lieu de simple « consommatioe cours »pour certains, passageapide
vers un premier cycle universitairaux contours maldéfinis pour d’autres, préparation
filiarisée aux grandesécoles oulieu d’attente avant d’accéderenfin, a la « vie active »...
tous les cas ddigure sont possibles. C’essans doute cetteincertitude qui les amene
systématiquement, a plus d@9%, a placer la réussite dexamenfinal en téte deleurs
objectifs de scolarisation. Ce souhaitertes, n'est en rien condamnable ; il témoigne
cependant lui aussi de laécessité de redéfinir un horizon au lycéedes finalités claires
dont le baccalauréat neoit lui-méme, salutairement, qu’un indicateur.

principe 1: Le Lycée est uneanstitution de la République. Sa place s fonction ne
peuvent doncétre définies ave@our seuleréférence lesbesoins de son environnement
immédiat ou lesdemandes dda sociétémarchandell ne tire nullement sonidentité de la
nature ou dda force despressions internes et externes cgexercent sur luiChaquelycée
dispose dona’'un référent national clair sur ses missiond.e « projet d’établissement »,
prévu par la loi d’orientation de 1989, estticulé a ce référent, nopour en contredire
subrepticementesprit, introduire ou accroitre les disparités localesgisbien pour permettre
gu’il se concrétise dans les conditions tieréalité. Que cesconditions soient prises en
comptevoila qui garantitla réussite du projethational.

principe 2 : Le Lycée est une institution d& République quiforme seséleves a en
devenir des citoyens actifs et solidair€et apprentissaga’effectuea traversi’ensemble des
activités proposées dans I'établissement : enseignements, organisation dectaleative,
échanges aved'extérieur, rapports avec les personnedsiseignants, administratifs et de
service. Toutes ceactivités visent a favorisela transmission des savoirsqui est I'occasion
privilégiée de I'apprentissage d&citoyenneté : a traverette transmissiorie lycéeenseigne
aux éleves les attitudes fondatriceslderobitéintellectuelle et dda recherche de laérité. |l
développechez euxesprit critique et vigilance d'égard de toutes les formes de manipulation
et de totalitarismePour cela,il s'attachea éclairer lesenjeux de notre société taaversla
présentation déa culture héritée deaotre histoire.

principe 3: En tant qu’institution dela République,le Lycée estunique.C’estle méme
lycée qui offre desfilieres de formation généraléechnologique et professionnellé.est ainsi
un lieu d’accueil pour toute uneclassed’age. La valorisation des lycées professionnels et la
reconnaissance de leégale dignité avec les lycéd&enseignemengénéral etechnologique
sont une priorité absoluée la politique éducative. Cesbjectifs n'impliquent nullementbien
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au contraire, qude lycéeprofessionnebkoit amené appauvrir les savoirs spécifiques qu'il est
chargé detransmettre owa aligner ses pratiques pédagogiques sur celles de I'enseignement
général ettechnologiqueEn revanche, sogvolution doit permettre de combattigexclusion

et s’inscriredans une politiquel’aménagement du territoire qui vise adappression de toute
structure de relégation quelle qu’elle sditélaboration dela carte scolaire des formations
participedoncd’un projet politique global qui promeua mobilité géographique efociale et

fait du lycée un instrument delutte contre toutes lesnégalités. L'enseignement privéous
contrat, en tantqu’il participe au service public, doit s’inscrire nécessairemgahs cette
perspective.

principe 4 : Le lycée est unénstitution de la République qui occupe une place charniere
dansle systéme scolaireEntre la scolarité obligatoire - quiobéit a unelogique d’unification -
et I'enseignement supérieur - qui obd@itune logique de spécialisationle, lycée participe a la
formation intellectuelle et sociale desjeunes dans la perspectived’'une diversification
progressive. Pour cela, il articule deuxéléments constitutifs : d’'une part, uneculture
commune a laquelle doivent accédeous leséleves, quelles qusoient leurfiliere, leur série
et le choix deleurs options, d’autrgpart, descursus de formation dont la lisibilité et la
cohérence doivenétre renforcéesUn cursusest défini par une « série », a l'intérieut’une
des trois 'filieres" :enseignemenfgénéral, enseignement technologique, enseignement
professionnel. Les séries actuellegées enl991,a la suite des recommandations du Conseil
national des programmes, constitueajourd’hui un mode d’organisation acceptable des
lycées d’enseignementgénéral et des lycéesechnologiques.Elles ont été stabilisées
récemment et cela ne permet pd®nvisager leurévolution gqu’a moyen terme; cette
évolution ne pourra s’effectuequ’a partir del'articulation dulycée avec I'enseignement
supérieur et lessecteurs professionnels. L&dudes en lycéeprofessionnel doivent, en
revanche étre présentéede maniere pluslisible. Tout en conservant ses spécificités et ses
pratiques pédagogiques lycée professionnetioit permettre aux jeunes, avant lewisoix
définitifs, unemeilleure compréhension des caractéres socio-économiques, professionnels et
culturels des grandefamilles de métiers commeeux dela production, des services, du
batiment, ducommerce et d¢'artisanat, des métiers d’argtc. Cette évolutiordoit aller de
pair avec une meilleurénformation de toussur ces champs professionnels et cela dés le
collége.

A lissue du lycée tout élévedispose dela possibilité de poursuivre des études ou
d’accéder a un emploi qualifié.

2) Les principes d’organisation des programmes duycée

S’agissant de [l'organisationdes programmes, la consultation a fait ressortir, de
maniere trésconvergente chetous lespartenaires, lesouci d’'unallégement qui ne soit pas
pensé ertermes de simple kéduction » maisiensous laforme d’un «etour al'essentiel »
comme l'indiquent legolléguesde I’Académie de Nancy-Metz.Le rapport de I’Académiede
Rennes explique, lui, & quel point cet allégement est nécessaingour diminuer, voire
éradiquer, le bachotagel es enseignants de toutes les acadénmseplaignent du caractere
trop touffu de programmes qumettent sur le méme plan, comme Igoulignent plus
particulierement les professeurdes disciplines littéraires, des éléments fondamentaux et des

exemples arbitraires.Tous semblents’accorder sur laformule utilisée dans I'’Académie de
Paris : « moins maismieux ».
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En méme temps, les enseignants se disent, a de rafgss exceptions prés (les
disciplines artistiques parfois, €ducation physique et sportive de temps en temps), attachés
des programmesationaux qu’ilsconsiderent cependardcommetrop contraignants. st le
cas, enparticulier des professeude Lettrespresque unanimesr&cuser les listeéimitatives
d’oeuvresobligatoires dont beaucoup dénoncent I'usage scandaleusenmsamhmercial qui en
est fait par certains éditeurslls restent néanmoindemandeurs de directives générales sur les
référents culturels commundans lesquels puiser, méme s’ils souhaitent en voir la liste
élargie dans I'espacest dans le temps (la mythologie grecque et la littératugdrangere, la
littérature martiniquaise,réunionnaise, guadeloupéenne ou guyangser les académies
d’Outre-mer). A plusieurs reprises, leprofesseurs de francais et géilosophie suggérent
que lesprogrammefixent des catégoried’oeuvresau sein desquelles le cholaur soit laissé.

Par ailleurs, concernant ¢rganisationdesprogrammes, otrouve dans denombreuses
réponses d’enseignants, eparticulier scientifiques (mathématiquegqhysique et chimie,
sciences de la vie et de leerre), une réflexion poussée sur lexigences spécifigues des
enseignements que I'grourrait dire « de complément. Ces professeurs s’accordent, en
effet, a récuser uneonception de la culture scientifique et techniquaur leséléves des
classes littéraires oteconomiques qui ne soit qu'une réductiappauvrie deprogrammes
spécialisés. lIs illustrent ainsi léameuseformule de Brillat Savarin affirmant que kon ne
forme pas de lamémemaniereun cuisinier etungastronome »Unetelle formule est d’autant
plus aprendre ausérieux que I'onobserve urphénomeneparadoxal dans les réponses des
lycéens : ceux-ci, tout a la fois, déclarent inutiles les « disciplines secondaires ssc{&ases
en séries littéraires etice versa) et réclament, par ailleursguelles que soient leurs filiéres,
plus deculture générale, une sensibilisation aux problémes de société,gaamds enjeux de
la science. La demande d'une cultumaoins instrumentale et technicistegapable de
compléter les spécialisations requises garcursus, s'inscrit iciplus globalement, dans une
demande deens : quand les savoirs scolaires ne sgasfinalisés par un usage futur dans
des études ou des activités professionnelldgtgrieures, ilsdoivent s’attacher a livrerleur
sengyrace a l'intelligence qu’ilsdonnent du monde et grace a la curiosia 'ils assouvissent
et aviventtout a lafois. C’est aussi dans cette perspective qu’on peut comprendre la requéte
étrange de ces lycéens d'un lycée technologique de I'AcadémMedsailles : «Donnez-nous
des passions, apprenez-noagyérer nosloisirs, a découvrir nohobbies futurs».

principe 5: Selon queeur contenufont ou non I'objet decursus d’études apreés ligcée
ou d’investissementimmédiat dans la vie professionnelle, les enseignements lJaée
s’'organisent suivant deux logiques : uogique depréparation a une spécialisationou une
logique defin d'étape. La prédominance de l'une ou l'autre de ces logiques conduit a
différencier les modalités de transmission d’une discipline selotiliegses et les séries. Ce
principe s’'applique particulierement la culture scientifique destinée awléves desursus
littéraires ou dela série « sciences économiques sefciales » qui ne peut nullemenétre
constituée par une réduction ou une fragmentatioprgramme des séries scientifiquedle
doit représenter, au contraire, uneie d’acces particuliere a kompréhension dmonde sous
'aspect de ses développements scientifiques et techniques. De méme, I'enseignement des
langues vivantes dans lestries technologiques ngeut étre congucomme une version
appauvrie oumoins exigeantedu méme enseignemerttans lesséries littéraires jl doit

s’appuyer sur des supporspécifiques et, sans renoncer a ses exigences culturelles, favoriser
la communication dans letomaines ou leglevesauront ase spécialiser.
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principe 6: Les programmes ne se confondent pas avela programmation. Les
programmesyrédigés a I'échelle nationale, fournissent des indications mmenbreusesnais
capables de permettria constitution deréférentsculturels communs. lls ne constituent pas
une programmation dan& mesure ou ilsne contraignent ni a un découpage rigide de
I'enseignement en séquences successivied |'utilisation obligéed’exemples, de supports ou
d’exercicesdonnés qui resterd l'initiative des enseignants. Les programmes indiquent les
concepts essentielproblématiques. themes, périodes et auteudispensables & formation
intellectuelle deséléves ; ils ne comportent jamais de listeimitatives et obligatoires
d’'oeuvresa étudier. Leur rédaction répond & udeuble exigence étre comprise de fagon
similaire par tous les enseignants ébut autant, inciter ceglerniers a eninterpréter la
prescription de manierelibre et créative. Des complémentsechniques et documents
pédagogiques accompagnent les programmes dans cette double perspectiveaniueds
scolaires respectent les programmesit en construisant une ou des programmations
spécifiques qui sontiobujours proposeéest specifiees emant que telles.

3) La culture commune

L’exigence d’'une culture commune apparait tres fortement, comme un des résultats les
plus saillants de la consultation. Certes leqquestionnaires - et, erparticulier, le
questionnairedestiné auxenseignants - étaient sam®ute inducteurs dans ce domaine. Mais,
a regarder deprés les réponses des éléves, il est clair que 'homogénéité desnandes
culturelles » a Egard del'école est, a elle seule, unfait sociologique majeur : toutes
lycéens demandent qu’um@ace plusgrande soit faite aux languesvivantes (quiarrivent
partout en téte comme importantespour la vie professionnelle »et, méme parfoi comme a
Lille, «pour la viepersonnelle »). ils réclamemtlus de placepour les activitéssportives,
I'expression artistique,les questions politiqueet méme - comme l'ont affirmé unanimement
les délégués de€onseilsacadémiquede la vie lycéenne réunis le 2@ars a I'lsle d’Abeau -
un enseignement des religionsneutre » et « laic». Tous lesélevessouhaitent que le lycée
soit un lieu serein deréflexion et de débat sur les enjeux de société a la lumiere de
connaissancegrecises qui permettent de les comprendre.

C’est sans doutelans cette perspective qu'il faut entendre $edlicitations des lycéens
pour tout ce qui touchd'organisation dela Cité et, en particulier, pourl’enseignement du
droit, demandécomme discipline @art entiere par 19% d’entre euxls veulent apprendre et
comprendre les principes quégissent lavie sociale et cesont eux,plus encore que les
enseignants a qui, pourtant. la questi@tait posée, qui répondentquand on leurdemande
« Que n'est-ipas permisd’ignorer ? ». «Nuln’estsensé ignorer la lob.

On ne sera donc pas surprislans la méme optique, deimportance attribuée par les
lycéens a l'histoire : c’est laliscipline la pluscitée quand onleur demande de rappeler une
question qu’ils ontparticulierement bien assimilée, et celle aussi dont ils regrettentplas
gu’elle ne fasse padobjet d’une approchemoins scolaire,moins soumise aux exigences
académiques de l'examen. C’est aussi dans cet egquitl faut comprendre la place
essentielle qu’ilsdonnent aufrangais dont ils reprochent, en parfaite convergence avec
'immense majorité deleurs enseignants. learactere trop techniciste qui écartetout a la
fois, 'apprentissagedela communicationécrite et orale et la réflexionsur le sensdes oeuvres
et sur les questionnements universedsit elles sont porteuses.

Les propos tenus sur la philosophie s’inscrivent datsprolongement de la demande
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générale des lycéendls souhaitent quéde lycée fasse écholaurs préoccupations. Mais ils ne
lui demandent pas, pour autant, de renoncer aux apports cultureladispensables qui
permettent de mettre ces enseignementpeespective :largement plébiscitée par les lycéens
des lycéeprofessionnels qui esont privés,attendue avec beaucoupintérét par les lycéens
de seconde et de premiere pailosophie est aussi, il fadiien enfaire état, uneoccasion de
déceptions pour un nombre significatiféléves determinale littéraire qui regrettent de ne
pas y trouver deoccasions dedébat sur les problémes qui les préoccupent (plus de 41%
d’entre eux). Certes, omeut comprendre que les professeurs de philosophie se refusent a
organiser démagogiquemertesdiscussions informelles sur « I'amitiéntre garcons et filles
est-ellepossible ? » ou « lelonage». Certes, on doit se réjouirgu’ils souhaitent utiliser
commemeédiations les grandeseuvresphilosophiques. Mais ce’est pasleur faire injure de
relever que, pour beaucoug’éleves. précisément, ceguvresn’ont guére de fonction de
médiations auregard des questionphilosophiques qu’elles pourraient aider a poser et a
comprendre, mais sont considéréesplutdt comme des objets de savoirs scolaires
instrumentalisés dans la seule perspectdel’examen.C’estpourquoi, si laphilosophiedoit
rester selon I'expressiomonsacrée, un ¢ouronnement »de la scolarité au lycéeelle doit,
comme ldont remarquer des enseignants dé&cadémie de Montpellier, concernetout le
lycée et véritablement gouronner », en sy articulant, I'ensemble deslisciplines qui ysont
enseignées.

Ajoutons qudyceéenset enseignants observent ensemble que la culture comrdaie
évidemment comporter les dimensions scientifique, technologique, linguistique et
économique. Mais, conformément aux attendeschapitres précédents, ils notent que, méme
s'il existe des objectifs nationaux, il conviemt fonction des dominantes des filiereg des
séries,d’atteindre ces objectifs selatesparcours variés.

Seul I'usage de linformatiquéait ici exception : Igpresque totalitédeséleves,depuis
ceux du Centre nationat’enseignement a distance jusqu’a ceux de Mayotte, expriment ici
une inquiétude réelle, liée parfois a la crainte de ne pas trouver d’'emgits ne disposent
pas de connaissances en informatigAa.point que, dans I’Académie deice, I'informatique
est citéedans 86%desquestionnaires remplipar les éléves.

Au total, il est particulierement évident que les éleves ne récusent nullement les
savoirs enseignés au lycée, ils disent simplemeutils veulent «ivre ces savoirs ». lls
affirment ainsi, aleur maniere, la place éminente que doit avoir la pédagogie.

principe 7: Une culture communestdéfinie nationalement sur proposition dionseil
national des programmesour tous lesleves de lycéguels que soient leuiliere, leur série
et le choix deleurs options.Elle est formulée entermesd’objectifs de fin de lycée et
constitue une référence unique pour tous les établissements, d’enseignement général,
technologiqueprofessionnelet agricole, publics eprivés. Elle comporte des connaissances
fondamentales pouta compréhension du monde diexercice de la citoyenneté, des
compétences techniquesquises poufaire face auxexigences communes da vie sociale,
des capacités méthodologiques permettant I'acces immédiat ou différé dodwations
supérieures et des qualités intellectuebagyées par I'exercice da démocratie elle-méme.
La culture commune couvran ensemble de domaines qui doivedtre présentssous une
forme ousous une autrelans tous les parcours possibleshyarge : lettressciences humaines,
arts, sciences etechniques, langues vivantes, éducation physique et sportive. C'est ainsi
gu’elle s’incarne dans toutes les disciplinesseignées au lycée articulant chaquefois,
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d’'une part, un ensemble deavoir-faire indispensables #éleve, quel que soit soravenir
scolaire, professionnel gpersonnel etd’autre part, un ensemble dedonnées culturelles
permettant deréférer cessavoir-faire aleur histoire et a leurs enjeux. Ledimensions
instrumentale et patrimoniale da culture commune doivendtre systématiquement liées a
chaguettape de son acquisition.

La définition des objectifs de fin de lycée entermes de culture commune est une
priorité pour le Conseil national desprogrammes. Elle doit s’effectuer nécessairement en
amont des travaux qui permettront dc construire les programmes spécifiques aux différentes
filieres et séries. Pour celd,convient d’analyser ensuita maniere dont leobjectifs de la
culture commune doivent trouver leur place dans les enseignementdisciplinaires, de
déterminer comment ces enseignemergsront présentés efonction des spécificités des
filieres et des séries et d’en répartir I'apprentissage sur lestrois années du lycée.

La culture communeonstruit ainsi les élémentonstitutifs d’une véritable citoyenneté.
Elle contribue da cohésion sociale et participelalutte contrel’exclusion.

principe 8: La culture commune comporte, quelles que soientfileres et les séries,
les disciplines suivantes :

- francais (expressiorécrite, expressioorale, histoire de la littérature, étude tixtes
francais et étrangers, @vitantdanstous ces domaines des approcteshnicistes),

- histoire-géographie (mise enplace de reperes chronologiques gpatiauxgénéraux
intégrantl’ensemblc des civilisation®tude approfondie de I'histoirontemporaine et de ses
enjeux),

- éducation civique, juridiqgue et politique (éléments de droit présentés a partir
références historiques, leggimes politiques, les institutions de la Républiquke, droit du
travail, 'usage de l'informatiorchiffrée dansle débat public, les grandegiestions desociéte
; tous ceghémes sont abordés partir de problématiquetransdisciplinaires ; la pratique de
I'oral et 'apprentissage adébat argumentg sont systématiquement privilégiés),

- éducation physique et sportive (formation a la pratique d’activitépermettant la
maitrise corporelleJe développement de toutes les formes de motricité, I'apprentissage des
situations de coopératiota gestion autonome da santé),

- expression artistique (sousforme d’au moins deux ateliers annuels choisis par les
éléves dans les propositions de [I'établissementhéatre, danse,cinéma, arts plastiques,
musique, etc.).

Ces enseignements deulture commune doivent figuredans tous les meaux
d’enseignement edlanstoutes les sections. Des compléments sont propad@ss toutes les
classes, en fonction de I'importance qeeét chacune de celisciplinesdans ledilieres et les
séries.

En outre, dangoutes ledfilieres ettoutes lesséries, les lycéendoivent disposed’une

culture scientifigue de base, clef indispensable pour I'apprentissage de la rationalité et la
compréhension des enjeux de I'’évolution du moondatemporain.
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Par ailleurs, tous leslycéens accedent, erclasse terminale, ala réflexion
philosophique, selon des modalités adaptées a leur cursus. Cet enseignamrigntle les
guestionssingulieres queseposent les éléves avéeproposition d’une culture philosophique
exigeante.ll permet a chacun de trouver ugcho a ses préoccupations ieterrogations
propres enlui faisant découvrir en quoelles participent auguestionnement universel sur
« I'numaine condition » il est, en cesens, urvéritable outil d’'intégrationsociale. De plus,
I'enseignement déa philosophiese nourrit, prolonge et met en cohérence de man@igque
les acquis de I'ensemble des autdisciplines.ll utilise diverses formes d’exercic&rits,

fait une largc place a I'expressior orale et veille a ce quéous leséléves s’expriment
régulierementdansla classe.

Tous les lycéens bénéficientaussi d’'un approfondissement de I'apprentissage
systématique dinformatique : a partir du plan d’équipement actuel, les élévdsivent
accéder au lycée en maitrisant déja les fonctions de basé&odknateur (usage d'un
traitement detexte, d'un tableur,accés et usages élémentaires du réseauplage d'un
ordinateur etd’'un autre appareil). Aulycée, l'usage desiouvelles technologies passe par
toutes ledisciplines, enlien avec lesexigences de chacune d’entre elles. En seconde, cela
s'effectue a travers linitiation aux disciplines technologiques. Dtmsges les classes, les
nouvelles technologies. outteur usagedisciplinaire, sont un instrumergrivilégié dutravail
personnel. Dans toutes les classkasformation aleur usage vise a permettrechacun une
utilisation rationnelle éloignée deconceptions magiques ou empiriqu&dle se propose de
donner a tous legléves les élémentgui leur permettent deomprendrde sens et les limites
de l'usage de l'informatique.

Enfin, il est essentiel que chaqudéve bénéficie au lycéal’'une formation ala
recherche documentaire : les documentalistes oriti une responsabilité particuliergu’ils
exercent a travers I'animation dDentre dedocumentation et d’information. L’'ensemble des
enseignants de toutes les disciplinesrtagent également ce souci et s’efforcenttour du
documentaliste, de coordonneurs propositions pédagogiques dansicmaine.

principe 9: Les disciplines scientifiques et technologiques ainsi que ldangues
vivantes participent pleinement la construction dda culture communeElles font I'objet
d’approches différenciées en premiéeen terminale, comptéenu des exigencdges a la
poursuite des études, la nature des savoirs enseignés et ané&cessitéd’une progression
rigoureuse. La culture scientifique et technique, ainsi que [I'acquisition desoutils
mathématiques fondamentauxsont présentes dans toutes lesfilieres et séries.
L'apprentissage des languesivantes constitue, enfin, uneécessitépourtous leséleves ;il
doit s’effectuer différemment efonction des séries, des filieres et dagentations possibles.

principe 10: L'acceésa une culturecommune, aux objectifs commum&in programme
indifférencié supposela mise enoeuvrede méthodes différenciées,adaptées auxontextes
spécifiques degleves. L'utilisationde parcours diversifiés npeut, en aucun cagmener a
renoncer d'exigenced’une culture commune.

4) La structuration du lycée

La seconde dedétermination n’est jamais véritablement mise en cause par les
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enseignants et legleves. Les premiers somraiment tres peu nombreux (4% environ) a
souhaiter que l'orientation dans leseries d’enseignement général s’effectue des lafin de
troisieme. En revanche, les éléves souhaitgl@ns leur immense majorité, que laeconde
permette véritablement de s#eterminer et que la filiarisation déguisée quiexiste dans
certains établissementoit supprimée. « Il faugueles choses restent ouvertes jusqu’a la fin
de la seconde», affirment les lycéens deCaen. Dans leslycées technologiques et
professionnels, la demande dbgséensestplus tournée vers laonnaissance des secteurs
professionnels,considérée comme insuffisante ; mais ceteenande n’est pas uniquement
formulée en termes de staged les éleves suggerensouvent,comme dansl’Académie
d’Orléans-Tours,des « séquencesiécouverte »dont lesmodalités exactesont adéfinir.

En regle générale, l'inquiétudsur 'orientation, les modalités de choix des filiéres et
des sériesainsi qu’a un moindre degré, les conditions de choix des langues ebptens
dites obligatoirespréoccupent trés largement les lycéerdeaucoup d’entre eux ont le
sentiment d’avoir ét@amenés daire des choix sans véritableconnaissance des contenus, des
modalités d’enseignemerat des débouchés autorisé8eaucoup (37%dans I'Académie de
Lyon) disent découvrir trop tardivement learactére irréversible decertains choix. lls
constatent que leurgécisions, prisessans information suffisante, compromettent des
possibilités d’études supérieurpsurtant souhaitées. Par ailleurgertainsélevessouhaitent
que, selonla formule utilisée par une classe de I'’Académie 8&asbourg, «les matieres que
I'on étudiepour savoir si on va leshoisir ne comptent pas dans la moyenndl». a la une
demande de$/céens pour une véritable éducation au choix genmvoie,certes,au lycéemais
aussi aucollege leslycéens affirment souvent n'avojamais eu I'occasion d’effectuer des
choix réversibles et sans conséquences avamoder des choix déterminants et irréversibles
pour leur avenir.

En ce qui concerne les options, les enseignhants e¢légessont attentifs a ce que les
enseignements aujourd’hprésentsdans celles-ci ndassent pad’objet de suppressions et
gu’il n y ait pas d’ « appauvrissementulturel » du lycée ; de tresnombreuxéléves(67%),
tous lycées confondus, souhaiteqiie I'expressionartistique soit présente pourtous et non
reléguée en option.lls souhaitent néanmoins que la possibilitd’'une option a choix
totalement libresoit maintenue ounstauréepour tous.

principe 11: La classe desecondegénérale ettechnologique est une classe de
détermination. Entant quetelle, elle permet aux éléves de découvrir lésciplines nouvelles
gui spécifieront ensuite les sérieg’gst la condition indispensable d’une orientation lucide.
Cette classecomportedonc, tout naturellement, les disciplines constitutives dedalture
communey compris les languewivantes, les mathématiques, la physique-chimie et les
sciences de la vie ate la terre, disciplinegtudiées de maniére différenciéelon les séries
seulementaprésla classe de seconde. Mais, de plus, &e&ves doivent bénéficierd’'une
initiation systématique aux nouvelles disciplines qui spécifieront certainesries : les
sciences économiques et socialemsi que lessciences technologiques industrielles et
tertiaires. Dande cadre des sciences économiques et socialas, leséléves bénéficient’un
enseignement sur les principes et égeux dd’organisation économique et sociale tdhonde
contemporain. Dans le cadre des sciences technologiques industrielles et tertiaires, ils
bénéficientd’'un apprentissaga un usage avancé déinformatique. L’enseignement de ces
disciplines d’initiation est concentré surune partie de l'annéescolaire afin d’éviter le
morcellement excessif dajournée de travail de I'éléve.

La documentation Francaise : Quels savoirs enseigner dans les lycées : rapport final



Les résultats obtenus par chagtlevedans ledifférentesdisciplinesétudiées emlasse
de seconde somvalués danfa perspective d’'une éducation au choix.

principe 12: En plus des disciplinegl'initiation en secondel’expression artistique,
qui était antérieurement enseignéansle cadre des options, est introduite systématiquement
danstoutes lesséries a hauteud’'une heure parsemainel’éducation civique, juridique et
politique devient une discipline @art entiére bénéficiant ell@ussi d’'une heure paemaine ;
son enseignement eassuré par des professeurs bénéficiant d'immenation continue. Parce
gu’il est un des moyengrivilégiés dela pratique de l'interdisciplinarité, ceénseignement
peutétre pris en charge pateux professeurs de disciplines différenttensle cadre de leurs
obligations de servicel’enseignement des deuxisciplines ainsi introduitegpeut étre
regroupé sur des périodes plus longuesegpas étresoumis a larythmicité hebdomadaire.

En outre, déda classe deseconde ejusqu’ala fin du cycleterminal, lesélévespeuvent
choisir une option facultative (languesvivantes, langues anciennes, sciences et techniques,
sports, arts, etc.)indépendamment déa série choisie en classe de premierel’horaire
hebdomadairanoyen etfixé a deuxheures. Une carte scolaire deptionsveillant a I'équité
sociale dela distribution de celles-ciest élaborée ; elle évitd'implantation exclusive des
options «rares » dans les établissements d’enseignemege@néral disposant declasses
préparatoires aux grandes écoles ; dHgorise la mise en placd’options susceptibles de
favoriser des orientations spécifiquapréesle baccalauréat, eparticulier par I'apprentissage
d’'unetroisieme langue vivante.

principe 13: La classe de seconde professionnell@remiere année de préparation
au Brevet d’études professionnelles (BEP)gestune classe de détermination.Les éleves y
accedent ala culture commune.lls y découvrent les spécificités et les caracteres
professionnels propres aux grands changiactivités économiquesd’aujourd’hui. Cette
découverte s’effectue a travers des séquences spécialisées sur deshplagess dedurée
suffisantepour éviter le morcellement et permettre de comprendeesens dumétier ou du
champ professionnel qu’ilsyont choisir. Elle participe ala construction de compétences
spécialiséesmais aussi a I'acquisition d’'une culture professionnefénérale.La seconde
professionnelle de déterminatigrermet ainsia chaque éléve dehoisir, demaniéere raisonnée,
sa voie de formation edvite lesorientationsprécipitées, en particuliecelles des fillesyers
des sectionprédéterminées trop tét sur des représentations erronées.

principe 14 : Bien quele lycée s’efforce de permettre aéeves deshoix responsables
sur le moyen terme, |'orientation n'y revét jamais un caractére irréversible. Des
« passerelles » somtonc organiséegntre les filieres leur réalisationdécidéeconjointement
par les établissementsd’'un méme bassin deformation, fait l'objet de mesures
d’accompagnemeriécessaires I'éventuelle remise &iveaudanscertaines disciplines : ces
mesures visent arenforcer les savoirsgénéraux et a acquérir desonnaissances
méthodologiques, technologiques oprofessionnelles selon la voie choisi€ertaines
« passerelles >sont indispensables :

- aprés la seconde professionnelle, en direction dda premiére générale ou
technologique.

- aprésle BEP, en direction déa premiére générale &chnologique,
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- aprésla secondegénérale et technologique, efirection dela terminaleBEP, sous
réserve que I'éléveeffectue une formation spéciale de dix semaines dans decteur
professionnekhoisi (ces formationssont organisées par I'Education nationale mveau de
chaque académie).

Parce qu’elles contribuend la mobilité sociale et sontdonc facteurs de justice et
d’intégration, les ¢asserelles >représententine priorité académiqueChaque rectoragtablit
donc,tous lesans, une cartgénérale de celles-ci qu’il falargement connaitre aux éléves et
aux parents. L'usage de cespasserelles »et ses résultats font I'objet d’'une évaluation
annuelle précise.

principe 15: Le programme d’information sur l'orientation apres le lycées’inscrit
dansle cadredéfini parle projet d’établissement. Cgrogramme estlaboré annuellement,
avec l'aide des instances et documents académiqilegst imprimé et communiqué aux
éléves et aux parentshaque année avantla fin du mois d’octobre.ll comprend une
présentation exhaustive de carte des formations régionales et des perspectiveBadsin
d’emploi, les actionrganisées par I'établissemeamtec son environnement, la participation
des éleves de I'établissement aux actions organiséed graseignement supérieur ou les
partenaires professionnelfg liste des lieux einstances ou le€leves peuventobtenir des
informationsprécises, les modalités d’intervention des conseiltBosientation psychologues
(COP). Ce programmeert de base aux réuniordinformation qui se tiennent aucours du
mois de janvier pour leéléeves et leurparents.

5) L'accompagnement delevesdans leur scolarité

Commecela a été souligné trefertement etajuste titre par lapresse, alors méme que
le guestionnaireadressé aux lycéense portait pas directement sur cette question, ces

derniers en onfprofité pour dire ' importance qu ils attribuaient a la qualité de leelation
pédagogique. 22% d’entreux considéerent que c’est le vrai «reméde a I'enragiolaire »,

alors que 14%placent en téte l'amélioration des méthodekapprentissage et 18%
| 'allégement des programmes (seulement 5% citent ici les nouvelles technologies). Sans doute
parce que ledycéensfont massivement confiance a leurs enseigngsr ce qui concerne

les contenus dsavoir a enseigner, sans doutaussiparce qu’ils reconnaissentréslargement
leurs compétences eanatiére disciplinaire, ils ont fait porterleurs demandes essentielles sur

I'accompagnementiansleur travail scolairepar les professeurs.

Cette préoccupation renvoie aussi(ils sont plus de 36% a le souligner) a des
difficultés bien réelles qils éprouventpour effectuerles travaux demandés, comprendre les
consignes, réviseleurs contréles ou leurs examens, préparer des expasasix audibles par
toute une classdaire desfiches de lecture prendre des notes en cours, etc. L'exemple de la
dissertationest souventcité : le mémemot estutilisé dans deddisciplines différentes, en des
sens parfois variables.L'injonction a « faire une dissertation» est rarement assortie
d’indications précises sur les criteres qui permettent de savoir si dissertationest ou n’est
pas réussie. 42% des lycéens considerent que c’estakail a la maison quiest le plus
important pour leur réussite scolaire et, parmi euxplus des deux tiers se disent
insuffisammentrmés pour leréalisercorrectement.

Il est d’ailleurs significatif que dans urecadémiecommecelle de Créteil, le théme le
plus choisi par letablissements scolaireit précisémentcelui du «travail personnel des
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éleves». A Lille, Aix-Marseille, Besancon, l'aide atravail personnel arrive entéte des
préoccupations deéléves.L’Académie de Rennegpropose commepriorité le dégagement de
plages horaires etibre accespour le soutiendeséléves en difficultéA Dijon, on suggere la
mise en place de rendez-vous régulieratre chaque professeur principal et chagékve
pour faire lepoint individuellementsur la scolarité et les problemes rencontrés.Nancy-
Metz, orpropose uneéflexion sur des systemes sig@ivi qui permettraient de fairgessortir
plus systématiquement les points forts des éleves et de s’appuyer sur eux pour la construction
du projet personnelA Rouen, on évoque dpstits groupes deéflexion etd’appuipour aider
chacun a surmonted’éventuelles difficultésLes élevesdes CA/L parlent de professeurs qui
soient devéritables «accompagnateurs de l'apprentissage » et demandenttause les
enseignants d'une mémdiscipline soient disponibles pour aidetous leséleves qui le
souhaitent. De son6té, lasynthésenationale effectuée pour legtablissements relevant du
Ministére de I'Agriculture fait apparaitre que’est bien l'aide autravail deséleves, pardes

enseignants ou par desinésqui est déterminantetant pour I'insertion dansl’établissement
qgue pour la réussite scolaire.

Enfin, les enseignantsonsidéerent que lesnodules, méme s’ilont été largement
détournés ddeurs obijectifsinitiaux, représentaientdes occasions précieuses de suplus
personnel deséléves.lls souhaitent que ldormule soit clarifiée, que soient levées les
ambiguités ddonctionnementqui en génent l'efficacité etjue des groupesdélibérément

consacrés au « travaitlirigé » permettent d 'accompagner véritablement les éledans leur
travail.

principe 16: L’'égalité des élévesdansl’accesaux savoirs suppose que chaadientre
eux dispose de temps, dieux et deressources dintérieur de I'établissemenpour effectuer
son travail personnedlans lesmeilleures conditionsle travail personnel en classdans un
cadredonné, avec des exercices préest le garant de la justicesociale. C’est pourqudbut
enseignement qug’inscrit dans une progression et visapprentissage deechniques de travail
particulieres comporte, outre les exposés, expérimentationdistributions de consignes
collectives,des temps de travail dirigé inscritscomme tels d’'emploi du temps de chaque
discipline. Le travaildirigé se substitue aux « modules »il; s’agit detemps exclusivement
réservés a desxerciced’entrainement effectués individuellement collectivement, sous le
controle et avede conseil del'enseignant.Quand elles sont effectuées en demi-classes, les
heures de travailirigé peuventdonnerlieu a une répartition des éleves fmction de besoins
scolairegprécisément identifiés.

principe 17: L’égalité des élévesiansl’accésaux savoirs supposen accompagnement
de chacun par unprise en charge différenciée. OIrexiste une inégalité&ociale de faidans
ce domaine quel’école se doit de corriger : les difféerences notables deoutien et
d’encadrement familialJe développementmassif dumarché privé du soutien scolaire »
permettent en effef certains, de disposer de recours systématiquisssartie dela classe.
C’est pourquoil’école doit organiserelle-méme detels systémes de maniére gratuite et
équitable.ll convient donc que chaqu#eve puisseavoir recours a un autre enseignant dele
sien en cas ddifficulté particuliere. Cette possibilitpasse pat'organisation,dans toutes les
disciplines, d’heuresiénommées « permanencd&ide individualisée ». Des heuresont
prévues a cet effalansl’emploi du temps ou des enseignants sdigponibles pour recevoir
des éleves quisouhaitent une explicatiorparticuliere. Le travail en équipe garantit la
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cohérence des dispositifs d’aidénsi définis.Enfin, I'entraide entre élevesde mémeniveau
de classe et de niveaux différents est systématiquement encouragée ; elle s'effetula
responsabilité des enseignants qui peuvigricadrerdansle cadre deleurs obligations de
service.

principe 18: L'accompagnement dedéves danseur scolarité s’effectuujours para
médiation des taches scolaires (travail demandé a [I'élévedans I'ensemble des
enseignementgju périscolaires (activités personnelles de lectutegvaux interdisciplinaires,
suivi de stagesetc.) ; il n’est, en aucun cas, un suiyisychologique ou, a fortiori, une

occasion de rencontraffinitaire sociale, religieuse ou politique.

6) Les relations entre les disciplines

Le theme de linterdisciplinarité est présent, de maniére constantedans toutes les
synthéses académiquext ce fut une préoccupation majeure dans I'ensemble des journées
disciplinaires. A un premier niveau, et essentiellement dwoint de vue deséléves,
l'interdisciplinarité estd’abord unequestion de coordinatiomntre les différents professeurs
intervenant dans unemémeclasse coordination du simplgoint de vue des échéancedans
le travail donné, coordination dans | organisation descontrbles etdes examens blancs,
coordination dans I'emploi du vocabulaire utilisé et desoutils techniquesexportésd’une
discipline a une autreComme le soulignent, parniiend 'autres, les lycéens de Guyane, « la
coordination des enseignements et la concertation des professeurs sont nécessaires parce que
ce sont le€léves qui ont a faire la synthése de tout ce qui espdit

Sur un plan plus généraét s’agissant d’une interdisciplinarité touchant agantenus,
les élevessont beaucoup plusen retrait: certains ont eudes difficultés a répondre a la
question « Faites-vous des rapprochements entre les savoirs que agpugnez dans les
différentes disciplines ? ¥29% de nonréponses)peaucoupsont vraiment démuniguand on
leur demande desuggérer des moyens pour faciliter cespprochements (74% de non
réponses). En revanche, les enseignantsont convaincus que les relations entre les
disciplines, pourautant qu’elles s’organisent apartir d'un approfondissement de l'identité
disciplinaire de chacuné’elles, contribuent a la qualité de la formationdans I’Académie de
Créteil etplus généralement, dans les lycées professionnetedtnologiques, les professeurs
souhaitent construire deprojets qui associenfortement lesenseignementgénéraux et les
enseignements technologiquesprofessionnelsA Limoges, les enseignants demandent que
des possibilitéssoient offertes déravailler a deux enseignants disciplines différentesvec
une méme classd’éleves. A Caen, Amiens ou Poitiers, les enseignants insistent sur les
collaborations along terme qui permettent augleves de mieugercevoir la cohérence de la
formation qu’ilsrecoivent.

principe 19: La mise en cohérence des enseignements disciplinaires est une nécessité.
Elle implique un travail de coordination entre les disciplines a tous les niveaux de
I'institution scolaire, depuis le Conseil national desprogrammes jusqu’auxconseils
d’administration et aux conseils ddassesdans lesétablissements. Cetteoordination porte
sur le vocabulaireutilisé, les méthodes da nature des exercices et travaux demandés aux
éléeves ainsi que sur lesontenus d’enseignement eux-méméSest a partir dechaque
discipline et afin de permettre audéves demieux percevoir I'identité dehacune d’entre
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elles etleur complémentarité, que I’harmonisatiarterdisciplinaire est congue.

principe 20: Le lycée favorisel’approche interdisciplinaire ou pluridisciplinaire
d’'objets complexesainsi que dequestions ouprobléemes qui figurent aprogramme de
plusieurs disciplinesL’intervention dedeux enseignants, de disciplines différentes, avec un
mémegrouped’éléves peut étre organiséans cettgerspective. Cette possibilité offerte aux
enseignants est prise en compte dkus service.

7) Le lycée et son insertiondans le tissu économique, associatif et culturel

Les lycéensgcomme on |I’asouvent soulignése tournent vers le lycée pour quelui-ci
assure des apprentissagdslibérement éloignés desogrammesscolaires : le secourisme, le
bricolage, la cuisine, la psychologie, fardinage, la puériculture, laconduite automobile,
etc. Il faut évidemment comprendre ces demandesli@son avec Ieffritement, voire
I'effondrement desstructures traditionnellesde socialisation ou ces apprentissagésaient
effectués(la famille, le tissu social de proximité, les associations, etc.). Il convient, sans
aucun doute, ddaire droit a ces demandesans, pour autant, ni dévoyer ldonction de
I'école, nidévitaliser le tissu associatif. Celamepeut sefaire qu’en installant dans le lycée
une structure spécifiqgue quiput a lafois, mette a dispositiondesjeunes legessources de
'environnement efasse profiter I'environnement de la participation des lycéens et des
personnels duycée aux activités qu'’il organiseC’est ce quegropose I'’Académie de Reims
ou de Clermont-Ferrand quinsistent sur I'ouvertureculturelle dulycée dans la perspective
d’'une plus grandejustice sociale.C’est ce qualemandent beaucoup dgcéens quicomme
ceux de I'’Académie de Corse, regrettent le peu d’'importancéoger socio-éducatif ou les
difficultés de «lamaison des lycéens », en soulignant que cesructures ne peuvent
fonctionner quavecun apport etun investissement de I'extérieur.

Sur un autreplan, cesont évidemment les lycées professionnels sprit lesplus
sensibles a l'insertion déétablissement dange tissuéconomique. Les Académies Ildide et
de Strasbourgpar exemple, demandent que les stagegent mieux organisés, planifiés et
surtoutencadrés ; elles insistersur la définition claire par I'établissemende leurs objectifs,
du réle du tuteur et I'élaboration d’'un cahiedescharges rigoureux. L’Académie déancy-
Metz, quidispose d’uneexpérience importante dans aomaine, souligne ledle vital du
partenariat avec les entreprisedans la formation: elles apportent une «concrétisation
grandeur nature » des apports théoriqgues, mais ceci n’est formateur que si cette
concrétisation « fait'objet d’'une reprisethéorique au lycée ».

Enfin, il faut noter que, danscertainslycéesd’enseignement général et technologiques,
la demande erdirection des entreprisesestforte : quelques enseignants et établissements
souhaitent que les éléves puisseldcouvrir les situations déravail ; ils y voient lemoyen de
leur permettre d'accéder aux exigences sociales quifavoriseront endsite orientation et
leur insertion professionnellesSans mettre en doute le bien-fondé de cette demadiidetres
professeurs soulignent néanmoins son caractére irréaliste (tant du cété de 'emploi du temps
des éleves que de la disponibilité des entreprises) et méme dangereux : ils craignent une
dilution des missions dlycée, un éparpillement dtravail deséléves et insisterppour que
I'on ne crée pas d’illusiongdans ce domaine.

principe 21: Le lycée est unlieu d’enseignement qus’inséredans unenvironnement
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économique, associatif eulturel auquell n'a pas a étrassujetti. Cependantjnsertion du
lycée dans cet environnemerpieut étre un facteur de richesspour la formation dd’éleve si

les offres en sont clairement identifieegntrolées et sélectionnéeS’est le réle d’'un « lieu
ressources » qui se substitue ad’autresstructures antérieures (foyer socio-éducatifhison
des lycéens).ll est animé par des membres tkecommunauté scolaire (gompris des
parents), élargiesousle contréle du conseil d’administration, a des partenaires extérieurs :
associations locales, mouvemenisdagogiques et d'éducatiopopulaire, entreprises
industrielles et artisanales, collectivités territorialet;. Garant de lgustice socialele lieu-
ressources permet a towavoir acces aux richesses de I'environnement immédiatplus
lointain dulycée ;il est ainsi un facteur de réduction des inégald@kurelles.

principe 22: Le lycée et les entreprises industrielles et de servicegqrivées et
publigues, trouventlansleur proximité unerichesse mutuelle. Auprés destreprisesle lycée
se tientinformé des innovations technologiques et de I'évolution des métiers ; deilplosut
étre, pour les entrepriseyn centre de ressources dans @maines dda formation et de
I'innovation technologiqueSeul le lycée professionnel met en place de véritablestages en
entreprise ; I'organisation de ces stagéait I'objet de conventions entréétablissement et les
entreprises accueillant le&éves ; cesonventions précisent lesbjectifs poursuivis paie
stage, lesadches demandéesl’éleve, les modalités d& collaboration entre I'enseignant ket
tuteur, lesprocédures d’évaluation des acquis. Les offredeghandes de stages peuvétre
gérées par uensembled’établissements en réseau au s#in mémebassin de formation. Le
choix des stagesessort, en dernielieu, des enseignants ; ils veillent, grarticulier, a ce
gu’aucunéléve nepuissefaire I'objet depratiques discriminatoires, en fonction de smxe,
de son appartenance sociale ou ethniquéagart dessmployeurs.

Les lycéestechnologiquest d’enseignemengénéral peuvenorganiser,dansle cadre
de la préparation a l'orientation, de courtes séquences de « découveltentteprise » ;
celles-ci sontéalisées souke contrdle et aveda participation des enseignants.

8) La fonction et I'évolution des lycéesprofessionnels

Les éleves de lycée professionmlleurs enseignants ont répondu de fagon massive a
la consultation, erplus grand nombre et defagon plus collective quésurs camarades des
lycées générauet technologiqueslls avaient pourtant, dans un premier temps, considéré les
guestionscomme maladaptéesa leur type de formation.Mais ils ont vufinalement dans la
consultation urmoyen d’étrereconnuségaux en dignité et edroits aux autres lycéens.

Car, la consultationtémoigne massivement de cette revendication. L’Académie de
Reims rappelle que « certaineéponsesdeslycéens de lycéprofessionnel (sectioBEP)sont
de véritables appels awsecours: ils s’estimentmarginalisés, sansespoir d’insertion
professionnelle, sanaidesfinanciéres. lls veulent étre des lycéens apart entiere retffusent
d’étre confinésdans ce quiils percoivent parfoiscomme des structures delégation. »

« Revaloriser I'image et faire connaitre le lycégrofessionnel auprés des employeurs
et des parentsd’éléves » sont une premiére nécess#élon|’Académie de Bordeauxll ne
doit plus étre lelieu de I'échec scolaire, dit-on, de toutearts ;pour cela, il doit étre ouvert
a tous les publics, jeunes et adultes en quéte d’insertion professionnelle, affirme-t-on a
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Nancy-Metz. Et les auteurs du rapportacadémique ajoutent: k'enseignementpublic
professionnel aune existence reconnueil doit continuer a jouer son rdle de premier
formateur dans linsertion professionnelldl doit étre en mesure d’apporter desavoirs
professionnels et technologiquesyne culture générale et desvaleurs sociales ».

L 'association, au sein du lycée professionnel, entre formation initiale et formation continue
est évoquée a Bordeaux, a DijonRennes.

Beaucoupd’'académieset d 'établissements précisent,paopos dulycée professionnel,
que la transmissiord’une culture commune st un objectif prioritaire pour répondre a la
demanded’égalité sociale et préparer une société ou le dialogusocial soit possible et
fécond. Mais cette culture doit étretransmise a travers des parcours particuliers, «en
articulant fortement enseignement générat enseignement professionnel » (Dijon), «a
travers un enseignement plesncret » (Strasbourg), avedavantage « d’interdisciplinarité,
appréciée ici comme un véritable besoin, une nécessité pour éviter la relégatiosadess
professionnels dans de simplieabiletéstechniques »(Rouen).

La relation del'enseignement professionnel avec I'environnement économique est
evoqueepartout comme essentiellé. entreprise participe pleinement, dit-on, au processus de

formation par | 'intermédiaire des stages,les élevesy découvrantie mondedes adulteset ses
exigences ainsi que leomplexité social@e I'univers de la production.

principe 23: Le lycée professionnekst, pourtous,le lieu de préparation a l'insertion
et a I'activité professionnellesdansle respect degrincipesénoncésdans legartiesl a 7. Il
articule formationinitiale et formation continueC’estun conservatoire des métiers et leéer
culture professionnelle. C’estussi un espacee rencontre etl’échangeentre deshommes et

des femmes porteurs de compétenatsxpériences et deultures professionnelles diverses et
variees.

Le lycée professionnel permet auglévesd’acquérir laculture commune a tous les
lycéens et les compétences utileSexercice du métier qu’ils ont choisi. Leur orientation et
leur professionnalisatiose font de maniéreprogressivell permet auxadultes d’assurer le
maintien, l'actualisation et I'accés a de nouvelles compétences professionnelles par
I'intégration de toutes les formations permanentegérées par I'Educationnationale. Il
accueille donc des publics ayatst statut scolaired’apprenti ou dela formation continue et
cela atous lesniveaux d’insertionprofessionnellelLe service publicd’éducation yassume
ainsi sa mission de tormation tout au long d&a vie ».

Les exigences d’enseignement ldeculture communerendentle lycée professionnel
indissociable dedycées d’enseignement général tmehnologiques. C’est pourquoi les lycées
professionnels ont progressivemexd’intégrer dans deaités scolaires qui proposent a la fois
des cursuggéneéraux, technologiques et professionnels. €ig&s scolaires ne doivent pas,
cependantdépasser 1500 éleves et, en tétdtde causegoivent conporter desunités de vie
et de gestion a taille humaine.

principe 24: Le lycée professionnel prépare a des formations diplémantes
(Certificat d’aptitudeprofessionnelle - CAP-, Brevet d'étudesprofessionnelles - BEP -,
Baccalauréat professionnel) aingu’a des spécialisationsomplémentaires a l'issue de ces
diplomes. Le BEP se prépare en un an aprks classe deseconde professionnelle. Le
baccalauréat professionnel peépare endeux ansapresle BEP. Le CAP est un dipléme
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qualifiant qui concerne des formations d’insertion professionnelle eprépare endeux
annéesdirectementapreésla troisieme. Les éléveayantobtenule CAP peuvent poursuivre
leurs études, dande cadre dela formation continue, parla préparation duBrevet
professionnel.

Sur le plan dda nature des diplomepréparésle lycée professionnel construit savffre
de formation en cohérence avec son environnement socio-économique et avec le schéma des
formations professionnellegacadémiques et régionales). Cette offre de formation lest
résultat d'une réflexion et dune concertation dans I'établissement ainsiqu’entre
I'établissement et ses partenaires extérieltbe prend en comptda demande sociale, la
réalité de I'emploi et les étudegrospectives qus’y rapportent, sanse limiter au cadre trop
strict du bassin d’emploi dproximité.

9) Les modalités d’évaluation

L’attachement au baccalauréat comme examen firmionyme et national est une
constante des résultats de la consultatid®lus du tiers des enseignants cependant (38%)
souhaitent |’introduction d'un contrble ecours deformation, mais a condition qu’il donne
les mémes garantied’anonymatet d’équité quel’examen final. Plus de 20% souhaitent que
I'évaluation finale prenne encompte desqualités que I'examen npermet pas d’évaluer
(capacité documentaire,méthode expérimentale, créativité, initiatiyerticipation a la vie
du lycée, etc.), et cela par un meilleur usage lowet scolaire, comme lesuggére lerapport
de I'Académie de Montpellier, ogpar lintroduction d'un nouveau type d’'épreuves sur
documents comméévoquent, par exemplajes enseignants de Versailles. Dam®rtaines
académies, on insiste sur la prise en comptepiegrés effectués tout dong du parcours du
lycée (Clermont-Ferrand), dans d’autres on souhatelle du travail personnel effectué
pendant l'année (Bordeaux), dans beaucoup on ins@ie la nécessiteéd’introduire des
épreuvesorales, en languesivantes etplus généralementgdanstoutes les disciplines.

Il faut noter que les enseignants des lycéa®fessionnels qui pratiquentiéja le
contrble continudans les disciplinesechnologiques, en « vie sociale @bfessionnelle » et
« arts appliqués » en sont satisfaitsur le plan du principe mais en dénoncerdtpmme les
enseignants des lycées agricoles de [I'Académie de Toulouse, le8ets pervers
bureaucratisationpour compenserl'aléatoire et la méfiance, inflation des référentielsemps
perdu souventonsidérable, débordement de I'évaluation surdpprentissages, etc. Ceci, en
revanche, n’est pasrai pour lesenseignantsd’éducationphysique et sportive qui paraissent
avoir trouvé un équilibre.

De leur c6té, les éléves acceptent trgen le principe dubaccalauréat méme’ils sont
tres nombreux (51% emgénéral, 68% chez les filles) regretter le caractere « couperet sde
'examen et adénoncer la «pression » et le stress  qu’il entraine. Plus de la moitié des éleves
demande [l'introductionde « contréle continu», sans toujours distinguer celui-ci du
« contrble encours deformation ». En réalité, il s’agit, pour la plupart, d’une demande
d’étalement d’épreuves dont ils souhaitent qu’elles conservent un caraceomyme ou
gu’elles soientpassées aved’autresprofesseurs que ceux qui enseignent dbns classe.
Mais 58% deséleves demandent aussi un allégement du baccalauréat, cesauble
contradictoire avec l'introduction deontréle ercours de formation.
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Les enseignants, toutes disciplines confondues, cherchem¢ude6bte, lesnoyens les
plus efficacespour éviter le bachotage qu’ils considérent comme « unglaie dusystéme »
(Nantes). En mathématiques, beaucoup considéerent que le baccaldatadaionnel peut, soit
s’effondrer face a [lintroduction de calculatrices trés performantes, soit maintenir la
discipline dans urétat qui deviendravite obsoléte.

La proposition d’un travailpersonnel interdisciplinairesous forme de dossier soutenu
devant ufury revient souvent : &n travail sur unprojet devrait étre demandé auéléves,
avec une soutenance dén d’année »(Rennes). Ik convient demettre en place un contrble
continu sousforme d’'un mémoire soutenuen fin d'année » (Guyane). Cettesuggestion

sinscrit dans une demande générale : l'introduction de travaux di@b«ication » permettant
un investissement personnel a moyerme, uneimplication forte del’éléve, 'apprentissage
de la gestion duempsetdes contraintes inhérentes a tquiojet que I'on doit mener &erme.
Les éléves de terminale « histoide I'art » disent, a cet égardiout I'intérét qu’ils trouvent a

I'élaboration et ala présentation du dossier thématique qui leur est déja demandeé.

principe 25: La méthodede certification assurante plus de justice et’équité estun
examen anonyme national,le baccalauréatlL’anonymat, garantie d’équité, n’estullement
contradictoire aveda prise en compte du livrescolaire, I'examen de travaux écrits ou de
productions d’éleves ainsi qu'avec des interrogationsrales effectuées pard’autres
enseignants que ceux diéléve. Le baccalauréat edé premier grade universitaire.

principe 26: L’évaluation de I'éleve,y compris aubaccalauréat, prend ecompte
'ensemble desqgualités et compétencesdontil fait preuvedans sortravail scolaire : rigueur,
soin, attention, sens déeffort, gestion efficace duemps,créativité et initiativeparticipation
a la vie de I'établissement.e livret scolaireestrefondu pour permettre la prise en compte de
ces données. Par ailleurs, les méthodes d’évaluation s’attachamégier etvaloriser la
pratigue dela méthode expérimentale pour ledisciplines scientifiques, ainsi que de
'expression orale, etcela dans toutes les disciplines, pour toutes I&tiéres et séries.
L’évolution progressive dé'évaluationvers des formes de contréle eours de formation,
dans les disciplines olcette évolution est souhaitable et possible, fa a partir de
'expérience acquisedans les disciplines ou celle-ci est déja pratiquwéeme I'éducation
physique et sportive et darf®nseignement professionnel. Elgeffectue, d’ores etéja, a
travers les disciplines nouvelles introduitdens les lycées que sont I'expressantistique et
I'éducationcivique, juridique et politique.

principe 27: Il est crééune épreuve sur dossier personnel interdisciplinaire,
regroupant des approchd&dn méme themea travers des champs disciplinaires différents,
dont obligatoiremente francais. Calossierpeut porter sur unguestion d’ordre artistique ou
culturel, sur unprobléme de société olié aux évolutionstechnologiques et scientifiquesl;
peut rendrecompte d'un expérimentation scientifique ou technique, ainsi cuermettre
'approche d’'un métier ou d’'unsecteur professionnel. Cettpreuve se passe en fin de
premiere et constitue un@&preuve anticipée du baccalauréat. Elle éstée d’'un coefficient
identique quelles qusoientla filiere et la série de I'éléve. L’épreuveomprend laréalisation
d’'un dossier d’'une vingtaine de pagegsgsentésous forme dactylographiée, ainsi que la
soutenance orale deelui-ci devant urjury composéd’au moins deux membres cette
soutenance eta préparation doivent permettre @pprentissage systématique de la prise de
parole en public et ddébatargumenté ; elledoivent former a I'esprit d’initiative, a lalarté
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dansl’exposé, ala capacitéa entendre et a répondre aupiestions et objections. Tous les
enseignants déa classe de premiére sont impliquélans ce travail et participent au suivi
individualisé de sa préparatisspusla responsabilité dprofesseur de francais qui essure la
coordination.Celle-ci est prise enompte dans ses obligations de service.

principe 28: Il convient de rechercher, par ailleurs, des modalités d’allégement du

baccalauréat actugbour donner toutesa place a cette nouvelleepreuve etpermettre une
préparation de I'exameifaisant appel, systématiquement, a un travail persoramgbrofondi.
Celasuppose quéout soit mis enoeuvre,dansla conception des programmes, I'enseignement
de toutes les disciplines @¢ choix desméthodes d’'évaluationpour éviter toute forme de
bachotagestérile. Cela suppose, eréalité, une réflexion approfondie sur I'ensemble des
procédures d’évaluation tout au long dulycée ainsi qu’'une formation des enseignants aux
pratiques et enjeux de I'évaluation.

10) Les éléevesdans le lycée

Aujourd’hui, les éléves « passent » au lycée ; or, ils demandent massivement de
«vivre » au lycée. Partoutcommedans I'Académie de Lyon, isouhaitent que le lycésoit
« un lieu ouils aientplaisir a se rendre». Partout, commedans|’Académie de la Martinique,
ils demandent plus de gonvivialité » et une attentionplus grande atout ce quifavorise
'apprentissage des régles dée collective. En réalité, ils neveulent pas y passer moins de
temps ou ytravailler moins, mais y avoir moins decours et des emplois du tempdus
équilibrés... pour mieux profiter des enseignements qui leur sodispensés.lls veulent
disposer de plus deempspour gérer leur travail personnel, se documenter, travailler en
petits groupesmener abien des projets, approfondir des questions ou diésciplines qu’ils
apprécient particulierementexercer desresponsabilités, etc. lls veulettouver dans le lycée
des lieux, des espacedes aidespour pouvoir effectuer efficacemetgur travail personnel.
lIs veulent aussi ne pasrouler sous les «devoirs a la maison », jugés excessifsppas de
69% d’entre euxdans |'Académie deVersailles. Lepoids de ces devoirkeur interdit, disent-
ils, d’effectuer, en dehors dlycée,desapprentissages qui n’y ontpas leur place.

Confirmant ainsi toutes lesnquétes sociologiquedont nousdisposons les lycéens
affirment qu’ils n’ont plus le tempsde lire, qu’ils doivent sacrifier la plupart des activités
associatives auxquelles ils aimeraies¢ consacrer ; ils sedisent « abrutis par letravail

scolaire » etfatigués lesoir au point de perdreleur tempsdevant des « feuilletons télévisés
débiles ».

Enfin, les lycéens, par lintermédiairedes délégués desCAVL, souhaitent une
meilleure organisation de lgarticipation des délégués a la vie de [I'établissement. lls

regrettent qud’élection de ceux-che soit pas toujours prise asérieux, préparée et utilisée
dans laperspective d’'uneéritable formation alalémocratie.

principe 29: L’éléve estsoumis auxobligations scolairesen termesd’assiduité, de
respect des horaires et deavail rendu.Celles-ci ne doivent pasexcéder 35 heures en
moyenne par semaine.

principe 30: Symétriquement,l'’éléeve doit bénéficier d’'une durée hebdomadaire
possible de pésence au lycée de 3Beures fixées a I'emploi du temps. Dansle cadre de
cetteprésence,le lycéen peuttrouver toutes les aides nécessairela aéalisation dutravail
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exigé de lui au lycéecommea la maison. Celaconstitue, pour chaquéleve, un droit

fondamental et contribue a |astice sociale en favorisant 'acces deus a de meilleures
conditions de travail.

Le conseil d’administration déétablissement est chargé de défitercadre général de
l'emploi du temps deséléeves enfonction des caractéristiques spécifiques dantexte
(contraintesliées auxdisciplines eta la nature des activitépédagogiques proposeesais
aussi transports scolaires, déplacemergstauration, etc.).e professeur principal veille a la
compatibilité et da cohérence des divers&hes imposées aux élevelsns ledimites de ce
cadre horaire.

principe 31: Au-dela de ces 35 heures, est obligatoirement demandé aux éleves

d’effectuer des lectures complémentaires d’ouvrages et de revues dans l'ensemble des
disciplines d’enseignementta lecture estconsidérée comme une priorité teeformation au

lycée. Elle faitl'objet de conseils systématiques latculture ainsi acquise est prise emmpte

dans I'ensemble des épreuves d’évaluation. Les activités culturelles proposées aux éléves
(visites de musées, spectacles, etc.) peuégiaiement s’effectuer au-dela des IB&ures, a
condition toutefois que ceactivités ne fassent en aucun cas l'objefune discrimination
financiére.

principe 32: Le temps deprésencalansl’établissementomporte de 26 heures @eurs
(sansoption) a 28heures decours(avecoption) en enseignemermgénéral, de 2&eures de
cours (sans optiond 32 heures decours (avec option) en enseignement technologique et
professionnel, comptenu des heures en atelier qui nécessitantns de travail personnel de
'éleve a I'extérieur. Les heures deours comprennemnécessairement des heures tdavail
dirigé qui doiventétre désignées en tant gtedles et constituer au moins 20% d’entre elles.

principe 33 : La duréehebdomadairede présence possiblenais non obligatoire, au
lycée endehors desours comprendselon les cas3 a 9 heures offertes auxéléves et
consacrées aux activitésiivantes :

- la réalisation d’exercicest de devoirsavec l'aide d’unenseignant,

- la préparation du dossier interdisciplinaire constitutiflévaluation finale en fin de
premiere,

- la réalisation de projets,

- le recours da permanenceal’aide personnalisée,

- le travail autonome au Centre d@kcumentation et d’information,

- le travail personnel esalle d’informatique et eateliers de pratique informatique,
- le travail de groupe,

- des sorties &aractereculturel, enlien avec I'enseignement.

principe 34 : L’éléve est invité aparticiper auxactivités socioculturelles etsportives
proposées directement par I'établissement ou par l'intermédiaire du lieu-ressource. Cette
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participation estconsidéréecomme un apprentissage a la gestion du temps de loisir. L'éleve
peut, par ailleurs, exercer dessponsabilités liéesa la gestion de I'établissement et anfase
enoeuvredes activités inscrites au projet de @ernier. Elles sont imputées sur tieempslibre

et constituent un apprentissa@yéa participation bénévole a la vie de la cité.

11) Les enseignantglans le lycée

Preuve, sansaucun doute, de la confiance qu’ileur témoignent, les lycéens attendent
tout de leursenseignants ;ils lesavent compétents, ils les veulphisprésents,plus attentifs
aux difficultés rencontréeglans leur travail personnel, plus disponibles aleur cété dans
| 'établissement. A Grenoble, les auteurs de la synthese académique résument ainsi les attentes
des lycéens : « plus de pédagogie actpleis de débatqlus d’oral, plus d’informatique,plus
de pédagogie différenciéglus de soutien, des enseignaplss al’écoute ».

Mais les préoccupations des éleves rejoignent, en réalité, bien deanalyses des
enseignants eux-mémes. La plupart d’entre eux conviennent que les activités traditionnelles
d’enseignement ont elles-mémégolué. L'’ensemble des académisent le temps nécessaire
«pour la concertation, lesctions éducatives, lsoutien disciplinaire et pédagogique, le
travail interdisciplinaire » (Rennes). Mieux dépister les éléves en difficulté », «mettre en
pratique une évaluatiorplus formative et une éducationplus différenciée, travailler en
équipe » (Clermont-Ferrand) constituent aussies aspects essentiels du métier et bien des
enseignants souhaitent que ce soient la des activités reconnues, qui ne soient pas laissées a
I'initiative de quelqueshénévolesqui se découragent vitguand ils ne sont pas reconnus par
l'institution. De tres nombreuxrapports académiques le soulignent : beaucouppdsesseurs
souhaitent que cedifférentes activités de soutied;animation, de coordination, de formation

et de certificationsoient intégrées danigur serviceet que cela se fassie maniéereplus juste
: nombreux sontceux, par exemple, qui ne comprennent pasirquoi laresponsabilité de

professeur principal faitl'objet d’'une rémunération double pour les agrégés papport aux
capeésiens.

En réalité, nous devons idirer les conséquences de ce qumusavons précédemment
constaté : il existe un veéritable mouvement de fond dans l'institution scolaire francaise qui
invite a mieux définir les missions du professeur d’aujourd’hul. ne s’agit pas pour lui
d’abandonner latache detransmissiondes connaissances au profit d’utravail d’animation
ou de simplecompagnonnage ;ldgcéens, d’ailleurs, ne le demandent pas, biesp inquiets
de leur avenir pour souhaiter que I'école abandonne ses ambitions d’instruction et de
formation. Ils’agit, tout au contraire, de permettre ungansmissionplus efficace, plus
accordée aux situationsréelles que les jeunesont a affronter, plus délibérémentcentréesur
I'appropriation active des connaissances et la construction de l'autonoihis/agit de la
survie méme de notreulture,trop souvent réduite a des « utilités scolairesdont les éleves
se débarrassent sans convictidans une «pédagogibancaire » ou triomphe le seul principe
d’économie : « Leplus d'effetsutiles pour le moins d’efforts inutiles ». Le risquexiste
aujourd’hui, non qude lycée explosemais qu’il sedévitalise et bascule poulongtemps dans
un supermarché scolairqui ne sera véritablement habitgar personne.
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principe 35: Le service des enseignants(certifiés et professeurs des lycées
professionnelsgomprend lesctivités suivantes :

- 15 heures d’enseignemepdr semaingour 33 semaines, soit 495 heurparan,

- 4 heuresd’activités pédagogiques dans |'établissement pours@&®aines, soit 132
heures par an,

- la participation aux examens.

A titre transitoire et avanta redéfinition de la fonction deprofesseursagrégés, en
liaison avec leur activité dans I'enseignemenipérieur, ceux-ci ont uservice qui comprend

14 heures d’enseignement par semain@& déteures de présence et d'activités pédagogiques
dans I'établissement.

Cette propositioncohérente techniquement avec la proposition’dmploi du temps
des élévesdoit permettre d’assurele plein service deous les enseignants en poste. Les
indemnitéscorrespondantes auactivités intégréedans la nouvelle définition du service des
enseignantsont supprimées. L'indemnité de suividdbrientation (ISO) est maintenue.

principe 36: Les 15 heures d’enseignementcorrespondent aux heures @eésence
devant des groupetéléves,y compris ledravaux dirigés ; ellesont inscrites a I'emploi du
temps et impliquent legchessuivantes : d’'une parta préparation,la conception des cours,
les correctionsl’évaluation des éléves, et d’autpart, enraison du maintien de l'indemnité
de suivi etd’orientation (1ISO)Ja participation aux conseils ddasse et les rencontres avec les
familles. La fonction de professeur principalfait I'objet d’'une rémunération spécifique
indépendante du grade des professeurs concernés.

principe 37: Les 4 heures de présencedansl’établissement (3 heurepour les
professeursagrégés) sont également inscrigeBemploi du temps dd’enseignant. Elles sont
constituéed’activités pédagogiques choisies pathague enseignanten tenant compte des
contraintes de 'organisation des classes gfgificitésdisciplinaires, dans la listeuivante :

- heure(s) dévolue(sd la « permanencd’aide personnalisée »,

- heure(s) d'assistance technig(responsabilité de laboratoires, de cabinetsgéstion
de département technologique, etc.).

- heure(s) d’intervention « en doublon » daescadre ducoursd’un enseignand’une
autre discipline (en particulierpour les enseignements d’éducation civigpejdique et
politique),

- heure(s) d’aide adravail des éléves danke cadre du Centre delocumentation et
d’information ou des salles d’informatique,

- heure(s) de préparationuivi et évaluation destages,

- heure(s) depréparation, suivi et évaluation des interventions extérieures (en particulier
dansle cadre desteliers d’expression artistique),
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- heure(s) d’encadrementactivités pédagogiques prévues au projet d’établissement,

- une heure hebdomadaire, plus, réservée a desncertations a caractére exceptionnel
et qui n'entrent pasdans le cadre habituel de la préparation ou de ['évaluation des
enseignements.

Ces heures peuverditre regroupéessi besoin est, paluinzaine, mois, trimestre ou
annee.

principe 38: La participation aux examens comporte la conception des sujets,
I'organisation, la surveillancda correction etla participation auxjurys.

principe 39: Chaque enseignant ddignéficier de35 heures deformation continue
dansl’'année, hors du temps déravail. La programmation nationale et académique de I'offre
de formation esétablie au plusard débufjuin dela précédente annéseolaire afin que Iplan
de formation dd’établissement et I'organisation des servieesuels permettent l'inscription
dela formation continue danBemploi du tempsde I'établissement.

principe 40: L’organisation des services des enseignants implit(meonstruction
préalable d'un projet d'établissement qui fasse valoir I'ensemble des besoins en
enseignement et en encadrement.pf@et sertde base da négociation avedatutelle sur la
dotation globalisée horaireRar ailleurs, chaque enseignadispose d’une fiche annuelle de
service quicomprend’ensemble de ses activités.

Pour que cesysteme fonctionne de maniésatisfaisanteil convient que la formation
continue dessalariés etla formation en apprentissage, quaralles sontassurées par
I'établissement atitre de prestations de services extérieures, soiatégrées d’emploi du

temps des enseignantsremboursées par I'établissemeniautelle qui mutualise les codts.

12) L’organisation du lycée

Dans toutes lescadémies,quand leslycéens font une proposition pour améliorer la
réussite scolaire alycée, ilssetournent d’abord vers I'établissement lui-méme, bien avant le
Ministere, I'Etat ou le monde économiqud.faut d’ailleurs noter que la demande et les
attentes a I'égard des établissements augmentent significativentmts les lycées
technologiqueset professionnelspar rapport aux lycées d’enseignement geénéral : ainsi, a
Grenoble, les propositions concernant I'amélioration de la réussite portent sur le

fonctionnement de I'établissemepdur 35% dandes établissements d’enseignement général,
pour 43% dans les établissements technologigpesr 50% dans les lycées professionnels.

Au regard des rapportacadémiques, c’estussi I'organisation dd’établissement qui
favorise la réussite degléves, a la condition que les adultes y soient présemtec des
fonctions bien identifiees, «professeurs reperes(Martinique), «professeurs tuteurs »
(Nantes) par exemplela concertation « avepour corollaire son organisatiordans|’emploi
du temps des professeurst des éleves » (Strasbourg) apparatomme unenécessité.Par

ailleurs, faire du lycée un lieu d’apprentissage des regles de la vie collective et du débat
démocratique est une préoccupatiate tous les rapportsles Conseils académiques de la vie

lycéenne.A cet égard, I'organisation, par notre Comité, dutravail des CAVL et de
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I'élaboration progressive de leurs propositions est appaceenmerépondant a un véritable
besoin de€ormation dontil convient sansloutede tirer les legonsCela estparfaitement en
convergence, d'ailleurs, avec toutes les analyses académique®mjuiessortir, comme en
Guyane, que cette formatiam’estpossible qu’ «a l'intérieur de cadres spatiaux et temporels
aménageés ».

Les propos del/céens concernant I€entre de documentation et d’informatio(CDI)
sont souvenpessimistes : om'y apprend pas vraiment, disent-ils, a faire une recherche, les
salles sontfermées au moment ou I'on pourrait y accéder et leur capatdiaeEcueil estjugée
insuffisante... Iifaut voir a travers ces remarques lintérét pour un CDI qggerait
effectivement « le centrde la vie du lycée», avec dessalles périphériques pour lgavail en
groupe, comme leproposent les lycéens dea Réunion. Selon le rapport de I’Académie
d’'Orléans-Tours, les lycéenseulent égalementpouvoir accéder erpermanence, eméme
pendant les vacances, aux équipements informatiques.

En fait, il apparait que I'égalitédes chances passe certainement par la mise a
dispositionpour tous deces équipements qui offrent a chacun les mémes outils eni&ses
informations. Est-il alors possiblele scinder, commeujourd’hui, le travail a la maison et le
travail au lycée 7Est-il encore possible deréer de telséquipements pour ne les ouvrir que
pendant lehieures deours,cing jourspar semaine, moins de 200 jours par an ?

Lycée, lieu de vie, lieu de travail, lieu derencontre... Lameilleure organisation du
monde, ledocaux lesplus beauxet les mieux agencése servent arien si la constitution des
classes empéche tkalogue, la prise en compte de la diversité. Tous s’accordent a deirs
les classes surchargées obstacle au travail, a la vie sociale et a tancontre avec l'autre.
Parallélement apparait partout la nécessité gilwupes a géomeétrie variable éanction des
taches et des exercicpeoposés.Dans cet esprit, I'alternative classe entiere/classe dédoublée
est évidemment dépassée.

principe 41: Pour assumefensemble desaches qui découlent des principes énumérés
précédemment, [I'établissemenest organisé surun mode fonctionnel plutét que
hiérarchique. Les enseignants exercant, dadascadre de leurs obligations de service, des
responsabilités pédagogiques ou des taaeesoordination constituent, avde proviseur et
'équipe dedirection, I'équipe pédagogique de I'établissement.Le chef d’établissement
réunit, sur degjuestionsparticulieres et en fonction ddsesoins, les membresoncernés de
cette équipe. Par ailleurde proviseur est aidélans sdache pardeux a trois enseignants qui
exercent temporairemempres ddui des fonctiongl’assistants de direction.Le service de
ces derniers faitobjet d’aménagements spécifiques.

principe 42: A c6té duconseil d’administration, qui constitue I'instance décisionnelle
du lycée,il est crééun conseil dela vie lycéenne.Celui-ci n'a pas d’équivalenactuellement.
Il contribue &aire detous les lycées des lieux de vie habitéslauoix des adultes et celle des
élevespourront s’exprimerll est présidé pde chefd'établissementil est constituépour une
moitié, d'adultes (dont obligatoiremenin conseiller principal d’éducation, deux parents et
trois enseignantsdésignés les unet les autres par les élus de leurs colleges au conseil
d’administration del'établissement) et, pour l'autre moitié, de représentants des éleves
désignés pate conseil desdélégués d’élevesPour que soienévités les inconvénients du
cumul degnandats, lelus au conseil d’administration dycée nepeuventétre membres de
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ce conseil. Celernier propose au conseiladministration unerganisation et des activités qui
permettent al'établissementd’exercer sa mission, il impulse des actions qui favorisent
'apprentissage déa démocratie et déa citoyenneté jl gere lelieu-ressources dlycéeselon
les orientationslécidées pale conseil d’administration.

principe 43 : Le travail en équipe des enseignants est organisédans chaque
établissementll est la meilleure garantie déefficacité pédagogique et dfionctionnement
démocratique del'établissement. Autour deprofesseurs responsables reconnus par
linstitution, les enseignants sorggroupés ermronseils de classe, en conseils d’enseignement,
par discipline ou padépartement, en conseils de niveau ou en groupes de projet.

principe 44 :Afin de faciliter le travail des élevesdans I'établissementet de permettre
au lycée dgouer pleinement sonmble de service public et de démocratisation dans I'acces aux
savoirs, le Centre de documentation et d’information, les salles d’'informatigeelieu-
ressources, les salles ttavail personnekt de groupe sont ouverts fdus largemenpossible
pendanttoutes legournées scolaires, ainsi que mercredi etle samedi toute lgournée et
pendant les vacances. Clsux sont placés sous la responsabilité gessonnels compétents
assistés d’emplois jeunes. Des enseignaets/ent participer a lelencadrement dans le cadre
de leurs obligations de service.

principe 45 : La taille des classeset les probléemes qu’elle pose (dédoublements,
travaux pratiques, effectifs des coursldegue, des ateliers, degptions, etc.) renvoient a une
politique nationale d’attribution desmoyens affectés au lycéeS’il est évidemment
souhaitable queeux-ci soient augmentdsrsque la Nation le juge possible et prioritairél,
convient également gu’ilsoient affectésselon des criteres pédagogiques pertinents. La
question des effectifdoit donc toujours£tre rapportée a lnature des activités pédagogiques
effectuées (cours owonférence, travail dirigéexpression orale, démarche expérimentale,
etc.). L'organisationproposée du service enseignant et I'utilisation des possibibfésrtes
dans le cadre dd’autonomie des établissements permettent, agpliquant les principes
précédents, des ajustements efficaces.

Conclusions

Il n'était pasdans lesobjectifs de la consultation degfléchir de maniéresystématique et
détaillée aux conditions de reéalisationdes principes que nousvenons de formuler.
Néanmoins, il nousest apparu essentield’en indiquer ici quelgues unes, eraison de

I'importance qu’ellesont prises dans les rapports académiquesdans les débats autour de
nos travaux.

principe 46: La mise en place duouveau lycée nécessite uftemation systématique
des personnels,une adaptation des locauxet unerefonte dela carte scolaire.

principe 47: La formation des personnels implique un pilotage national et un
maillage des académies en vue de démultiplier les formations et de favoriser la collaboration
entre les institutions dé¢Education nationaleElle concerne tous les acteurs digcée. Les
équipes dalirection, au senkarge duterme, sontoutes formées ka gestion souple dtemps,
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au pilotage participatif, a I'élaboratiorg la mise enoeuvreet a I'évaluation devéritables
projetsd’établissements. Les équipes d’enseignants sont accompagnées fantsurs afin
de favoriser la mise en place dela nouvelle organisation dulycée et despratiques
pédagogiques qu’elle suppose. Les formations disciplinaires s’inspirent deodaelle
conception des objectifs diycée quidistingue fortement laotion de programme deelle de
programmation.

principe 48: Pour quele lycée devienne un lieu de vie habité par Iéeves et les
personnels,le ministere de I'Education nationale, de la Recherche et d&dahnologie
construit, al'image des guidesd’équipement congupour les enseignemengpécialisés,un
guide d’aménagement des locawet un guide d’équipement qui serviront deréférents aux
rectorats et aux Conseilsgionaux. Le ministére propose &haque Conseilégional une
charte d'aménagement des lycées afin que les éléves etpmsonnels de tous les
établissements puissent rapidembénéficier,d’une fagcon égale, destructures nécessaires a
la mise enoeuvrede I'ensemble deprincipes décrits dans le présatdcument.

principe 49: La carte scolaire des formationglans ledycées nepeut, en aucurtas,
sauf alaisser se développer des phénomenes venant conttedisdes principeprécédents,
étre livrée auxseuleslois du marché. Cette cartgcolaire reléve d’'une politiqugénérale
d’aménagement du territoire et de justice sociilée impose que I'offre ddormation, selon
les filieres, les séries et lasgptions,soit régulée par demstances nationales et académiques
selon des principedémocratiquement débattus.

*k%

Qu’il noussoit ainsipermis determiner padaou nous avonsommencé le lycée est
affaire de société ; les principes qégissent sororganisation renvoient a une définition
collective du " bien commun ". Or, nous savons parfaitement, depuis Arigfoée,dans les
choses humaines, noug pouvons espérer atteindre des vérités a caraceéientifique... et
c’est fort heureux, n’endéplaise aux wtopismes »de toutes sortes, selon I'expression dee
philosophe Hans Jonas utiligmur nommer ces systemes clos, figés et répétddmmme des
horloges, ou «le meilleur demondes » est toujourde pire. Dans les choses publiques les
discours doivent demeurgrolémiques cail y a placepour le conflit... etreconnaitre cela
n’est pas, pour autansedéclarerla guerre.

Nousavonsénoncéun certain nombre de principes qui renvoiepfurnous, a un triple
pari:

- restaureta justice sociale...sans nivellement oaxclusion,

- augmentelda cohérence du systémesans technocratimutile et en donnant auacteurs
de terrain les plus grandessponsabilités possibles,

- geéneraliser ce qui s’est déja fait, ce qui marche déja ici ou la etngues n’avons pas
inventé... sanpour autantpanaliser I'innovation ni décourager lesmovateurs.
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Ce triple pari est, enréalité, ne nousy trompons pas, I'expression d’uneolonté
politique qui nousa animés tout au long de notre démarclemmme elle animenous en
sommesconvaincusje ministre de I'Education nationale & gouvernement tout entier : la
démocratisation de l'accés aavoir et, a travers cedcces, l'intégration de lgunesse dans
une France républicaindycide et fraternelle. Aunoment ou se développe,caté de I'école et
parfois en son sein, un gigantesqmarché qui exploitehonteusement la crainte de I'échec
scolaire et linquiétude devant les incertitudes de I'aveilirrevient au servicepublic
d’éducation de relevete défi . saura-t-il accompagner tous les jeunes dans sssite
scolaire, professionnelle et personnelle tpur rende confiancdans lesvaleursincarnées par
I’école ? Ou bien, nos hésitations, nos inconséquences, nos guerelles internes les laisseront-ils
désinvestir I'école esetourner versceuxqui leurgarantissent d’autres formes de satisfaction,
plusimmédiates, pludaciles, mais aussi plus dangereuses et paroistradictoires avec les
référentsfondamentaux déa République ?

Nous nesavonssi nousparviendrons a relever ce défais c’est surlui que nous vous
invitons & engager maintenan¢ débat, en gardant toujours leesprit cette formule du
philosophe Vico : «a vertu de l'intelligence consiste a inventer, comme celle de la raison
consiste a accomplirt»

*kk

LISTE DES CONTRIBUTIONS RECUES AU 11 MAI 1998ET
ANNEXEES AU RAPPORTFINAL REMIS A MONSIEUR LEMINISTRE

DE L’EDUCATION NATIONALE, DE LARECHERCHE ET DE LA
TECHNOLOGIE

- Association pourle développement de I'enseignement de I'allemand eRrance
- Association pourl’expression collective degléves

- Association des professeurg’arts plastiques

- Association des professeurs de communication administrative de I'enseignement public
- Association des professeursd’éducation musicale

- Association des professeurs de langues vivantes

- Association des professeurs déettres

- Association des professeurs dehilosophie de I'enseignement public

- Association des professeurs dseciences économiques abciales

- Centresd’entrainement aux méthodes d’éducationactive

- Cercle derecherches et d’actions pédagogiques-Cahiers pédagogiques

- Conseilsacadémiques dela vie lycéenne

- Education et devenir

- Fédération del’Education nationale

' De constantia jurisprudentis, Origine de la podsic et du droit, Clima Editeur, 1983, 11, 12, 6, page 122.
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- Fédération desconseils de parentsd’éleves des écolepubliques

- Fédération desenseignantsdocumentalistes de I'Education nationale
- Fédération desoeuvreséducatives et de vacances de I'Educationationale
- Fédération desparents d’éléves del’enseignement public

- Fédération syndicale unitaire

- Francas

- Groupe desenseignements artistiques de I'lGEN

- Groupe frangais d’éducation nouvelle

- Groupe desociologie des religions et d&a laicité

- Institut coopératif del’Ecole moderne

- Ligue de I'enseignement et dd’éducation permanente

- Mouvement desréseaux d'échanges réciproques dsavoirs

- Office central de coopération a I'école

- Syndicat général del’Education nationale - CFDT

- Syndicat national descollégeset des lycéesFAEN

- Syndicat national des enseignantsdu seconddegré

- Syndicat national de I’enseignement technigue. Apprentissagautonome
- Syndicat national deslycées et colleges

- Union nationale des associations autonomes des parerd&leves

- Union nationale lycéenne

- Union nationale de parentsd’éléves del’enseignement libre

- Union nationale des syndicats dé¢’Education nationale - CGT

- Union des physiciens

- Union syndicale deslycées et collegeCNGA

La documentation Francaise : Quels savoirs enseigner dans les lycées : rapport final



