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UNE LOGIQUE CULTURELLE

La création dda Commission nationale des musiques actuelles répmathttout a unelogi-
gue culturelle.ll s’agit parla de ne plus nous contenter d’'une approchmitée auxseuls
enjeux économiquesi de nous satisfaird’'une "instrumentalisation” de ce sectaurtisti-
gue a des fins de traitement soci8l.nous n’oublions pata dimension économique de ce
secteur ( et notamment les conséquences culturellesotesirrencegconomiquesnterna-
tionales), si surtout nous naéégligeons pate fait qu’a travers les musiques actuelles, des
groupes sociaux emarge des institutions culturelles traditionnelles peuaswir acces da

vie artistique, nous souhaitoagssi quesedéveloppent en cgomaine des politiques prenant
véritablement en compte les dimensions esthétiques et les ambitions créativessieiens,
amateurs ou professionnels ddashamp des musiques actuelles.

C’est mémda maitrise, par les membres dettecommission, des enjeux artistiques (passés
ou présents) propres a ces musiques, lgui permet de proposer des mesures pertinentes
s’agissanttant de I'action culturelle propremedite que des interventions a finalifutot
économique ou sociale.

C’est bien pourquocette logique culturellseplace au centre de nos préoccupatidrsgi-
gue qui s’articule autour ddeuxaxes fondamentaux :

- Les artistes et les conditions dieur création.
- Les publics et les garanties deedémocratisation

Trois groupes ddravail se sont ainsiconstitués autour d#’artiste", avectrois angled’ap-
proche complémentaireddais pratique amateur, professionnalisation et gestion de carriére
ne s’enchainent pas forcémelitconvient de garder sans cesse a l'esprit la possitplbudr

un artiste de ne vouloir opouvoir connaitrequ’un stade dans son parcours.

Il s’agissait bien d’examinde cheminement de I'artiste, utheminement qui est a chaque
fois particulier. singulier, eessayant d’éviter au maximum lestatives de globalisation. La
multiplicité des parcourdarichesse des vécuk diversité desréalités et dparoles sont des
atouts denotre secteurLa Commissionne pouvait pas ne pas respecter cette fondation au
risque de voir ses travaux dévier vésnise en lumiere d’intérétsatégoriels ou particuliers.

Un quatrieme groupdetravail s’est organisé autour teeproblématique des publiakont on
peutaisément affirmer qu’ell@e fut jamaisobservée jusqu’a présent, mwins du point de
vue des musiqueactuelles. Cettapprochenédite devait assurément affirmer {alonté de
la Commission detravailler dansune perspectivea plus large qui soit, avede maximum
d’entrées possibles.

Ces quatres groupes travail ont été découpésomme suit :
1 - Les pratiques amateurs
2 - Les publics et les garanties déa démocratisation

3 - La professionnalisation
4 - Le développement eta gestion de carriére.
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OBJECTIFS
Définir une politique globale, cohérente et spécifique pour les musiques actuelles.

- Parla concertation.

Dansle souci d’'undarge consultation devant étrepéus efficace possible, chaggeoupe a
procédé aun vaste travaild’auditions de personnalitéditesqualifiéessuivantun ordre du
jour établi au préalable.

Ainsi en partant de I'’écoute, les débatssont ainsi imposéavec pour chacula volonté de
pouvoir exprimer sopoint de vuesans exclusive. Les contradictions et les divergentmst
pas fait I'objet demise al’écart etlorsquele consensus ne pouvak faire, les groupes de
travail ont tenuafaire apparaitralansla rédaction dedurs propres rapports les différences
d’appréciation.

Cependant, nombré’entre elles ont pse résoudre atil de 'avancement des travaux, no-
tamment erévacuant d’apparentes oppositions qui ne reposaient en fait que sbestEss
de clarification de terminologie.

- Par des orientations générales fortes, par des propositions fermes, par des préconisations
précises, etn chiffrage chaqudois que cela était possible{disponibles dans les rapports

des grouped et4)

Le désir largement exprimé de 'ensembdkda Commission étant de se fonder sur @aéion

globale qui intégre du court terme (tdhtrgence se fait jour)iaisaussi et surtout donoyen

etlong terme

Notrevolonté est de voir enfin les pouvoirs publics s’attacher a initier une paiéque au
senglein duterme en direction desiusiques actuelles.

Créer les conditions d’'une solidarité professionnelle

En cessant demisonner indépendamment les questions relatidagaxmation, au spectacle
vivant, au disque, amultimédia, etc.

En relativisant asajuste place le point de vue dedivers professionnels, ainsinis en pers-
pective".

Ceux-ci doiventtre des'outils” (les plus performants possibles), les artistes et les publics
restant lafinalité de leuraction.
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ORGANISATION

- 4 groupes dé¢ravail de 15 membres chacun,
les trois premiers sous 'anglartistes" le quatriemesous I'angl€’'publics”.

- Un président et un rapporteétaient chargéd’animer lestravaux de chaque groupelon
un ordre du jourétabli & 'avancesnaccordavectous les participants.

Chaque groupea’est réuni pendant cesix mois a raison d’'un@urnée complétaous les
qguinzejours selon urdéroulement dans urlargemesure respecté : auditionspErsonnali-
tés extérieures en premiere partie, et synthéséeggioupe en seconde partiéhaqueséance
faisant I'objet d’un rapportédigé pale rapporteur et validé pde président.

- Un comité de pilotage restreipburdes raisons d’efficacité a 21 membres, composeé :
du président déa Commission,

du rapporteur général,

des présidents et rapporteurs degroupes de travail (soit 10 personnes),

plus 11 personnalités qualifiées,

et 6 observateurs issus Betutelle du ministére di Culture. Ces dernieitaient présents en
gualité d’auditeur, pouvanse rendre également aux réunions tavail des groupesais
sans aucun pouvoir d#cision.

Cecomité s’est réundt heures tous les quinze joytes semainesou ne s&unissaient pas les
groupes de travail) dhisait lui aussil’objet d’'un compte-rendu de séance.

Role des différentesinstances

Chaque groupe davail est maitre de ses ordres dujour, et de sa méthodieeksl. L'ins-
tance de décisiosetrouve dans chaque groupe. C'esi@térieur de ceux-ci queeprennent
les positions "politiques”.

Le comité de pilotage esinorganisme de coordination pour éviter tHsevauchementié-
matiques, les problemes de calendriersjesller a ce quda synthése finalsoit cohérente.

Travaux de la Commission nationale consultative
du jazz et des musiquesimprovisées

Sousla présidence de Michel Orier, cet@mmission a poursuivi ses travawéjaentames
avantmémela mise en place d&a Commission nationale des musiques actuelles.

Dans un souci d’efficacité, elletravaillé surles spécificités liées gazz et auxmusiques
improvisées, en veillant, pda présence d’AlexDutilh en son sein, a ce que ses réflexions
avancent en osmose/ec celles déa Commission nationale des musiques actuelles.

Le rapport dela Commissionnationale dujazz et deausiques improvisées, achedébut
juillet 1998, estprésenté emnnexe alprésentrapport.
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COMPOSITION DE LA COMMISSION

1/ Choix desmembres de la Commissiondéfini par le président Alex Dutilh :
L'ensemble des acteurs professionnsddlicités, I'a étéintuitu personaeChaque membre de
la Commissiona siégéatitre personnella structure au sein de laquelleexercait son acti-
vité n’étantabsolument pas engagée au stade de ces réflexions.

2/ Permanence etecrétariat

Sacha Boroukhoff assuré durant tous les travaux dedammissionle secrétariaperma-
nent.

Localisation de ce secrétariat : Studio desiétés, 28 rudallu, 75009 Paris

3/ Comité de pilotage

Max Amphoux, présidentgroupede travail'gestion decarriere" (éditeur, Emma production)
Francois de Banes(Drac' Paca)

Jean-Christophe Bonneau (secrétaire général dsyndeac)

Bruno Boutleux (directeurFCM?)

Gilles Castagnac,rapporteur groupe de travail "professionnalisatigdirecteudrma’)

Alex Dutilh, président (directeur du Studio des Variétés, rédactewhehde Jazzman)
Arnaud Frisch (association Technopol, journalisteCada)

Bertrand Furic, rapporteur groupe de travdipratiques amateurgtiirecteurADDM* 84)
Serge Hureau (artiste, directeuHall de la Chanson)

Jean-Louis Jossic,président groupe de travdpratiquesamateurs"

(artisteTri Yann,conseiller municipal a Nantes)

Bruno Lion (directeur dudéveloppement du label Déclic)

Béatrice Macé, présidente groupdetravail"publics",festival(Transmusicales Rennes),
salle(Ubu, Rennes, Bretagne

Luc Natali (éditeur de Charcuteriet gérant du labeBoucherie)

Michel Orier (scéne nationale Amiens, festival, président dE€danmissionlazz)

Olivier Poubelle,président groupe de travail "professionnalisatigptoducteur de specta-
cles Asterios)

Ferdinand Richard, formation (Ami®, Marseille)

Hervé Rony, rapporteur groupe deavail "gestion decarriere" (directeurSnep)

Marc Slyper, (musicien, syndicaliste), démissionnalee10juin 1998

Philippe Teillet, rapporteur groupe de travapublics" (universitaire Angergrésident du
Chabada a&ngers)

Mustapha Terki (directeur Réseau Printemps)

Didier Varrod, rapporteurgénéral(directeur artistique disque, journaliste)

Auditeurs :

Dominique Chavigny (conseiller technique au cabinet ministereld€ulture)
Manuel Bamberger chef de département DMID

André Cayot (inspecteuDMD)

Francoise Chaudenson(DMD)

Jean-Pierre Reismann(DDF®)

Bob Revel(inspecteur DMD)

'Drac : Direction régionale des affaires culturelles - “FCM : Fonds pour la création musicale - *Irma : Centre d’informa-

tion et de ressources pour les musiques actuelle - "ADDM : Association départementale de développement musicale -

SAmi : Aide aux musiques innovatrices - “Snep : Syndicat national de 1'édition phonographique - ‘DMD : Direction de
La documentafigiivigigaiser desVdaigses somsiesT)¢I¢gation au développement et aux formations.



4/ Quatres groupes de travail

Groupe N° 1 "lespratiguesamateurs"

Gérard Authelain : formation (CFMFE, Lyon, Rhéne-Alpes)

Pascal Bence studio derépétition Campus (Paris, lle-de-France)

Philippe Berthelot : formation(Florida,Agen, Aquitaine)

Gaby Bizien : Domaine musiques (Nord-Pas-de-Calais)

Gérard Cieslik : conseiller Draé (Champagne-Ardennes)

Augustin Cornu : élu (OrléansCentre)

Bernard Descotes formation (Apejs’, ChambéryRhone-Alpes)

Alex Dutilh : formation,médias (Studio desgariétés Paris, lle-de-France)
Bertrand Furic : ADDM* (Vaucluse,Paca)

Jean Louis Jossic :artiste(Tri Yann,Elu a Nantes, Pays-de-la-Loire)

Claire Paris Messler : formation (ENM®, Limeil Brévannes)le-de-France)
FerdinandRichard : formation (Ami®, Marseille, Paca)

Jany Rouger : FAMDT’ (élu a ParthenayPoitou-Charentes)

Vincent Rulot :formation, diffusion (La Clef, Saint-Germain-en-Laye, lle-de-France)
Jean-Marc Vernier : diffusion (antenne Printemps de Bourges, Rhéne-Alpes)

Groupe 2 "Les publics"

Yacine Amblard : festival XXL (Seine-Saint-Denis, lle-de-France)

Jean Louis Bonnin :directeur des affaires culturelles Nantes (Pays-de-la-Loire)
Patricia Bonnetaud : disque(Label Yelen)

Francois de Banes :directeurrégional desffaires culturelles (Paca)

Samia Djitli :information, formation(Irmag, Hall de la chanson)

Marie-Thérese Francois-Poncet €lue (Agen, Aquitaine)

Arnaud Frisch : média(Coda), associatiohechnopol

SergeHureau : artiste, Hall dda Chanson

Florence Levy : Grande Halle dda Villette (Paris, lle-de-France)

Maurice Lidou : salle (le Médiator,Perpignan, Languedoc-Roussillon)
Béatrice Macé : festival (Transmusicales Rennes), sglldbu,Rennes, Bretagne)
Chritian Mousset : festival (Angouléme, Poitou-Charentes), disque (Indigo)
Gaél Rias : associatiorrégionale Ardiamc (Poitiers,Poitou-Charentes)

Marcel Rogemont : élu (députéRennes, Bretagne)

Philippe Teillet : universitaire, salle (Chabada, Angers, Pays-de-la-Loire)

'CFMI : Centre de formation des musiciens intervenants - *Drac : Direction régionale des affaires culturelle - *Apejs :
Association pour la promotion et I'enseignement du jazz en Savoie - ‘ADDM : Association départementai de dévelop-
pement musical - *(ENM : Ecole nationale de musique - "Ami : Aide aux musique innovatrices - 'FAMDT : Fédération
des associations de musiques et danses traditionnelles - *Irma : Cnetre d’information et de ressources pour les musiques

La docum@Staeiies andsidiames pssgsdaticnsngionale de développement d’informations et d’actions musicales et chorégraphi-
ques.



Groupe3 : "la professionnalisation"

Jean Christophe Aplincourt : salle (I'Abordage &Evreux, Haute-Normandie)
Alain Beghin :musicien, syndicaliste (Paris, lle-de-France).

Anne-Marie Blanc : éditions (You-Youmnusic, Paris]le-de-France)

Jean Christophe Bonneau : Syndeat

Gilles Castagnac :information, formation(lrma?)

Vincent Chauvier : disque, manager (Label LithiulNantes Pays-de-la-Loire)
Jean Francois Dutertre : artiste,CIMDT? (musiques traditionnelles)

Patrick Duval : production de spectacles (Musiques de Nuit, Bordeaux, Aquitaine)
Brice Homs : auteur (Paris, lle-de-France)

Stéphan Le Sagere :formation(Fneiff, Languedoc-Roussillon)

Paulo Fernandes :médias(Coda)

Philippe Maher : production de spectacl¢SDG Warhead, Paridle-de-France)
Pascal Perez artiste (groupe IAM, MarseilleRaca)

Olivier Poubelle: production de spectacles (Asterios, Palis;de-France)
Mustapha Terki : réseauPrintemps de Bourges

Groupe 4 : "Gestion dearrieres"

Max Amphoux : édition (Emma)

Bruno Boutleux : FCM®

Gérard Drouot :production de spectacles (Gérard DroRobductions)

Fabe : artiste hip-hop (Paris, lle-de-France)

Bruno Lion : disque (label Déclic)

Laura Mayne : artiste(groupe Native)

Armand Meignan : festival Europalazz (Le Mans, Pays-de-la-Loire, Orléa@gntre)
Eric Morand :disque(label F. Communication)

Luc Natali :disque, éditions (Boucherie productions, Charcuterie éditions)
Michel Orier : scenenationale festival, disqugl Amiens, Picardie)

Hervé Rony : Snep

Corinne Serres : production de spectacles (Mad Minuwusic)

Didier Varrod : directeur artistiquejournaliste

'Syndeac : Syndicat national des directeurs d entreprises artistiques et culturelles - *Irma : Centre d’information et de
ressources pour les musiques actuclles - 'CIMDT : Centre d’information des musiques et danses traditionnelle -
*Fneij : Fédération nationale des écoles de musique d’influence jazz et musiques actuelles - *FCM : Fonds pour la
création musicale - “Snep : Syndicat national de I'¢dition phonographique.
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De la méthode pour lire ce rapport...

ET C'EST LE TEMPS QUI COURT (TROP...)

"Letemps qui court” Alain Chamfort(1975)

La création dda Commission nationale des musiquatuelles eta nomination de son pré-
sident ont été annonceés officiellement pdadame Catherine Trautmann, ministre dela
Culture et dda Communicationle 7 décembre 1997 aukransmusicales de Rennes a quel-
gues heures da soirée de cléturéPlanete” consacréexclusivement aux musiquékectro-
niques.Cette annoncédaite en préambule de ce que communémkegrand publicpercoit
généralement commene "ravegéante"ad’ailleurs danaun premier temps semé onfu-
sion, certains médias @ipérateurs assimilarid mise en place de ceti€ommission da
reconnaissance exclusive du mouvemithno.

Durant tout le mois de décembrélex Dutilh s’est attaché a organiser puismposeria
Commissionselon les principes qui ont éexposés cdevant.ll n'est pas peu dire que les
attentes ddé’'ensemble du sectewis-a-vis du ministére de la Culture se sontréveéléedijl au
des mois qui onsuivi la composition du nouveau gouvernementldenel Jospin, de plus
en plus importantes.

On peut méme affirmer qula création de cett€ommission correspondait a fiort mouve-

ment revendicatif dc I'ensemble des acteurs des musiques actuelles. Revendications qui al-
laient toutes dant sens d’'un sentiment profond partagé "d’orphelinat” vis-a-vis de sa
tutelle et en proie ain sentiment d’indifférence, ou pire encore de méconnaissanda de
réalité diverse etiche desmusiques actuelles.

En 1997, 'ensemble desrédits d’intervention déa Direction de la musique et da danse
pour les musiques actuelles s’étvé 367 millions de francs (pour 630 millions ddrancs
pour le seul Opéra déParis...).Nul pourtant nepeutméconnaitre I@poidséconomique et
culturel de nos musiques et des acteurs qui les font oadesmpagnent. Laruauté des
chiffres quel’on aime acompareme suffit pourtant pas a nourrir la réflexion. Les réponses
apportées par les pouvoirs publics restent pour I'heure parcellaires et isolées, osmlhant
souvent entrde traitement sociaét les effets d’annonce potfairejeune”. Elles ngermet-
tent toujours pas ddonder le dialogue permanent qu’appellent les enjelimne culture ci-
toyenne.

Dans tous les cas, teécontentement généralisé a édétes en partie canaliparla création
de cetteCommission, mais’'a en aucundacon été neutralisé par sgavaux. Bien au con-
traire,si chacun des membresllicitésa biensaisi I'occasiond’une telle concertation, c’est
aussipour mieux affirmer aux pouvoirgublics qu’il prenaitla un risquepolitique qu’il lui
faudrait assumer.

Cela étandit, la difficulté premiere pouta Commission fut déaire avec cetteontrainte de
temps - cinqg moipleins - pourun chantier qui nécessitait abord de s’attacher a tat des
lieux de I'existant. avant de pouvoir dégager une synthese et des propositiaute diffi-
culté étant dese situer dansun calendrier et des travaux également conditionnésdeaix
parametres on ne peut plus importants :

- le projet de restructuration dela nouvelle Direction dela musique et dela danse avec
la Direction du théatre et des spectacles.

- les arbitrages budgétaires (annulationde crédits, redéploiementsinternes) avec aa
clé la préparation du budget 1999.
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Une fagon dalire que sansolonté politique(quelleplacepour les musiques actuelles dans la
nouvelle organisation administrative dhinistére ?) esans une augmentati@monséquente
du budget alloué aumusiques actuelles, les conclusions du rapp@réralrisquaient une
fois encore derestersansréponse.

C’est au regard de ces contraintestdenps quela Commission a tenu en premier lieu a
préciserqu’elle n’avait aucunemenla prétention d’avoir effectué un travail dous points
exhaustif.L’ouverture d’'un si vaste chantief(dont les tutellessuccessives ont toujours re-
tardé la mise en oeuvre) compregadnc ses limitequxquellede ministére devra faire face.
Quant da Commissionglle initiera en septembee/ec ses présidents etrapporteurs une série
de consultationsle rapport en main, avec lesrganismes, institutions, et éventuellement
personnalités qui n'onpu étre entenduesoit pour des raisons demps, soit en raison de
I'extréme complexité du champ a abord&ille enappelle aussi au ministérdirectement
pour lui indiquer qu’uncertain nombre de dossiers doivent &teserts directement sur son
initiative avec I'impulsionpolitique quecela nécessite.
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"JJOUBLIERAI TON NOM"

"J'oublieraiton nom" - Johnny Halliday e€Carmel, 1988

"Musiques actuelles", appellation non contrélée.

Il n'est pas toujours facile de revendiqueojre d’assumer somom.La Commission natio-
nale des musiques actuellagu beaucoup de difficultés a accepter son appellation. Au dé-
marrage des travaux, leebats autour d’'une telle dénomination @ans cesse traversé la
réflexion d’uneminorité importante des membres BeCommissionFagonaussi de témoi-
gner dela complexité avec laquellée ministere appréhende un secteur ou la variété des
comportements, des pratiques, des styles#@tetiques est particuliérementpressionnante.

"Musiquesactuelles”, terres de contrastes, ou I'histoire d’'une appellatiopage plus de
problémes qu’elle n'enésout.La premiére étant évidemment denvoyer notreéalité aune
vision du secteur strictememmhmédiate, risquant de faire de lui uhevictime de la modé
bien involontaire. Appréhendée superficiellement, I'expression édegsessé ed’'une cer-
taine maniérd’avenir.

Or, les "musiquesctuelles” souffrent d’'un manque patent d’interventions patrimoniales,
mémesila mise en place dgSentres denusiques etdanses traditionnelles enrégions et celle
du Hall dela chanson combleront en partieubli des liensmultiples que nosnusiques
entretiennent avec I'histoire culturelét sociale de notre pays. C’est clair, nos musiques ont
I'age respectable de leurs artéres. mwins ursiecle d’aventures etouble crocheignifiant
aussi que, déAM a Louise Attaque ou Julien Lourau, ce que nougcoutonsaujourd’hui
procédeaussi biende Jacques Brel et Boris Vian que deDamia ou Emile Vacher. Mais

bien d’autres raisons invoquéad’acceptationd’un tel terme ont été développées :

- l'incapacité notammend désigner les enjeux esthétiquescatturels propres a ces musi-
ques.

- Son fonctionnement en catalogue tendamier les différences entre les genmassicaux
gu’elle englobe (jazz, rock, chanson, musiquestraditionnelles, rap, techmagsique<lec-

troniques, en attendade nouvelles émergences ggeforgentour apres joursans qu’aucun
des membrese puisse heureusement leentifier...) oblitérant du mémeoup desngage-
mentsd’individus et groupes sociaux qui s§pntinvestis.

- Les conséquences sur les politiques publiquetaeeur de cesnusiques, puisque les
"musiquesactuelles”sont ainsile plus souventexclues desactions traditionnelles dans le
domainemusical (c’est-a-dire habituelleméiiassique™;savant” et occidental) et, exutre,
considérées commeee faisant pas partie deausiques contemporainég aurait-il confisca-
tion abusive du terme ?gllesne bénéficientpasdes mesures en letaveur.

Ces arguments énoncdlsa bien fallu pourtantserendrea I'évidence.Aucune autre expression
n'a pusatisfairel'ensemble desnembresde la Commission : musiqueglurielles,populaires,
amplifiées, contemporainegyvantes..le consensusa paspu étretrouvé. Néanmoins laCom-
missions’estrésoluepar défaut ase contenterd’unetelle appellation;l étaitimportantd’en sou-
ligner leslimites afin d’éviter leséventuelsnanquements d’'unactionculturelleglobalequi se-

L2 documentation %%%QEAUf‘é'sfﬁ%qﬁ’e%%tgﬂé%?ar le flou qu’impligue unetelle définition.



"OU SONT LES CHIFFRES ?"

"Ou sontlesfemmes ?" - Patrick Juvet (1976)

L'objectif clairementaffirmé par Alex Dutilh au démarrage des travaux deCammission
étaitpour les quatrgroupes deravail de toujours aborder la réflexion par I'existaainalyse
des outils mis en place, consultationldelocumentation disponible... pour ensuite parvenir
ala formulation des critiquesPourla grande majorité demembres déa Commission, il
n’était enaucun cas possible daire 'économie duconstat. Force est déire que I'état des
lieux des musiqueactuellesfut difficile a écriretantle manque d’informations coordonnées
et cohérentes s’e&it jour.

En premierlieu, la Commissiortient a souligner qu’il afallu attendre deuxnois avand’ob-
tenir des services du ministéde la Culture unechronologie détaillée de politique et de ses
actions culturelles efaveur desnusiques actuelles.e fait qu'un tel documentmémoire"
ait d0 attendre cette occasipourvoir lejour en dit malheureusement long sur I'implication
de notre tutelle vis-a-vis daotre secteur.

Cetteméme difficulté s’est reproduiteorsqu’il fut question d’obtenir les informations stric-
tement économiques sur I'ensemblelddiliere musicale, mémesinous pouvionslisposer
de I'’ensemble des chiffredonnéspar le Snep, eti parallelemennous savions quéassocia-
tion "MusiqueFrancePlus" travaille ala préfiguration de ce qui pourra@tre un"observa-
toire permanent deamusique". C’est seulemelet2juillet 1998, & une semaine a peine de la
cléture du rapport quéMusique France Plus" aprésavoir obtenu I'accord Iégitime de son
conseil d’administratiorpouvaitnous transmettrie documentpréfigurant cebbservatoire.
Comble duhasard)a méme semainc était disponible I'étude Slespratiquesculturelles des
francais" d’'Olivier Donnat, du Département des études de la prospectiveolirage ou
I'on retrouve bon nombre d’informations concernantdesgtiquediées auxnusiques actuel-
les. Sansfaire preuv#uneexigence outranciere, nous auri@meé pouvoirdisposer de ces
chiffres en interne avamhémeleur publication officielle. Seule groupe n°2 en auditionnant
Pierre Mayol et OlivierDonnat( D.E.PY) ont pu communiquer certains de ces chiffres.

Tres sincérement sains aucunéusse modestida Commission aurait sGrement airfare
I’économie de I'étalage deonpoids économique etculturedi les politiques successivesdes
différents ministéres avaient pris enmpte, ne serait-ce qu'@réambule de touteactions
menées dans notre secteur, sa juste valorisdtioin. denouspourtant I'idée quiconsisterait

a affirmer simplement queen n’a étéfait.

'DEP : Département des études et de la prospective
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La prise en compte deotre réalité, seulemedepuis 1981 a été largemeinitiée parJack
Lang avecMauricc Fleuret, directeur dda Musique et de ldanse dont onretiendra, au
dela de cette premiére reconnaissancelques mesures fondatrices au rang desdutat
signalerla création dela Féte dela musique, les premieresesures de soutien aux petites
salles le lancement du programme Zénith,création du Fonds deoutien aux variétés et au
jazz, lamise en place de I'Orchestre nationaljdez etbiensdr laloi de 1985 sur ledroits
des interpretes da création ou I'extension dahampd’activité des sociétés civiles dges-
tion de ces droits.

En 1987,un an apres l'arrivée dé&rancois Léotard comme ministre de la Culture et de la
Communicationg’estle secteumprivé qui profitera de la premiére baisse d@VéA (le disque
enfin n’étant plus tax&ommeune marchandise de luxe33,3%) et de I'autorisation de la
publicité surle disque.

En 1990, dademande du secteur associdéfininistére déa Culture proposéa“labelisation”
de Centres de musiques et dansasditionnelles en régions.

En 1994 lors du MidemJacquesToubonrelancele dossier dela baisse dda TVA surle
disque del8,6%a5,5% (sans succes) met en place lesemaines d& chanson confiées aux
Francofolies.

En 1995, suiteaune initiative parlementaire (du sénatdRelchal), c’est I'entrée ervigueur
dela loi sur les quotas, imposant 40% de chanstiegpressiorfrancaise a la radio. E2ous
I'égide dePhilippe Douste Blazy,apparaite financement du dispositBmagé, qui serale

premiersysteme de subventiome fonctionnement destinées aux lieux de diffusidrors
institutions”.

Ce choix iciénoncé(dont onpeutavancer qu’il estrbitraire) des mesuréparseprises par
les ministéres successifs metlemiéred’'une fagonplusgénérale qu’il a manqué aumusi-
gues actuellesneligne directriceforte et surtout une cohérence de sesions.

Il N"empéche quei nous aviond'impertinence decomparer ce raccourci (assume)rdesu-
res avec celles gdurent prises danksdomaines dlivre ou du cinéma, ceentiment d’or-
phelinatdéja exprimé plusautapparaitrait poute coupamplement plus criant.

Mais laissonsa quelqueschiffres qui furent tardivement ka disposition dda Commission
parler de notre réalité. ménst aucun chiffre n’a jusqu’a préseamaisréussi ssesubstituer
a une volonté politiqued’ou qu’elle vienne,

'Smac : Scénes de musiques actuelles
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VOILA LES CHIFFRES...

"Voila lesanges" - Gamine (1987)

(dansl'état des données recenséed’'été 1998,avec toutes les approximationges de la
diversité des méthodes utilisées par les différentes sources)

- Nombred’heures deépétitions, hors institutions d’enseignemert8: millions environ
(source DEP)

- Saventjouer’un instrument de musique25 % des Francaigsource DEP)

- Possédentn instrument de musiquel8% des Francaigsource DEP)

- Parc de matérielitilisé pour cette activité de répétitiomnviron2 milliards de francs (source
DEP)

- Nombre delocaux de répétitions organisé850 (sourcdrma’)

-Nombre deformations et stages2000 (sourcelrma)

- Nombre d’artistes ou de groupes sélectionnés par I'lpoar sa base de données7000
environ (sourcdrma)

-Nombre desalles :1500(sourcelrma)

-Nombre deproducteurs et agent450 (source Irma)

-Nombre delabels :700 (sourcelrma)

- Nombre defabricantsd’instruments et luthiers200(source Irma)

La France searactérise pamne part tréssignificative deproductions locales : un disque sur
deux de "variétéséstproduit dans I'hexagone. 6®des spectacles donnant liep@rception

de la taxe parafiscale sont deencerts d'artistes francais. Cetsguationconfére a’exi-
gence daliversité culturelleeta la revendication dél’exceptionculturelle” unedimension
évidente.La France dispose d’un potentiel @une diversité musicale enviables qu’il est
essentiel de confortdaceaux dangers di libéralisation totale des échanges (négociations
AMI3 et OMCH).

Et osonsrapprocher cetteérie de données :

- Chiffre d’affaire du disquédétail) : 10milliards (sourceSnep)

- TVA surle disque encaissée pEEtat (20,6%) :environ2 milliards (sourceSnep)

- Partprovenant des "variétéq93 %) : 1,86 milliard(sourceSnep)

- Budget dela Direction dela musique et dda danse(DMD®) en 1997 :1,973milliards
(sourceDEP)

- Budgetalloué aux musiques actuelles : 67 millions de francs, soit 3¢4lu budget de la
DMD (source DMD).

'DEP : Département des études ct de la prospective - *Irma : Centre d’information et de ressources pour les musiques
actuelles - *AMI : Accor multi-latéral d*investissement - *OMC : Organisation mondiale du commerce - *Snep : Syndi-
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La similitude des chiffres appell& comparaison. La musique est d’abdedseul secteur
culturel oul’Etat recoit dela TVA plus qu’il neredistribue :Le budget dda Direction dela
musique et déa danse équivaud la TVA percue sur leseules ventes de disques, a laquelle
on devrait rajouter celles sur les instruments de musiq@® (6%) et sur les droitsauteurs
ou les concert$a 5,5%).. Mais surtoutalors quecette recette provierdgssentiellement des
jeunes et des classes moyenfmgs font, de loin, I'essentiel deachats de disques), elle est
redistribuée au profit quasi-exclusif des musiqclessiques (936 du budget déa DMD*en
1997) qui netouchent guére que 10% depopulation parmilesquels Iésadres et profes-
sions intellectuellesupérieures” sora seule catégorie trés largement sur-représer@é@en-
ment deslors ne pas considéreu’en musique, I'Etat ponctionne les jeunes et leslasses
moyennes pour financer lestlites économiques etulturelles ?

Certains membres da Commission qui n’avaient pas encore ces chiffrese@m possession
ont parlé tres abruptemelorsqu’il étaitquestion du budget consacré aux musicaesielles
d’'une demande d&éparation historique”. Au fur eamesure de I'avancement de nos tra-
vaux lI'expressiomplus mesuréed’un rééquilibrage urgent s’est imposée. Raporte I'ex-
pression lorsque s’affirmei unetelle injustice dans la redistribution opérée par I'impét.
n’en reste pasnoinsqu’aujourd’hui toute volonté politiquelevra s’accompagner de cette
donnée qui milite en faveur d’'uredéploiementinterne des crédits d’intervention, et ce,
guel que soit I'arbitrage final dbudgetde laculturedont noussommes conscientgy’il sera
encorepour 1999, en rattrapagmr rapport aux exercicesnnuels deprédécesseurs de ma-
dameTrautmann.

'DMD : Direction de la musique et de la danse
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SI TU TTAPPELLES OBSERVATOIRE...

"Si tu t'appelles mélancolie" - Joe Dasgit972)

Reste gu’il est ce jour impossible d’avoir un premier état des lieux des chift@scernant
les pratiques ditegémergentes (le rap & techno et ses dérivés électroniques) et glies
basiqguement| n’esttoujours pas permis d’obtenir des informatidrebles sudle nombre de
disquesréellement produits chaquennée sute territoire,le nombre de nouveaux artistes
publiés et leur poids économique deimarché globalEt ne parlons pas de statistiqydss
fines, ouil seraitpar exemplepossible d’étudiete tableau de bord de k&alité culturelle et
économique de chaque segmemasical...

D’ou cette forte revendication unanime desréationd’unobservatoire des musiquesyéri-
table préalablea toute étude sérieuse sliensemble de notre secteur avec deuissions.
Dansle mémetemps.l estimportant que cette réflexiomette en perspective projetd’ob-
servatoiresuropéen eroursd’élaboration.

Certesjl existe aujourd’hui des centree ressources (plus souvent spontanés qu’agreeés) :
Irma?, Snep, Musique France Plus, DEP?, sans parler de toutes létides(notammentau
niveau universitairejjui sontréaliséessur le secteur des musiquestuelles et dont on par-
vient difficilementa localiser lespublications...

Devantla complexité de I'histoire, de la géographie et de I'’économie demasiques, ne
devrait-on pas davantagarler dela"fonction" d’observation qui’est eraucun cas lanéme
pourtout lemondeetqui, dumémecoup,légitime de fait la répartition edeux pbles anettre
en cohérence :

- Une mission surles pratiques et comportements culturels.

La Commissionaffirme ici I'importance du missionnement g@les régionaux deessources
articulés au niveamational parun pdle d’excellence en matiére d’information, @enseil,
d’expertise et

d’évaluation permanente et contradictoire. Les pratiques amateurs en constitueraient un axe
de réflexion prioritaire.

- Une mission sur I'économiedela musique.

Commeil a déja été précisé,association'Musique France Plus" a d’ores etléjaentrepris
une étude de préfiguration sun état dedieux économiqueexhaustif des secteurs de la
filiere musicale, depuis par exemplepressage davente deglisques, aux aides de toutes
origines enpassant par les revenus des ayants drtdtspectacle vivant, les ventes deo-
duits "hardware" owencoreles ventes d’instruments. Seraient comptabilisés a la fois les
chiffres d'affaires,lesrevenuset les emplois générédirectement ou indirectement par les
activités liées da musique (secteur public etparapublic, comme secteur pmwsjque clas-
sique ou contemporaine comme les musiques actuelles)ptaraiéres approches témoi-
gnent d’ailleurs selogric Baptiste d’'un poidséconomique global de 40 milliards @f@ncs

au minimum.

'Irma : Centre d’information et de ressources pour les musiques actuelles - 2Snep : Syndicat national de 1'édition phono-
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Sila Commission s’accordapenser que c’est au ministere cwoisir 'opérateur chargé de
conduire cet observatoird, semble en revanche important que celui-ci soit piloté lpar
milieu professionneklfin de garantir pour unéois une efficacité consensuellela ou trop
souventafiliere s’est révélée divisée. Néanmoins partenariat de gestion enfeaministere
de la Culture et cette structudmit pouvoir étre imaginé.

Ces propositionspour autant qu’elles soient nécessaires, n’éludent pourtant pesrtain
nombre de questiorssrésoudre :

- Certains organismerestent réticents a livrer desformations, s’ajoutant a cela com-
plexité des définitions quant au "retraitement” des données.

- Ces observatoireseraient-ilsbien en mesure decevoir des commandes d’études qui dé-
passeraiente quantitatif, pour aller verge qualitatif ?

- Au-dela duconstat de I'existanyn observatoire, qu’il soihational et généralistejualitatif
etrégionalisé, économique ou culturel, ditite ermesure de produire du sens. Entrant par la
mémedans une mission plus politique, afile permettre a ses utilisateurs (chercheurs, élus,
chargés de mission, responsables associatifsepreneurs...) daieux s’engager sur I'ana-
lyse deschiffres, san€trecontraints et bridés par des instances officielles. dleservatoires
revendiqués ne pourront en aucune manéredes DEP bis.

Pour toutes ces raisonsla Commission demande aux pouvoirs public delégager au
plus vite les moyensnécessairesafin de préfigurer lesstatuts et missions decesobserva-
toires. Une mission,concertéeet rapides’'impose.

'DEP : Département des études et de la prospective
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"JE REVAIS D'UN AUTRE MONDE"

"Un autremonde" -Téléphone (1984)

A deux ans dé’an 2000,il n’est pluslI’heure de vaincre les résistances getirancheraient
nos musiqueslans une position défensive, auantipodes des fondement®me deleurs
origines. Au contraireil convient d’affirmer que les musiquestuellessont avant tout des
musiques populaires aende plusnoble du terme et qu’elles ¢inent le privilege démocra-
tique del’authenticité. De 'ensemble de ces expressions populaires qui patuit monde
et "au" monde. onpeut parvenira aimer toutes les autres formes d’art. C’est pourquoi les
propos deMadameTrautmann lors de la prise de ses fonctions en juit997 doivent
aujourd’huiétre suivis d’effet :

" L’émergence desnusiquesactuelles témoignea la fois d’une prodigieusevitalité mais
aussi d'attentesspécifiques vis-a-vis desquelles lesuvoirs publicsdoivent pouvoir don-
ner de vraiesréponsesavec des moyens d’actioreppropriés. "

C’estdonc bien aveta volonté opiniatrede batir unavenir enfin da hauteur de nos aspira-
tions et de nos exigences glaeCommission nationale des musiques actuelles a ouvert son
vaste chantierElle atravaillé dansun étatd’esprit participatif,assidu et ouvert.

Elle atoujoursgardé en tétéa volonté de montrer que s@steurs et leurs expressions, pour
peu gu’ils soienwalorisésa leur juste place, constituent un levier gigantesque et la réponse
citoyennea bien desmaux qui fracturent notre sociét€réatrices d’activités, lemusiques
actuelles peuvent demain devenin gisement d’emplois conséquent (au moment ou 'on
parle des nouveaux métiers...).

A I'heure ol lesrepéres se fluidifient a vitesse du son, nasusiques sorégalementpor-
teuses de sens ebnstitutives d’'unemémoirecollective et d’'un patrimoine en perpétuel
mouvementEt faceala logique d’'une mondialisation inéluctablepmbreux sont les artistes
francais apouvoirfaire résonner

au-dela de nos frontieres élastiquiesshantbienlégitime de notrexception culturelle.

Fort de toutes ces convictionls, Commission nationale bati segpropositions. Parfoisous
la forme d’orientations généralekg, plus souvent par I'affirmatiomette efrécise denesu-
res gu’il conviendra de prendre dans défais leplus brefs. L’ensemblétant charpenté par
une revendication budgétaire, sdaguelleil sera difficile pourle ministére dela Culture
d’étre en phasavec seambitionsprécédemment exprimées.

Pourétrele plus concretpossible Ja Commission achiffré lesbesoins du secteur dans une
enveloppe qui sesitue dans une fourchettea hauteur de 250a 300 millions de francs,

c’est-a-dire bien adessus de ce gaestactuellement dévolu au sectg6i7 millions en 1997).

Une telle sommeeprésente donen quintuplement du budget actuel.
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Mais c’est surtout et avant tolat seule facorpourles pouvoirs publics d’initier une politique
culturelle qui puisse répondre aux quatre principes fondateuta @emmission nationale
des musiques actuellesatitour desquels s’est construléesynthése de ce rapport.

Quatre motslés pour donneunecohérenceauxactionsfutures, a fortioris’il s’agit deques-
tions qui n’ont pas été@bordéesdans cerapport.

Cesqguatre principes sont legoints de convergence tlaus les membres de la Commission,
gu’ils soient artistes¢lus, responsables associatifs, impliquésns I'économie déa musi-
gue,disque comme spectackerant ou dans les médias :

- Reconnaissance
- Proximité

- Pluralisme

- Rééquilibrage

Apreés la prise de connaissance degntations et mesureggpondant a ces quatgincipes
fondateurs d’une politiguda Commissiona souhaité quée lecteur puissdire l'intégralité

des quatre rapports des groupedrd@ail : pratiques amateurs, publics, professionnalisation,
gestion decarriere.Une manierede garder au plus pres I'authenticité dieavaux de chaque
groupe. Mais aussi dgouvoiry lire jusqu’audétail la logique de quatre réalités quarfois
s’entrecroisenpour mieux s’unifier. Elles peuverussi, souvent, se suffire a elles-mémes.
C’est aussi cela 'originalité des musiques actuelles.
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Rapport général

RECONNAISSANCE

"Je t'aime,moi non plus" - Serge Gainsbourg (1969)

Les évolutions les plus récentds la réflexion sur legolitiques culturelles ont toutes con-
sisté arappeler quée publicestenfin de compte lalestinataire de toutes les actions menées
en faveur dda culture.

Une fois n’estpascoutume,plagonsdoncle public - ou les populations, notiogvitant le
caractéere par tropassifet exclusivement réceptif compris dalasnotion de "publics" - au
premier rang deotre quéte déterming®urune reconnaissance des musiques actuelles.

Si I'on seplaitareplacer les musiques actuelles au seicdampculturel traditionnel)’ex-
clusion de nos musiquegpparaitmoins symbolique que pratique.

Comme noud’avons déja soulignénousavons connu depuis une quinzaine d’années des
mesures successives fEaveur desmusiques de jeunes”, diéveloppement de l'industrie
musicale nationale ou plugcemment des actions en direction desartiers dits "difficiles".
Ces orientations onbutes converg&ersdesactions "aminima" et en tout cas bien peu
cohérentes : collectest diffusion d’'informations sur les pratiques et lksux musicaux,
tentatives deégulation du secteur économique et médiatique conceap@rochements avec

la politique delaville.

Dans ce cadre d’actions saupoudréesdésdeurs ont souvent fait preuve, méhesqu’ils
furent bien intentionnés, d’urétatd’espr it ou les méconnaissances de notre activité étaient
bien souvent doublées d’un bataillon d’idées recues qui ont précisément dieuméautien
(prudent,quoi qu’il arrive...) une portéebien plus symbolique que réellell s’agit bien
aujourd’hui de donner uneonsistanceaux volontés dereconnaissancpar une validation
concrete evisible de leurs conséquences.

L'orientation en faveur demusiquesactuelles a été trop raremesducieuse de leurs enjeux

artistiques, soulignardinsi ce paradoxe éclatadtune reconnaissance culturelle qui exclut
la dimension culturelle de ce qu’elkeconnait !

Lorsqu’on parle dda pleine reconnaissance des musiques actuelles, on a codtanwmm-
pagnercette revendication ddésir devoir s’y effectuer une meilleure organisation léeirs
professions, déeurdiffusion et de leur médiatisatiomais rarement de leur démocratisation.
Commesi leur accessibilité allait de soi, comnsten ce domaine les habituelles barriéres
socioculturelles avaient ér@iraculeusement levées. Les différentes enquétes spragis
ques culturelles désrancais montrent bien quélxiste des facteurs d’inégalité tant économi-
gues que géographiques et socioculturels qui tendraient a confirmer que I'accessihilité
relle" ou "globale" desnusiques actuellesstbien unmythe.

L’intense médiatisation deertaines expressions musicales (le plus soudépiproduites)
laisse inaccessibleppur le plus grand nombre des citoyens de ngiays, des productions
musicales innovantes, originalessefrtout non conformes a ce qu’'une majorité de décideurs
croientétrele goQt des publicsNousparlons la de nos musiques lorsqu’elsssmt appréhen-
déescommebiensde consommation consumables et recyclables et poplupartsans his-
toire etsanssavoir.
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Ce constah’est en aucun cas contradictoire avec I'émergeatioaepolitique ou de ldcul-

ture pourtous", onassocieraite droit Iégitime dela "culture de tous"réhabilitantainsi les
culturesspécifiques des divers groupes socidexconaussi d’affirmer quepour les pou-
voirs publics,la reconnaissance des musiques actuell@Esse sceller avec lavolonté impé-
rative decréer lesconditions deleur partagesocial.

L’ égalité de considération clairement affirnpse'Etat devra également aller de paivec la
nécessité de voir au plugte des efforteentrepris afin quée libre choix degratiques artisti-
ques deviennaneréalité, gu'il s’agisse de la diffusion musicale vivante ou enregistrée oude
I'activité des musicienamateurs.

Il est clair quda reconnaissancég prise en compte et la valorisation des pratigaesateurs
doivent aussi devenir desléments prioritaires de la politique de I'Etat en matiéralesi-
que. L’affirmer, c’est garantiun droit fondamental a I'expressioculturelle. C’est bien a
cette uniquecondition que les pratiquants amateurs pourtmériéficier d’'un bouquetd’of-

fres de service public ou lgwincipes fondamentaux de proximité, de nombre et de qualité
des équipements, de compétences des équipesatlds et de mise emseauwseront claire-
ment énoncés.

Une reconnaissance de ce sectearmpourra se faire qu’avec un développemewtru de
véritables services d’information, dermation maisaussi de convivialité autour de lieux de
viesvoués da pratiqguemusicale.

L’Etat doit contribuer aplus vite &lamise en place’unencadremenjusque la trop souvent
inexistant oupire, inadapté.

L’encadrement de direction et d’intervention spécialisé

La formationdeces personnels permettra d’aid@mise en oeuvre de projessisceptiblesde
répondre aux attentes des musiciens, d’encouragdtaetompagner leur trajet artistique
avec un objectif de transversalité et d’ouverture. En conséquéngagit de :

- Concrétiser et élargir les propositions dapport Authelain("la formation de musi-
ciens pourle développement dia pratique dans lesiusiques actuelles”) a partitun
groupe detravail a constituer

- Elargir I'ensemble des programmeé®nseignement musical aux musiquasuelles
dans I'Education Nationale, sans oublier un nécessaire rapprochement a insagioer
le ministére dda Jeunessetdes SportCettemesure doit s’illustrer par une présence
obligée de questiondiées auxmusiques actuelles dans les épreuvescdecours et
d’examens.

- Intégrer les musiques actuelles déndispositif de formation et lesriteres deecru-
tement des directeuBécoles danusique

- Impulserl’évolution du schémalirecteur des écoles de musiqain de parvenir a
une véritableouverture musicale.
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Les personnels degdieux de la pratigue amateur

Ceux-cidevront justifier d’'une culturetd’une expérience spécifiquesonnaissancappro-
fondie du secteur, compréhensitange du monde dia musique, compétences pédagogiques
et capacité &'adapter ehintégrer de nouveawourants et de nouvelles pratiquassicales.
Tous ces parameétres sont nécessaires au développempmnjeis artistiques de qualité ou
I'amateur peut avoibesoin d’'unaccompagnement artistique, technique naaissi dusimple

conseil, de I'informationyoire dela documentation.

L’ensemble de ce dispositifnplique un véritable effort ertermes financiers d& part des
pouvoirs publics, sdécomposantomme suit :

- Soutien auXcoles associatives.

- Programme de formation des directeurs, des encadrants et des formateurs.
- Relance du programme désnds d’intervention pédagogique, élargi aux
écoles associatives et concernant essentiellement les musiques actuelles.

Il convientaussi deconsidérer gu’omuissevouloir s’extraire dda sphére amatewafind’amor-
cer un processus geofessionnalisation. Cetespace "entre-deux"jouanblenmoteurdans
la construction des richesses artistiques et culturelles de ce pays.

La professionnalisatiodécrit précisémenke passage de I'univers amateversle champ
professionnelCette évolution s’envisage autaaiun point de vue social (par I'individu),
juridique (pour soractivité), qu’économique (pour sa viabilité).

Ce passag@’est cependanpasobligatoire. Mais lorsqu’il s’effectuel] est éminemment
constitutif des musiques actuelles taufrontiére entre les mondes amateur et professionnel
apparait tres perméable. Maisfbeu abrite aussi un véritable espace d’organisatimbili-
sant des énergies multiples cge réferenta des notionsaussidiverses qude repérage de
talents,l'acquisition de compétences, I'entrée ddasprofession, l'insertion statutaire, la
reconnaissance...

Tous ces polesppellentia définition d’unepolitique culturelle spécifiqueglobale et cohé-
rente, carla professionnalisatiom surun plan culturel une importance aussi cruciale que la
"recherche" dank domaine industriel. C’esdussi pour cela qu’elle doit étre en phasec

la vie active. Ainsi, l'insertion professionnelle entrant au premi@fan de la
professionnalisationEtat doit la aussimettre en avania reconnaissance juridique et légis-
lative de cette passerelle vivante entre pratiquesiteur et professionnelle.
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En conséquence,la Commission recommande aux pouvoirs publics :

- d’initier uneréflexion autour des possibilitéSadaptation de la formulécontrats dequali-
fication", tout en précisanta nécessitéd’identifier I'employeurassumant cette responsabi-
lité.

- de définir une politique nationale sl mise en place d@lans de formatiorassociant
'ensemble des partenaires.

- de doterla nouvelle Direction dela musique, dda danse, du théatre et depectacles
(DMDTS?) de compétenceges aubesoin d’insertion professionnelleptamment au niveau
des formations d’encadrement.

- d’affirmer la Iégitimité pour un artiste d’enseigner son art et d’étre rémunéré pamla, a
condition que cettactivité restecomplémentaire.

- d’offrir une reconnaissance renforcée des meétiers d’autearspositeurs et arrangeurs,
exclus pour’instant des systéemes d’attribution de bourses.

- de garantida reconnaissance déx] (hip hop ou musiques électroniques) afin qu’ils puis-
sent étre considérés comme des artistes interprétes a part entiére.

Lorsque l'artistea passéavec succemus le€cueils de lgprofessionnalisation, le voilguel-
quefois seul, souvent accompagné, "gestionnaire" de sondestin artistique, c’est-a-dire gérant
de sa propre carriere.

A ce stadesi singulieretdifficile (les retours en arriére, les renoncements sont souvent extré-
mement douloureux)areconnaissance des musiques actugiese ministere dda Culture
reste une histoire a écrir@gnt la confusion avede secteur marchand a pernusogressive-
ment une déresponsabilisation de ses services.

La frontiére entre créateuret marchandesteffectivement subtile, mais ne doit pasjustifier
I'abandon d’un pan entier deotreculture aux seulel®is du marché. La musique vivante et
enregistrée constituen facteurde convivialité sociale erméme tempsgju’elle génere em-
plois et ressources. Les acteurs économiquda fileere musicale ne seentent absolument
pas reconnugpar les différents services du ministére de la Cultdreut se passe&eommesi
éternellemente livre et le cinéma devaient étre les deux secteégrenomiques légitimes, la
musique classiquet contemporaine représentamburleur part la l1égitimitéculturelle.

'DMDTS : Direction de la musique. de la danse. du théatre et des spectacles

La documentation Frangaise : Les Musiques actuelles



A ce titre,la Commissionnationalea pris connaissance pendaetdéroulement de sd¢g-
vaux, dunouvel organigramme duinistére et déa création de I&MDTS?. Elle prend acte
d’une évolution positive en direction da pluridisciplinarité et d’'une prise en comppdus
égalitaire des différentes formes d’expression artistique. Elle espere queazhld en con-
séquence l'effritement du monopole d’un seule discipline qui serait consid®mene"no-
ble".

Tout ensefélicitant d’y lire une volonté nouvelle dstructurer et de renforcer lesoyens du
ministere,dansla logique des préconisations du rapport Rigaud, ope une fois de plus
gue déplorer I'absencasible dela prise ercompte deséalités économiques diecteur des
musiques actuelleQuelle quesoit sadénomination, intégrée aein du nouvebrganigramme,
une structure clairement identifiée et identifiable par sesinterlocuteurs témoignerait
d’une réelle reconnaissance da place dudisque, en prenant a brake corpsl’invention
d’'une politique concertée et ambitieuse attengaetoute lafiliere musicale.

En conséquence,le premier pas dela reconnaissance des musiques actuelles au stade de
la gestion de carriére serait :

- la création d’'un Centre national de la musique

Un établissement d’intérégénéral quia 'image duCNL? ou duCNC? pourrait étre I'outil
d’intervention reconnu powacapacité a concilier I'action dgmuvoirs publics et la dyna-
miqueprivée.

Sa mission consisteradtsoutenir I'’économie dia musique soututes ses formeayecpour
objectifprincipalla mise en oeuvre de mécanismes de correction et @odgensation des
déséquilibres liési la commercialisation d&a musique selon leseules regles du marché.

Les modalités de financement d’'uel centre doivent pouvoir s’appuyer sur un principe de
"recyclage" defonds générés pan filiere elle-méme. La proposition d’élargissement du
champd’application dela taxesur le chiffre d’affaires publicitaire des chaines de télévision
est une piste, sachant glitat devra aussi aider directemeletfonctionnement d’une telle
structure.

La création d'unCentre national de la musique supposerait par ailleurs une concertation
des sociétésiviles dela musique sute positionnement de son action. Celle-ci devitite
complémentaire des obligations de cexiétés en matiere d’intérét général.

- lanominationparmi les neuf sages du Conseil supérieur de 'audiovi€D8AY) d’un "con-
seiller musiquesactuelles" chargéd’identifier et coordonner toutes |lemestiondiées a la
musique et dadiffusion cruciale dans I'audiovisueoit-on rappeler que plus de Pdde la
programmation des radicsst constitué par déa musique et qu’au milieu d’une dizaine de
dispositions sula place du cinémaa la télévision, unseul article dda loi sur la liberté de
communicatiorévoquela placede la musique daradio ?

'DMDTS : Direction de la musique. de la danse. du théatre et des spectacles - 2CNL : Centre national du livre - *CNC :
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- Ouvrir leréseau subventionné dda décentralisation aux musiquesactuelles
Historiquementatis surla décentralisation théatrale, Iéguipements de diffusion (scénes
nationalesthéatres missionnés, centésamatiques nationaux...) sont en grande majorité
gérés par desommes dehéatrequi y consacrent I'essentiel de leur budged.musique n'y
est présente, quelques exceptiongres, quecomme produit d’appel a 'abonnement et ne
fait I'objet d’aucune politigue de soutien auxjeunes artistes.

La " Charte deservice public " initieepar Madame Trautmann débudi998constituerait un
vrai levier pour I'ouverturede ce réseau qui est I'un dggandsenjeux de toute politique a
venir. A I'image dela nouvelle organisation de RMDTS!, on pourrait égalemerprévoir
que chaque directeur deéne nationale soit entouré denseillerspour laprogrammation
des musiques actuellesdéfautd’en étre lui-méme issu.

- Encourager la création de bureaux dela musique a I'étranger.
Développer ainsi une double action, culturelle et professionnellassurant des passerelles
entreaction publigue et initiativerivée.

- Parachever la reconnaissancedu mouvement techno qui est encore trop’objet d’'une
diabolisation.

Si la Commission gu seréjouir des propos allamflobalement dans le sens d’'uoeverture
de la part du ministére di Culture, illustréenotamment par une premiere initiative budgé-
taire accordant a une associatiationalé une subventionde fonctionnement, doubdéene
aide destinée a I'organisation tkeparade techno organiséeParis le 19 septembre 1998, il
n'enreste pasnoins qu’unvaste travaild'informationreste a fairamotamment en direction
du ministére de I'Intérieur.

En effet,malgréplusieurs démarches de Catherine Trautmann, ce dewstr tredrileux et
ne semblgasencorepréta vouloir régler les problemes liés a I'organisation sleisées et de
leurs conditions d’autorisation. Cd#ficultés résultenpour unebonnepart de divergences
internes au ministere dédntérieur. La Commissiondéplore I'extréme lentewsvec laquelle
est mise au point depuikété 1997la noteadministrative sur ce sujet et qui doéviser la
précédente rédigépar I'administrationde Charles Pasqua. Lfait que contrairement aux
promesses, les acteurs associatgsoient pas associés a la préparation dd@sument est
préoccupant, et risque d’avoir des conséquences sur les événamemizlement organisés
durantl’été 1998.

Par ailleurs]Ja Commissionreconnaitia nécessité de voilout ce mouvement lié aux musi-
gue<tlectroniques se dotdfun outil d'information structuré, al'image de<I®, CIMDT*
etCIR® et en appelle au soutien des pouvoirs publics.

- En ce qui concerne les autres mouvements musicaux (hipttegh, metal, etc.) qusubis-
sentrégulierement des mesures discriminatoires de lapart des pouvoirs publlaaniais-
sionappellele ministére dela Culture a ersoutenir les conditions d’emergence et dpra-
tique et a intervenir efficacemerst ceteffetdans un contexte interministériel.

'DMDTS : Direction de la musigue. de la dansce. du théatre et des spectacles - 2Technopol - *C1J : Centre d’information
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PROXIMITE
"On The Corner" -Miles Davis (1972)

L'autre grand principe de I'action cultureltlande domaine des musiques actuelles est
bien évidemmenta proximité. A cet égard,unindispensable rééquilibrage entre Paris et
les régions constituenan axe directeur.

Pour les publics, I'urgencest de mettrea sa disposition des moyens d’information et de
sensibilisation nécessaires afin diedfre musicale, d’ouqu’elle vienne, lui soit véritable-
ment accessibldl fautajoutera cela que lesnusiques actuelles connaissent une extraordi-
naire vitesse deirculationatraversle monde. D’ou des métissages et déappropriations
d’autant plus surprenants pour leofanes (notamment les responsables politiques, cultu-
rels ou médiatiques) qu’ils ont du maknticiper les évolutions de aghamp de production
artistique.

Le développement du multimédiaet du réseau Internet en particulier - va aussi changer la
donne quant la proximité que cesnusiques (premiearentre d’intérét suke net !)vont

nouer entre leursréateurset leurs adeptes.

Du point de vue des publicts proximité saura’exprimer selon les axes suivants, (tout
aussi opérationnels en ce qui concelmpluralisme oue rééquilibrage évoqués par
ailleurs) :

Par laconcertation Etat - collectivités territoriales - professionnels.

Parlamise en place d’'une transparence de ldécision.

La mise en oeuvre de politiques publiques dignshamp des musiques actuelles suppose
désormais tant dia part degpouvoirspublics que deprofessionnels, une plus grande at-
tention quant la définition de leurs objectifs et de leurs stratégies.

Parle respect dela hiérarchie des fonctions.

Les équipes travaillant pour les publics et bénéficdlaides publiques, auront désnc-
tions définies (éducation, formation, créatianformation, diffusion, etc.). Celles-ceront
hiérarchisées et en phase avec les moyens financibrgr&ins qui leuseront alloués. Les
pouvoirs publicgdevront bien s’attachexla définition des niveaux de compétences.

Parla primauté de I'évaluation.

La nécessité d'unenise en place de procédures de suivil@&valuation satisfaisantgmour
les lieux etstructures de musiques actuelles diire soulignée afid’affirmer la pertinence
des projets et deactionsqui enont résulté. Cela impliquéa création denouvelles modali-
tés d’inspection et deontrole organiséepar les services déconcentrés de I'Etat et dels
lectivités territoriales. De nouvelles qualifications au seinaéwinistrations qui ne dispo-
sent pas dans les musiques actuellesritéres d’évaluation pertinenteront a mettre en
place.
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De nouvelles formesd’acces a la pratique musical@pliquent pour les publicd’intégrer
des formedifférentes de transmission des savoirs et des pratiques. L’'obgeatit dedif-

fuser désle plus jeune agetsous dedormes qui nesoient pas décourageantes les "outils"
nécessaires aux musiciens amateurs.

A cet égard, 'outil peut-étrée plus crucialafin de développer la pratiquemateur dans des
conditions qui soiend la hauteur des aspirations de notre pays, c’egir@rité la mise en
placed’un réseau musclé d’équipements de proximité adaptés. Avepdpaetition géo-
graphique harmonieuse dams souci d’'aménagement du territoire.

L’attention portée d’'un c6té aubkeux - de pratique, de formation, dspectacle, de ressour-

ces...- et dd’autre auxdisquaires paraitcorrespondre aux urgences d’'ypaitique de
proximité.
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Les lieux

L’Etat en bonanalyste dé’existant devra opérer udiagnostic précisgualitatif etrégional en
inscrivantdeux paramétres comme postulatdipart a toutes sasitiatives.

a) Un lieu, une équipe,un projet.

Il s’agit d’'une vraie politique ambitieuse d’aménagement, d’agrandissement, de réhabilita-
tion et de mise aux normes, et surtoutatéation de locaux adaptélsa Commission, pafte

biais des travaux du groupggublics",tient aussia rappeler que les pouvoirs publics ontun
réle a jouer quant & maitrise des niveausonores et des incidences sur les risqueditifs
gu’encourent’ensemble des acteurgui fréquentent ces lieux.

Ces lieux devronintégrer’ensemble des services (répétitianformation, formation edlif-
fusion) soit surun mémesite devenant centre de ressources, soit en complémentarité sur un
territoiredonné (centre de ressourcesréseau).

b) Pour chaque lieux, un contrat dc développement territorial.

Il estimportant que tous les actedesmusiques actuelles soient associés,asiciens aux
structures associativesissionnées, en passant par les structdiesseignemerdpécialisé,
les collectivités et le®RAC

Ce contratsedécline em objectifs :
- La définition d’'un projet culturel et artistique sur tr@ss.
- L’association eta coordination des acteurs en vue d’une politigpenmune et con-
certée.
- La réalisation du projet culturel ertistique.
- L’insertion du projetdansun contexte interdépartemental, régional mational.

Ce contrat disposer@galementle moyens particuliers :
- Une commission rassemblant les acteurs de maniere transversale.
- Une structure spécifique dotée d’un financemamipre, relais entrée niveau local et
départemental,
interdépartementakégional ounational.
- Un cahier des charggwécisantle sens du projet.

c) Les outils de mémoire et dedocumentation.

Cette politique de proximité devra s’accompagudéar développement accru destils de
mémoire et de documentation etilisant notamment les nouvelles technologies. En effet,
une bonne connaissance défrences musicales du passé esservice que I'ensemble des
lieux demusiquesctuellesdoit pouvoir offrir a sepublics et ses pratiquants. Une générali-
sation de I'accés a ddmrnes interactives existantes pourrait constituer une premiere étape.
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Les lieux (suite)

d) Les locaux derépétition
Dans ledocaux de répétitiondesamateurs devront également pouvoir profiter d’'un échange
avec :
- des musiciens professionnels,
- des réalisateurs artistiques, tant désornaisaitrise desechniques du son est deve-
nue aussimportante quda pratiqueinstrumentale,
- des encadrants, personmessources susceptibles de conseiller et orienter les prati-
guants suteur environnement.

e) L'activité de conseil,a proximité

Disposer de conseils efficacgansun cadrede proximitéestaucoeurde la professionnalisation,
d’ou I'importance d’'un maillage du territoire en compétences spécialiséesdéveloppe-
ment de mises disposition de ressources en information, conseibledervation dange
cadre de missions publiqubgn définies est acoeur dda réactivation du principe deroxi-
mité.

Dans ce cadrecette proximité s’épanouira davantagides pouvoirs publics prennent en
compte un certain nombre déalités au rangesquelles doit s’affirmer :

- un soutien aux initiatives facilitant et accompagnant lesdémarches volontaires
d’autoproduction des artistes etde leur entourage, notamment dans la perspective
d’'un accroissemergensible des micrentreprises pougérer ces activités.

- un glissement des actesle formations sur les lieux de vie des artistes.

- l'introduction dans les centresde formation d’'une capacité d’'insertion profes-
sionnelle identifiée et en relation avec les entreprises.

- le renforcement dela formation professionnelle desencadrantsquijouent urréle
déterminant dans I'actde formation (professionnellenusicaleartistique...) etenne
perdantpasde vue qud’enjeu rested’amenetla compétence apluspres dedesoins.

C’est peu de dire quée principe de proximité essérieusement malmené dge'il s'agit

d’évoquerla filiere musicale La proximité comme un principe certesjais aussi et surtout
commeun service.
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Les disquaires

La disparition dramatique des disquaires indépendants, situgsrgre villeriches en com-
pétences de conseils et apére réactifs a entrainé tpuasi impossibilité de faire connaitre
de nouveauyeunesartistes produit;motammentparles labels indépendants. Péus de 2000
au début des années 70, qexints devente sont ammombre de 250 disquairggnéralistes
indépendants en 1998.

Ainsi, comparé au secteur dkelibrairie, 'lhémorragie a été beaucoppus violente, le phéno-
meéne étant particulierement criant dans les villesl@® 000 habitantset moins.Et lors-
gu’un disquairespécialiséexiste c’est le plus souvent la Fnac. On en connait et reconnait les
atouts mais opeutaussi déplorersasituation de quasi monopole gaccentue satendance a
obéir a une logique strictement marchandaadurt termelaaussi,la réalitéd’'une position
dominantegénere desbus dont souffrer plupart des éditeurs, producteursdstribu-
teurs.

C’est dans ce contextdifficile que la Commission en appelle aux pouvoirs publ&sn
gu’ils prennent sans tarder des mesures attendapsaistrop longtemps :

a) L'instauration du prix unique sur le disque.
Au lieu defaire porter I'essentiel dia concurrence surles prix, cette mesure la fera porter sur
la qualité etla richesse culturelleElle fait écho a celle qui fut prise et981sur le livre
pouvant entrainer du méme coup :
- La refondation d’un tissypluraliste dedisquaires indépendantspécialisés omon.
- L’arrét despratiques déa grande distribution et de certains réseaux spéciatio@si-
nants emmatiére deprix cassés et predateurs.
- L’élargissement de I'offre du disque au public.

b) Structurer un dispositif d'aides aux disquaires et aux commerces multiculturels de
proximiteé.

La mise en place d’'uprix unique du disque rendratus efficaces les dispositifs qgeront
arrétés erfaveur des disquaires daoximité.

Le ministére de la Culture doit s’inspirer de I'exemple@nL?, établissement public financé
par une taxe sula copie (85millions de francs) et par une taxe versée par les éditeurs (35
millions de francs)Ainsi le CNL initie desaides qui pourraient facilemeétre transposées et
accueillies aseind’une nouvelle structurdéja identifiéeplus avant, commée Centrenatio-
nal de la musique.

Il est important d’ajouter que toutes ces aides doivent pouvoirdéponibles a I'ensemble
des opérateurs de VPC (vente par correspondance), qupsania plupart issus du vivier
indépendant.

c) Initier une réflexion sur ce que doiventétre les magasins culturels qui engloberaient
les différents biens culturels : livres, disques, vidéos, CD rom...

L’Etat et lesvilles ont mission ddaciliter ce type d’implantation en phase avec une clientéle
dont ils doivent connaitre et admettre leemportements : ouvertule soir, le dimanche,
proximité d’un autrdieu culturel qu’il soituncinéma, un musée, une bibliotheque...

La Commissiorsuggére une concertation avec I’Association des maires de Frangeristela
en compte deette réflexiondanscelle pluslarge dela politique d’aménagement culturel du
territoire.

et Al 'y i
La documentation-Frat carse—esvasrguesaciaenes
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PLURALISME

"Le loup, lerenard etabelette" - traditionnel

La garantie du pluralisme e# fondement de toutpolitique culturelle qui ne souhaite pas
gue les seuledois du marché et les logiquelune mondialisatiorinéluctable s’imposent
sansfreins. La Commission nationale a souvent senti que dans I'espripdesoirs publics
les musiques actuellesétaientdepuis longtemps jetées dans lbgasmusclésd’'un secteur
marchandcarnassierUn constat regrettableop enclin a renvoyer dos a dos lesys bands et
une jeuneformation dejazz débutante.

Certes, nous sommédsen dand’ere del'industrie mondiale des loisirs ou I'uniformisation,
le formatage constituentine partition donnant uneémage dssonante de I’harmonie, ou la
création artistique ne pourragilus seconjuguer au pluriel...

"On ne préte qu’aux riches'lilexpressions’est peu a peu répandlgaussi dande domaine
des musiques actuelles parfois les nouvelles émergendgss encoredentifiées ou a peine
reconnueskervent d'alibis da diversité.

La garantie du pluralisme est devemudroit a revendiquer poutoushaut et fort.

Noustouchonsla a la notion d’intérét général qui n’een d’'une donnée universell®jais il
s'agitaussi de contourner les clichésn effet, la séparation des publids, valorisation des
tribus, des clans, degseaux spécifiques, des niches asfourd’hui au coeur du marketing
de l'industrie musicale dont oasouvent tendance a ne relever que le tragtaihiformisa-
tion. Ce fonctionnement pala différenciation (les fameusesches de consommationlés
du marketingdirect) est cependant plus subtifgppuyé sur deaspirations dapersonnalisa-
tion,il peut conduire a une extréme individualisation que favorisenaplaurs lesnouveaux
modes de communicatiorfgléphonie, multimédia, Internet...).

Dans cecontexte I'Etat et les lieux qu'il finance onlka responsabilité de :

Favoriser la découverte parlespublics de musiques owl’expressions artistiques qui ne
font pas partie deleurs références habituelles.

Les responsables de salles de musiques actukliesnt pouvoir bénéficier demoyens suffi-
sants afind’élaborer des programmations diversifiéddalheureusement, les programma-
teurssont souvent dépendants des tournguirgs. D’'une faconplus générale, les dider-
nieres années ont inverse logique quivoulait quela scéne soife terrain naturet’expres-
sion des artistes é¢ lieu de sonrapport direct avete public.
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L’industrie dudisqueadangereusement inversé ce rapptascéne étanadmise comme un
support (éventuemais pasobligé) de promotion du disque. C’est ce qui explique que les
programmations degux de musiques vivantes soient airsumises a des contraintes éco-
nomiques tropfortes. Programmeun artiste en dehors de ses passages a la radittodu
support”, des campagnes peblicité a la radio et a la télévisionimpliquent d’assumeseul

la promotion du conceiface aun public de plus emlus conditionné.

Ainsi, les lieux de concerts ont de plus en plus de difficultémavoir prendre des risques,
mémesi en la matiereils donnent encore souvent 'exemple, @ix d’une précaritéinsup-
portable.

Etre pluraliste, c’esaussiaiderala diffusion despratiques amateurs, en exigeant gpglité

de 'accompagnemerteces pratiqued.a volonté derevendiquer une signature originale et
de I'exprimer dans un espapeiblic appellel’'urgence de définir un cadre réglementaire pour
la présence deamateurs suscene afin d’imaginer une réglementation alternative a la preé-
somption de salariat.

En conséquence,la Commission nationalesouhaite : la création d’'une commission dé-
partementale placée souk responsabilité du Directeur régional des affaires culturéiesc

la présence de groupements d’amateurs) qui s’assurera du bon fonctionnement de la régle-
mentation et des pratiques.

Elle sera chargée di labelisation des scénesivertes aux amateurs dans cadreenfin
réglementé d’olda nécessite de toilettée décret de 1953 et de I'adapter appatiquesnusi-
cales.

Mais c’est sans nul doutersque I'artiste devierrofessionnel que le droit au pluralisme est

le plus bafoué. Autoproduire ou produire un disque ne suffit pas a concrétiser un parcours
artistique.ll faut pouvoir garantiga I'artiste les conditions d’'une diffusion de spnojet,soit

parle spectacle vivantsoit parle disque.

La place des médias comme vecteur de diffusionmdasiques actuellesest plus a démon-
trer.C’estméme un facteur décisif a I'accessidane certainenotoriété. Onpeut aisément le
déplorer surtout lorsqu’on obserlerécent succés dgroupe Louiséittaqué qui a prouvé
gu’en lamatiereil existe d’autres formes d’expositions glaeradio oula télévision.

‘Louise Attaque : plus de 900 000 albums vendus au 31 aoht 1998
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Mais fort de ce constatla Commissiontient arappeler que les pouvoirs publics sont les
garants d’'uneneilleure diffusion audiovisuelle desusiques actuelles et l'interpellent afin
de mieuxrégulerun marchélivré au libéralismee plus échevelé. Dans cesnditions,il
convient de prendre des mesugeslifiées d’'urgentes afinde redonnersens a la diffusion
pluraliste et équitable de nasusiques :

Agir efficacement contre les concentrations verticales et assurer enfiéritable code de
déontologie entre médias ptoducteurs.

Selonla DGCCRF! (Direction générale déa concurrence, d&a consommation et de la ré-
pression dedraudes) ete CSA?, aucun textene permet aujourd’hui d’interdire ces évolu-
tions quifont parexemple qu’enuin 1998, la radio musicale la plus puissante de France peut
annoncera création desapropre maison de disques avec les conséquences néfastes que cela
induit.

En cela, elle ndait quesuivrel’exemple regrettable des chaines de télévision déjitumie-
res de cet accaparement d’activitd'gdition, de productiordiscographique gtisqu’a la
production de spectacles.

Le gouvernemenpourrait s'inspirer etta matiére de la loi du 38eptembre 1996 qui précise
gue les chaines d@lévisionne peuvent directement ou indirectement controler unglu
sieurssociétés de production audiovisuelle démsecteur de la fiction.

Affirmer les missions du servicgublic audiovisuepar :

- Un soutienaccru au'Mouv™ oua une radio confiée agervice public qui en matiere de
radiodiffusion esun outil pluralisteidéal pourl’exposition desnusiques actuelles.

- La création d’'unechainedetélévision musicale dservice public numérique, a l'image de
ce queFrance Télévision aopéré pour lesusiques classiques a traversi@ation deMezzo
dontle colt est estim@&80 millions de francs.

- Renforcement déda présence musicale et du respect de sa divelgibdirtant inscrite au
cahier des charges du servipablic...) sur leantennes dérance 2 et France 3.

Affirmer la nécessité du pluralisnmausicalala radio et affiner 'appréciation musicale des
programmes darns cadre des quotas.

Méme si les effets positifs d’unéelle Iégislation sonteconnus pafta grandemajorité des
acteurs des musiques actuellégy’en restepas moins que des effets pervers onfejour.
Précisément sua question dda garantie du pluralisme. D4&8 700titres différentgorogram-
meés enl996, on est passé eh997a 38 000,et de25 000artistes différents programmeés en
1996,0n passe er1997 a 11 000. Cela montre bien les limited’'une loi quidans ledaits
semble avoimprofité a une trédorte diffusion de titresappartenant an petitnombre d’artis-
tes, par ailleursléja confirmés.

'"DGCCRF : Direction générale de la concurrence. de la consommation et de la répression des fraudes - 2CSA : Conseil
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La Commission demande quepluralisme musical dgsrogrammes radisoit affirmé para
loi commeun principe fondamentag¢tdeviennaun point obligatoire des conventioestrele
CSA! et les radios.

La Commission constate en outre qiegeCSA n’a pas les moyens d’appliquiloi en vi-
gueur sur les quotas : faute d’observation continue, les dispositions sumolegelles pro-
ductions"prévues pate législateur sont hélas restéssnseffet.

Enfin dandle cadre de csuivi insuffisant degprogrammes, la Commission constate que la loi
sur les quotase suscite pasineprise en compte dmus les enjeux culturels da diffusion
musicale par les radio&lle suggére queparla pratique owpar la loi, la régulation et la prise
en compte de ces enjewyoluent d’une réglementation insuffisante et uniforme apnadi-
gue qui défendrait mieux I'ensemble de ces enjeux, mais s'appliquerait de mahisrdi-
versifiée a chacune des radipsy exemplepardes conventionnements.

La prise encompte dela programmation musicale des radios comme 'unea®aposantes
essentielles deotre culture d’aujourd’hui pesera louddnsla cohérenced’une politique en
faveur des musiques actuelles. Rappeburesglobalement composésrd % de musique, les
programmesadio sont écoutés chaqimr par69 %des Francais.

Création d’un groupe de travail "'médias et musiques” au sein du CSA

Lors des travaux da Commissionje groupen®4 a ainsencontré @uatre repriseRhilippe
Labarde, conseiller a@SA, chargé deguestions relativesla diffusion de la chansod’ex-
pressionfrancaise sur les radios.

Ensemble, ils onétabliun premierétatdes lieux de I'application dé& loi sur les quotaslres
vite, un consensusest dégageé quant au pointage e@#ets pervers et des limites d’une telle
réglementation. Des pistes de trawgtitles propositions de réponses auwestions soulevées
ont été dégagées.

Il appartientnaintenant au présidentervé Bourges de répondre favorablemena demande
déja formulée officiellemenét réitérée en vaiparla Commission nationale, daéer un tel
groupe ddravail, commeil en existe sur des sujets relatifs au sport, a I'enfance...
Affirmer une mise envaleur desradios de découverte.

Chacun sait qu’un tetéseaune doit pasétre un alibi culturel, ou I'éterneserpent de mer,
pour justifier dulaisser aller qui pourrait prévaloir sur les résealominants. Aidées, ces
radios quisontla photocopida plus fidéle ddaréalité duterrain, pourraient renforcer cette
garantie du pluralisme. Ajoutons que lorsqu’ellepeuventencore, c’est a elles que 'on
doitle plus souvente démarrage de carriere des artistesngsns "formates”.

ICSA : Conseil supérieur de "audiovisucl
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Mettre en place des aides :

En matiére de production, les enjeux culturels que constituent le pluralisme musieal et
renouvellement des talengsntconfiés au seul marché. Pourtant on ne saitgpasctement
quelle esta part de ce qudétiennent les cing majors du disquetermes de production (sans
doute dd’ordre de 50%).

Depuis l'instauration déa loi sur les quotas, on a observé des effeitgificatifs enmatiére

de productionfrancaise dénouveauxalents"et de "premierslbums”sortis. Aumoment du
rachat de Polygranpar le groupe Seagranta Commission nationale constate que cet effort
consentin’est pasa I'abri d’'un changement de stratégie incontrélable par les filiales francai-
ses.

De l'autre coté de I'échiquier subsistime production indépendante fragile, atomisée mais
heureusement dynamiqu8onactivité estessentiellement centrée sur I'exploitation d’artis-
tes francais et de nouveatlents - dits en développement - dont les investissements ne
s’équilibrent que troprarementpar I'exploitation de catalogues déjamortis. Elles est la
garantie d’un pluralisme en s’attachantmiorité aurenouvellement permanent de catalogue
et a la découverte des nouvelles émergences musitaeap comme les musiques électro-
niques sonhésde ce secteur indépendant, comiméut le rock alternatif desannées 80.Le
jazz comme les musiques traditionnelbgant trouvé dans les labels indépendants un outil
de création et d’exposition fondamental.

Ainsi la Commission recommandet-elle de :
Initier 'aide au développement da VPC (vente par correspondance) et d’Internet.

La vente par correspondanetlnternetserévelentaujourd’hui des moyens essentiglgur
les producteurindépendants deelibérer dyoug économique de la distributiaciassique.

Il s’agitla d’'un accedifférent au marché ouvrant éerme de publics et de professionnels un
champ encore trognoré. Alors que naissent chaque joundeivelles initiatives sur Internet
dansle domaine des musiques actuelles, ompeat que déplorele retard a I'allumagepris,
une fois de plus, par 'ensemble Geprofession, les pouvoirs publics, Issciétés dgestion
collectives, ermatiere degpositionnement.

Il est absolument primordial gui@ide au développement de cesuvelles technologies soit
d’abordenvisagée sous I'angle culturél.cetitre elle devra s’adresser aux ayants droit des
"contenus" (auteurs, compositeunsterpretes, éditeurgroducteurs) au lieu de s’orienter
sur les opérateurs des "tuyaufqui seraient alors les diffuseurs hégémoniquesiei®ain).

Le pluralisme enserait plus sérieusement garanti.
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Pour unsystéeme global de soutiéra production et a la créatiophonographiques

- Renforcer lesaides sur projet

Celles-ci proviennent essentiellement @&xiétésciviles, du Fonds de soutien aux varié-
téset duFCM 1. L'aide du ministére dda Culture destinée a alimenter les fonds de @esa-
nismes doit augmentdres significativement afin de pouvoir obtenir un élargissement du
nombre de dossiers soutenus.

Les organismes professionneisnsacrent enviroi0% de leursfonds ala production pho-
nographigue. Quatre principaux "guichets" sont accessiblespaoducteurs le FCM,
I’Adami?, la SCPP et. pourle jazz MFA*. S’ils sontsuffisamment nombreux pour permettre
a chacun de ne pas dépendre d’'une seule commission d’attribution, la faiblesaeyass
disponibles a pouconséquenceain trop grand aléatoire des décisiork.faudra a cet effet
opérer a la définition de nouveaux programmes, a I'élargissement, I’'homogénéisation et la
simplification descritéres de recevabilité.

Par ailleurs]a politique decommandes, actuellement réservée a un cadre d’écritomesi-
cale"classique" devra&tre adaptée aux réalités guwocessus de création dans megsiques
actuelles.

- Réactiver le principe des garanties bancaires

Depuis fin 1992 ministére dea Culture et les professionnels négocient aM&€IC ° la
mise en place de mécanismes de garantie bancaire spécifiqaesusique. En deuans,
seuls7 projets phonographiques obénéficié de cegaranties pour un montant @amillions

de francs alors quele potentielestde 17,5 millions de francs. Cet échec relatif interpellia
Commission quiaconstaté quéda complexité du systemda méconnaissance totatpi’ont

les banques francaises des spécificités comptables et fiscales de la production musicale de-
vait étre matierea un réajustement da gestion de ces fonds.

Pourtant, emtmatiére d’aide awspectacle vivantle dispositif de garantie mis en place au
Fonds de soutien auxariétés(cautiona 40 %) en partenariat avec I'lfci¢caution a 30%)
fonctionne da satisfaction généraldl permetauxbanques de s’engager sur une garantie de
70 %. Cet exemple pourraitiement s’adapter adisque.

- Relancer I'aide auxlabels.

De 1990 a1992le ministére dc la Culturaconsacré 8 millions de francs aoutiendirect de
54 entreprises de productiorépondant ainsi a des tensions financiéres ddles étaient
victimes. Accompagnardinsi I'évolution de producteurs indépendants quipermis I'exis-
tence de nouveauprojets discographiques.

L'arrét de ceprogrammesouligne defait la non prise ercompte par les pouvoirs publics de
I'importance d’'un gisemerde producteurs indépendants profit de I’'hégémonie demulti-
nationalepourtantavides de nouvelles sourcesmpertoires...

Cetterelance, sanexclure les nouveaux ayants draigvraveiller a observer udélai de
carence (d’unéuréeadéterminer) donnant ainsi ufiprime" auxproducteurs ayardéjafait
oeuvre de prise desque.

'FCM : Fonds pour la création musicale - “Adami : Société civile pour I'administration des droits des artistes et musi-
ciens-interprétes - *SCCP : Société civile pour I'exercice des droits des producteurs phonographiques - *MFA : Musi-
La documefagdiansatsssd adewidshes ddildfes Institut pour le financement du cinéma et des industries culturelles



- Affirmer le principe d'un compte de soutien.

Toujours dans 'objectif de garantie du pluralisme, 'accompagnement culturelpdedac-
tion phonographiqueourrait s’orientesur lamiseen place d'aides sélectives ou mettre en
placeun mécanisme dc droie tirageautomatique analogue &elui du cinéma. L’'ouverture
d’une consultation sur lemodes de financement et 'organismestionnaire de ce véritable
compte de soutien permettrait d’en mesurer rapiderteefdisabilité.
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REEQUILIBRAGE

"Tout vatrés bien, madame Marquise"
Misraki, Bach,Lavergne(1935)

Conséquence des représentations soumégatives queous avongléja développées, les
musiques actuelles offit I'objet d’exclusions ou de traitements soi-disant spécifiques, en
fait au rabais.

L’ensemble du travail déa Commission nationale desusiques actuelles est au contraire
unanimemenanimé du souci de rétablir sur ce point une équité, qui découle de I'égale di-
gnité des citoyens. De plus,faut préciser que I'attention a I'égard gwblic ne doit paftre
assimilée a I'approche commerciale ldedemande qui appartient plutétla logique des
entrepriseprivées.

Ainsi, la Commissioraffirme queles publics desnusiques actuelles ont lemesdroits et
devoirs que les autres publics. Maildifférencedesartistes|es publics ne disposeditaucune
organisation capable d’assurarreprésentation de leurs intéréts.

Naturellementse posela question de l'intégration ou non des musiques actualbassle
champd’interventiondesinstitutions culturelles traditionnelles. Ainsgur absence flagrante
des programmations des scenes nationales, entout cas sritdess de politiqueulturelle
innovante (créationnouveaux courantsliversification des publics, patrimoinetc.) est un
archaisme sulequel leurdutelles doivent spencher.

Plus largement| s’agit dela problématique ddedang dehors. Dedans, et c’dstrisque de
la banalisation. Dehors, c’el tentation dela ghettoisationLa Commission souligngu’il
faudra s’attacher 8articulation entre cesleux logiques, a forcea création de liengntre
équipements traditionnefggnéralistes et lieux dausiques actuelles. D’un rapport innovant
entre cegdeux logiguesaitraun rééquilibrage.

Lorsqu’on parle dda pratique amateur, un rééquilibraggmpose aussitant est criante
besoin de s’appuyer sur desmpétences spécifiques qui peuventiven€tre apportées par
les intermittents du spectacle.

Ainsi la Commissionréclame :

Un aménagement réglementaire permettanobmpatibilité du statut d’intermittent du spec-
tacle avec une interventiorégulieremais limitée d’enseignement (le nombre d’heures sur
scenedevrarester majoritairelt le maintien d’'unrégimed’indemnisation aditre de I'an-
nexe 10. Cette questiodevraétre traitée d’'urgence asein dela commission paritaire
compétente sur la based’une préconisationétailléedansle rapport du groupe n°1.
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La réflexion autour des sujetig@s ala professionnalisation met en lumiére lesmémes préoc-
cupations.En effet, les besoins d’information, de conseil, de formation y sont d’aythrs
aigusqu’ils sont spécifiques auglifficultés d’un "passage'manquant malheureusement de
repéeres et de fluidité. Nombreux sont les artistemesiciens qui ont dedifficultés aassu-
mer des responsabilités dans des structures qui exploitent leur production.

Pour cette raison la Commission préconise :

La compatibilité de l'intermittence avec I'exercice d’'un mandat associatif.
Lerééquilibrage est particulierement crucial lorsqu’il s’agitde constater qutistesayant
choisi d’en passer pda professionnalisation de leactivité ont besoir’accompagnateurs
qui vont les aiden aboutir, concrétiser leyrojet. lls sont secrétaires d’artistegents dda
production, managers &int partie intégrante déaventure artistique. Il n’est pas difficile de
constater quée flou le plus complet entoure ces définitions de compétences l& ogcessité
de:

Disposer d’'un organismenational de formation du personnelencadrant.

L’évolution des acteurs des musiques actuelles témoigne du besoin de franchir une étape
structurelle en matiére de formation professionnelle initialpemanente. Les initiatives
régionales actuelles doiveétre confortées maislles doiventétreassimilées a des cadres
d’emploi qui appellent donc une structuratigénérale.

Cette formation professionnelle s’appliqagssi a présent aux métiers disque et dispec-
tacle vivant ou une formation professionnetientinue doit pouvoir existeafin d’étre tou-
jours connectée avec les évolutions permanedtes marché emmouvemenperpétuel.

Au croisement dda professionnalisation et de la gestion de carriere, se pmg@urs la
qguestion du managest de son statut. Afin d’éviter que ce sujet devienne une sorte de
chansorrestéetoujours austade de maquettly Commissionsuggere :

La convocation d’une mission surla gestion des carrieresd’artistes, confiée a urjuriste
entouré deprofessionnels dé& filiere etdesreprésentants des différerstgantdroit chargés
dela promotion des artistes (artistes eux-mémes, éditeurs, produaetnspreneurs dspec-
tacle).

L'objectif consisteraa définir les conditions des relations entre I'artistdeepersonne a qui
celui-ci entend confieta gestion de sa carriedans salobalité et aumieux de sesntéréts,
gu’ils concernenla scenele disque Jle merchandising, I'exploitation de ses droits multimédia
ou autres...
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Mais c’est sans doutsur le terrain duspectaclevivant que I'on prend lemieux I'exacte
mesure du décalage de traitement en terdegmlitique culturelle entre les musiquastuel-
les et les autres disciplines artistiquea.présence de I'Etat dams domaine a en plus souf-
fert ces derniéres années d’'une stagnation des initiativesostugeeginanciéres préjudicia-
bles. De plus)e déséquilibre entréespouvoirspublics et les collectivités territorialédont
le rdle estcapital) davantagémpliquées sur céerrainnécessite l&ncore urrééquilibrage
des actionpour une politique globaleoncertée.

La Commission constate ainsile manque cruel d’entrepreneurs de spectacles
et préconise :

- Le soutien a I'existence de supportsrégionaux permettant aux artistes de se confronter a
la scéney comprisdansle cadre de productions déléguées.

- La création d’'un systéme d’aides pouvant contribukrreaissance de compagnies d’artistes
(alinstar desaides aux compagnoemnsd’autres secteurs reconnues depuis longtemps par
le ministére dela Culture), Iégitimant dumémecoupl'idée detroupes commaél en existe
dansle milieu théatral.

En paralléle,il sembleraitresopportun dedévelopper des opérateurs/ etu desstructures
logistiques d’aidea la diffusion dégagées d’une rentabilisationléer activitéuniquement
basée sule prix de vente des spectaclésenjeu seraitalors de donner de vraies possibilités
d’exposition aux nouvelles créations.

- Une exploitation facilitée pour les producteurs et organisateurs de spectacles.
Les producteurs de spectackmtde facto privés de towctif valorisable Privésd’un droit

de suite sur leurs spectacléls, n’ont pasde fonds decommerce. Une protection juridique
devraétre imaginée par lggouvoirs publics.
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Concernant toujourke spectacle vivant,I'urgenceabsolue s’identifie a la politique que les
pouvoirs publicgdoivent initier en direction du parc dsalles de spectaclel.s’agit désor-

mais derelancer une politique ambitieuse de développement du réseau dessajlesnes
et petites.

La Commissionnationalene remet pas pour autant en causg@rogramme de construction
des Zéniths quiut initié a partir de 1981, mais considere gujaelques exceptiorggogra-
phiquespres, lesobjectifs ont été atteint en la matiere. De plisfaut souligner que ces
grandes salles npeuvent répondr@ux besoins des viviers artistiques locaux ou la grande
majorité des musicieng'ont pasla notoriété suffisante pour en revendiquer l'usagais-
gu’elles sont devenues ldéisux exclusifs de passage des tournées d’artistdfonaux ou
internationaux confirmeés,

Dans ces conditionsJa Commissionrecommande:

- Une misea niveau réelle et conséquente deéquipement du dispositif "Smac"?!
La précaritédanslaquelle ce réseasedébatdoit faire place a desonditions destabilité qui
permettent ddatir despolitiques de terrain sur du moyen et du long terme.

- La création atravers le territoire de nouvelles salles dans lesilles désireuses de déve-
lopper une politique dank secteur des musiques actuelles.

- Le renforcement des moyengdu Fonds de soutien da chanson, au jazz, ef la variété
afin qu’il puisse :
- Développer undonction nouvelled’expertise et de conseil en liaisanec lespbles
régionaux.
- Renforcerson action poura bonification delataxe en direction degetites salles.
- Renforcere fonds d’aidea I'équipement.

- Préciser les cadresd’intervention, I'action et les missions del'Onda? qui devrait pou-
voir s'impliquerdésormais enfaveur des salklessurant unerisede risque danka diffusion
des musiques actuellgSela sous réserve gleenouveau conseiller aux musiques actuelles a
la DMDTS® y soit étroitement associé.

- Reprendre et développer la mission de la défunte "Agence deslieux musicaux et de
spectacle", organisme a ldois national (dépendant du ministére deQalture) et régional
(sousl’égide des podles régionaux) charg@xpertise et de conseils indispensabldame-

nagement oda construction de telles structures.

- Elargir I'assiette de la taxe parafiscale en révisantle décret de1995afin de dissocier
clairementla répartition des compétences engd-onds pouie théatre privé ete Fonds de
soutien pouta variété, afidepermettre a I'ensemble du réseau d’étre assujéparafiscale.

'Smac : Sceénes de musiques actueiles - “Onda : Office national de diffusion artistique - *DMDTS : Direction de la
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- Doter chaquerégion d’'un conseiller pour les musiques actuellesafin de pouvoirsuivre
et évaluer les différents projets au plugs desréalités derrain dans un esprit d®ncerta-
tion avec les acteulscaux et les collectivitégerritoriales.

- Renforcer lesrésidences d’artistesqui permettent de préparer deuveauxépertoires ou
spectacles, quiépondent aux désirs convergeahtin lieu et d’'un artiste et qui dans le cadre
de la pratique amateudéveloppent des volets pédagogiques forts.

- Consolider le soutien aux festivals.

Ce soutien estnécessairgpour augmenteteurs capacités de prise de risqadistique, en
particulier sur les projets d’aidemux jeunes artistes, de mise en résidence, ou de création.
Ces dispositifsnéevrontpasselimiter aaccompagnerdes festivdlien repérégnais veiller

a aider aussi l'affirmation de nouveapxojets.

- L’assainissementde la gestion de la billetterie.

Le ministére dda Culture doittrés rapidemendrganiser un suivi des modalités digfusion
et de commercialisation da billetterie, notammensous I'angle du droit a laoncurrence.

Parallelementil faudra étudier avec les professionnkiséintégration des frais decation

dans leprix du billet, tous les réseaux pratiquant en sus du prix facial du billefrdesde
location qui représentent 10% du montant de celui-ci.

En conclusion de cepréconisations pouane mise enoeuvre d’une politique du spectacle
vivant ala hauteur des aspirations dééquilibrage souhaité pda Commissionjl convient

de répéter aux pouvoirs publiag’il est deplus en plus difficile enl998 de produire de
vraies tournées.

De grandedlisparités existenta aussi entre les différentstyles musicauxiées auxprofits
économiques d’'umarché quin’estpasle méme pour tous?our certains la survie est impos-
sible sansintervention dela puissance publiqueC’estle cas pourle jazz, une partie des
musiques dunonde, et aujourd’hua chanson francaisseprécarise anesure quée marché
se concentre sur urmignée devaleurssdires.
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La production d’un disqueagu’il soitautoproduit, produit par ukabel indépendant ou parune
major compagnian’est nullementsynonyme deonsécrationpour unartiste demusiques
actuelles.En effet, la France s’illustre par uparticularisme regrettable puisque ce sont les
hypermarchés qui contrélete majoritéde la distribution dedétail en France. 60% de®n-
tes de disques ont ainieu dans I'hyperdistribution pour lesqueksa 5000références ne
représentent que 1%de leur chiffre d’affaire.

Le désequilibre est flagranD’un c6teé, leshypermarchés guiendentle disque avec une
marge ridicule(5 & 7%) et un stock minimal, de l'autre ledisquaires spécialisés qui ont
besoin d’'une margde 25a40% pourgérer unstock de 20 a 50 000 références. Si laoute

a cela I'extraordinairdnétérogénéité dprix pour lepublic, pouvant aller de 95 a 150 francs
dans unenémezone,l'on a uneidée du déséquilibre gtiiacturela distribution du disque.
Loin d’étre considérécommeun produit culturel,il s’estaffirmé aufil des ans comme un
simpleproduit d’appel.

Comment alorenvisager positivementavenir desmusiques actuelles, en particulier lors-
gu’ellessont produites par degructuresndépendantes qui pratiquent systématiqguement une
vraie politique de découvertes daiprisederisque est réelleAlors méme qu’elles nalispo-
sent pas d’'uneaille suffisante pouétre enmesure de négocier leurs référencements...

Et aujourd’huic’est parce queettesituation touche aussi les compagnieges puissantes
qgue I'on constate enfin quke rééquilibrage s'impose. Dawesures attendues depuis long-
tempspar la filiere musicale trouventa un terrain de consensus.

Ainsi, la Commission, aprés unelarge concertation des acteurgréconise de :

- Soumettre le disque autaux réduit de la TVA.

Comme noud’avons vu en préambulde ministére dela Culture s’était engagé en faveur
d’'unetelle décision dés 1994. Depuschaque changement geuvernement, le dossier est
remis a I'ordre dyour. Tous les acteurs du sectese sontfortementmobilisés surcette
question, convaincus de sonpact sumunerelance du marché et plrcréation denouveaux
points de ventes avec d®uveaux emplois a la cléLa Commission nationale attend main-
tenant un arbitrage favorabtpii symboliserde retour a I'équité.

L'irréductible oppositiordela majorité des Etatmembres etdu Commissaire européen chargé
du dossier M. Mario Monti, laissent trés pew’espoir pour qu'uneréponsepositive soit
apportée a cettattente.

Il faudraitsansdoute uneimplication politique exceptionnelle de la Franceus haut ni-
veau dd’Etat pour espéreun changement, notammesit’Union européenne examinglo-
balement I'harmonisation degaux deTVA. On peutalors imaginemu’a I'occasion d’'une
redistribution générale des cartes concerrdamégime de la fiscalitélirecte, la France ob-
tienne une mesure favorab&el’application du taux réduit d&VA au disquejaquelle ne
serait qu'unefaculté ouverte auxEtats membres et non pas umigigation.
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Le gouvernementoit étre persuadé que cette mesure (ajoutBmstauration du prixuni-
gue) ne constitupasseulementn cadeauwe plus abandonné au marché et au secpeive
dans son ensembl€’est avant toutunemesure desoutien ala création musicaleDansle
mémesensijl parait impératif de s’attaquer a :

- Rééquilibrer lesinterventions de I'Etat vis-a-vis des industries culturelles.

L’autorisation dela publicité surle disque en 198Aouspermet detirer un premier bilan
contrasté.ll n'est pas question de nier qleemarché du disque a églobalementlynamisé
par cettemesure. Cependant, dilides annéeke constatd’'un creusement descarts entre les
producteurs susceptibles geuvoir investir dans ce type ggomotion, et les autres,est-a-
dire laencore en grande majorité les producteurs indépendsiets,largement intensifié.

Cette dérégulation dmarché au profiexclusif des seulpoids lourds de I'industrie égale-
ment entrainé une mutatiatescomportements, que se soit au niveau artistique, marketing

ou commercial. Sanparler de I'intégratiord’'une telle réalitédans les contrats de certains
artistes eux-mémes, aboutissantfeasal a une surenchere.

Ainsi, les membres da Commission nationale ont constaté a I'unanimitédéfets pervers
dela
publicité TV surle disque.

Deux solutions seprésentent :

- soitl'interdiction pure etsimple delapublicité télévisée sue disque.

Celle-ci s’effectuant seloon échéanciepermettant a tous de sjyréparer afin d’étre
aussi en cohérence avikcbaisse dda TVA a 5,5% rendant au disque sont statut de
bien culturel.

- soit le maintien dela publicité TV sur le disque accompagné aeesures compensa-
toires, notammenia création d’'un fonds d’aide a I'audiovisualusical et aux autres
activités dela filiére.

Dans ce cas les pouvoipiblicsdevraient jouedeur role de régulateur et rétablir desndi-
tionsd’équité.
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Ce fonds d’aide pourra#insi étre alimenté pde fonds Cosip.Lataxe est notammeptéle-
vée surle chiffre d'affaire publicitaire des chaines de télévision et permiwidiovisuel de
bénéficier d1 milliard 600 millions de francs dgoutien egérés pate CNC!. Le montant de
cetteaided’apres les calculs du groupe n°3 pourrait s’élevenairon80 millions de francs.

Cette mesure représenterait acte politiqued’'une tréshaute portée etermes daeconnais-
sance et deééquilibrage vis-a-vis des industries musicales, renforcant du no@me la
force de notre potentiel de créationletdéveloppement indispensable d’patrimoinedont

on saitqu’ils auront toujours a craindre des assauts visant a affaiblir notre exception cultu-
relle.

Ce dernier point doit rejoindr&a préoccupationd’exportation des producteurs et artistes
frangais qui prennent progressivement en compte le territoire eurap#ame le territoire
naturel de leurs productions.

Pour l'instant,un constat de défaillance d& présence et déaction du ministére de la Cul-
ture s'impose avecruauté :

- Créé par leprofessionnels l'initiative du Snep, le Bureau export dispose d’'un budget
annuel de 2,7 millionde francs soit moins de&s %de celui d’Unifrance, sohomologue pour
lecinéma. Pour son fonctionnemeatses programmese Bureauregoitroyalement 350 000
francs duministére delaCulture, qui, dans Ilmémetemps, consacre, via CNL2 40 millions
de francs a I'exportation dlivre (dont 15pour la seule promotion des cataloguegt au
Québec,pourprendreun exemple parmi d’autrete Bureau exportocal (la cellule export de
la Sodeé) recoit 6 fois plus despouvoirs publics, soit 40 a 60 fopdus amarché owpopula-
tion comparable.

- Quantal’Associationfrancaise d’action artistigué\faa), le fait que son subventionnement
(95 millions de francs}oit a cepoint déséquilibré et provienmmur91 millions duministere
des Affaires Etrangeérest pour 4,5 dela Culture, se passe ammmentaires.

Les interventions des différents partenaires publicpratés(cesderniers ont entamé une
action a I'exportatiomgu’il faut impérativemenencourager) doiverdtre coordonnéegpour
ne pas aboutir a undilution des politiques menées.

'CNC : Cnetre national du cinéma - “Snep : Syndicat national de I'édition phonographique - *CNL : Cnetre national du
livre - *Sodec : Société de développement des entreprises culturelles du Québec
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La promotion de la culture francaise a I'étranger doit elle aussi bénéficier d’un rééquili-
brage sérieux préparant nos musiques actuelles pktseaguerrieface a une sociétéultu-
relle en proieala mondialisation.

La Commission nationale invite donc les pouvoirs publicsainitier une vraie dynamique
en la matiere setraduisant par :

- Le renforcement des moyens financiers et humains du Buegport.

- La restauration defonctions dela commission export.

- La modernisation deséseaux culrelsfrancgais a I'étranger.

- Ledéveloppement des "Bureamusiques a I'étrangerhiotamment a Londres, coadiune
plate-forme internationale dalighdustrie musicale.

- La multiplication dela participation des petitesntreprises aux marchés stlons profes-
sionnels internationaux.

- La coordination desiissions du ministérdela Culture avec celles du ministére défai-
res Etrangéres, en relation avié&faa (Association francaisd’action artistique).

- L'initiation d’'une politique d’invitations systématiques de professionnels étrangecs,
grammateurs, producteurs ou diffuseurs aux gravésementartistiuedrancais.
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CONCLUSION DU RAPPORT GENERAL

"Tomorrowls The Question” - Ornette Colemgt959)

Il est clair qu'ala lecturede cerapport,la mise en lumiere de la multitude desjets quéa
Commission nationalasouhaité aborder, ouvien vastechamp delébats ou 'ensemble des
acteurs doit prendre maintenasatpart.Le futur leur appartient, avec son devoir awbilisa-
tion et de vigilancelL’expériencedela concertation, les premiessgnes d’unaolidarité de la
filiere sont des acquis sur lesquels naesferonsplus machinerriére.

Nombre de questions. geoblématiques restent ouvertelmaéflexion, a une mise en pers-
pective en cohérencavec des états des lieux guastent a faireLe principe del’écoute
préalable, par les pouvoirs publics, devra fonder un art de "déaigteement".

Laministre, ercréant cettaCommission, @onné un signencourageant d’ouvertuxers nos
musiques. Mais leur histoire continue’acrire,heureusement et malgt@ut, au jour Igour.

Les six mois d’intenseéflexion dela Commission onaussi été simois de musiquesous
azimuts, de projetaboutisOu avortés, d’entreprises fragilisées ou développées, d'artistes
éclos ou décusaccueillis ou expulsés...

Siles questions culturelles cadijourd’hui repris une importance dans les préoccupations du
gouvernement. apoint que peut-étre chaque minist&’enemparepour les intégredans sa
réflexion, il n’en est pas moinsrai que pour sortir lesnusiques actuelles de leurs logiques
parfois contrairesla Commission attend maintenant un sigf@t ou I'action que’on sou-
haite concertée et audacieuse pamstn dande camp du politiqueAvec une force deon-
viction déterminée Et un élan interministériel.

Une facon aussi de relever les défis qui s'imposent au siecle qui spdénveales citoyensen
quéte de réconciliation avec leurs élus. Notre insistanabieéxr désormais reconnaissance,
rééquilibrage. pluralisme et proximité, est ainsi natomtribution pour redonner tout son
sens et des couleursivivées au triptyque républicain "Liberté, Egalité, Fraternii@drce
gu’il est nobtre.
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