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Objet : Rapport sur la réhabilitation et
'aménagement du Couvent des Recollets

Le site des Récollets, monument créé micision d’HenrilV, a vocation a devenir
'espaced’un projet culturelfort. Depuis quel’école d’architecture a quitté lesieux, ce
batiment propriété diMinisterede I'Equipemenfut squatté par de jeunes artistes qui en
firent un lieu d’animation, ravagé parun incendie le 25 janvier 1992, puisréoccupé
jusqu’enseptembre 971 constitue er’état actuelun point noirdansle paysageurbain de
Paris et erparticulier du Xemearrondissemenigompte tenu de sa dégradation ; ce qui
motive les réclamations de la mairie, des associations & gdepulation.La présente note
vise adéfinir ladestinationla plus adaptéea I'état du batiment, a ses capacités emmes
d’aménagement et awouhaits departies intéressees ; esg¢riantles grandsevenements
d’'un programmeel qu’il paraitacceptable par 'ensemble dpartenaires, et en évaluant
et comparant ledifférents projets.

1 Les grands principes nécessairesa la sauvegarde du batiment

1.1 Etatdes lieux

La visite duCouvent apermis de constateque, entantque propriétairele Ministére de
'Equipement a réalisée strict minimum de travaux de consolidation, insuffisants pour
garantir la pérennité déouvrage et sonacccessibilitéa des fins devisite et d’études
nécessaires a sa programmation.

Des estimations sommaires ddsavaux entreprises parla DAFA recoupent les
observations du rappof¥éritas visant au nettoyageet a la confortation minimale du
batiment (environ 1,3 Millions de francs). Ces travaux sont detre point de vue
notoirementinsuffisants,il conviendraitd'y ajouteruneréfection compléte déa toiture,
un dégarnissage destructures pouexpertiseet une protection plus efficace que par de
simples plastiques des ouvertufestout, plutét 5a 6 Millions de francs).

Il est urgent qu’'une décision soit prise d’'investin montant adéquapour préservere
batiment, sil'on veut éviter un risque de dégradation grave qui serait porter ala
responsabilité entiére du Ministere de I'Equipement.

1.2 Les exigences des acteurs concepagsl'avenir du Couvent font

apparaitre un consensus sia vocation culturelle et d’ouverture du lieu
Les rencontres avec les éles$ les associations ont permises dégager legrands
principes qui doivent accompagneut projet surle Couvent.

1) Réhabilitation a caractére monument historigigecet ensemblbati. |l y a un
refus unanime de voir morceler ou détruiteut ou partie du couvent.Tout

projet devrait prendre en compte les relations au quartier par des espaces
extérieurs (ouverture des jardietsdu cloitre suta rue St Martin).

2) Un autre projet fortporteur dehautesambitionsnationales et internationales.
Il faut quele programme qui s’instaure ait une vocatiealturelle et non
commerciale (immeuble de rappothgements ou bureaux) ou @aractere
administratif.

3) Ouverture au publicLe projet doit pouvoir accueillir les gens duquartier
commetout Parisien dans deactivités d’animation occupantune partie du
batiment.
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Ces troisgrandsprincipesrecueillent 'approbation unanimedes parties intéressées au
devenir du Couventll est dés lors indispensable gasser acrible de ces critéresout
projet de réhabilitation et’aménagement, et d’écarter résolument ceux neiles
rempliraient pagommeeétant incompatibles avée destinationdu site.

Il faut noter une oppositiotrés soutenue, deéoutes les parties rencontrées/ tilisation

de ce batiment en résidence ou en activitddeeau.

2. Les projets actuels deréhabilitation

Nous avons eud’occasion d’étre confrontés toutes sortes deropositions, allant de
l'acquisition par depromoteursrivés ala localisation d’institutions universitaires (école
des Chartes).

A ce jour, quatre projets skgagent du nombre car ils remplissent les différents critéres
exposeés : celui de CentddAccueil de la Création Contemporaine (proj&IVP), celui de
Cité Européenne déa Culture (projetFaye) I'Institut Francais dda Mode et un Centre
Européen pouta promotion des artistes contemporains (prdyitaine) auguelon peut
ajouterpour mémoire l'intéressante étude architecturateprogrammativeréalisée par
I’Association Vivre.

2.1 Le Central’Accueil de la CréationContemporaine

A l'occasion du transfert dBArchitecture du Ministere de I'Equipement aMinistére de

la Culture,'éventualitéd’'une mise a disposition des Recollets a conduit Francois Barré,
Directeur de I’Architecture, a demander a R.I.V.P. une étude de réhabilitation a
caractére culturel deetédifice.

Le projet de"Centred’Accueil dela Création Contemporaink'est ainsi présenté paa
RIVP dande butde faire duCouventun lieu de résidence pour des artistebercheurset
créateurslié a uncentred’initiation a l'art contemporain ouvert au public.

Paris manque encoréd'un tel espace, que diversasstitutions culturelles appellent de
leurs voeux. Il contribueraita renforcer sonaura internationalecomme capitale dela
créationcontemporaine, en en faisdafpendant des structures équivalentgsstantdans
d’autrescapitales européennes. @mjet pourrait égalemertinscriredansle cadre dela
"Mission An 2000",ainsi quedansle droit fil des projets du Président d& République
surle nécessaire développementldeultureetdes pratiques artistiques des jeunes.

En se limitant a la réhabilitation du batiment existant, il serait effectivement possible
d’aménager aux Récolletd’une part des ateliers-logements, et d’autpart un espace
ouvert au public autour déanciennechapelle. Leprojet ne doit cependant pas apparaitre

Zommeun xiéme projet de logements d’artistes, comihen existedéjaavecla Cité des
rts.

Le recrutement serait largellant des plasticiens aux littéraires et aumusiciens.Le
Centrerecevrait également des artistes étrangerpaksager Paris pour uneexposition
ou un séjour denoyennedurée. Une structureninimale d’accueil hotelier, ainsi que des
ateliers techniqgues adaptés leurs activités pourraienétre envisagés. Lesespaces
d’accueil et d’animation ouverts silg quartierpermettraientd’organiser des expositions
temporaires auxquelleseraientéventuellementassociées le®euvres desartistes du
Couvent ;ainsi que des conférences, dateliersd’initiation et I'accés a I'information
(cyber-atelier ou autres).

! Titre provisoire
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Un conseil scientifiqueet culturel de parrainage réglerait lestributions d’ateliers aux
artistes etréateurs qui en ferorih demande ou qui seroprésentés par des institutions
frangaisespour desséjours detrois moisa un an. Il serait constitué de représentants des
institutions culturelles francaisgwétes a s’investidansle projet et a 'adosser Centre
Pompidou,Musée d’Art Moderne dela Ville de Paris,Ecole Nationale de8eauxArts,
etc? En ce senslexpérience efa diversité des activités du CentRompidou,ainsi que
'ouvertureinternationale dé¢’'Ecole Nationale dedfBeaux Arts (40% de ses étudiargsnt
étrangers) sont remarquablemeatdaptés.

Les futurslocataires de ces ateliers seraient invagsarticiper a des activitéa caractéere
pédagogique destinées permettre une meilleure compréhension des arts plastiques
contemporains. Ceonseil scientifiqueseraitassociéa I'administration et a la gestion de
ces activités; aingjju’a 'animation et la vie des espaces ouverts au public.

La réhabilitation et 'aménagement du Centre seraient cordi@sn maitre d’'ouvrage
amené a construire montagefinancier le plus adaptéet a gérer les aspects locatifs. Les
travaux des espaces ouvertspablic seraienpris en chargaelans lesmémes conditions.
Le Président de I&RIVP, Michel Lombardini,peut élaborer trées rapidemeunt montage
financier adéquat, a condition qu&tat mettea sa dispositionle batimentsousla forme
d’un bail emphythéotiqued’unedurée de cinquante aasecun loyer symbolique.

La réflexion sur les possibilitéet modalités de parrainage financier destistes,
d’attribution debourses, denécénat, ou desubventions en provenance d&DAP, du
Ministére desAffaires Etrangeresdu Conseil del’Europe...restent cependant a préciser.
Le budget de fonctionnement despaced’animation et d’exposition reste @éfinir, une
fois quele Conseil de parrainage seraree.

Ce projet pourrait étre réaligdpidementmettanten oeuvre des mécanismésanciers
bien rodés et I'expertise de spécialistes de ce genre de restaurhtabjectif de
préservation urgente du patrimoine que constleu€ouvent serait parfaitememempli.

De mémepour lesobijectifs culturels et internationaux clairement affichés, et I'ouverture
sur le quartier a travers les espacd®animation etd’initiation. Les travaux peuvent
aboutir al'’horizon del'an 2000, et le projet s’'inscrire dansl’esprit et le calendrier dela
célébration par son caractéere novatetisa contribution au prestigeulturel international

de Paris.

2.2 La Cité Européenne de la culture

Ce projet est promu par M. JRraye, Président de I'Université Européenne de
recherche et M. M. DuvergerPrésident de I'lRICE etlepuis peu aved'assistance
opérationnellle de M. JJ Barey. se destinea exploiter parla recherche et anettre en
valeur auprés du publie patrimoine culturel européen.

La Cité Européenne dia Culture "réuniraitlesactivités de recherche dtenseignement
d’'uneuniversitéd'un type nouveau", ouverte sue quartier par des activités de création
et de diffusion artistiqué'dégagéesd’une vision purement hexagonale da politique

culturelle et ouvertes sue continent®. Elle s’inscrit d’'embléedansun réseau a haute
valeurajoutéeculturelle,d’autant plus qu’aucunenstitution de promotion deda culture
européennen’existe a Paris, contrairement aux projets qui smettent en place en
Allemagne(a Darmstadt) ou eiPologne.

2 Jiste non limitative

3extraits du rapport de 1'Association pour la préliguration de la Cité Européenne de la Culture au Couvent
des Récollets, 3/12/97
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Le Couvent seraiaménagé de fagonaxticulertrois familles d’activités :

1) I'Université Européenne di& Recherche présidée par JP Faye sdeaihoyau dur
d’activités de recherche, séminaires, conférencetscours. Elle accueillerait un
observatoirad’initiative sociale largement ouvert st cité, ainsi qu'un observation
européen des phénomenes racis{egé enliaison avec celugui s’établira a Vienne
sousl’égide de I'Union Européenne), atn musée virtuel.

2) l'accueil des Arts plastiques et des musiquastravers des ateliers, des salles de
répétition et une galerid’art.

3) l'ouverture suta Cité.Le Couventoffrirait des lieuxd’information, de rencontrest
d’échangepourlapopulation et les associations (salles de réunion, Cyber-Café) qui
ser\_/irlaient enmémetemps derelais pour les études de l'observatoire d’initiative
sociale.

La Cité Européenne da Culture répond donsansconteste auxrois grandesxigences
de réhabilitation a caractére monumdigtoriqgue ( comme les autre€entresCulturelset
Rencontre), de contenzulturel fort etd’ouverture sute quartier.

Les promoteurs dprojet sesont constitué&n association pour sa préfiguratiodansle
but de faire agréela Cité commeCentreCulturel deRencontre A cettefin, ils souhaitent
gue cetteassociation sevoit reconnue officiellement comme ['utilisatrice future du
Couvent au terme de deux-trois ans de préfiguratibmant lesquelglle pourraitutiliser
une partie restreinte dubéatiment pour y fonctionner. Ceci impliquerait que I'Etat
accomplisse smission debon propriétaire et de trouverles moyens pouraménager une
partietréesrestreinte des locaux poliassociation.

Cependant si a I'heuractuelleun Conseil Scientifiqueexiste,le financement de cette
préfigurationn’a pas encore été identifié par sppomoteurs A cetteheure, ils disposent
d’'un nombre important deontactsnationaux et étrangergi se sontengagés aoutenirle
projet (intérét del'Union Européenne et dmécénataméricain).Mais il faut encore que
I'associationfassela preuvequ’elle peut disposed’un budget de préfiguration et réaliser
unmontage financier glus long terme.

2.3 L'institut Francais de laMode

Les récentsmouvementsd’internationalisation desmouvements de mode comme
I'élargissement dda scéne culturellé d’autres capitales de mod¢New York, Londres,
Milan...) tendent a menacé position deParisen tant que capitale mondiale teemode.
La formation, particulierementfait I'objet d’'une remiseen question croissante, et nombre
d’école étrangeres prennent aujourd’Hai pas surles écolesparisiennes.La Chambre
Syndicale dda Couture Parisiennet I'Institut Francaisde la Mode travaillent da mise en
place de programmes dermation mieux adaptégt prestigieux.Un regroupement de
trois programmegdeux programmes existants ein a créer) est a I'étude. Disposant
chacun de leurs spécificités, ca®is programme®nt en commun un haut niveau de
qualité et un recrutement internationalA linstar d’établissements déjdexistants a
I'étranger, cettanstitution aura pourvocation de rassembler maintes activités culturelles
lites ala mode. Vitrine de la jeune création de mode francaise, catistitution aura
égalementpour vocation d’accueillirle public au sein d’'activités telles que centre
d’exposition, de recherche, de conféreneede documentation. Etroitemetié au Musée
de la Mode, dontil constituel'un des prolongements|, en est égalementin des lieux
d’exposition.
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1 - Un centre de formation comprenant une école de création appliquée au taxsle,
mode et d’image, un programme deniveau Master ofArts international en création de
mode,ainsiqu’un programme deroisieme cycle en management ldemode. Autour de
cette colonnevertébrale pédagogique,viendront s’organiserd’autres actionstelles que
'accueil d’étudiantsétrangers, séminaires, universitéété,cycles de conférencestc...
Ecole"ouverte",le centre exposenaggulierement les travaux des étudiants.

2 - Un centre publid’information et dedocumentation regrouperta fonds économique,
culturel et techniqgueomplété derevues, magazines, dossiers documentaires, etc...

un observatoire dda consommationet des stratégies qui produira des informations
concernant lacréation, les produits, les marchésc...

3 - Un centre de recherche et gmiblication dans lequel les chercheurdrancais et
étrangerstravaillant surla mode sont regroupéset ol leurs travaux et activitésont
valorisés et publiés.

4 - Un lieu de rencontres et d’expositiomanslequel sont organiséségulierement des
petitesexpositions acaractere scientifiquen liaison avecle Muséede la Mode, des
présentations de modensi que des manifestatiorgscaractere culturel.

Le site etl'architecture duCouvent defRecolletscorrespondenbut a fait aux objectifs de
ce projet.Le montage financieest lié, pour partie, auxsubventions duMinistere du
Commerceet de I'Industrie et au Ministere déa Culture, qui sesont montrés tres
favorables a ce projet.’adossement de cprojet a des institutions existantes importantes
et aun monde professionnedt financier - les industries deluxe - trés soutenu par les
différents gouvernementsconstitue une garantie pour sa pé&nnité. Il n'en reste pas
moinsqu’'a I'heure actuelle cerojet n'en estgqu’a la mise enplace de son financement
tantpour l'investissement queour le fonctionnementLe projet repose égalaent surla
possibilitéd’'un bail emphytéotiqual’'un montantsymbolique.

2.4 Le Centreeuropéen pour la promotion destistes contemporaingCEPAC)

Les objectifs dUCEPAC
1. Créemn lieu de provocation culturelle autour dart contemporain
2. Donnerun caractére festiét populairea une maison consacrée aaxtistes
3. multiplier les échangers :
- avecle mondeindustriel
- avecle monde artisanal
- avecle monde ddamode
- avecle monde dd’art vivant
- avecla création musicale
- avecla création cinématographique
- avecle mondeintellectuel
- avecle monde éducatif
4. S’inscriredans lactualité
En conclusion, ceouveau lieu d’ambition d’étre de portéeinternationaletout en étant
populaire, d’'étre instructif et ludiquepédagogiquet professionnel.

Lieu d’échanges sociaux, économiguesrtistigues

Une des principales vocatiorest de tisser des liens actifs gmrtenariatavec tousles

acteurs denotre vie sociale, économiquet artistique :

- ouverture aux initiatives du quartier

- concours des entreprises, dedustriesetdes artisans I'élaboration du travail des
artistes

- participation deslomaines artistiqueisnportantsen France(mode,design, musique,
etc..) parda miseen place de soirées thématiques

- organisation de forums-débats
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- ouverture au monde déart vivant par I'organisation de spectaclabactions et de
performances

- participation dda création cinématographique sellerchoix des plasticiens

- organisation de visites guidé@sur les scolairestinstallation par leplasticiens
d’un atelier decréation pour les enfants.

Son caracterde rapprochant des centrelart répartis sur I'ensemble du territoiré, est

congupourétre un stimulant etun foyer de communication aveshacund’entre eux.

Ce projet esporté par Monsieur Frangois Mitaine.

Conclusions

Le projet de Cité Européenne da Culture nous apparait tréstimulant,ancrédans les
enjeux politiques actuel§Europe, lutte contre racisme, suppression des frontieres...),
remplissantout afait les exigences dgsarties intéressées ; mdisne semble pas pouvoir
disposerisémendu financement dda préfigurationqu’il nécessitell faudraitalors que
I'Etat et les Collectivités Territoriales’engagentlansla miseen place de cénautlieu dela
culture européenne et que I'Eiatestisse rapidement les travaux de confortationples
conséquents.

L’Institut Francais dela Mode constituerait, poute Xe et pourla Ville de Parisune

véritable locomotive déactivité économiqueet culturelle. Les délais de sa misa place

obligeraient|'Etat a financer, pourle court terme, lestravaux de confortation. Les
perspectivesd’'un financement semblentvraisemblables, 'animation culturelle et
I'ouverture aupublic devraient remplite cahier des chargesouhaité.

Le CEPAC correspondien a l'activité souhaitabledansle batiment. Une adéquation
espacdati-projet estout afait concevableNéanmoins, ce projet n'a, a geur, présenté
aucun adossemefihancier ou institutionnelll resteunebonne indication sans support.

D'un autre coté, le projet de Centred’Accueil de la Création Contemporainetout en
répondant aux criteres, présent&norme avantage d’étre financable aisémenet
rapidement pouttoute la partie résidentielle ; méme da question du budget et di
gestion des parties ouvertespuwblic n'estpas réglée a geur. L'impératif d’'urgence de
réhabilitation du batiment obliga trancherentre tous afin de choisirle plus apte des
guatre a assuréa sauvegarde du batimentcaurt terme.

Dansl’absenced’'un engagemeniinistériel ou institutionnel francais ou européeapide

en faveurd’'une mission de préfiguration poua Cité Européenne déa Culture, de
I'Institut Francais dela Mode ou le CEPAC, nous concluongpour l'instant quel’Etat

devraitassumer seesponsabilité deon propriétaire en assurant les travamnimum de

confortation En choisissante projet de Centred’Accueil de la CréationContemporaine,
on privilégierait I'urgencede préservationdu Couvent des Récolleten évitant des
dépenses de confortaticat en résolvant rapidemenles aspects négatifs di situation

actuelle, pout’environnement.

Le montage institutionnekt financier, visant alégager une utilisation pour la partie
ouverte au public, devrétre trouvé pendana périodedes études et du chantier.

Il faut noterqu’une forte mobilisation des associations de quartd@st faite autour du
projet de Cité Européenne d Culture, néanmoins partir du moment oul’objectif de
vocation culturelleestassuréle critére essentiel restelui d’'une rapide réhabilitation du
Couvent et de son environnement.
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Rappel - quelques chiffres
Surface HO 6.00@n 2 environ
Codt réhabilitation 1001 KF
Travauxd’aménagementl’'urgence ™ KF
(dont 2M KF pour confortation seloWéritas)
Estimation du colt annuel de gestion
d’'un centre ouvert apublic de 1000 m2
Estimationd’un budget de préfiguration
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LES DIFFERENTS INTERVENANTS

Cité Européenne dela Culture

Jean Pierre FAYE

Institut de Fondation dia Cité Européenne da Culture
Université Européenne da Recherche

lrue Descartes, 75005 Paris

J.J.BAREY

Association pouta Préfigurationde la Cité Européenne
de la Culture au Couvent déxcollets

18 rue d’Enghien, 75010 Paris

Institut Francais dela Mode

Jacques MOUCLIER,
Président déa Fédération déa Couture
100 Faubourdsaint Honoré, 7500@aris

Didier GRUMBACH,

Président du Comité de Pilotage tecole de Création
Institut dela Mode

4-6 rue aux Ours75003Paris

Centre d’Accueil de la Création Contemporaine

Michel LOMBARDINI
Président ddéa RIVP
4 Place Saint Thoma$Aquin, 75007 Paris

Centre Européen Dour la Promotion des Artistes Contemporains
(CEPAC)

FrancoisMITAINE
3 rue Séguier,75006Paris
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Monsieur,

L'ancien couvent desRécollets, situédansle Xe arrondissement de Paria,accueilli
une école d'architecturgusqu’en 1990, date a laquelle cet établissemend( étre fermépour
raisons desécurité.

Le Ministére de I'Equipement, affectataire de cet édifiesjait élaboré en 1992 une
projet de restauration des batimenéxistants comportantun programme de logements
sociaux.d’ateliers d'artisteset d’espaces a caractéemilturel. Pour différentes raisons, tenant
notammentsemble-t-il al'insuffisance dela concertation préalable, q&ojet n'a pu aboutir.

Par ailleurs, depuide départ del'école darchitecture, l'utilisation ducouvent des
Récollets,dont plusieurgarties ont été inscriteslanventaire supplémentaire demonuments
historiques, esrégulierement revendiquée pdiverses associations qui souhaiterdir s’y
développer des activitésulturelles.

Afin de définir le devenir de cedatiments, et aprés concertatiamec I'ensemble des
Ministres concernésjai décidé d’'engager unenission deréflexion destinéca dégager les
grandeslignes d’'un projet de réhabilitation recueillanin large consensus déensemble des
parties intéressées.

Je vous remercid’avoir accepté&ette mission.

Votre réflexion prendra en comptéobjectif d’une intégration de ce liewlansla vie du
quartier et proposera,dans des proportions raisonnabéasénagement’espaces a vocation

culturelle et scientifique. ertenant compte des contraintes daisabilité, techniques et
financieres, liées a la réhabilitation de ces batiments. En particulielle devra conduirea
I'élaboration des élémentd’'un programme qui feont I'obiet d’'une consultationultérieure de
maitres d’ouvrage.

Vous engagerea cet effet une large concertation avec les représentantta ddairie
du Xe arrondissement et da Ville de Paris, ainsi qu’avec legssociationgoncernées.

Monsieur Antoine GRUMBACH
Architecte-Urbaniste

55. rue Meslay

75003 PARIS
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Pour conduirevotre mission vous pourrez vo@ppuyer sur les servicemmpétents de
mon Ministere ettravaillerez enliaison avecles services duMinistére dela Culture et de la
Communication et duMinistéere de [I'EducationNationale, dela Recherche et dela

Technologie.

Vous voudreziien me fairerapport de vos propositions daos délai detrois mois.

Vous remerciant par avance de votre concours, je vpus de croire. Monsieur.a
'assurance de mesentiments les meilleurs.

Jean-Claude GAYSSOT
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Antoine GRUMBACH
Architecte DPLG - Urbanisme

Grand Prix National de I'Urbanisme et de I'Art Urbain (1992)

Né le 24 janvier 1942 a Oran (Algérie)

Etudes secondaires Lycée Carnot,Paris
Etudessupérieures Ecole des BeauArts, Paris
EcolePratique des Hautes Etudes, Paris

Charges actuelles

Professeur a I'Ecole d’Architecture de PaRislleville
Membre du Comité Directeur delan Construction
Membre du Conseil National des Villes

Réalisations et étudesprincipales en cours :

Londres « Garden Bridge», construction d'unpontjardin surla Tamise.
Etudes en cours.

Paris Constructionde la station Tolbiac Masserdansle cadre dda
ligne METEOR.Livraison : octobre 1998.

St Quentin en Yvelines Construction des Colléges universitaires Vaulfagalisé) et
d’Alembert. (encours d’études).

Venisseux Elaboration du pland’aménagement des Minguettes désadre
du Grand Projetrbain.

Martigues Architecte en chefluquartier del’'Hbétel de ville

Saclay Aménagementu Plateaude Saclay.

Professeur invité @ [I'Université de Princeton (USA).
Conférences récentes a New York, Berlin, Caracas, Londres et Venise.

Nombreuses expositions collectives(Paris, Venise, New York, Berlin).
Exposition personnelle au Centre Georges Pompidou,1996 (catalogue 61 p).

Nombreuses publications deprojets et essais théoriques surl’architecture et la
mémoire collective.

La documentation Francaise : Rapport sur la réhabilitation et 'aménagement du Couvent des Récollets / Antoine Grumbach.



