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RÉSUMÉ

Ce travail procèded’abord à une brève revuede littératureà propos del’impact du
nouveau cours de l’internationalisation (la « mondialisation ») surles relations professionnel-
les et la configuration du rapport salarial.Il ressort quela concurrence internationale etles
fluctuationstant financières quecommercialesfont sentir leurseffetssur les diversescompo-
santesdu contrat de travail :la stabilité del’emploi, la variabilité deshoraires,la flexibilité
des salaires ou dela rémunération totale.

Il est ensuite suggéré qu’ilest abusif deconfondre mondialisation et constitution de
zones régionales d’intégration économique et monétaire. Certes,la configurationdu rapport
salarial héritée durégimede croissance antérieurse trouve soumiseà despressions nouvelles
du fait de l’abandondu taux de change comme variable d’ajustement,de la mise en oeuvre
d’une politique deplus en plus européenne etbien sur du changementdes politiques écono-
miques nationales sousl’effet de la convergence despolitiques monétairesMais ces pressions
sontmédiatiséespar des interventions publiqueset ne résultent pas directementdeseffets de
la concurrence internationale qu’exercentles paystiers. Le résultatest donca priori beaucoup
plus incertain, ce que confirmentlesanalyses institutionnelles comme économétriques.

L’analyseseconcentre ensuite surun sousensemble restreint de ce problème, à savoir
la réactivité del’emploi et des horaires aux prévisions de production comme auxeffets de
surprise. Dans ce but,sont présentés les modèles deTopel (1982) puis Hashimoto (1993),qui
sont repris dansune étude économétrique comparative portant sur les6 payspour lesquels les
données étaient disponibles : l’Autriche,le Canada,LesEtats-Unis,la Finlande,le Japon etla
Suède.

Il ressortque les réactions des industries manufacturières demeurent très différentes
d’un pays à l’autre etque par ailleurs lorsque des changementsinterviennent dansles élasti-
cités, les vitesses d’ajustement, ou encorela saisonnalité,ils sont loin de converger versune
même configuration.Un modèle microéconomique très simple d’arbitrage entreemploi et
horairepermetde faire ressortir le rôle déterminantdescoûts fixesd’une part, dela plus ou
moins grandeprogressivité des heures supplémentaires de l’autre.Une analyse des détermi-
nantsinstitutionnels,tant légaux queconventionnels, suggèreque les résultats économétriques
ne sontpastotalement surprenantsmais que néanmoins,ils ne s’interprètentpas complète-
ment en fonction du cadre théoriqueproposépar Hamermesh (1993).

Ce même résultat généralvaut aussi pourla formation des salaires pourlespayseuro-
péens, qu’ils soient membres ounon du SME, et plus récemment candidatsà l’Euro. Contrai-
rementà nombre de pronostics,la flexibilisation des marchés dutravail entreprise dès lemi-
lieu des années quatre-vingt, ne semblepas avoir produit les bouleversements structurels
attendus. Certesles procédures deprise en compte de l’inflationet de partagedesgains de
productivité semblent avoir été significativement réviséesau niveau des firmes, pourtantles
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changementsau niveau macroéconomique demeurentrelativement modérés.On constate ce-
pendantque la Franceet l’Italie par exemple, semblentavoir subi plus de changements que
l’Allemagne, résultat conforme à l’intuition, puisquele régime monétaire de cesdeuxpays a
changéplusnettementque pourle premier.Une certaine prudences’impose cependant. D’une
part, il est difficile de tester des hypothèses sophistiquées surdesséries chronologiques agré-
gées. D’autrepart, les changements structurels s’inscrivent dansle tempshistorique long, de
sortequele devenir des formules salariales dela zone Euroestassezlargementouvert.

En conclusion,ce travail suggèreune série de développements susceptibles d’éclairer
ces résultats encore provisoires : extension de la comparaison aux pays européens puis àla
totalité del’OCDE, priseen compte durôle des salaires dansla réactivité aux chocs,con-
frontation avec d’autres modèles del’économie du travail, mise en correspondanceplus di-
recteaveclesdonnéesinstitutionnelles.
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