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(...) Vousparvenezpeua peu afaire abandonnepar lesintéressédes
deux sorteslemauvaislivres dontil faut quenosécolessedéfassent :
d’'une part le livre vieilli, hérissé d'abstractions et de termes
techniques, celui qui faisait de la grammaire un formulaire

inextricable, de la géographie une nomenclaturede I'histoire un
résumeésansvie et sanspatriotisme, de la lecture méme,de cette
lecture courante qui devrait étre 'amede la classe, un insipide
exercicemécanique ;et d’autre part, le livre trop commode,ou le

maitre trouvesa lecontoutefaite, questionset réponses, devoirgt
exercices,le livre qui dispensele maitre d’expliquer et I'éleve de
comprendre ensubstituanta I'imprévu dela classeparlée et vivante
lesrecettes dd¢’enseignemensystématique.

JulesFERRY circulaire auxrecteurs -7 octobre1879.
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Introduction

Le manuelscolaire est un personnagesi familier du théatre de la
classe, unoutil si usuel qu’onoublie parfois de réfléechir & sanatureet a sa
fonction. Les polémiquegiu’il provoque sonpériphériques on dénonceson
poids :I'encombrementdescartablesdéformerait, génératioaprés génération,
les dos descollégiens. Onmontre du doigt le sexisme ordinaire qu'’il
véhiculerait. Unarticle récentparudansunjournal du soir, stigmatisea grand
renfort d’approximations la scandaleuse « symbiose entre «la haute
administrationde I'Education nationale»(c’est l'inspection généralequi est
ainsi désignée)et les éditeursscolaires.Ces problemesne doivent pas étre
éludéset noustenteronsd’y apporterquelqueséponseanais cette enquéte
s'intéressenpriorité a la fonction éducativedu manuel :quelle esta qualité de
cetoutil ?Quelestsonusage ?

L'objet de cette étudan’est pashistorique ; quelques rappelsont
néanmoinsécessaires pouwwomprendrda situation actuelleDepuis lesannées
1970, l'institution scolairea tenté d'infléchir les démarches traditionnellesn
mettant’accentmoinssur le savoir quesursatransmission. L'encyclopédisme,
I'empilement des connaissances n’ontcessé d’étre dénoncés, alors que
s'imposaitl'idée plusou moins clairementexpriméequ’apprendrex apprendre
était I'acte éducatif majeur. Par ailleurs, la généralisationprogressive de
I'enseignementsecondaire|’acces au collegeunique, puis au lycée, d’éleves
issusde couchessocialeqqui, jusqu’audébut des année$960 et sauf notables
exceptions, restaienenfermésdans I'enseignementprimaire ou, au mieux,
primaire supérieura conduita proposer une pédagogigi permettraita I'école
de suppléet’apport dela famille. En classeles élevesloiventnon seulement
enregistrete savoirmaissel’approprier.

Enfin, en faisantde I'éléve I'acteur centralde sapropreinstruction
I'Ecole doit lui fournir lesmoyensde construirdui mémesonpropresavoir.Et
« éveiller » 'éleve supposede capter son attention, de lui donner ledésir
d’apprendrell s’agit doncde promouvoirun enseignemerdttrayant. Lesignes
qui précédenempruntentolontairementes mots,voire lestics de langage du
vocabulaire a la mode. Cetteréférencea I'air pédagogiquedu temps est
indispensablepour comprendrel’évolution desmanuelsscolaires qui, certes,
tentent de se conformer aux programmesofficiels mais refletent aussiles
pratiques pédagogiquedfuséegdand’institution.

L’évolution desmanuelss’explique donc en priorité commeune
réponse des éditeuascequ’ils pensentétre une doctrine pédagogiquaémesi
cette prétendue doctrimeajamaisétéglobalement&noncéeAinsi 'enquétesur
les manuels rencontraécessairemene discourspédagogique explicite ou
implicite, qui émanede l'institution, De mémele regardsur 'usage dumanuel
dansles classedlévoile les pratiquesenseignantesAutrement dit, il serait
illusoire de penser pouvoilanalyserle manuel scolaireen dehorsdu systéme
dontil estun desléments.
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Objet, champ et finalités de I'évaluation

Le groupede pilotagea choisiune définition pragmatique a été
considéré comme manustolairetout supportpédagogique (livres otfiches)
qui doit étre acquis patéleve (lycée) ouqui est mis a sa disposition par
I'établissementécoleprimaireet college).

Il était impossible d’analysela totalité desmanuels scolairesn
usagedans leglassesle groupedepilotagea doncchoisid’étudier :

- lesmanuelglela derniéreannée dwcycle 3 pour I'écoleprimaire ;
- lesmanuelsle sixiemeet de cinquiemeoour le collége ;

- lesmanuelsde terminalglenseignement géneragchnologiqueet
professionnelpour lelycée.

Pour I'école primairele choix du cycle 3 rendpossiblel'approche
disciplinaire.

Le changementlesprogrammes, au colleggui permetde disposer
demanuelsiouveaux danwuteslesdisciplinesexpliquele choix desclassesle
sixiemeet de cinquieéme.

Pour lelycée, la classeterminale a été privilégiée comme classe
d’examen.

L’analyseest d’abord descriptive.Elle vérifie ensuitela conformité
desmanuelsauxprogrammesglle étudieenfin leur utilisation (en classeet hors
de la classe).L’enquéte est concuepour permettrea I'inspection générale de
faire des propositionsur les évolutionssouhaitableslu manuelscolaire. Cela
entrainenécessairemenine réflexion sur lesrelationsentre le ministereet les
éditeursconcernes.

Méthodologie de I'’évaluation

Le groupede pilotagea été constituéde maniére ace que chaque
discipline soit représentéeTrois grilles d’évaluationont éte élaboréegar le
rapporteuret approuvées pde groupede pilotage (cf.annexe).Elles ont été
éventuellementmodifiéespar les membres de cegroupe en fonction des
spécificitéglechacuneadesdisciplines.

La premiere grille, qui a été directementrenseignéepar les
inspecteurs générauxise a décrireles manuels, aapprécierleur degré de
conformité aux programmesn vigueur, a se prononcer surda qualité du
manuel.

La documentation Frangaise : Le Manuel scolaire



La deuxiémegrille a pour fonctiondepermettrd’analyse dd’usage
du manuel en classe.Elle a été renseignéea partir d’inspectionsordinaires
(inspecteursgénéraux, inspecteurs pédagogiquégionaux, inspecteursde
I’éducationnationale)afin d’élargir I'observation.Certes leonditionsd’une
inspectionpeuventmodifierles pratiques demnseignantst nous avonsentéde
tenir compte de cette réalité, maisla solution choisie estpréférablea des
entretiens avec lesnseignants,au cours desquels lesréponses sont
inévitablementsuggérées pdesquestions.

La troisieme grille, qui a été directement renseignéear les
inspecteurs généraumembres dugroupe depilotage, est le support de
I'enquéte dans les établissements(role du centre de documentation et
d’information, formationdesélévesa 'usage dumanuel,concurrencel’autres
supports pédagogiques enparticulierdela photocopie).

Présde 200manuels de¢’école primaire, du collegeet du lycée ont
étéévalués.

Pourl’école primaire I'enquéta porté surl 000 classes, 9&éances
ont été directement observéesu college, commeau lycée I'observation a
porté surplus de 500 classesAu total, donc, plus d’'un millier d’exemples
d’'usagedesmanuelsn classeont étédirectementanalysésChaque membreu

groupedepilotageresponsabld’unediscipline aétabliunesynthése partir des
fichesd’observation.

Par ailleurs, les membresdu groupede pilotage ontenquétédans
une quarantaind’écoles, quinzeollegesetvingt deuxlycées.

Chaquemembredu groupede pilotagea élaboré pour la discipline
ou le niveaud’enseignemerdontil avaitlacharge,unesynthésalesdifférentes
observationsCessynthésesnt servide matériaupour I'élaborationdu rapport
final.

Enfin le rapporteura interrogé les éditeurs, Igyndicatnational des
éditeurs scolaires. Il a consulté le Directeur de I'enseignementscolaire,
MonsieurAlain BOISSINOT, lePrésidentdu Conseilnationaldesprogrammes,
Monsieur Luc FERRY, le Directeur génératlu Centre national de
documentation pédagogique, Monsieur Roger-Francois GAUTHIER.

Fautedetemps etde moyensl’enquétene porte que paallusions
surles aspectéconomiqueslesproblémes. Ome trouvera, danse rapport,ni
une étude des structures desstratégieslesmaisons d’éditionni une analyse
des colts supportés pda collectivité ou les familles. L'approche est
pédagogiqueglle analysde manuelet sonusagescolaire. Centrésurle manuel
cerapport n’étudie pabensembledessupportgpédagogiquesn usage dankes
classes sinonquand ils jouent un rble de substitution. Cependantle
développement accélérées technologies de l'information et de la
communicationconduitnécessairemend s’interrogersur I'avenir du manuel
scolairetant dansaforme que dansoncontenu.

La finalité dece rapportestde proposeun diagnostic d’ensemblet
non d’établirun palmarés. C’esta raison pour laquelle les exemples sont
anonymes aucunemaisond’édition n’estcitée.
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Le manuel dans l'institution scolaire

bY

La situation francaise, comparée a celle d'autres pays
démocratiques,est paradoxale.La France a une conception fortement
centraliséeet impérative des programmes.Une des fonctions des corps
d’inspection est de veiller a leur stricte mise en oeuvre. Maisles éditeurs
interpretent les programmemtouteliberté et le choix du support pédagogique
essentieljue représente Imanuelest de la responsabilitédu professeurCes
principesont plus d’'un siécle, ils datent des débutsde l'affirmation de la
TroisiemeRépubliqueet n'ont étéremisen causeque parle régimede Vichy.
Lesprogrammessont nationaurt obligatoiregparce que Igrincipede I'égalité
d’éducationestfondateurdesinstitutions je choix desmanuelsest confié aux
enseignantsommeun symboledeleurliberté pédagogique.

L’école primaire

Lescommunesginancentes crédits pédagogiquedoués aux écoles
primaires.Le conseil d’école décidibrementde I'usagede cescréditset donc
dela part consacrée I'achatdesmanuels.Cette part, trevariable,dépasse
rarement20 % de leur montanttotal Lesécolesconserventdes stocksle
manuelsde générationgdifféerenteset les changementsle programmes ne
provoquentpas toujoursautomatiquementeur renouvellement.L’enquéte
portantsur 1 000 classeslotéesde manuelspermetde constater queplus de
deux ans apreda mise enplace des nouveaux programme4995), 17 %
seulemendesmanuelgde francaisutilisés sont éditépostérieuremené cette
date. Le pourcentagestun peu plusmportantenmathématiques (260) et en
languesvivantes(35 %) dont I'enseignementa étéintroduit récemmentDans
lesdeuxtiers des écolegsbservéeshaquemaitrechoisit seullesmanuelgyu'’il
utilise. Les parents nsonfamaisconsultés.

Le college et le lycée

Au collegel’achat desmanuelsestpris en chargepar I'Etat. |l peut
arriver gue, enraison de créditsjugésinsuffisants,une discipline ne bénéficie
pas d’unrenouvellementdesmanuelsmalgré un changemenie programme,
mais cette situation resteexceptionnelle.Cependantil faut mettre a part
I'éducationcivique, dontlesmanuelsie sontmisa la dispositiondesélévesque
dansmoinsd’un collegesurdeux. Le plus souvent|e centre de documentation
et d’informationgérel’achat etla distributiondesmanuels.

Au lycée,la liste dedlivres obligatoiresestfournie auxfamilles. Le
problemedes colts'intervient pratiquemernamaisdans leshoix.

La documentation Frangaise : Le Manuel scolaire



Réglementairement,au college comme au lycée, le consell
d’enseignementqui réunit sousla présidencedu chef d’établissementles
professeursd’une méme discipline, délibére sur le choix des manuels.Les
propositionsde ce conseil sontsoumisespour avis,au conseild’administration
de l'établissement. Les textesréglementairesconseillent aux enseignants
d’adopter le méme manuel pour un niveau considéré.Pratiquement,les
professeursléterminenteur choix en comparantles spécimengratuits qu’ils
recoivent des éditeurs, lplus souvent par l'intermédiaire du centre de
documentationet d’information de I'établissement.ll est rare que le conseil
d’administrationsoit réellementconsulté jes éleveset leursparentsne donnent
doncqu’exceptionnellemeneur sentimentsur lesdécisiongrises.

Au college comme aulycée les enseignants exigemnparfois des
achatscomplémentairesLa pratique est habituelle en languesvivantes ou
'usage d’'uncahierd’exercicesest la reglequasigénéraleau college.Pochettes
d’exercices, cahiersde travaux pratiques,fiches méthodologiquess’ajoutent
guelquefoisau manuel,tout particulierementdans lessériestechnologiquest
professionnelles.

Les éditeurs et le ministere

Le ministerede I'éducation nationale desrelationsrégulieresavec
le syndicat national des éditeursscolaires. Il informe les éditeurs des
changements des programmes, géglementairement doivenétre publiés
guatorze moisavantleur mise en applicationafin de laisser aux éditeuraun
tempssuffisantpour concevoiret fabriquerleslivres. Des rencontremformelles
sont parfois organiséemntre les éditeurset lesresponsablesle la conception
des programmeggroupes techniquesdisciplinaires), afin d’expliquer les
objectifs et les finalités desprogrammes.Récemment unaccord contractuel
entre le ministere (direction del'enseignementscolaire)et le syndicat des
éditeursa abouti, pour lesnanuels dejuatrieme a déciderque seuls pourraient
étre acquis par lesllégedeslivresrépondant aleux exigencesun grammage
de papier ne dépassanpas 70 grammes,des reliures brochéest non plus
cartonnéesla finalité de cettedécisionestd’alléger lepoids desartablesElle
n’intervient donc passur le contenu des manuels. Son importancedoit
cependanétresoulignéepuisqu’elle contraintes éditeursa seconformera une
norme.

Intervient également Savoir Livre qui se présentecomme une
« associatiorsans but lucratiféunissantdivers acteurslu systemeeducatif ».
Cette association,qui a les mémesbureauxet le méme secrétariatque le
Syndicatprofessionnelesten réalité safacadela plusvisible. Elle est contrdlée
par les éditeurs leplus importants.Elle organise colloque®t groupesde
réflexion et collaborevolontiersavecle ministére :SavoirLivre estcoéditeur,
avec le Centrenational de documentationpédagogiquedes programmesle
I'école primairede 1995; elle collaboreavecla directiondes lycéet colléges
en 1996 pour éditer et diffuser une brochurede douze pages « choisim
manuel,un enjeupédagogique. Ainsi, les éditeurs,dont on sait que bien peu
dorénavant sont indépendants désux grands groupeqjui se partagent
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'essentiel du marché, disposent-ilgl'un syndicat professionnelet d’'une
associationa laquellele ministéren’hésitepasa faire appelpour financertelle
ou telleopération oudiffusertelle outelle publication.

Les conséquences deette situation d’ensemblgpeuventétre ainsi
analysées :

* Les éditeurs recherchent naturellement, en priorité,
'adhésion des enseignants prescripteurs ; les manuels sont
donc congusen fonction desvoeux des professeursplus qu’en
fonction des souhaits de linstitution ou desesoinsdes éleves.

» La distribution massive de spécimens gratuits(une grande

maisond’édition offre chaque année entre 500 000 €t 000 000

de livres aux enseignants) alourdit nécessairement lerix des

manuels. Elle met a la disposition des enseignants un
considérable matériau pédagogique qui risque de nepas les

inciter a aller, pour préparer leur enseignement, auxsources

mémesdu savoir.

» Les récentes consultations deprofesseurs dusecond degré
sur les programmes ont contribué a les familiariser avec les
textes officiels, les manuels continuent cependanta représenter,
pour la majorité de cesprofesseurscomme pour les maitres du
primaire, I'expression méme des programmes, d'autant plus
que la parution des documents d'accompagnement (second
degré) destinéea expliquer les finalités des programmes eta
aider lesenseignants des mettre en oeuvre, a ététardive et leur
diffusion inégale.

» La puissance des éditeurs scolaireset l'efficacité de leur
action risquent, dans le systemeactuel de totale liberté, de
priver le ministere de tout role dans I'orientation des supports
pédagogiques en usage dansles classes. Autrementdit, la
norme pédagogique est élaborée parles éditeurs en
collaboration avec certains acteurs de I'institution.
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Le manuel, description

Les éditeursmaitrisent parfaitementla fabrication d’un produit
complexe. La comparaison avelesmanuelsd’autres paydait apparaitrda
qualité technique desnanuels francais maquetteimaginative, abondanceet
qualitédel’illustration.

L'offre

La situation est tres différente selon le niveau et la discipline
considérée.

En francais,pour lecycle Il niveau 3 de I'école primaireon peut
estimerque 70 a 100manuelsdifférents sontactuellementsur le marchédont
uneminorité seulemengstpostérieure augrogrammesle 1995. Cesnanuels
sont organiséscommerecueilsde textes, d’exercicesou spécialiséslansun
secteufgrammaireyocabulaire...) Certaingditeurgproposent aussin manuel
unique qui s’efforcede regrouper leglifférentescatégoriesEn mathématiques
unedizaine de collections ont éténises sute marchédepuisla parution des
nouveaux programmes. L'offre est moins importante pour les autres
disciplines six collectionsen « sciencegttechnologie» par exemple.Le plus
grandnombredesmanuelsdu primaire est accompagné’un livre du maitreet
souvent d’urcahierd’activitéspour leléves.

La situation au college et au lycée est différente. L'offre est
naturellement d’autanplus importanteque lepublic visé est nombreux. En
college,pour lefrancais,les mathématiquedhistoire-géographieles sciences
delavie etdelaterre,laphysique-chimie|'anglais,les enseignantent le choix
entre 5 a 8 manuelsdifférents. L'offre estun peu moinsimportanteen lycée
maisellereste de I'ordrede 4 a 6 manueldifférentgpour cesnémesdisciplines
de grandediffusion. La situationet bien différentepour les langueautres que
I'anglais. L’offre estfaible, voire nulle pour leslanguesrares,ainsi que pour
certainesspécialitéen lycéeprofessionnebu pour certainesoptions. Dansde
nombreux cas, le professeur dodonc utiliser et adapter un manuel
correspondant d’anciensprogrammesou congu pour un autre niveau. Le
réseaudu Centre national de documentatiorpédagogiquesuppléesouvent
I'absence demanuelsen publiant différentsdocuments avetaide des corps
d’inspection.

Le manuelestrarementproposéseul. Gravitent autour de lui de
nombreux produitguxiliaires. Ainsi en anglaisau collége,un éditeur propose
un cahierd’exercicesun fichier d’'utilisation, des cassettes audio pdarclasse
entiere, des cassettes audmur lestlevesdes CD pour legleves,descahiers
de vacances, desnsemblesvidéo, des« photofiches »es « aide-mémoire »,
« faire le point»et mémeun ouvraged’entrainementontle titre, «premieren
anglais »garantit’efficacité. Au lycéele parascolaireestessentiellementrienté
autourde la préparation abaccalauréatAu lycéeprofessionneles manuels,
selonles spécialités,sont parfoiscommunsaux deuxannéesde baccalauréat
professionnel.lls sont souvent éclatésn opuscules thématiquesascicules
d’exercicesaide-mémoire.
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L’offre de manuelsest doncnaturellementsoumisea une logique
commerciale.

Les auteurs

Il n’a pasétépossibled’établir unestatistique préciseoncernantes
auteurs demanuels, d’autant plus que la fonction indiquée est souvent
trompeuse : tel ou tekprofesseuragrégé» exerceparfois, en réalité, les
fonctionsd’inspecteur pédagogiquégional.Certainsauteursie sontidentifies
que par leur nom sansaucuneindication de leur fonction. Il est cependant
possiblede soulignemuelquestendances.

Chague manuetst engénéral’'oeuvre d’un collectifde 3a 12 ou
15 auteurs.La moyennes’établissantautourde 4 a 5. Les auteurssontplus
nombreuxen lycéeou I'on fait volontiersappela des spécialistegle telle ou
telle partie du programme.Le plus souventles éditeursrecrutent des
professeurgsiesécoles,de collegeou de lycée,selonle niveau considéréqui
sont encadrégarfois, et surtout pour lelycée, par desuniversitaires plus
frequemment par des membres des corps d’inspection, inspecteurs de
I'éducation nationalgoour I'enseignementprimaire etle lycée professionnel,
inspecteurs pédagogiquesgionauxpour le college et le lycée. L’inspection
généraleest présentede manieretrés inégale selonles disciplines. Certains
groupes sontotalementabsentsiesmanuelsparfois parsouci déontologique,
afin de conserveeur pleinelibertédejugement.Depuisunevingtained’années,
ont pratiquement disparles collections quasistitutionnellegilotées par des
inspecteurs généraukaversementle nombre desinspecteursde I'éducation
nationaleet desinspecteurspédagogiques régionawtest considérablement
accru.On peutestimerque unquart a un tiers desmanuelscomporte parmi
leursauteursu moinsun membredes corpsl’inspection.Sil'on prendcomme
baseles corpalinspectioneux-mémesla participationauxmanuels concerne,
selonles disciplines,entre 10 % et 50 % d’entre eux. Enfin, un nombrenon
négligeablede membresdes groupestechniquesdisciplinaireschargésde la
rédactiordesprogrammesont auteurs ou co-auteudsmanuels.

Quellessontlesraisons decettesituation 2.esmembresdes corps
territoriaux d’inspection sont a méme, pensentles éditeurs,d’une part de
traduire les finalités des programmes et, d’autpart, de recruter des auteurs
compétentsLes auteursle manuelssont en effet, en majorité, des formateurs
(mission académiquea la formation despersonnelsde I'éducation nationale,
institut universitairedeformationdesmaies), ou deonseillergpédagogiques.
lIs sont issus desnmilieux qui gravitent autour des corpslinspection. La
tendancegénéraleest de privilégier les spécialistes de lpédagogie et déa
didactiqueet les praticiens de terrain plutét que lesiversitairesLe contenu
desmanuelexpliquecechoix.

La participationdes corpsl'inspection aa confectiondesmanuels
est diversementappréciée Dans certains cas, elle permet effectivementune
meilleureadéquation des contenafa lettreet al’esprit des programmesnais
quelquesmanuels, cosigngsar dednspecteurssontloin de cetteconformité,
guela fonction semblepourtant garantirDansleur tres grandemajorité les
inspecteurseillent a ne pasutiliser leur fonctionpour inciter au choix de leur
manuel,mais quellesque soientles précautiongrises le soupcodemeure.Ce
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soupconest naturellementpréjudiciable a I'exercice dumeétier et interdit en
particulier de conseiller les enseignantssur le choix des manuels.Enfin les
charges éditorialede quelques inspecteursen petit nombreil est vrai - sont
tellesgu’ellesempiétent nécessairemesuirleur tempsdetravail

Le manuel, morphologie

La diversité des manuels est, selon le niveau et la discipline
considérésextraordinairemengrande. |l est cependant possiblde proposer
une description qui rende comptedes caractéristiguesgénérales et de
I'évolutionrécente demanuels.

Une structure complexe

Chaque éditeur souhaite, naturellement,séduire le plus grand
nombred’enseignantsCesenseignantayant des exigenceget des pratiques
pédagogiquesort différentes,la tendanceest a la multiplication desentrées.
Autrement dit, le manuel ne propose pasin exposésuivi et articulé des
connaissancemais il juxtapose desubriquesrepérées paun titre, par une
couleur, voire paun logo. Deprime aborddonc, lemanuelse présenteomme
un outil ou, plusprécisémentommeuneboite a outils ou les professeurgn
classe, legléves,en classeou horsde la classe,sont censépuiser selodeurs
besoins.

Cette structurecomplexeest expliquéea I'éleve dans unedouble
page d'ouverture qui doilui permettrede s’orienter. Cette organisationen
rubriques imposea I'éditeur de construireune maquetterigide. De trés
nombreuxmanuels dd'école primaire,du colléegecommedu lycée, fonctionnent
sur le modelede la doublepage.Une desdeuxpagesest consacréea I'exposé
des connaissancesen vis-a-vis l'autre page prolonget illustre le cours,
proposedocumentsexpériences, exercicdsa doublepage doit formeun tout.
Chaquechapitreest composéd’une ouverture(qui le plussouventillustre ou
sensibilise),d’un certain nombre de doubles pagest d’annexesou sont
regroupés exercicest documentscomplémentairesgn troisieme comme en
terminale de nombreuses pagesroposent des exercicesd’entrainementa
I'examen.

Chacun des chapitres d’'un manuel récent de mathématiques
(college)juxtaposeainsi :

* une page d'ouverture (titr@bjectifs,illustration)
» despaged’activités

e unerubrique :« I'essentieb

» despages gavoirfaire »

» des pages approfondissements »

* unerubrique «document»

e unerubriqgue« mots clés »

* unerubrique« QCM »
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+ desexercicesl’entrainement

» desexercicesle synthese

L’exemple est certesextrémemais il dit bien une tendanceles
auteursde manuelsdoivent donc sesoumettre aux contraint@sune maquette
préétablie.

Des manuels « attrayants» la couleur et I'image

Quelle que soit la disciplineou le niveau considéréles éditeurs
proposentdesmanuels ottout estmis en oeuvrepour intéresseet retenirles
éléves.Ainsi multiplie-t-on lesimageset utilise-t-onla couleur. 1In’y a plusde
manuels ennoir et blanc. Les images sont parfois desdocuments,des
photographies’expériencesgesscénepermettante comprendrein texte de
languevivante.Elles ont alorsunefonction pédagogiqueDans d’autregasles
imagegeuvent avoiunefonctionuniquementdécorative Ainsi dansun manuel
defrancaisune photo (nomdentifiée) dda grandescene du bal dGuépardde
Visconti illustre un texte d’'Oscar Wilde. Les tres fortes contraintede la
magquetteexpliquentla présencefréquented’images simplementdestinées
comblerun vide.

Lesmanuelsdel'écoleprimaire commeceuxdu collégesontparfois
envahigpar desmagesavisée humoristiqud.espersonnagede bandedessinée
multiplient lesclins d’oeilau lecteurAu lycéel'image doit donnerses lettresie
noblesseculturelle au manuel. Elle reste trés présentmais plus retenue :
portraits de mathématiciensouvrant chaque chapitre d’'un manuel de
mathématiques deerminale, oeuvres picturales ou paysages dansoueltel
manueldefrancais.Lesdessingle Plantusontrarementabsentsiesmanuels de
géographie.

La cohabitation d'images récréativesou décoratives aveales
imagesqui mériteraientanalysen’est guergpropiceaun apprentissageisonné.
Dans lesdisciplinesscientifiquescertainesmages sont de vrais documents,
d’autressontde pseudadocumentscientifiquesdontle moded’obtentionn’est

pasindiqué etsandienavede contextede I'étude.

La placerestreinte des connaissances

L’exposé des connaissancesccupedans lesmanuelsune place
toujoursminoritaire, quellegjuesoientlesdisciplineset lesniveauxconsidérés :
au collegeles connaissancegprésentenb a 11 % du volume desmanuelsde
mathématiquesl4 a 49 % enfrancais,4 a 10 % ensciencesle lavie et de la
terre, 12 a 20 % en histoire et en géographie. Contrairemerdt ce quelon
pourrait pensefla part desconnaissancesest pas beaucouplus élevéedans
les manuelsdu lycée. Certes,danscertainesdisciplines,la diversité est tres
grande: en sciencesgconomique®t socialede pourcentage varide 5 % a
60 %. Maisd’'unedisciplinea I'autrela part desconnaissancdsurne autoude
25 % a30 %(17 a32 %enmathématiquesl3a 15 % ensciencesle lavie et
delaterre,15 a 25 % enhistoirecommeengéographie). Les pourcentages sont
comparablepour lesmanuelsd’économiegestiondesseéries technologiquest
inférieurs pour les manuels en usage dandes classesde baccalauréat
professionnel.Le contenuet les finalités desmanuels ddangues vivantes ne
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permettent pagl'utiliser exactementles mémescatégoriesd’analyse. Nous
reviendronsur lesproblémesspécifiquesu’ils peuventposer.

Ainsi cen’estpasl’exposédu savoirqui gonflelesmanuels Réduits
au seul exposé degonnaissancesles épais manuels de terminale ne
compteraienique de60 a 100pages bien moinsencoreles manuelsde I'école
primaireet ducollége.

Une placeplus grande faite a la pédagogie

Lesmanuelgéserventdonc,enmoyennepresdetrois quartsde la
surfacedisponiblea desillustrations décorativeset gratuites,a des documents
(textes ouimages),a des schémasexplicatifs (figures, courbesdiagrammes,
organigrammeskgt enfin a différentsdypesd’exercices.

Le document, écrit ou figuré, est souventdestiné a montrer, a
identifier, a reconnaitre(sciencedde la vie et de la terre, physique et chimie,
histoire et géographie) : une chouette, upite électrique le port de Marseille,
le portrait de Louis XIV. Il peut aussipermettred’observerles différentes
étapesd’'une expériencg(sciencesexpérimentalespu faire partie d'un dossier
proposant des étudate cas(sciences économiques sociales,économieet
gestion parexemple).Cependantgesdocuments quiontribuental’élaboration
du savoirne sont pas toujourdistingués deéextes oud’'imagesdontla fonction
estsimplementllustrative, voire décorative. Autrement dil, estbien difficile a
un éleve deposseéder leglés qui lui donnentla place et le role de chaque
elément,dedistinguen’essentieldel’accessoire.

Les exercices|es nombreuses pages « méthodelepoint sur»,
« savoirfaire », etc...dessinenunepédagogiequi normalement devraétre de
la responsabilité dumaitre. Sauf exceptionrare, I'apprentissagen’est pas
réellementprogressif,il vise I'éléve indistinct, supposémoyen. Enfin certains
outils quasicanoniquesont-ils réellementles vertuspédagogiques qu’oteur
préte ? En histoiréa « frisechronologique »apprend-elleéellementa I'éleve a
situerlesévénementslans le temps Tertainsorganigrammesompliquenten
réalité cequ’ils sontcenséssimplifier. Cetteinvasiondu pédagogique’explique
parlavolonté,issuedel’institution, de favoriserle travail autonome deéléves.
Elle est contemporaine dda critique virulente du « cours magistral » et
s’exprime par la multiplication du mot activités en titre de nombreuses
rubriques. L'éléve devraikdialoguer» avecon livre commeil est incité,
pendantes heured’enseignemeng dialogueravecle professeur.

La complexité desitinérairesproposéspermet-elleréellementune
pratiqgue autonomedu manuel ?

Le manueloffre, en effet, enapparenceous leléments nécessaires
ala construction desavoirs.ll pourrait doncremplacerle professeupuisqu’il
contient non seulementle savoir mais aussi son élaborationet méme la
verification de son appropriation.
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Mais les editeurs nepeuvent éluder la médiation de ceux qui
décidentdu choix deslivres. Les élémentssont donclivrés en mosaique,
juxtaposésles éleves ne peuvenlivrés a eux-mémes, utiliseun outil aussi
polyphonique.Le professeur chef d’orchestretrouve alorssaplace et son
réle : il disposeseuldufil d’Ariane, un livre du maitrele conseille souvent suta
mise enordrepossibleet lui fournit lesréponses augxerciceproposeésll peut
utiliser tel outel documentcommentetel ou tel texte telleou telleimage, faire
faire tel outel exercice. L'ampleudulivre s’expliqueparla volontéde ne pas
imposertrop strictemenun itinéraire.

En effetle choixréel s’exprimeplus al'intérieur d’'un mémemanuel
gu’entreles manuelsqui - c’estparticulierementrrai pour lesrécentesditions

de sixieme et decinquieme seressemblenet sontconstruits sur utmémetype
demagquette.

Une lisibilité incertaine

Dans lesnanuelsde I'école primaire et du collégeessentiellement,
maisla tendancegagnelesmanuelsdestinés aukycéens,il est exceptionneble
rencontreun exposé construdt articulépropicea une simplelecturesuivie. Le

jeu de la typographie,les caractéres gras, l@sliques,les surlignagesjes
encadréslesmultiplesrenvoisa I'index, aun documentauneimage imposent
desallersretours, desautillements déattentionpeu propices la lecture.

A tous lesniveaux,les maquetteset enparticulier lajuxtaposition
de doublespagesautonomesy’incitent guéere non plus I'effort d’'une lecture
suivie. La doublepage sesuffit a elle méme,il n’estplus besoin déournerla
page. Tout se passe&omme si les manuels,avec leurs multiples rubriques
éclatéespréparaientauneculturedu zapping.

» L'offre de manuels est tres inégaleselon les disciplines et
spécialités. Elle obéita une logigue commerciale. Dans certainscas,
I'institution doit suppléer les carencesdes éditeurs

* Les auteurs sont en majorité des enseignants. La
participation d’inspecteurs ala confection des manuels n’est pas générale.
Elle pose cependant unprobléeme déontologique.

» Contrairement a une idée recueles manuels ne contribuent
pas a accroitre « I'encyclopédisme des programmes ». L'exposé des savoirs
ne représentequ’une faible part de leur volume (5 a 25 %en moyenne)

* Le manuel en multipliant rubriques et entrées, en
développantla pédagogie au détriment de I'exposé des connaissanagsst
plus une référence mais un puzzle, dont seul le maitre a les clés
d’assemblage.

 Le manuel loin de favoriser la lecture suivie renforce une
culture du zapping.
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Les manuels : analyse qualitative

Quellesque soientles disciplinesou les spécialitésconsidéréeses
évaluateurs constateria qualité techniquedes manuels, plus agréablesa
feuilleter quela plupart de leurshomologues étrangers grace sain apportéa
la maquetteet aux illustrations. Les éditeurset les équipes d’auteurgu’ils
constituent sont de bons professionnelsdu livre scolaire. L’évaluationdes
contenusest plus nuancée.Nous avons retenu dansin premier tempsles
observationgqui nous ont semblégénéralisablesfin de dégageres grandes
tendancesNous consacrongnsuitedesparagraphegarticuliersaux manuels
de I'école primaire et aux manuelsde languevivante dontles finalités sont
spécifiqgues.Les manuels d’économiet de gestion(voies technologiquest
professionnelles)nfin,méritentune étudearticuliére.

Des manuels globalement conformes aux programmes...

D’une discipline a l'autre et pour I'essentiel, les erreurssont
relativementrares dans lesanuels. Certeson pourrait relever, ici ou 1a,
guelques affirmations hasardeusesEcrire dans un manuel d’histoire de
cinquiemeque « lesChrétienscroient en Dieu et en Jésus-Christ »iisque de
laisser penser qu’ils sont polythéistes. Mais les approximationssont plus
nombreuses qukes erreurs. Emphysiqueet chimie, par exemple,il N’y a pas
d’erreursscientifiques maite flou de certainsexposégstmanifeste.

De méme, etout aussglobalementJes manuelssontconformesa
la lettre desprogrammesLes avis sontplusnuancésjuanta leur esprit. Les
changementdes programmede collegepermettentd’observerune tendance
minorer les aspectsouveauxdes programmest & maintenirdesélémentsou
des typesd’approche quirappellentles programmes précédentainsi, en
frangais commeenhistoire-geographigpar exemple,les manuelsde sixiemeet
de cinquiemeyui ont connula pluslargediffusion, sontceux qui«oublient »les
innovationset qui permettentainsi a I'enseignantde perpétuer sebabitudes.
Nousreviendrons suce dernierpoint.

... mais ou laprésentation des savoirs n’est ni cohérente
ni structurée

La critiquela plusgénéralgorte su’exposédes savoirs domrmous
avongelevéla faibleplacedanslesnanuels.

En économieet gestion, oule développementde compétences
professionnelles inscritedans lesréférentielsimposepour leur transfert dans
d’autres situations, la mobilisation de connaissancesles savoirsde base
jalonnentles étudeslecaset lesdocumentsCe sont donc des aide-mémoire
qui, surtout pour leglévesdeslycéegrofessionnelsiassemblentessentiel.En
sciencegconomiquest socialedesmanuelsse présentertomme uramalgame
de documentglivers,la présentatiorsynthétiquedesconnaissancesstréduitea
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la portion congrue Cetypede mosaiquenepermetguerea I'éléve de se référer
au manuel pour acquérirdes connaissancest surtout pour structurer son
savoir.Dans lemémesens, orregrettele flot de documentslontl'abondance
rend les phénomeénesiécrits peulisibles. En mathématiquegcolleége) I'acte
démonstratif qui estau coeur deprogrammesesttres malreprésentéans les
manuels. Certainsne comportent aucune démonstratioadigée et mise en
forme sinonau détourd’une activité. De mémeles manuelsde mathématiques
de terminale S et ES mettenten évidenceles connaissancesondamentales
minimalesmais celles-cine sontpas structuréed’'une maniére perceptiblé
I'éleve. Le manuel n’est pas un instrument de référence. Laencore les
démonstrationsont absenteou n’apparaissenjue dansles exercices.Ces
manuelse peuventétre desnstrumentsie culture puisqu’ilsne s'intéressent
pasala construction des concepisa leur progressionEn sommaeils ont une
placedansle «consommable ssommebanqued’exercices répétitifs.

L’analyse des manuelsde physique etde chimie de la classe
terminale S va dansle méme sens :les informations scientifiques sont
juxtaposéeset les corrélationslogiques entre les différentesparties sont
insuffisantesCertes)'emballageest soigné maisla fragmentatiorexcessive de
I'information d’une part,l'indéterminationd’un discoursscientifiquedont on ne
sait s'il est purementdescriptifou logique d’autrepart, ne peuventaider les
élevesni a structuredeurs connaissancesi a appréhendetesprincipes dela
démarchescientifiqueet expérimentale.

La résistance au changement

Les exemplesqui précédentsoulignentl'insuffisante structuration
dessavoirs, aggravépar la construction éclatée desanuels.Ce constatse
double, pourcertaineglisciplines, d’une incapacitées éditeurs transformer
un produit éprouvénémegquandun nouvelespritdes programmecessiteine
approchefondamentalementifférente. En ce sens,I’'exemple des manuels
d’histoire et de géographiedu collége est significatif. Les programmess’ils
n'innovent guére quant aux périodes et territoires étudiés, proposent des
démarchesitellectuelleneuves ils suggérente recoursa desformesde récit
en évitantles tentativesrop précocesde conceptualisationils conseillentde
fairelire, enliaisonaveclesprogrammeslefrancais,des textes longaulieu de
s’appuyersur unemultitude de fragmentsisolés.Les manuelde sixiemeet de
cinquiemetrop souventpercus par legnseignants commi&xpressionméme
desprogrammesteproduisentependantes anciennesnaquettesles exposés
restent éclatést un seuléditeur,en sixiemea inséréun cahierreproduisandes
extraitsconséquentdel'lliade et del'’Odysséede la Bible... Mais, ce manuel
n'ayantpaseu le succegscompté, celuideinquiemea vite retrouvé lesieilles
habitudes. Le méme type de remarquespourrait étre développé pour la
présentation dgsaysagesngeographie.

D’autresinnovationsiesont guere prisean compte par lesnanuels
qui continuenta proposer,en histoire commeen géographiedes ensembles
documentairefrop éclatés alors que les programnsegygerent déiérarchiser,
de mettre en évidence,au college,les documents quéon peut qualifier de
patrimoniaux,de confronterenfin les informationsidentifiees.De mémeles
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programmesndiquentun petit nombre de repéreschronologiqueset spatiaux
qui doivent étre mémorisésLe plusgrand nombredes manuelsn’en tiennent
guere compte onoientces reperes daménutilesfrises chronologiques.

Cesderniéres observatior®nduisenta un constatde portée plus
générale. Si les éditeursontinuent a proposer, comme ils [affirment
constamment, le produisouhaité par les enseignantset que cesmémes
enseignantshoisissentde préférencein produit rassurantjui lesconfortedans
leurshabitudesgcommentfaire passef'innovationpédagogique ?

Trois exemples particuliers
Les manuels a I'école primaire

Les manuelsrécentsdu cycle 11l niveau3 sont, dansl’ensemble,
conformes aux programmete 1995; le plussouvent ils péchent davantapar
exces que padéfaut.Les erreur®u approximationsontrares.

Mais, contrairement la situationobservée awollégeet aulycée,
de tres nombreuxmanuels présents dans les classes ont été rédigés
antérieuremerdla mise en applicationdes programmede 1995. L’enquétdait
apparaitre que, poliéchantillon observéseuls20 % enmoyennedesmanuels
utilisés sont conformes aux programmes vigueur. Cequi fait problemeici
c’est la multiplicité desmanuels: de 70 a 100disponiblessurle marchéen
francaispar exemplesanscompterlesmanueldrés anciengarfois exhumes par
un maitredesréservesiel’école. Celan’empéchepas lesenseignantd’affirmer
gue lemanuel estconformeau programmeméme si sa date d’édition est
antérieure celui-ci.

Cepremierconstatest particulieremengrave. |l touche l'usagedes
manuelset conduita s’interroger sur’utilisation par les écoles desrédits
pédagogiquesMais il concerne ausdiédition puisqueles manuelsantérieurs
aux nouveaux programmes restentr le marché.Cette situation illustre la
difficulté a faire pénétrer, jusque dalasclasse, I'innovatiorpédagogique. De
toute évidencda publicationde nouveaux programmesy suffit pas.

Deuxiéme constatfondamentaldes évaluateurs ces manuelsde
tousagesconstituentchacurun universétanche. Autremerit, aucunlien entre
les différenteglisciplinesn’est suggéréar lesmanuelsqui, ainsi, ne peuvent
étre une aide poura pratigue de la polyvalence. Cette carenceest
particulierementgrave pour I'apprentissageet la pratique dela lectureet de
I'écriture auxquelgoutes lesdisciplines devraientcontribuermais I'on peut
s’étonnerégalementque lesarticulationsentre I'histoire et la géographiene
soientpasmisesen évidenceles savoirgclatégjue proposent lesanuelane
peuventcontribuerala cohérenceglobaled’une formationDésl'école primaire
lesmanuelsjouentinelogiquepurementisciplinaire.
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Les manuels de languesvivantes

Un paragraphespécifique est indispensablepour analyser les
manuelsde languesivantes quiournissenties supports pour lemntrainements

et les apprentissagest qui sont construits pour proposer une progression
linguistiquerigoureuseOutils de culturegénéralenterminale lesmanuelssont
essentiellementonctionnelsau collége :I'ensemblemanuel, cahierde I'éleve
(donton peut se demandesi I'achat obligatoireestbien conformeau principe
dela gratuité)et livre du maitre constitu@ourlesprofesseurs des préparations
de cours prétes I'emploi quirisquentde lesdispenseidela nécessaireéflexion
pour mettre en oeuvre lesobjectifs et les modalités adéquatesau groupe
d’éleves dontils ont la charge.La rigidité du produit est-elle, par ailleurs,
propicea la différenciationpédagogique Enfin, construitspour I'exploitation

en classe cesmanuelgeuvent-ilsconstituerdes ouvragede référenceour les
élevespuisqu’ils supposenta médiation de I'enseignant ? Certes, certains
manuelscomportentdu vocabulaire,un précisgrammaticalmais ceséléments
sontabsents desahiersd’exercicesdesélevesqui, d'une classe d’autre, ne
conserventloncpaslatrace descquissurlesquelsls pourraients’appuyer.

L’examendesmanuelsierévelepas d’écarts importants par rapport
auxprogrammeset aux orientationgpédagogiquegu’ils préconisentMais la
conformitéglobaledes contenudissimuleparfois desdivergences sua partie
du programme quconcernda conception de I'apprentissage dddagueet les
modalités pratiques de la «centration surl’éleve ». De méme lalangue
maternelletrésfréquentedans lecahiersd’exercices(exposédesconsignes),
est souvent utilisée dans certains manuels pour l'explication de faits
grammaticawet la méthodologieet prend une placde plusen plusimportante.
Cetteutilisation du frangaisa pour objectif d’éviter de placer|'éléeve dansune
situation d’échec. Ellpeut étrecependantl’origine depratiquese classepeu
compatiblesavecles exigencesd’emploi exclusifde la langue étrangéredans
certaines phasede la séquence pédagogiquElle est parfois égalementen
contradictionavec lesobjectifs :ainsi, en anglais, latraductionen frangaisen
bas de page d’'une partie du lexique d’'un texte alors que l'oncherchea
développerchezlegleved'aptitudea inférerle sens de motimconnusa partir
du contexteou parapplicationdeséglesdecompositionoude dérivation.

Enfin les éditeurs ngourraient-ilgpas étresollicitéspour favoriser
le plurilinguisme ? Linstitution peut-elle se satisfaire de I'absenceou de
I'insuffisance de manuelséditéspour certainesangueset/ou certaineglasses
(sixiemeet cinquiemepour deslangues plutétchoisiescommelLV2 ou LV3,
classegleslycéegprofessionnelpour ledanguesautresquel’anglais) ?

Les manuels d’économieet de gestion

Face awpublicsde classesle plusen plus hétérogenes les éditeurs
tentent derendrelesmanuelsaussisouplesjuepossibled’utilisation. Si I'une
desfaiblessesconstatée®st 'insuffisante conceptualisationpn comprendle
succes desollectionsd’aide-mémoirepour aideraux synthesepériodiqueset
pour réviser. Faceaux autresessourceda structurationdu savoir doit rester
I'atout du manuel.
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Les ouvragesvoluent et nombrel’entre eux integrent déja une
disquettede travail (avecfichiers, exercicesguide des activités...). Certains
éditeurs vontplusloin : ils associenimanuelset cassettes vidég« cas » de
communication commerciale, d’entretiende vente) et méme quelques
cédéromsdont I'utilisation peut s’adapteraux besoins particuliersles éleves
(gestionsimulée d’une entreprise autoformationmultimédia a deslogiciels.).
Déja, cettecombinaisord’outils apparait judicieuspour développedessavoirs
comportementau¢en communicationenvente,pourla maitrise d’'unegpreuve
orale...).

La grande variétéde l'offre d’ouvrages, abondantepour les
formations a forts effectifs, plus limitée pour d’autres(par exemple le
baccalauréat professionnel commenejacilite pasles choix des professeurs :
tant6t lesdifférencedle stratégigpédagogiqueéellesontsubtilesa percevoirde
premier abord, tantbtla rareté du manuel concupour despublics de niveau
différent brouille la représentationdescompétences développer(dansune
classedéterminée)Celasuppose des professebien formésala didactiquede
leur discipline...

Enfin, ne voit-on pas sealessinerune séparation entreuteurs-
concepteurs(maitrisant remarquablementle fond) et auteurs-guides des
apprentissagesplus distants des savoirs Al y a la un risque a éviter
absolument: lessavoirs fondamentauxsont indispensablesa la formation
continue qu'appelleries évolution demétiers.

A la recherche descohérencesverticale et horizontale

Les manuelssontainsifaits qu'ils sont conguexclusivemenpour
un niveauet pour unedisciplineet cefaisantrépondent aux pratiquésbituelles
d’enseignementD’une classe a l'autre le suivi desapprentissage®t leur
cohérencene sont guere assurépassant d’urenseignanta un autreet d’'un
manuela un autre,l'éleve est ainsi soumisa deslogiquespédagogique®t
didactigues successivest parfois contradictoires, les acquis sont alors
malaisémentcapitaliséset valorisés. Remédiera cet état de fait supposerait,
pour lesmanuelsplus de cohérencgpédagogiqueet, pour lesenseignantsn
choix plusraisonné. Larise en compte, pates professeursge lanécessitale
cette constructiowerticale dessavoirs,ne pourrait-ellepas étre soutenue par
I'existence damanuelglestinésnon pasa un seulniveau, maisiun cycle ?

Les manuels répondent-ils mieux a la nécessaire cohérence
horizontale d’'une formationntellectuelle ?La réponseest sansambiguité.
L’analysedescriptive demanuelsa déjamisen évidenceun « effetmaquette »
qui rendaitleur lisibilité incertaine ;I'approchequalitativeconfirme et renforce
ce constat.La lecturen’est guere encouragégoar les manuelsalors qu’elle
devraitétreun desobjectifs transdisciplinairgsrioritaires.L’exposé des savoirs
esttrop fragmentéetles documents proposes salsivantageongus(surtouta
I'école primaire et au collége)pour uneexploitation en classeque pourune
lecturehors dela classeEn lettres|'édition d’opusculesd’extraitscommentés
et prédigérés, alors quia lecture de 'oeuvre compléte est prescrite parles
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programmesleterminale démontre jusqu’'dabsurdequetout semblefait pour
éviterauxélévedelire.

Comment les étudiants pourraient-ils utiliser les manuels
d’enseignementsupérieur alors qu’ils n'ont été habitués qu’'aune lecture
fragmentée ? Lacomparaisondes manuels de terminale et des manuels
universitairegpermet de comprendrebeaucoupd’échecsa I'université. Alors
gue le multimédiamultiplie les sourcedd’information et de documentationle
livre nepeutencoreavoirun sensal’école ques’il resteun livre et s'il enracine,
quelle que soit la discipline considérée/'habitude du discoursraisonné et
argumente.

Les autresexigences transdisciplinairese sont guere prises en
compte. Au college,'’éducation a la citoyennetén’apparait - saufle rares
exceptions - que daries manuels d’éducatiocivique. On cherchevainement
dandesmanuelsie mathématiquegle physique-chimiede scienceslela vie et
de la terre uneinitiation plus globale a I'esprit scientifiqueDe méme les
manuelsse contententde juxtaposersousla méme couverturel’histoire et la
géographiealorsquepourtant lesdeuxdisciplinessontenseignéepar leméme
professeur.

Certes)a encoreesmanuelgcrits pour leprofesseurs, répondent
a leur demande eteproduisentoncl’étanchéitédesdisciplines.Noussommes
bien dansun systemedont les manuelsfont partie. Forceest cependant de
constaterque lorsque l'institution souhaiteune évolution des pratiques,les
éditeurs ont plutét tendancea renforcer et conforter la tradition que
I'innovation.

La perte du sens

En somme, les manuels,tels qu’ils sont aujourd’hui, disent
I'épuisementd’'un modéle qui met plus en évidenceles savoir-faire que les
contenusla pédagogie que lesavoirs.La multiplicationdes documents ou des
exercicegle toute naturadispensd’enseignantde la réflexion pédagogique et
fait perdre auxmanuels leurdle de référenceLa dilution dessavoirs risque

d’étre pertede sens. Ceaisqueestmultiplié parl’absenced’indication explicite
sur lesfinalités desconnaissancesnseignéesDans ces conditions,les €léves

peuvent-ilgéellement « construirkeur savoir » ?

» Techniguement bien faits, dépourvus d'erreurs flagrantes,
les manuels respectent globalementmalgré quelques approximations, la
lettre des programmes.

* Mais les manuels ne peuvent constituer des livres de
référence pour les éleves parce quées connaissances fondamentales ne
sont pasprésentées de maniere structurée.

* Les manuels confortentles enseignants dans leurs habitudes
et ne respectent pas toujours I'esprit des programmes.

* Seuls 20 %, en moyenne, des manuels utilisés a I'école
primaire sont conformes aux programmes del995.
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* La plus grande partie des méthodes delangue vivante, au
college, proposent des ensembles quisquent de dispenserles professeurs
de réflexion pédagogique et donc d’adaptation au public qui leur est
confié.

» Certains manuels d’économie et de gestion associent au
traditionnel support papier des disquettes de travail, descassettes vidécet
méme des cédéroms. €te dissociation entre I'exposé des savoiret les
éléments qui permettent les activités et l'apprentissage mérite d'étre
étudiée. Dansla mesure ouelle favorise I'individualisation des approches
pluridisciplinaires et la professionnalisation elle permet au manuel dese
consacrer a I'essentiel.

* Les manuels, de I'école primairea la classeterminale, restent
fermés sur la discipline et le niveau auquel ils s’adressent. ils n’aident
guere linstitution a prendre en compte les objectifs transdisciplinaires
fondamentaux commela lecture et 'éducation a la citoyenneté.
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L'usage du manuel

L’évaluation de l'usage du manuel repose, rappelonsle, sur
quelquesentretienset essentiellementsur une observationdirectedesclasses,
I'examendescahiersdesélevest descahiers deextes. Cett@bservatiorporte
sur la présencedu manuel,sur les éléments utilisépendantla séancesur le
fonctionnementdu manuel commeoutil. Nous avons tenté de croiser les
pratiques de®nseignants etusage réel des éleves (documentatiortravail
autonomeen classeet ala maison).Tout autantquel’utilisation du manuelcette
étuderévele les pratiques pédagogiquetes professeursElle permetde se
demandesile manueltel gu'il estcongu, réponduxbesoins.

Le manuel a I'école primaire

Dans lesclassesde derniere annéedu cycle 3 observées]es
pratiquessont diversesselonlesdisciplines. Quelquesonstantepeuventétre
cependansoulignées le manuelest présent sutestablesdans troissituations
sur quatre.Mais il n'est constamment utilis§ue dansun quart descas.Les
photocopiesdistribuées auxélevesdansdeux classessur trois sont le plus
souventassociéeau manuelmaisdansplus d’une classesurcing le manuelest
absent et la photocopie constitue le seul support pédagogiquetilisé.
Fréquemment,alors que les éleves disposent d’'unédition ancienne,la
photocopiepermet aux maitresde proposerdes documents issus aeanuels
conformesauxprogrammesle 1995.

En somme, lapratique la plus couranteconsistea construirela
séanced’enseignement a partide plusieurs manuels. La photocopie est
I'auxiliaire obligé de ce patchwork.« C’est en composantle coursa partir de
différents manuels qu’orrespecte Igprogramme»> affirme un enseignantLes
manuelsonstituenune sortale fil directeurpour lemaitre,c’estI’évidenceen
mathématiquesen histoire et géographiemais il ne semblepas étreun guide
pour lesélevesdansleurs apprentissagesl esttout afait exceptionnelquele
manuel soiprésenté auglévesqui ne sont doncpratiquemenfamaisinitiés a
son utilisation pour un travail autonomeen classeou a la maison.Référence
pour le maitre, le manuel n’estdonc qu’'un appoint ponctuel dans son
enseignement : dmstoire et engéographieu en science®t technologiel sert
d’illustration documentairegn mathématiques, decueild’exercices.

Visiblementpendantieur formationinitiale, les maitres onapprisa
construiredesséquenceds n’ont pas appri$usagedu manuel,ni le réle qu'il
pourraitjouer dandesapprentissages.

Le manuel d’ailleurs, est-ilvéritablement utivre ? La littératurede
jeunesseprésentea la BCD, estau centrede I'apprentissagede la lecture. La
«devraislivres » permettente respectele rythme de chaquenfantlecteuret
de prendreen comptel’hétérogénéitéll ne semblepas que lesnanuelssoient
réellementutilisésainsi.On ne lit pasun manuel, om’incite pasun élévea le
lire, onle consultegpisodiquement.
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Le manuel aucollége
Langues vivantes

Le manuelet le cahiercorrespondant sontlanda quasitotalité des
situations observéemn sixieme et cinquieme,présentssur les tables. Maisle
cahier - leworkbooken anglais -n’estutilisé que dansla moitié des casalors
gue son achatestpresquetoujoursobligatoire; le pourcentagesst comparable
pour 'usagedes autres suppor{snregistrementsonorexomplémentairese
la méthode etpbeaucoupplus rarementyidéos).La photocopieapparaitdans
20 % environ desséances.Dans 70 % a 80 % des casle déroulement
pédagogiqueest «fortementdéterminépar le manuel» ce qui nuit dans40 %
des cours l'authenticité deséchangest desactivitéslangagiéresLa priorité,
pour de nombreuxenseignants, egtlus de réaliserles tachesou exercices
prévus par les auteutki manuelque de créerdansla classeles conditionsles
plus favorables unecommunicationauthentiqueLe manuel estalorsressenti
commeprescriptif et, poubeaucoum’enseignants) est I'expressiormémedes
programmesofficiels. La tendanceest donc d'essayerd’aller le plus loin
possibledans lemanuelmaisil n’est pasare quesonderniertiers soit méconnu
ou méme ignoré.

Les différentespartiesdu manuel sontinégalementutilisées :les
professeurs fonappel d’abord aux documents(75 % des séances observées)
puis & I'exposition des connaissancegune séance sudeux) et enfin aux
exerciceg45 % descasenviron). lIs utilisent laterminologiegrammaticaledu
manueldans92 % des casen anglaiset seulemen®9 %en allemand Cesdeux
pourcentagesévelentdes pratiquedort difféerentesd’'une languea l'autre.
L’autonomie desnseignantpar rapportau manuelest beaucoupplus grande
en allemand qu’en anglais. Cette différence tient-elle a la formation des
enseignants et au discoutts l'institution ou s’explique-t-ellepar 'absencede
manuel d'allemandde sixiéme réellemenhouveau depuisla parution des
nouveauwyprogrammes ?

Si demaniere généralle manuelesttresutilisé en classeil ne sert
gue dansin tiers descasenvironautravail autonomedesélévesA la maisonle
manuel est massivement utilisépour les exercices de langueet pour
I'apprentissage,moins frequemmentpour des entrainements linguistiques
complémentaires (compréhensidion texte,rédaction).

Mathématiques

Sitous lesélévedle collégedisposendu manuel denathématiques,
ils l'utilisent peu. Seulsun trespetitnombre d’enseignan(d2,5 %) s’appuient
surle manuetout aulong de la séancepouruntiersd’entre eux/'utilisation est
épisodique Le manuelde mathématiquesst enréalité une banqud’exercices
ou I'enseignantpuise. La référence,en classe,a I'exposé desconnaissances
n’intervient que dansl3 % dessituations observéed.es élevessont incités
(64% des cashk utiliser leur manuela la maison mais il s’agit toujours
d’'indiquer des exerciceset fort rarement(16 % des cas)de prescrire
I'apprentissagelesconnaissances.
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Histoire et géographie

Le manuelest présentsur les tables dansla quasi totalité des
situationsobservéesll est utilisé majoritairementde maniére épisodiquede
deux a quatre fois dansI'heure, essentiellementpour I'observation des
documents, commidustration ou, secondairement, comnseipportd’exercices.
Inversementa partie «connaissances estrarementpriseen compteen classe.
Dans plusde la moitié des séance®bservées lgrofesseurdistribueun ou
plusieurs feuillets photocopiés.Ces photocopiesomposentun ensemble
documentaireynefiche élaborégarle professeupu reproduite Le manuelest
la based’un travail autonome deslévesen classedans40 % descasenviron
(étuded’'un texte, d’'uneimage,d’une carte).L’utilisation ala maisonestplus
incertaine le cahierrestele supportessentiedel'apprentissagel ne comporte
gu’épisodiguementdes renvois au manuel Le cahier de textes ne prévoit
explicitement untravail oral ou écrit a partir du manuelque dansun tiers des
situationobservées.

Au college,le manuel d’histoire etle géographieest une «banque
de documents »et secondairement un recuallexercicesmaisle recoursa la
photocopieprouve que,mémepour cesfonctions,il ne semblepassuffisant.
Enfin la partie qui rassembldes connaissancesst tres largementignorée et
restele plus souveninutilisée.

Lettres

Le manuel, présensurles tablesdans75 % des casest utiliséde
maniéreépisodique; dans50 % desséance$es professeur®nt recours aun
texte d’'observatioralors quda plupartdesmanuelgroposent des textesyant
cette fonction. Le plus fréguemmentle professeurméne le jeu pendantla
premiere partiele la séancele manuelest utiliséensuitepour I'acquisition des
notionset surtoutpour desexercices d’'applicatiorDe mémepour letravail a la
maison,le manuelest plus unréservoird’exercicesgu’une référencepour les
éleves.Enfin, onpeut s’interroger sufa cohérence déenseignement dispensé
guand la majorité desenseignantgseconnaissentue leur coursest fondé sur
plusieursmanuelsdont les approche$éoriqueset didactiques peuventarier

ou s’opposer.
Sciences dda vie et dela terre

C’est sans doutedans cette discipline que le manueljoue, au
college,le rble le plusfaible. Il n'est présensurlestablesque dans30 % des
classesen sixieme et 20 % en cinquiéme et son utilisation reste toujours
épisodique Les véritables supportiu travail en classesont construits par les
enseignants.a photocopieestprésentedans85 % des séances observéms
sixieme et cinquieme (exercices, documents complémentaires..) ; le
rétroprojecteuestd’'usagecourantde mémeque lesmoyensaudiovisuelenfin
le matérielconcret,support dutravail d’observationet d’analyse,est une des
reglesdel’enseignementecettediscipline.

Quandle manuelest utilisé c’est davantageour lesdocuments,
exerciceset activitésqu'il propose. Legprofesseursncitent peu a 'usagedu
manuelala maison.
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Le manuel au lycée

Sila tres grandenajorité desélévesdisposentdu manuel, somsage
est beaucoupplus intermittent qu’au college. En mathématiquesja partie
« connaissancesdu manueln’estutiliséeen classequedans10 % desséances

observéesDe mémelesélevessont peuncitésa travailler ala maisona partir
de leurmanuelen dehors degxercices. Fréquemmelds professeursitilisent
un autremanuel pour proposer defiches, desactivités ou des énoncésle
probléme. En mathématiques)e manuel n’est pas considéré comme une
référencepour I'éleve. En physiguecomme en chimie la séquencelu cours
ignore le manuel,massivementutilisé comme sourcesd’exercices,en classe
commea la maison. Son role dansl'apprentissagales connaissanceapparait
faible. De mémeen sciencesle la vie et dela terrele manuelestessentiellement
utilisé pour lesensembleslocumentairegu’il propose.

La situationest unpeudifférentepour les sciences économiques
sociales. Plus de quatre professeurssur cing respectent I'esprit de
I'enseignemente la discipline en construisantla séquenced’enseignemeng
partir de supports documentaires,selon le principe d’'une pédagogie a
dominanteinductive, les phases de « coursagistral » étant limitées a une
récapitulation dé’essentielaretenir.La trésgrandemajorité d’entreeuxpréfere
élaborersonpropredossierdocumentairecommesupportdel’enseignementet
n'utilise le manuelque commesupportannexe.Un professeurseulement, sur
cing préferes’appuyer sutesdocumentsiu manuel.

La situationestcomparablesnhistoire et géographieLe manuelest
moins systématiquement présersur les tablesqu’en college (65 % des
situations observées contre plls90 % au college)et son utilisationen classe
estpresqudoujoursépisodiqueles professeurde terminalemettenteur point
d’honneura fournir aleursélevesun courscomplet, baccalauréatblige, et le
recours aumanuel porte quasi exclusivementsur sa partie documentaire.
Cependanta fréquence dda photocopie(deux tiers desituations observées)
démontreque lesenseignantse sesatisfontpas deslocumentspourtantdivers
etnombreux, proposeés par lemnuelsEnfin il estsignificatif que lecahierde
textes ne comport@aucunrenvoi au manueldans pres desois quarts des
situations observeées.

En lettres,en classéerminale,quatre oeuvres sorau programme,
les éléves disposent pratiguemenbus du texte complet en classe et
I'enseignementispensé&eposeessentiellemensur le textemémede I'oeuvre.
L’appareil critiqueest plusrarement utiliséuece soit en classeou a la maison.
L'usage des ouvrageparalittéraires,qui accompagnentégulierementles
oeuvres inscriteau programme,n’est conseillé aux élevesque defacon
minoritaire, mais I'enquéterévele que ces éditionsparascolairesont|'appui
essentietlela préparation des cours dans tEsixtiers dessituationsobservées.
Encoreun exempleou lemanuelest plusune référencepour leprofesseurque
pour lestleves.
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Il ne semblepas quel'usage du manuelprésente des caracteres
spécifiquesdans lessériestechnologiquesou les lycées professionnelsEn
sciences dechniquesndustriellesis sontpeuutilisésen classeD’'une maniere
généralejls sontconsidérés comman complémenttile maisnon exclusifdu
cours. En revanche,on constateune tres forteexploitation de documents
photocopiésleplus oumoins bonnegualité. Oninvoquesouventie coltdeces
publicationset la géne financiere des éleveset de leur famille. S'il s’agit,
effectivement,d’'un élémentimportant, d’autresfacteurs sont, néanmoins,a
prendreen compte.L'absenceinitiale de manuelsi'a paspermis deformerles
enseignants a leurtilisation et a conduit a lesinciter a créerleurs propres
supportsd’enseignementLes professeurs n‘onpas prid’habitude d’exploiter
un livre et préferentcréer leurs propresdocumentsphotocopiés,souvent, a
partir desouvragesexistants.

Les constatsont comparablesnéconomieet gestion.La formation
des enseignantsest insuffisante. Une double dérive estsouvent signalée :
certainsenseignantségligenttotalement’'usagedu manuelalors que d’autres
enfontuneutilisationlinéaireetpassive.

Enfin la situationenphilosophie esttoute particuliere.Lesmanuels
existent, sous diverses formes (cours suivi ou anthologies de textes
philosophiquesssentiellementinaisils sontdéconseilléspar principe,par les
corpsd’inspectionqui seréferentaux instructionsle 1925 (« 'usage dmanuel
ne saurait,enlui-méme, constitueune méthodeacceptableA s’abriterderriére
le livre, le professeuperdraitson autoritéen abdiquantsapersonnalité..»). |l
n'estpaspossiblede précisedansguellemesure cesonseilssontsuivis.

En terminale I'obsessiordu baccalauréapése a la fois sur les
manuelset surles pratiquesd’enseignementlesprofesseursLes nouveaux
manuels d’histoire et de géographie consacrentune large place a la
méthodologiaedes épreuvggusqu’a 15a20 % de I'ensembledu manuel).Mais
et pas seulement dans ces disciplines, les approches méthodologiques
apparaissentiéconnectéedescontenus du savoitl s'agit le plus souventde
savoir faire non hiérarchisésqui ne permettentaucuneprogressivité des
apprentissaget.escompétenceévaluéesau baccalauréane sont pas abordées
graduellementCette partie demanuelsdeterminalene s’adresse-t-ellpas,en

réalité,davantagauxenseignants qu’augléves?

L’enquéten’a pas permisle quantifieravecrigueur I'utilisation des
trées nombreuxpetits opusculesspécialementdestinésa la préparationdu
baccalauréatTout indique cependantju’elle est massive.Quand vient le
moment de rassemblerles connaissancesi’une maniére systématiqueles
manuelstrop épaiset trop complexeglansleur structurene conviennenpas
aux besoinglesélévesLe manueltel qu'il estnourrit leparascolaire.
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La photocopie concurrente du manuel

La multiplication des photocopiesest soulignée par tous les
observateursRares sont leslasseu les élevesnebénéficientpasd’un ou de
plusieursfeuillets par séanceCesphotocopiespn lesrencontrepartoutsur les
murs de classe,a I'école primaire,soigneusementollées sur le cahier ouen
vrac dans leslasseurgt mémeau fonddu cartable.

Certes, lesconditionsde 'observationpeuvent, sur ce point, en
biaiser les résultats. La présenced’un inspecteurn’incite-t-elle pas les
enseignants multiplier les signesdémontrant’ampleur et la qualité de leur
travail ? Pourvérifier la realité de cettanflation de photocopies’enquéte a
donc porté sur le total annuel d’'un certainnombre d’établissementsLe
croisement des différentes donnéespermet de chiffrer, toutes disciplines
confonduesle nombrede feuilletsphotocopiépar éleveet par an.

Quel que soit le type d’établissementJe nombre varie de 300
feuilletspar éleveet par ana 1 000et parfois davantagé.a fréquencela plus
habituellese situe autoude la fourchette600 - 700, soit 15 a 20 photocopies
par éleve et par semainegt presd’une photocopiegen moyennepar heurede
cours.

Le tableau ci-dessousreproduitla consommatiorde photocopies
d’un collegedel’académiede Poitiers.L’'enquéte prouveguecet exemplepeut
étre transposé pour les écopesnaireset pour ledycées.Certainsévaluateurs
notent cependantque quelquegtablissements lutterdontre cetteinflation et
parviennent stabiliseroire parfoisa inversetatendance.

Année | Effectif| Cotit hors |[Nombre {Nombre| Cotit | Nombre | Nombre
amortissement | annuel | par par par par
de matériel éleve et | éléve et | éleve et | éléve et
par an | par an par par
semaine | heure
()] 2)
1996 513 40 000 340000| 662 78 19 0,73
1997 529 42 600 386 000 729 80 21 0,82

(1) base 34 semaines de classe
(2) base 26h/semaine

Toutes lesdisciplines sont consommatricesde maniérevariable
d’un établissemend I'autre, etil n’est paspossibledeproposer uneépartition
moyenne.Notonsseulementgque lesmathématiquesemblentmoinsultiliser la
photocopie que les autréssciplines.

Cevolumede connaissancede documents od’exercicess’ajoute
au cahier etau manuel. Certes, ledeuillets photocopiés son plus souvent
utilisés en articulation avec lecahiermaisle manuelresteisolé etn’est pas
réellementintégré, Sinon par morceauxaux stratégiepédagogiquesCe que
confirme I'examen de la nature des photocopiestilisées. Elle peut étre
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approchée partir de 'exemple du francgais. L'analysedes cahiersde textes
permetde préciseta répartitionsuivante suunetrentaine d’observations :

Nature des photocopies Nombre

Des textes d’auteurs 8

Des fiches méthodologiques

Des manuels de grammaire

1
6
Des fiches élaborées par le professeur 4
5

Des questionnaires élaborés par le professeur

Des corrigés élaborés par le professeur 2

Transposéecetterépartitionpourrait étreobservéedansd’autres
disciplines.En histoire et géographie, paexemple les photocopiepermettent
desmontages documentair¢e plus souventa partir d’autresmanuels),la
reproduction de fonds de cartes, mais aussi I'élaboration de fiches ou
d’exercicelaborépar leprofesseurEnmathématiques peuts’agir de fiches
méthodologiquesmais, plus souvent,d’exercices En sciencegle la vie etdela
terrel'usagede la photocopieest la regle : les travaux pratiquesn classede
terminale sontfondéssur desfiches qui imposentune démarcheaux éléves.
Parfoisméme,la photocopieremplacel’enseignementexpérimental véritable.
Faut-il ajouter qu’'une part importante deces photocopiesst illégale ? Les
photocopies sont moinsombreuse®n languesvivantespuisque I'ensemble
manuel-cahiepermetla « mise enactivité » des éleves.C’est en effet cette
finalité qui estvisée.

Les enseignants, legléveset le manuel

Les résultatsde cette enquéteprouventqu’il n’est pas possible
d’isoler un desélémentsde I'analyse. L'étude des usageslu manuel montre
que, telgyu’ils sont, ilsrépondenteffectivementaux souhaitgju’exprimentles
enseignantsL’évolution des pratiquesl’enseignemenest alléedu mémepas
guel’évolution desmanuelsLesenseignantent souhaité« mettre le®lévesen
activité » |'institution a dénoncé’encyclopédismeet soncorollaire supposé, le
cours magistral ; les éditeurs acinstruitun produit conformea cesattentes.
La cohérenceles savoirgstpasséeaudeuxiemeplan alors que senultipliaient
illustrations exercicesdocuments, étudete cas. Danscertaineslisciplines,par
exemple enanglaisau college, le manuel et ses complémentgproposent le
déroulemenmémedu cours,en mathématiquekes exerciceontenvahila plus
grandepartie de I'espacegn sciencegconomique®t sociales sont juxtaposeés
leséléments déa construction dwsavoir.Le paradoxeésidedans lefait queles
enseignantsalors gu’ils disposent d’uroutil complet, estimentindispensable
d’en construireun autre. Sansdoute, certains élémentsde I'enseignement
dispenséont empruntésu manuelmais, au collégetout aumoinset sauf sans
doute en languevivante, les enseignants utilisentdavantagedes documents
photocopiéssouvent empruntéa d’autresmanuelsou desfiches et ignorent
tresgénéralemena partie « coursxdumanuel jls élaborentun « résumé» que
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les élévesreproduisentsur leur cahier. Il estrare quele cahier soit congu
comme complémentaigiu manuel,auquelle texte proposé pde professeune
renvoiequ’exceptionnellement.

L’'analyse permet donc un double constat d'apparence
contradictoire :

- les manuels, qui comportenttous les élémentsnécessaires a
I'élaboration d’une séanced’enseignementen multipliant les possibilités de
mettre les élévesn activité, sontbientels quelessouhaitentesenseignants

- les manuelscependantsaufen languesvivantes aucollége,sont
soit ignorés, soit utiliséscommeune simplebanque dedocumentsd’exemples
ou d’exercices.

La contradictionn’est qu'apparente les enseignantseconstituent
un autre manuel pour manifester leurautonomieet faire la preuve de leur
travail. Donner valorise celui qui donne.Les photocopiesont donc la pour
témoignerdela qualité du professeurMais enreconstituantin autremanuel,ils
démontrentque lesmanuels incarneriien la pédagogiequ’ils souhaitent.Le
travail del'enseignantetle manuelsevalidentainsil’'un 'autre.

\

Pour lesenseignants,le manuel est tout a la fois inutile et
indispensable c’est ce qu’expriment leprofesseurslessciencesle lavie etde
la terre quireconnaissent qualité desmanuelst déclarent ngas pouvoirs’en
passer maisaffirment que «linvestissementmanuel n'est pas rentable ».
Construitspour servir de modele pédagogiquele banquede documentset
d’exerciceslesmanuelssontbeaucouplus utiliséspar les enseignantgjue par
les éleves.La confrontationdesmanuelsdans lameilleur cas et plus souventa
juxtapositiondemorceauxde manuelsestdevenuda baseessentielledes cours
dispensésians legcoles)escollegeset leslycées.Mais quece soitenclasse ou
a la maisonles éleves n'ontqu’un usagefragmentairedu manuel.Lesmanuels
sontdevenus degférencepour lesenseignants|s ne sontpour lesélevesi
des ouvragederéférenceni mémede simplelecture.

* A l'école primaire, au college et au lycéeles manuels sont
essentiellement utilisé®n classecomme ressource documentair@u banque
d’exercices. En langues vivantes cependant, au college, le manuel apparait
comme leguide, trés prescriptif, du déroulement dela lecon.

* Le cahier de textes ne porte qu’exceptionnellementa trace
d'une incitation a utiliser le manuel hors de la classe, sice n'est
I'indication d’un exercice.

 La partie « exposédes connaissances » des manuels n’est
pratiquement jamais utilisée, nien classe, niala maison.

* En terminale, le manuel est le moins utilisé des outils qui
sonta la disposition deséleves pourla préparation de I'examen.

» La pratique majoritaire des enseignants est d’élaborer « un
autre manuel » en juxtaposant leur cours, reproduit sur le cahier par les
éléves et des documents, des fichesnéthodologiques ou des exercices
photocopiés.
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* Les éleves sonkinsi en possession, quel que soit l@iveau
considére de 50@G 700 feuillets photocopiés chaque année, soit prés d’'une
photocopie, en moyenne,par heure de cours dispensé.

« En majorité, les enseignants élaborent leurcours en utilisant

plusieurs manuels qui constituent leplus souvent pour eux l'unique
référence scientifique. Mais, pour I'éleve, le manuel n'apparait ni comme
une référence ni méme comme unlivre de simple lecture.
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Le manuel dansl’établissement

Le choix des manuels

L’enquéte confirme que le choix des manuelsest réalisépar les
équipedisciplinairedors desconseilsd’enseignementll estrare quece choix
s’appuie sur une étude comparativeigoureuse,saufusage -exceptionnel -
d’'une grille d’analyse.Le choix sefait le plus souventpar sélectionnégative
puis par conjonctionde préférencesil porte en généralsur le manuelle plus
rassurant,celui qui perpétue leshabitudesacquises.Le manuel est choisi
essentiellemenin fonction de l'usage souhaitén classe,l’éventuel travail
autonomede I'éleve a partir du manuel n’est pratiguemenfamais pris en
compte. Ce constatonfirmela conclusiondesobservations effectuéerndes
classesEnfin les critereslu choix sontexclusivement disciplinaire®e I'école
primairejusqu’aulyceée,il nereposgamais sumuneréflexionglobaleapartir des
besoins deéleves.

Le chefd'établissementt le documentalistassistentparfoisa la
réunion du conseild’enseignemenimais ce n’est pasla regle généraleLe
conseild’administrationentérinequelquefoismais sans débat, ledécisionsdes
conseild’enseignementll estvrai que cesdécisionssont tardivegjuin), dans
I'attente des dernierspécimensAu lycéeil est fréquentquela liste distribuée
comporte, pouplusieurgnatieresja mention« attendrda rentrée ».

Avec quelques exceptions notables (quaianuels dephilosophie
différentspour cing enseignants d’'umémelycée...)les professeurs’entendent
pour choisir le méme manueL Le documentalistejoue souvent le role
d’intermédiaire entre les éditeurset les enseignantsdiffuse les spécimenst
recoit les représentants dewisonsd’éditions.Au college commeaulycéeles
listes comportentsouventdes prescriptionsd’achat complémentairegahiers
d’exercicespochettesletravauxpratiques...).

Au college les documentalistesassurent, sangnthousiasmela
gestiondesmanuels. achat,distributionsaux élévesrécupérationau mois de
juin. Au lycée,les associationde parentgi’élevesorganisent frequemmenne
bourse auxivres. Le fonds social lycéen estutilisé soit pour verser une
allocation,del'ordre de 1 500francs,auxélevedes plusdéfavoriséssoit, plus
souvent, pour achetat préter lesmanuels.Dans quelquegtablissementsn
rencontre desolutionsplus imaginatives: les parentg’élevesd’un lycée ont
ainsi créé une associationqui achétepuis loue aux parentsles manuels
nécessaires ; pour urs®@mme qui peuvarierde 100 franc§CAP) a 350 francs
(terminalesSTl et STT) lesélévedisposentinsidel’ensembledesmanuels.
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Le manuel au centre de documentation et
d'information

Les manuelssonttoujours présentsur les rayonsdescentresde
documentatioret d’information, maid’emplacementqui leur estréservérévele
souvente role qui leur est dévolull estrare que lesmanuels soienproposés
commeune sourcel'information et de documentatioressentielleL’évaluation
confirme les conclusions del’enquéte conduitepar Alain Choppin etYves
Herriou (« Le manuelau CDI : un objet ambigu » Argosn® 20 CRDP Créteil
pp. 60 - 70) :dansles deux-tierdlescasles manuels nesont pasconsidérés
comme deslivres et ne sont pasrépertoriéset enregistréscommetels. lls
constituentdoncune catégoriea part, sont rangésensembleparfois dansles
réservestoutesdisciplinesconfonduesDanscertainscentres delocumentation
et d'information, c’est'usageminimum, un manuelestparfoisprété auxeléves
étourdis. Maidls serventdavantageaux professeurgui les consultentou leur
« empruntent »tel ou tel documentou tel ou tel exercice.Les collections
conserveéesu centrede documentatioret d’information permettentégalement
dedépanneprofesseurstagiaire®u remplacantsDansla quasitotalité des cas
observés, les manuels représentent, au centre de documentation et
d’information, la seule référenceaux programmes.Il est exceptionnelde
pouvoir y consulter les brochures,publiées par le centre nationalde
documentation pédagogiqugi regroupenipour lecollégeou pour ldycéeles
programmes d’'uneméme discipline ; la méme remarquevaut pour les
documentsd’accompagnement. Ceonstate doncettesituationparadoxalede
manuelsuniqueréférencevisible duprescrit,et cependantort peuutilisés.

Certes,'anquéte révele aussi,a partir de I'exemple de quelques
rares établissementsyn usagecohérentdesmanuelsprésents awcentre de
documentatioret d’'information. Encorefaut-il que leséquipespédagogiques
relaient les initiatives des documentalistegjui ne peuvent, san&appui des
enseignantanenerseulsune politique raisonnée Certains documentalistesn
effet, sont conscientde la nécessitéd’une initiation desélevesa I'usage du
manuel. lls sontrarementelayégar lesenseignantst cetteinitiation, observée
parfois pour legléves desixieme resteexceptionnellet partielle.

De méme danscertainscentresle documentatioret d’information,
les manuelssontbien considérésommeune sourcelocumentaire primairea
laquelle les documentalistesrenvoient en priorité. Mais ils restent
insuffisammentutilisés pour ce qu'ils devraientpermettre :la confrontation
d’'informations et de documents(images et textes). Il est vrai que la
constructiortoujourscomplexedesmanuelsi’en rendpasla consultationaisée
et les éleves se dirigent plus volontiers vers les dictionnaires ou les
encyclopédies.
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En languesvivantes il est rare que les cassettesaudio, qui
correspondend la méthodeadoptéepar I'établissementsoientlibrementa la
dispositiondesélevesdu centre dedocumentatioret d’'information. Cela pose
une question plugénérale: lesproduitsparascolairesloivent-ils étre achetés
par les centrese documentatiort d’'information ?Cela semblaine évidence
pour leslanguesvivantes ;c’est sansdoute plus discutablepour d’autres
produitsqui sont non pasomplémentaires dmanuelmais sessubstituts.

Professeurs,parents et élevesface aux manuels

Les entretiens conduitdansles établissements’infirment pasles
constatexposés partir de I'observationdesclasseslLesenseignants énoncent
degugementscontrastésurla qualité du manueinaisla satisfaction dominee
qui estnaturelpuisquele manuelenusagea étéchoisipareux. Les professeurs,
dandeurmajorité,n’ont guérede réponsequandon lesinterrogesurl'usage du
manuelhorsde la classe et renvoierdu documentalistgpour 'usage aucentre
de documentatioret d’information. L'objet est sifamilier que les professeurs
doiventfaire un effort intellectuel particuliepour le mettreen perspective.

Les parents nsouhaitenipasintervenirdansle choix desmanuels.
Au collégeils s'inquiétentdu poids des cartablesls s’étonnenparfois, surtout
au lycée, dda faible utilisation desmanuelsgu’ils ont di acquéripour leurs
enfantset souhaitenique lesprofesseurindiquent avecplus de précisionquel
usage les élevesloivent en faire. De maniere générale,la trace de
I'enseignementlispenséar leprofesseunquifigure surle cahierdesélévesest,
atouslesniveaux duprimaire aulycée,jugée plusimportantepar les parents
gue lesmanuels.C’est a partir du cahier,plus que du manuel,que les parents
vigilants vérifient que les legcons sordppriseset suiventle travail deleurs
enfants. Quandintervient un jugement critique] rejoint celui de quelques
enseignantsle manuel estrop touffu et complexeetne constitugas, poutes
élevesune référencelaireet rigoureuse.

Lesentretiensavecles éléves ontété trop peutnombreuxpour que
I'on puisseen tirer desconclusionsdéfinitives. De maniéregénéralel’intérét
gu’ils portent aumanuelestmince. Quandon parvienta obtenir desréactions
(essentiellemenau lycée) les élevesexprimentle besoind’ouvrageslégerset
simplesqui puissent guiderefficacementle travail personnellLe manuelne
devraitpas étre une« redite descours » maisun complémentde ceux-cilLes
élevesplaident parfois pour unedistinction plus grande entre I'exposé des
connaissancesles aides a I'apprentissageet au travail personnelet les
documentsde référence.A aucun momentdans lesentretiensle manuel
n'apparait comman livre.
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Dans les établissements, l'indifférence au manuel révele
I'absence de réflexion pédagogique d’ensemble

Au seindesétablissementl® manuelne suscitedes débatgue sur
des aspectextérieursa soncontenuet a sonusage.A |'école primaire, au
college et au lycée on discuteparfois du renouvellementdes manuels. On
chercheaussia encadreet alimiter l'inflation desphotocopiesOn tenteparfois
de diminuerle poids degartables, maikes solutionsle plus souventenvisagées
(casiersndividuelspourles élévesYyisquentde conforterencoreun usagequasi

exclusifdu manuegénclasse.

La réflexion surle manuelet sonusagen’est qu’exceptionnellement
conduitea partir d’'une analysedesbesoinsdeséléves.Le constatest certes
banal puisqu’il recoupe de nombreuses observationsur l'isolement des
disciplines et la difficulté a concevoir plus globalement des stratégies
pédagogiqued’appropriationdes connaissancesCependantmaisde maniere
isolée,on note quelquesnitiatives intéressantesinitiation al'usage de manuel
(essentiellemergn sixieme) travail guidéa partir du manuelen étudedirigées,
travail deconfrontationrde manuelen centrededocumentatioret d’'information
(par exempleen séancale modules) Mais cesinitiatives viennentde quelques
documentaliste®u de quelquesenseignants, ellese sont pas lefruit d'une
politiqueréflechieet délibérée.

Enfin 'enquéterévelequelimmensemajorité desenseignants’ont
jamaisétéamenés réfléchiraumanuel eta sonusage enfonction desbesoins
deséleves.En formation initiale, les futursenseignantsapprennenparfois a
utiliser desélémentslumanuel(documentsimageskn classeils ne sontjamais
conduitsa envisageglobalementsonrdle. Enformation continueles stagequi
portent sucethemesonttout a fait exceptionnelsLeséditeursont doncraison

desouhaiteuneformation spécifiquelesenseignants.

» Les établissements maitrisent bien la gestion matérielle des
manuels maisla communauté éducative ne réfléchit guére a leur réle dans
lesstratégies pédagogiques.

* Au centre de documentation et d’'information, le manuel est
«un objet ambigu ». Sous-utilisé, il n"apparait pas comme un livre.

* Les éleves, mais aussi les enseignants ne sont
gu’exceptionnellement formés a I'usage du manuel.
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Conclusion

La crise du manuel

Cette enquétesur les manuels n’éclaire pas seulementl’objet
spécifigue qu’elle avait pour mission d’étudier. Elle révele un systemeco-
produit par leenseignantdes éditeursscolaires ef’institution. Elle ne désigne
donc pas des eoupables »sur lesquelsil suffirait d’agir pour améliorerla
situation. C’estl'ensembledes supportpédagogiquesget pas seulementle
manuel,qui est en causemaisaussiles pratiquesenseignantest la pédagogie
implicitementdiffuséeparl’institution.

Lesdifférentspartenairesontd’ailleursconscientsle I'ébranlement
d’'un modele.Cet ébranlemerd deuxorigines :

- lesmanueldels qu'ils sontcorrespondend desdémarchest a des
méthodes pédagogiqugsi centrentle travail quasiexclusivemensur la classe
et mettent davantag&accentsur« la miseen activités »desélevesque surune
réelleappropriatiordessavoirs.Lesmanuelen sontrestésa I'age de la critique
systématiquelu « coursmagistral » et ont été concuspour la miseen oeuvre,
en classe,du « coursdialogué ». Mais, paradoxalementfrop adéquataux
pratiques, lemanuel est imité plus qu'utilisé par les enseignantst tres
largemenignoré degléves ;

- le secondfacteurqui expliquela crisedu manuelestI'irruption des
moyensmodernesd’information et de communicationgntranten concurrence
avec lesmanuelsalors qu'il faudrait élaborerdes ouvrages queur soient
complémentaires.

De nouveaux manuels ?

Quelques tentativest certainsprojetsdémontrentquela réflexion
sur denouvelleformesde manuelestenroute.Un éditeur, jusqui absentdu
marché propose, pout'école primaire,un manuelqui pourrait étre, toutau
moinsdans sefinalités peédagogiquede successeudutres célebreTourde la
Francepar deuxenfantsdeBruno, qui a étépendantdesdécennieslepuida fin
du XIXe siécleun deslivres de lecture lesplus répandus I'école communale.
La dimension civique aelayéle patriotismeet on retrouve rajeunieet adaptée
au monded’aujourd’hui, une formule ouun récit suivi est une occasionde
comprendrde monde.Livre delectured’abord - cequedevraitétretout livre -
le manuel estaussi, chemin faisant, livre de grammaire, de sciences,de
mathématiques’histoireoude géographie.

Un autre éditeur propose pour le gragmablic, ce sontd’abord les
parents quéon souhaiteséduire desmanuelsconsacrés unediscipline et qui
couvrentl’ensembledes programmesdu college ou du lycée. Trop denses,
encore construitsle maniere éclatée jouant sur de prestigieuses signatures

médiatiquesi] n’est pascertainque cesnanuelssoientréellemenutilisablespar
leséléves.
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Mais quelleque soitleur valeurintrinséque cestentativesont dans
le bon sens f'une enrecherchanta cohérencéorizontale'autre la cohérence
verticale auseind’'unemémediscipline. Ce sontbien cesdeux directiongju'’il
faut exploiteret explorerconjointementen construisandesmanuelgjui, d'une
part, ne seraientpas clos surune seule disciplineet, d'autre part, pourraient
constitueuneréférence.

Il reste sandouteencorea inventer,selonlesniveaux,desformes
d’écriture accessiblesux éleves. Laréflexion sur la lecture est au coeurde
touteréflexion surlesmanuels.

Manuel et multimédia

Si tout aumoins dans certainesdisciplines (languesvivantes,
histoireet géographiesciencesle lavie et dela terre,parexemple)'utilisation
du sonet delimage, fixe ou animéeest presquedevenue banale, I'usaghu
multimédia esbeaucoupplusexceptionnelLestechnologiesontemporainede
'information et dela communicationont trois avantagesar rapport aux
supportsclassiques: l'acces théoriqguemenillimité a toutes lessources
d’information etde communicationJa numérisationtextes, sonsimages)qui
évite le vieillissement et facilite le transfert d’'un support a l'autre et
I'interactivité qui permet auxutilisateurs de classer linformation,de la
confrontera d’autresinformationset d’étre guidéslandeurrecherche.

Outils derecherchelesnouvellegechnologiesontdéjautilisées de
maniéreindividuelle par quelquesnseignants eau centrede documentatioret
d’informationparquelque<leves.On peut estimerqu’amoyentermepourront
seconstituerdes banquede donnéegt desréseaux d'échanget de dialogues
facilementaccessiblesjui offriront auxenseignantst aux €léveda possibilité
d’obtenir et deconfronterlesinformations disponiblemais ausside mettreen
communle travail etla recherchede chacun.Quelques expériencedirectement
destinées I'enseignementsontdéja enroute. On nouspermettrad’évoquer
deuxexemplesyui concernent’histoire etla géographieLe premierPaysages
de Franceest unproduitdu résealCNDP, al'initiative du CRDP deRouen et
en collaborationavecle Ministére de la culture (servicede I'lnventaire). Des
CD photo rassemblent,pour chaque académie, 600 images (paysages
géographiquest paysagesnonumentauxjlirectementprojetablesur écranou
consultablescommeun cédérom,sur un micro-ordinateurUn autre projet,
européencelui-la, réunit I'Allemagne, I'ltalie et la France, EURODELPHES,
conguet porté dans notre pays péinstitut national del'audiovisuel, a pour
ambitiond’expérimenteun manuel hypermédiaurlabasedetrois chapitres de
I'histoire contemporaineenseignéedans chacun des paysconcernés.Le
dispositifpermettrade mettrea la dispositiondesprofesseurs elesélevesun
volume importantde documentsaudio et vidéo que leautilisateurspourront
sélectionnennonteret annotedeleursproprescommentairesCertes, pour que
ces nouvellepossibilitéspuissentétre pleinementutiliséesil ne suffit pas de
doter lesetablissementdu matérielnécessairePour passede I'usage,encore
exceptionnelet individuel, a une utilisation généraliséeet collective une
réflexion s'impose. Elledoit étre menéeen mémetemps quda réflexion sur
I'avenir du manuel
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Les technologieactuellesde I'information et dela communication
ne peériment-ellegas la structure actuelle des manuels ? Si legseaux
d’information et d’échangesnettenta la dispositionde chacundocumentset
banquesd’exercicede manuelne doit-il pas étredésormais congupour les
élevescommeun manueldelectureet deréférence Quele manuel,ensomme,
redeviennain livre, c’estl'idée simple maisnsistantede cerapport.

» La crise du manuel s’explique a la fois par la crise d'un
modéle pédagogique et par la concurrence des technologies
contemporaines d’information etde communication.

» Certaines tentatives éditoriales tant dans le domaine du
manuel que dans celui dumultimédia montrent qu’'une évolution est
possible.

* Le manuel peut redevenir un livre. Un livre de lecture et de
référence.
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Recommandations

La réflexion sur le manuel et ses nécessaires évolutiondoit
partir desbesoinsdes éléveset non desvoeux desenseignants.

Le manuel doit redevenir un livre.

Les manuels respectent généralementa lettre desprogrammes,
ils doivent en respecter I'esprit.

Lesmanuelssontainsiconstruitsqu’ils n’exposenipasseulementes
savoirgrescritsmaisindiquentunepédagogiest une approcheéidactique.Les
manuelgloiventrelayerl’innovation etnon lui faire écran.

Des manuelsmoins épais, moins luxueux, moins colteux.

Les économies (volumet prix) peuveniporter surla maquettdrop
complexe, les images purement décoratives,un appareil pédagogiqueet
documentaireet desbatteriesd’exercicesen grandepartie inutilisés par les
enseignantdJne distributionmoinssystématiquele spécimengratuitspourrait
égalementontribuera diminuerlescodts.

Les manuels doivent devenir deslivres de référence et de
lecture pour les éléves.

A un momentou semultiplient les sourcesl’information aisement
accessibledesélévesontbesoin ddivres deréférencequi proposent’essentiel
des connaissanceprescrites pailes programmesde maniere cohérenteet
structuréeet qui permettentausside comprendrdes finalités danslesquelles
elless’inscrivent.

A court ou moyen terme, les manuels doivent distinguer
clairement I'exposé des connaissances tiepartie exerciceset documents.

La constructionen mosaique,qui dilue les savoirs, doit étre
abandonnéd_es manuelsainsi composésie sont «attrayants »que pour les
enseignantd_e manuehe doit plusétreun « CDI enminiature ».

A long terme, dissocier le manuel, livre de référenceget les
documents et les outils que peuvent diffuser les technologies de
'information et de la communication.

Lesinformations(documentstextesjmages)mais ausdiesbanques
d’exercicespeuventdorénavantétre misesa la dispositiondes enseignantet
deséléves, erigne et horsligne. Le manuelpeut ainsiredevenimpleinementun
livre.
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Cette distinction entre lesavoir et les outils qui permettent sa
construction et son appropriation doit rendre aux professeursla maitrise
dela mise en oeuvre pédagogique aujourd’hui confisquéepar les manuels.

Le manuel doit assurer lacohérence des apprentissages

Construire des manuels de cycle.

Afin d’assurer, dans uneémediscipline,la cohérenceverticaledes
savoirs,il serait souhaitable d’élaboreatesmanuelsde cycletout au moinsa
I'école primaireet au college.

Assurer la cohérence horizontaledes savoirs.

A I'école primaire maisaussiau collégetout manueldoit étre aussi
un manuel de francais. Il faut réfléchir a toutes lesautrespossibilités de
polyvalencedesnanuels.

Le ministere et les éditeurs doivent redéfinir leurs
relations.

Le contrble a posteriori des manuels n'est ni possible, ni
souhaitable.

Tout nouveau programme doit comporter un cahier des
chargesa destination des éditeurs.

Le cahier des chargesest établi par les groupeschargésde
I'élaborationdes programmesn liaison aveclinspectiongénéralequi évalue
les besoinsdes éleveset desprofesseursCe cahierdes chargesdéfinit les
grandesrientationsijl n’estpasun cadrage delétail

Une commission desuivi doit vérifier, en amont, la conformité
desprojets au cahier des charges

Cette commissionest paritaire; elle est composéales rédacteurs
descahiersdescharge®t des éditeursoncernés.

En liaison avec le centre national de documentation
pédagogique et le réseauqu’il anime et avecles éditeurs scolaires le
ministere doit conduire une réflexion sur I'ensemble de la production
d’outils et de supports pédagogiques.
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La réflexion porte en patrticulier sur les disciplinesou spécialités
(languesares,enseignementartistiques)ycéesprofessionnelspour lesquelles
I'édition privée ne propose padgle publication. Cette réflexion doit aussi
concerner la production de documents(écrits et figurés), dinformations,
d’exercices,de fiches pédagogiquesfin de mettre en oeuvretoutes les
possibilitésque permettentdésormaisestechnologies dé'information et de la
communication.

Les membres des corps d’inspection qui participent a
I'élaboration des manuels ne peuvent, par leur signature, engager
I'institution.

La participation des membresdes corpsd’inspection pose des
problémes déontologiqueBansla situationactuelle,le ministerene peut que
leur conseiller’abstentionmaisla mentionde leur fonctiondoit disparaitredes
couvertureslesmanuelsfin queleur signature n’engagead’institution.

Pour une réflexion globale, dans chaque établissement,
sur le choix et la complémentarité des supports
pédagogiques

Le choix des manuels doit étre fonction d’'un projet global et
non de critéres exclusivement disciplinaires.

Cechoix engagde chefd'établissementjui participedonc, avecle
documentalisteaux conseilsd’enseignementCes conseilsarrétentaussiles
principesde 'usagedu manuel. Cesdécisiongont I'objet d’un débatdu conseil
d’administrationet, pourl’enseignemenrimaire,du conseild’école.

Le projet pédagogique définit le rdleet lesusages respectifs (en
classe, au CDI et da maison) du manuel, dda photocopieet des nouvelles
technologies.ll préciseleur complémentarité.

Le projet permetde réduirele nombre des photocopies. |l
coordonnd’action desenseignantst celle du CDI ou de la BCD. Il placeau

premierrang dedinalités définied’apprentissageet la pratique dela lecture
commel’'usage, pour la rechercheet la confrontation des informations, des

nouvellegechnologies.
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Le projet pédagogique prévoit une formation des élévesa
'usage complémentaire du manuelet desnouvellestechnologies.

Cetteformationestorganiseeenfonctiondesfinalitésdéfiniesparle
conseild’administration oule conseild’école. Au collegeet au lycéeelle est

conjointementprise en chargepar les enseignantst le CDI. A I'école, elle est
notammentniseen oeuvre pendanésétudeslirigées.

La redéfinition du manuel et de son réle supposegen amont,
une formation des enseignants.
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Annexe

Fiches d’évaluation
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| Fiche 1. | EVALUATION DISCIPLINAIRE DES MANUELS

Discipline : Niveau :

Thémes du programme choisis comme support de I'évaluation (points 1 et 2) :

Nombre de manuels existants : Nombre de manuels examinés :

1. Analyse descriptive et comparative (réponses a éventuellement préciser)

Manuel 1 | Manuel 2 Manuel 3 Manuel 4 Manuel 5 Manuel 6

Nombre total de pages

Directeur collection, qualité

Auteurs, nombre

(Universitaires, Inspecteurs,
professeurs)

Part respective (%)

+ Connaissances

o Exercices

» Méthodologie

« Documents

o lllustrations

Les connaissances
fondamentales minimum sont- | O N |O N 0 N o N O N (@] N
elles mises en évidence ?

2. Manuels et programmes (réponses a éventuellement préciser)

Le manuel est-il Manuel 1 Manuel 2 Manuel 3 Manuel 4 Manuel § | Manuel 6
Conforme a |a lettre du programme ? O N O N O N O N O N O N
Conforme a I'esprit du programme ? O N O N O N O N O N O N
Comporte-t-il des erreurs ? O N O N O N O N O N O N

- des approximations ? O N O N O N O N O N O N

- des omissions ? O N O N O N O N O N O N

- des éléments hors programme ? O N O N O N O N O N O N
La pédagogie induite est-elle O N O N O N O N O N O N
conforme aux orientations officielles ?

3. Eléments de conclusion

Cette conclusion doit comporter une appréciation d'ensemble :
« surla présentation des manuels (maquette...)
e sur la qualité des manuels
e sur leur conformité aux programmes et instructions.

Plus précisément on s'interrogera :
e Ladiversité des manuels traduit-elle des orientations pédagogiques différentes ?
o Les manuels sont-ils faits pour les éléves (probléme de lisibilité) ? pour les enseignants ? pour le
travail en classe ? a la maison ? permettent-ils la mise en oeuvre d'une pédagogie différenciée ?
» Les manuels sont-ils des instruments de culture générale ?
Quel avenir pour le manuel ?

Tout élément permettant de mesurer une évolution des manuels, ou une comparaison avec des manuels
étrangers est bienvenue.
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EVALUATION DE L’USAGE DES MANUELS

Discipline Nom et fonction de I'évaluateur :
Académie
Etablissement Nombre éléves ; Classe observée ;
Caractéristiques de I'établissement : urbain/rural favorisé/défavorisé

ZEP

Nature et théme de la séquence observée :

Editeur du manuel utilisé par les éléves :

1. Approche quantitative

e Les éléves disposent-ils tous du manuel ?

» Le manuel est-il présent sur la table pendant toute la séance ?

o Utilisation épisodique (nombre)

constante

« Autres supports papier utilisés :  fiches
photocopies (nombre de pages)
photocopies d'autres manuels ?
autres (précisez)

2. Le manuel et I'enseignement dispensé :

« La séquence observée ignore le manuel

e La séquence observée suit le plan du manuel

» La séquence observée est complémentaire du manuel

+ Le manuel est-l utilisé - pour la partie « connaissances » ?
- comme ressource documentaire ?
- comme recueil d'exercices ?
- comme illustration ?

« Le cahier des éléves comporte-t-il des renvois au manuel ?

3. Manuel i onome des él

« Le manuel est-il utilisé pour le travail autonome des éléves en classe
« Les éléves sont-ils incités a utiliser le manuel a la maison ?
« Le cahier de textes en porte-t-il la trace ?
» Roéle du manuel hors de la classe
Apprentissages des connaissances fondamentales
Recueil d'exercices

4. Le cours de I'enseignant est-il fondé sur un autre manuel ?
Lequel ?
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EVALUATION ETABLISSEMENTS

Académie : Nom et fonction de I'évaluateur :

Etablissement : Nombre d'éléves :

Caractéristiques de I'établissement : rural/urbain favorisé/défavorisé
ZEP

Existence d'un CDI :

1. Le choix et le financement des manuels

» Modalités : role
du Conseil d'Ecole (primaire)
du Conseil d’administration
des Conseils d'enseignement
du documentaliste

« Rdle des autorités académiques et des collectivités temitoriales

« Evolution des crédits destinés a I'achat des manuels (1993 -1998) :

» Ecoles et Coileges
les manuels de sixiéme (rentrée 1996), les manuels du cycle 3, de cinquiéme (rentrée 1997) ont-ils
été tous renouvelés ? Précisez les disciplines dont les manuels n'ont pas été renouvelés
« Lycées : existence d'une bourse aux livres ? organisée par qui ?

» Ecoles, Coliéges et lycées :
autres supports pédagogiques dont I'achat est conseillé ou imposé :

« Importance de la photocopie, nombre pages/éléve

Ces entretiens (ouverts) doivent permettre de recueillir des avis :

- sur la qualité des manuels
- leur conformité aux programmes
- leur utilisation en classe et hors de la classe

3. Le manuel hors de la classe

s CDI : les manuels sont-ils présents au CDI ? sont-ils utilisés par les éléves ? pour quelles finalités
? a l'incitation des enseignants ?
« une initiation a 'usage du manue! est-elle organisée dans |'établissement ?
- dans quel cadre ?
-parqui ?
- pour quels éléves ?
Collége : manuels et études dirigées.
Une formation MAFPEN est-elle proposée aux enseignants ?
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