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AVIS

adopté par le Conseil économique et social
au cour s de sa séance du mercredi 15 décembre 2004






Premiére partie
Texte adopté le 15 décembre 2004






Par lettre du 25 octobre 2004, le Premier ministre a saisi le Consell
économique et social sur « La transmission des PME artisanales, commerciales,
industrielles et de services »".

La préparation du rapport et du projet d'avis a été confiée a la section des
finances qui a désigné Mme Francoise Vilain comme rapporteure.

INTRODUCTION

Transmettre une entreprise dans des conditions qui permettent sa survie et
son développement est un enjeu majeur.

Ce sujet est particulierement préoccupant en raison de la situation
démographique des entrepreneurs. Quelque 700 000 chefs d'entreprise sur les
2,7 millions d’entreprises que compte la France partiront a la retraite d’ici 10
ans. C'est donc environ 70 000 entreprises francaises qui, chaque année, devront
étre transmises. Ce phénoméne étant analogue dans les différents pays
européens, 610 000 entreprises européennes par an seront a transmettre.

S'il est naturel et inévitable que certaines entreprises disparaissent, du fait
des évolutions économiques et sociologiques, d’autres périclitent faute de
repreneur. Parfois, c'est la transmisson qui n'a pas été correctement
effectuée : seulement 60 % des entreprises sont encore en vie cing ans apres leur
reprise.

En termes d’ emplois, I'enjeu est tres important. En France, les PME de
moins de 250 salariés concentrent preés des deux tiers de I'emploi total. Ce
phénomene est plus accentué dans les régions d’ Outre-mer ou le tissu des PME
est encore plus dense. En outre, en zone rurale, la fermeture de commerces ou de
petites entreprises locales contribue a la désertification.

Or, la plupart des entreprises cibles de transmission sont des tres petites
entreprises et des PME et concernent plus particulierement les activités de
proximité (restauration, salons de coiffure, boulangeries, commerces de détail,
sociétés de services ...) particulierement riches en emplois.

Les enjeux, en termes d activités économiques, d'emplois mais auss
d'équilibre des territoires, de transmission des savoirs... sont donc considérables
et nécessitent que des actions soient menées pour relever le défi.

1 L’ensemble du projet d’avis a éé adopté au scrutin public par 177 voix et 23 absentions (voir le
résultat du scrutin en annexe).



Or, s des dispositions |égidatives récentes, notamment la loi Dutreil, ont
largement favorisé la création d’entreprise ainsi que le témoignent les données
figurant dans le rapport joint, il reste beaucoup a faire pour faciliter la
transmission d’entreprise. Bien évidemment, il ne Sagit aucunement de
substituer la transmission a la création dans les efforts a fournir mais bien plutot
de renforcer I'esprit d’ entreprendre, en développant a la fois création et reprise,
avec laméme énergie.

Le rapport joint dresse un état des lieux de la transmission et rappelle les
enjeux. Tout en soulignant la nécessité d'aléger les formaités de la
transmission, il insiste sur I'importance d'une connaissance suffisante de la
population des entreprises. 1| met en évidence, au regard de la diversité des
situations selon la taille des entreprises et les secteurs concernés, les obstacles a
latransmission.

La transmission est un acte complexe dans la mesure ou €lle concerne une
entité vivante, collective, riche des femmes et des hommes qui la composent, de
son savoir-faire et de son expérience. La transmission met en jeu, au-dela de la
collectivité des saariés et des différentes parties prenantes (clients,
fournisseurs...), deux protagonistes majeurs: « le cédant qui vend son passé » et
le «repreneur qui achéte son avenir ». Or, leurs profils, leurs logiques, leurs
comportements sont trés différents et de nombreux facteurs de nature
psychologique exercent une influence certaine qui accroissent souvent les
difficultés d’'opérer le rapprochement entre ces deux acteurs. De plus, les
implications juridiques, fiscales et financiéres nécessitent I'intervention de
nombreux intermédiaires qui agissent de maniére certes foisonnante mais trop
souvent dispersée.

Pour accroitre ses chances de réussite, une transmission doit étre préparée
de trés longue date. Un certain nombre d' étapes peuvent en effet intervenir
plusieurs années avant la cession : réorganisation interne, adaptation du statut
juridique, donation, insertion du repreneur éventuel... L’'opération de
transmission elleeméme doit étre soigneusement mise en ceuvre, a l'aide
d’intermédiaires compétents et il est souvent nécessaire de prévoir un suivi
pendant quelque temps. Enfin, il ne faut pas oublier que la transmission peut
congtituer un élément dynamisant pour I’ entreprise. C'est pourquoi €elle doit étre
considérée comme une opération « positive » a I’instar de ce que I’on observe
chez certains de nos voisins européens.

Cette vision vaorisante de I’ entreprise comme éément « vivant » qui se
créé, se transforme, se développe, ne peut naitre que d’ une sensibilisation accrue
des citoyens et notamment des jeunes, potentiellement futurs repreneurs, a la
culture entrepreneuriale et aux valeurs attachées al’ entreprise.



Le Conseil économique et socia se félicite du foisonnement d'initiatives
aux niveaux local, régional, inter-régional, national voire européen mises en
cauvre par des intermédiaires (chambres consulaires, experts-comptables,
banques, avocats, notaires, agents immobiliers, sociétés de consail,
associations...) a I’expertise desguels il convient de recourir mais il considére
qu'il faut faire davantage et accorder une priorité égale a la transmission et ala
création dentreprise. La réussite des transmissions doit contribuer au
renforcement des PME dans notre pays et a leur meilleur positionnement sur les
marchés, y compris mondiaux, et donc devenir une grande cause pour le
développement de I’ activité économique et sociale de notre pays et de I'emploi
qui y est associé.

Tout en étant conscient que I" hétérogénéité des entreprises ne permet pasla
préconisation de mesures uniformes applicables a toute structure et tout secteur,
le Conseil économique et socia formule toutefois les recommandations
suivantes, concernant les différents stades du processus::

1. Favoriser la promotion de la transmission d’entreprise en amplifiant
la communication sur cette thématique

En France, le nombre des transmissions d entreprise ne cesse de baisser
depuis 1998 (- 14 % en 2003 par rapport a 1997) alors que les créations
connaissent un développement depuis 1999 (+ 12 % pour la seule année 2003).
La mobilisation autour de la transmission est donc urgente pour orienter les
futurs dirigeants dans cette direction et ce d’autant qu’au-dela des véritables
enjeux relevés dans le rapport joint, il est peu connu du public qu’ une entreprise
reprise a sensiblement plus de chances de survie qu’ une entreprise créée, ce qui
est fondamental pour le maintien de |’ emploi.

Le Conseil économique et social propose de:

- transformer I’Agence pour la création d'entreprises, dont le site
Internet est trés largement consulté pour ce type d’opérations, en
«APCRE: Agence pour la création e la reprise
d’entreprises»; cet organisme devrait étendre son activité a la
transmission d’ entreprise avec une égale efficacité et faire évoluer en
conséquence son organisation. Au demeurant, le projet de budget
pour 2005 prévoit une augmentation des subventions a I’ APCE de
6,2 %. L’ Agence devra veiller a valoriser dans sa communication les
atouts d’'une reprise d'entreprise comme cela a été fait pour les
créations;



- accroitre la lisibilité des dispositifs offerts aux acteurs de la
transmission d’entreprise en positionnant clairement les chambres de
commerce et d'industrie et les chambres de métiers, dont une des
missions majeures est la promotion et le développement des
entreprises, au coaur du dispositif. Elles doivent étre la porte d’ entrée
principale dans le processus de transmission, comme le sont les
chambres d'agriculture dans leurs secteurs et organiser de la maniére
la plus efficace le réseau d acteurs nécessaires aux porteurs de
projets;

- promouvaoir la culture entrepreneuriale notamment chez les jeunes et
développer une variété de contacts entre I'école et le monde des
entreprises. La confiance et |’ enthousiasme des jeunes en faveur des
entreprises doivent en effet étre encouragés;

- développer I'information des salariés sur les opportunités ouvertes
par les transmissions d’ entreprise ;

- lancer une campagne de promotion spécifique auprés du public
féminin. En effet, les femmes constituent un potentiel économique
trés important et sont, pourtant, sous-représentées dans |I'ensemble
des repreneurs d’ entreprise.

2. Favoriser la prise de conscience précoce de la nécessité dela
transmission d’entreprise

Une transmission tardive est trés souvent la cause d'un échec, d'une
disparition de I'entreprise et des emplois qui y sont attachés. Il est a cet égard
significatif que, dans bon nombre d enquétes, I'obstacle cité par les cédants
comme le plus important pour une transmission soit la difficulté a trouver le bon
repreneur.

Souvent, le chef dentreprise se sent et est d'ailleurs bien seul. Ses
interlocuteurs les plus fréquents (expert-comptable, banquier, avocat, notaire)
hésitent parfois a aborder un sujet considéré comme délicat, lorsqu’ils ne sont
pas a la fois juge et partie! Le dirigeant lui-méme, qui a souvent beaucoup
investi psychologiquement dans son affaire, a du mal a envisager une cession.
Parfois, la transmission est inopinée, dans le cas par exemple d’'un grave
probléme de santé ou du décés du chef d’ entreprise.

Si le cédant entreprend assez tt sa recherche du «bon» repreneur, il
pourra ains S autoriser une, voire deux tentatives infructueuses, sans mettre en
péril son entreprise. |l sera également possible de favoriser, s nécessaire,
I'insertion du repreneur en lui confiant un poste de responsabilité dans
I"entreprise. 1| semble en effet qu'un accompagnement par le cédant soit plus
facile a réaliser avant la cession qu'aprés. Le maintien du cédant au Conseil de
surveillance, lorsque I’ entreprise en est dotée, alors que le repreneur assure la
gestion de I’ entreprise en prenant la téte du directoire, peut étre une voie utile
pour latransmission.



En clair, une transmission d’ entreprise doit se préparer plusieurs années a
I’ avance.

L’ essentiel est de rompre I'isolement du chef d entreprise et de provoquer
chez lui une réflexion sur ce theme. Au demeurant, si I’on considére que la
préparation d' une cession est une ceuvre de longue haleine, un repreneur doit
assez vite penser lui-méme a céder son entreprise! En cette matiere,
essentiellement psychologique, on ne peut dégager de regle absolue et le
foisonnement d'initiatives est plutdt bien venu, notamment pour faire prendre
conscience au cédant qu'il ne doit pas craindre, au moment opportun, de sortir de
la confidentialité pour se positionner sur le marché.

Le Conseil économique et social proposedeconfier aux chambres
consulaires, interlocuteurs privilégiés des entreprises, la mission d'initier, a
travers un démarchage systématique auprés des chefs d'entreprise de plus de
50 ans, une sensihilisation a la transmission et d organiser réguliérement, en
partenariat avec les organisations professionnelles et tous les conseils des
entreprises, des opérations de sensibilisation: courriers, journées de
sensibilisation et colloques, articles dans des revues spécialisées...

3. Impliquer les salariésdanslatransmission et promouvoir lareprise
par lessalariés

Pour augmenter les chances de réussite d’ une transmission, il est important
d'y associer les salariés. Au-dela de I'indispensable information qui doit leur étre
fournie tout au long du processus, y compris dans les petites entreprises, il peut
étre souhaitable de favoriser leur implication, éventuellement en leur ouvrant la
possibilité de participer au capital, voire dans certains cas en éudiant, avec eux,
lapossibilité de reprendre |’ entreprise.

De nombreux exemples attestent que la reprise par les salariés, par exemple
par transformation en société coopérative de production, est trop souvent sous-
estimée voire ignorée.

La transmission au personnel présente pourtant un certain nombre
d avantages: économiques, parce que les salariés ont une trés bonne
connaissance de I'entreprise et que leur implication au capital peut étre un
facteur clef de motivation ; humains, parce qu'elle assure la promotion dans
I'entreprise de ceux qui y travaillent; professionnels car elle favorise la
continuité des savoir-faire.

Le Conseil économique et social considere que cette formule,
particulierement adaptée aux entreprises axées sur les métiers et savoir-faire
professionnels et a faible intensité capitalistique, devrait ére mieux diffusée
aupres des prescripteurs et réseaux professionnels.
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Le Conseil économique et social estime qu’il conviendrait de s'inspirer des
dispositions fiscales, financiéres, juridiques et administratives prises dans
d’autres pays européens (Autriche, Belgique, Luxembourg, Pays-Bas et surtout
Espagne, qui dispose d'un dispositif simple et adapté : les « SALES », sociétés
anonymes de travailleurs) pour faciliter la transmission aux salariés de certaines
entreprises.

4. Développer desformationsalareprised’ entreprise

Il est important d'une part de sensibiliser les cédants et d autre part de
former les repreneurs dées qu'’ ils commencent a élaborer un projet.

Ouitre les formations générales au management d’ entreprise dispensées par
les universités, les grandes écoles ou les écoles de gestion, le Consell
économique et social considére qu'il convient de développer des cycles de
formation, les plus individualisés possibles, capables de fournir aux repreneurs
les & éments manquants dans leur connai ssance de la gestion d’ entreprise.

Il convient de remarquer que deux types de formation sont nécessaires.
Pour certaines entreprises, il faut surtout transmettre un métier et un savoir-faire
(dans I'artisanat notamment) et I'aide du cédant ou d'un tuteur est aors
primordiale. Pour d'autres, la formation du repreneur aux techniques du
management et de la gestion sera indispensable. Les deux démarches sont
complémentaires, en particulier quand, gréce a la transmission, un projet de
développement de I’ entreprise peut &tre mis en cauvre.

Le cédant doit étre averti des démarches a effectuer et de leur calendrier. I
doit enfin procéder & une évaluation correcte de I’ entreprise (cf. infra).

Le repreneur a d’ autant plus de chance de réussir la reprise et d’ obtenir des
financements que son projet a été mirement réfléchi et rigoureusement monté.
C’est pourquoi la préparation et la formation du repreneur sont capital es.

Le Conseil économique et socia se félicite des nombreuses initiatives
prises en ce domaine sur tout le territoire telles que la multiplication des écoles
de managers ou la création, par exemple, de I'Institut de la transmission
d entreprise, initiée par I'ESSEC en partenariat avec d’ autres acteurs, offrant une
formation spécifique aux repreneurs en associant les cédants. L’ objectif de cette
formation est d’aider les cédants et les repreneurs a valider leurs projets sur les
plans juridique, financier mais aussi psychologique. L’Institut et les écoles de
managers sont de bons exemples de partenariat qui pourraient étre suivis par
d autres.

En outre, le Conseil économique et social propose de:

- ouvrir les possibilités de formation offertes aux salariés, a l’instar du
récent accord relatif a la formation professionnelle, aux repreneurs
d entreprises déslors qu'ils ont identifié un projet de reprise validé ;
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- inciter a la création, au plan local ou régional, de dispositifs de
formation a séquences multiples proposés a chaque porteur de projet
en fonction de ses acquis professionnels et de ses besoins diment
analysés;

- relancer les contrats installation-formation pour I’ artisanat (CIFA) qui
s étaient avérés trés efficaces en offrant aux candidats a la reprise une
formation pratique rémunérée (1000 heures au maximum)
comprenant un stage d'application auprés d artisans, souvent des
cédants. Le dispositif comporte en outre une phase
d’ accompagnement du repreneur.

Certains fonds utilisés pour les aides au départ en retraite, notamment dans
le secteur artisanal, pourraient étre « activés » et « dynamisés » en les affectant
au soutien alatransmission d’ entreprise.

5. Renforcer |I'accompagnement du repreneur

La reprise est un moment de grande fragilité pour I’ entreprise. Le rdle des
intermédiaires ne devrait donc pas se borner aaider alaréalisation de |’ opération
de transmission ; ils doivent aussi accompagner le repreneur dans la durée. Cet
accompagnement est d'autant plus nécessaire que les projets sont risqués et
difficiles ou qu'ils bénéficient d' une aide temporaire au démarrage, par exemple
dans les régions d’ Outre-mer ou dans les zones franches.

Le Conseil économique et social propose de:

- développer le processus de « tutorat en entreprise », déja pratiqué par
des associations. |l s'agit de permettre dans certains cas au cédant,
dans d'autres cas a d'autres acteurs intéressés par |'exercice,
d’accompagner un repreneur pendant un certain temps. Ces
accompagnants, qu'ils soient retraités, anciens dirigeants ou cadres
supérieurs en activité, sont bénévoles. Cette activité devrait étre
encouragée en donnant aux organisations qui proposent ces
accompagnements les moyens matériels de développer leur aide et en
consentant des facilités au tuteur (indemnisation de frais, mise a
disposition de moyens logistiques...) ;

- faciliter le départ progressif du cédant par |'assouplissement du
cumul emploi-retraite d'ores et déja envisagé et favoriser ainsi, dans
certains cas, latransmission ;

- développer le recours au consell :

+ le bénéfice des cheques conseils, actuellement limité aux seuls
créateurs, devrait étre étendu aux repreneurs. Ces cheques
permettent de bénéficier dheures de conseil aupres
d’ organismes, de professionnels habilités ou d’associations
agréées;
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¢ les FRAC (fonds régionaux d'aide au conseil) devraient étre
renforcés et consacrés de facon préférentielle aux reprises
d’entreprise.

- de favoriser la multiplication des réseaux locaux d entreprises
notamment dans e cadre des pdles de compétitivité qui peuvent créer
des synergies et faciliter le partage d expérience et des bonnes
pratiques, les contacts, voire I'évaluation des entreprises a
transmettre. De méme, les écoles de managers (cf. rapport) offrent le
plus souvent la possibilité de prolonger la formation dispensée par
des rencontres, la participation a des clubs... ce qui constitue une
forme d’ accompagnement trés appréciée des repreneurs.

Pour souligner I'importance de I’accompagnement et tenir compte du fait
que cette procédure peut réduire significativement les risques ainsi que le
démontrent nombre de situations concrétes, le versement d’'une prime de
«transmission accompagnée » pourrait étre envisagé lorsque le repreneur
s'engage a rencontrer durablement un tuteur : cette prime pourrait alors se
substituer le cas échéant a I’indemnité de départ versée actuellement au cédant
par les caisses de retraite sous condition de cessation d’ activité lorsgue le chiffre
d'affaires de I’ entreprise est faible. Cette derniére condition a des effets pervers
puisqu’ elle conduit le cédant & minimiser son chiffre d affaire dans les années
précédent la cession, ce qui fragilise |’ entreprise.

6. Améliorer les procéduresd’ évaluation del’entreprise

Actuellement, beaucoup de reprises échouent en raison d'une sur-
évaluation de I'entreprise (parfois de I'ordre du triple de la valeur !). Or, tout
chef d’entreprise devrait connditre la valeur de son entreprise, méme
approximativement, pour se situer dans le marché. Il est vrai que des éléments
subjectifs entrent souvent en ligne de compte et interférent avec des données tres
objectives (comptables notamment). Pourtant, sans bonne évaluation, les
positions tres éloignées des deux protagonistes contribuent au ralentissement et a
la complication de la négociation. Le prix psychologique doit ére compatible
avec lavaleur de marché.

Les régions, qui disposent d’'une compétence en matiere économique,
devraient pouvoir prendre en charge une fraction du co(t de I’ évaluation.

De plus, I'éventuelle remise en cause, par les services fiscaux, d’'une
évaluation admise par les parties, et ce avec un décalage quelquefois de plusieurs
années du fait du délai de prescription, accroit fortement les risques d'échec
d’une transmission.

Il faudrait aussi accepter le fait que la reprise peut, dans certains cas et
notamment lors du décés du chef d’entreprise, entrainer une baisse de la valeur
de I'entreprise jusqu'a ce que la crise de succession ainsi déclenchée ait été
surmontée.
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Le Conseil économique et social propose :

- d'envisager la possibilité de créer un label de modéles d’ évaluation,
ce qui permettrait notamment aux entreprises les plus petites et dont
la complexité est moindre dappréhender gratuitement et
méthodiquement la valeur de I’ entreprise et ce, bien en amont de la
transmission. L’APCRE pourrait éventuellement étre chargée de
I attribution de ce label et de la diffusion des modéles labellisés ;

- de faciliter I’accés au rescrit. Cette procédure qui permet, apres
accord de I'administration fiscale, de rendre le prix de cession
irrévocable est aujourd’hui peu connue et complexe dans son
utilisation. Le rescrit pourrait étre aménagé, en |'éendant aux
mutations a titre onéreux et simplifié en rendant tacite un accord de
I'administration fiscale (sauf information contraire donnée dans un
certain délai). Il devrait étre généralisé et faire I'objet d’une bonne
information.

7. Créer un véritable « marché » delareprise

Il n'y apas actuellement de véritable marché unifié, transparent et efficace.
De multiples initiatives, tant en France qu’'en Europe, ont été prises mais il
convient d’en renforcer la cohérence et de développer une meilleure organisation
des différents réseaux.

Au niveau psychologique, il faut également convaincre le cédant que
I’annonce de la transmission peut aussi étre considérée comme un facteur de
dynamisme. En effet, le souci de confidentiaité qui entoure une cession est
souvent un obstacle a sa réalisation. Bien sOr, plusieurs cas de figure sont a
envisager selon latypologie de I’ entreprise : I’annonce de la vente d’un fonds de
commerce obérera rarement les résultats financiers de celui-ci alors que, pour
une entreprise moyenne comptant un certain nombre de salariés, I’ annonce de sa
transmission possible peut étre plus problématique en ayant un impact lourd, tant
sur sa clientéle que sur les fournisseurs. C'est pourquoi, il est essentiel que les
outils proposés soient adaptés. A I'image de certains sites, il convient que les
mises en relation soient confidentielles jusqu’au moment ou I'intérét de
I’éventuel repreneur est assez manifeste pour que soit dévoilée I'identité du
cédant et de |’ entreprise concernée.

Pour doter les cédants et les repreneurs d’ un portail permettant de connaitre
les modalités de la transmission, les contacts, les bases de données au niveau
national voire européen, le Consell économique et social propose :

- d'organiser, par contrat, la coopération entre, d'une part, les
principaux acteurs opérationnels sur le terrain (chambres consulaires,
organisations professionnelles, ordres des experts-comptables,
réseaux bancaires) et I' APCRE, d' autre part, en vue de constituer une
place de marché partagée par le re-routage réciproque des différentes
bourses d' échanges;
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- que cette coopération ait en outre pour objectif d'enclencher un
rapprochement au niveau des présentations afin de faciliter la
navigation des acteurs (cédants et repreneurs), une normalisation des
informations transmises, une validation des offres et des demandes et
une prise en compte des éléments de confidentialité, notamment pour
les PME, par une révélation progressive des informations.

Cette bourse d’échanges devra aussi indiquer aux repreneurs et cédants
potentiels les différentes informations qui leur seront nécessaires tout au long du
processus de transmission et notamment la liste des intermédiaires utiles.

En outre, une véritable professionnalisation de certains intermédiaires
serait probablement utile. 1l existe actuellement des cabinets de conseil qui
proposent leurs services pour la transmission mais cette spéciaité n'est pas
aisément identifiable ni reconnue.

Les collectivités locaes ont également un rdle d'impulsion,
d’accompagnement et de liaison dans une optique de dynamisation de leurs
territoires. Les lois de décentralisation ayant octroyé des compétences
économiques aux régions, il est important que ces dernieres renforcent cette
mission en nouant des partenariats avec les acteurs compétents et ce notamment
pour maintenir certaines activités en milieu rural (artisanat, commerces,
professions libérales, petites industries...) ou pour revitaliser |’activité
commerciale dans les centre-villes (voir I'exemple de la Ville de Paris dans le
rapport).

8. Faciliter lefinancement des transmissions

La recherche de financement reste une problématique importante dans
nombre de cas de transmission méme s'il et le plus souvent reconnu qu’un bon
projet trouve en général un financement en France. En effet, les crédits bancaires
ne sont pas toujours adaptés. Les difficultés sont particuliérement sensibles pour
les toutes petites entreprises, méme s les besoins sont modestes. |l conviendrait
donc que le secteur bancaire examine de maniére plus personnalisée les
demandes de financement dont il est sais ; sa volonté de réduire les colts le
conduit a automatiser largement I'octroi des crédits (credit-scoring) et ains a
écarter quasi-automatiquement les demandeurs hors normes ou ceux pour
lesquels des références historiques manquent, ce qui est le cas pour beaucoup de
repreneurs.

Il convient donc d'alléger le risque pris par les banquiers en multipliant les
mécanismes qui permettent de partager ce risque et d’engendrer des effets de
levier. Cet allégement s'imposera davantage encore dans le contexte du
renforcement prochain des ratios prudentiels bancaires. Un moyen d'y parvenir
est de suivre scrupuleusement toutes les étapes de préparation d'une
transmission. Ainsi, un projet bien monté, approuvé et amendé par un tuteur,
suffisamment t6t et mirement réfléchi, sera davantage susceptible de recueillir
I’ assentiment du banquier.
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L es sociétés de caution mutuelle constituent un moyen de partager le risque
et de procurer un effet de levier. Dans le projet de budget pour 2005, un
accroissement de 30 % des dotations ala SOFARIS est prévu.

Il convient également de mobiliser au mieux I’ épargne de proximité.

Les petites entreprises ont souvent des difficultés a trouver des
financements car elles se situent sur un créneau ou leurs besoins dépassent le
montant admis pour |’ obtention d’un prét d’honneur mais elles ne se situent pas
encore dans la tranche ot on fait classiquement appel a des opérations de capital -
investi ssement.

Le Conseil économique et social propose :

- de développer |e recours aux sociétés de caution mutuelle qui donnent
beaucoup de satisfaction dans les secteurs ou elles sont présentes
(artisanat par exemple). Ces cautions collectives, moins dangereuses
que les cautions personnelles, gagneraient a étre développées et
étendues car on observe un trés faible taux de défaillance ;

- d'étendre aux transmissions d'entreprises les dispositifs qui ont
montré leur pertinence en matiere de création d entreprises et
notamment les préts d honneur consentis par les plate-formes
d'initiative locale (PFIL) ou les avances remboursables proposeées soit
directement par les régions, soit par des sociétés de capital risque
régional, financées en grande partie par les régions;

- de développer les nouveaux fonds d’investissement de proximité pour
leur donner une couverture nationale tout en apportant quelques
modifications au dispositif initial et notamment en étendant la zone
géographique concernée ;

- d'accroitre I'offre de la BDPME. Le PRE (prét a la reprise
d’entreprise), lancé de maniére expérimentale avec succes dans
plusieurs régions et abandonné faute de ressources, mériterait d' étre
relancé en accentuant le partenariat avec le secteur bancaire. Ce
partenariat permettrait d accroitre le volume des préts actuellement
consentis, trés modeste au regard du nombre des transmissions ;

- d'améliorer le recours aux micro-crédits pour les entreprises
concernées de petite taille qui sinscrivent mal dans les critéres
habituels d' attribution de crédit par les banques classiques.

9. Aménager lafiscalité destransmissions

Méme si la fiscalité n'est ni le seul, ni le plus important obstacle a la
transmission d’entreprise selon la plupart des enquétes menées sur le sujet, elle
est néanmoins citée trés souvent comme un frein. Le fait par exemple que I’ outil
de travail n’entre pas dans I'I| SF entraine ipso facto que la vente de I’ entreprise
implique que le prix de cession entrera dans le patrimoine du cédant et dans
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I'assiette de I'ISF qu'il devra éventuellement payer. Beaucoup de chefs
d’ entreprises sont conduits a retarder la cession eu égard a ce probleme.

Il convient de garder al’esprit qu’ une lourde fiscalité fragilise I’ entreprise
transmise puisgue ¢’ est bien |’ activité future de cette entreprise qui en paierale
prix. Il est important que le colt de la transmission soit le plus possible allégé
afin de laisser aux repreneurs les moyens nécessaires au développement de
I’ entreprise (investissement, recherche, internationalisation...).

En matiére fiscale, toute mesure devrait tendre vers deux objectifs parfois
difficiles a concilier: le respect de I'égaité devant I'impbt et I'efficacité
budgétaire, alafois micro et macro économique. L’ appartenance de la France a
I"Union européenne et a la zone euro renforce les raisons de procéder a des
réformes permettant de limiter la concurrence fiscale particulierement sensible
dans les régions frontaliéres.

Le systeme francais est complexe en raison de |’ existence de taux éevés
combinés a une multitude de barémes et d’ abattements; il est, par-la méme, jugé
plus sévérement encore.

Pour ne pas contrevenir au principe de I’ égalité devant I'impét, il convient
gue les avantages octroyés soient diment justifiés par le Iégislateur, adaptés et
proportionnés a I'objectif poursuivi a savoir transmettre |’entreprise afin de
garantir sa survie (jurisprudence du Conseil congtitutionnel en 1996). En
Espagne, par exemple, un tel régime de faveur n'a pas été jugé contraire au
principe d’ égalité.

Laloi sur I'initiative économique dite « loi Dutreil » a déja pris un certain
nombre de mesures jugées trés positives. Il conviendrait néanmoins de compl éter
certaines dispositions.

Le Conseil économique et social propose :

- I'extension du régime d’ exonération des droits de mutation en cas de
transmission avec réserve d'usufruit. En effet, |I'abattement sur les
plus-values en cas de donation en pleine propriété est actuellement
peu utilisé, car les chefs d'entreprises sont réticents a ce type de
donation alors qu'ils privilégieraient les donations avec réserve
d'usufruit. Un tel abattement permettrait probablement d’accélérer le
processus de transmission de I'entreprise. Le reléevement de
I’ abattement de 50 % pourrait étre envisagé lorsque |’ évaluation aura
été effectuée, s'il s'avére que cette mesure a produit les effets positifs
escomptés, en particulier en termes d’emploi. Enfin, on pourrait
aligner les droits de mutation entre personnes pacsées sur le régime
des conjoints;
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- lasimplification du régime de taxation des plus-values de cession. La
mesure aurait pour effet de supprimer la référence au chiffre
d’affaires des derniéres années pour lui substituer le montant de la
plus-value réalisée sur la vente afin de bénéficier des mesures
existantes en matiére d exonération des plus-val ues de cession. Cette
modification permettrait d’éviter la diminution néfaste d’ activité lors
des derniéres années avant la cession, particuliérement contradictoire
avec la préparation d’'une transmission; c'est d'ailleurs la logique
retenue dans la loi relative au soutien de la consommation et de
I"investissement du 9 aolt 2004 mais seulement a titre temporaire
jusqu’au 31 décembre 2005. Il serait en outre judicieux d'aligner le
régime des plus-values de cession d'entreprise sur les plus-values
immobiliéres, dont |I'amortissement est intégral au bout de 15 ans. En
effet, la plus-value intégre la valorisation purement nominale due a
I'inflation. Dans le cas d'un paiement étalé, en accord avec le
vendeur, une information sur les possibilités d’échéancier fiscal doit
étre prévue;

- I'évaluation fiscale de I'entreprise devrait tenir compte dune
éventuelle diminution de la valeur (démembrement, transmission en
indivision, perte due au décés subit du dirigeant...).

*
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CONCLUSION

On le voit, au-dela du phénomene démographique qui fait aujourd’ hui de la
transmission d’ entreprise un enjeu économique et social majeur, la reprise d’une
entreprise, qui représente un moment clef de sa vie, mérite une attention
particuliére et permanente des pouvoirs publics.

Sl est naturel que certaines entreprises disparaissent, beaucoup doivent
pouvoir non seulement survivre mais aussi se développer a I'occasion de
I’arrivée de nouveaux dirigeants. Tout doit étre fait pour faciliter cette transition.
De nouvelles dispositions organisationnelles, juridiques, fiscales, financiéres
sont proposees. Elles sont nécessaires mais elles doivent étre accompagnées
d’une mobilisation de tous les acteurs afin que les cédants trouvent, dans les
meilleurs délais, des repreneurs motiveés et formés.

Cela nécessite aussi que la culture entrepreneuriale soit mieux diffusée afin
gue les entreprises, et notamment les petites et les moyennes, attirent de
nouveaux et nombreux talents pour relever les défis au coaur desguels elles sont
placées, en particulier la compétitivité économique de notre pays et la
mobilisation pour I’emploi.






Deuxiéme partie
Déclar ations des groupes
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Groupedel’agriculture

La notion d’entreprise est souvent analysée en termes de productivité, de
développement, de marché, etc. mais guére en terme de transmission.

Or, ce qui pouvait étre considéré comme moins important en d’autres
temps, revét aujourd hui, au regard des contraintes qui sont les nétres, une
dimension préoccupante pour |I'avenir de I’économie: ainsi, en agriculture, le
vieillissement des chefs d’ entreprises est une question importante. L’ age moyen
des exploitants est élevé et beaucoup vont partir a la retraite dans un temps trés
court.

La transmission participe également du dynamisme de I’ économie. Les
progres de productivité enregistrés en agriculture depuis ¥z siécle, sans commune
mesure avec les autres secteurs économiques, placent aujourd’ hui la France au
premier rang des exportateurs mondiaux de produits agroalimentaires (alors
gu’elle était encore largement déficitaire dans les années 50).

La question de I’emploi est indissociable de celle de la transmission des
entreprises. En agriculture encore plus ou le secteur emploie 1,2 million de
salariés atemps plein ou atemps partiel.

La transmission, enfin, ne peut s analyser sans prendre en compte la
question de I'aménagement du territoire. Les exploitations agricoles ont ici un
role majeur a jouer car leur disparition porterait gravement atteinte a I’ équilibre
du monde rural. Certes, les agriculteurs ne sont pas les seuls acteurs du territoire
et d'alleursils ne le revendiquent pas mais ils en sont le pivot. Eux disparus, le
tissu socia se fragilisera de fagon inévitable, cédant la place a une campagne
anémiée, voire a une désertification rampante.

C'est pourquoi le groupe de I'agriculture aurait souhaité que I'avis soit
étendu a toutes les entreprises de notre économie, ¢’ est-a-dire également aux
entreprises du secteur agricole. |l est vrai, néanmoins, que la spécificité du droit
rural et le caractére trés particulier des réglementations de ce secteur n’auraient
pas permis un regroupement des situations. Bien au contraire, la tache du
rapporteur en aurait été singuliérement compliquée. Dommage.

Dommage, car en agriculture aussi, la transmission est un sujet difficile et
pourtant inéluctable.

La transmission participe du renouvellement d'un secteur professionnel et
elle doit, a cetitre, étre I’ objet de toutes nos préoccupations, ici comme dans les
autres secteurs de I’ économie.

La transmission des exploitations agricoles se heurte a de nombreuses
difficultés dues pour I'essentiel & la moindre rentabilité de I'agriculture (qui
réduit d’ autant les marges de mancauvre), ala faiblesse des retraites (qui incite le
cédant a surévaluer son bien), ou a une fiscalité inadaptée (dont le colt excessif
freine le processus de transmission). Le passage de témoins est, dans
I’ agriculture comme dans les autres secteurs de I’ économie, d’ autant plus délicat
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que le cédant et le repreneur obéissent a des logiques fondamentalement
opposées: «Le cédant vend son passé » tandis que «le repreneur achéte son
avenir ».

La transmission devrait étre préparée trés en amont. Des dispositifs
juridiques et fiscaux devraient également étre aménagés qui puissent répondre
aux différentes contraintes sur lesquelles buttent les opérations de transmissions.
Il serait encore judicieux de prévoir un accompagnement personnalisé des
cédants qui soit également un guide durant toute cette période.

Par-dela le sujet de la transmission, ¢’est du dynamisme des entreprises
dont il S'agit et de lavalorisation de I’ esprit d’ entreprendre. 11 est de notre devoir
et de notre intérét de favoriser le renouvellement du tissu économique afin de
permettre aux nouvelles générations de prendre le relais. Des initiatives existent :
sachons les libérer. L' esprit d’ entreprise doit &tre cultivé, particulierement aupres
desjeunes.

Le groupe de I'agriculture a voté en faveur de I'avis car il approuve
I’ensemble des analyses qui y sont faites et des suggestions qui y sont proposées,
tant elles sont proches de celles qui concernent le secteur agricole, avec
néanmoins un pincement au coeur de ne pas voir le mot agriculture figurer en téte
des travaux, a coté des autres secteurs de I’ économie.

Groupedel’artisanat

Au-dela de la satisfaction d’avoir fait introduire dans le titre de cette saisine
ladimension artisanale, le groupe de |’ artisanat partage la nécessité de faire de la
transmission des entreprises un enjeu économigque majeur pour la décennie a
venir.

En effet, cette étape de la vie des entreprises est essentielle au regard de
I’ évolution démographique des dirigeants et de la dynamique des territoires mais
également complexe a résoudre, en raison de I'importance de I'aspect
psychologique de la transmission et de la diversité des situations rencontrées.

Sans revenir sur chacune des préconisations qui rejoignent les
préoccupations du secteur artisanal en matiére de justice sociae et d’emploi, le
groupe a souhaité apporter quelques commentaires :

Concernant la justice sociale, I'artisanat |a revendique de longue date au
travers du rétablissement d’une véritable égalité de traitement entre repreneur et
créateur, quels que soient leur mode de gestion et leur statut juridique. C'est la
raison pour laquelle il apprécie I'extension aux transmissions d’entreprise des
dispositifs qui ont montré leur pertinence au niveau de la création, telles que
I'aide a I'installation sous forme de chéques conseils, ou plus généralement, les
différentes formules de financement et mesures fiscales citées dans cet avis.
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En matiére d’emploi, si la reprise par les chdmeurs est une piste a
explorer, le groupe de I’ artisanat a souhaité attirer I’ attention sur la nécessité de
les accompagner suffisasmment tét afin que cet acte de gestion ne se transforme
pas en échec. Pour les entreprises artisanales, les salariés représentent un vivier
de repreneurs, dans la mesure ou leur compétence professionnelle et la culture du
métier constituent les meilleurs atouts pour une reprise réussie, a condition
toutefois de lever les freins au financement de leur projet.

Devant les difficultés rencontrées par certains d’ entre eux en ce domaine, le
secteur de |’ artisanat s'est mobilisé a travers de nombreuses initiatives telles que
la création de soci étés de caution mutuelle et |es avances remboursables.

Bien que ces expériences soient reprises au titre des préconisations, le
groupe de I'artisanat a souhaité les compléter par la prise en compte de la
validation des qualifications, des dipldmes et des parcours professionnels, dans
les critéres d’ attribution des crédits et des taux préférentiels, dans la mesure ou
les acquis de I expérience sont désormais reconnus.

S'agissant de la simplification des for malités, si des efforts importants
ont été faits au niveau de la phase préalable a I'installation et de I'acte de
création, il reste un long chemin a parcourir pour les opérations de transmission.
Celles-ci sont par nature plus complexes dans la mesure ou elles ont a prendre en
compte une entité vivante aux facettes techniques et humaines variées. Au-dela
des propositions intéressantes d’accompagnement pour faciliter la tache du
repreneur, il est urgent d'intervenir sur le processus méme de la simplification.

En effet, il est primordia d'aboutir a des formulaires simples, non
redondants, compréhensibles par tous plutdt qu'a des superpositions de
réglementations, sources d'insécurité juridique du fait des interprétations qu’elles
engendrent.

Le groupe de I'artisanat a voté cet avis et formulé le voau de voir
I’ensemble de ces propositions suivies d’ effet.

Groupe des associations

La réflexion sur la transmission des PME artisanales, commerciales,
industrielles et de services vient a point nommé. Ces dernieres années, les
pouvoirs publics et le [égislateur se sont intéressés prioritairement a la création
d entreprises. Or, comme |'énonce justement |'avis, il faut développer avec
autant d' énergie la création que la transmission.

Chaque jour, 300 entreprises sont cédées. Les enjeux en termes d’ emploi
sont énormes. Cette raison a elle seule suffirait pour que le gouvernement et le
législateur accordent une priorité égale a la transmission et a la création
d entreprise.
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Le rapport et I'avis soulignent a plusieurs reprises que des associations
composées entierement de bénévoles jouent un réle majeur dans ce domaine:
pour ne citer que deux exemples parmi d'autres, EGEE et ECTI sont présentes
dans toutes les régions. Ces associations sont composées d'anciens cadres
supérieurs qui ont choisi d’offrir leur expérience au monde de I’ entreprise qui
leur a souvent beaucoup donné. En relation avec les chambres de commerce et de
métiers, ils apportent leur expertise aussi bien a des entreprises en voie de
création qu’a des entreprises qui ont besoin de revoir leur stratégie. C'est dans
ces conditions que ces associations conseillent I’ usage de la transmission comme
moyen de donner un nouveau souffle al’ entreprise.

Les associations essaient de rompre I'isolement du chef d entreprise et
provoquent chez lui une réflexion sur ce théme. Bien entendu, elles ne se
substituent pas aux professionnels chargés d'aider le chef d’entreprise a mettre
en cauvre sa décision de transmettre. Elles I'encouragent a le faire s c'est
I"intérét de I’ entreprise. Cette mission permet de favoriser la prise de conscience
précoce du chef d’entreprise qui se sent bien seul. Une initiative citoyenne si
méritoire doit étre encouragée et rendue encore plus visible par les responsables
consulaires et par les collectivités locales pour attirer des milliers de bénévoles
afin qu'ils puissent continuer a ceuvrer dans ce domaine.

Le groupe des associations a été trés sensible au fait que I’ avis encourage la
promotion de la reprise de I'entreprise par les salariés. Le groupe de la
coopération, qui appartient, comme le nbtre, au secteur de I'économie sociale,
souligne cette modalité tout a fait pertinente. Ce type d'entreprise est a
promouvoir car il est la forme la plus accomplie de la participation a la
gouvernance et aux fruits de I'entreprise, créant une véritable démocratie

économique.

Nous voudrions également rappeler que, depuis une loi de 2001, un
nouveau type de société sans but lucratif a été créé. |l sagit des sociétés
coopératives d'intérét collectif qui sont des SA ou des SARL. Ceci a permis a
des associations qui gérent des équipements sociaux avec de nombreux salariés
de se transformer en SCIC. Cette transmission permet d’avoir une société dont
les associés sont les bénévoles, les sdariés, les usagers, les clients de
I’ équipement, les collectivités locales ou sont situés les équipements. Depuis
2001, plus de 50 coopératives ont vu le jour dont 1/3 d’origine associative. C'est
un mode de reprise qui permet, dans certaines situations, de redonner une
nouvelle vigueur aun service d' utilité sociae.

L’ avis qui nous est présenté a mis en évidence que la transmission doit étre
encouragée pour maintenir I’emploi et aussi pour protéger et transmettre les
savoirs et les fixer dans les différents territoires. Ceci fait partie intégrante du
renforcement de la cohésion sociale et économique. C'est pour toutes ces raisons
gue notre groupe avoté I’ avis.



| -27

GroupedelaCFDT

Faute souvent de statistiques appropriées, notamment selon le statut et la
taille des entreprises, la CFDT regrette que la section des finances n’ait pu mieux
cerner I'analyse des questions posées. 96 % des entreprises ont 9 salariés ou
moins; 90 %, 4 ou moins. Prés de la moitié d’entre elles n’ont aucun saarié. Le
champ de cette étude est donc composé pour une large part d entreprises
artisanales et sans doute eut-il éé judicieux de restreindre I'étude a cette
catégorie pour aboutir a des recommandations plus précises.

Ces mémes difficultés d’ ordre statistique n’ont pas permis d’ établir que le
fat méme de transmettre est générateur d'une plus grande mortalité des
entreprises. On sait que les entreprises transmises survivent mieux que des
entreprises nouvellement créées, ce qui sexplique puisqu’elles ont dé§a un
marché. Mais meurent-elles plus du fait qu’elles sont transmises ? Et si C'est le
cas, ne s agit-il pas seulement de I’ anticipation d’ un événement qui serait quand
méme intervenu un an ou deux plus tards I'entreprise n'avait pas été
transmise ?

Malgré ces observations, la CFDT considére avec intérét la plupart des
préconisations de I'avis comme |’ affirmation du réle des chambres consulaires,
le développement de la formation et de I'accompagnement du repreneur,
I’améioration de I'information, des financements plus accessibles et notamment
I'acces a la reprise par les salariés eux-mémes. Elles forment un faisceau
d’actions dont la synergie doit empécher la disparition d entreprises viables et
sauvegarder ainsi plusieurs milliers d’emplois.

La CFDT apprécie en particulier, s agissant du domaine fiscal, la prudence
de propositions qui évitent I'écueil habituel de faire de la fiscalité le premier,
voire I' unique responsable des difficultés rencontrées par les entreprises. Elle se
félicite enfin que I'avis recommande I'information des salariés tout au long du
processus de transmission.

LaCFDT avoté !l avis.

Groupedela CFE-CGC

La vitalité et le dynamisme économiques résident non seulement dans la
création d'entreprises nouvelles mais également dans la sauvegarde, le
développement ou la reconversion d’ entreprises plus anciennes.

C’est pourquoi latransmission doit s effectuer efficacement, ce qui est loin
d’étre le cas puisgue seulement 60 % des entreprises sont encore en vie cing ans
apres leur reprise.

D’un point de vue économique, les trés petites entreprises et les PME-PMI
sont un élément essentiel de notre tissu économique, tant au regard de la
production que de I’emploi. Le groupe de la CFE-CGC est donc favorable a tout
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mécanisme qui permet de développer et de faciliter la transmission de ces
entreprises afin de les rendre pérennes.

L'enjeu est particulierement important en terme demplois et de
savoir-faire attachés aux entreprises.

Pour le groupe de la CFE-CGC, il est essentiel d’associer et d'impliquer les
salariés afin de les inciter éventuellement a reprendre leur entreprise.

Le développement de I’ actionnariat salarié est a cet égard un élément de
motivation important mais pas le seul.

La CFE-CGC conseille I' utilisation du droit individuel & la formation pour
acquérir les connaissances nécessaires a la reprise d’entreprisetelles que les
méthodes manageriales de gestion ou la réglementation.

Dans le cadre de la transmission d'un métier ou dun savoir-faire,
I’accompagnement du repreneur par le cédant pourrait s effectuer par des
formules de tutorat.

Il faut que les vendeurs et acquéreurs puissent trouver les différentes
informations nécessaires au processus de transmission.

Le réseau consulaire apparait comme I’endroit adéquat pour réunir toutes
les informations sur les formalités de transmission d’entreprise ainsi que sur les
aides financieres possibles, nationaes, régionales, locaes voire
conventionnelles. Il doit a ce titre participer a la mutualisation des moyens
d’information pour tous les repreneurs d’ entreprise.

La CFE-CGC considére que les droits de succession dans le cadre d’'une
transmission d’entreprise doivent étre réduits afin de ne pas mettre en péril la
survie de I'entreprise et de I'emploi. Aujourd hui, le montant des droits a
acquitter conduit parfois le successeur a vendre I’ entreprise. Les droits peuvent
également empécher |'héritier repreneur d'effectuer des investissements
productifs, ce qui le pénalise en termes de compétitivité. Dans les deux cas,
I’emploi est menacé.

Par rapport a la situation actuelle, nous proposons que les droits soient
réaménageés.

Le groupe de la CFE-CGC a émis un vote positif.

GroupedelaCFTC

Le groupe de la CFTC considére que I’avis répond a une préoccupation
actuelle essentielle. En effet, assurer la transmission d'une entreprise dans des
conditions qui assurent sa pérennité et son essor constitue un enjeu majeur a
I"heure ou, compte tenu de la situation démographique des entrepreneurs,
70 000 entreprises devront étre transmises chague année. Les enjeux sont
importants tant en terme demplois, que d'équilibre des territoires et de
transmission des savoirs. Les cédants et |es repreneurs doivent trouver un accord
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équilibré, les salariés qui, constituant la richesse d’ une entreprise, en assurent sa
pérennité et son développement, ne doivent pas étre oubliés.

Des actions pertinentes, telles que le développement de la culture
entrepreneuriale, doivent devenir une priorité notamment envers des futurs
repreneurs.

Il faut que le cédant prenne le temps de se préparer psychologiquement a se
séparer d'une activité dans laquelle il a beaucoup investi. Une sensibilisation ala
transmission, |’ organisation de partenariats, I"implication des salariés constituent
autant d’ accompagnements qui aideront le cédant a sortir de son isolement.

La réussite de cette opération requiert également de développer au plan
local ou régional des formations individualisées a la reprise d’ entreprise envers
les éventuels repreneurs, notamment les salariés. Les contrats «installation
formation » pour |’artisanat qui offrent une formation rémunérée, constituent un
exemple asuivre.

Le groupe de la CFTC estime que le « tutorat en entreprise » peut s avérer
particuliérement approprié pour accompagner les repreneurs pendant la délicate
période de transition. De méme, les fonds régionaux d’'aide au conseil peuvent
jouer un réle important en favorisant des synergies, en communiquant les bonnes
pratiques, en organisant des réseaux et en aidant a I’évaluation des entreprises.
Lacréation d’'un label d’évaluation faciliterait les transactions en rassurant tant le
cédant que le repreneur.

Le financement des transmissions demeure une problématique importante.
Aussi, le groupe de la CFTC est-il favorable, comme le préconise I'avis, au
développement des recours aux sociétés de caution mutuelle et aux fonds
d’investissement de proximité ainsi qu’ aux préts d’ honneur. Les préts alareprise
d’entreprise, notamment ceux précédemment proposés par la BDPME (Banque
de développement des PME) pourraient étre relancés en accentuant le partenariat
avec le secteur bancaire. Il convient de ne pas oublier les micro-crédits qui
s adaptent particuliérement bien aux entreprises de petite taille.

Si le groupe de la CFTC est favorable a toutes les mesures susceptibles
d’aider alacréation et alatransmission des entreprises, néanmoins, il pense que
ces mesures devraient entrer dans une remise a plat de I’ ensemble de la fiscalité,
ceci dans le cadre d’ une négociation nationale tripartite. En effet, I’ allégement de
la fiscalité des entreprises ne doit pas se faire au détriment du financement des
missions du service public ou d' utilité collective.

Legroupe delaCFTC avoté |’ avis.
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GroupedelaCGT

700 000 chefs d’entreprise partiront a la retraite d’'ici 10 ans. Les PME de
moins de 20 salariés représentent prés de la moitié de I’emploi total salarié et
non salarié soit pres de 6 millions de personnes. La transmission d’ entreprise ne
peut donc se résumer seulement a une transaction financiére, a un transfert de
patrimoine et aux problémes du vendeur et de I’ acquéreur.

Le rapport aborde les enjeux en termes d'aménagement du territoire et
d’enjeux sociaux. Le groupe de la CGT regrette que les propositions relevant de
ces problématiques soient insuffisamment développées dans le projet d avis qui
se consacre essentiellement au marché de la reprise, tout en sollicitant des
concours financiers publics.

En termes d'aménagement du territoire, favoriser la transmission
d'entreprise  c'est prendre en compte les évolutions: les services
s'industrialisent, I'industrie utilise de plus en plus de services. L’ organisation du
travail doit étre repensée.

L'avis traite de fagon assez générale des transmissions d’ entreprise sans
prendre suffisamment en compte les diversités selon les secteurs d' activité. La
guestion des services publics méritait également d' étre traitée : la fermeture des
services publics de proximité, la gestion financiére a outrance des services
publics en réseau ne contribuent pas au maintien de certaines activités privées.

La dimension sociale des transmissions d’entreprise devrait étre abordée
plus largement : actions d anticipation, notamment de formation, possibles
mutualisations, éventuels partenariats. L’ avis propose d'informer les salariés tout
au long du processus y compris dans les petites entreprises, ce qui est positif.
Nous souhaitons que cette implication ouvre aux salariés des capacités
d’expertise dans le processus. Trop souvent, les salariés sont vendus avec les
meubles puis laissés pour compte par le repreneur, une fois les aides publiques
empochées. Cette situation est intolérable. Les salariés contribuent ala valeur de
I’entreprise. |l faut donc que les allégements d'impbts et de cotisations sociales
soient examinés en fonction de leur objet.

La CGT formule une seconde réserve sur la proposition d'aléger la
fiscalité sur les transmissions, reportant de fait sur le travail le poids des
dépenses sociales et collectives. Pourtant, cette politique d abattements et
d’exonérations qui complexifie le systéme fiscal et accentue les inégalités devant
I'imp6t, déja pratiquée notamment pour les créations dentreprises et les
donations en pleine propriété, est loin d’avoir des résultats aussi positifs pour
I’emploi et mérite d' étre mieux évaluée et controlée.

Ajoutons que les besoins de financement liés a la pérennité du tissu des
petites entreprises, tant en capital qu’en crédit, pourraient étre pris en compte par
la mobilisation de fonds régionaux pour I’emploi et le développement solidaire
des territoires. lls pourraient avoir plusieurs sources de financement: le



[-31

redéploiement d’ une partie des aides a I’emploi, la mobilisation d’'une partie du
budget de la formation au niveau des régions, la mobilisation de I’ épargne, y
compris de I'épargne salariadle et une partie de I'épargne contractuelle. Les
projets seraient évalués en fonction de leur efficacité économique et de leur
utilité sociale, en terme de qualité d emploi notamment. Cette proposition est
complémentaire de I'action d’ un pdle financier public autour de la Caisse des
dépdts, des Caisses d’ épargne, de laBDPME, de la Poste avec la participation de
la Bangue de France.

La démarche de transmission des entreprises devrait donc, pour la CGT,
faire appel a I'engagement de tous les acteurs de la vie économique: les
directions d’entreprises mais aussi les pouvoirs publics, les collectivités, les
salariés et leurs représentants.

Parce que la dimension sociale et la maitrise publique des mécanismes
financiers proposés nous semblent pouvoir étre mieux pris en compte, la CGT
S est abstenue.

Groupedela CGT-FO

Le projet davis rappelle le role économique actif des PME
francaises : celles de moins de 250 salariés concentrent prés des deux tiers de
I’emploi total, salarié ou non, les TPE de moins de 20 salariés représentent a
elles seules 5,8 millions d’emplois. D’ici dix ans, 700 000 chefs d entreprise
partiront a la retraite, et plus de 600 000 chefs d’ entreprises européennes par an.
Ce sont effectivement des enjeux considérables qui sont ici pointés,
économiquement et socialement. Le rapport présente tout d’abord I’ avantage de
faire un état des lieux complet avec la premiére actualisation disponible des
chiffres et éléments statistiques sur le sujet. |1 permet en second lieu d'avoir une
bonne approche des enjeux ainsi posés.

En effet, les chiffres officiels indiquaient 500 000 entreprises a
transmettre : les pouvoirs publics n'avaient jusgue la qu’une vue partielle du
probléme.

Il est alors évident que la transmission d’entreprise est donc déterminante
non seulement pour le maintien et le développement de I’emploi mais aussi pour
I’activité d’ un territoire.

Sur I'emploi, le rapport dresse un état des lieux complet selon latypologie
des entreprises. 1l rappelle que lorsgue une entreprise disparait c’'est 1,7 emploi
en moins en moyenne. Et, selon les chiffres mémes du ministére de I’industrie,
une transmission réussie préserve en moyenne 4 emplois. Si I'impact des reprises
des entreprises est favorable a I'emploi, cela devient un sujet préoccupant en
raison de la pyramide des &ges des entrepreneurs. Ces quelques données
montrent bien combien I’ aspect de la préservation comme du dével oppement de
I’emploi est essentiel.
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Ce sont les salariés qui ont, trés souvent, une trés bonne connaissance de
I entreprise en termes de connaissances, de production, d' organisation, de qualité
et de transmission des savoir-faire.

Il importe de bien comprendre combien la participation compléte des
salariés au processus de transmission doit étre recherchée et valorisée. Pour ce
faire, il est donc indispensable que les entreprises et plus particulierement celles
de faible effectif, s organisent pour informer et former les salariés.

Le maintien de I’ activité économique au vu des exigences d’ aménagement
du territoire est un second point important car nombre de ces entreprises sont
intégrées dans le tissu local ou elles constituent trés souvent |’essentiel de
I’emploi.

Les préconisations du projet d’avis démontrent qu'il est possible de se
préoccuper de ce sujet avec des mesures simples et qui peuvent étre appliquées
rapidement. La communication est un axe essentiel des propositions comme I’ est
auss le fait de favoriser toute prise de conscience sur la nécessité de se pencher
sur la transmission d’ entreprise. L’implication des salariés a travers différentes
possibilités de reprise, comme notamment la transmission en société coopérative
ouvriére de production, mais auss a travers des formations a la reprise, sont des
propositions auxquelles le groupe FO est sensible.

D’autres propositions, comme les renforts d' accompagnement pour le ou
les repreneurs, la mise au point de plus justes procédures d' évaluation des
entreprises, la création d'un véritable « marché » de la reprise - transparent et
accessible -, laréforme du financement par |e secteur bancaire et I'aménagement
de lafiscalité, sont de nature a favoriser utilement - sur les plans économique et
social - une trés large partie de la problématique de la transmission des
entreprises.

Le groupe Force ouvriére avoté I’ avis.

Groupe dela coopération

Entreprendre, c'est oser. Durer, c'est gérer. Transmettre, c'est perpétuer.
On prend du soin a créer : la collectivité nationale encourage, soutient, finance
parfois. Il y va du dynamisme de I’économie et de I’emploi. On prend du soin a
gérer : on forme, on recycle. Il y va de lafaculté a produire de larichesse. On ne
prend pas assez de soin a transmettre. Et pourtant les entreprises transmises ou
reprises ont plus de chance de survie, générent plus d’emplois et mobilisent
moins d’'aides que les entreprises créées ex nihilo. Alors qu’'une génération
d entrepreneurs va quitter lavie active, il est tempsde s'y préparer.

Le groupe de la coopération soutient les propositions qui ont pour objectifs
de permettre au cédant et au repreneur de trouver le juste moment, le juste prix et
les justes conditions de |'opération et daccompagner ce qui reléve d'une
décision patrimoniale qui reste privée. L'implication des salariés s'impose. En
effet, «le collectif » de travail est, par dela le talent de I’ entrepreneur lui-méme,
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le dépositaire du savoir-faire de I'entreprise. Le groupe soutient ainsi les
recommandations concernant I'information du personnel. Dés lafin des premiers
contacts, nécessairement confidentiels, il ne faut pas hésiter ainformer largement
les collaborateurs, a fortiori dans les entreprises qui ne sont pas dotées d’'un
comité d entreprise. 11 importe que le personnel se retrouve rapidement aupres du
repreneur qui « achéte son avenir » pour laraison simple qu'il joue le sien.

Il'y a un intérét a impliquer encore plus largement le personnel a la
transmission de I’ entreprise et donc a I’associer. La reprise de I’ activité par les
salariés présente en effet un certain nombre d’ avantages économiques et humains
en terme de continuité, de partage du risque et de promotion de ceux qui ont
contribué a ce que I’entreprise est devenue. Cette formule est particulierement
adaptée aux entreprises axées sur les métiers et savoir-faire professionnels et a
fable intensité capitaistique. Cette formule dynamique est encore
insuffisamment utilisée. Elle requiert une véritable préparation et un
accompagnement, nécessaires a |’appropriation par les saariés de ce
changement. Elle présente |I'avantage, en donnant au personnel la possibilité
d accéder au capital, de renouveler la motivation interne. Les sociétés
coopératives de production (SCOP) ont acquis dans ce domaine une solide
expérience, confirmée par la pérennité des reprises qui ont été réalisées sous
cette forme. La France pourrait a cet égard tirer les legons des dispositions en
vigueur dans certains pays membres de |’ Europe et notamment I’ Espagne qui, en
matiere de reprise des entreprises par leurs salariés, ont ouvert leur |égislation.

Transmettre une entreprise qu'on a créée ou qu’'on a reprise pour la
développer est un acte d' autant plus important qu’il est unique. Lorsqu’il est
I"heure de transmettre I’ceuvre d'une vie, on comprend que la tentation est
grande de différer une décision difficile a prendre et/ou de surévaluer la valeur
du savoir-faire. Auss on ne saurait trop recommander aux nombreux
entrepreneurs qui seront concernés par la transmission de leur entreprise de
s'entourer de |'expertise des professionnels et des fédérations professionnelles.
Elle les aidera a voir dans la reprise plus une succession gqu’une cession, plus
I’occasion d'un rebond qu'un abandon et plus une étape qu'une fin. C'est la
vertu de la reprise de I'entreprise par les salariés que de rendre ce triple enjeu
évident en unissant dans une méme cause le capital et le travail.

Groupe des entreprises publiques

Le groupe des entreprises publiques adhére a |I’ensemble des propositions
del’avis.
Il souhaite souligner trois points qui lui paraissent importants.

En ce qui concerne les relations entre création et transmission d’ entreprise,
il est vrai que I'accent a été souvent mis a juste titre sur I'importance de la
création. Nous apprécions I’ approche du texte qui évite le piege de présenter les
mesures proposées en faveur de la transmission comme concurrentes de celles au
bénéfice de la création. |l s'agit bien en effet de deux démarches a poursuivre



simultanément, de maniére complémentaire, et la proposition de confier a
I’ APCE également la promotion de la transmission nous parait judicieuse.

Notre groupe approuve également |’ approche mesurée, tant dans le constat
gue dans les solutions relatives a I’ influence de la fiscalité sur les transmissions.
Il est vrai qu'elle est loin d’étre négligeable et les propositions d’amélioration
sont pertinentes. Mais elle doit étre mise en perspective avec beaucoup d’ autres
éléments majeurs également, s I'on veut développer les transmissions et
favoriser laréussite des entreprises reprises.

Notre derniére remarque portera précisément sur deux séries de
propositions relatives a ces points :

Lapremiére vise la création d’ un véritable marché de lareprise.

Les repreneurs manquent trop souvent d’informations sur les opportunités
qui existent. Les cédants, de leur coté, ont trés souvent |’ obsession pendant trop
longtemps de la confidentialité et se décident parfois trop tard a envisager une
cession.

La proposition d’organiser la coopération entre les principaux acteurs du
processus pour constituer une véritable place de marché fondée sur I’ utilisation
des opportunités qu’ offrent les nouvelles technologies est une excellente maniére
de répondre a ce probleme. La multiplication des bourses d'échanges locales
fournirait a nos yeux la base adéquate alant également dans le sens de ce
rapprochement.

La seconde série de propositions, dont notre groupe veut souligner I'intérét,
vise a favoriser la promation de la transmission des entreprises avec la méme
énergie que celle de la création d entreprises.

L'accent mis sur la création a fortement contribué a son développement.
Les pouvairs publics, en créant les conditions d’ une mobilisation en faveur de la
transmission, peuvent, de la méme maniére, soutenir son développement et
renforcer les chances de survie des entreprises reprises. A cet égard, les travaux
menés par I’ AFNOR sur I'accompagnement des petites entreprises tout au long
de leur vie pourraient constituer un support tres utile.

De ce point de vue, les efforts proposés dés le niveau de I'école pour
favoriser les vocations d’ entrepreneurs chez des jeunes qui cherchent leur voie
peuvent accroitre trés fortement e nombre de repreneurs intéressés, au surplus de
maniére tres répartie sur le territoire.

En effet, une bonne partie des entreprises qui vont étre a céder sont des
petites entreprises largement réparties sur notre territoire dont elles assurent une
bonne part de la vie économique. Et ce sont 1a des entreprises trés proches,
accessibles en termes financiers pour ces jeunes chez qui I'on peut favoriser le
golt d'entreprendre. C'est ainsi répondre a la fois au besoin de développer
I’emploi, de créer de larichesse et de maintenir de I’ activité sur I’ensemble de
notre pays.
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En regard, le groupe des entreprises publiques renouvelle son souhait que
les mesures, en particulier celles ayant une incidence fiscale, fassent I’ objet
d’une évaluation permettant de renforcer I’ approche économique.

De la méme maniére enfin, |’ élargissement de la mission de I'APCE a la
transmission est une bonne approche pour permettre aux pouvoirs publics, en
utilisant le savoir-faire et les compétences de cet organisme, de mettre en cauvre
concrétement une politique de développement de la transmission d’entreprise
promue et coordonnée au plan national .

Le groupe des entreprises publiques a voté le projet d' avis.

Groupe des Francais établis hors de France, de |’ épargne et du logement

M. Clave: « Latransmission, sujet qui de par sa nature n’est pas de ceux a
enflammer les foules, a Marseille on dirait méme « qu’il ne va pas mettre le feu »
et pourtant !...

Pourtant, et la je voudrais rendre hommage au travail de notre rapporteure
Mme Francoise Vilain, nous avons été pris d'un intérét grandissant au fil des
travaux de la section des finances. Qui savait que chaque jour, en France,
300 chefs d entreprises vont quitter la vie active et qu'il faut par conségquent
trouver 300 repreneurs ? Cela signifie plus de 12 repreneurs par heure, un toutes
les 5 minutes. C'est par des chiffres comme ceux que je viens de vous citer que
I'on se rend compte de I'importance du sujet, car 300 entreprises chaque jour
représentent plusieurs centaines voire plusieurs milliers d’emplois qui vont étre
sauvegardés, menacés ou tout simplement disparaitre selon que la transmission
se fera dans de bonnes ou de moins bonnes conditions ou qu’il faudra fermer,
faute d’ un repreneur qualifié.

Au regard de ce rapport de qualité, nous nous apercevons que la
transmission représente un enjeu important dans le paysage de nos TPE, de nos
PMI et de nos PME. En effet, chaque année, ce sont 70 000 entreprises qui
devront changer de patrons par la force des choses, soit en raison de I’ &ge, soit
pour des motifs de santé ou bien en raison du décés du chef d’entreprise et c'est
la qu' apparaissent toutes les difficultés qui sont développées dans ce rapport.

M. le ministre, chers collégues, la transmission est une chose qui ne
siimprovise pas. C'est pour cela que Mme Vilain a mis en lumiére toute la
complexité de la préparation du cédant et de I’ accompagnement du repreneur.

Mme Vilain ayant parlé du flambeau olympique, cela m’a fait penser au
relais 4 fois 100 m américain :
- a la premiéere transmission de relais, tout se passe bien: 30 m
d’avance,
- & la deuxiéme transmission de relais, c'est encore mieux: 60 m
d avance,

- latroisiéme transmission se retrouve par terre: il n'y aplus de relais,
il "y aplusrien.
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Le rapport nous montre qu'en 2003, il y a eu 40 047 reprises, soit une
régression de 0,2 % par rapport a I'’année précédente, alors que les créations
progressaient de 12 %. Pourquoi cette différence ?

La reprise nécessite souvent des investissements plus lourds que pour une
création et la recherche de ces capitaux décourage parfois les possibles
repreneurs. Dans le méme temps, il reste autour de la transmission un climat
particulier qui ne lui donne pas une image toujours positive. On n’'ose pas se
découvrir et I'information passe mal ou elle est déformée. C'est dommage car
une reprise a beaucoup plus de chances de réussr qu'une création. La
transmission n'est pas synonyme de braderie mais c'est le désir de voir son
entreprise continuer de vivre et de progresser.

Le ministre Patrick Devedjian estimait en octobre dernier qu’'une
transmission réussie préserve en moyenne 4 emplois. Il a raison et je pense
méme qu’ une transmission réussie doit aussi créer des emplois nouveaux.

Tout au long de ce rapport, Mme Vilain a su mettre en évidence toutes les
difficultés attenant a la fiscalité, a la recherche de financement, a I’ opacité du
marché de la transmission, au mangque de coordination des différentes aides que
le gouvernement s'est efforcé d' apporter a ce sujet.

Mme Vilain a également fait un paralléle avec nos pays voisins de I’ Union
européenne, en particulier I’ Espagne.

C'est pour cela que le groupe des Frangais établis hors de France, de
I’ épargne et du logement a voté pour cet avis, sans réserve ».

Groupe dela mutualité

La transmission des entreprises est la premiere conséquence de leur
pérennité et cette question doit étre une préoccupation partagée par les pouvoirs
publics, les chefs d'entreprise, le législateur, les saariés. Le groupe de la
mutualité se félicite donc que ce sujet soit abordé par le Conseil économique et
social. Il s'associe al’ essentiel des propositions formulées dans cet avis.

Il est souvent souligné que la transmission d’entreprise est un sujet
particulierement d'actualité, compte tenu de la pyramide des &ges des chefs
d entreprise. Cette observation est judicieuse mais, au-dela, c'est la capacité de la
société francaise a organiser la transmission d’ entreprise qui est en question. Les
regles classiques du marché sont a I’ évidence inadaptées pour répondre a cet
enjeu en termes d anticipation, de préparation, de formation des repreneurs
éventuels.
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Le groupe de la mutualité partage donc pleinement les conclusions de
I'avis, lorsgu’il insiste sur la nécessité d’amplifier la communication, de
favoriser I'implication des salariés dans la transmission et de promouvoir la
reprise par eux-mémes, de développer la formation et |I'’accompagnement des
repreneurs, d' adapter les dispositifs de financement ou d’aménager lafiscalité.

Le groupe de la mutualité reoint cependant les autres groupes de
I’ économie sociale, celui de la coopération et celui des associations, pour insister
sur les possibilités ouvertes par la reprise d entreprise, sous des formes propres a
I’ économie sociale, qui peuvent aider a trouver des solutions qui ne se limitent
pas a la seule transmission d’'un patrimoine privé mais qui mettent en avant le
savoir-faire dans |’ entreprise, du collectif que constituent ses salariés.

Ces possihilités existent, comme le prouvent de nombreux exemples, dont
la pérennité démontre le succes, en France comme a |’ étranger. La législation
francaise pourrait davantage ouvrir les possibilités de transformation, d’un statut
a l'autre, des entreprises privées aux sociétés de personnes mais auss a
I"intérieur de ces derniéres, entre différents statuts, comme le souligne le groupe
des associations. Devant le risque de disparition d’ activités du fait de I’ absence
de réponses adaptées pour garantir une continuité, la diversité des solutions doit
étre la regle. Certes, le champ de I'avis ne permettait pas d’explorer toutes les
possibilités mais il importe, si I'on ne veut pas qu’ une «mortalité» excessive des
entreprises fasse disparaitre des activités et des emplois, que toutes les voies qui
assurent la pérennité de I’ activité soient traitées sur un méme plan, le choix ne
devant étre guidé que par I’ optimisation des facteurs de succes.

Face al’indispensable mabilisation pour I’emploi, le groupe de la mutualité
considére qu'aucun des leviers permettant de lutter contre le chémage ne doit
étre négligé. L’amélioration de la transmission des PME en est un : c'est
pourquoi il avoté positivement.

Groupedel’Qutre-mer

L'avis souligne fort bien les enjeux qui existent dans le cadre de la
transmission des entreprises : ils sont d’ ordre économiques et soci aux.

Il rappelle «qu’une entreprise reprise a sensiblement plus de chances de
survie qu’ une entreprise crée » et cela est fondamental en matiére d’emploi ; cela
est vrai en France métropolitaine mais aussi et surtout dans I’ Outre-mer ou les
taux de chdmage sont parfois de deux a trois fois supérieurs a la moyenne
nationale.

Les enjeux sont aussi d ordre d'équilibre des territoires et de transferts de
savoir-faire.
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Effectivement, le tissu des PME et des TPE, qui irrigue le territoire national
doit étre sauvegardé a tout prix; I'Outre-mer n'échappe pas a cette
préoccupation, puisque son tissu d’entreprises est exclusivement composé de
PME et surtout de TPE qui détiennent un vrai « savoir-faire », trés intégré a la
société, en particulier en matiére artisanale ou industrielle.

Le groupe de I'Outre-mer souligne trois orientations fondamentales de
I"avis:

- mieux promouvoir la transmission d'entreprise, en particulier a
travers le role de APCE, devenant APCRE (dont le groupe souhaite
une présence active en Outre-mer), d’une part, et d'autre part une
sensibilisation des chefs d’entreprises grace a I’ action renforcée des
CCl;

- favoriser la création d'un véritable marché de la reprise d’ entreprise
(sans oublier, la encore, d'y intégrer celui de I'Outre-mer, éloigné
certes, mais existant et porteur lui auss d opportunités) :
I’organisation de la coopération entre les acteurs opérationnels,
I'APCRE, les collectivités locales afin de constituer des places de
marché est le moyen efficace proposé ;

- améliorer les conditions de financement de la reprise, tant sur le plan
des crédits bancaires que sur celui d’ une fiscalité plus adaptée.

Compte tenu de I'importance du sujet et de la pertinence des propositions
d’actions qui y figurent, porteuses de progrés économique et social et espérant
une véritable prise en compte par le gouvernement des mesures proposées, le
groupe de I’ Outre-mer avoté |’ avis.

Groupe des professions libérales

Quelque 700 000 entreprises, en majorité de petite taille, vont changer de
mains dans les dix prochaines années avec le départ en retraite de leur dirigeant,
dirigeant qui en est le plus souvent le propriétaire. Comment gérer ce papy-boom
alatéte de PME-PMI, qui sont dans la plupart des cas des entreprises familiales,
ou les dirigeants négligent souvent la préparation de leur sortie ? La rapporteure
nous a fait partager des expériences diverses, qui ont permis de lister des pistes
de recommandations. Espérons qu’ elles soient suivies d’ effets !

Parce gqu'une transmission d'activité, cela ne Simprovise pas! La
rapporteure I'a largement mentionné dans I’ avis : «le cédant vend son passé, le
repreneur achéte son avenir ». Dans cette phrase, tout est dit de la complexité de
larelation entre les deux protagonistes. Verrouiller le capital, ¢’ est spontanément
la principale motivation du patron de PME sur le départ, soucieux de
I’'indépendance de son entreprise et de son maintien dans le giron familial... Ce
choix n’est pas toujours possible : la continuité familiale rassure, la cession peut
- elle - générer une restructuration, c'est le saut vers I’inconnu. Et dans ce cas, il
est important de bien préparer le scénario « transmission » qui ne se résume pas a
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une transmission de murs, de machines, de chiffre d’ affaires ou de clients, mais a
une transmission d'équipes, de savoir-faire, de principes et surtout de valeurs
fondamentales qui soude cette entreprise. Faciliter la transmission est une étape,
maximiser les chances pour |’ entreprise de perdurer en est une autre !

Les entreprises libérales ne sont pas tout a fait des entreprises comme les
autres. Leur cas est un peu différent. Comment transmettre une activité libérale
qui est avant tout un service de proximité et « hors commerce » (a I’ exception
des pharmacies d' officine) ? La clientéle constitue souvent un actif prépondérant
au sein de son patrimoine. Sa cession ne va pas de soi. Elle est tributaire de la
relation personnelle entre le professionnel libéral et son patient ou son client !
C'est pourquoi nous avons mis sur pied le contrat de collaboration libérale, qui
permet au jeune diplémé de Sinsérer progressivement dans |’exercice libéral
indépendant, tout en poursuivant sa formation sur le plan pratique aux cétés de
confréres installés, en profitant des moyens qui sont mis a sa disposition et en se
congtituant peu a peu sa propre clientéle. 1l exerce sa profession en toute
indépendance et assume d emblée sa responsabilité civile. A I'issue de son
contrat de collaboration, le jeune professionnel peut, soit s affirmer comme le
successeur potentiel d' un professionnel libéral en fin de carriere, soit intégrer
comme associé le cabinet qui I'a formé, soit encore s'installer dans un autre
cabinet.

Le contrat de collaboration libérale est auss un moyen de répondre aLix
difficultés qu’ éprouvent de nombreux professionnels libéraux, installés en milieu
rural notamment, pour trouver un successeur ou un remplagant. L’'Union
nationale des professions libérales propose que soit reconnu par la prochaine loi
«PME », ce mode dexercice libéral, au service de I'insertion des jeunes
professionnels libéraux et plus généralement de la pérennité et du dével oppement
des entreprises libérales.

Des éléments objectifs et subjectifs interviennent donc dans une
transmission. Plus généralement, il manque la culture d'entreprise: il faut
promouvoir |"esprit d entreprise dés le plus jeune &ge, restaurer et améiorer la
réputation de I’ entrepreneur aupres des créateurs et des repreneurs potentiels, il
faut créer un environnement (juridique et fiscal notamment) favorable al’ activité
entrepreneuriale. 1l faut faciliter les démarches administratives et sécuriser le
parcours du repreneur, la peur de I’ échec constituant souvent un frein important.
Raison supplémentaire pour encourager le tutorat au départ de I'exercice du
repreneur. La rapporteure a bien brossé le tableau des besoins des deux
protagonistes (repreneur et cédant), les contingences financiéres pour les uns, les
contingences fiscales pour |es autres.

A I'occasion de cet avis, le Conseil économique et social a rappelé au
gouvernement que rien ne sert de concentrer tous ses efforts sur la création
d’entreprise si, a coté, des centaines d’ entreprises meurent. La priorité, ce n’est
pas seulement la création d’entreprises mais la reprise! La rapporteure n'a pas
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cessé de le rappeler tout au long des travaux, ¢’ est aussi laraison pour laquelle le
groupe des professions libérales avoté I avis.

Groupedel’UNAF

La loi pour I'initiative économique d’ao(t 2003 a largement favorisé la
création d'entreprise. Des efforts importants restent cependant a faire dans la
reprise et la transmission des entreprises pour assurer la pérennité du tissu
économique national. En effet, reprise et transmission d’ entreprise constituent un
des enjeux majeurs de notre économie dans les années a venir puisque 700 000
chefs d’ entreprises partiront en retraite d'ici dix ans.

Latransmission d'une entreprise, qu'elle soit de petite ou de moyenne taille,
congtitue une opération délicate pour le cédant et pour le repreneur mais aussi
pour les salariés, les fournisseurs, les clients, et tous les autres partenaires. Il
sagit tout d'abord d'un difficile challenge entre un vendeur qui vale plus souvent
quitter lavie active, et un acheteur qui va devoir assurer la démonstration de son
talent personnel et de ses qualités de chef d'entreprise. Ce moment est vécu aussi
par les autres partenaires comme une période dattente, d'observation et
d'éval uation vis-a-vis du ou des nouveaux dirigeants.

Quand on sait qu'une entreprise sur quatre changera de propriétaire dans les
dix années qui viennent, que seulement trois entreprises reprises sur cing sont
encore en vie au bout de cing ans, et que les entreprises de moins de 250 salariés
représentent les deux tiers de I'emploi total, on mesure aisement I'influence
économique et sociale de celles-ci en matiére demploi et d 'aménagement du
territoire,

C'est sans doute pour ces raisons que de nombreux acteurs publics et privés
sont parties prenantes dans la reprise dentreprise et que de trés nombreuses
initiatives sont lancées a tous les niveaux territoriaux, y compris européen, pour
que ces reprises bénéficient des meilleures chances possibles de réussite.

Ajoutons quiil existe peu de travaux d'expertise dans ce domaine, que les
éléments statistiques en la matiere sont insuffisants et que I'hétérogénéité des
statuts juridiques des entreprises ne permet pas |'application de mesures
uniformes. En effet, la situation d'une micro-entreprise est fort différente de celle
d'une PME a forte intensité capitalistique ; les masses financiéres et les mesures
d'accompagnement doivent faire l'objet d'une approche et dun traitement
spécifiques.

Pour le groupe de I’'UNAF, les entreprises, et donc les entrepreneurs, sont
des partenaires incontournables de la vie économique locale et nationale et donc
de la pérennisation de I'emploi direct et indirect. |l parait donc indispensable de
promouvoir I'entreprise chez les jeunes, en favorisant des I'école les contacts
avec les acteurs économiques locaux, a la fois pour leur faire connaitre les
métiers d' artisan, de commercant ou de chef de PME mais aussi pour leur donner
envie de lesexercer et d’ en valoriser larichesse et |a variété.
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La question de la transmission des entreprises concerne directement les
familles. En effet, une entreprise sur deux est transmise al’intérieur de la méme
famille. Nous regrettons d'ailleurs que I'avis développe insuffisamment cet
aspect. Par ailleurs, la transmission d'entreprise concerne également les
conjoints, dont le statut n’ est pas davantage évoqué.

Le groupe de I’ UNAF souhaite insister sur quelques points particuliers :

1-Pour organiser la transmission d'entreprise le plus en amont
possible de la date prévue, il convient de rompre I'isolement du cédant et du
repreneur en favorisant les rencontres, les réunions (institutionnelles ou non), les
clubs d'entreprises et les sensibilisations diverses, en y associant les salariés des
entreprises. Bien entendu, les formations a la reprise d'entreprise, que ce soit de
management ou de savoir-faire, doivent étre développées a tous les niveaux : en
lycée professionnel, en université ou en école d'ingénieurs.

2 - 1l est important de favoriser I'accompagnement a la reprise par un
ensemble de mesures dont certaines sont déja en vigueur pour la création
d'entreprise mais qui devraient étre accrues. Il sagit principalement de mesures
propres au tutorat souvent assuré par des bénévoles, de recours au conseil et au
financement de dispositifs de départ progressif du vendeur.

3- 1l est indispensable de structurer et organiser un marché de la
reprise d'entreprise sous une forme dynamique, ouverte, accessible,
transparente : I'exemple de la bourse des opportunités de chambres de métiers est
assez significatif pour étre retenu. Il faut donc inciter les chambres consulaires a
étre les vecteurs et les promoteurs de ce marché dont les intervenants sont,
rappelons-le, nombreux et dispersés. Une démarche contractuelle avec les
pouvoirs publics pourrait sans doute étre envisagée.

4-En matiéere de financement, s les préts d'honneur, les avances
remboursables et |'épargne destinée a la création dentreprise, peuvent étre
étendus a la reprise, il n'en demeure pas moins qu'il constitue une difficulté
majeure pour les jeunes entrepreneurs. 1l conviendrait d accroitre les dispositifs
leur permettant réellement d'accéder au marché de la reprise. Le groupe de
I’'UNAF considére qu'une bonne mutualisation des risgues et |'unification des
organes de distribution des aides publiques nationales au sein dun seul
établissement financier constituent des éléments cohérents et dynamiques pour la
transmission d'entreprise.

5- La fiscalité est sans doute la question la plus controversée car la plus
sensible. Pour le groupe de L'UNAF, il conviendrait de réexaminer les
dispositions fiscales spécifiques dans | e cadre d’ une transmission familiale.

Considérant que le présent avis congtitue une avancée, le groupe de
I'UNAF s'est prononcé favorablement sur ce texte.
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Groupedel’UNSA

Face a I'enracinement du chémage de masse lié & une conjoncture
économique hésitante, la pérennité des entreprises est un enjeu majeur.

La philosophie de I'avis incite a une simplification des procédures
administratives et financieres de la transmission d'entreprise, ce qui est une
bonne chose.

L'élaboration de projets viables de reprise passe par une formation
spécifique des repreneurs potentiels. En effet, les risques d’erreur d évaluation
préalable sont lourds de conséquences économiques, financieres et en termes
d emplais.

Sans vouloir étre pgoratif, le principe du « tutorat en entreprise » nécessite
un « principe de précaution » afin d’éviter des erreurs d'analyse de I’ existant et
en matiére de prospective. Le consell en entreprise, largement développé depuis
quelques années, répond en partie a la demande. Ce n’est pas une assurance tous
risques mais sirement une sécurité nécessaire pour une mgjorité de candidats ala
cession ou alareprise.

L'avisinsiste sur I'importance de la création d’' un véritable « marché » de
lareprise, unifié, transparent et efficace afin d’ aider au processus de transmission
entre les cédants et les repreneurs. L' UNSA souscrit a cette préconisation.

Par contre, elle est plus réservée sur les propositions relatives aux aspects
financiers et fiscaux concernant les cédants. Le probléme de la reprise ne peut
pas se résumer a ces seuls aspects. Sans ignorer leur importance et leur
[égitimité, I"'UNSA aurait souhaité que I’ avis se préoccupe plus de la sauvegarde
de I’emploi, de la sauvegarde des savoir-faire et de I'aménagement du territoire.
Trois préoccupations qui figurent dans la saisine du Premier ministre.

Dans cet esprit, la reprise de certaines entreprises par leurs salariés montre
la voie d'une possibilité non négligeable de pérennisation des entreprises et de
I’emploi. Dans cette optique, I'’exemple des SCOP aurait mérité d'ére plus
développé dans |’ avis, y compris dans les propositions.

En matiére de cohésion sociale, pour répondre aux objectifs du processus
de Lisbonne et faire de notre pays un exemple européen de compétitivité, de
réussite industrielle, commerciale, en matiére de services, I'UNSA partage la
plupart des propositionsde |’ avis. Elle avoté |’ avis.
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ANNEXE A L'AVIS

SCRUTIN

Scrutin sur I’ensemble du projet d’avis

Nombre de votants..........cccccceeeeevivveennn. 200
ONt VOLE POUN ...c.veveeeee e 177
Se sont abSLENUS........ceveeevveieeceeee e 23

Le Conseil économique et social a adopté.
Ont voté pour : 177

Groupe de I'agriculture - MM. de Beaumesnil, de Benoist, Boisson, Bros,
Cazaubon, Mme Cornier, MM. Couturier, Ducroquet, Ferré, Giroud, Grosmaire,
Lucas, Marteau, Mme Méhaignerie, MM. Pinta, Rousseau, Salmon, Sander,
Szydlowski, Thévenaot, Vasseur.

Groupe de l'artisanat - MM. Alméras, Dréano, Duplat, Griset, Liébus,
Martin, Paillasson, Pérez, Perrin.

Groupe des associations — Mme Arnoult-Brill, MM. Da Costa, Pascal,
Roirant.

Groupe dela CFDT - Mme Azéma, MM. Bérail, Boulier, Mmes Boutrand,
Collinet, Didelot, M. Heyman, Mme Lasnier, M. Le Clézio, Mmes Lugnier,
Paulet, Pichenot, MM. Quintreau, Toulisse, Mme Tsao, MM. Vandeweeghe,
Vérollet.

Groupe de la CFE-CGC — Mme Dumont, MM. Garnier, Labrune, Saubert,
Van Craeynest, Mme Viguier, M. Walter.

Groupe de la CFTC - MM. Coquillion, Deleu, Fazilleau, Mme Simon,
MM. Vivier, Voisin.

Groupe de la CGT-FO - MM. Béllot, Bilquez, Bouchet, Mme Boutaric,
MM. Daudigny, Devy, Houp, Lemercier, Mazuir, Nogueés, Mmes Peikert,
Perray, Pungier, MM. Quentin, Rathonie, Reynaud.

Groupe de la coopération - Mme Attar, MM. Budin, Fosseprez, Fritsch,
Gautier, Grave, Segouin, Thibous, Verdier.

Groupe des entreprises privées — Mme Bel, M. Bernardin, Mme Clément,
MM. Creyssel, Daguin, Didier, Mme Felzines, MM. Gardin, Gautier-Sauvagnac,
Ghigonis, Jamet, Kessler, Lebrun, Marcon, Mariotti, Mongereau, Mme Parisot,
MM. Pellat-Finet, Roubaud, Salto, Schilansky, Pierre Simon, Didier Simond,
Tardy, Veysset, Mme Vilain.



Groupe des entreprises publiques — MM. Blanchard-Dignac, Brunel,
Chertier, Duport, Mme Duthilleul, M. Graff.

Groupe des Francais établis hors de France, de |'épargne et du logement —
Mme Bourven, MM. Cariot, Clave, Feltz.
Groupe de la mutualité - MM. Laxalt, Ronat.

Groupe de I'outre-mer - Mme André, MM. Moustoifa, Omarjee, Osénat,
Penchard, Radjou.

Groupe des personnalités qualifiées - MM. d’ Aboville, Aillagon, Aurdli,
Baggioni, Begag, Mme Benatsou, M. Cannac, Mme Cuillé, M. Dechartre,
Mme Douwvin, MM. Duharcourt, Duquesne, Ferry, Figeac, Gentilini, de La
Loyére, Le Gdl, Mandinaud, Marcon, Masanet, Massoni, MmeMorin,
MM. Pasty, Plasait, Roulleau, Roussin, Steg, Valletoux.

Groupe des professions libérales - MM. Capdeville, Maffioli,
Mme Socquet-Clerc Lafont, M. Vaconsin.

Groupe de I'UNAF — Mme Basset, MM. Brin, Edouard, Fresse, Guimet,
Laune, Mmes Lebatard, Petit, Therry.

Groupe de I’UNSA - MM. Duron, Martin-Chauffier, Olive.

Se sont abstenus: 23

Groupe del'agriculture — MM. Boisgontier, Cartier, Lépine.

Groupe de la CGT - Mmes Bressol, Chay, Crosemarie, MM. Decisier,
Dellacherie, Delmas, Mme Doneddu, MM. Durand, Forette, Mme Geng,
M. Hacquemand, Mme Kaotlicki, MM. Larose, Mansouri-Guilani, Rozet,
Mme Vagner.

Groupe des personnalités qualifiées - Mme Dieulangard, MM. Obadia,
Sylla, Vigier.
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Au cours de sa réunion du 13 janvier 2004, le Bureau du Conseil
économique et social a confié ala section des finances I’ éaboration d’ une étude
sur « Latransmission des PME commerciales, industrielles et de services ». Lors
de sa réunion du 22 septembre 2004, le Bureau a décidé de transformer cette
étude en un rapport et un avis.

Par lettre du 25 octobre 2004, le Premier ministre a saisi le Consell
économique et socia sur « La transmission des PME artisanales, commerciales,
industrielles et de services ».

La section a désigné Mme Francoise Vilain comme rapporteure.
Afin de parfaire son information, la section a successivement entendu :

- M. André Marcon, Président de la chambre régionale de commerce et
d’industrie d’ Auvergne ;
- M. Francois Hurel, directeur général de I’ Agence pour la création
d’entreprises ;
M. Gilles Lecointre, président-directeur général d’Intercessio ;
- M. Jean-Pierre Denis, président du Directoire de la Banque du
développement des PME ;
- M. Georges-Marie Leroux, de la briqueterie Boyer-Leroux ;
- M. Jean Gautier, secrétaire général de la Confédération générale des
Soci étés coopératives ouvriéres de production.

De plus, la section a effectué un déplacement a Beauvais au cours duquel
elle arencontré de nombreuses personnalités, dont on trouvera laliste en annexe,
qui ont bien voulu lui faire part de leurs observations et réflexions sur le sujet.

La section et sa rapporteure remercient vivement |’ensemble de ces
personnes pour leurs apports alaréflexion conduite.
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INTRODUCTION

A l'instar de la création, la transmission est I'un des moments les plus
délicats de la vie d’'une entreprise. En effet, s nombre d’ entreprises meurent
« naturellement », par exemple faute d’un marché suffisasmment porteur dans le
secteur d'activité ou elles se situent, une part non négligeable d’entre elles
périclitent faute de repreneur immédiat ou parce que la transition n'a pu étre
opérée dans des conditions satisfaisantes. Les chiffres a cet égard sont
éloguents: dans les cing années qui suivent la reprise, seulement 60 % des
entreprises sont encore en vie, les autres n'ayant pu surmonter les failles révélées
ou créées par la cession.

Actuellement, le sujet de la transmission d’entreprise est particuliérement
brllant en raison de la situation démographique des entrepreneurs. Chague
année, plusieurs milliers d’entreprises disparaissent faute de repreneurs. Ce
phénoméne risque de s accentuer car le potentiel de firmes a reprendre devrait
atteindre dans quelques années un niveau exceptionnel. En effet, en 1999,
700 000 entreprises étaient dirigées par des personnes de plus de 50 ans qui
pourraient donc partir en retraite dans les dix ans a venir (elles n'étaient que
645 000 en 1990). Parmi les entrepreneurs, 35 % ont plus de 50 ans.

Or, plus encore que par le passé, les personnes qui veulent entreprendre
sont plus souvent tentées par la création d’'une entreprise plutdt que par la
reprise. Ainsi, en 2003, 300 000 entreprises ont été créées, dont seulement
40 000 par reprise. Cependant, les transmissions d’entreprises qui S effectuent
sous forme de cessions de parts socidles ne sont pas intégrées dans les
statistiques faute de source. Depuis dix ans, la part des reprises dans le total des
créations est en baisse constante et réguliere. La forte croissance des créations
d’entreprises en 2003 n’ a profité qu’ aux créations pures.

Bien sOr, la situation n’'est pas homogeéne : les statistiques varient selon le
secteur d’ activité, le stade de développement et la santé financiere de I’ entreprise
au moment de la cession, les causes de cette cession etc. mais des constatations
d'ordre général peuvent étre établies: les transmissions familiales sont plus
réussies que les autres, probablement du fait de I’ attachement du successeur a
I’entreprise et a sa pérennisation, cet objectif primant sur une prise de profits
rapides; une transmission réussie est une transmission pensée, qui a été
correctement anticipée ; ce moment clé est d’autant mieux vécu que les risques
liés aux facteurs psychologiques ont été désamorces...

Une transmission réussie peut pourtant constituer un veéritable tremplin
pour le développement de I’ entreprise. Des décisions audacieuses prises par le
nouveau dirigeant peuvent dynamiser considérablement |'entreprise pour la
repositionner d'une maniére plus concurrentielle sur son secteur: un
déménagement dans des locaux plus fonctionnels, une informatisation des
services, une modification appropriée des statuts juridiques ou I’ investissement
dans du matériel plus performant peuvent s avérer déterminants pour |’ avenir.
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Reprendre une entreprise, ¢’ est pour |’ entrepreneur s appuyer sur |’ existant
et sur |’ expérience de ses prédécesseurs, établir un diagnostic et gjouter sa propre
créativité, sa valeur gjoutée en réorientant si besoin est des stratégies. Les
chances de pérennisation d'une transmission sont d'alleurs, au regard des
chiffres, largement supérieures a celles d' une création, les savoir-faire s' gjoutant.

C’est pourquoi il convient de mettre beaucoup plus en lumiére les atouts de
la transmission en la valorisant au moins autant que I'est, depuis quelques
années, la création.

L'échec d'une transmission, c'est également la fragilisation d'un tissu
économique surtout lorsque I’entreprise compte plusieurs dizaines de salariés.
C'est pourquoi la présente étude se propose d’ examiner plus particuliérement le
cas des petites et moyennes entreprises et des petites et moyennes industries
(PME-PMI), souvent bien ancrées dans des territoires et dont I'impact de la
liquidation s avere lourd de conségquences pour I’ ensemble de la population. Elle
s'intéressera toutefois naturellement aussi aux entreprises unipersonnelles, aux
petits commerces et artisans dont la disparition entraine d’'une maniére certes
moins immédiatement lisible, des micros bouleversements qui, s additionnant,
peuvent se révéler catastrophiques a terme, par exemple pour |’ attractivité des
centres-villes ou dans certaines zones déja défavorisées ou I’ activité économique
et I'emploi seraréfient.

Aprés avoir dresse I'état des lieux et circonscrit les enjeux d'une
transmission réussie, |’ étude procédera a I’ examen des typologies, d’ une part de
I’offre, les cédants, et d'autre part de la demande, les repreneurs, dont les
problématiques sont différentes et s attachera a mettre en lumiére les moyens
pouvant conduire a I'gjustement de cette offre et de cette demande qui n’est
actuellement pas satisfaisant. La coordination des actions des différents
intermédiaires - telles les chambres de commerce et d’industrie et les chambres
des métiers, dont le role est capita pour la sensibilisation, I'information et
I"accompagnement des acteurs - s'avére aussi indispensable que I’ optimisation
des conditions financiéres, juridiques et fiscales.
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| - ETAT DESLIEUX ET ENJEUX

Latransmission des entreprises est un enjeu essentiel, a lafois économique
et social. Compte tenu de I'importance des Petites et moyennes entreprises
(PME) dans la vitalité du tissu économique et des difficultés particuliéres liées a
leur transmission, le rapport portera plus spécifiquement sur ce type d’ entreprises
gue nous essayerons de définir et dont nous tenterons de mesurer la place dans
I'activité économique. Ne sera pas abordé le cas des professions libérales
réglementées, qui pose des problémes spécifiques. Seront ensuite examinés les
différentes situations que recouvre la notion de transmission et les enjeux qui y
sont attachés.

A - PANORAMA DES PME

1. Typologie et statut juridique des entreprises

1.1. Typologies

Il n'existe aucune définition légale des différents types d entreprises. Ce
vide juridique engendre un certain flou lorsque I’ on parle de grandes entreprises,
Trés petites entreprises (TPE), micro-entreprises ou PME-PMI. En fait, on croise
souvent divers critéres de natures différentes tels les effectifs, les statuts
juridiques, le chiffre d'affaires voire le type de management. Il en résulte
certaines incertitudes quant aux données statistiques, plus encore lorsque |I’on
souhaite effectuer des comparaisons entre différents pays”.

L' administration fiscale utilise différents seuils correspondant au montant
du chiffre d affaires des entreprises pour identifier celles qui peuvent prétendre a
un taux réduit d'imposition. En France, on considérait traditionnellement comme
PME/PMI, les entreprises non-filiales de groupe comptant, pour les PME, de 10
a 499 sdariés et pour les PMI de 20 a 499 sdariés. Une premiére
recommandation de I’Union européenne en date du 3 avril 1996 a défini des
seuils nouveaux auxquels les administrations frangaises font désormais
référence : sont considérées comme PME les entreprises ayant moins de 250
salariés, lesquelles sont déclinées en « micro-entreprises» (0 a 9 salariés), en
« petites » (10 a49) et en « moyennes » (50 a 249).

Pour les besoins de I'analyse des PME francaises, et notamment des PME
industrielles, il a été introduit la catégorie supplémentaire des «trés petites
entreprises » (10 a 19 salariés).

Le critére d’'indépendance est pris en compte en éiminant du champ des
PME certaines entreprises a partir de seuils de chiffre d’affaires ou de données
financiéres®.

2 A ce propos, se référer a’éude du Conseil économique et social rapportée par Mme Socquet-
Clerc-Lafont, en mai 2001, sur la création et la pérennisation de I’ entreprise de petite taille.

% Projet de loi de finances pour 2002, « Effort financier de I’ Etat en faveur des petites et moyennes
entreprises », page 8, Imprimerie nationale.
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On notera que I appellation « trés petites entreprises » est parfois utilisée a
lafois pour la catégorie « 0 219 » et pour la catégorie « 10 a19 », de méme que
I’ appellation « petites entreprises » est employée a la fois pour les « 0 a 49 » et
pour les « 20 a 49 ». |l est donc indispensable de toujours préciser les bornes de
la catégorie étudiée.

On peut résumer ce qui précéde par la table de correspondance suivante :

Micro-entreprises «0a9»

Tres petites entreprises (TPE) «10a19 », ouencore«0al9 »
Petites entreprises « 20 a49 », ou encore « 0 249 »
M oyennes entreprises «50 a249 »

Petites et moyennes entreprises (PME)  «0a249 »

Enfin certaines éudes d'initiative privée, notamment dans le domaine de la
conjoncture, peuvent se référer dans leur intitulé ala catégorie des TPE aors que
la population étudiée ne correspond pas exactement aux « 0 a 19 salariés ».

En 2005 entreront en vigueur de nouveaux seuils suite a I’ adoption par la
Commission d'une nouvelle définition des micro-entreprises et des PME
européennes qui croise deux criteres (taille et chiffre d' affaire).

Tableau 1 : Typologie des entreprises a partir du 1% janvier 2005, d’ aprésla
recommandation de la Commission européenne du 8 mai 2003, n° 2003/361/CE

Catégorie Effectif Chiffre d’ affaires ou Total de bilan

d’ entreprise

Micro Inf.ouégal @10 | Inf. ou égal a€ 2 millions Inf. ou égal a€ 2 millions
Petite Inf. ou égal a50 | Inf. ou égal a€ 10 millions Inf. ou égal a€ 10 millions
Moyenne Inf. ou égal 2250 | Inf. ou égal a€ 50 millions Inf. ou égal a€ 43 millions

1.2. Satutsjuridiques

L'entreprise individuelle se caractérise par le fait qu'une personne
physique exerce, personnellement ou avec des salariés, une activité économique.
Elle ne constitue pas une forme juridique d entreprise mais au contraire une
absence de forme juridique. C'est sous cette forme que le chef d’ entreprise ale
plus de pouvoirs et dispose donc de marges de mancauvre trés importantes. Pour
favoriser la création d' entreprise, une forme trés simple d' entreprise (la micro-
entreprise), symbole de «la liberté d entreprendre», bénéficie de mesures
spécifiques dans la mesure ou €lle reste en deca des seuils fiscaux.
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Ces réels atouts sont tempérés par le fait que la croissance de |’ entreprise
individuelle est difficile. L’ accés au financement est réduit a I’emprunt et si le
dirigeant souhaite aller au-deld, il doit nécessairement adopter laforme juridique
de société. C'est pourquoi |'entreprise individuelle est cantonnée aux petites
structures.

L entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée (EURL) est une
société comportant un seul associé. Assez semblable a I’ entreprise individuelle,
elle obéit cependant a des régles de fonctionnement proches de la société a
responsabilité limitée (SARL). Depuis la loi 2003-721 du 1% aoiit 2003, il n'est
plus exigé de montant minimal. Le montant du capital de la société est fixé par
les statuts. La responsabilité du chef d'entreprise est théoriqguement limitée au
montant de son apport dans le capital. L'EURL est «ouverte » aux artisans,
commercants, industriels et professions libérales.

La société en nom collectif (au minimum deux associés ont la qualité de
commercants et sont responsables indéfiniment et solidairement des dettes de la
société). Sa constitution ne requiert aucun capital minimum. Cette forme est
ouverte a toutes les professions, a |'exception des professions juridiques et
judiciaires et de santé, sauf les pharmaciens. Elle est ouverte aux autres
professions libérales, sauf si |’ activité effectuée est incompatible avec |’ exercice
d’une profession commerciale.

L es sociétés en commandite, simples ou par actions, sont en déclin méme
si elles paraissaient bien adaptées aux entreprises de petite taille. Les sociétés en
commandite simple sont des sociétés de personnes, elles sont toujours
commerciales. Elles ne requiérent aucun capital minimum. La société doit avoir
au moins deux associés: un commanditaire, un commandité. Seuls les
commandités sont commercants. |l existe une responsabilité solidaire des
associés a raison des dettes sociales. La responsabilité des commanditaires est
limitée aux apports. Les sociétés en commandite par actions sont des sociétés de
capitaux.

Lorsgue I'entreprise est constituée en société a responsabilité limitée
(SARL), €elle acquiert la personnalité morale et peut revétir une grande variété
d’organisations juridiques. La SARL a un mode de fonctionnement rel ativement
souple. Elle peut étre unipersonnelle ou pluripersonnelle, elle peut étre gérée par
des personnes autres que les associés. La responsabilité des associés est limitée a
leurs apports, des partenaires peuvent entrer dans la société facilement, par la
cession de parts.

Depuis 1991, la société d’exercice libéral (SEL) permet aux ressortissants
de professions libérales réglementées d’exercer leur activité sous la forme de
sociétés de capitaux adaptés. Elles peuvent étre a responsabilité limitée (société
d’exercice libéral a responsabilité limitée (SELARL)) ou anonymes (société
d’exercice libéral a forme anonyme (SELAFA)). Ces mémes professionnels
peuvent opter aussi pour la forme de la société civile professionnelle (SCP) ou
la société en participation, aux termes de la loi de 1990. Certaines professions
(lesavocats par exemple) peuvent également exercer en association.
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La société civile professonnelle permet & des personnes physiques
exercant une méme profession libérale réglementée d’ exercer en commun leur
activité. Les associés sont personnellement responsables de leurs actes
professionnels et, indéfiniment et solidairement, des dettes de la société.

La société par actions simplifiées (SAS) peut égaement étre
unipersonnelle ou pluripersonnelle. Laliberté laissée aux associés d’ organiser les
statuts en fonction de leurs besoins particuliers en fait une forme de société trés
attrayante pour les hommes d’ affaires. Le montant minimum du capital social est
de € 37 000.

La société anonyme (SA) apparait plus complexe, plus lourde et plus
rigide, davantage adaptée aux grandes entreprises qu'aux petites. Il faut au
minimum sept actionnaires pour la congtituer. Elle doit étre dotée d’un consell
d administration ou d'un directoire et d'un conseil de surveillance. Dans ce
dernier cas, la transmission peut étre facilitée, le dirigeant demeurant président
du conseil de surveillance, le repreneur assurant |a présidence du directoire.

L’ entreprise peut aussi prendre la forme juridique de la coopérative, telles
gue les sociétés coopér atives ouvriéres de production (SCOP). Dans cette SA
ou SARL, le capital variable est détenu mgjoritairement par les saariés, le
principe un homme-une voix permet la participation avec voix délibérative des
salariés associés lors de I'assemblée générale et I'élection du dirigeant. Les
résultats sont affectés au prorata du service rendu (50 % des bénéfices sont
distribués aux travailleurs).

2. LesPME en France: quelques données statistiques

2.1. Données générales

- au premier janvier 2004, il y a prés de 2 500 000 PME en France sur
un total de 2 603 375 entreprises. Les entreprises de zéro salarié
représentent plus de la moitié du total et les entreprises de 0 a
9 sdlariés présde 93 % du totd ;

- C'est l'industrie automobile qui est relativement la plus
« concentrée » (61 % des entreprises de ce secteur ont moins de dix
salariés) suivie par I'industrie des biens intermédiaires (71 %) et
I’industrie des biens d’ équipement (77 %).



n-11

Tableau 2 : Répartition du nombre d’ entreprises, par activité et par taille
(% par ligne)

Talle| 0a9 0a49 50 a249 250et | Ensemble

Activité salariés | salariés salariés plus
salariés

Industries agricoles et alimentaires 87,7 97,5 2,0 05 100
Industrie des biens de consommation 87,7 97,3 2,2 0,5 100
Industrie automobile 60,6 86,4 8,6 51 100
Industries des biens d' équipement 77,2 95,2 39 09 100
Industries des biens intermédiaires 70,7 92,7 59 14 100
Energie 86,1 94,3 32 25 100
Construction 92,1 99,3 0,6 0,1 100
Commerce 92,7 98,9 0,9 0,1 100
Transports 87,3 97,3 2,3 05 100
Activitésimmobilieres 96,8 99,8 0,2 0,0 100
Services aux entreprises 93,1 98,8 1,0 0,3 100
Services aux particuliers 95,3 99,6 04 0,1 100
Education, santé, action sociale 98,0 99,6 0,3 0,0 100
Total 92,6 98,8 1,0 0,2 100

Source : INSEE — Répertoire SIRENE

- les entreprises de 0 a 9 salariés appartiennent majoritairement aux
secteurs du commerce (25 % de ces entreprises), des services aux
entreprises (16,7 %) ou aux particuliers (16,2 %) ainsi que de la
congtruction (13,3 %) ou du secteur socia (13,7 %) ;

- les moyennes entreprises (50 a 249 salariés) sont dans le commerce
(23 % de ces entreprises) mais également dans le service aux
entreprises (16,3 %) et dans les industries de biens intermédiaires
(14,6 %) ;

Tableau 3 : Répartition du nombre d’' entreprises, par activité et par taille
(en % par colonne)

Taille| 0a9 0a49 50 a249 250 et plus | Ensemble

Activité salariés | sdariés salariés salariés

Industries agricoles et alimentaires 24 25 50 6,5 2,6
Industrie des biens de consommation 2,8 29 6,5 7,6 29
Industrie automobile 0,1 0,1 0,7 21 0,1
Industries des biens d’ équipement 1,4 1,6 6,5 77 17
Industries des biens intermédiaires 19 2,3 14,6 17,3 25
Energie 0,1 0,1 0,3 12 0,1
Construction 13,3 13,4 8,5 4,7 13,4
Commerce 25,0 25,0 23,0 17,0 25,0
Transports 33 35 81 8,1 35
Activitésimmobilieres 3,2 31 0,6 0,3 31
Services aux entreprises 16,7 16,6 16,3 20,6 16,6
Services aux particuliers 16,2 159 58 42 15,8
Education, santé, action sociale 13,7 13,0 42 2,8 12,9
Total 100 100 100 100 100

Source : INSEE — Répertoire SIRENE
- plus de la moitié des entreprises (56 %) ont adopté le statut
d’entreprise individuelle; cette proportion atteint 62 % dans le
batiment-travaux publics (BTP) .
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2.2. L’importance des PME & travers quelques variables®

L'importance des PME peut étre cernée a travers quatre données
fondamentales: I'emploi, la création de valeur agjoutée, |’exportation et
I”investissement.

Les PME francaises de moins de 250 salariés concentrent pres des
deux tiers de I'emploi total, salarié et non salarié. Parmi ces PME, les
entreprises de moins de dix salariés occupent 30 % de I’emploi total et les TPE
de moins de vingt salariés a peu prés la moitié.

Les TPE de moins de vingt salariés représentent a elles seules plus
d’emploi (5,8 millions de personnes en 2000) que les grandes entreprises d’au
moins deux cent cinquante salariés (5,6 millions de personnes).

En termes de vaeur goutée, le poids des PME est |égérement moins
important qu’ en termes d’ emploi, mais elles créent encore plus de la moitié de
la valeur ajoutée de I'ensemble industrie-commerce-services (soit
€ 350 milliards de valeur ajoutée en 2000).

En revanche, dans tous les secteurs, le poids des PME en termes
d’investissements et d'exportations est plus faible : sur I’ensemble industrie
commerce-services, seulement 36 % des investissements et 28 % des
exportations sont le fait des PME de moins de deux cent cinquante salariés.

Graphique 1 : Part des PME dans |’ ensembl e industrie-commerce-services en
2000 (en %)

en termes d'emploi en termes de valeur gjoutée en termes d'exportations en terme d'investissements

‘l entreprises sans salarié B entreprises de moins de 10 salariés 0 TPE de moins de 20 salariés B PME de moins de 250 salariés|

Source : DGI-INSEE-DEcas, base de données fiscales SUSE sur I’ année 2000

4 Les textes ci-dessous sont pour I’ essentiel extraits d’ une étude INSEE/Decas parue en mars 2003
portant sur des données de |’ année 2000.
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+ LE POIDS DES PME EST FORT DANS LE BATIMENT ET LE
COMMERCE

Si on excepte I’ensemble éducation - santé - action sociale ou les seules
entreprises sans salarié représentent en 2000 prés du quart de I’emploi total et
28 % de la valeur gjoutée, e secteur le moins concentré est |e batiment - travaux
publics, suivi du commerce, puisque les PME représentent dans ces secteurs
respectivement 88 % et 75 % de |I’emploi, 85 % et 70 % de la valeur ajoutée,
81 % et 62 % des investissements et 59 % des exportations dans les deux cas.

Graphique 2 : Part des PME selon le secteur (en %)

100 q

Enter mes d'enploi Entermes devaleur ajoutée Enter mes d'expor tations Enter mes dinvestissements

‘EInduslr\esagr\co\eselalirmmaires B Industries manuf acturiéres O Batiment, travaux publics Bl Transports B Commerce B Service ‘

Source : INSEE-DEcas, DADS sur I’ année 2000
+ UNE GESTION DE L'EMPLOI DIFFERENTE DANS LES PME

La proportion de salariés travaillant a temps complet (travail a au moins
80 %, hors travail intermittent et travail a domicile) croit avec la taille de
I’entreprise. Cependant, dans le commerce et les services, la proportion de
salariés a temps complet des grandes entreprises de 250 salariés et plus est
inférieure a la moyenne de I’ ensemble des secteurs : la grande distribution et les
services opérationnels ont en effet fortement développé le temps partiel.

Dans chacun des secteurs la proportion de femmes dans |I’emploi salarié
atteint son maximum dans les entreprises de moins de 10 salariés (45 % contre
41 % en moyenne) (cf. tableau).

Le salaire annuel brut moyen par salarié atemps complet croit avec lataille
de I'entreprise : dans tous les secteurs, le salaire moyen dans les grandes
entreprises est supérieur au salaire moyen constaté dans les PME (cf. tableau).

Par ailleurs, le rapport du salaire moyen des femmes au salaire moyen des
hommes (salariés a temps complet) décroit avec la taille de I'entreprise : I’ écart
salaria entre les femmes et les hommes est donc moindre dans les petites et
moyennes entreprises, les secteurs des services et |’ensemble éducation-santé-
action sociale faisant toutefois exception (dans les services de conseils et
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assistance, les salariés sont fortement qualifiés et la différence de rémunération
est atténuée).

Graphique 3 : Proportion de salariés a temps complet selon lataille et le secteur
(en %)
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Source : INSEE-DEcas, DADS sur I’ année 2000

Graphique 4 : Proportion de femmes dans|’emploi salarié selon lataille et le
secteur
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Graphique 5 : Salaire annuel brut moyen par salarié atemps complet selon la
taille et le secteur (en milliers d’ euros)

Ensemble I1AA Industries BTP Commerce Transports Services Education, santé,
industrie- manufacturiéres action sociale
commerce-services
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Source : INSEE-DEcas, DADS sur I’ année 2000

Graphique 6 : Rapport salaire femmes/hommes
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« UNE DENSITE D’ENTREPRISES PLUS FORTE AU SUD, ET DES
ENTREPRISES PLUS PETITES

Si on considere le nombre de PME pour 100 000 habitants, trois grandes
zones géographiques apparaissent : la moitié sud ou la densité est la plus forte,
avec un maximum pour les régions méditerranéennes, un quart nord-est ou la
densité est la plus faible avec entre les deux une zone intermédiaire, I’ lle-de-
France se distinguant des régions voisines par une densité proche de celle des
régions méditerranéennes. Une autre carte se superpose en négatif a la
précédente, celle de I’emploi moyen par PME : une plus forte densité de PME
par habitant correspond globalement a une plus faible taille moyenne de ces
PME. (cf. cartes ci-aprés).

Sur I’ensemble industrie-commerce-services, pour une moyenne nationale
de 3500 PME pour 100000 habitants et une taille unitaire moyenne de
7,5 personnes occupées, on dénombre ainsi respectivement 4 500 et 4 100 PME
pour 100000 habitants en Provence-Alpes-Cote-d’Azur et Languedoc-
Roussillon, qui occupent en moyenne 4,4 et 4 personnes. La région Nord-Pas-de-
Calais ne compte que 2300 PME pour 100000 habitants, mais celles-ci
occupent en moyenne 9 personnes. La région |le-de-France fait exception avec a
lafois la densité maximale (4 300 PME pour 100 000 habitants) et la plus forte
taille moyenne (12,3 personnes 0Cccupeées).

Ce double phénoméne se retrouve avec plus ou moins de netteté dans la
plupart des secteurs, notamment les services et le commerce, qui représentent au
niveau national respectivement le tiers et le quart des PME, ainsi que le batiment,
I'industrie (avec cette petite différence que la densité de PME industrielles est
maximale dans le quart nord-est cette fois) et méme pour |’ ensemble éducation-
santé-action sociae (les différences de taille moyenne étant toutefois moins
visibles, car la taille moyenne varie ici dans un intervalle étroit de 2,3 a
3 personnes 0ccupées).



Nombre de PME et emploi moyen

MNombre de PME pour 100000 habitants en 2000 ; Emph:ii moyen par cnrrcpriﬁc en 20010 ;

CI'IHI:I'I'IIJII: |I'ICIlI!ilT|C‘-CDI'I'II'I'IEI'CC-HI:F‘p'|Cﬁ CI'IHCI'I'IIZIIC |I'IIIIIJ!1'|.T|I:-CDI'I'II'I'IC ICe-5eTvices
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[] 2870 4 M0 (5
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¢

Source : INSEE-DEcas, base de données fiscales SUSE sur | année 2000
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3.LesPME en Europe: quelques données statistiques

Les PME occupent en Europe une place inégale mais globalement trés
importante pour la vitalité du tissu économique.

Tableau 4 : Chiffres clés des PME et des grandes entreprises dans I’ Europe-19

en 2000
PME Grandes Total
entreprises

Nombre d’ entreprises (1000) | 20415 40 20 455
Emploi (1000) |80790 40 960 121 750
Nombre de personnes employées par 4 1020 6
entreprise
Chiffre d’ affaires par entreprise Millions 0,6 255,0 11
Part des exportations dans le CA % 13 21 17
Valeur goutée par personne employée (1 000) 65 115 80
Part des colts salariaux danslaVA % 63 49 56

Source : Observatoire européen des PME 2002

3.1. PME et emplois

L’espace économique européen comprend 20 millions d’entreprises qui
emploient 122 millions de personnes (données de I’année 2000). Seulement
0,2 % de ces entreprises comptent plus de 250 employés. 93 % des entreprises
européennes emploient moins de 10 personnes.”

En Europe, un tiers des emplois se trouve dans les grandes entreprises, un
autre tiers dans les sociétés employant de 10 a 249 personnes, le dernier tiers se
situant dans les trés petites entreprises. La répartition différe toutefois d' un pays
al’autre : par exemple, les grandes entreprises assurent plus de 45 % de I’emploi
au Royaume-Uni alors qu’'en Italie les TPE emploient 48 % du total et méme
57 % en Gréce.

En moyenne, une entreprise européenne, méme en tenant compte des
géants tels que Siemens, Nokia, Peugeot-Citroén..., emploie six personnes
seulement. Pour les PME, la moyenne est de 4 personnes avec |la encore des
disparités selon les pays, liées aux conditions structurelles, institutionnelles et
historiques. Lataille de I’ entreprise tend a étre plus élevée dans les pays dont le
produit intérieur brut (PIB) par habitant est supérieur.

® Source : Observatoire européen des PME.
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Dans les pays nouvellement entrés dans I’Union européenne, les PME
fournissent 72 % du nombre des emplois (66 % dans les anciens pays membres).
40 % des emplois y sont concentrés dans les TPE (seulement 34 % dans les
anciens pays membres). |1 existe également des disparités entre ces pays.

Tous secteurs confondus, dans I’ Union européenne, les PME de moins de
10 salariés représentent un tiers des emplois (12 % aux Etats-Unis) et un peu
moins de 20 % du chiffre d’ affaire (11 % aux Etats-Unis).

Plus de 29 % des entrepreneurs sont des femmes, surtout dans les domaines
de la vente au détail et des services aux entreprises et aux particuliers. Les
différences entre les pays sont trés marquées: en Gréce, en Autriche, au
Royaume-Uni et au Danemark, le nombre de femmes entrepreneurs est assez
faible (14 a 16 %) ; en revanche, il est supérieur a 25 % en France, au
Luxembourg, aux Pays-Bas, en Belgique et en Finlande.

Entre 1988 et 2001, I'emploi dans les grandes entreprises européennes a
décliné aors qu'il sest accru dans les PME, qui sont ains désormais les
entreprises créatrices d’ emplois.

Graphique 7 : Croissance de I’emploi par taille d’ entreprise dans I’ Europe-19
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3.2. Place des PME dans les secteurs d' activité en Europe

Les entreprises de moins de 10 salariés occupaient, en 1995, prés de 15 %
des emplois de I’industrie manufacturiére eur opéenne. Mais elles représentent
cependant, en nombre, la majorité des entreprises dans presque tous les secteurs
de production. Les activités dans lesquelles elles sont le plus représentées sont
les secteurs d'ancienne industrialisation (bois, agroalimentaire, mécanique,
imprimerie, cuir, textile, habillement) ou elles regroupent entre un sixiéme et un
tiers des emplois. Elles représentent encore plus de 10 % des emplois dans
I’instrumentation scientifique et médicale et I'informatique.

L'Italie et dans une moindre mesure |’ Espagne apparaissent comme les
pays ou la présence des petites PME est la plus importante. En Italie, elles jouent
un rdle clef dans la sous-traitance. A I'inverse, elles sont peu représentées en
Irlande, au Luxembourg, en Finlande et en Allemagne. En Grande-Bretagne, les
indépendants sans salarié sont particulierement nombreux.

Dans les services personnels (nettoyage, coiffure...), les trés petites
entreprises (moins de 10 salariés) représentent 74 % de I'emploi, dans les
auxiliaires financiers et d’ assurances 66 %, dans les activités immobiliéres 63 %.
Dans les hotels et restaurants, |e pourcentage est encore de 56 %, de 54 % dansle
commerce de détail et de 53 % dans le commerce et la réparation automobile.

Les entreprises de 10 a 49 sdariés constituent 30 % des emplois dans
I'Union européenne. Six secteurs industriels atteignent ou dépassent ce
seuil : récupération, industrie du cuir et de la chaussure, industries extractives
hors pétrole, charbon et métaux, travail des métaux, habillement, travail du bois.
Dans le secteur des services, seul le commerce de gros emploie plus de 30 % des
effectifs.

Les entreprises moyennes (50 a 249 salariés) représentent dans I'Union
européenne plus de 25 % de I'emploi, essentiellement dans I'industrie textile,
Iindustrie du caoutchouc et des plastiques et I'industrie du cuir et de la
chaussure.

Dans I'Union européenne, les PME réalisent 55 % du chiffre d affaire.
Elles sont |les plus nombreuses dans le secteur des services.

3.3. La place des PME danslesterritoires

La densité des petites et moyennes entreprises est plus marquée dans les
régions du sud de I’'Union européenne, en liaison avec les types d’activités
pratiqués. Le Portugal compte 5 des 7 régions présentant la densité de PME la
plus élevée. L’ Espagne est également représentée (4 régions figurent dans celles
ayant la plus forte densité). La seule exception dans le Nord concerne deux
régions suédoises. A I'opposé, c'est en Allemagne, au Royaume-Uni, en
Belgique et en France (Nord-Pas-de-Calais) que se trouvent les régions avec une
trés faible densité de PME ; ce sont souvent des régions en déclin industriel ou
€en reconversion.
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Carte 1 Densité des petites et moyennes unités |ocales tous secteurs d' activité
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B - DEFINITION ET PANORAMA DE LA TRANSMISSION

La transmission d’entreprise s opéere sous plusieurs formes, selon, d'une
part la nature de I’ entreprise, son statut, sa taille et, d’ autre part, selon le moment
et les circonstances dans lesguelles cette transmission intervient (voie
successorale ou cession a titre onéreux). La diversité tient auss a la nature des
repreneurs : salariés, membres de la famille, personnes extérieures a I’ entreprise
ou autres entreprises. Il est donc important d'identifier ces différents cas de
figure pour appréhender la diversité et la complexité des situations. Toute
approche globale serait compliquée et réductrice.

Outre les départs en retraite, un certain nombre d’ opérations, patrimoniales
ou autres, d’actes de gestion ou de croissance externe viennent modifier la vie
des entreprises, jusque et y compris sur des segments d’activité non touchés
jusqu'alors, ce qui multiplie les risques mais aussi les opportunités et accroit le
nombre des reprises.

1. Approche des différents cas de figure d’ une transmission

Transmettre signifie que, par voie légale, un bien change de propriétaire.
Quelle que soit sa forme juridique, I'entreprise est susceptible d' étre cédée
comme n'importe quel autre bien ayant une valeur économique. Dans le
vocabulaire courant, il n’'est pas rare de parler de cession d’entreprise ou de
cession d' affaire.

Le terme transmission est plus habituellement utilisé pour la personne qui
céde son entreprise (cédant) alors que le terme de reprise est envisagé sous
I'angle de celle qui lareprend (repreneur ou cessionnaire).

Ladistinction entre I’ entreprise individuelle et I’ entreprise en société est
importante car elle implique des modes de transmission différents. Ce rapport ne
traitera pas du cas des franchises car, en régle générale, le contrat prévoit une
clause concernant les transmissions.

De méme, les situations divergent s'il s'agit d'une cession entre vifs ou
d’ une transmission pour cause de déces.

Lorsgue I’ entreprise est individuelle, elle est un élément du patrimoine de
la personne physique, que son activité s exerce dans le domaine du commerce,
de I'artisanat ou des professions libérales. Quand I’ entreprise est constituée en
société, elle est alors un élément (souvent le principal) du patrimoine de la
Société qui en est seule propriétaire, les associés détenant quant a eux dans leur
patrimoine personnel des parts ou actions de cette société, étant entendu que
celui qui détient plus de la moitié des parts ou des titres controle la société et
donc I’ entreprise appartenant ala société.

Si I"entreprise est exploitée sous la forme individuelle, la cession entre vifs
s opére par la vente ou la donation par I’ entrepreneur des différents éléments de
son patrimoine constituant I’entreprise ou le fonds de commerce. Est aors
transmis un ensemble de biens matériels et immatériels constituant une
universalité de fait: sont cédés des moyens corporels (marchandises, biens
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d’équipement etc.) et incorporels (enseigne, marque, droit au bail, clientéle), le
tout permettant a une personne physique d’ exercer son activité.

Dans le cas de la transmission d’ une société, ¢'est alors une universalité de
droit (la société) qui est transmise soit par cession de |’ actif, soit par cession du
controle (cession de parts, de titres). Lorsque la transmission prend la forme
d'une cession d'actifs, la société, sur décision collective des associés, vend les
biens de I’ entreprise qui font partie de son patrimoine ; lorsqu’il y a cession de
contrle, les actionnaires majoritaires (qui ne peuvent aiéner I'entreprise
puisqu’ils n’en sont pas propriétaires), vendent ou donnent les titres dont ils sont
propriétaires.

Parfois, latransmission peut s effectuer par absorption d' une entreprise par
une autre sous forme de fusion-acquisition.

En pratique, lorsque la société atteint une certaine taille, la cession de
contrdle est davantage pratiquée que la cession d’ actifs, plus complexe aréaliser.

«La définition imparfaite de I'entreprise qui mélange I'activité
économique, les moyens matériels et humains s'accommode difficilement des
différents procédés d'acquisition de la propriété du droit francais. En effet
aucun d'entre eux ne permet de vendre ou de donner un ensemble composé
d’ activités, de machines et de personnes » .

Cette remarque de M. Jérdme Bonnard dans les travaux qu'il consacre ala
transmission des PME permet d entrevoir la complexité du processus de la
transmission. Fort heureusement, comme le souligne I'auteur, des paliatifs
existent notamment dans le fait que les contrats de travail en cours subsistent
automatiquement. Toutefois des difficultés, sur lesquelles nous ne nous
attarderons pas, subsistent dans la mesure ou chacun des biens et des valeurs
affectés al’ exploitation demeurent soumis a des régimes juridiques propres.

Les difficultés financiéres d'une entreprise N’ empéchent pas sa cession.
Toutefois, dans ce cas, la liberté des parties est plus limitée notamment lorsque
Ientreprise est en état de cessation de paiement et qu'une procédure
collective de redressement et de liquidation judiciaire est ouverte. Les
modalités de transmission sont alors imposées par décision de justice.

Enfin, plusieurs cas de figure peuvent se présenter lorsque |’ entrepreneur
décéde, selon son degré de prévoyance (ou d'imprévoyance...). Dans le cas
d’une entreprise individuelle, le plus souvent I'entreprise disparait faute de
pouvoir se passer de la personnalité, des qualités humaines et des compétences
professionnelles de la personne disparue.

Dans le cas de I'entreprise familiale constituée en société, il doit en
principe y avoir continuité car |’ entreprise est dotée d’ une personnalité juridique
propre qui la rend indépendante du membre fondateur... Ce principe ne résiste
mal heureusement pas a |’ épreuve des faits et souvent, a la mort du dirigeant, la
société familiale est confrontée a des risques importants de disparition. Au mieux
elle est transmise (20 % des cas) au sein de la famille. Parfois, elle est cédée a
des tiers qui peuvent étre des saariés ou des dirigeants de I'entreprise. Les
successions mal préparées constituent une cause importante de défaillance
desentreprises.
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En cas de décés du dirigeant, I’ entreprise peut étre lourdement pénalisée
lorsqu’ elle reste en indivision et demeure, de ce fait, concomitamment propriété
de plusieurs héritiers... Toutes les décisions relatives aux biensindivis, et méme
les actes les plus simples d’administration et de gestion, doivent alors étre pris a
I"unanimité des co-indivisaires. La phase transitoire de transmission peut alors
étre résolue par une convention d’indivision qui désigne un des héritiers comme
gérant. Les intéressés peuvent aussi avoir recours a la location-gérance a un
tiers.

S ces situations sont loin d'étre satisfaisantes et motivantes pour les
personnes qui ont la charge de les administrer, les sorties de I'indivision
présentent aussi des risques pour la survie de I’ entreprise puisque les héritiers
retrouvent des droits privatifs sur des biens jadis indivis et qu’ils peuvent alors
en exiger les fruits.

L'un des héritiers intéressé par I'entreprise familiadle ou le conjoint
survivant peut en demander I'attribution préférentielle en propriété sil a
participé, du vivant du défunt, a I'exploitation de I'entreprise et en est
copropriétaire. Des dédommagements sont alors a prévoir pour les autres
héritiers. Des clauses attributives de I’ entreprise peuvent étre également insérées
dans un contrat de mariage.

Les legs d'entreprises (qui supposent que le défunt ait pensé a faire un
testament) sont assez rares mais existent. Ils permettent d’envisager le sort de
I'entreprise individuelle ou des titres sociaux du testateur avec souplesse.
L entrepreneur peut attribuer la nue-propriété de ses biens a I’un des héritiers
alors qu'il en réserve I'usufruit a un autre: il garantit ains au légataire
usufruitier un droit de contréle sur |’ entreprise familiale et éventuellement une
source de revenu. Quant au légataire en nue-propriété, il est assuré d'obtenir a
terme la pleine propriété de I’ entreprise.

De son vivant, ce qui est de loin la solution la plus satisfaisante, le chef de
famille peut faire une donation de son entreprise individuelle ou des titres qu'il
possede aux héritiers ou méme a un tiers, un dirigeant ou un salarié qu'il estime
apte a prendre la reléve. En partageant de maniére anticipée son patrimoine, il
évite bien des sources de conflits. |l peut aussi transmettre progressivement le
pouvoir de I'entreprise au donataire en conservant lui-méme un certain
contrdle: la donation avec réserve d'usufruit permet au chef de famille de
conserver un droit de regard et de contréle sur I’ entreprise donnée de son vivant.

Dans le cas d'une reprise par les salariés par transformation en société
coopérative de production, la transformation d’' une société anonyme ou d’'une
SARL en coopérative n’entraine pas le changement de personnalité morale (loi
de 1978 sur les coopératives de production).

Le rachat de I'entreprise se fait bien sir dans le cadre d'une négociation,
donc avec le paiement au propriétaire de la valeur de I’ entreprise, généralement
sur la base de I'autofinancement futur de la coopérative et des modalités
d affectation des résultats (dont en moyenne 45 % vont revenir aux travailleurs
associés et une part équivalente sera conservée en réserves de développement
inappropriables individuellement). Avec ces comptes de participation, c'est-a
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dire avec la réserve spéciale de participation, les salariés vont progressivement
racheter le capital des anciens propriétaires et opérer la transformation. C'est
donc a partir du résultat futur que les salariés vont pouvoir racheter la valeur de
I’ entreprise comme au moment d’ une cession ou par des processus qui sont des
processus de participation, tels qu'ils existent dans les entreprises coopératives.

2. Panorama des transmissions
e En Europe

Environ un tiers des entrepreneurs en Europe, principalement ceux qui
dirigent des entreprises familiales, cesseront leur activité dans les dix prochaines
années.

Chaque année environ 610 000 entreprises et 2,4 millions d’emplois sont
ainsi concernes.

Le nombre de reprises au sein de la famille éant en diminution, les
transmissions externes devront se développer. Pourtant, beaucoup d'européens
préférent créer une entreprise plutdt qu’ en reprendre une, méme si les chances de
survie d' une reprise sont pourtant meilleures.

e En France

2.1. Nombre global de reprises et évolution au cours des derniéres années

- il y aenviron, en 2004, 3 500 reprises par mois qui correspondent sur
les douze derniers mois a 42 074 créations par reprise (d octobre
2003 a septembre 2004). Les reprises représentent donc environ 13 %
du total des créations. Ces chiffres soulignent le manque
d’engouement pour la reprise dentreprise qui a besoin détre
fortement encouragée en France, notamment parce qu’ elle souffre de
divers handicaps soulignés dans ce rapport ;

- la magjorité des transmissions porte sur les toutes petites
entreprises mais cela traduit principalement le fait que ces entreprises
sont |es plus nombreuses.

Tableau 5 : Part des entreprises selon leur taille dans les reprises

Tailledel’entreprise Part en %
Entreprises de 0 salarié 48
Entreprisesde 1 42 salariés 28
Entreprises de 3 a5 salariés 14
Entreprisesde moinsde 5 salariés 90
Entreprises de 6 29 salariés 4.8
Entreprises de 10 salariés et + 5,2

Source : SIRENE- février 2004

- en dix ans les créations d’ entreprises ont augmenté de 16,5 % tandis
gue les reprises ont baissé de 16,8 %.
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Tableau 6 : Evolution comparée des créations et des reprises d’ entreprise

sur 10 ans
Année | Reprises | EVOlUtion | creationsex nihilo | Evolution Créations
Reprises

1993 148 138 - 170919 -

1994 49673 +3,0 183 764 +75
1995 46 545 -6,3 178 923 -26
1996 |46 043 -10 171628 -4,0
1997 46 385 +0,7 166 850 -28
1998 144 480 -4,0 166 190 -04
1999 143160 -3,0 169 674 +2,0
2000 (41652 -35 176 754 +4,1
2001 (41562 -0,2 177 015 +0,1
2002 (40133 -34 178 008 +0,5
2003 ({40047 -0,2 199 399 +12,0

Source : Données SIRENE-février 2004

2.2. Analyse par secteur d’ activité: destaux de reprise tres différenciés

Le nombre de reprises par secteur est tres lié au nombre de PME de ce
secteur ; mais le taux annuel de reprise — rapport du nombre de reprises au stock
d entreprises — qui est en moyenne de 1,5 % - varie de 0,2 % (secteur social) a

7 % (hotels, cafés, restaurants).

Tableau 7 : Caractéristiques des créations par reprise de 2003

Répartition Part des Taux de Emplois

Secteur d'activité desreprises n;pgf:t?::; reprise par reprise
Industries agro-alimentaires (IAA) 6,9 4.1 41 34
Industrie hors IAA 42 12,0 0,9 10,9
Construction 75 71 0,9 4,1
Commerce 28,9 14,5 18 18
Transports 19 10,2 0,8 4.6
Activitésimmobilieres 0,8 29 04 17
Services aux entreprises 39 29 04 43
Services aux particuliers 4.1 31,6 44 1,3
dont hétels, cafés, restaurants 36,9 46,0 7,0 13
Education, santé, action sociale 18 31 0,2 3.2
Ensemble 100,0 13,6 1,6 24

Source : Répertoire SIRENE, INSEE

La plupart des créations d' entreprises par reprise concernent des activités

de proximité

restauration traditionnelle ou rapide, salons de coiffure,

boulangerie, commerce de détail... Le secteur de I'hotellerie-restauration
concentre a lui seul un tiers des reprises. Ce sont des secteurs d’activité ou le
taux de reprise (nombre de reprises annuelles rapporté au stock d’entreprises
existantes) est élevé. Ainsi, 7 % des entreprises existantes du secteur de
I" hétellerie-restauration et 4 % des entreprises de I'industrie agroalimentaire font
chaque année I’ objet d’'une reprise. Le taux de reprise annuel n'est que de 1,6 %
pour I’ ensemble des entreprises.
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Lareprise d entreprise est moins fréquente dans la construction, mais aussi
dans I'industrie (hors industries agricoles et alimentaires), les services aux
entreprises et le transport. En revanche, dans ces trois derniers secteurs
d’ activité, les reprises portent sur des unités de plus grande taille.

A noter que les trois quarts des reprises prennent la forme de cession de
fond de commerce.

2.3. Analyse par région : des régions plus favorables aux reprises
Par région, la part des reprises dans e total des créations est variable:

Tableau 8 : Part des reprises dans les créations par région

Régions ENSEMBLE DES Reprises Part des repris'a_dansle
CREATIONS total descréations

Alsace 6489 945 14,5
Aquitaine 15976 2117 13
IAuvergne 4488 992 22
Basse- Normandie 5135 1089 21
Bourgogne 5303 1152 22
Bretagne 11479 2207 19
Centre 8046 1477 18
Champagne-Ardenne 3874 718 18,5
Corse 2268 346 15
Franche-Comté 3861 794 20,5
Haute-Normandie 5543 1061 19
|le-de-France 65 953 6313 95
Languedoc-Roussillon 18111 2029 11
Limousin 2351 467 19,9
Lorraine 7091 1120 15,8
Midi-Pyrénées 14152 2010 14
Nord-Pas-de-Calais 10 849 2024 18,6
Pays delaLoire 12 268 2227 18
Picardie 5202 881 17
Poitou-Charente 6770 1206 17,8
Provence-Alpes-Cote d’ Azur 34360 3737 10,9
Rhone-Alpes 29 690 4627 15,6
DOM 12 995 477 37

Total France 292 254 40016 13,7

Source : données APCE (chiffres 2003 mis ajour en février 2004)

On peut noter au passage la part particulierement faible des reprises dans le
nombre total de créations d'entreprises dans les départements d’ Outre-mer
(DOM) (moins de 4 %) et la part relativement élevée des reprises (20 a 22 %) en
Auvergne, en Bourgogne, en Basse-Normandie et en Franche-Comté.
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2.4. Impact desreprises sur I’ emploi

Pour mesurer cet impact, on peut d'abord considérer la taille des
entreprises reprises.

Graphique 8 : Créations d’ entreprises en 2003 selon le nombre de salariés au
démarrage (en %)

0 lou2 3ab 6a9 10a19 20et +

O Créations pures W Créations par reprise

Source : Répertoire SIRENE, INSEE

On voit que le nombre de salariés d’ une entreprise reprise est nettement
plus élevé que celui d' une entreprise créée. Ains ce sont plus de 80 000 emplois
salariés — et au total environ 120 000 emplois— qui ont été maintenus ou créés en
2003.
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Il faut aussi noter qu’ une entreprise transmise a plus de chance de survie
gu’ une entreprise créée.

Graphique 9 : Survie des entreprises selon |’ origine de la création
(% des entreprises créées en 1998 encore en activité de 1999 a 2003)

1998 1999 2000 2001 2002 2003

‘ 4— Créations nouvelles —— Reprises ‘

Source : SINE enquétes de la génération 1998, INSEE

Pour mesurer I'impact des reprises sur I'emploi, on peut dabord
sintéresser au nombre de salariés au moment du démarrage de I’entreprise
reprise. Mais on peut également étudier le développement de I’emploi dans les
entreprises créées ou reprises (toutes tailles confondues) et la mortalité de ces
entreprises.

Il importe alors de bien comprendre le mécanisme liant le développement
de I'emploi et la mortalité des entreprises. Les statistiques ci-dessous sont
établies sur la période 1994-1997, mais |le mécanisme reste toujours vrai.

» Fin 1994 : 82 430 entreprises créées ou reprises au cours du 1% semestre
1994 correspondant a 207 790 emplois.

e Fin1997 : il reste 47 050 entreprises pour 175 670 emplois.

I'y adonc 35 380 cessations d’ activité et une diminution apparente globale
de 32 120 emplois. Maisil convient de:

- suivre I’emploi dans les entreprises pérennes : les 35 380 entreprises
qui ont disparu correspondent a 79 010 emplois. Le gain d’emploi,
dans les entreprises survivantes, est donc de 46 890 ;

- distinguer I’emploi (en général) et I'emploi salarié: I’'emploi saarié
était initialement de 99 000 ; il est passé a 107 820. Si on se limite
aux entreprises pérennes, I'emploi salarié est passe de 65800 a
107 820, soit une croissance de 42 030.
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En effet les pertes d’emploi sont plus importantes pour I’emploi non-salarié
(45 810) que pour I'emploi salarié (33 200) : c'est I'emploi des dirigeants qui a
disparu avec la cessation d'activités des entreprises. La situation est résumée
dans |e tableau ci-apres

Tableau 9 : les nouvelles entreprises et leurs emplois
(chiffres arrondis ala dizaine inférieure)

[ Fntoea | [[19a1997 | [ Finwo97 ]

82430 35380 47050

: cessations -
entreprises dactivités entreprises

-79 010
emplois
(- 33200
emplois
salariés)

175670

Gains :
emplois

207799 d'emplois
emplois dans les
entreprises
‘ (107 820
99000 survivantes emplois

(emplois salariés)
salariés)

+ 46 890
emplois
(+42030
emplois
salariés)

Champ : entreprises créées ou reprises au cours du 1% semestre 1994
Source : enquéte Sine-Insee

On peut essayer de distinguer la situation des entreprises créées ex nihilo et
celle des entreprises reprises.
En trois ans, 38 700 salariés supplémentaires dans les entreprises créées ex

niholo :
(chiffresarrondis a la dizaine inférieure)

Emplois disparus Emplois cr éés
Emplois | Emplois | €ntre1994 et 1997 | o116 1994 et 1997
fin1997 | fin 1994 (cessations (unités
d'activite) survivantes)
Créationsex nihilo
Emploi total 121 530 142 760 64 290 43 060
dont emplois salar jést 74 280 61 390 25830 38720
Reprises
Emploi total 54 140 65 030 14720 3830
dont emplois salar jést 33550 37610 7 370 3310
Total nouvelles
entreprises 175670 207 790 79010 46 890
Emploi total 107 830 99 000 33200 42 030
dont emplois salariés*

1.Hors dirigeants salariés.
Source : enquéte Sine, Insee



I-31

Les entreprises «reprises» ont perdu, en trois ans, nettement moins
d emploi - tant salarié que total — que les entreprises créées ex nihilo :

Emploi total : - 23 % contre — 45 %,
Emploi salarié: - 20 % contre—42 %
.... mais ont créé, dans les entreprises survivantes, trés nettement moins
d’emploi :
Emploi total : + 8 % contre + 55 %
Emploi salarié: + 11 % contre + 109 %

Si, au total la création pure semble plus favorable en termes d’ emplais, il
ne faut pas oublier I'impact positif du maintien initial de 65 000 emplois dans le
cadre des reprises.

C - LESENJEUX DE LA TRANSMISSION

Pour qu'une entreprise vive, il faut bien entendu qu’ elle soit rentable, ¢’ est-
a-dire qu'elle exerce, avec profit, son activité dans un secteur économiquement
viable. Les transmissions ne peuvent donc concerner des entreprises sans avenir.

1. Lemaintien del’activité économique et les préoccupations
d’aménagement du territoire

Le panorama dressé au début de cette étude montre |'importance des PME
dans la dynamique de croissance et le mouvement de création d’emplois. En
effet, selon I’enquéte de I'Observatoire européen des PME, s les micro-
entreprises sont surtout préoccupées par leur propre survie, plus de la moitié des
PME cherchent a se développer et ont des projets ambitieux : elles oeuvrent dans
un but de croissance (29 %), d’ accroissement du profit (9 %), d’'innovation (7 %)
et d’améioration de la qualité (7 %). Les autres entreprises luttent pour survivre
(20 %) ou espéerent consolider leurs affaires (21 %).

Une transmission réussie doit permettre a la PME non seulement de
survivre mais aussi et surtout de se développer.

On sait que les PME francaises sont plus petites que la plupart des PME
des autres pays européens. La cible des entreprises a reprendre peut étre une
opportunité trés intéressante pour effectuer des opérations de croissance et ainsi
permettre aux PME francaises d' atteindre une taille critique nécessaire a leur
accession aux marchés internationaux, au développement de leurs recherches ou
alaprogression de leurs investissements.

A contrario, I'échec d'une transmission a souvent un effet «boule de
neige » extrémement néfaste a |’ activité d'un territoire. Au-dela de la disparition
de I'entreprise elle-méme, ce qui est déja trés préjudiciable, cette perte affecte
trés souvent, en chaine, les sous-traitants, les fournisseurs et, d'une facon plus
générale, les partenaires de I’ entreprise, provoquant des sinistres importants.

De plus, ladisparition d’ une entreprise s'accompagne d’' une diminution des
ressources fiscales locales, ce qui contribue alafragilisation des territoires.



In-32

En centre ville, des commerces et pas de porte se vendent aisément mais
sont transformés en bureaux pour professions libérales ou en commerces de
service (assurance, téléphonie, agences immobiliéres...). Ce mouvement est
particulieérement marqué depuis 2 ans. Cet appauvrissement des commerces de
proximité affaiblit la vitalité des centre villes et la vie sociale qui y est associée.
L’absence de schémas d'urbanisme ou, sils existent, leur non-opposabilité
compliquent singuliérement ce probléme.

Aussi, conscient de ces difficultés, le Conseil de Paris a voté, en décembre
2003, un projet de délibération par laquelle la Ville de Paris confie a une société
d’économie mixte (SEMAEST) une opération publique d’ aménagement visant a
favoriser le maintien et I'extension de la diversité commerciale et des activités
économiques. Les six arrondissements concernés sont situés au centre et a |’ est
de la capitale. Pour lutter contre les mono-activités et la désertification
commerciale, la Société d’ économie mixte de I'est de Paris (SEMAEST) peut
préempter des murs ou acquérir a I’amiable des baux menacés par la mono-
activité textile afin de les proposer a des commergants de détail ou de services de
proximité et des artisans. D’ ores et déja, la SEMAEST est devenue propriétaire
de prés de 1 500 m2 de magasins, essentiellement dans le X1°™ arrondissement.
Son plan d'intervention, fixé dans une convention publique signée avec la Ville
de Paris, porte sur un programme de 15 000 m* d’ acquisitions sur trois ans soit
quel que 200 boutiques acquises ou louées et éventuellement réhabilitées.

En province, grace a un outil bien adapté, le Fonds d’intervention pour la
sauvegarde du commerce et de I’ artisanat (FISAC), mis en place par le ministéere
des PME, a permis la revitalisation de nombreux centres villes (Amiens,
Dunkerque, Poitiers, Bayonne, Troyes...) en financant des opérations touchant a
tous les aspects : transports, habitat, accessibilité au centre, signalétique, qualité
des magasins, halles ou marchés...

En zone moins dense, les Opérations de restructuration de I’ artisanat et du
commerce (ORAC) permettent aux bénéficiaires de se mettre aux normes,
d acquérir du matériel plus performant ou de rénover leur local commercial ou
artisanal.

Ces opérations sont nombreuses sur le territoire. L'Etat fournit des
subventions par le biais du FISAC, complétées par le département et la région.
Les chambres de commerce et d'industrie (CCl) et les chambres de métiers sont
les maitres d’ ouvrage. Ces actions sont trés importantes pour préserver |’ activité
en milieu rural et soutiennent efficacement les petites entreprises en phase de
transmission.

2. La sauvegarde del’emploi

A I'activité est évidemment associé le maintien de I'emploi et méme si
possible son développement. D’'aprés M. Francois Hurel, délégué général de
I'’Agence pour la création dentreprises, une entreprise qui disparait c'est
1,7 emploi en moins en moyenne. M. Patrick Devedjian, ministre délégué a
I'industrie, estime en octobre 2004, qu’'une transmission réussie préserve en
moyenne 4 emplois.
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Au niveau locdl, il peut sagir d’'une question déterminante, méme si
I’entreprise est de taille modeste dans la mesure ou, dans de nombreuses régions,
le tissu économique est largement constitué de PME voire de TPE.

Dans certains cas, S'il est impossible de poursuivre une activité (entreprise
d’une certaine taille dans un secteur en déclin par exemple), il peut étre opportun
pour les collectivités et tous les partenaires intéressés d’ envisager la reconversion
d’une zone en vue de la création d' activités connexes, en utilisant par exemple
deslocauix devenus disponibles.

3. Latransmission des savoirs

Un des atouts de la transmission d’ entreprise consiste dansle maintien d'un
savoir-faire de I’entreprise qui peut résulter de la maitrise d'un processus de
production, d'une organisation bien adaptée au marché, dune culture
d’ entreprise génératrice de plus-values...

Certains métiers encourent le risque de disparditre ou de souffrir de
déperdition de qualité. Au probléme de la reprise de ces activités s gjoute celui
delarevalorisation de leur image, leur condition d’ exercice et leur apprentissage.

Dans nombre de PME et surtout dans les entreprises artisanales et
coopératives, le savoir-faire est un éément majeur de la valeur de I’ entreprise. |1
est donc important dans ces cas de préparer la transmission de connaissances,
processus long, plus encore que le transfert de propriété. Une transmission non
préparée peut se traduire par une perte irrémédiable de maitrise technique et a
terme impliquer la disparition de I'activité. On note dailleurs que la
transmission des savoirs est souvent la cause premiére des reprises d' entreprises
par les salariés notamment dans la formule coopérative (reprise par les salariés
dans le cadre d’ une transformation en coopérative de production) dont la finalité
est la poursuite du métier et I’ entretien des compétences des membres.

Or, on constate en moyenne gue les repreneurs semblent mieux connaitre le
métier que les créateurs d'entreprise. C'est évidemment le cas lorsque le
repreneur était déja dans I’ entreprise, en tant que salarié ou membre de la famille
du dirigeant.

Des exemples de réussite dans la reprise d’une entreprise proviennent en
effet du fait que le repreneur a connu, avant la transmission de I’ entreprise, une
période plus ou moins longue mais significative (au moins un an) de travail au
sein de cette entreprise.

4. L es enjeux sociaux

La reprise d entreprise est un pari pour I'avenir tant du cédant que du
repreneur et les enjeux sont importants d’ un c6té comme de |’ autre.

L’enjeu pour le cédant est évidemment plus lourd quand la transmission
correspond a une rupture d’activité, c’'est-a-dire au passage a la retraite. Cette
perspective, souvent ma préparée, qui laisse apparaitre une profonde
modification du style de vie (abandon du pouvoir et des attributs qui y sont
attachés, perte de statut social...), entraine le plus souvent un recul devant les
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décisions a prendre, ce qui est préjudiciable a I'entreprise (incertitudes de
management, report d’investissements...).

Gilles Lecointre®, dans I’ ouvrage pratique qu'’il a consacré & la cession, met
en lumiére ce qui peut apparaitre comme des éléments anecdotiques mais lourds
de sens pour certaines catégories de cédants lorsque |’ entreprise a prospéré.
Celui-ci doit avoir accepté de réfléchir au préalable et de répondre a plusieurs
questions : est-il réellement prét a ne plus se rendre chaque matin dans son
entreprise, a voir son réle modifié, souvent «cantonné» lorsqu’il reste en
accompagnant du repreneur, quelle sera sa réaction lorsqu’il devra abandonner,
pour certains et par exemple, sa voiture de fonction, son secrétariat etc.
Socialement, c’est tout un environnement, un réseau de relations qui se
modifient.

A ces aspects psychologiques, s ajoutent souvent des aspects financiers car
la vente de I’entreprise constitue, dans nombres de cas en particulier pour les
entrepreneurs individuels, un éément essentiel du financement de laretraite.

Les enjeux sont aussi trés lourds pour le repreneur qui prend souvent le
risque de quitter un emploi, sarégion, qui s endette quelque fois lourdement, et
pour lequel la reprise de I'entreprise aura des répercussions extrémement
importantes pour son avenir.

Enfin, un échec de transmission peut entrainer dans son sillage tous les
salariés de I’entreprise. C'est pourquoi, il est essentiel de s attacher a mettre en
cauvre, tout au long du processus, une communication transparente et de réaliser
le travail d’'accompagnement indispensable. Si la transmission s avére difficile
faute de repreneurs ou de perspectives, |'anticipation permettra de préparer les
reconversions nécessaires.

Un cas particulier concerne la reprise d’ une entreprise avant sa liquidation.
Un tel scénario suppose la connaissance préalable de I'entreprise et de ses
difficultés, |’ existence d’un repreneur ayant une stratégie alternative et I'accord
de bangues ou d'autres acteurs financiers préts a assumer cesrisques. Si de telles
conditions sont réunies, il peut permettre d'éviter un dépdt de bilan et des
licenciements douloureux socidlement. Or, dans I'éa actue de la
réglementation, ces reprises ne sont pas encouragées puisgue qu’aucune aide
spécifique, liée par exemple a la mise en place d'un plan social, n'est aors
prévue.

% « La transmission d’ entreprise en pratique, 10 legons pour réussir une cession de PME et 110 cas
réels analysés ». Gilles Lecointre, Gualiano éditeur - Paris 2002.
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Il - LE PROCESSUS DE TRANSMISSION

Contrairement a la création d’entreprise, il y a dans une cession deux
acteurs majeurs : le cédant et le repreneur. Comme le dit André Marcon : « L'un
vend son passé, |I’autre achéte son avenir ». C'est donc une rencontre entre des
personnalités souvent différentes, dont les expériences ne sont pas identiques et
dont les objectifs peuvent parfois diverger.

Il faut donc distinguer dans I’ analyse les deux profils du cédant d’une part,
du repreneur d'autre part, méme Sil faut se garder de systématiser les
caractéristiques.

Réussir une transmission, c'est avant tout faire en sorte que ces deux
acteurs se rencontrent.

Cest auss est une aventure rationnelle qui nécessite organisation,
anticipation et induit des étapes successives. Les objectifs doivent étre clairement
définis car la valorisation de I'entreprise suppose une réflexion basée sur une
vision suffisamment claire du futur de cette entreprise tant du point de vue
commercial que pour le bouclage financier. Un montage juridique, fiscal,
patrimonial constitue enfin une condition préalable incontournable.

A - LESPROTAGONISTES

1. Lecédant

1.1. Caractéristiques générales

Beaucoup de spécidistes de la transmission avancent le chiffre de
700 000 entreprises a reprendre dans les 10ans, ce chiffre éant lié
principalement au nombre de chefs d'entreprise qui devront partir a la retraite
d'ici 10 ans.

A cet égard, I’ analyse des entrepreneurs par famille est révélatrice:

- 31 % des artisans’ ont plus de 50 ans et prés de 4 % ont plus de
60 ans. Les secteurs «travail des métaux » et «textile, habillement,
cuir » comptent des artisans plus agés que la moyenne alors que cel ui
de |’ alimentation est « plusjeune » ;

- parmi les 610 000 commergants présents en France, 170 000 ont plus

de 50 ans et 50 000 plus de 60 ans: 220 000 commercants sont donc
susceptibles de céder leur entreprise dansles 10 ans;;

- parmi les quelque 440000 entreprises individuelles libérales que
compte la France, 154 000 chefs d’entreprises ont plus de 50 ans et
36 000 ont plus de 60 ans (données du ministére de I’économie, des

finances et de Iindustrie).

7 Sur les 859 000 établissements artisanaux actifs, on comptait au 1% janvier 2004 510 000 personnes
physiques. Les autres, soit environ 350 000, ont le statut de personnes morales. Dans I’ enquéte
«emploi » qui permet de connaitre les ages, ce sont 664 000 personnes qui se sont déclarées
artisans.
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Larépartition géographique des chefs d’ entreprise en &ge de transmettre est
trés inégale® : Auvergne, Ile-de-France, Lorraine et Picardie sont les régions qui
ont la plus forte proportion d’ entrepreneurs de plus de 50 ans.

Carte 2 : Répartition des chefs d’ entreprise de 50 ans et plus

- __'tll
[ moins de 43 % T /
P dedzaeTw
B s de 47 %
Elovenne nationake . 43 %

Or, ces statistiques sont partielles:

- elles prennent en compte des mouvements qui ne sont pas des
reprises économiques (transformation par le propriétaire d'une
entreprise en nom individuel en société: 16 % des reprises selon
I'analyse de | agence pour la création d’ entreprises (APCE) ) ;

- elles ne prennent pas en compte une partie des reprises par rachat
d’actions ou de parts sociales (cessions partielles). Ainsi, dans le cas
des transmissions d’entreprise par cessions de parts sociaes,
I’entrepreneur n’apparait plus dans les statistiques et donc dans le
fichier du site ingtitutionnel de I'INSEE : base de données des
entreprises et des établissements (SIRENE) qui permet de

8 Le réseau des chambres de commerce et d industrie a réalisé une enquéte sur |’ age des dirigeants
d’entreprise afin d’ engager des actions d’ accompagnement.
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comptabiliser les transmissions car I’ Institut national de la statistique
et des études économiques (INSEE) ne prend en compte que le suivi
de I’entrepreneur ; or, I'entreprise existe toujourscar €elle est cédée
par un mouvement de parts sociales et donc ne disparait pas. Les
statistiques sont par conséquent faussées.

D’aprés un test réalisé en llle-et-Vilaine dans le cadre d'un travail réalisé
en 2000 pour la Direction des entreprises commerciales, artisanales et de services
(DECAYS) (source: livre blanc 2000 sur la transmission d’ entreprises remis a
M. Francois Patriat), les chiffres devraient étre remajorés des deux tiers, soit pres
de la moitié pour intégrer le rachat (par actions ou parts sociales) et pres de 20 %
pour intégrer le rachat d’ établissement percu comme une véritable reprise! Par
ailleurs, 10 % des créations pures sont estimées étre des reprises mais sont
comptabilisées dans les créations car le chef d'entreprise a choisi la forme de
création pure notamment pour des raisons fiscales.

De plus, le chiffre de 700000 entreprises a reprendre se limite aux
entreprises cédées du fait du départ a la retraite du dirigeant. 1l existe bien
d’ autres raisons, indépendamment de |’ &ge, de céder et notamment :

- créer une autre activité ;

- réaliser une plus-value : une partie conséquente des reprises est le fait
de rachats d’entreprise (notamment les fonds de commerce) a des
chefs d’ entreprise toujours en activité professionnelle et qui rachétent
ensuite une nouvelle entreprise (« cascade de rachat de fonds de
commerce »).

En outre, de nombreuses personnes anticipent |I’4ge de la retraite pour
céder.

Ainsi, a Paris par exemple, 3 % seulement des cédants ont 58 ans et plus,
47 % des cessions (source: enquéte du Greffe, aolt 2003) sont le fait de
personnes ayant moins de 45 ans et 50 % de personnes agées de 45 a 57 ans!
Selon cette enquéte toujours, 10 % des dirigeants ayant vendu un fonds de
commerce depuis janvier 2001 sont gés de 56 ans et plus.

Enfin, certains ne cédent jamais leur entreprise car cette derniére n’a plus
de valeur économique et ne pourra donc jamais étre reprise ou alors parce qu' elle
N’ a pas vocation a étre transmise (cas par exemple des activités exercées « intuitu
personae »).

D’aprés une enquéte nationale sur les petites entreprises publiée par la
Fédération des centres de gestion agréés en février 2004, 28 % des entrepreneurs
avaient I'intention en 2003 de transmettre leur entreprise dans les cing ans. 66 %
d entre eux envisagent de la transmettre a un tiers inconnu. Les deux freins les
plus cités pour réaliser la transmission sont la réglementation fiscale (38,3 %) et
les problémes de financement (34,2 %). La loi Dutreil est considérée comme
susceptible d'améliorer la situation. Par rapport a I’année 2002, on constate une
baisse significative (-9,6%) de la part des chefs dentreprise désirant
transmettre. En revanche, le choix du tiers inconnu comme repreneur est plus
souvent retenu (+ 4,3 %). Lafiscalité est jugée comme moins contraignante.
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Un cas particulier significatif en nombre est celui de la cession des fonds
de commerce ou des pas-de-porte, objet en France d'une légidation spécifique.
Dans ces cas, I’ activité est souvent abandonnée au profit d’ un autre secteur et le
cédant nma alors comme souci que celui de vendre au plus offrant un
emplacement intéressant dans une logique pécuniaire et patrimoniale. Cette
attitude est compréhensible, d'autant que souvent les entrepreneurs ont eu
plusieurs activités, salariées ou non, durant leur vie professionnelle et, en raison
de la complexité et de la non-additivité des différents régimes sociaux, le
montant de leur retraite est faible. Nombre d’ entrepreneurs comptent sur cette
opération pour financer leur retraite. Or, les trois quarts des transmissions
d’entreprise portent actuellement sur des cessions de fond de commerces au sens
large (droit au bail, enseigne, clientéle...), plutbt aisées a réaliser, alors que les
entreprises qui seront a transmettre dans les dix prochaines années sont plutét
des entreprises artisanal es ou des entreprises ou prévaut lalogique de métier.

« Le défi, pour le cédant, est de passer le témoin dans la course de relais a
un repreneur sans que la vitesse de I'entreprise soit perturbée dans son
dével oppement »°.

Le cédant d'aujourd’hui est essentiellement celui qui a créé ou hérité de
I’entreprise qu'il dirige. Cet état de fait est important pour la compréhension des
mécanismes psychologiques qui I’animent. C'est souvent pour lui la fin d’une
histoire familiale ou personnelle dans laquelle il s'est investi corps et ame, qu'il
lui est difficile de quitter. C’est pour de nombreux chefs d’ entreprise une rupture
avec un mode de pensée, un mode de vie, une maniére d’étre. C'est pourquoi le
cédant doit correctement se préparer ou étre aidé pour faire face aux
bouleversements de son quotidien qu’ entrainera inévitablement la cession. 1l doit
y avoir mdrement réfléchi.

Or, d'aprés une étude de I'APCE d'aol(t 2003, s 76 % des chefs
d’entreprises réfléchissent a leur succession et organisent correctement la
transmission, 24 % n'y pensent méme pas! Et comme le dit M. Bonnard déja
cité (cf. supra) : « Il est vrai qu'il est difficile pour I’ entrepreneur de passer les
rénes de son vivant. Cet homme a réussi a créer une entreprise en franchissant
tout le long de sa vie des obstacles difficiles. D'un point de vue psychologique
(ou psychanalytique) il est convaincu d’ étre, si ce n’est immortel (I’ entreprise lui
tient lieu a la fois de parents et d’ enfants), au moins indispensable. |l va souvent
rater ce dernier obstacle, celui de la transmission de I'entreprise de son
vivant... ».

® ¢f. audition de M. André Marcon devant |a section des finances, le 17 mars 2004.
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La personnalité du cédant peut également interférer lors de la transmission
lorsque I'entreprise a été fortement marquée par I'idée fondatrice et la
personnalité du créateur.

La transmission est complexe car la notion d’intuitu personae y est alors
fondamentale. Il en est ains notamment des entreprises prestataires de services,
de plus en plus nombreuses.

Un autre élément psychologique fort qui peut étre handicapant pour la
cession est la valeur estimée de I'entreprise par son dirigeant. L’ affectif se
mélant étroitement aux données comptables, le prix que le cédant souhaite tirer
de la vente de son entreprise est souvent surestimé, d'autant qu'il est parfois
aligné sur ce que valait I’ entreprise a son niveau d' activité le meilleur, lequel ne
correspond souvent plus aux réalités économiques du moment.

En fait, I’ expérience prouve que la transmission ne se fait pas toujours, loin
de la, au meilleur moment de la vie de I'entreprise, lorsque sa vitalité est
optimale. L’impréparation fréguente du chef d’entreprise a la cession, souvent
opérée en urgence a la veille de sa retraite, ne favorise guére le choix d'un
moment favorable pour le dynamisme de I'entreprise puisqu'il est souvent
contraint.

Parfois, aprés les premiers contacts, le cédant n'est en réalité pas prét a
aler jusgu'au bout de sa démarche, ce qui augure ma de la pérennité de
I’ entreprise.

Choisir un successeur ne va pas de soi. Commencer a préparer sa
succession suffisamment t6t est indispensable pour pouvoir, en cas d' échec,
recommencer la procédure de sélection. De méme, si des modifications du statut
juridique de I'entreprise sont nécessaires, il convient de les prévoir plusieurs
années a I’avance. Le cédant devrait étre incité a mettre son entreprise en bon
ordre avant d'envisager la transmission et cette étape peut se réaliser
indépendamment du choix du repreneur.

Ainsi, la sensibilisation des cédants potentiels trés en amont est essentielle.
C'est une préoccupation majeure des intermédiaires, chambres de commerce et
d’industrie et chambres de métiers notamment.

1.2. Enquéte de I’'INSEE sur le profil des cédants

L’ é&ude présente les résultats d'une enquéte menée a la demande de la Délégation
régionale au commerce et a I'artisanat de I’ Aquitaine auprés de 1194 artisans de la Communauté
urbaine de Bordeaux, ayant plus de 50 ans et inscrits au répertoire de la chambre des métiers.

Le centre de formation de I'INSEE a obtenu 365 réponses exploitables. Les données ci-
dessous illustrent des tendances sans prétendre a une validité nationale.
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a) Originaité del’ étude

Cette étude permet de cerner quelques caractéristiques des artisans
cédants potentiels, alors que I’ enquéte périodique de I'INSEE (SINE) s intéresse
aux repreneurs. Outre le profil de |’ entreprise et les caractéristiques individuelles
du cédant, les questions permettent d'approcher les mentalités devant les
problémes de latransmission :

caractéristiques du repreneur « souhaité » ;
difficultésapriori delatransmission ;
démarches et accompagnement de la transmission.

b) Lesrésultats essentiels

la transmission n'est envisagée que tardivement. Avant 65 ans la
transmission n’est, en effet, envisagée que par 35 % des 55-59 ans et
43 % des 60-64 ans. Aprés 65 ans, il n'y a encore que 81 % des
artisans a avoir envisageé cette éventualité ;

plus |’ artisan ade salariés, plusil se préoccupe de latransmission ;

quels que soient les secteurs d'activité et I'age, les compétences
attendues des repreneurs sont, par ordre d’'importance décroissante,
I’expérience professionnelle, la qualification, les compétences de
gestion et les qualités relationnelles ;

lorsqu’un membre de la famille de I'artisan est employé dans
I’entreprise, 16 % des artisans pensent que |’ entourage familial est
une géne a la transmission qu'elle soit familiale ou extérieure. Les
membres de la famille sont potentiellement « repreneur » dans 38 %
descas. Lorsgu'il s'agit d’ un enfant, cette proportion monte 280 % ;

un tiers des artisans anciens salariés et un quart des artisans anciens
dirigeants envisagent de céder leur entreprise al’un de leurs salariés.
Pour les deux tiers des artisans ayant au moins un salarié et ne
souhaitant pas leur transmettre leur entreprise, le manque d'intérét
pour la fonction de dirigeant, la présence d'un repreneur familia
éventuel et le manque de compétences sont les principales raisons
avancées;

dans la perspective de la transmission, les artisans sont préoccupés
par :

I” estimation des fonds (36 %) ;

laqualification des repreneurs (29 %) ;

lafiscalité delatransmission (28 %) ;

I'importance de I’ investissement pour le repreneur (27 %) ;

o lacomplexité de la démarche (26 %).

a I'inverse, ils accordent peu d'importance a la proximité de leur
domicile avec les locaux de I'entreprise, au souci de maintenir
I'entreprise dans le giron familial ou a la perte d'identité de
I’entreprise ;

[eXNelNelNe]
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- la chambre des métiers est |’ organisme le plus connu pour I'aide a la
transmission (73 %). Les contacts directs (visite dans les locaux de
I’ organisme) sont privilégiés par 43 % des répondants, suivis par le
téléphone (32 %). L’outil Internet n'est mis en avant que par 5 %
d entre eux ;

- deux tiers des artisans sont favorables a la création d' un « Point de
marché » et cette forte proportion augmente encore (81 %) chez ceux
qui estiment que la transmission est un probléme complexe.

1.3. Des statistiques compl émentaires permettent d’ affiner I’ analyse

L' appréciation de « 700000 entreprises a reprendre dans les 10 ans»
donne une vision réductrice du probléme de la transmission.

Beaucoup de spécidlistes de la transmission mettent en avant le grand
nombre d’ entreprises a céder dans les 10 ans a venir, du fait de I’ ge actuel des
dirigeants. En effet, ils avancent que, étant donné le nombre actuel de dirigeants
agés de 50 ans et plus, environ 700 000 chefs d’ entreprises partiront a la retraite
dici 10 ans.

Le départ a la retraite ne peut plus étre évoqué comme la seule cause
de transmission d’entreprise méme s, du fait de la pyramide des &ges (baby
boom d’ aprés guerre), le stock des entreprises a reprendre en raison de |’ age des
dirigeants est trés important. Ce phénomeéne sera évidemment moins crucial dans
10 ans.

Quand on aborde la question de la transmission, il faut prendre en compte
tous les types de reprises et pas seulement le rachat (lié souvent a un départ ala
retraite), méme s le rachat du fonds de commerce constitue la majorité des
reprises.

Les Centres de formalités des entreprises (CFE) constituent une source
statistiqgue complémentaire, en incluant outre les opérations comptabilisées par
I"INSEE (rachats de fond, reprises par les conjoints, reprises par héritage,
locations gérance) les reprises par absorption (puisque celles-ci donnent lieu a
une modification du K bis).

Malheureusement, les CFE n'ont pas la responsabilité unique de ce type
d’informations : les greffes peuvent étre saisis directement et donc disposent des
données en matiére de reprise-transmission; or, ces données ne sont pas
exploitées par les greffes ou du moins ne le sont que partiellement.

De plus, certaines opérations sont difficiles a quantifier ou a fare
apparaitre distinctement dans les statistiques :

- aing, peut-on considérer les rachats d’actions comme des reprises ?
Certes, le gérant n’est plus le méme, tout comme le propriétaire et les
actionnaires. Mais le K bis n’est pas modifié donc non enregistré par
le CFE... C'est tout le probléme évoqué précédemment des cessions
partielles;

- comment dissocier (dans les statistiques) la reprise par le conjoint du
rachat du fond de commerce ?
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- le chiffre des reprises par héritage ou don est faussé par les reprises
par rachat, les repreneurs directs rachetant souvent la part des autres
héritiers.

2. Lerepreneur

2.1. Caractéristiques générales

34 % des repreneurs viennent d' lle-de-France. Mais la majorité des reprises
concerne des entreprises de province. 83 % des repreneurs veulent quitter I'lle-
de-France, 75% sont préts a quitter leur région et 52 % a aler au-dela de la
région limitrophe de laleur. Certaines régions attirent et d’ autres repoussent.

Ils peuvent avoir des liens familiaux avec le cédant: fils, neveu... ou
encore avoir travaillé plusieurs années dans I'entreprise. Mais ils peuvent
également étre extérieurs a celle-ci.

Les motivations de la reprise sont variées :
- désir d entreprendre pour lesjeunes;;
- empathie pour le secteur d’ activité (surtout chez les femmes) ;
- volonté d'investir pour les repreneurs d’ entreprises moyennes.

L’ expérience prouve que plus ils sont familiers du secteur, plus ils savent
éviter les écueils et positionner favorablement |’ entreprise sur un marché qu'ils
maitrisent. C'est pourquoi les reprises par un cadre ayant une expérience de
I’ entreprise ou encore déja identifié par les salariés, sont plus assurées de réussir.

En conséguence, une stratégie concevable pour le repreneur afin d’ accroitre
les chances de succeés d'une reprise consiste a entrer tout dabord dans
I’entreprise, le plus souvent a un poste de dirigeant puis ala reprendre ensuite. Si
elle est réalisable, cette stratégie est souvent plus facile a gérer que le maintien
du cédant dans I'entreprise pour une période indéterminée, encore que, en
théorie, les deux options ne soient pas incompatibles.

L’ expérience obtenue a I’ extérieur et |'acquisition d’un métier hautement
qualifié dans une entreprise spécialisée ou chez un artisan sont également des
atouts. La premiére permet d’ exercer un regard critique sur le fonctionnement de
I’entreprise, de proposer de nouvelles idées d’ organisation par exemple ou de
développer de nouveaux produits. En outre, la seconde simpose
parfois: certains métiers se transmettent en effet par I’acquisition d’un savoir-
faire résultant de plusieurs années de pratique en commun et risquent de
disparaitre s la transmission de ces savoirs n'est pas réussie (artisanat d'art par
exemple).

Les repreneurs ont certains moyens financiers. En moyenne, ils disposent
de €300000 méme s la majorité a plutt entre € 150 000 et € 200 000. Ce
financement correspond assez bien en moyenne a la valeur des entreprises
vendues en France (€ 1 million). Toutefois, cela ne signifie pas I’absence de
problémes ponctuels de financement.
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Afin d'offrir davantage de sécurité au repreneur, la loi Dutreil sur
I"initiative économique, entrée en vigueur le 6 aolt 2003, ouvre un droit au
travail atemps partiel pour le salarié qui reprend une entreprise, pour une durée
d'un an renouvelable. Pendant cette période transitoire, il conserve son
obligation de loyauté vis a vis de son employeur. Si |’activité de I’ entreprise
reprise ne se développe pas comme il le souhaitait, le salarié repreneur peut
retrouver son emploi atemps plein avec sa rémunération antérieure.

A I'autre extréme, le cadre qui abandonne son statut de salarié, souvent
d’un grand groupe, reprend une petite entreprise ou une entreprise individuelle.
Celle-ci ne nécessite qu'un faible capital de départ et permet de conserver en
propre les biens consacrés a I’ activité (véhicules, ordinateurs...). En outre, elle
donne droit au régime fiscal de la micro-entreprise. Mais, les revenus tirés de
I’exploitation sont soumis a I'imp6t sur le revenu et, en cas de faillite, les
créanciers peuvent s emparer des biens personnels de I’ entrepreneur sauf, depuis
laloi Dutreil, de larésidence principale.

La motivation du repreneur pour la pérennisation et le développement de
I"entreprise est essentielle. En effet, il ne s'agit pas de racheter une entreprise
pour la revendre a court terme avec un profit spéculatif, éventuellement en la
démembrant, mais bien plutét d’investir, de moderniser et d assurer ains la
croissance de |’ entreprise et le développement de I’ emploi (ou son maintien).

La professionnalisation des armées sest traduite par la création de
nombreux postes a durée déterminée (4 ans pour les militaires du rang, 5 ans
pour les sous-officiers) renouvelables une fois. Ces emplois recouvrent une large
gamme de métiers: de bouche, informatique, électronique, de transport... Il
importe de favoriser la reconversion de ces militaires qui vont réintégrer la vie
civile active avant 45 ans. Une voie possible est sans doute la reprise d’ entreprise
dans des domaines variés. L'armée participe d'ores et d§a au processus en
organisant des formations appropriées : des congés de 2 a 6 mois sont prévus.
Toutefois, le plus important est sans doute de donner I'idée de créer ou de
reprendre une entreprise.

2.2. Enquéte de I’ INSEE sur lesrepreneurs

Les résultats ci-dessous sont extraits de I’enquéte de I'INSEE (SINE) réalisée en 2004,
aupres d’un échantillon de personnes ayant déclaré, dans le cadre de la gestion du répertoire Siréne,
une création ou une reprise d’ entreprise. Cette enquéte permet un suivi longitudinal.

L’ enquéte permet de distinguer les « créations pures » des « reprises » Les résultats ci-
dessous sont relatifs aux reprises.




Il-44

a) Les caractéristiques individuelles des repreneurs

Les repreneurs sont, en général dans laforce de I’age : 52 % ont entre 30 et
45 ans; 29 % plus de quarante-cing ans et 19 % moins de trente ans. Cela est
vrai quel que soit e sexe du repreneur, avec, toutefois une | égére différence pour
les femmes de 50 ans et plus qui sont relativement plus nombreuses (cela est
peut-étre di a un phénomene de reprise lorsgue le conjoint se retire ou décede) :

deux tiers de repreneurs ont un entourage (familial ou non)
entrepreneurial ;

les repreneurs sont peu dipl6més et moins que les « créateurs » : 17 %
nont aucun dipléme, 32% ont un certificat d aptitude
professionnelle (CAP) ou un brevet d’ études professionnelles (BEP),
18 % un bac général, technologique ou professionnel et 21 % un
dipl6me supérieur au bac (contre 33 % pour les créateurs) ; le secteur
de la construction a les créateurs et les repreneurs les moins dipl6més
alors que les services attirent des personnes plus diplédmées ;

prés de deux tiers (64%)des repreneurs ont une activité
professionnelle. Cela est bien s lié al’ &ge. Cette proportion, un peu
plus forte que chez les créateurs, est en Iégére augmentation depuis
1994 ;

les chdmeurs, qui représentent en 2002 un tiers des créateurs
d’ entreprises, procédent moins souvent a des reprises d’ entreprise que
les actifs occupés ou les inactifs: 15 % seulement des chomeurs
créateurs ont créé leur entreprise par reprise alors que ce pourcentage
est de 27 % pour les actifs occupés ;

le statut professionnel est le plus souvent salarié (63 %). Peu sont
indépendants (15 %) (dans le cas ou le repreneur est retraité ou au
chdmage, il indique son statut antérieur).

b) Le projet et les conditions de son élaboration

les principales motivations sont, avant tout, I’ opportunité et le got
d’entreprendre (respectivement cités par 58 % et 54% des
repreneurs). Etre sans emploi est une motivation a peine plus
fréquente que I'exemple de [I'entourage (environ 18 % des
repreneurs). Enfin, la volonté d'exploiter une idée nouvelle réunit
12 % des repreneurs; on peut noter que ce pourcentage semble en
croissance. Hommes et femmes ont les mémes motivations a
I’exception du golt dentreprendre et de I'idée nouvelle moins
souvent citée par les femmes aors que le fait d’étre auparavant sans
emploi est, au contraire, plus souvent cité (23 % des femmes contre
16 % des hommes) ;

I’objectif poursuivi se répartit parfaitement équitablement entre
« assurer son emploi » (50 %) et « développer son entreprise » ;

dans les trois quarts des cas (72 %) c'est la premiére fois qu'ils
reprennent une entreprise. Mais dans 5 % des cas c’est au moins la
quatrieme entreprise qu’ils reprennent !
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la maturation et la mise en place du projet de reprise sont, le plus
souvent, réaisés seul (38% des cas) Mais il faut noter que la
deuxieme modalité de mise en place du projet est « avec le conjoint »
(35%) dors que cette modaité n'est citée que par 18 % des
créateurs. Dans seulement 5 % des cas c’'est avec un organisme de
soutien a la création d' entreprise et également 5 % avec un membre
de I’ entreprise précédente ;

I’ expérience professionnelle nécessaire pour développer le projet est
maj oritairement acquise dans des entreprises de moins de 10 salariés
(53 % des cas). Les entreprises de 250 salariés et plus ne représentent
que 9 % des cas (contre 13 % pour les créations) ;

s I'entreprise est une société, le montant du capital est évidemment
trés variable : de moins de € 200 dans 9 % des cas, a € 80 000 et plus
dans 25 % des cas;

la part des ressources personnelles dans le financement global du
projet est trés variable avec une prédominance des deux
extrémes : 32 % n’ ont aucun apport personnel et 22 % financent 90 %
au moinsdu projet ;

les « reprises » ne sont aidées que dans deux cas sur dix alors que les
créations pures sont aidées trois fois sur dix. Les repreneurs sans
activité sont plus aidés (35 % des cas) aors que les indépendants ne
le sont que trés rarement (7 %) ; (cf. tableau n° 5)

la nature des aides ou exonérations obtenues pour les entreprises
varient selon le satut antérieur du  nouveau  chef
d’entreprise ; (cf. tableaun®° 6)

plus les moyens nécessaires pour démarrer |’ entreprise sont élevés,
plus souvent |'entreprise est aidée (seulement 9 % des entreprises
aidées si les moyens nécessaires sont inférieursa€ 2 000 ; 25 % si les
moyens avoisinent € 40 000) a I’ exception des entreprises nécessitant
plus de €80 000 qui ne sont aidées que dans 18 % des cas. Les
moyens  nécessaires  dépendent en partie du  secteur
d’activité; (cf. tableau n° 7)

dans 70 % des cas, le repreneur n'a bénéficié d’aucune formation
préalable pour laréalisation de son projet. Quand il a bénéficié d’'une
formation, c'est le plus souvent parce que cette formation était
imposée !

les consells les plus utiles pour le projet ont été donnés le plus
souvent par |'entourage familial (36 % des cas) des conseillers
professionnels (21 %) ou I’entourage professionnel (17 %). Les
organismes spécialisés ne sont cités que dans 11 % des cas! Et,
surtout, 25 % des repreneurs n’ ont pas pris de conseils !

plus le repreneur est &gé, moins souvent il est forme.



Il-46

2.3. Le casparticulier dela reprise par les salariés
Il ne faut pas sous-estimer lavoie de lareprise par les salariés.
Latransmission au personnel présente un certain nombre d' avantages :

- économique, parce que ce sont les salariés qui ont la meilleure
connaissance de I'entreprise et leur implication au capital
(participation, intéressement, rémunération sur le capital) peut étre un
facteur clef de motivation ;

- humain, parce qu'elle assure la promotion dans I’ entreprise de ceux
qui y travaillent.

La continuité des savoirs-faire est assurée par le groupe et le cédant
transmet a des équipes, qui sont les « héritiers naturels » de |’ entreprise.

Dans le cas de la transmission par transformation en coopérative de
production, soit 40 entreprises par an'®, deux cas de figure peuvent se présenter
concernant la direction de I'entreprise: la promotion en interne de I'un des
cadres dirigeant, ce qui suppose d'étre a la fois un leader, un commercial et un
gestionnaire ou un recrutement extérieur, qui suppose de trouver le bon profil.

Dans les deux cas, le facteur psychologique est déterminant.
L appropriation du management va supposer une préparation et un véritable
accompagnement qu’assurent les réseaux fédératifs de la coopération de
production.

10 Audition du 26 mai 2004 par la section des finances de M. Jean Gautier, secrétaire général de la
confédération générale des SCOP et de M. Georges-Marie Leroux, PDG de I’ entreprise Bouyer-
Leroux.



Tableau 9 : Ventilation des créateurs par type d’ aides obtenues

(en %)
Création pure Reprise
i Encouragement i
Al qS ax au X s Aidesou A'df£ ax Encouragement . Aidesou
o B Chémeurs ] Prétala rations Chomeurs au Prétala exonérations
Situation antérieuredu | createursou | Développement Création exonerall Créateurs ou ) Création
créateur d Entreorises ) A locales ou Dével oppement ; ; locales ou
Repreneurs €pi d Entreprise - Repreneurs ) : d’Entreprise A
j : Nouvelles régionales ) : d’Entreprises régionales
d’ Entreprises d’Entreprises
ACCRE ACCRE Nouvelles
( ) (EDEN) (PCE) ( ) (PCE)
(EDEN)
Indépendant ou & son 61,4 21,0 21,9 22,4 57,9 19,6 154 25,2
compte
Chef d'entreprise salarié, 48,4 10,2 24,1 28,1 64,8 15,2 16,0 36,0
PDG, gérant minoritaire
Salarié 76,4 151 24,8 151 71,1 15,9 18,0 17,2
Etudiant ou scolaire 71,6 42,2 15,7 17,7 74,4 289 14,4 5,6
Sans activité 83,0 27,9 18,1 171 80,5 25,0 12,8 15,5
professionnelle
Ensemble 76,2 19,2 22,8 16,3 72,2 18,2 16,7 17,6

Source : Enquétes SINE 1994, 1998 et 2002

Les répondants ayant pu bénéficier de plusieurs types d’ aides, le total des lignes est supérieur & 100.




Tableau 10 : Montant des moyens nécessaires pour démarrer |’ entreprise en France métropolitaine,

selon I’ origine de la création et |e secteur d’ activité

de2000€ de2000 & de4000a dgéa%ogo%éé— dzéig%oogz— ded0000€ | o0 e s Ensamble
—de4000€ | -de8000€ a-de80000€

Création pure
Ensemble 22,2 137 21,7 18,4 12,6 53 6,1 100,0
Industrie 12,6 111 22,9 20,0 17,6 6,5 93 100,0
Construction 21,8 16,7 26,0 21,2 108 2,4 11 100,0
Commerce 16,6 12,6 22,0 19,0 15,6 6,7 75 100,0
Services 271 13,4 193 16,5 10,9 5,6 7,2
Reprise
Ensemble 95 6,5 12,2 137 178 15,9 24,5 100,0
Industrie 9,1 5,7 11,2 11,4 15,6 151 31,9 100,0
Construction 151 108 21,8 21,7 14,0 8,9 7,7 100,0
Commerce 9,9 5,7 121 12,8 18,6 148 26,1 100,0
Services 8,7 6,6 11,3 137 18,1 17,5 24,1 100,0

Source : Enquétes SINE 1994, 1998 et 2002




Tableau 11 : Formation préalable ala création d’ entreprise en France métropolitaine
selon I’ origine de la création et le secteur d' activité de I’ entreprise

Création pure Reprise
Cd):”r’w:nr:;: (%utle ?::r%eafiléﬁ Non, aucune Ensemble 3;%;?: Coautle ?grrr%eag l:; Non, aucune Ensemble
est imposée est imposée
Ensemble 12,0 19,5 68,6 100,0 84 21,9 69,8 100,0
Industrie 134 28,6 58,0 100,0 6,4 338 59,8 100,0
Construction 9,9 44,5 45,6 100,0 10,6 334 56,1 100,0
Commerce 11,6 9,2 79,2 100,0 9,0 21,7 69,3 100,0
Services 12,9 12,0 75,1 100,0 8,3 18,6 73,2 100,0

Source : Enquétes SINE 1994, 1998 et 2002
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B - AJUSTEMENT DE L’ OFFRE ET DE LA DEMANDE

Contrairement a la création, la reprise d’entreprise met en jeu deux
protagonistes. Les caractéristiques du cédant et du repreneur sont trés
différenciées. Il n'y a donc pas au départ adéquation facile et rapide entre les
deux acteurs du marché. Or, les caractéristiques du marché et des principaux
acteurs ne permettent pas a I’ ajustement de s’ opérer de fagon optimale. On peut
ains relever une série de freins alatransmission d’ entreprise :

1. Le manque de prépar ation des protagonistes

Pour le cédant, transmettre son entreprise est souvent un acte
psychologiquement lourd (cf. supra). En conséquence, il importe d’ autant plus de
sensibiliser les dirigeants, notamment les plus agés de maniére a les convaincre
de préparer, plusieurs années al’ avance, ce moment difficile.

Or, on constate une grande impréparation des cédants, qui S aoute aux
freins existants.

Se donner le temps de transmettre, c'est auss préparer I'entreprise en
interne: sensibilisation et information des salariés, choix d'un repreneur
potentiel déja introduit dans I’entreprise, transformation éventuelle du statut
juridique, étude de la possibilité et mise en cauvre d' une reprise par les salariés...

Le cédant doit auss s'informer afin de mieux maitriser les différentes
étapes conduisant a une reprise réussie.

Enfin, dans le cas dentreprises en difficulté, les réticences a laisser
percevoir cette situation retardent souvent la démarche du cédant jusqu’au point
ou lareprise devient trés délicate voire irréalisable.

2. L' opacité et I'inefficacité du marché
Il apparait clairement que le marché de la transmission des entreprises de
petite taille en France doit étre élargi si I'on considere le nombre important de
cessations d'activité qui auront lieu dans les prochaines années, compte tenu
notamment des caractéristiques démographiques des dirigeants.

De plus, il est peu transparent du fait de son inorganisation. Aingi, le
repreneur est souvent perdu dans le maquis des acteurs disponibles, il n’identifie
pas toujours correctement |’ interlocuteur idoine pour Iui fournir le renseignement
dont il a besoin, les sites Internet des intermédiaires ne sont pas toujours
interconnectés... En outre, des contraintes de confidentialité accompagnent
certaines transactions et ne permettent donc pas une vision compléte des
entreprises a reprendre.
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3. Le manque de professionnalisme des acteurs

Le marché est peu professionnel car, si de multiples intermédiaires peuvent
y proposer leurs services, il existe toutefois peu de professions spécialisées
reconnues, prenant en charge la totalité du processus. Le dirigeant se trouve par
conséquent le plus souvent trés seul lorsqu’il décide de céder son entreprise, ses
interlocuteurs les plus proches et permanents étant sans doute son expert-
comptable et son banquier.

4. L’ évaluation del’entreprise

L’ évaluation d'une entreprise est toujours délicate a opérer. Le dirigeant
hésite souvent a en parler autour de lui. Son interlocuteur le plus naturel et le
plus permanent est I’expert comptable mais celui-ci peut étre un peu juge et
partie. Certes, ex post, la valeur de I'entreprise est le prix sur lequel
s accorderont cédant et repreneur. I n’en reste pas moins que disposer d' outils
pour tenter d’' approcher ce prix (avec des marges de négociation naturellement)
serait trés utile pour les cédants potentiels.

Certains modéeles d'évaluation de |'entreprise sont proposés par des
cabinets de conseil ou des experts comptables. |Is constituent une aide bienvenue
pour approcher la notion de valeur de I'entreprise et éviter des erreurs
d’estimation qui excédent de beaucoup I’ inévitable imprécision autour du prix de
négociation. Le plus souvent, I’ entrepreneur retient des critéres non objectifs qui
aboutissent a une sur-évaluation de son entreprise (certains sur-évaluent leur
entreprise de 2 a 3 fois!). Il reste cependant que ces modéles demeurent des
outils privés, non partagés et non validés par |’ ensemble des intermédiaires.

De plus, une évaluation, méme partagée entre cédants et repreneurs, peut
étre remise en cause par les services fiscaux bien des années apres, ce qui pose
de réels problémes notamment lorsqu’il s'agit de transmissions familiales. Un
palliatif est apporté par le rescrit (par lequel I'administration, interrogée par le
contribuable, donne son accord a une évaluation et s'interdit par la méme de la
remettre en cause) ; encore faudrait-il mieux informer les acteurs de ce dispositif
et en faciliter I’ utilisation.

Dans le cas ou un tiers participe dé§ja au capital, on peut penser qu’une
valorisation est déja disponible. C'est particuliérement le cas pour les entreprises
moyennes.

5. Lafiscalité ressentie comme une difficulté

Trés souvent, les cédants, voire les repreneurs, citent la fiscalité comme un
obstacle a la transmission d’entreprise, méme s des allégements ont été opérés
dans les années récentes. Ainsi, laloi Dutreil a exonéré les plus values de cession
jusqu'a 250 K€ du CA pour le commerce et I'agriculture et 90 K€ pour les
services (contre 26 %) ce qui concerne 85 % des transmissions. De plus, les
droits de mutation pour les donations aux salariés, dans la limite de 300 K€ de
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valeur des actifs cédés, ont été également exonérés; une réduction d’'imp6t de
25 % des intéréts, dans la limite de 20 K€ pour un couple, en vue de reprise de
parts sociales ou d' actions non cotées a été accordée.

Dans le projet de loi de finances pour 2005, un abattement significatif sur
le montant de toutes les successions est envisagé;il sappliquera bien
évidemment aussi aux cas de transmissions.

Cependant, beaucoup admettent que la fiscalité n'est pas le frein
absolument essentiel.

Il reste que des aménagements seraient sans doute possibles (par exemple
en termes de mode de calcul) sans entrainer un codt fiscal excessif.

En outre, des co(ts additionnels sont souvent assimilés a la fiscalité (droits
de différentes natures) ; un allégement de certaines formalités permettrait
également de réduire ces codts.

6. Lesdéséquilibresterritoriaux et sectoriels

Ainsi que le montre le panorama dressé dans la premiére partie de ce
rapport, il existe d'importants déséquilibres sectoriels et géographiques entre
offreurs et demandeurs a la reprise d’entreprise. Une meilleure information au
plan national pourrait fluidifier le marché, les repreneurs s'avérant assez mobiles.

Certains secteurs se caractérisent par un grand nombre d’entreprises en
difficulté. 1l faut admettre que certaines entreprises ne pourront pas étre reprises
parce qu'elles ne sont pas économiquement viables (produit inadapté, colts
excessifs de production...). En revanche, certaines entreprises peuvent survivre
s la reprise saccompagne d'une meilleure adaptation au marché ou d'un
changement d’ organisation.

I semble plus difficile de favoriser le rapprochement entre une offre et une
demande tres différentes géographiquement.

Un cas particulier mérite toutefois d’ étre examiné en raison notamment de
son caractere démonstratif. En 1996, des mesures en faveur de la création
d’entreprises ont été prises dans |le cadre des zones franches, aires géographiques
strictement limitées a des quartiers sensibles. Cette initiative sortait du cadre
social habituel et comportait un volet économique significatif. Malgré
I"imprécision des statistiques, il semble qu’environ 20 000 entreprises aient été
créées par des personnes a la recherche d’'un emploi principalement, dans les
secteurs des services, de la restauration, des transports... Des exonérations et des
aides diverses étaient prévues pour 5ans. Actuellement, ces entreprises
paraissent particuliérement fragiles car elles n’ont pas bénéficié d’' une stratégie
de développement. Aucun relais 0’ est prévu alors que, pour beaucoup, la période
aidée va Sachever et les créateurs ou repreneurs n'ont bénéficié daucun
accompagnement. Les créateurs qui résistent éprouvent des difficultés et un
sentiment d’isolement.



Il1-53

7. Des financements par fois difficiles a obtenir

Le financement de la transmission reste souvent un obstacle alaréalisation
de I’ opération.

Si les projets de reprise bien préparés, munis d’ un plan d’ action cohérent et
mobilisateur et portés par une personne ou une équipe qui a su convaincre de son
savoir-faire, ont peu de difficultés a obtenir des crédits aujourd' hui, il n’en reste
pas moins aussi qu’ aux deux bouts de la chaine, des obstacles demeurent :

- les petits projets (achat d’un fond de commerce, reprise d’ une petite
société de service...) qui ont pourtant pour ambition la pérennité de
I’activité et de I’emploi qu’elle engendre, ont, faute de perspective de
rentabilité accrue, de réelles difficultés a trouver les financements
nécessaires. Il est a noter que, dans ce schéma, les femmes
rencontrent des obstacles encore plus importants ;

- pour les projets de reprise de plus grande taille, pour lesquels les
tours de table financiers sont souvent difficiles a constituer, la
rentabilité attendue par les financeurs, dans des délais relativement
brefs, entrainent des ponctions importantes sur les résultats de
I’entreprise, ponctions qui peuvent compromettre la réussite de
I’ opération de transmission.

8. En guise de conclusion

Le tableau ci-aprés fait apparaitre les facteurs positifs et les principaux
obstacles alatransmission d’entreprise.
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Tableau 12 : Les critéres de réussite d' une transmission d’ entreprise

Critéres Situation positive Situation négative
Age du propriétaire précédent Entre 50 et 60 ans Plus de 65 ans
Raisons de latransmission Succession préparée Situation économique, santé,
déces

Régime deretraite

Indépendant de |’ entreprise

Basé exclusivement sur le
bénéfice commercial

Stratégie along terme de
I’ entreprise

Une stratégie pertinente et un
positionnement sur le marché ont
été définis

Aucune stratégie définie

Premiéres préoccupations

Entre 5 et 10 ans avant

Moins de 3 ans avant

Planification précise

Entre 2 et 5 ans avant

Moinsd'1 an avant

Recherche du successeur

Utilisation de tous les modes de
communication, recherche au-dela
delarégion

Seulement a proximité, avec un
seul moyen

Investissements pour |’ avenir

Investissements dans bétiments,
machines, équipements, nouveaux
marchés

Les derniéres années, seulement
les investissements de
remplacement indispensables

Qualification de personnel

Orientée vers |’ avenir

Qualifié pour letravail actuel

Sources d'information

Plusieurs conselllers, séminaires

Conseiller fiscal seulement

Personnalité du successeur

Celui qui convient le mieux est

Le successeur doit venir dela

sélectionné famille
Critéres pour chaisir le En fonction d' autant de critéres Impression personnelle
successeur objectifs que possible seulement

Quialification du successeur

Formation complémentaire,
surtout en droit et microéconomie

Formation classique dansle
secteur d’activité

Expérience professionnelle
du successeur

Dans plusieurs entreprises, dont
certaines al’ é&ranger

Dans une seule entreprise

Aide pour déterminer la
valeur del’entreprise

Plusieurs organismes

Un seul organisme

Connaissance des facteurs Connai ssances pertinentes Aucune

influant sur lavaleur de disponibles

I’ entreprise
Marge de réduction du prix Définie Indéfinie
Type de transmission Aucune détermination sur un type Détermination sur un type
particulier particulier
Grande importance des Non Oui
aspects fiscaux
Type de paiement Autres types de paiement Seulement un versement unique

possibles (échelonnement, rentes)

possible

Informations sur la
transmission

Travail complet derelations
publiques

Seulement aux parties
directement impliquées

Travail avec le successeur

Sur plusieurs mois

Seulement sur une courte

période
Assistance pendant le Plusieurs organismes Un seul organisme (conseiller
processus de transmission fiscal, par ex.)
Contacts avec le repreneur Sporadiques, voire réguliers Aucun contact

aprés latransmission

Vie quotidienne aprés la

Travail bénévole, travail dans

Vie privée uniquement

transmission I’entreprise, consall
Interférence dans le travail du Aide, sansinterférence Interférence
sticcesseur

Source : Commission européenne (DG Entreprises)
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C - LEROLE DES INTERMEDIAIRES PUBLICS ET PRIVES

D’aprés M. André Marcon, président de CCl-Entreprendre en France,
auditionné par la section, un tiers des entreprises se reprennent seules, un tiers
disparaissent faute de perspectives, il reste donc un tiers des cas pour lesgquels
I"intervention d’'intermédiaires peut s'avérer utile (cf. supra). Ce dernier tiers
constitue donc par conséquent le véritable marché sur lequel une action efficace
doit étre entreprise.

Différents intermédiaires peuvent actuellement apporter leur concours lors
d’une transmission d’entreprise. Ils sont nombreux et de nature différente,
publics ou privés. Certains agissent de maniére ponctuelle et spécialisée, d’ autres
peuvent étre présents tout au long du processus, notamment : les notaires, les
agents immobiliers, les avocats, les experts-comptables, les banques, les
administrateurs judiciaires, les organisations consulaires ou les intermédiaires en
cession/acquisition.

Encadré 2 : Intermédiaires concernés par latransmission d’ entreprise

I ntermédiaires concernés par la transmission d’entreprise

Préfecture

collectivitésterritoriales (région,
Organisations politiques et administratives département, commune ou EPCI)
DRIRE, Mission pour lacréation d’ entreprise
(MRCE)

chambres consulaires

organisations patronales

fédérations professionnelles

clubs de repreneurs d’ affaires (CRA)
clubs et réseaux d’ entreprise

rectorat d’académie

établissements d’ ensel gnement supérieur
Etablissements d’ enseignement (grandes écoles dont celles de commerce,
universités)

CFA

experts comptables

notaires

Experts et conseils banques

avocats

cabinets d’ affaires

Les collectivités territoriales peuvent participer au financement des reprises
d’entreprises. Les lois de décentralisation ont d’ailleurs conféré expressément la
compétence économique aux régions. Toutefois, la gestion directe par les
collectivités territoriales des aides aux entreprises engendre le risque de créer de
multiples échelons et de brouiller lalisibilité des systémes. C'est pourquoi, il est
préférable d’associer collectivités territoriales et partenaires économiques dans
des actions communes, la collectivité restant décisionnaire mais déléguant aux
intermédiaires, qui ont le savoir-faire requis, la mise en cauvre des projets.

Organisations économiques




Il-56

Le réle des chambres consulaires, trés impliquées dans la vie des
entreprises, est a cet égard central dans la mesure ou les acteurs publics (Etat,
collectivités locales...) leur conférent souvent des délégations pour organiser la
formation, |’ attribution des aides et toutes actions utiles.

Elles sont souvent «I’'adresse principale » des porteurs de projets, qu'ils
soient créateurs ou repreneurs.

C'est le cas, par exemple, du récent accord entre la région |le-de-France et
la chambre régionale de commerce et d’industrie intervenant au nom des CCI
locales et qui porte sur trois objectifs :

- le développement de la culture d’ entreprise ;

- I"amélioration de I'information ;

- la formation et |I’accompagnement des porteurs de projets (créateurs
et repreneurs).

De telles démarches permettent a la collectivité territoriadle de rester
décisionnaire et de déléguer aux intermédiaires, qui ont le savoir-faire requis, la
mise en cauvre des actions contractualisées.

Encadré 3 : Ler6le du réseau CCl - Entreprendre en France

Les chambres de commerce et d’industrie ont institué un réseau « Entreprendre en France »
qui méne un certain nombre d’ actions, souvent en partenariat avec d’ autres acteurs (notamment les
experts comptables), en faveur de la reprise d’ entreprises.

Les CCI locales constituent «|’adresse principale » pour I'acte d’entreprendre. Elles ont
accueilli 150 000 porteurs de projet en 2002 et 264 000 en 2003.

- des espaces dédiés sont mis a la disposition des intéressés dans lesquels ils ont un
accés gratuit a un grand nombre de banques de données informatisées ;

- des consultants spécialisés sont & la disposition des demandeurs;;

- des formations spécifiques a la transmission ont éé mises en place (notamment
«cing jours pour entreprendre »).
Un label qualité, conforme a la charte du CNCE (consell national pour la création
d’entreprise) a été instauré et une action d’ harmonisation des pratiques au sein du réseau CCl a éé
engagée.
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Encadré 4 : Leréle du réseau des chambres de métiers

Lacréation et lareprise d’ entreprises sont au coaur de |’ activité des chambres de Métiers.

La chambre de Métiers est un passage obligé pour entrer dans I’ Artisanat (stage obligatoire de
préparation al’installation, -SPI-, et tenue du répertoire des métiers—CFE-RM-).

Elles ont accueilli, en 2003, 300 000 porteurs de projets et organisé plus de 60 000 stages de
formation.

- Un référentiel « dispositif/accompagnement des créateurs repreneurs d' entreprise
artisanale » a été crée et soumis a la certification de I' AFAQ. Il propose un certain
nombre d'actions (accueil, réunions d'information, formation, entretiens...) en
affichant des engagements précis tant au niveau de la disponibilité et de I’ efficacité de
I’accueil, de la fourniture d’information claire que de la mise a disposition d’ équipes
compétentes.

Les artisans ont créé il y a quelques années un contrat installation-formation artisanale (CIFA)
destiné aux demandeurs d’'emploi souhaitant créer ou reprendre une entreprise artisanale. Ceux-ci
s engageaient a s'installer 6 mois apres la fin de leur stage. Ce dispositif a disparu en 1996 au profit
de crédits destinés aux chdémeurs de longue durée.

Cette formule, trés efficace, offrait un bilan personnel et professionnel, une formation de
1 000 heures maximum rémunérée, un stage d’ application auprés d’ artisans (souvent |e cédant) et une
couverture sociale compléte. Le colt moyen ressortait & € 3 800 par emploi maintenu ou créé de
fagon pérenne. Certaines chambres de Métiers ont maintenu ce dispositif en combinant diverses
formules juridiques mais ce montage est complexe et aléatoire.

Il se compléte en outre d'un volet «cédant » qui mériterait d'étre lui auss systématisé
(formation du cédant au diagnostic de son entreprise quelques années avant la cession par exemple).

Encadré 5 : Le rdle des experts-comptables

De I’ établissement des comptes annuels au conseil en matiére de gestion, de droit des affaires,
de droit fiscal, I’ expert-comptable est le conseil permanent du chef d’ entreprise. Il apporte également
une réponse ponctuelle et adaptée aux différents événements de la vie de I’ entreprise et intervient
notamment au moment de la transmission.

De par les consells qu'il prodigue & I'entreprise, que ce soit au niveau des projets
d’investissement, du contrdle des différents tableaux de bords ou en matiére de gestion financiére et
de fiscalité, I’ expert-comptable est particuliérement averti de |’ é&at général de I’ entreprise ala veille
de la transmission. C’est pourquoi, sa vison éant claire, il peut aider a I'évaluation de I’ entreprise
dans le cadre de cessions, transmissions, successions, donations. Il peut conseiller une forme
juridique plutét qu’une autre, assister le cédant dans les formalités & mener, préparer |’ opération de
transmission.

L’ ordre des experts-comptables a mis a disposition des chefs d’ entreprise un portail Internet
détaillé qui les oriente et les conseille. Ce site est un descriptif de leur profession mais comporte aussi
une bourse d opportunités par laquelle les repreneurs peuvent consulter des offres de reprises
gratuitement. Ce site renvoie également a d’ autres sites utiles a la création et alareprise d’ entreprise,
a la prévention de leurs difficultés, a leur évaluation. |l propose également un éventail de textes
juridiques et des réflexions d’ ordre général que ces textes inspirent.

A noter, parmi les sites conseillés, celui d Entreprise-Evaluation.com qui est une base
documentaire composée de fichiers pratiques téléchargeables sur I’ évaluation de I’ entreprise réalisée
en partenariat avec des compagnies de conseils et experts financiers, ains que des avocats. Ce site
propose différentes méthodes d’ évaluation a appliquer aux PME et dresse auss la liste des étapes a
franchir tant pour le cédant que pour le repreneur. Ces fiches identifient les points les plus importants
a examiner et suggérent des solutions adaptées a chaque particularité. 11 offre aussi une description du
panel des modalités juridiques de la transmission et illustre, par des dossiers et revues de presse, des
exemples types pour guider les candidats & la reprise. Il informe enfin des différents événements
organisés autour de cette thématique.




Il-58

Encadré 6 : Le réseau des SCOP

SCOP Entreprises constitue un réseau d’ experts en transmission de PME-PM| aux salariés.

- le sur-mesure: chague cas de transmission est un cas particulier. L’expérience des
consultants de SCOP Entreprises leur permet de trouver la solution adaptée a chaque
nouvelle situation ;

- les outils financiers: le réseau dispose d'une palette d'outils financiers: préts
personnels, capital-risque, cautions, garanties...) permettant d’ assurer la cession aux
salariés dans de bonnes conditions leur apportant en outre s nécessaire les
compléments de financements;

- le savoir-faire juridique : spécialistes du droit des SCOP et familiers des entreprises
dirigées par leurs salariés, les consultants de SCOP Entreprises apportent leur savoir-
faire pour déterminer les régles de répartition des pouvoirs et de résultat appropriées a
lasituation de I’ entreprise ;

- I"accompagnement : ces experts apportent plus que du conseil, ils accompagnent

I’entreprise, le cédant et les repreneurs avant, pendant et aprés I'opération de
transmission, puistout au long de lavie de I’ entreprise adhérente.

En Rhoéne-Alpes, I'union régionale travaille avec la communauté urbaine de Lyon pour
procéder aI'ingénierie et a la collecte d’ expériences. En Poitou-Charentes, I’ union régionale a mis
en place Transcop, un outil permettant de présenter aux sociétés I'ensemble du processus de
transmission. Gréace a une convention avec le Consell régional et les chambres consulaires, I'union
régionale peut effectuer des diagnostics dans les entreprises classiques qui seraient acéder.

Le réle des différents intermédiaires requiert, pour étre pratique, une
analyse selon les principal es phases de la transmission d’ entreprise a savoir :

sensibilisation, information, communication ;
formation ;

rapprochement cédants/ repreneurs;;
accompagnement.

1. Action de sensibilisation et d’infor mation

Les actions de sensibilisation et d’information peuvent étre mises en cauvre
par tous les intermédiaires, étre générales ou spécifiques a certains themes. En
tout état de cause, elles doivent permettre une culture de la transmission tout au
long de la vie de I’ entreprise et pas seulement au moment ou la question se pose
en raison de I’ &ge des dirigeants.

Beaucoup d' acteurs de la transmission ménent déja de nombreuses actions
mais celles-ci sont souvent localisées sur un territoire ou ciblées sur un secteur
d activité. Citons par exemple les actions menées par les chambres de métiers et
les organisations professionnelles en faveur de la boulangerie ou, localement, de
la boucherie ou existe une coopération entre intermédiaires ou encore une
expérience transfrontaliére initiée par des chambres de commerce et d’industrie
francaise et belge.



I1-59

Encadré 7 : Dynamisation du métier de boulanger :
le réle des chambres de métiers et des organisations professionnelles

A partir de 1983-85, une politique nationale a éé mise en place suite a un constat effectué lors
des Etats généraux de la boulangerie. |l y éait apparu que la baisse réguliére de la consommation de
pain depuis le début du siécle, la création de réseaux de boulangeries industrielles et enfin I ouverture
de rayons boulangerie dans la grande distribution pouvaient mettre en péril la rentabilité de nombre
de boulangeries. Ces éléments amenaient une fragilisation des artisans boulangers traditionnels et &
terme, leur disparition.

C'est laraison pour laquelle la Confédération nationale de la boulangerie aimpulsé la création
de pains spéciaux pour répondre a la demande tout en apportant une valeur gjoutée aux produits
vendus par les artisans boulangers.

Pour la mise en cauvre de ces innovations, I’ Institut national de la boulangerie et le réseau des
chambres de métiers ont organisé des formations adaptées aux niveaux national et local.

Parallélement, aux réseaux de franchise de meunerie qui se sont créés, la profession a obtenu
lacréation d’'un label « pain de tradition » qui constitue une garantie pour le consommateur.

L’ ensemble de ces opérations a permis a la profession de résister a I’ érosion de son chiffre
d’ affaires et aujourd’ hui, elle regagne des parts de marché sur la vente du pain.

Depuis une quinzaine d'années, les chambres de métiers ont créé des services « reprise et
transmission d’ entreprise » qui leur permettent d’ évaluer lavaleur d’'un fond, d’en juger la qualité des
équipements par rapport aux regles de la profession (sécurité et hygiene), notamment a travers une
éude du centre local d'action qualité et ensuite de transmettre cette fiche d’ entreprise & des réseaux
régionaux ou national par le biais de |’ APCM et de la Bourse nationale des opportunités artisanales.
Ces services fonctionnent bien et permettent ainsi le maintien de boulangeries situées dans I’ arriere-
pays. Ces réseaux sont renforcés par les contacts propres des organisations professionnelles. On peut
considérer que la moitié des ventes de boulangerie se réalisent par ce biais.

Compte-tenu des colts relativement importants d’ achat d’'une boulangerie, la profession est
fortement impliquée dans les mécanismes de crédit pour aider les acheteurs. Ainsi, deux sociétés de
caution mutuelles sont fortement implantées dans I’ arti sanat.

Encadré 8 : Une expérience locale de coopération entre intermédiaires :
le cas de la boucherie en Nord-Pas-de-Calais

Dans la région Nord-Pas-de-Calais, un boucher sur deux sera concerné par la reprise de son
activité dans les 10 prochaines années.

Préoccupés par cette situation, la chambre régionale de métiers, les chambres de métiers du
Nord e du Pasde-Caais, la Confédération de I'aimentation en déal et les syndicats
départementaux de la boucherie du Nord et du Pas-de-Calais, soutenus par |'Etat et le Consell
régional, ont concu un plan d assistance a la transmission d’ entreprise. Ce dispositif pilote vise a
former de nouveaux bouchers et enrayer la disparition de ces entreprises artisanales (3 000
disparitions de 1996 a 1999 en France).

Une enquéte nationale a été menée en 2000 &fin d'identifier les caractéristiques de I’ artisan
boucher et les tendances de consommation. Cette enquéte a été déclinée dans le Nord-Pas-de-Calais
en 2003.

Compte-tenu des résultats obtenus, un programme concerté d' assistance a la transmission de
ces entreprises a éé établi. Ce programme s appuie sur les structures et les aides existantes, en
fédérant tous les partenaires.

Aprés 21 mois d' activité, ce programme se solde par 37 reprises effectives ou en cours, tandis
que 48 repreneurs potentiels et 40 cédants sont suivis et 36 diagnostics d’ entreprise ont été réalisés.
11réunions de sensbilisation et d'information ont é&é organisées, avec la participation de
122 professionnels.
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Encadré 9 : Expérience transfrontaliére dans les Ardennes

La CCl du Luxembourg belge (Libramont), chef de file, la CCl de la
Province de Namur et la CCl des Ardennes ont mis en place une sorte de guichet
unique transfrontalier destiné a accompagner les PME dans leur stratégie de
transmission et de dével oppement par croissance externe.

Les CCl partagent ainsi une banque de données et leurs expériences
respectives.

Elles ont engagé une concertation permanente avec des partenaires associés :
CCI du Hainaut occidental, union des classes moyennes du Hainaut, DEVECOM, le
bureau économique de la province de Namur, Idelux et le CRA des Ardennes.

Compte tenu de la continuité géographique des problématiques économiques
assez proches, voir des mentalités, I'idée a éé de stimuler toujours plus de
rapprochements et d’ dargir |I"horizon des recherches tant pour les cédants que pour les
repreneurs, qu'ils soient frangais ou belges. Expé&imenté d'abord dans le cadre
d'Intereg |1, cette action a été validée par les instances européennes qui ont reconduit
leurs financements dans Intereg I11. Les collectivités locales soutiennent aussi cette
action.

D’ autres actions de sensibilisation ont une portée plus générale.

C'est ains que les chambres de commerce et d'industrie ont renouvelé
cette année une opération lancée |’an dernier « L’ entreprise a portée de tous » en
ciblant sur lathématique de la transmission.

Il est a noter le réle important que méne I’ APCE - Agence pour la création
d entreprises - en faveur de la création et de latransmission d’ entreprise. On peut
toutefois regretter que les actions en faveur de la création soient beaucoup plus
nombreuses que celles en faveur de la transmission.

Encadré 10 : Réle de I’ Agence pour la création d’ entreprises (APCE)

L’ APCE, créée en 1979 sous forme d’ association de type loi 1901, de droit privé, sous la
tutelle du ministére de I’industrie, est devenue en 1997 I agence pour la création d’ entreprises.

Elle a pour objet de promouvair la création mais auss la transmission d’entreprises,
d’améliorer I’ environnement des créateurs et de diffuser I’ esprit d’ entreprise.

Elle adapte ses activités pour trois types de public :
- les pouvoirs publics, pour lesquels elle est un observatoire national et une force de
proposition ;
- les intermédiaires pour lesquels elle met & disposition des méthodologies et des
outils;

- les créateurs et repreneurs pour lesquels elle congoit des ouvrages méthodol ogiques,
propose des adresses et des informations leur permettant de structurer leurs projets
au mieux.

Lesiteinternet del’ APCE, informatif et ergonomique, est un site trés consulté.
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2. Formation alatransmission d’entreprise

La formation doit étre adaptée soit au cédant, soit au repreneur et le cas
échéant au secteur d'activité. De nombreuses actions, souvent originales, sont
menées sur tout le territoire. Laformation peut étre générale, adaptée au contexte
local, intégrée dans I enseignement supérieur ou spécifique.

Outre les actions de formations générales dispensées dans les universités,
les instituts d administration des entreprises et les écoles supérieures de
commerce, de nombreux modules de formation a la création ou a la reprise
d entreprise sont mis en place localement et proposés aux porteurs de projets.
C'est ainsi que I’on peut citer I'école des projets instituée en Poitou-Charentes,
les stages de cinq jours organisés par le CEFAC (Centre d' études et de formation
des assistants techniques du commerce, des services et du tourisme) ou les
formations dispensées par le réseau des écoles de managers (cf. encadré
Ci-apres).
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Encadré 11 : L’ école des managers de Beauvais

Dans le cadre de ce rapport, le Conseil économique et social a effectué une visite de travail a
I’ école des managers de Beauvais (il existe 16 écoles de méme type sur le territoire métropolitain,
réseau animé par I’ Assemblée des CCl, qui ont formé plus de 1 000 repreneurs depuis 1987).

Dans cette école, sont présents de nombreux fils de chefs d’ entreprise, qui ont pour la plupart
déja une formation technique mais souhaitent, en quelques mois, se familiariser avec la direction
d’'une entreprise et les problémes de transmission. Pour I'essentiel, les participants sont des
repreneurs.

L’ objectif de I'école est de préparer le futur repreneur a son nouveau métier de chef
d’entreprise et de faire de latransmission une occasion de développement de |’ entreprise.

Les participants sont invités atravailler sur le cas concret de leur propre projet. Pour autant, ils
travaillent en groupe, échangent leurs expériences et apprennent a se connaitre (moyen efficace de
remédier a la solitude du chef d’entreprise mentionnée supra). Cet échange a paru suffisamment
bénéfique aux participants pour gu’ils éprouvent le besoin de créer entre eux un club de managers
destiné aprolonger leslienscréés al’ école.

Les professeurs sont issus de divers corps de métiers, y compris le secteur bancaire et peuvent
aider les participants dans de multiples domaines, par exemple pour construire leur « business plan ».

Le programme de I’ école dure environ 70 jours éalés sur 12 mois. La premiére phase dure
8 semaines a temps partiel (2 jours par semaine) pour faire I'éat des lieux de I’ entreprise et, avec
| assistance d’ experts, mettre en place un plan de formation complémentaire.

Durant la premiere phase, I'acquisition des connaissances (28 jours répartis sur 4 mois)
s articule autour de 5 pdles et visent aintégrer la culture de base du chef d’ entreprise :

- stratégie d’entreprise et politique générale ;

- gestion financiére et controle de gestion ;

- marketing et action commerciae;

- management, organisation et communication ;
- juridique et responsabilités du dirigeant.

La deuxiéme phase consiste a réaliser un auto-diagnostic de I entreprise (8 jours répartis sur
2mois) :

- accéder aune vision globale et objective de son entreprise;
- identifier sesforces et faiblesses, les risques et opportunités pour I avenir ;

- définir les facteurs clefs de réussite et construire un plan d’ action.

La phase finale (répartie sur 5 mois) permet |’élaboration d’un plan d'action et sa mise en
cauvre dans I’ entreprise.

Pendant la formation, chague participant continue a assurer ses fonctions dans I’ entreprise,
|’ alternance permettant une application immédiate sur le terrain. L’ accompagnement est sur mesure,
chague participant ayant pour sujet sa propre entreprise. Les consultants sont des praticiens,
spécialistes de leurs domaines d’intervention et une dynamique de groupe enrichit I’ ensemble.

Cette école est financée par des contributions des entreprises, des organismes collecteurs de
formation et par des collectivités locales.
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Encadré 12 : Les actions de formation des chambres de métiers

Depuis laloi de 1982, qui a rendu obligatoire le stage de préparation a I’installation (SPI) de
30 h minimum, les chambres de Mé&tiers ont acquis une large expérience et ont développé autour du
SPI un ensemble de prestations complémentaires qui sont organisées dans des dispositifs
d’ accompagnement des créateurs et repreneurs d’ entreprises artisanales.

Ces dispositifs permettent d'assurer une préparation compléte a I'installation et de
programmer des parcours individualisés.

IIs sont généralement structurés de la maniére suivante :

= Accuell orientation : réponse aux premieéres questions et présentation de |’ offre de service

= Réunion d'information et ou entretien individuel : informations sur la démarche de création
reprise et sensibilisation aux besoins de formation

= Formation (SPI ou formation 120 h 2300 h) : travail sur le projet de création ou de reprise

= Consell individuel : travail et approfondissement sur un aspect du projet (exemple chiffrage du
projet)

s CFE: assistance aux formalités d'immatriculation

= Suivi des entreprises nouvelles: appui au lancement et suivi individuel des nouveaux chefs
d’entreprise sur uneduréede 1 a3 ans.

La configuration des dispositifs varie selon les chambres de Métiers: plus les flux de
candidats &I’ installation sont importants plus les actions collectives sont privilégiées.

La finalité des dispositifs d’accompagnement est de favoriser la pérennité des entreprises
nouvelles ou reprises.

Pour le futur artisan il s'agit de devenir chef d’ entreprise artisanale, ce qui sous entend :
= Une connaissance du fonctionnement et de I’ environnement de I’ entreprise
= Une aptitude a prendre des décisions

Toutes ces actions qui visent a une préparation des acteurs ala transmission
et plus généralement a la gestion d’ entreprises restent néanmoins i nsuffisamment
connues, reconnues et valorisées par le public. Tous les contacts que nous avons
eus lors de |’ éaboration de ce rapport ont révélé le manque de culture générale
sur I’entreprise de nos concitoyens et soulignent la nécessité d'aborder ces
questions durant |e parcours scolaire.

3. Lerapprochement entre cédants et repreneurs

Dans un certain nombre de cas, les intermédiaires sont indispensables a la
réalisation de la transmission. D’ailleurs, méme dans le cas de transmissions
faciles, la présence des intermédiaires peut étre utile dans la mesure ou ils
assurent un suivi du processus.

La mise en relation entre cédants et repreneurs prend plusieurs formes
(documents de communication papier, bourses internet, rapprochements face a
face organisés...) tenant compte des spécificités des secteurs d’ activité.

Cette mise en relation sappuie de plus en plus souvent sur des
regroupements d’intermédiaires comme I’ illustrent les exempl es ci-apres.
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Encadré 13 : Transcommerce-transarti sanat

Le réseau inter-régional de la transmission des entreprises artisanales, commerciales et hoteliéres

84 Chambres de commerce et d'industrie et les Chambres de métiers de 9 régions interviennent dans touteq
les phases de |a transmission/reprise d’ une affaire :
- sensibilisation et accompagnement des cédants et des repreneurs ;
- aide a la détermination d' un juste prix permettant une transmission plus rapide et plus sire des fondg
de commerce ;
- promotion des offres de vente.

Pour mieux cerner le marché de la transmission et afin d' offrir aux cédants et aux repreneurs les conseils dg
|spécialistes, les chambres consulaires travaillent avec des partenairesincontournables dans le domaine de Ig
transmission d’ entreprises : notaires, agents immobiliers, experts comptables...

Description del’action

Résultats 23 500 affaires a céder ont été enregistrées

8500 affaires ont été vendues

+ de 1 700 repreneurs ont été recensés en 2003

36 % des affaires mises en vente ont trouvé un repreneur

« label cci.fr » / Supports de promotion des offres : site

I nternet www.transcommerce.com et journal mensuel
d'annonces ;

Outils d’ aide alatransmission : diagnostic et évaluation
Outils mis en oeuvre d entreprise, 2 guides (un pour les cédants et un pour les
repreneurs) ;

Utilisation d' une application ;informatique ;commune
permettant de gérer les différentes base de données
Intranet accessible aux partenaires et correspondants
CCl(observatoire des prix de vente...)

Cible(s) Créateurs/repreneurs d’ entreprise
Partenaire(s) C(R)CI, Chambres des métiers, Conseil régional, Notaires,
Agents immobiliers




Il-65

Encadré 14 : PMI contact

I
{ om0

7 oy f Eam,

Créé par 8 chambres régionales de commerce et d’industrie regroupant 43 chambres, le site PMI
contact permet aux petites et moyennes entreprises de publier et sélectionner des opportunités
d’affaire en cession, reprise et rapprochement, en préservant I’ anonymat. Les propositions sont
classées par secteur, taille et zone.

Source : chambre de commerce et d’industrie
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Encadré 15 : Bourse des nouvelles opportunités artisanales

Le site www.bnoa.net mis en place par I' APCM rassemble:
- 19 régions et 58 départements ;
- 3000 annonces a consulter ;
- 1000 annonces chague année ;
- 10 000 consultations par mois;;

33 % des contacts « repreneur » arrivent dans les chambres de métiers grace a la BNAO.
Ce site est référencé sur les principaux moteurs de recherche et propose des liens avec de
nombreux sites nationaux.

Le portail www.cci.fr, qui est le portail commun des CCI au service des
entreprises a labellisé le site « transcommerce-transartisanat » comme site de
référence en matiére de transmission d’ entreprises.

3.1. Supports papier :

Les bulletins ou journaux d'annonces sont de périodicité mensuelle a
trimestrielle et peuvent étre généraux ou ciblés sur les secteurs d' activité ou sur
les repreneurs.

3.2. Supports internet

Les supports Internet se sont beaucoup dével oppés depuis quelques années
et on trouve sur de nombreux sites des chambres consulaires, de I'ordre des
experts-comptables, de certaines collectivités locales, de la Banque de
développement des petites et moyennes entreprises (BDPME), des bourses
d’ opportunités qui sont le plus souvent des sélections régionales ou sectorielles
d affaires a céder. Moins nombreux sont |es sites ou des fichiers repreneurs sont
proposés afin de favoriser les rencontres.

Il'y a donc abondance de sites mais ceux-ci ne sont pas systématiquement
interconnectés, leur ergonomie est différente et les informations ne sont pas
harmonisées. L’'effort exigé par le visiteur de ces sites est donc important, le
nombre de sites rendant difficile I’ accessibilité et lalisibilité des informations.

Toutefois, on note I'apparition d'un mouvement de coopération entre
supports émanant de différents intermédiaires. C'est ains que les chambres de
commerce et d'industrie francaises sont en train de créer une plate-forme
www.transhiz.fr qui regroupe de fagon homogéne 10 sites internet existants.

D’ores et dga, cette plate-forme regroupe un certain nombre de services
(entreprises a reprendre, contacts, procédures...) proposés par différents acteurs
et son objectif est de couvrir tout le territoire national. En outre, I’ existant des
bases de données et applicatifs, développés dans trois pays (France, Itaie,
Espagne) sera a la base d'un portail européen de la transmission d’ entreprises
(www.eurotranshiz.com) dont le prototype doit étre présenté d’ici janvier 2005.


http://www.bnoa.net/
http://www.transbiz.fr/
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3.3. Autres supports

Certaines radios, comme France Bleue Creuse, et télévisions, comme la
chaine « Demain », France 3 Sud, Sud radio ou des quotidiens régionaux comme
Sud-Ouest, la Dépéche, promeuvent également des annonces.

Le rapprochement entre cédants et repreneurs s organise souvent soit
autour d’ événements ponctuels (salons des repreneurs), soit autour de structures
institutionnelles ou associatives qui organisent la mise en relation. C'est
notamment le cas des clubs de repreneurs d’affaires qui sont des associations
animées par des retraités bénévoles et qui offrent des consells et une assistance
personnalisés aux repreneurs. Ces clubs s organisent en réseau et s'implantent de
plus en plus dans toutes les régions ou ils renforcent les opérateurs locaux.

Ces contacts immatériels ou en face a face permettent aux conseillers
« entreprises » des chambres consulaires d’ aider cédants ou repreneurs a préciser
leur demande et de les orienter vers des conseils experts (experts-comptables,
notaires, avocats, fiscalistes, banquiers...).

4. Accompagnement
Celui-ci peut concerner :

- des conseils individualisés sur le marché de la transmission / reprise,
les modalités juridiques, les moyens de financement, la formalisation
du projet ;

- laréalisation de dossiers de présentation de I’ entreprise a céder et du
projet de reprise incluant les comptes prévisionnels;

- une recherche ciblée d'entreprises a céder, recherche effectuée
notamment par les banques;

- uneadeal’évaluation;

- une mise en relation cédant — repreneur ;

- un appui individualisé pour augmenter la pérennité des entreprises
reprises en accompagnant les repreneurs ;

- un appui alarecherche de financements;;

- lamise en contact avec un réseau de partenaires : experts-comptables,
avocats, notaires, club de repreneurs, établissements financiers.

Il concerne également le suivi des repreneurs qui peut s effectuer via:
- desclubs de parrainage ;
- des clubs d’ entreprises ou groupements d’ entreprises.

Certaines actions sont en outre nettement territorialisées ou spécialisées
selon les secteurs d'activité. |l en est ainsi par exemple de I’ appui spécifique au
repreneur en milieu rural ou de I’ accompagnement spécifique « tourisme ».

De la méme fagon qu'en matiére de création d'entreprise, la reprise
accompagnée augmente sensiblement le taux de réussite de la transmission.
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5. Lefinancement des opérations de transmission

Les problémes de financement sont assez variables selon la taille des
entreprises : le plus difficile n’est pas toujours de trouver un financement mais
plutbt un repreneur. Pour autant, les difficultés de financement ne sont pas a
négliger car les entreprises artisanales et les TPE en généra rentrent
difficilement dans |es critéres bancaires habituels, les fonds propres étant souvent
insuffisants.

En moyenne, le financement bancaire représente 60 % des opérations de
cession a titre onéreux, les fonds propres, ¢'est-a-dire I’ épargne du repreneur ou
de ses proches, fournissant le solde (40 %).

Certains financements au titre des fonds propres ou des investissements
peuvent intéresser les repreneurs d’ entreprise. |l en est ainsi, par exemple, de la
nouvelle procédure par laguelle les assurances se sont engagées en septembre
2004, a porter de 1,4 % a2 %, d'ici a 2007, la part de leurs capitaux investis
dans les fonds propres des PME a fort potentiel de croissance. Cet engagement,
formel, public et contrdlé, se traduira par € 6 milliards supplémentaires en 3 ans
a destination des PME, ce qui est trés important (a titre de comparaison, les
investissements réalisés par les sociétés de capital-investissement se sont élevés
a € 4 milliards en France en 2003). Mais des procédures spécifiques ont en outre
€té mises en place.

5.1. Préts bancaires a la transmission des PME et TPE

Les banques sont des interlocuteurs privilégiés des entreprises et sont donc
des partenaires naturels pour offrir des préts qui représentent la plus large part
des financements des opérations de transmission.

Ces préts doivent avoir pour but de financer la transmission de la majorité
du capital, des droits de vote ou d’ une position minoritaire permettant d atteindre
la mgjorité dans un temps déterminé fixé par contrat. Ils peuvent également
financer la reprise de fonds de commerce ou plus généralement des actifs d’ une
entreprise ou encore des programmes d'investissement liés a une opération de
reprise dans I’année qui la suit. En sont exclues les transmissions par reprise
d actif appartenant a une entreprise faisant I’objet d’'un redressement ou d'une
liquidation judiciaire ou, plus généralement, des actifs d'une entreprise en
difficulté. En sont également exclues les opérations de simple restructuration
financiére, les rachats de parts ou actions correspondant a des immobilisations
improductives (non directement liées a I’ exploitation), les opérations d’un prix
manifestement déraisonnable.

Ces concours garantis peuvent prendre laforme:

- de préts a moyen et long terme, y compris de préts personnels aux
dirigeants;

- de crédits bail mobiliers et immobiliers;

- delocations financiéres ;

- de cautions bancaires liées a un crédit vendeur.
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La durée de ces concours doit étre supérieure ou égale a deux ans a
I’ exception des cautions. Les garanties sont fournies par des soci étés de cautions
mutuelles, des fonds de garantie régionaux ou le fonds national de garantie de la
société francaise de garantie des financements des PME (SOFARIS) pour la
transmission des PME et TPE.

Les normes prudentielles qui s imposent au secteur bancaire conduisent les
banques a pratiquer une sévére sélection des risgues. Dans ces conditions,
nombre de repreneurs, notamment si I’ entreprise est petite, ne rentrent pas dans
les critéres imposés. La encore, |’accompagnement est essentiel car |’ existence
de soutiens, de cautions, d’un plan de formation... peut étre considérée par la
bangue comme une atténuation du risque. Une bonne connaissance du client,
parfois pratiquée dans certains établissements ayant une stratégie de proximité,
permet, elle aussi, d'aléger la contrainte du risque: en effet, une bonne
appréhension de la situation exacte de I'emprunteur est un excellent moyen de
contrdle des risques.

En avril 2004, la Banque de France a adapté son échelle de cotation afin de
fournir aux établissements bancaires une appréciation plus fine des risques
encourus lors de I'octroi d'un crédit a une entreprise quelle que soit sa taille.
Ainsi, le nouveau dispositif offrira 13 cotes de crédit au lieu de 5 précédemment
et les PME pourront se voir attribuer toutes les cotes de la nouvelle échelle. Les
établissements de crédit auront de la sorte des moyens plus commodes d' analyser
les risques de contrepartie en disposant d'indicateurs de qualité de leur
portefeuille.

5.2. Préts de la Banque de dével oppement des PME

La BDPME est née en 1997 du rapprochement entre le crédit d' équipement
des PME et la SOFARIS &fin de constituer une structure totalement dédiée au
financement des PME. Elle est destinée a les accompagner dans chacune des
étapes de leur existence et donc, en particulier, pour latransmission.

Elle intervient systématiguement en partenariat avec la communauté
bancaire et financiére, en cofinancement avec la banque traditionnelle de
I’entreprise qui est naturellement en premiére ligne. Elle recoit a cet effet des
dotations de I'Etat mais aussi de I’ Europe (BEI, FEI) de la Caisse des dépdts et
consignations et de certaines collectivités territoriales. La BDPME apporte
également un «deuxieme regard » sur les opérations effectuées, appréciations
précieuses car elle dispose d’' une compétence sectorielle trés fine dans un certain
nombre d'activités (financement des établissements de santé, hotellerie,
distribution, transport, BTP, industrie). Pour autant, sa coopération avec les
établissements bancaires n’est pas toujours idéale, pour des raisons parfois liées
aux structures ou aux caractéristiques régionales.

Elle a conclu des accords de coopération avec des acteurs qui interviennent
dans le méme domaine : Agence francaise de |'innovation (ANVAR), COFACE,
Association francaise de normalisation (AFNOR)...
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Enfin, la BDPME apporte son soutien dans les démarches d’ obtention des
aides publiques auxquelles les PME sont éligibles.

Il est intéressant de noter que les interventions de la BDPME ont un fort
effet de levier et sont contra-cycliques. En effet, quand la conjoncture est bonne,
le secteur bancaire finance plus volontiers les entreprises, y compris les petites.
C’ est moins souvent le cas en période de conjoncture difficile.

Ces interventions, qui restent toutefois peu nombreuses par rapport a
I’ensemble des financements peuvent prendre la forme d'apport en fonds
propres, de crédits a moyen et long terme, de crédits bail, de crédits de trésorerie
ou de caution. Toutefois, elles ne concernent pas les artisans.

La garantie de SOFARIS couvre le risque pris par la banque de I’ entreprise
jusgu’a une certaine quotité, 40 % en général. Elle peut se cumuler avec des
financements de la BDPME. Elle peut également étre complétée par des
interventions des fonds de garantie régionaux quand ils existent jusgu’'a une
couverture de 70 %. I existe ainsi un fort effet d’ entrainement.

Ainsi, pour une opération de €10 millions, on peut estimer que
I’ autofinancement atteindra en général 20 %. Reste un financement bancaire a
établir a hauteur de 8. La BDPME pourra offrir 50 % de couverture, soit un
risque porté de 4. Intervenant avec un coefficient multiplicateur de I’ ordre de 6
pour couvrir ce risque, la BDPME mobilise donc moins d'un million d'euros
d’argent public.

Le plus souvent, il est proposé au banquier une garantie consistant dans le
seul nantissement de titres. Or, cette garantie a bien entendu ses limites
notamment dans le cas d'opérations a trés haut risque (a 5ans, le taux de
défaillance est supérieur a 40 %) comme la transmission. Le banquier apprécie
donc la garantie SOFARIS méme si elle aun co(t.

La transmission d’entreprise constitue un point fort de I'activité de la
BDPME méme si, en proportion, le nombre de ses interventions reste faible au
regard de I’ ensemble des transmissions. En 2003, prés de 6 500 interventions ont
été effectuées au titre du cofinancement avec les banques ou de la garantie
SOFARIS. Sans |’ appui de laBDPME, ces opérations ne se seraient pas réalisées
dans d'aussi bonnes conditions. Le réseau local (40 points de présence
territoriale) apporte des garanties de forte proximité.

A titre expérimental dans cing régions, la BDPME a lancé un prét appelé
« prét alareprise d' entreprise PRE ». Ce produit a connu un grand succes (prés
de 1 000 entreprises y ont recouru en un peu plus d'un an) mais il était surtout
adapté a des petites entités, notamment les commerces de proximité. En outre, il
était trés consommateur de ressources publiques car il financait de trés petites
opérations donc nécessitait I'analyse de nombreux dossiers avec un taux de
défaillance élevé. En régime de croisiere, il aurait pu représenter environ
5 000 opérations annuelles et peut étre deux fois plus au bout de 4ans. La
BDPME a donc décidé de ne pas poursuivre cette expérience mais €elle envisage
d étudier un produit adapté et moins colteux en terme budgétaire, qui
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impliquerait davantage les régions dans le souci d’'aider une économie de
proximité. Ainsi, dans certains endroits il pourrait s'agir d'aider le tourisme
balnéaire, dans d' autres de favoriser le commerce alimentaire de proximité.

Trés bientét, le rapprochement entre la BDPME et I'ANVAR devrait
encore améliorer |’ efficacité des procédures puisqu’ un dispositif vraiment intégré
et homogeéne d' appui aux PME seraainsi constitué.

5.3. Préts accordés aux titulaires de livrets d' épargne entreprise

A |’échéance du livret (de 2 a 5 ans), un prét peut ére consenti a son
titulaire ou a une personne physique désignée par lui (appartenant a sa famille ou
reprenant son entreprise). Ce prét peut financer une création ou une reprise
d’entreprise.

Letotal desintéréts a payer sur ce prét doit étre égal aux intéréts acquis sur
lelivret, multiplié par 1,6. La durée doit étre comprise entre 2 et 15 ans.

5.4. Crédits solidairesde |’ ADIE

L'ADIE aide les personnes exclues du marché du travail et du systéme
bancaire classique a créer leur propre emploi.

L’ Association pour le droit a I'initiative économique (ADIE) finance des
projets dans tous les secteurs, en partenariat avec des institutions financieres, des
résealux locaux d’aide a la création d’ entreprise (chambres de métiers, chambres
de commerce et d'industrie ) ou d'aide sociale (services sociaux de I’ Etat et des
collectivités locales, associations).

Pour bénéficier de ces «micro-crédits», le bénéficiaire doit é&tre sans
emploi ou allocataire du RMI, avoir un projet viable de création ou de reprise
d’ entreprise et ne pas avoir acces au crédit bancaire.

Le prét peut atteindre €2000 a €5000 et sétendre sur deux ans au
maxi mum.

Cette procédure souligne I'importance de I'implication de certaines
associations et |’ apport extrémement positif d’ un accompagnement dans la durée
en plus de I'aide strictement financiére. Au demeurant, il existe désormais des
associations de ce type qui agissent au niveau international, dans le domaine des
entreprises sociales, du capital risque... Ces associations sont souvent financées
par des chefs d’ entreprise dont les projets ont été couronnés de succes.

5.5. Cautionnement

Les cautions ont pour objet d'apporter une garantie supplémentaire
permettant de faciliter la conclusion d'un prét bancaire ou d’ en atténuer le co(t.

Les cautions peuvent étre apportées par des personnes physiques qui se
portent garantes en cas de défaillance du débiteur principal ou par des
organismes de cautionnement mutuel (sociétés coopératives de caution mutuelle
par exemple pour |'artisanat ou les professions libérales, sociétés anonymes a
capital fixe ou variable, sociétés interprofessionnelles). Cette derniére formule
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est de loin préférable pour éviter latrés lourde menace qui pése sur les personnes
physiques qui apportent les cautions.

Encadré 16 : Laplace particuliére de la SIAGI, filiale des chambres de métiers

La SIAGI, société de caution créée en 1966 par les chambres de métiers, occupe une place
particuliére dans I’ acces au crédit des tres petites entreprises.

Avec 10 000 dossiers étudiés chaque année et 5000 contrats conclus, €elle est le n°2 du
segment pluribancaire et interprofessionnel, derriére la SOFARIS.

Elle est surtout le leader de la reprise des trés petites entreprises; en dix ans, les
opérations de reprise sont passées de 41 a 67 % de son activité.

Elle apporte en effet aux banques une expertise de proximité sur les facteurs humains et
d’environnement, les plus difficiles & analyser dans le cadre bancaire traditionnel, surtout
s'agissant des projets de petites tailles et tout particuliérement dans les opérations de reprise
d’ entreprises.

Pour un tiers de ses dossiers, elle intervient en co-garantie avec la SOFARIS, qui lui
donne alors une délégation d'octroi de la garantie commune. La SOFARIS accroit ains sa
capacité d’intervention dans des dossiers pour lesquels le seul traitement statistique n’ assure pas
une maitrise suffisante du risque global. Cette co-garantie provoque un effet de levier sur les
fonds publics mobilisés par SOFARIS et I'analyse individuelle de chaque dossier élimine |’ effet
d’aubaine qu’ entraine inévitablement un traitement de masse.

Ces organismes fournissent une garantie collective a I'occasion
d’opérations traitées par un de leurs adhérents. La garantie est généralement
congtituée par la mise en place d'un fonds de garantie alimenté par des
versements restitués aux emprunteurs aprés le dénouement du crédit, en
I’ absence de contentieux.

Ils ont pour vocation de partager les risques en évitant de prendre eux-
mémes trop de garanties aupres des débiteurs (mutualisation des risques). Cette
procédure est particuliérement nécessaire dans les secteurs ou |’ obtention d’un
pré& bancaire classique est trés difficile car I'activité ne rentre pas dans les
critéres usuels d'attribution des crédits. Il en est ainsi notamment pour nombre
d artisans.

Depuis 1984, ces organismes sont des établissements de crédit. |ls doivent
donc recevoir un agrément. Pour des raisons prudentielles, il reste que ces
établissements doivent rester attentifs aux risgues pris.

5.6. Avances rembour sables

Le systeme qui consiste, a partir d'un fond, a consentir des avances
remboursables sur plusieurs années d'un montant assez modeste (environ
€15 000), semble donner de bons résultats dans certaines régions ou il a été
expérimenté par les organismes consulaires avec un financement aidé par la
région (Auvergne, Bourgogne). |l apparait que le taux de défaut de
remboursement est trés faible tandis que ses avances, assimilées a des capitaux
propres, permettent d’ obtenir plus aisément des préts bancaires. L’effet de levier
ainsi obtenu est donc efficace.
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Ce mécanisme peut étre rapproché des fonds d' investissement de proximité
(FIP) qui concernent davantage les entreprises innovantes de taille moyenne
(plus de 50 salariés). Actuellement, seuls 5 FIP ont été créés.

Encadré 17 : Avances remboursables : I’ expérience de la Bourgogne

L’ Association régionale pour le développement de I’ artisanat en Bourgogne, composée
de I’ensemble des chambres de métiers de Bourgogne et soutenue par le Consell régional de
Bourgogne, les conseils généraux de la Niévre et de Sabne et Loire, a pour but de favoriser la
création, la reprise, le développement et la mise aux normes d’ entreprises artisanales en leur
accordant des avances remboursables (a taux nul), s elles remplissent des critéres d’ digibilité.

Le Conseil régional et les conseils généraux dotent I’ Association de moyens financiers
(crédits votés chague année). En cas de créance irrécouvrable sur un dossier, |’ Association
demande une subvention pour couvrir le montant de la dette résiduelle.

La plupart des banques commerciales ont signé une convention de partenariat avec
I” Association. Elles proposent ainsi ce dispositif aux entreprises artisanales et préparent un pré-
dossier qui est ensuite instruit par les chambres de métiers. Ensuite, elles mettent en place
I”avance remboursable pour le compte de I’ Associ ation.

Les décisions d' attribution d’avances sont prises par une commission qui regroupe les
président de chambres de métiers, les représentants des financeurs, un représentant de la
Trésorerie générale et des agents instructeur de |’ Association.

Ce dispositif peut se cumuler avec d’ autres aides publiques.
Entre 1987 et 2003, plus de 5 000 avances remboursables ont été attribuées pour un montant de
plusde € 67 millions. Le taux de sinistres ressort &4 % du nombre des dossiers et 2,4 % du
montant des avances accordées. Ce taux tombe a respectivement 3 % et 1,6 % si |I’on exclut les
créations pures, plus risquées.

5.7. Dettes avec modalités particuliéres

Des emprunts de type spécifiques peuvent faire partie du montage financier
de I'opération. On peut citer, a titre d'exemples non exhaustifs, la «dette
mezzanine », qui n’est garantie que sur les seuls cash-flows de I’ entreprise, donc
de durée longue, avec une rémunération plus élevée du capital et souvent
associée a une participation, au moins potentielle, au capital (bons de
souscription d'actions ou d’ obligations convertibles) ; 1a « dette senior » qui est
associée a un gage sur lestitres de la société.

Le crédit-vendeur peut constituer un choix intéressant, pour garantir le
passif notamment.

5.8. Ouverture du capital

L’ entrée au capital d’'un partenaire financier est aussi un moyen de financer
une reprise. Au-dela, cela peut permettre également d’élargir I’ environnement
actionnarial de |’ entreprise ce qui peut étre un appui pour la réflexion stratégique
mais génere simultanément des contraintes. Un partenariat a moyen terme
prévoyant la sortie du capital et ses modalités peut éventuellement étre
recherché. Toute une panoplie d’ outils existe en matiére de fonds propres ou de
quasi-fonds propres : actions ordinaires, privilégiées ou a dividendes prioritaires,
obligations convertibles...



I-74

Plusieurs régions ont favorisé la constitution de sociétés de capital risque
régionales qui peuvent apporter des concours intéressants lors de la transmission,
méme si les entreprises concernées sont le plus souvent de petites entreprises.

Pour faciliter I’engagement de I'épargne privée par |'apport de fonds
propres aux PME, les pouvoirs publics ont, au cours des deux dernieres
décennies, autorisé la création de structures d'épargne collectives et les ont
dotées d’ avantages fiscaux, contreparties du risque et de leur faibleliquidité.

Ce fut le cas en premier lieu des FCPR (Fonds communs de placement a
risques dont les portefeuilles sont constitués, depuis 1990, au minimum de 50 %
de titres donnant acces au capital de sociétés non cotées) puis des FCPI (Fonds
communs pour I’innovation, destinés a investir dans des entreprises non cotées
considérées comme innovantes un pourcentage de leurs actifs fixé a 60 %).

Ces structures apportent a leurs souscripteurs privés ou institutionnels les
avantages d' une gestion professionnelle et de la diversification. Il faut cependant
reconnaitre que leurs gestionnaires recherchent, pour accompagner des
repreneurs ou pour des opérations de Management buy out (MBO), des
entreprises dont le taux de croissance (en liaison avec leurs secteurs
d'interventions, leurs technologies ou leurs plans de développement) leur
apparait largement supérieur a la moyenne. De ce fait, leurs interventions sur
notre typologie d’ entreprises a transmettre doivent étre consi dérées comme assez
marginales en terme de volume bien qu’en termes de pourcentage de réussite au
regard de la pérennisation des entreprises concernées, leur poids doit étre plus
conséquent.

C'est pour pallier cette inadéquation et mieux répondre aux besoins
d' ouverture du capital des PME de moins de 250 salariés, de moins de
€50 millions de chiffres d affaires, que la loi 2003-721 pour I'initiative
économique a crée les FIP (fonds d'investissement de proximité), FCPR ayant
pour but de favoriser le dével oppement des petites et moyennes entreprises d' une
méme région, le pourcentage du portefeuille investi dans les titres de ces
entreprises étant de 60 %. Destinés a |’ épargne individuelle, les FIP sont dotés
d’ avantages fiscaux contrepartie, a nouveau, du risque (dont le caractére
régional et la difficulté a évaluer des entreprises de taille plus modeste), du
blocage de I'épargne et de sa faible liquidité. Ce produit récent (le décret le
concernant ayant été édicté en novembre 2003) avait donné lieu, a fin décembre
2003, al’agrément par I’ Autorité des marchés financiers (AMF) de 5 FIP promus
par lesfiliales de gestion de grands établissements bancaires couvrant chacun des
régions déterminées.

6. La fiscalité applicable aux opérations de transmission

La fiscalité est un élément déterminant susceptible de favoriser les
transmissions ou au contraire de constituer des freins aleur réalisation.
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C’est pourquoi, au fil des années, diverses exonérations ou allégements ont
été consentis. Les lois les plus récentes afférentes a I'entreprise (loi Dutreil
notamment) comportent ainsi des volets fiscaux importants dont certaines
dispositions portent directement sur la transmission, notamment :

- exonération des plus values professionnelles des petites entreprises ;

- réduction d'impdt sur les revenus des intéréts versés pour des
emprunts contractés pour la reprise d’ une société non cotée ;

- abattement applicable aux donations en pleine propriété ;

- exonération des droits de mutation en cas de donation d'une
entreprise aux salariés;

- exonération des parts ou actions de société ayant une activité
commerciale, artisanale, agricole ou libérale des bases d’'imposition a
I"lmpdt de solidarité sur la fortune (ISF) a concurrence de la moitié
de leur valeur, a condition de faire I'objet d'un engagement de
conservation de titres pendant 6 ans.

L’idée directrice est de stabiliser I'actionnariat en réduisant le colt de
transmission des titres sociaux sans toutefois contrevenir aux principes fiscaux
fondamentaux.

Ces principes découlent pour certains de la Déclaration des droits de
I"Homme et du citoyen du 26 ao(t 1789 dans son article 13 « pour I’ entretien de
la force publique, et pour les dépenses d administration, une contribution
commune est indispensable ; elle doit étre également répartie entre tous les
citoyens, en raison de leurs facultés. ».

Le Conseil constitutionnel, dans sa jurisprudence, a précisé les conditions
d’application de ce principe, notamment en 2003. Des références doivent
également étre faites al’article 2 de la méme Déclaration : « ...droits naturels et
imprescriptibles de I'Homme: liberté, propriété, slreté et résistance a
I’ oppression » ainsi qu’'a son article 17 : «la propriété étant un droit inviolable
et sacré, nul ne peut en étre privé, si ce n'est lorsque la nécessité publique,
légalement constatée, I'exige évidemment et sous la condition d'une juste et
préalable indemnité ».

Ainsi, le Consell constitutionnel considére qu'une mesure fiscale doit
répondre a des critéres objectifs et rationnels que le Iégislateur doit justifier sur la
base d’ééments de faits. L' égalité devant les charges publiques peut donc étre
quelque peu infléchie si le lien avec la poursuite d’un objectif d'intérét général
est suffisamment précis et s une certaine proportionnalité entre la rupture
d égalité et I’ objectif est respecté. D' autre part, I'imp6t doit pouvoir étre acquitté
sans prélévement sur le capital (article 17). Cet argument a conduit I’ Allemagne
asupprimer I'impét sur lafortune en 1995.
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Une enquéte réalisée en septembre 2004 par I’ Association des moyennes
entreprises patrimoniales auprés de 2 000 moyennes entreprises patrimoniales
montre que moins de la moitié des entreprises concernées ont actuellement
souscrit des engagements de conservation de titre. Les raisons évoquées sont le
caractére compliqué et pas assez sOr juridiquement de cette procédure. Dans
certains cas, |’ assentiment des actionnaires n'a pu étre obtenu ou les conseils ont
suggéré une autre formule, création d’'une holding par exemple. Pourtant, a
I’origine, 85 % des chefs d entreprise considéraient laloi « Agir pour I'initiative
économique » (dite loi Dutreil) comme positive. Selon cette méme enquéte, la
transmission est le probléme prioritaire a régler dans une future loi, le calcul de
I'| SF venant en seconde position.

Certaines modalités sont également jugées contraignantes : la donation doit
étre réalisée en pleine propriété ce que beaucoup de chefs d’entreprise ne
souhaitent pas faire, les formalités sont jugées lourdes et colteuses et les droits
d enregistrement élevés.

6.1. Cession d'un fonds de commerce

Le co(t fiscal de cession d' un fond de commerce n’a cessé de baisser ces
derniéres années. Il est actuellement de 4,8 % a partir de € 23 000 alors qu'il
s élevait aplusde 16 % en 1992. Les droits sont calculés sur lavaleur vénale du
fond au regard de 3 éléments qui sont la clientéle, le droit au bail et le matériel
servant al’ exploitation du fonds.

Le cédant est redevable de I'imp6t sur les bénéfices d’exploitation de
I’année. Il est également redevable de I'impét direct sur les plus-val ues dégagées
par la cession des immobilisations (fonds de commerce, droit au bail, matériel et
immeubles affectés a I'exploitation). Ces plus values peuvent toutefois faire
partiellement ou totalement |’ objet d’ exonérations notamment lorsqu’il s agit de
trés petites entreprises (loi Dutrell). Le fait que le calcul des plus-values porte sur
le chiffre d’ affaires et non sur le prix de vente conduit cependant & un mécanisme
pervers: latentation est forte de laisser baisser le chiffre d’ affaires dans les deux
ou trois ans précédents la transmission au risque de mettre en péril I'activité de
I"entreprise. A cet égard, la mesure transitoire prévue pour 2005 et visant a
exonérer de plus values la vente d’un fond de commerce en centre ville, lorsque
le montant de la vente est inférieur & € 300 000 et lorsque la méme activité
perdure, semble une réponse positive. On peut néanmoins regretter que cette
mesure soit transitoire.

Enfin, le cédant est tenu de déclarer ses revenus imposables (bénéfices
d exploitation de I’année et plus-values) dans les deux mois suivant la cession et
de sSacquitter immédiatement des sommes réclamées a ce titre par
I'administration fiscale. Pour atténuer les effets négatifs d' une telle mesure, suite
aux débats ayant présidé laloi pour I'initiative économique, une instruction de la
direction de la Comptabilité publique en date de 2003 permet I’ étalement du
paiement de I'impbt de certaines plus-values sur trois ans. Dans certains cas
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I"imp6t sur les plues values est acquitté postérieurement par les repreneurs,
lorsque ceux-ci aleur tour cederont I’ expl oitation.

6.2. Cas des fusions de sociétés

Dans ce cas le régime fiscal est trés favorable puisgu’il y a transmission
universelle du patrimoine de la société absorbée par |a société absorbante : seuls
les droits d enregistrement sont a acquitter. Cette opération peut néanmoins
s avérer complexe pour les sociétés de taille déja conséquentes.

6.3. Casdestransmissions par cession de contréle

Ces transmissions sont juste soumises a des droits d’enregistrement. On
peut noter que I'administration fiscale exerce toutefois une vigilance lorsgue
cette opération se double d'un changement de statut de I'entreprise et que
I’acquéreur opére ce changement uniquement pour échapper au taux
d’'imposition des cessions de parts (480% au lieu de 1% de droits
d’ enregistrement).

6.4. Reprise d' une entreprise en difficulté

Cette transmission est soumise aux droits de mutation, de la Taxe sur la
valeur goutée (TVA) et d'imposition des plus-values. Quelques avantages
fiscaux ont toutefois été institués pour faciliter la reprise d'entreprises en
difficulté, telle I'exonération de I'impbt sur les sociétés pendant 2 ans pour les
sociétés créées pour lareprise d’ entreprises industrielles en difficulté.

6.5. Cas des successions non prépar ées entrainées par le décés de
I’ entrepreneur

Le cas de succession non préparée est malheureusement fréguent dans les
entreprises industrielles et notamment les TPE. Au décés de |’ entrepreneur, les
héritiers vont hériter de I’ entreprise comme les autres biens et |a transmission est
alors régie par les régles de droit commun des successions, notamment dans le
domaine fiscal.

Dans le cas d'une entreprise individuelle, I'impdt sur les bénéfices
d’exploitation est immédiatement exigible, de méme que I'impdt sur les plus
values. Depuis 2004, les plus values des micro-entreprises sont exonérées
totalement ou partiellement selon le montant des recettes annuelles. Dans les
6 mois, les héritiers doivent communiquer les informations nécessaires a
I’ établissement de I'impdt sur le revenu et s'en acquitter immédiatement. La
plus-value dégagée par un fonds de commerce, constatée au moment du déces est
toutefois suspendue lorsgue I’ exploitation se poursuit au sein de la famille.

S'agissant des droits de succession, ils sont calculés selon un baréme
progressif par tranches et concernent I’ ensemble des biens transmis. Dés lors, il
n'est pas possible d'isoler la part des droits relatifs a I’ entreprise ou aux parts
détenues dans une entreprise. 11s seront d' autant plus élevés que les biens détenus
par ailleurs par I’ entrepreneur sont importants.
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En 2000, dans |e but de faciliter latransmission d’ entreprises, a é&té instauré
un abattement de moitié sur la valeur des biens affectés a I’ exploitation d'une
entreprise individuelle ou celle des parts et actions de société. L’ objectif étant de
pérenniser |'entreprise, cet abattement est soumis a des conditions dont la
principale est que les héritiers s'engagent a conserver I’ entreprise ou, s'il s agit
d’une société, 34 % des droits financiers et de vote attachés aux titres émis par
une société non cotée (25 % pour une société cotée), pendant une durée d'au
moins 6ans. L'un des héritiers doit s'engager a poursuivre lui-méme
I'exploitation de |’ entreprise.

On peut mesurer I'effet de cet abattement au travers de quelques
exemples:

- lorsqu’un chef d’entreprise légue pour seul bien une entreprise d' une
valeur de € 500000, pour moitié a son épouse et pour un quart
chacun a ses deux enfants, le total des droits, compte tenu des
abattements spécifiques de I'épouse (€76000) et des enfants
(€46 000) sélevera a €10370 soit 2,1 % de la valeur du bien
transmis;

- s lavaeur de I’entreprise est de € 2 millions, les droits s'éléveront &
79%;

- ces mémes droits s éléveraient respectivement a 10,9 % et 20,1 %
pour une succession de biens autres qu’ une entreprise.

Il est bien évident que les biens Iégués en plus de I entreprise contribuent a
augmenter le total des droits et donc ceux relatifs a I'entreprise. Dans
I"hypothése ou la valeur de I'entreprise ne représenterait que la moitié de la
succession, les droits seraient de 11 % dans le premier exemple et de 19 % dans
le second. Ils seraient en fait moindre puisque le Code général des impbts
autorise la déduction des droits pour la part afférente a la valeur de I’ entreprise
dans la succession, contrairement au principe général voulant que les droits de
succession ne soient pas déductibles du patrimoine du défunt.

Il faut également noter que le baréme des droits de succession entre fréres
et soaurs, collatéraux et personnes ayant contracté un Pacte civil de solidarité
(PACS) sont beaucoup plus pénalisants (entre 45 et 60 % sur la quasi-totalité de
la succession) que ceux s appliquant aux époux et aux enfants.

L'article 43 de la loi d'initiative économique du 1% ao(t 2003 a étendu
dans ses grandes lignes le dispositif d'exonération partielle des transmissions
d’entreprises individuelles ou de titres de société. Les donataires bénéficient des
mémes abattements que les héritiers ainsi que des réductions spécifiques aux
donations, fonction de I’age du donateur : 50 % s'il a moins de 65 ans et 30 %
entre 65 et 75 ans. Jusqu’au 30 juin 2005, les conditions d’ age ont cependant été
temporairement supprimées. Par ailleurs, le paiement des droits de mutation a
titre gratuit relatif aux donations peut étre différé pendant 5 ans puis étre
fractionné pendant 10 ans.
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Au total, s'agissant des droits de mutation a titre gratuit, I’ Etat a consenti
ces dernieres années un effort appréciable en matiére de transmission
d’entreprise par succession ou donation qui justifie que le Premier ministre, dans
sa saisine du 25 octobre souhaite plutbt «approfondir la question de la
transmission des PME dans son ensemble en intégrant les autres dimensions du
probléme » et atténue quelque peu la portée des critiques al’ encontre du systéme
francais.

L'exigibilité quasi immédiate de I'intégralité des droits de successions
constituait une difficulté parfois insurmontable pour les héritiers candidats a la
reprise, les conduisant éventuellement a renoncer, obérant la survie de
I’entreprise familiale lors du décés du dirigeant qui en était d'ailleurs souvent le
créateur. C'est pourquoi le légidateur a aménagé quelques possibilités
d’ exonérations. Toutefois, ces dispositifs sont complexes, les conditions
restrictives et au final, beaucoup de repreneurs ne peuvent en bénéficier.

6.6. Cas des donations

Lorsque la succession est organisée du vivant de |’ entrepreneur, elle peut
prendre la forme d’une donation entre vifs ou d’'un testament. Ce dernier est
toutefois peu utilisé d’ une maniére générale, encore moins lorsqu’ une entreprise
figure dans le patrimoine. De plus, la donation est fiscalement plus intéressante
dans le cas d’ une transmission d’entreprise. La fiscalité des legs d’ entreprise est
identique a celle des successions.

Enfin, laloi pour I'initiative économique du ler ao(t 2003 a instauré, sous
certaines conditions, I’exonération des droits de mutation a titre gratuit pour les
donations d'entreprise aux salariés de celle-ci. Pour en bénéficier, il faut que
I'entreprise exerce une activité industrielle, commerciale, artisanade ou
libérale ; la valeur du fonds ou de la clientéle doit étre inférieure a€ 300 000 ; le
donateur doit avoir été propriétaire du fonds ou des droits sociaux depuis plus de
deux ansde méme que les donataires doivent étre salariés a plein temps de
I'entreprise depuis au moins deux ans; les donataires doivent s'engager a
poursuivre de maniére effective I'activité professionnelle pendant cing ans a
compter de latransmission.

L’ensemble des fiscalités appliquées en France font de ce pays I'un des
plus imposé en matiére de transmission d’ entreprise (cf. ci-aprés). Cette situation
ne peut étre considérée comme négligeable alors que les entreprises frangaises se
trouvent en situation de concurrence avec les entreprises du monde entier et
spécifiquement de I'Union européenne. Le fait de pouvoir, depuis le
1% octobre 2004, constituer une société sous forme de société européenne
domiciliée dans I'un quelconque des Etats-membres, pourrait conduire a des
transferts de siéges sociaux pour les entreprises d’ une certaine taille.
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6.7. Casdesreprises par les salariés par transformation en société
coopérative de production

Depuis laloi de 1978 sur les coopératives de production, la transformation
d’'une société anonyme ou d'une SARL en coopérative n’entraine pas le
changement de personnalité morale. Ceci implique une neutralité en terme de
droit de mutation ou de conséquences fiscales.

Le rachat par effet de levier (dit «LBO » ou «leverage buy out »),
mécanisme largement utilisé par les salariés dans le cadre d’ une transformation
en SCOP et rebaptisé MBO (« management buy out »), permet de comptabiliser
les frais financiers engendrés par |’endettement comme des charges venant en
déduction des profits de I’ entreprise, et de réduire ainsi e montant de I’ impdt sur
les sociétés. L'incitation fiscale est d’autant plus forte que la procédure est
concentrée sur un nombre réduit de salariés.

Encadré 18 : Une transmission réussie : la transformation en SCOP
de I’ entreprise Bouyer-L eroux

Cette entreprise, Stuée dans le Maine-et-Loire, fabrique des briques et tuiles. Elle
employait environ 60 personnes. Le processus de transmission a débuté en 1980 du fait du
souhait des dirigeants de céder leur capital sans remettre en cause la pérennité de I’ entreprise
(créée en 1880 sous forme artisanale). Les dirigeants souhaitaient également transmettre
I’ entreprise aux acteurs salariés.

Une longue période de discussions s'est alors ouverte et a duré deux ans. Les cadres se
sont dits préts a relever ce défi mais ne souhaitaient pas sinvestir seuls financiérement.
Beaucoup de membres du personnel étaient hésitants.

Aprés plusieurs études, la transformation en SCOP a été envisagée et une formation a éé
organisée au profit de tout le personnel. In fing, un vote a été proposé et le projet de SCOP a
recueilli 43 voix sur 58. Le montage financier a été basé sur une location-gérance pendant cing
ans, la société nouvelle louant le fond de commerce &’ ancienne soci été avec engagement par la
SCOP et par Bouyer-Leroux de reprendre et de céder au terme des cing ans. Ceci permettait de
valider le concept.

Les salariés sont devenus associés, en apportant la participation qu’ils avaient acquise
dans la société antérieure. Le défi éait de dégager des résultats suffisants pendant cing ans pour
récupérer lesfonds. Cela s est réalisé en 1985.

Aujourd’ hui, Bouyer-Leroux est une entreprise saine qui dégage des résultats avant
impdt de 15 &20 %, qui intervient dans 3 secteurs d’ activité, dispose de 3 sites de production et
emploie 300 personnes. Il est e 3eéme producteur frangais de briques et leader sur I’ Ouest de la
France.

D - LESMESURES PRISES EN EUROPE DANS LE DOMAINE DE LA TRANSMISSION

Dans I’'Union européenne, comme aux Etats-Unis d’ailleurs, on préfére
créer sa propre entreprise plutbt qu’en reprendre une. Mais, dans I’Union, on
trouve le plus fort pourcentage de personnes souhaitant racheter une affaire.
Cependant, la France est plus favorable a la création et moins a la reprise que la
moyenne de I'Union européenne (cf. sondage Eurobarométre n° 146 de
septembre 2003 sur « I esprit d’ entreprise »).
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La plupart des Etatsmembres paraissent conscients des enjeux
économiques et sociaux liés a la création d'entreprise mais ont également
commencé a prendre un certain nombre de mesures destinées a faciliter la
transmission. N’est traité€ ici que le cas des transmissions aftitre gratuit.

L es comparai sons ci-aprés ne donnent qu’ une image partielle de la fiscalité
applicable aux entreprises qui ne peut étre jugée que globalement.

Encadré 19 : Les transmissions d’ entreprises en Allemagne

La préoccupation d’encourager les transmissions d’ entreprises est totalement intégrée en
Allemagne a la lutte contre le chdmage. Des mesures incitatives, fiscales et administratives, ont
été prises ou améliorées. La transmission bénéficie dans ce cadre des mémes soutiens que les
créations d’ entreprises.

Sur I'initiative du ministére de I'économie et d'autres institutions, plusieurs centres-
conseil sont en place dans toutes les régions d’ Allemagne. De plus, un site informatique officiel
donne des conseils et fournit des exemples de haute qualité sur latransmission.

Sur les 70 000 entreprises prétes actuellement pour une transmission, 5000 seront
appelées a disparaitre faute de repreneur.

En Allemagne, la transmission familiale représente 45,6 % du total et les reprises par
tiers 19,2 %. Prés de 18 000 entreprises seront chaque année cédées dans I’ urgence pour cause
de déces, de maladie ou de facteurs impromptus. Bien que les repreneurs externes rencontrent
en général plus de difficultés que les successeurs familiaux, I'expérience des dix derniéres
années montre un recul des successions familiales, qui sont revenues de 76 % a 45,6 %. Les
reprises par |es salariés restent modestes (12 %).

Le probleme principal semble étre le choix du type de transmission susceptible de
procurer la fiscalité la plus favorable. L’expert-comptable est, dans la plupart des cas, un
conseiller fiscal et économique et le banquier fournit également des conseils. Le notaire
accomplirales formalités de transmission.

Des exonérations et abattements allégent la fiscalité. Un abattement personnel existe en
fonction du degré de parenté. S'y ajoute un abattement de €225000 sur le capita
d’exploitation. Si la valeur totale excéde ce montant, le supplément bénéficiera encore d'un
abattement de 35%. Dans le cas d'une SARL, les mémes conditions seront accordées aux
associés s le cédant possede au moins un quart du capital del’ entreprise.

Au total, il apparait que les formalités de transmission sont relativement simples et
rapides: jeu d'écriture notariée et enregistrement des nouvelles données par la chambre
consulaire. L' information est facilement accessible pour toutes les parties concernées.

Les éudes effectuées par divers instituts économiques montrent que la totalité des colts
pour une transmission sont au départ de 60 % plus élevés que pour une création d’entreprise
équivalente. Par contre, les chances de succeés sont deux fois supérieures.

1. Mesuresvisant a encourager la préparation delatransmission en
temps opportun

En Belgique, divers acteurs économiques et politiques ont lancé une série
d'initiatives pour sensibiliser les entrepreneurs. Ainsi, la région Wallonne
envisage d'intégrer la sensibilisation a la transmission dans un plan d'actions
pour |’ entreprise.
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En Allemagne, I’ entrepreneur a tendance a se tourner spontanément vers
son fiscaliste pour demander conseil. La qualification des consultants fiscalistes
est donc primordiale pour qu’ils encouragent |’ entrepreneur et I’ accompagnent
en transmettant les connaissances nécessaires. Pour ces raisons, la Deutsche
Ausgleichsbank leur propose des séminaires spécifiques sur la transmission
d'entreprise. Par ailleurs, le ministére fédéral de I'économie accorde des
subventions aux entrepreneurs pour financer des consultations sur différents
themes, dont la transmission. Enfin, les organisateurs de séminaires et formations
destinés aux PME peuvent également bénéficier de subventions.

Au Luxembourg, des actions de sensibilisation sont étudiées avec les
organisations représentatives des entreprises:la création d'une structure
d'accueil et de conseil et d’ un centre de formalité est envisagée.

Les Pays-Bas vont entamer la rationdisation de leurs structures
d'information et de conseil destinées aux PME.

En Autriche, un plan d’actions dans ce domaine jugé prioritaire par le
ministére fédéral de I’ économie et du travail est en cours d’ élaboration.

Le Portugal a élaboré un programme intitulé « D’ une génération a I’ autre »
qui porte sur des actions de sensibilisation et un soutien pratique pour les
entreprises familiales.

La Finlande méne de nombreuses actions de senshilisation en
collaboration avec les fédérations d’ entreprise et pense les développer a travers
notamment |’ organisation de séminaires.

2. Instrumentsfinanciers pour latransmission d’entreprise

En Belgique, la région Wallonne examine la création d'un instrument
financier spécifique.

Au Danemark, certains « business angels » ont manifesté leur intérét pour
latransmission d' entreprise. En conséquence, |es autorités ont décidé de financer
la mise en place de deux réseaux spécialement adaptés. Un troisieme est
envisagé.

L’ Allemagne a récemment instauré un financement spécifique des cessions
d’entreprises qui permet a des capital-risqueurs de re-financer leur prise de
participation dans le cas d’ un transfert d’ entreprise.

En Irlande, le plan d'expansion des entreprises (« Business Expansion
Scheme») octroie aux investisseurs individuels des allégements fiscaux
plafonnés dans certaines conditions (investissement maintenu pendant au moins
5 ans).

En Italie, un projet de loi propose de bonifier les taux d'intéréts des
emprunts souscrits pour financer le rachat d’ une entreprise.
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Le Luxembourg élabore une nouvelle législation concernant les aides
financieres aux PME. Elle comprendra des dispositions pour la reprise par les
jeunes entrepreneurs et par les salariés.

Les Pays-Bas envisagent d'intégrer de telles mesures dans un plan
d’actions global concernant la structure financiére des PME.

L’ Autriche a congu une action (« Austria Wirtschatfsservice GmbH ») pour
promouvoir les créations et transmissions dentreprises par de jeunes
entrepreneurs. Une subvention de 7 % du colt d’investissement plafonnée a
€ 210 000 est accordée et, dans le cas d'un financement par emprunt une garantie
pouvant couvrir jusgu'a 80 % de cet emprunt est possible dans la limite de
€ 300 000. Cet instrument est également proposé aux salariés. En outre, un plan
d' épargne baptisé « Nachfolgebonus» devrait étre créé a destination des
repreneurs ainsi qu’ un fonds spécifique de capital -risque.

Le gouvernement suédois envisage d’ exonérer les sociétés qui investissent
des fonds dans d’ autres entreprises de I'impdt sur les plus-values.

3. Instruments fiscaux

Il existe trois grandes catégories de régimes d'imposition des mutations a
titre gratuit parmi ces pays:
- ceux dans lesguels existe une exonération totale des droits de
donation et de succession (Italie depuis octobre 2001) ;

- ceux qui privilégient fortement la transmission anticipée du
patrimoine par I’ exonération des donations consenties dans un certain
délai précédant le décés du donateur (Belgique, Grande-Bretagne) ;

- ceux qui ne disposent pas de régime particulierement favorable
(Allemagne, Espagne, Suéde).

La France peut se situer dans les catégories 2 ou 3. Toutefois, en Belgique
et en Grande-Bretagne, le régime des donations est beaucoup plus favorable
gu’en France puisgue la donation est totalement exonérée de droits pourvu que le
décés ne survienne que 3 ou 7 ans respectivement aprés la donation.

En Belgique, la donation est taxée selon le régime applicable aux
successions, en cas de déces dans les trois ans, soit un taux progressif selon le
degré de parenté, aprés abattement. Les plus-values des particuliers sont
exonérées (sauf cessions de biens professionnels) et il n’existe pas d’ imp6t sur la
fortune. Du fait de I'autonomie Iégidative et fiscale des régions, ces regles
peuvent toutefois varier d’une région al’ autre.

En Grande-Bretagne, la mutation est totalement exonérée de droits
lorsqu’elle intervient au profit du conjoint. En outre, pour les autres donataires,
un abattement trés significatif de €397 000 est applicable et les donations
annuelles inférieures a €4 920 ne sont pas taxées et peuvent étre reportées,
constituant ainsi une réserve. En revanche, si le décés intervient avant 7 ans, la
donation est taxée de 8 a 40 % selon la date du décés aprés |’ abattement. La
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taxation des plus-values latentes s applique en cas de donation sauf lorsque les
biens sont affectés a I’ exercice d’'une activité professionnelle. Cette plus-value
est elle-méme réduite par un abattement variable selon e bien cédé et la durée de
détention. Au total, en Grande-Bretagne, seules 4% des successions sont
imposables et il n’existe pas d'impét sur lafortune.

En Italie, I'exonération décidée en 2001 s'inscrit dans un mouvement
amorcé deux ans auparavant. Le gouvernement souhaitait supprimer un impot
apparu au IX™ siécle et qui ne trouvait plus de justification compte tenu des
instruments fiscaux et sociaux qui permettent aujourd hui d’ assurer I’ équité. En
outre, cet impdt, dont le rapport était faible (moins d'un milliard d'euros en
1999), était jugé inadapté au regard de I’ évolution de la structure de la détention
de richesses en Italie ou les entreprises individuelles sont particuliérement
nombreuses. Enfin, le gouvernement souhaitait favoriser le retour des capitaux.
L’exonération ne s applique toutefois que pour des membres de la famille
(cousins inclus) ; pour les autres personnes, un droit d'acte est percu aprés
application d'un abattement. En Italie, il n’existe pas par ailleurs d'impbt sur la
fortune et les plus-values y sont faiblement taxées (12,5 a 27 % selon les biens).
L’Italie est ainsi un pays particuliérement attractif du point de vue fiscal.

En Allemagne, |’ existence d’ abattements significatifs allége fortement les
droits de succession et de donation : les abattements sont en effet importants
(pour la donation, prés de € 307 000 pour le conjoint et €205 000 pour les
enfants par exemple ; pour la succession, plus de € 562 000 pour le conjoint) et
la tranche marginale est élevée, ce qui conduit a compenser quelque peu une
fiscalité en théorie plus lourde. Les abattements sont applicables tous les 10 ans,
comme en France. Par le jeu de ces abattements, le patrimoine taxable d'un
contribuable allemand marié avec deux enfants est ainsi plus de 5 fois supérieur
a celui taxable en France. Le bareme de calcul des droits est en outre trés
progressif, en raison des limites trés élevées des tranches, notamment de la
tranche marginale a 30 %. Les plus-values des particuliers sont exonérées, sauf
s'il s'agit de biens immobiliers détenus depuis moins de 10 ans ou de titres de
soci étés détenus depuis moins d'un an.

Les deux pays les plus défavorables en matiére de fiscalité sur les
mutations a titre gratuit sont incontestablement I'Espagne et la Suede, qui se
classent moins bien que la France. L’ Espagne n’accorde aucun abattement pour
les donations et des abattements modestes pour les successions (€ 16 000 pour le
conjoint et les descendants et ascendants directs). En Suede, |es abattements sont
trés faibles (un peu plus de € 1 000 pour les donations, un peu plus de € 30 000
pour le conjoint en cas de succession et € 7 500 pour les descendants directs).
Les patrimoines taxables sont en conséquence bien inférieurs a ceux de la
France. De plus, en Espagne et en Suéde, les plus-values sont taxées selon un
bareme progressif. En Espagne, s gjoute un imp6t sur la fortune. Toutefois, il
existe des particularités régionales en Espagne du fait de I’ autonomie législative
desrégions: ainsi, en Navarre, les successions au profit des descendants en ligne
directe sont totalement exonérées.
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La France est en revanche le seul pays dans lequel la transmission par
donation ou par succession « purge » la plus-value existant sur le bien (sauf en
cas de démembrement). L’ Espagne et la Grande-Bretagne ne le font qu’en cas de
succession seulement. Toutefois, cet avantage doit étre mesuré au regard de la
faible imposition existant en Allemagne ou en Belgique par exemple.

Des mesures fiscales sur les plus-values de cessions réinvesties dans une
autre PME sont incluses dans la codification de la |égislation sur la fiscalité des
plus-values en Irlande et aux Pays-Bas et devrait étre abordée prochainement en
Autriche.

Dans chacun de ces pays, il existe un régime spécifique a la transmission
d’entreprises, excepté en Italie (pays qui a supprimé les droits de donation et de
succession) ou de facto les transmissions familiales jusqu’au 4éme degré sont
exonérées. En général (sauf en France), ce régime s applique en cas de donation
comme de succession. Deux catégories de régimes de faveur s appliquent :

- décote ou abattement sur lavaleur de |’ entreprise

Ce régime est adopté par tous les pays étudiés sauf la Belgique. 11
consiste a déduire de la valeur nette de I'entreprise un abattement
spécifique (de 40 a 100 %) qui se cumule généralement avec les
abattements de droit commun. Cet abattement est parfois différent (au
Royaume-Uni par exemple) selon qu'il s'agit d'une société ou d'une
entreprise individuelle. Ce régime est toujours soumis a une condition
de durée de détention de |’ entreprise transmise, soit antérieurement a la
mutation (Royaume-Uni : deux ans) soit postérieurement (5 ans en
Allemagne et en Suede, 10 ans en Espagne). La France est la seule a
exiger le respect d'une durée de détention avant et apres le déces
(engagement collectif de conservation des titres). De plus, il peut Sy
gjouter des conditions liées a la nature de I'activité exercée ou a
I’importance des titres transmis. En Espagne, enfin, le donateur puis le
bénéficiaire doivent également remplir les conditions pour étre exonérés
deI'impét sur lafortune au titre des biens professionnels.

- taxation de I’ entreprise a un taux réduit : le cas belge

Si les transmissions entre vifs sont soumises au méme régime dans
tout le pays, les successions sont différemment imposables selon les
régions (Wallonie et Bruxelles d’ une part, Flandre d’ autre part).

Ce régime de faveur n’est accordé que sur agrément si des conditions
sont remplies en termes d’ activité de I’ entreprise et de pourcentage de titres
cédés. L’'activité et 75 % au moins des emplois doivent ére maintenus
pendant 5 ans et |e repreneur doit s abstenir de procéder a des prélévements
ou des distributions de dividendes.

En Autriche, une loi de dynamisation économique de 2002
(« Konjunkturbelebungsgesetz ») a étendu les droits des créations d’ entreprises
aux transmissions, ce qui entraine des exonérations de droit de timbre, de



Il-86

commissions et de diverses autres taxes. Cette mesure est valable pour tous les
types de transmissions. Des projets sont envisagés pour inciter |'entrepreneur
cédant a rester plus longtemps dans |’ entreprise pendant une certaine période
conjointement avec son successeur, sous forme d' abattement a I'impdt sur les
plus-val ues.

Dans la plupart des pays étudiés (Suede excepté), les droits de mutation
peuvent étre fractionnés ou payés de maniére différée: 10 ans sans intérét en
Allemagne, 10 ans au Royaume-Uni avec paiement d'un intérét de 5 %. En
Belgique, le fractionnement est possible sur 5 ans maximum, avec des intéréts au
taux Iégal. En Espagne, le paiement peut étre différé pendant 5 ans, avec intéréts,
puis fractionné pendant 5 ans sous réserve de la constitution de garanties
(bancaires en pratique).

Des mesures spécifiques sont prévues dans de nombreux pays pour faciliter
latransmission aux salariés:

en Belgique, la région Wallonne envisage de faciliter fiscalement de
telstransferts ;

- le Luxembourg ne prévoit pas de dispositions particuliéres mais
étudie des mesures permettant aux salariés d’'accéder a des postes
d’ encadrement, prélude a une éventuelle cession. Les rachats
d’entreprises par leurs dirigeants pourraient également étre facilités
par des dispositions fiscales, juridiques et administratives ;

- aux Pays-Bas, la future loi sur larationalisation de la fiscalité devrait
également concerner les repreneurs salariés ;

- en Autriche, la loi de 2002 déja citée sapplique également a la
transmission aux salariés.

4. M esur es concer nant la for mation

La région Wallonne en Belgique a élaboré des programmes de formation,
souvent dispensées par «l'Ingtitut des administrateurs» dans le but de
professionnaliser le management et de préparer la transmission en temps
opportun.

L’ Allemagne envisage de créer des chaires universitaires spécialisées.

L’Irlande a mis en place un programme sanctionné par un certificat de fin
d’ études appliquées (programme de second cycle en deux ans de |’ enseignement
secondaire). Ce programme, destiné surtout aux éléves pour lesquels

I’ enseignement secondaire général est inadapté, est professionnel par nature et se
concentre sur la gestion de mini-entreprises.

Plusieurs programmes de formation sur la transmission des entreprises
existent en Italie.
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Des initiatives du secteur privé concernant des écoles de formation des
repreneurs d’ entreprises moyennes existent aux Pays-Bas. Deux universités ont
créé une chaire denseignement privé sur les transmissions d entreprises
familiales.

En Autriche, I'idée serait plutét de mettre en place un soutien aux
repreneurs sous forme de tutorat.

Le Portugal a éaboré un projet (« Jeunes entrepreneurs et repreneurs »)
pour détecter les candidats potentiels a la succession d' entreprises, les former et
les aider pour élaborer leur plan.

En Finlande, les centres pour I'emploi et le développement économique
ainsi que les fédérations d entreprise organisent des formations personnalisées
sur ce theme.

En Suéde, I'agence pour le développement des entreprises envisage un
projet pilote.

5. Mesuresvisant aaméliorer I'infor mation

L’ Allemagne a créé et continue a développer un site Internet (nexxt) pour
le transformer en un guichet unique pour toutes les questions relatives a la
transmission d’entreprise, par exemple en installant une base de données
recensant les consultants spécialisés. Un institut de formation multiplie les
séminaires destinés aux consultants et envisage d organiser des manifestations
supplémentaires. Il est également proposé d'inciter les universités a intégrer la
guestion de latransmission d’ entreprise dans leurs programmes.

Les Pays-Bas dressent un état des lieux des ressources disponibles en terme
d’analyse et de statistiques relatives a ce sujet afin d'identifier les lacunes.

En Autriche, le ministére fédéral de I’ économie et du travail et le ministére
fédéral des finances ont fusionné en 2002 leurs unités chargées de I'information
pour constituer une sorte de guichet wunique appelé «Austria
Wirtzschaftsservice ».

En Belgique, les chambres de Commerce et d'Industrie ont pris des
initiatives en vue de créer des bases de données recensant cédants et repreneurs.

En Finlande, une méme démarche est en cours. Un portail Internet
(www.yrityssuomi.fi) associant organismes publics de financement des
entreprises et services de soutien aide les PME et les entrepreneurs actuels et
futurs dans leurs démarches. Une enquéte sur les PME, qui integre les problémes
de transmission est réalisée chaque année.

En Espagne, un guide destiné aux PME familiaes, renseignant sur les
statuts juridiques, la transmission familiale et la résolution des conflits sera
bientdt publié. 1l inclura également une étude de cas.

En Italie, la région d'EmilieeRomagne réalise des anayses sur la
transmission d’ entreprise en collaboration avec des universités, des chambres de
commerce et des fédérations d’ entreprises.
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La Commission européenne a, pour sa part, développé un projet européen
qui souligne I'importance d' interconnecter des bases de données privées séparées
au niveau national a des bases plus générales susceptibles de conférer au marché
de la transmission davantage de transparence. Ultérieurement, cellesci
pourraient étre reliées au niveau européen.

Actuellement, ces bases existent dans quelques pays, la plupart du temps
organisées par des administrations publiques. Une étude néerlandaise analyse ces
exemples (« Acheter/Vendre une entreprise ? Systéme central de médiation entre
acheteurs et vendeurs d'entreprise dans les Etats membres de I'Union
européenne, Raad voor het Zelfstandig Ondernemerschap, février 2003).

D’ores et déja, un nom de domaine Internet (« match-online ») a été choisi
pour héberger au niveau européen toutes les bases de données nationales. Au
Danemark, ce site est dga opérationnel. A tout le moins, une page
d'informations donnant la liste des bases de données européennes existantes
pourrait étre offerte dans les différents pays. En outre, des Etats voisins
pourraient instaurer une information transfrontiére. D’ ores et déja, un guichet
unique transfrontalier a été mis en place par les chambres de commerce et
d’industrie entre la Belgique, la France et le Luxembourg (www.leguichet.org).
En effet, mettre en place une base de données unique présente de réelles
difficultés matérielles en raison de contextes techniques différents.

6. Les propositions de la Commission eur opéenne concer nant la
transmission d’entreprise

En 1994, la Commission européenne dans sa recommandation du
7 décembre sur la transmission des PME a suggéré de réformer les droits
nationaux des mutations a titre gratuit. Elle estimait en effet que I'un des
principaux obstacles a la réussite de la transmission d’une entreprise familiae
résidait dans la charge fiscale. Le paiement des droits de mutation peut
déséquilibrer financierement |'entreprise, voire menacer sa survie. La
Commission suggérait ainsi 3 mesures :
- dléger I'imposition des actifs strictement professionnels, en cas de
poursuite de I’ activité de I’ entreprise pour une durée minimale ;

- offrir aux héritiers la possibilité d échelonner ou de reporter le
paiement des droits de donation ou de succession S'ils poursuivent
I activité et accorder des exonérations d'intéréts;

- veiller ace quel’ évauation fiscale de I’ entreprise puisse tenir compte
de savaleur jusqu’ a quelques mois aprés le décés de I’ entrepreneur.
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En 1998, la Commission européenne a gjouté d'autres recommandations
sur le méme théme :

- réduire les frais de donation afin d'encourager les transmissions
anticipées par octroi d'une exemption fiscale, d une réduction de
taux, d’ une augmentation des abattements ou d’ un report de paiement
del'impét ;

- réduire les frais de succession afin d’améliorer le traitement fiscal des
transmissions non préparées ;

- procéder a I'évaluation de I’ entreprise plusieurs mois apres le décés
de I’entrepreneur afin de tenir compte d' une éventuelle baisse de
valeur ;

- parachever le réseau de conventions internationales en matiére de
successions et de donations, notamment pour les entreprises
possédant des succursales dans plusieurs Etats-membres ;

- instaurer un dialogue entre les différentes générations de chefs
d entreprise notamment en améliorant I'attrait fiscal du «business
angel ».

Ensuite, un groupe d’ experts a été mis en place pour contribuer au suivi de
cette recommandation. La Norvege et les pays candidats a I’Union européenne
ont également pris part au projet.

Ce groupe dit «projet Best» a remis en mai 2002 un rapport sur la
transmission des petites et moyennes entreprises qui précise que moins de la
moitié des mesures fiscales et juridiques visées par la recommandation de la
Commission avaient été mises en cauvre (par exemple, 2 en Gréce mais 16 aux
Pays-Bas) et que les mesures de soutien proposées étaient fragmentaires.

Or, ce groupe estime qu’ environ un tiers des entreprises européennes feront
I’objet d'une transmission dans les dix prochaines années. Ce chiffre signifie
gu'en moyenne 610 000 PME changeront de mains chaque année, avec une
incidence potentielle sur 2,4 millions d’ emplois.

En 2002, la France avait le taux global d' imposition le plus élevé en cas de
succession par rapport a 6 autres pays membres de I'Union européenne
(Allemagne, Suéde, Grande-Bretagne, Italie, Belgique et Espagne). En ltalie et
en Grande-Bretagne, la transmission se fait en franchise de droits. En Espagne, le
taux d'imposition ressort a 0,7 % ; il est de 3 % en Belgique, de 10,2 % en
Allemagne et de 12,6 % en Suéde. En France, il sétablit a 15,5 %. Il faut
évidemment considérer ces chiffres avec prudence dans la mesure ou, dans la
plupart des pays, |'imposition effective peut souvent étre inférieure a celle qui
résulterait d' une stricte interprétation des regles, notamment par une application
combinée des textes |égaux. En outre, les comparaisons sont difficiles car les
régimes fiscaux sont trés disparates.
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La recommandation de la Commission visant & améiorer I’ environnement
juridique et fiscal des transmissions et a mener des actions de sensibilisation et
de soutien demeure donc pertinente. Le groupe d’ experts a formulé six nouvelles
propositions et a suggéré ala Commission de coopérer étroitement avec les Etats
membres pour mettre en cauvre ces nouvelles propositions:

créer un Centre européen virtuel de la transmission d’ entreprise et des
centres nationaux pour coordonner le recensement des informations,
diffuser les bonnes pratiques et faciliter la coopération
transfrontaliére ;

créer une base de données européenne des vendeurs et acheteurs pour
interconnecter les bases de données nationales existantes ;

organiser réguliérement des séminaires européens sur ce sujet ;
développer de nouveaux outils de formation et de gestion
personnalisés ;

lancer des programmes publics de soutien et de recherche ;

accorder autant d'attention a la transmisson qu'a la création
d’entreprises.

Un séminaire européen s'est tenu a Vienne en septembre 2002 et a
confirmé les conclusons du groupe dexperts. Il ressort d'une enquéte
Eurobarométre de novembre 2001, qu'en dépit des avantages d'une reprise,
notamment |’ existence d’ une structure de production, d’un réseau de clientéle et
d'une notoriété, 65 % des Européens préferent créer leur propre entreprise plutot
gue d’en reprendre une. La derniére proposition du groupe d’ experts en sort donc

renforcée.

En 2002, six pays (Belgique, Allemagne, France, Irlande, Pays-Bas et
Autriche) avaient d'ores et déja mis en place des mesures ou prévu de le faire
dans les six domaines clefs visés par la recommandation de la Commission :

sensibiliser le chef d’entreprise aux problémes de la transmission et,
par-la, I'inciter a préparer cette opération de son vivant ;

créer un environnement financier favorable & la réussite de la
transmission ;

permettre a |’entrepreneur de pouvoir préparer efficacement sa
transmission en lui offrant les instruments appropriés ;

assurer la continuité des sociétés de personnes et des entreprises
individuelles en cas de décés d'un des associés ou de I’ entreprenedur ;

assurer la réussite de la transmission familiale en évitant que
I'imposition de la succession et de la donation ne mette en péril la
survie de I’ entreprise ;

encourager fiscalement |’ entrepreneur a transmettre son entreprise par
vente ou a la faire reprendre par les salariés, principalement lorsgu’il
n'y apas de successeur au sein de safamille.
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Aucun pays n’'a abordé la totalité des six domaines. Quatre pays (Belgique,
Allemagne, Pays-Bas et Finlande) ont prévu d'apporter des réponses a cing
d entre eux. La Commission européenne, pour sa part, prendra des mesures pour
mettre en oauvre quatre aspects de sa recommandation.

L’ état des lieux dressé lors de ce séminaire montre cependant une volonté
politique des Etatsmembres de plus en plus marquée pour faciliter la
transmission d’entreprises. Beaucoup reste a faire néanmoins, notamment pour
favoriser la préparation de la transmission en temps opportun et d’échanger les
bonnes pratiques au niveau européen™.

Le séminaire est parvenu a la conclusion que la sensibilisation est le point
de départ d'une transmission réussie. Le soutien pratique ne vient qu’en second
lieu. La cession d’'une entreprise impliquant souvent des membres de la famille
ou des salariés comme acteurs principaulx, les questions d’ ordre psychologiques
revétent une importance croissante pendant le processus. Or, les consultants ne
possedent pas ou peu d expérience dans ce domaine. Pourtant, il convient
d appliquer une démarche globale pour traiter tous les aspects de la
transmission ; il faut intégrer la dimension émotionnelle. Compte tenu de la
complexité d’ une telle opération, des conseils de professionnels sont nécessaires.
Il conviendrait toutefois que les mesures de soutien existant actuellement soient
plus visibles et mieux coordonnées.

La Commission européenne a en outre mis en place le « mécanisme de
garantie PME », géré par le fonds européen d'investissement pour le compte de
la Commission. Cet instrument peut étre utilisé pour les transmissions
d’entreprises.

Par ailleurs, la Commission envisage de modifier la décision du Conselil
2000/819/CE sur le programme pluriannuel pour les entreprises afin d'y ajouter
les transmissions comme nouveau domaine prioritaire.

Enfin, la Commission s efforce de promouvoir un Centre européen de la
transmission d’entreprise. La solution la plus simple, selon les conclusions du
groupe d’ experts, serait de commencer par mettre en place un Centre virtuel sur
internet, hébergé par « match-online ».

Ce dite contiendrait des enquétes statistiques sur la transmission
d’entreprise tant au niveau national que dans I’ ensemble de I’ Union européenne,
un fonds documentaire avec une liste des publications y afférant ainsi que des
liens vers un site de téléchargement des documents, un calendrier des séminaires
et manifestations et enfin, un forum de discussion.

En 2005, la Commission devrait publier une nouvelle recommandation,
apreés réalisation d’ une étude compléte sur les pratiques des pays membres.

" Rapport final «Transmisson dentreprise: la continuité grace & un nouveau départ »,
Commission européenne, direction générale des entreprises, ao(it 2003.
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CONCLUSION

En France, des entreprises disparaissent tous les ans faute de repreneur.
Dans certains cas, ces échecs sont inévitables : commerces mal situés ou mal
spécialisés, activités périmées... Il ne s agit évidemment pas de maintenir en vie
artificiellement des entités non viables. Mais il faut aussi reconnditre que la
transmission est sans doute, avec la création, le moment le plus difficile de lavie
d’une entreprise.

Les échecs peuvent soit résulter de |’ absence de repreneur, soit découler de
mauvaises conditions de reprise ou d'un défaut d’accompagnement qui conduit
I’ entreprise a disparaitre ultérieurement.

D’aprés I'échantillon des opérations traitées par la BDPME, le taux de
survie des entreprises transmises n’ excede pas 60 % a cing ans. La vulnérabilité
est plus grande dans les services de proximité, le tourisme, la restauration,
I"hétellerie, les cafés, ol le taux de défaillance approche ou dépasse 50 %. La
survie est meilleure dans le domaine industriel et le BTP (75 % de survie).

Plusieurs facteurs peuvent expliquer cette vulnérabilité :
- facteursfinanciers (endettement excessif) ;
- valeur d'achat trop élevée de |’ entreprise ;

- transmission mal préparée (en cas de décés du dirigeant, les taux de
défaillance sont supérieurs a50 % quel que soit le secteur) ;

- profil du repreneur (expérience insuffisante du secteur et de la gestion
notamment) ;

- nombre de repreneurs (un pool de repreneurs trop important
augmente les risgues de défaillance).

Il est vraiment important de mobiliser tous les intermédiaires afin de
favoriser laréussite des transmissions. Les enjeux sont, en effet, considérables et
les échecs menacent la transmission des savoirs, le maintien de I'activité
économique et la sauvegarde de I’emploi.

On constate que plusieurs facteurs peuvent favoriser les chances de survie
d’une entreprise transmise, notamment I’ organisation d’ une période de transition
avec le cédant. C'est ainsi que les transmissions familiales sont en général mieux
réussies peut étre parce que cette transition est alors effective et que I’ estimation
de I'entreprise n'est pas sur-valoristée. Dans tous les cas de figure, un
accompagnement efficace ains qu’un suivi dans la durée peuvent grandement
augmenter les chances de réussite.

De méme, dans bon nombre de cas, la reprise par des sdariés, qui
maitrisent bien les savoirs-faire de I’ entreprise, est une solution intéressante.
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Reste que des freins doivent étre levés et des améliorations sont possibles
tant dans le domaine du financement des transmissions que dans celui de la
fiscalité ou de I’ organisation d'un marché de lareprise.

Mais le plus important semble néanmoains de trouver « le repreneur idéal »
et pour cela, il est nécessaire de multiplier les efforts pour donner I’envie
d entreprendre tant aux jeunes lors de leur formation qu’aux salariés apres qu'ils
aient acquis une certaine expérience.

En tout état de cause, toutes les initiatives de mobilisation, de formation,
d’accompagnement des acteurs de la transmission doivent étre encouragées et, si
possible, fédérées et organi sées pour accroitre leur efficacité.



ANNEXES
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Annexe 1: Liste des personnalités rencontrées lors de la mission a
Beauvais (avril 2004)

M. Jacky Lebrun, Président de la chambre de commerce et d'industrie de
I’Oise a bien voulu accueillir chaleureusement les représentants de la section,
organiser et animer le programme de lajournée.

A la chambre de commerce et d'industriedel’ Oise:

Mme Charline Geffroy, montage, détection des projets (Point
chances) ;

M. Francois Hennes, reprise d’ entreprises commerciales : réussites et
difficultés (promotion du commerce) ;

Mme Héléne Dufy, présentation d’un repreneur, de son banquier, de
son parrain (Plates-formes d’initiatives locales) ;

M. Alain Merlin, orientations et appui aux entreprises en difficultés;
M. le Général Marc Leduc, commandant de la base aérienne 110 de

Creil dans le cadre de la Convention de partenariat entre la chambre
de commerce et d’'industrie de I’ Oise et I'armée ;

Les Marches de I'Oise, sur la reprise du site Chausson aprés
fermeture définitive : montage du dossier « Réussite 100 PME et plus
de 1 000 emplois »

M. Bernard Tournadre, directeur général (Société CMD - Crell
Montataire Dével oppement) ;

M. Jean-Michel Duquesne (Société Boullet installée en zone franche).

Reprise de I'entreprise DURA avec I'aide le la chambr e de commerce
et d’'industrie et de I'Oise (140 emplois) : difficulté, réussite, opportunités de
dével oppement

M. Philippe Vandenberghe, président-directeur général de la société
Chronosport.

Création d'un cycle de perfectionnement a la direction
d’entreprise

M. Philippe Marchand, directeur du service d'appui aux entreprises a
laCCl del’Oise et I’ école des managers.

Ecole des managers: auditions d’ un cédant, de son repreneur, de
plusieurs é éves de styles différents dont :

Mme Isabelle Ferrand, cadre interne en phase de reprise de
I’entreprise 5°™ Sens ;
M. Samuel Viandier, gendre des dirigeants en phase de reprise de

I’entreprise familiale SA Francru, président du club des managers de
Picardie;
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- M Arnaud Verfaillie, fils de dirigeant - Sté SODIX - participe
actuellement ala 3°™ promotion de I’ Ecole des managers et est dans
une phase de réflexion sur I'opportunité de reprendre I’ entreprise
familiale;

- M Jean Lezier (Pere) accompagné de M Didier Lezier - fils du
dirigeant SA CMC qui arepris|’entreprise familiale.



ADIE
AFNOR
AMF
ANVAR
APCE
BDPME
BEP
BTP
CAP
Ccl

CFE
DECAS
DOM
EURL
FIP
FISAC
INSEE
ISF
MBO
ORAC
PACS
PIB
PME
PME-PMI
SA
SARL
SAS
SCOP
SCP
SEL
SELAFA
SELARL
SEMAEST
SIRENE

SOFARIS
TPE
TVA
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TABLE DES SIGLES

: association pour le droit al’initiative économique

: association frangai se de normalisation

: autorité des marchés financiers

: agence francaise de I'innovation

: agence pour la création d’ entreprises

. banque de dével oppement des petites et moyennes entreprises

: brevet d’ études professionnelles

: bétiment-travaux publics

. certificat d’ aptitude professionnelle

: chambres de commerce et d'industrie

. centres de formalités des entreprises

: direction des entreprises commerciales, artisanales et de services
: départements d’ Outre-mer

: entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée

: fonds d’investissement de proximité

. fonds d’intervention pour la sauvegarde du commerce et de |’ artisanat
: Institut national de la statistique et des études économiques

: impdt de solidarité sur lafortune

: management buy out

: Opérations de restructuration de I’ artisanat et du commerce

. pacte civil de solidarité

: produit intérieur brut

. petites et moyennes entreprises

. petites et moyennes entreprises - petites et moyennes industries
: SOCiété anonyme

: Société aresponsabilité limitée

: soci été par actions simplifiées

: S0ci étés coopératives ouvrieres de production

: soci été en participation

: société d' exercice libéral

: société d’ exercice libéral aforme anonyme

: société d’ exercice libéral aresponsabilité limitée

: société d’ économie mixte de I est de Paris

: site ingtitutionnel de I'INSEE : base de données des entreprises et

des établissements

: société francai se de garantie des financements des PME
: tres petites entreprises
: taxe sur lavaleur gjoutée



CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL

Les conditions de transmission des PME
congtituent un enjeu majeur, du point de vue de I activité
économique, de la compétitivité et de|’emploi.

La pyramide des &ges des chefs d entreprise
renforce d'ailleurs |’ actualité de ce probléme.

Un éa des lieux précis est dresse et des
propositions - regroupées en 9 themes correspondant aux
diverses phases du processus - sont formulées, afin de
faciliter la transmission des entreprises et de créer des
conditions favorables au maintien de leur activité.
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