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INTRODUCTION

eskosk

L’article L. 321.13-II1 du code de la propriété intellectuelle (CPI) dispose que la Commission
permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits « présente un
rapport annuel au Parlement, au Gouvernement et aux assemblées générales » de ces sociétés.

Aprés ses premiers rapports, de décembre 20021, juin 20042, mars 2006 et mars 2007, la
Commission permanente expose ici la syntheése des vérifications opérées au cours de 1’année
écoulée et des recommandations qu’elles lui ont inspirées.

Pour les contrdles effectués en 20063, la Commission permanente avait inscrit & son programme
I’examen des activités de perception ainsi que des relations des sociétés francaises avec leurs
homologues étrangéres et avait opéré sur chacune de ces deux questions, un choix de sociétés
représentatif de la diversité des catégories de droits et de titulaires.

S’agissant de la campagne d’enquétes conduite en 2007, la Commission permanente a, en
premier lieu, poursuivi pour les exercices 2005 et 2006, I’analyse des comptes et flux financiers
de chacune des sociétés telle qu’elle 1’avait antérieurement conduite pour les années 2000 a 2004
et qu’elle a désormais décidé de mener a bien tous les deux ans. Elle a, par ailleurs, inscrit & son
programme de travail le controle des actions dites artistiques et culturelles mises en ceuvres par
les sociétés en application de ’article L. 321-9 du code de la propriété intellectuelle (CPI) ou sur
une base volontaire.

Cette derniére question avait déja fait 1’objet d’un examen dans le rapport publié¢ par la
Commission permanente en juin 20044. Le présent rapport actualise, approfondit ou compléte les
observations alors formulées en s’appuyant sur les vérifications opérées sur neuf sociétés de
gestion collective qui, au total, mettent en ceuvre la quasi-totalité des dépenses consacrées a des
actions artistiques et culturelles des SPRD frangaises

sk

Pour arréter le texte de son rapport, et comme le CPI le prévoit, la Commission permanente a
suivi une procédure contradictoire portant successivement sur les rapports provisoires de
vérification établis pour chaque société puis sur le projet établi en vue du présent rapport annuel.
A chacune de ces deux étapes, les sociétés concernées ont été invitées a faire connaitre leurs

observations et leurs dirigeants, s’ils le souhaitaient, ont pu demander a &tre entendus par la
commission.

Cette procédure achevée, celle-ci s’est prononcée sur le texte final du rapport a laquelle sont
annexées les observations que les sociétés ont souhaité rendre publiques. Il est par ailleurs a
remarquer que, bien que les vérifications aient été conduites pour chaque société selon le méme
plan d’enquéte, les spécificités de leur activité ou les conditions du dialogue avec chacune d’entre
elles ont pu conduire a ce que la teneur des informations recueillies, et dont I’essentiel est retracé
dans ce rapport de synthése, differe parfois quelque peu de ['une a Iautre.

1 Le rapport de décembre 2002 décrivait, pour 1’exercice 2000, les méthodes comptables adoptées par les SPRD et analysait les flux
financiers que leurs comptes faisaient apparaitre.

2 Le rapport de juin 2004 reprenait, pour les exercices 2000 a 2002, ’analyse des comptes et des flux financiers et présentait de fagon
spécifique les observations de la Commission sur les charges de gestion des sociétés, sur les aides qu’elles accordaient, en application
de D’article L.321.9 du CPI, a la création, a la diffusion du spectacle vivant et a des actions de formation des artistes, et sur la
participation des associés des SPRD a la gestion de celles-ci.

30n rappellera que les contrdles effectués au cours d’un exercice sont publiés en avril de I’année suivante. On désigne ainsi comme
« Rapport annuel 2006 » le rapport publié en avril 2007 et comme « Rapport annuel 2007 » le présent rapport publié en avril 2008.

4 « Les aides allouées par les sociétés en application de I’article L. 321-9 », p. 51 a 59 du rapport.



Chacun des destinataires du présent rapport y trouvera des sujets de réflexion :

- Le Parlement et le Gouvernement ne manqueront pas d’étre attentifs aux observations ayant
trait a 'harmonisation des régles comptables appliquées par les diverses sociétés, qui est en voie
d'aboutir selon I'objectif assigné par le législateur dans l'article 35 de la loi n° 2006-961 du
1" aotit 2006. Ils devraient 1'étre aussi a I'analyse des développements relatifs a 1'action artistique
et culturelle nés des dispositions de la loi n°® 85-660 du 3 juillet 1985, source de l'actuel article
L. 321-9 du CPI, comme a celle des conséquences nées d'amendements successifs qui leur ont été
apportés. Ceux-ci ont, en effet, ¢largi le champ des ressources d'utilisation impérative tout en
maintenant une définition des objectifs visés s'avérant a la fois ouverte a des interprétations
souvent divergentes et, peut-étre, trop restrictives a certains égards.

- Le ministére chargé de la culture pourrait aussi trouver matiere a réflexion, voire a initiative,
dans le constat des pratiques disparates des sociétés sur des points tels que le mode d'imputation
des charges de gestion ou des produits financiers liés a l'action artistique et culturelle, ou sur la
licéité de certaines des dépenses au regard de l'article L. 321-9. Il ne manquera pas non plus de
relever que certaines des sociétés souhaitent que des régles communes soient définies ou
précisées en la matiére.

Le CPI précisant que le rapport de la Commission permanente est présenté aux assemblées
générales des sociétés concernées, il est désormais adressé és qualité aux présidents de celles-ci
en temps utile pour qu’ils puissent le faire inscrire a ’ordre du jour de ces instances. Ces
derniéres y seront d’autant plus intéressées que I’article L. 321-9 leur confie la mission
d’approuver la répartition des sommes dédiées a I’action artistique et culturelle, question faisant
I’objet de la seconde partie de ce rapport. Ainsi sera assurée la pleine information des ayants droit
selon I’objectif poursuivi par la loi du 1* aoGt 2000 qui a institué la Commission permanente.



Premieére partie

Les flux financiers relatifs aux sociétés de perception et
de répartition des droits (2005 et 2006)



Chapitre I

Analyse globale des flux financiers

I - L’harmonisation des régles comptables

A - Rappel du contexte

Dans son rapport annuel 2005, la Commission permanente avait rappelé les difficultés lices a
I’absence d’harmonisation des méthodes comptables des SPRD. Des approches disparates (les
droits étant inscrits, soit au bilan, en compte de tiers, soit en compte de résultat) ne permettaient
pas en effet de faire d’utiles comparaisons. Par lettre du 5 janvier 2004, le ministre de la culture
et de la communication, saisi par la Commission permanente, a donc demandé au Conseil
national de la comptabilit¢ (CNC) d’engager « un travail de concertation approfondi sur les
conséquences financieres et fiscales des mesures d’harmonisation — de la présentation comptable
des sociétés de perception et de répartition des droits — que le Comité de la réglementation
comptable serait amené a préconiser ».

Un groupe de travail ad hoc a été constitué dans le courant de I’année 2004 a I’initiative du
Conseil national de la comptabilité, rassemblant des représentants du ministére, des sociétés de
perception et de répartition des droits et de leurs commissaires aux comptes. La Commission
permanente a ét¢€ invitée a participer a ces travaux.

Les premicres réunions du groupe entre juillet et décembre 2004 n’ont pas permis d’aboutir, la
question de la nature juridique de la relation entre les sociétés et leurs membres, considérée
comme un préalable a la poursuite des travaux, n’ayant pu étre tranchée. En effet ces relations
sont régies par un contrat qui, selon I’analyse, peut étre qualifi¢, soit de « contrat de mandat »,
soit de « contrat de cession de droits ». En février 2005, le président du CNC a demandé au
ministére chargé de la culture de faire procéder a une étude juridique des contrats précités pour
apprécier si les différences entre eux justifiaient des méthodes de comptabilisation différentes, ou
si, au contraire, un seul traitement comptable devait prévaloir compte tenu de la réalité
économique des opérations. Cette étude produite en mars 2006 et celle que la Commission
permanente avait menée des octobre 2005 se rejoignent dans leurs conclusions : les relations
entre les sociétés de perception et leurs ayants droit ne répondent pas juridiquement a I’ensemble
des critéres définis pour qualifier ’apport en mandat ou 1’apport en cession. La question
préalable n’ayant donc pas pu étre tranchée clairement, il y avait un risque que les travaux du
groupe de travail n’aboutissent pas.

C’était sans compter sur le 1égislateur qui, averti des observations de la Commission permanente,
avait accepté I'initiative du ministére chargé de la culture d’inscrire la nécessité d’harmoniser les
régles comptables des sociétés de perception dans le projet de loi relatif aux droits d’auteur et aux
droits voisins dans la société de I’information. La loi du 2 aofit 2006 dans son article 35 codifié a
I’article L. 321-12 du CPI est venue ainsi consacrer ce principe en énoncant que « les régles
comptables communes aux sociétés de perception et de répartition des droits sont établies dans
les conditions fixées par le Comité de la réglementation comptable ».
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B - Des avancées significatives en 2007

Dans ces conditions, I’absence de réponses données sur la qualification a retenir pour les contrats
entre les sociétés et leurs membres ne semblait pas devoir faire obstacle a la volonté clairement
exprimée par le législateur. Les travaux du groupe de travail ont alors repris sur un rythme
accéléré en 2007, pas moins de quatre réunions étant organisées entre juin et décembre.

Pour dépasser le débat juridique précédemment évoqué, le groupe de travail a noté que I’analyse
économique des opérations des sociétés de perception conduit a constater qu’elles percoivent des
droits pour le compte de tiers auxquels elles les reversent, aprés prélévements, pour financer leurs
frais de fonctionnement. L’enregistrement de ces flux de droits en compte de tiers, et celui des
produits acquis par les sociétés en compte de résultat, traduisent bien cette relation particuliére.

Le groupe de travail a donc conclu que la méthode de comptabilisation des droits en compte de
tiers devait constituer la seule méthode de référence et, par conséquent, étre appliquée par
I’ensemble des sociétés. Les sociétés consultées n’ont pas fait d’objections a ce choix qui a par
ailleurs regu I’assentiment de tous les autres participants, et en premier lieu de la Commission
permanente, la seule réserve émise par les sociétés concernant les éventuelles conséquences
fiscales que ce changement de méthode pourrait comporter.

Il a été retenu que la date pour une premiére application de celui-ci devait avoir lieu pour les
comptes ouverts a compter du 1* janvier 2009 avec une anticipation possible au 1 janvier 2008.

Le groupe de travail a par ailleurs étudié¢ la possibilité d’intégrer les tableaux prévus a 1’article
L.321-8 du CPI dans I’annexe produite avec les comptes pour donner plus de cohérence au
dispositif comptable qui sera défini par le futur réglement. Sur ce point, ’ensemble des acteurs
concernés, et au premier chef le ministére chargé de la culture, qui devra modifier l'article
R. 321-8 du CPI issu du décret du 18 novembre 1998, ont trouvé un accord sur les bases
suivantes :

- suppression du tableau présentant le compte de gestion (annexe 1) qui ferait double emploi avec
le compte de résultat ;

- intégration du tableau sur les affectations en fin d’exercice (annexe 2) avec quelques précisions
notamment sur les produits financiers affectés ;

- intégration en 1’état du tableau récapitulant les sommes restant a affecter individuellement ;

- suppression du tableau présentant 1’état des sommes effectivement payées au cours de
I’exercice au titre des affectations individuelles et des actions réalisées au titre des affectations
collectives (annexe 3) et du tableau récapitulant les sommes affectées individuellement et non
payées (annexe 5) ; ces deux tableaux seront remplacés par un tableau permettant de comparer le
montant des perceptions brutes aux montants restant a verser aux ayants droit.

C - Une harmonisation effective pour les comptes 2009

Le groupe de travail a rendu ses conclusions fin 2007. Trois années auront donc été nécessaires
pour poser les bases d’une harmonisation désormais prochaine des méthodes de comptabilisation
des sociétés de perception et de répartition des droits.

Un avis, conforme aux attentes de la Commission permanente, ayant en effet été adopté par le
colléege du CNC le 6 mars dernier, le Comité de la réglementation comptable était en mesure
d’adopter un nouveau réglement comptable.

La Commission permanente sera dés lors attentive a ce que le décret du 18 novembre 1998 soit
modifié en conséquence. Elle se félicite de ce que les comptes 2009 de I’ensemble des sociétés
feront ainsi 1’objet d’une présentation harmonisée.
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IT - La méthodologie

A - Une approche globale

Depuis son premier examen des comptes des sociétés de perception et de répartition de droits en
2000, la Commission permanente a fait le choix de considérer les sociétés qu'elle a pour mission
de controler comme un ensemble économique. En conséquence, elle a établi une méthodologie
d’analyse permettant d’appréhender d’une maniére globale, pour les droits soumis a gestion
collective, un certain nombre d’agrégats et de ratios significatifs. Le rapport 2007 est le
quatriéme rapport a présenter et analyser les flux financiers des sociétés, aprés ceux publiés en
2002, 2004 et 2005. Les données étudiées sont celles des exercices 2005 et 2006, sachant que
celles de I’exercice 2004 sont par ailleurs reprises pour assurer la continuité entre le présent
rapport et le rapport 20055. La période la plus récente peut étre mise en perspective avec une
série ininterrompue de données depuis 2000, soit sept années d’activités de perceptions et
d’affectations, ce qui lui permet d’avoir une vision continue et plus globale de cet ensemble
économique.

Cette approche ne serait cependant qu’imparfaite si 1’analyse ne tenait pas compte de
I’organisation « a étages » des sociétés qui rend indispensable le repérage des flux inter-sociétés.
Pour les analyser, la commission a été amenée a traiter de maniére spécifique les sociétés
intermédiaires, qui pergoivent des droits mais ne procédent pas a des répartitions au profit des
ayants droit, les autres sociétés ayant soit une activité de perception et de répartition, comme les
sociétés d’auteurs, soit principalement une activité de répartition comme les sociétés d’artistes-
interprétes ou les sociétés de producteurs.

B - Un champ d’analyse qui s’étend a toutes les sociétés actives

Les sociétés sont tenues d’adresser leurs comptes a la Commission permanente, qui a regu les
comptes de 24 d'entre elles sur 27.

La démarche d’analyse globale des comptes concerne ces 24 sociétés. Trois sociétés n’y sont en
effet pas incluses :

- la société EXTRA-MEDIA, commune a la SACD et a la PROCIREP, a déclaré a la
Commission permanente n’avoir eu aucune activité en 2005 et 2006 ;

- la SAJE (Société des auteurs de jeux), créée en 1998, afin de percevoir la rémunération due a
ses membres au titre de la copie privée dont les comptes pour 2004 et 2005 ne font apparaitre
aucune perception de droits ;

- la société GRACE (Groupement des artistes et concepteurs-créateurs européens) qui n’a pas
produit ses comptes au ministére ni a la Commission permanente.

Comme indiqué dans le rapport annuel de 2005, des poursuites ont été engagées contre le gérant
de GRACE par le Parquet a la demande, formulée dés février 2002, du président de la
Commission permanente. Elles ont abouti a un jugement rendu par défaut du Tribunal de grande
instance de Paris qui a retenu que le délit prévu par le CPI était constitué en raison de la non-
production du compte de 1’exercice 2000. Cette défaillance ayant été a nouveau constatée pour
les exercices 2003 et 2004, une nouvelle plainte a été déposée par le président de la Commission
permanente mais en vain ; elle a en effet été classée sans suite en février 2007, 1’enquéte, selon le
Parquet n’avait pas permis « de localiser le ou les auteurs des faits ».

5 Certaines données 2004 du rapport 2007 peuvent étre différentes de celles figurant dans le tableau des flux du rapport 2005. Ces
différences s’expliquent principalement par une précision plus grande de la ventilation des perceptions entre perceptions primaires et
perceptions par le biais d’une autre société perceptrice (différence de 2,1 % entre les droits primaires). Pour le reste, il s’agit de petites
erreurs qui ont été corrigées dans le rapport 2007. Il faut souligner que I’ensemble de ces données 2004, comme celles des exercices
2005 et 2006, ont été définies en accord avec les sociétés elles-mémes. Le montant des droits primaires 2004 figurant dans le tableau
n°2 du rapport 2005 étaient ainsi de 1 218,75 M€ contre 1 192,75 M€ dans le rapport 2007.
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Sur les instances de la Commission permanente, le ministére de la culture qui avait fermement
prévenu des 2002 le gérant de GRACE de son intention de saisir le TGI afin qu’il prononce,
conformément aux dispositions du CPI, la dissolution de la société, a adressé fin 2007 a la société
une assignation devant le TGI. L’huissier mandaté a cet effet n’ayant pu la délivrer a la société,
I’avocat du ministére a di procéder au placement de 1’acte aupres du TGI, ce qui permettra a ce
dernier de se prononcer prochainement.

Depuis le rapport 2005 de la Commission permanente, deux nouvelles sociétés apparaissent dans
le périmetre de 1’analyse des comptes :

- la société des arts visuels associés (AVA), société commune a la SCAM, a ’ADAGP, a la SAIF
et a la SACD, créée en 2001, a pour objet de répartir a ses membres les droits de reprographie de
I’image fixe pergus par le Centre frangais d’exploitation du droit de copie ;

- la société des artistes interprétes (SAI) a été créée en novembre 2004 a I’initiative de la
SPEDIDAM et de ’ADAMI pour mettre en ceuvre une répartition commune de « rémunération
équitable » et de la rémunération pour copie privée.

C - Une grille d’analyse stable

L’analyse de la Commission permanente repose sur [’analyse des comptes des sociétés a partir
d’une grille unique, qui permet d’établir un « tableau général des flux et ratios » faisant
apparaitre des agrégats communs a toutes les sociétés et des ratios significatifs. La méthodologie
ainsi définie a été utilisée trois fois : lors de ’analyse des comptes 2000 (rapport 2002), lors de
I’analyse des comptes 2001/2002 (rapport 2004) et lors de 1’analyse des comptes 2002/2003/2004
(rapport 2005).

Cette grille d’analyse n’a pas subi de modifications pour le rapport 2007 et peut donc étre
désormais considérée comme consolidée. Elle comporte trois grandes rubriques : 1’analyse des
flux de droits, I’analyse de 1’activité et I’analyse financiére.

Flux et ratios des SPRD :

Les principaux agrégats définis par la Commission permanente.
Les perceptions sont les sommes versées par les différents redevables : organisateurs de
spectacles, chaines de télévision, radios, fabricants de supports de reproduction, discotheques, etc. au
cours d’une année.

Les perceptions primaires correspondent aux sommes versées par les redevables a la société
spécifiquement chargée de la perception d’un droit.

Les perceptions nettes correspondent aux sommes encaissées par les sociétés ayant vocation d
répartir les droits au profit des ayants droit.

Les restes a affecter sont les droits per¢us qui n’ont pas regu d’utilisation a la fin de [’année.
Les montants disponibles pour une année correspondent aux perceptions de l’année auxquelles
s 'ajoutent les restes a affecter de ['année précédente.

Les utilisations sont les sommes utilisées au cours de [’année soit pour des affectations aux
ayants droit, soit pour des prélevements statutaires, soit pour des dépenses d’intérét général.

Les affectations aux ayants droit sont les sommes réparties comptablement aux ayants droit au
cours d’une année.

Les dépenses d’intérét général sont les sommes effectivement consacrées a des dépenses
d’actions culturelles au titre de article L. 321-9, a des actions culturelles propres a la société ou a
des actions sociales en faveur des membres des sociétés.
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D - Sept ans de gestion collective : les chiffres-clés

Tableau n° 1 : Evolution des principaux ratios

(en M€)
Toutes sociétés 2000 2002 2004 2006 Evolution 2000/ 2006
Perceptions primaires 931,1 1077,34 1192,75 1236,5 +32,8 %
Montants ~ disponibles en | 5 0/ 5 | 557444 | 288836 | 30647 +41,6 %
début d’année
Perceptions/disponible 43 % 41,8 % 41,3 % 40,3 %
Utilisations 1370,2 1 639,63 1842,77 1 834,2 +33,9%
Utilisations/disponible 63,3 % 63,7 % 63,8 % 59,9 %
dArZicia“"“S 4 des ayants | 75 4 77047 | 87493 | 94185 +39.5 %
Affectations/perceptions * 73,2 % 72,7 % 74,5 % 76,2 %
Affectations/disponible* 42,2 % 42,2 % 42,5 % 42,1 %
Charges de gestion 207,6 2363 242,56 258,6 +24.6 %
Charges degestion/ 23% | 219% | 203% | 209%
perceptions
Prélévements 148,4 165,5 179,21 183,8 +23,9 %
Prélévements/perceptions 15,9 % 15,4 % 15% 14,9 %
Prélévements en % du
financement de charges de 64,1 % 63,1 % 65,8 % 63,8 %
gestion
Dépenses d’intérét général 68,7 87,1 95,84 104,5 +52,1%
(toutes sociétés)
Depense_s d’intérét général 74% 219 % 39 8.4 %
/perceptions
Restes a affecter au 31/12 884 10474 1 145,69 1230,5 +39,2%
Restes ~a  affecter sur | g1 g0, | 9750, | 9605% | 99,5%
perceptions primaires

* Ces trois lignes ne concernent que les sociétés versant a des ayants droit et ne peuvent pas étre rapprochées des autres lignes
Source : Commission permanente

Ce tableau révele un début d’évolution par rapport a la stabilité qui caractérisait les années
2000/2004. Pour la plupart des rubriques, une analyse globale des sept années de gestion
collective ne suffit pas, tant il est vrai que la période 2004/2007 marque un certain changement
par rapport aux périodes précédentes.

Ainsi les perceptions semblent croitre de mani¢re dynamique. En réalité, le différentiel
2006/2000 masque un net ralentissement des perceptions sur les trois derniéres années comme
cela sera mentionné ci-apres L’activité suit le rythme de progression des perceptions avec une
croissance quasi équivalente des utilisations qui se situent autour de 60 % des montants
disponibles. Les affectations aux ayants droit représentent autour de 42 % des montants
disponibles des sociétés concernées et se situent en moyenne a 75 % des perceptions.
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Entre 2000 et 2006, les charges de gestion augmentent de 24,6 %, et donc moins vite que les
perceptions (+32,8 %). Cependant, au cours de la derniére période 2004/2006, le mouvement
s’inverse avec des charges de gestion qui progressent plus vite que les perceptions. Le poids de
ces charges dans les perceptions reste fort avec une aggravation sur la période 2004/2006. Depuis
2000, il n’a baissé au total que de 1,4 point, ce qui traduit un faible gain de productivité. Les
prélévements sur perceptions ont connu entre 2000 et 2006 une évolution paralléle a celle des
charges de gestion et leur part dans le financement de ces charges est relativement stable (autour
de 64 %).

Enfin, les dépenses d’intérét général progressent beaucoup plus fortement que les perceptions
mais cette augmentation se ralentit entre 2004 et 2006.

Seule I’analyse détaillée de ces différents points permettra donc de mesurer les évolutions
récentes du dispositif.

Figurent en annexe au présent rapport, les tableaux des flux financiers propres a chaque société,
les commentaires de la Commission permanente sur ces tableaux et, le cas échéant, les
observations des sociétés auxquelles ces éléments ont ét€ communiqués. Il importe de s'y reporter
pour bien apprécier la situation particuliére de chacune d’entre elles au regard des chiffres
globaux cités en valeur absolue et des ratios.

III - Les flux de droits (2004-2006)

A - Les perceptions
1) - Perceptions primaires et perceptions nettes

Comme exposé plus haut, la méthodologie de la Commission permanente distingue deux
agrégats : les droits primaires ou bruts, qui sont les droits versés au cours d’une année par les
premiers redevables de ces droits (organisateurs de spectacles, chaines de télévision, radios,
fabricants de supports de reproduction, discothéques, etc.) et les droits « nets » qui, au cours de la
méme année, sont mis a disposition des sociétés dont la vocation est de les répartir entre les
divers ayants droit.

Le ratio qui rapproche les droits primaires et les droits nets a évolué de la maniére suivante
depuis 2004.

Tableau n° 2 : Evolution des droits primaires et des droits nets

(en M€)
2004 2005 2006
Droits primaires (1) 119275 1239 1 236,54
Droits nets (2) 1 163,09 1226,78 1223,56
Rapport : 2/1 97,5 % 98,9 % 99 %

Source : Commission permanente

Les perceptions primaires ne se retrouvent pas intégralement dans les comptes des sociétés
chargées du versement aux ayants droit. La différence résulte principalement de 1’existence des
sociétés, les sociétés dites « intermédiaires », qui pergoivent généralement, contre le prélévement
de frais de gestion, des droits aux rémunérations qu’elles reversent aux sociétés d’ayants droit.

En 2006, la différence entre les deux agrégats, qui correspond a des droits qui ne seront pas
distribués, est de 13,05 ME. Il faut noter que, depuis 2002, le rapport des droits nets sur les droits
primaires est en constante amélioration, passant de 94,9 % a 98,9 % soit une augmentation de
quatre points. Cette évolution signifie que les effets négatifs de la superposition des sociétés
relatifs a la distribution des droits percus s’atténuent.
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2) - Evolution des perceptions

Le tableau n° 3 retrace 1’évolution des perceptions primaires par type de droits pour la période
2004/2006 avec rappel de I’évolution constatée entre 2002 et 2004.

Tableau n° 3 : Evolution des perceptions par type de droit
(en M€)

Evolution Rappel
2004/2006 2002/2004

Type de droits 2004 2005 2006

Droits d’auteurs
Droits autres que ceux
mentionnés ci-apres

597,22 604,45 632,65 +5,9% + 11,72 %

Reproduction mécanique | 246,91 262,45 238,54 -3.4,% - 0,80 %

Programmes 1,01 1,58 3,89 +285% | +31,17%

multimédia*

Reproduction par

reprographie (écrit et 24,34 26,84 30 +23,25 % +11,45%

musique)

Transmission par cable 5,92 10,37 9,35 +57,9 % +24,89 %

Droits voisins

Copie privée sonore 81,34 74,67 72,89 -10,39 % +24,49 %

Copie privée 71,95 66,37 68,22 -518% | +27,68 %

audiovisuelle

Droit de prét en

bibliothéque 22,9 14,10

« Remunération 63,51 | 5621 | 5649 S11% | +11,70%

équitable »

?f‘ms pergus @ 100,55 | 11439 | 11039 | +9.8% -19,7 %
ctranger

TOTAL droits primaires 119275 | 1240,33 | 1236,52 +3,7% +8,62 %

Source : Commission permanente

* Droits pergus par la société SESAM
La premicre analyse du tableau fait clairement apparaitre un tassement significatif des
perceptions primaires et le début d’une décroissance. On est ainsi passé d’une progression de
+15,7 % entre 2000 et 2002, a +8,62 % entre 2002 et 2004 pour finir a +3,7 % sur la dernicre
période, avec méme une diminution des perceptions de 2005 a 2006. Cette évolution se
différencie cependant selon les types de droits.

On constate ainsi que :

o les droits d’auteur mentionnés a la premiére ligne du tableau ont progressé plus que la
moyenne comme au cours de la période précédente, méme si I’augmentation est faible. Cette
évolution traduit une bonne tenue des droits d’exécution publique ;

o les droits de reproduction mécanique diminuent, confirmant ainsi les analyses faites dans le
rapport 2005 de la Commission d'une inflexion structurelle imputable a la crise que traverse le
phonogramme. Pour mémoire, ces droits représentaient en 2000, 22,5 % des perceptions et ils
n’en représentent plus que 19,3 % en 2006. Il y a en I’espéce un risque avéré pour les grands
équilibres de gestion des sociétés concernées ;

o les droits sur programmes multimédia, les droits de reproduction par reprographie ainsi que
les droits de retransmission par cables progressent fortement mais ces augmentations constatées
doivent étre relativisées au vu des montants en cause ;

o la rémunération pour copie privée sonore diminue au cours de la période 2004/2006. Cette
baisse, qui fait suite a une forte croissance, tient principalement a la maturité du marché principal
sur lequel opére la SORECOP (CD data). Le marché des baladeurs MP3 ne vient, en effet, pas
compenser cette chute et commence a céder la place a celui des baladeurs dits multimédia. Or
leur assujettissement a la rémunération par la décision du 20 juillet 2006 n’a commencé a faire
sentir ses effets qu’a la fin de I’exercice 2006. Quant aux supports de stockage numérique
externes, mémoires dites flash et clés USB, ils n’ont été assujettis a la rémunération pour copie
privée que par décision du 9 juillet 2007 ;
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. la rémunération pour copie privée audiovisuelle confirme la baisse annoncée lors du
précédent rapport de la Commission permanente. Les nouvelles familles de supports sur
lesquelles percoit COPIE France (appareils enregistreurs vidéo a disque dur), bien qu’en forte
croissance, n’ont pas compensé les pertes sur les supports amovibles, tant analogiques que
numériques. Par ailleurs, le marché des DVD data ne connait pas un développement de 1’ampleur
de celui du CD data il y a quelques années. Cependant, pour I’avenir, la situation n’est peut-&tre
pas aussi délicate que pour la copie privée sonore. En effet, COPIE France s’attend a une
augmentation du montant de ses perceptions en 2007 par les effets de la décision du 20 juillet
2006 assujettissant les baladeurs multimédia et par 1’application de nouvelles clés de répartition
entre le sonore et 1’audiovisuel sur les CD et DVD data. De plus, d’un point de wvue
technologique, 1’installation de la haute définition dans tous les appareils & mémoire ou sur les
disques durs intégrés devrait renforcer cette évolution ;

o « la rémunération équitable » continue de progresser plus rapidement que 1’ensemble, sur
un rythme proche de celui de la période précédente.

3) - Importance des flux intermédiaires

Sept des 24 sociétés étudiées pergoivent des droits qu’elles affectent a d’autres sociétés. Il s’agit
de la SDRM, de la SCPA, de la SPRE, de la SORECOP, de COPIE France, de la SESAM, de la
société AVA, laquelle a fait son apparition au cours de la période étudiée. En montant et hors
perceptions a I’étranger, les droits primaires pergus par ces sociétés intermédiaires représentent,
en 2006, 443,08 M€ soit 39,3 % des droits primaires pergus par 1’ensemble des sociétés. Méme si
cette part relative tend a diminuer depuis 2002, elle reste tout de méme trés substantielle.

Le nombre élevé des sociétés suscite aussi de nombreux flux intermédiaires ou croisés entre
celles qui reversent les sommes qu’elles pergoivent a d’autres sociétés et celles qui les versent
directement a leurs ayants droit. Mais des flux existent aussi au sein méme de ces deux
catégories. Ce schéma est d’autant plus complexe que, comme la Commission 1’avait déja
souligné dans son rapport 20066, une ou plusieurs sociétés peuvent s’interposer entre celle qui
pergoit les droits primaires et celle qui les répartira. A titre d’illustration, les droits pergus par la
SORECORP sur la copie privée sonore sont affectés a ’ADAMI, a la SPEDIDAM, a la SCPA et a
la SDRM. Cette derniére en affecte une fraction a son tour aux sociétés d’auteurs : la SACD, la
SACEM et la SCAM, tandis que la SCPA opére un reversement a la SCPP et a la SPPF.

Le Commission permanente a modifi¢ dans le présent rapport son approche des flux
intermédiaires tel qu’elle figure dans le rapport 2005. En effet, elle a souhaité pouvoir rendre
compte du montant total des sommes qui circulent entre les sociétés en prenant également en
compte les flux entre sociétés d’ayants droit. Dans la mesure ou les montants qui transitent par
plusieurs sociétés sont décomptés plusieurs fois, il en résulte une part d’imprécision. Cette
derniére n’empéche pourtant pas d’apprécier le volume cumulé de ces flux : ils sont trés €levés et
en constante augmentation. Ils étaient de 521,62 M€ en 2002 pour atteindre 625,45 M€ en 2006.
Ils représentaient 46,5 % des droits primaires en 2002 (y compris les droits pergus a I’étranger) et
50,6 % en 2006. Leur proportion tend donc a s’accroitre dans 1’ensemble.

Dans ces conditions, il est difficile d’avoir une vue globale et cohérente de la gestion collective.
Un exercice de regroupement des comptes des diverses sociétés, annulant les flux intermédiaires,
pourrait étre une solution a étudier pour parvenir a une meilleure compréhension de leur
signification. Dans cette voie, la Commission permanente a demandé aux sociétés, en vue de
I’¢élaboration du présent rapport, de préciser, dans un tableau annexe servant au commentaire de
leurs flux et ratios, les flux en provenance ou a destination d’autres sociétés et leur objet.

En conclusion de cette partie, il convient de relever que I’évolution des perceptions présente trois
caractéristiques :

6 Rapport annuel de 2006.
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- une ralentissement du rythme de progression des droits, évoquée dans le précédent rapport de la
Commission permanente, qui s’accentue entre 2004 et 2006 ;

- des avancées technologiques qui se poursuivent a un rythme soutenu et modifient profondément
les usages culturels et les modes d’exploitation économique ;

- la difficulté pour les pouvoirs publics et la Commission européenne de définir les évolutions de
la réglementation répondant a ce nouveau contexte.

Dans ces conditions, si la situation d’ensemble des sociétés de perception et de répartition des
droits n’est pas encore alarmante, les ressources de certaines sont affectées d’une grande
incertitude.

B - Les restes a affecter

L’évolution des restes a affecter en fin d’exercice a été la suivante.

Tableau n° 4 : Evolution des restes a affecter

(Ensemble de sociétés) (en M€)
Evolution Rappel
2004 2005 2006 2004/2006 | 2002/2004
Restes a affecter 1145,69 | 1195,51 | 1230,53 +74% +93%
Rappel perceptions 1192,75 | 1240,33 | 1236,52 +3,7% + 8,62 %

Restes a affecter/perceptions | 96,05 % | 96,39 % | 99,52 %

Source : Commission permanente

La progression des restes & affecter a été moins rapide qu’au cours de la période précédente.
Mais, alors qu’entre 2002 et 2004, cette progression suivait celle des perceptions, entre 2004 et
2006, les perceptions progressent moins vite que les restes a affecter. Le ratio restes a
affecter/perceptions connait méme une forte augmentation entre 2005 et 2006, résultat d’une
baisse des perceptions entre ces deux années.

La situation est cependant trés différente selon qu’il s’agit de sociétés répartissant a des ayants
droit ou de sociétés intermédiaires. Pour ces derniéres, les restes a affecter ne représentent que
30,3 % des perceptions en 2006 contre 84,2 % pour les sociétés qui répartissent aux ayants
finaux. Les perceptions de sociétés intermédiaires circulent en effet plus vite, ce qui est logique
car les opérations de répartition y sont plus simples.

Pour les principales sociétés d’auteurs, la progression des restes a affecter est relativement proche
de la moyenne (7,4 %), soit en lui étant inférieure comme pour la SACD (+ 6,32 %) et la SCAM
(+5,05) %, soit en lui étant supérieure comme pour la SACEM (+ 10,12 %).

Une nette tendance a la décrue des restes a affecter se note dans plusieurs sociétés parallélement a
la baisse des perceptions : — 10,65 % a la SDRM, — 20,15 % a la SPPF, — 14,03 % a COPIE
France, — 12,54 % a la SORECOP ou bien encore — 13,11 % a la PROCIREP. Dans un cas, celui
de ’ANGOA, I’augmentation forte des perceptions n’a pas entrainé une augmentation des restes
a affecter qui ont au contraire diminué de — 13,11 %. En effet, I’année 2006 a vu la fin du litige
opposant I’ANGOA et les cablo-opérateurs membres de 1’ Association frangaise des opérateurs de
réseaux multiservices (AFORM), ce qui a permis de répartir des droits dont certains étaient
jusqu’alors bloqués.

Certaines sociétés, en revanche, affichent une progression trés forte de leurs restes a affecter.
C’est le cas notamment de la société SESAM (+237,50 %) et de I’ARP (+ 233,33 %), et plus
modestement, de la SAIF (+30,43 %), du CFC (+ 25,54 %) et de la SEAM (+ 21,78 %). Excepté
pour le CFC, les montants en cause demeurent faibles.
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C - Les montants disponibles

Dans la mesure ou les perceptions ne sont pas intégralement utilisées, les montants disponibles,
constitués des perceptions de 1’année et des restes a affecter de I’année précédente, sont
supérieurs aux perceptions de I’année.

L’évolution des montants disponibles en début d’année, comparée aux perceptions, constitue un
¢élément significatif de I’activité.

Tableau n° S : Evolution des montants disponibles

(Toutes sociétés) (en M€)
Evolution Rappel
2004 ) 2005 20061 50042006 | 2002/2004
Disponible 2 88836 | 3049,89 | 3062,70 +6,1 % +11,9 %
Perceptions 1192,75 | 1240,33 | 1236,52 +3,7% + 8,62 %
Part des perceptlons 413 % 40.7 % 403 %
dans le disponible

Source : Commission permanente

On peut noter que la progression du disponible est plus rapide que celle des perceptions, méme si
I’écart constaté est quasi équivalent a celui de la période précédente. Les perceptions représentent
un peu plus de 40 % du disponible, ce qui signifie que les sommes non utilisées en fin d’année
sont supérieures a celles d'une année compléte de perceptions.

Pour certaines sociétés, la progression des montants disponibles a largement excédé la moyenne
constatée, mais, sauf pour la SAIF, qui connait une baisse de ses perceptions, elle est conforme a
I’évolution des droits pergus.

Tableau n° 6 : Sociétés pour lesquelles la progression des montants disponibles
a été la plus forte

Société SOFIA | SESAM | ANGOA | SAIF | SEAM | ARP
Progression des montants |, ¢ 130 | 130741 | +92.84 | +55.56 | +27.83 | +26.92
disponibles en %

Source : Commission permanente
Pour la SAIF, cette situation est la conséquence croisée des difficultés que connait la société pour
percevoir certains droits, notamment du droit de reproduction par reprographie et de la
rémunération pour copie privée numérique, et de la baisse des affectations due principalement a
la mise en répartition d’une seule année de droit de reprographie de I’image fixe.

Pour la SOFIA, société récente créée en 1999, les premiéres perceptions ont eu lieu en 2005 mais
les premicres répartitions n’ont commencé qu’en 2007 ce qui permet d’expliquer de taux de
progression ¢levé. Encore faut-il le relativiser compte tenu des montants en cause : 0,2 M€ de
disponible en 2004.

En ce qui concerne la société ARP, 1’augmentation est due au bon résultat des perceptions au
cours de la période alors que le stock de droits a utiliser s’accroit du fait de la difficulté de la
société a obtenir de ses membres les piéces administratives nécessaires au versement des droits
qui leur sont dus, ce qui mécaniquement augmente les montants disponibles.

Pour PANGOA et la SEAM, I’évolution des montants disponibles est parallele a celle des
perceptions.
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IV - Analyse de ’activité

En accord avec les sociétés, la grille d’analyse de la Commission permanente distingue
trois types d’utilisations : ’affectation aux ayants droit, les prélévements destinés a financer les
charges de gestion et le financement d’actions culturelles et sociales.

A - Les utilisations

La notion d’utilisation ne peut s’analyser de manicre globale s'agissant, comme on I'a vu, d’une
construction "a étages" comportant des flux inter-sociétés. Les utilisations des sociétés
intermédiaires ne peuvent s’ajouter a celles des sociétés qui reversent les droits aux ayants droit.
Les utilisations par les sociétés intermédiaires concernent la SDRM, la SCPA, la SESAM, la
SORECOP, COPIE- France, la SPRE et la société AVA.

Tableau n° 7 : Utilisations des sociétés intermédiaires

(en M€)
Evolution Rappel
2004 2005 1 20067 50042006 | 2002/2004
Utilisations 619,80 671,42 640,33 +33% +134%
Utilisations/perceptions | 99,6 % 101 % 102,3 %

Source : Commission permanente

Les perceptions des sociétés intermédiaires n’ont quasiment pas évolué entre 2004 et 2006. Ce
ralentissement des perceptions constaté depuis plusieurs années s’accompagne d’une évolution a
la baisse du taux d’utilisation. Certes 1’année 2005 a été marquée par une reprise des perceptions
(et du méme coup des utilisations) mais qui ne semble pas de nature a modifier la tendance

constatée.

Tableau n° 8 : Utilisations des sociétés répartissant au profit des ayants droit

(en M€)
Evolution Rappel
2004 2003 20061 5004/2006 | 2002/2004
Utilisations 112297 118294 1193,91 +6,3 % +13,8 %
Disponible 2 058,31 2174,48 223481
Utilisations/perceptions 95,6 % 95,5 % 96,6 %
Utilisations/disponible 54,6 % 54,4 % 53,4 %

Source : Commission permanente
La part des utilisations dans les perceptions de 1’année progresse d’un point contre 3,5 au cours
de la période précédente, mais la part des utilisations dans le disponible est remarquablement
stable, autour de 54 %. Comme pour les périodes antérieures, le montant annuel des utilisations
ne conduira donc pas a une diminution des sommes a affecter en fin d’année.

Si le taux global d’utilisation peut étre considéré comme faible, il est loin cependant d’étre atteint
par toutes les sociétés. Il refléte largement la situation de la SACEM, soit, 56,41 % en 2006, que
la SACD devance, avec un ratio utilisations/disponible de 65,21 % ainsi que ’ADAGP avec
70,33 %. La SCAM se situe sept points en dessous de la moyenne a 46,08 %, en dépit des efforts
dont elle avait fait état auprés de la Commission permanente a I’occasion de la rédaction du
rapport précédent et qui avaient pour objet d’améliorer cette situation.

A I’ADAMI, le taux d’utilisation du disponible est de 43,5 % et il est de 26,3 % a la
SPEDIDAM.

La plupart des sociétés de producteurs se distinguent par des taux d’utilisation quelque peu
inférieurs a la moyenne méme si la situation s’est améliorée sur la période 2004/2006. Ces taux
sont de 45,1 % pour la SCPP, 50,3 % pour la SPPF et 54,9 % pour la PROCIREP. IIs sont
nettement supérieurs pour I’ANGOA, 71,8 % et pour ’ARP, 75,76 %. La SCPP fait valoir que
son ratio est structurellement affecté par la part importante dans ses perceptions de
« rémunération équitable » de sommes non répartissables en vertu de la loi (30 %).
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La tendance générale révele une propension a utiliser chaque année un volume de droits qui est
légérement inférieur aux perceptions de I’année, ce qui ne permet pas de diminuer le montant des
sommes en instance de distribution.

Certaines sociétés font cependant exception a cette régle. Il s’agit de ’ADAGP, de la SDRM, de
la SAIF mais surtout de I’ANGOA pour laquelle, en 2006, les utilisations ont représenté 143,8 %
des perceptions, et de la SPPF pour laquelle ce ratio est de 122,7 %. Pour ’ANGOA, ce taux
¢élevé résulte de la solution des litiges opposant la société a I’AFORM (cf. supra), autorisant ainsi
des opérations de répartition sur des droits dont certains étaient jusqu’alors bloqués. Dans le cas
de la SPPF, cette accélération des distributions renvoie a la volonté de la société, dans un
contexte de crise du disque, de contribuer au soutien financier des producteurs associés.

B - Les affectations

Les affectations peuvent étre effectuées au profit de sociétés (pour les sociétés intermédiaires) ou
directement au profit des ayants droit.

La Commission permanente, au travers de sa grille d’analyse, peut analyser 1’évolution des
affectations par rapport a celle des perceptions, des montants disponibles et des montants
utilisés.

1) - Affectations des sociétés intermédiaires

Tableau n° 9 : Affectations des sociétés intermédiaires

(en M€)
Evolution Rappel

2004 2005 20061 20042006 | 2002/2004
Affectations 598,86 619,42 649,84 +8,5 % + 13,6 %
Affectations/disponible 72,1 % 74,2 % 74,6 %
Affectations/perceptions | 96,2 % 97,7 % 99 %
de I’année
Affectations/utilisations | 96,6 % 96,79 % 96,73

Source : Commission permanente

La proportion des affectations dans les utilisations est forte, ce qui est normal, puisque ces
sociétés ont en général des prélévements plus faibles que les autres et qu’elles ne financent pas, a
I’exception de la SDRM, d’actions a caractére culturel et social. Dans ces conditions, 1’analyse de
I’évolution des affectations rejoint celle des utilisations avec une période 2004/2006 qui marque
le pas. La lecture du tableau fait aussi apparaitre la nette propension de ces sociétés a utiliser tres
rapidement leurs perceptions de 1’année.

2) - Affectations des sociétés versant aux ayants droit
Approche globale

Tableau n° 10 : Affectations par les sociétés d’ayants droit

(en M€)
Evolution Rappel

2004 2005 2006 2004/2006 2002/2004
Affectations 874,93 | 918,38 941,85 +7,6 % + 13,3 %
Affectations/disponible 425% | 422 % 42,1 %
Affectations/ 745 % | 74,1 % 76,2 %
perceptions
Affectations/utilisations | 77,9 % | 77,6 % 78,9 %

Source : Commission permanente

Les affectations des sociétés considérées progressent dans une proportion légérement supérieure
(7,6 %) a celle de leurs perceptions (+ 5,2 %).
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On constate cependant, comme pour la période précédente, que le taux d’affectation aux ayants
droit représente de maniére constante a peine plus de 40 % des sommes disponibles. Quant au
rapport entre affectations et perceptions, il ne se situe qu’autour de 75% et n’augmente que
faiblement au cours de la période. On aurait pu s’attendre a ce qu’un meilleur traitement des
opérations complexes de la répartition permit d’améliorer progressivement ce ratio et de réduire
la masse des droits en attente d’affectation, sauf dans les cas de croissance rapide des
perceptions. Or il n’en a rien été. Le rythme d’affectation constaté n’a pas conduit a résorber les
retards. Ainsi, la Commission permanente, comme dans son précédent rapport, appelle 1'attention
sur le caractére structurel du retard des affectations aux ayants droit.

Les affectations représentent un peu moins de 80 % des utilisations, les autres utilisations étant
les prélévements pour frais de gestion, d’une part, et les actions sociales et culturelles, d’autre
part.

Les sociétés d’auteurs

Tableau n° 11 : Evolution des utilisations, des affectations et des perceptions
dans les sociétés d’auteurs

(en M€)
SACEM SACD SCAM ADAGP
Affectations 2006 571,58 132,17 51,68 13,87

Affectations aux ayants o o 0 o
droit 2004/2006 +6,08% | +936% | +4,19% | +16,07%

Utilisations 2004/2006 +4,19% | + 8,88 % +847% | +17,02%
Perceptions 2004/2006 +4,05% | +4,43% +936% | +14,05%

Source : Commission permanente

Trois des quatre principales sociétés d’auteurs répercutent sur leurs ayants droit 1’augmentation
des perceptions avec des affectations qui vont au-dela de 1’évolution des perceptions. Cela
constitue, pour la SACD notamment, un vrai changement de politique, la situation de cette
société s’inversant par rapport a la période précédente. Pour ces trois sociétés, il s’agit donc
d’une volonté de répartir plus de droits. La situation de la SCAM s’est quant a elle dégradée sur
la période avec des affectations nettement inférieures aux perceptions et aux utilisations. En fait,
la SCAM craignant une remise en cause du systéme de perception au titre de la rémunération
pour copie privée a choisi d’augmenter le volume de sa trésorerie et de renforcer ses réserves. La
Commission permanente estime que constituer des réserves sur des droits qui ont vocation a étre
utilisés ou répartis dés que possible, est contestable.

Le tableau suivant compare pour les sociétés d’auteurs, et en 2006, la part des utilisations et des
affectations dans les montants disponibles et dans les perceptions.

Tableau n° 12 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions
et les montants disponibles* des sociétés d’auteurs en 2006

SACEM SACD SCAM ADAGP
Utilisations/disponible 56,41 % 65,21 % 46,08 % 70,33 %
Utilisations /perceptions 96,82 % 98,95 % 97,65 % 103,04 %
Affectations/disponible 44,06 % 54,89 % 38,17 % 56,52 %
Affectations/perceptions 75,61 % 83,29 % 80,89 % 82,81 %

Source : Commission permanente

* Perceptions de ’année plus restes a affecter de I’année précédente
Les quatre principales sociétés d’auteurs ont ceci en commun que le montant de leurs utilisations
est presque égal a celui de leurs perceptions de I’année (I’ADAGP va méme au-deld) mais que le
niveau des affectations par rapport au disponible demeure faible, se situant en moyenne a 48 %,
et dépassant a peine 38 % dans le cas de la SCAM qui tarde beaucoup a utiliser ce disponible.

Comme elle I’a déja relevé dans son précédent rapport, la Commission permanente constate que
certaines sociétés ne ménent pas une politique suffisamment active d’utilisation de leurs réserves.



26 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les utilisations restant dans le cadre des perceptions de ’année, elles peuvent ainsi conserver des
réserves tres €levées qui pourraient et devraient faire 1’objet de répartitions plus significatives.

Les sociétés de producteurs

Tableau n° 13 : Evolution des perceptions des utilisations et des affectations
dans les sociétés de producteurs

(en M€
SCPP SPPF PROCIREP ANGOA ARP
Affectations 2006 41,3 9,95 19,11 23,81 0,98
Affectations 2004/2006 -9,13% + 37,47 % +17,17 % +303,2 % +4,35 %
Utilisations 2004/2006 +0,11 % + 34,80 % +16,84 % + 269,38 % +5,93 %
Perceptions 2004/2006 +4,26 % - 6,07 % -2,58 % + 93,51 % + 15,13 %

Source : Commission permanente

Pour quatre des sociétés, les affectations progressent dans des proportions comparables, voire
légérement supérieures, a celles des utilisations, ce qui est positif d’autant plus que les
affectations divergent nettement de 1’évolution des perceptions (sauf pour I’ARP).

Pour la SCPP, la situation est a I’opposé avec une forte baisse des affectations alors méme que les

utilisations sont restées stables et que les perceptions ont augmenté.

Tableau n° 14 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions
et les montants disponibles dans les sociétés de producteurs en 2006

SCPP SPPF PROCIREP | ANGOA ARP
Utilisations/disponible 45,12 % 50,27 % 54,89 % 71,84 % | 75,76 %
Utilisations /perceptions 93,37 % 122,70 % | 100,94 % | 143,77 % | 91,24 %
Affectations/disponible 33,15 % 36,41 % 40,53 % 71,24 % | 43,64 %
Affectations/perceptions 68,62 % 88,87 % 74,53 % 142,57 % | 52,55 %

Source : Commission permanente

Au vu de ce tableau, il apparait que la SPPF, la PROCIREP et la SCPP, ont eu une politique
active d’utilisation des droits et rémunérations percus du fait de I’importance des utilisations au
profit des actions d’intérét général, la part des affectations dans le disponible restant, en
revanche, particulierement faible. L’ANGOA, pour sa part, manifeste un trés fort taux
d’utilisation comme d’affectation des perceptions, en raison du déblocage récent de fonds faisant
antérieurement 1’objet de litiges.

Les sociétés d’artistes-interprétes

Tableau n° 15 : Evolution des affectations des utilisations et des perceptions
dans les sociétés d’artistes-interprétes

(en M€)
ADAMI SPEDIDAM
Affectations 2006 28,35 16,64
Affectations 2004/2006 - 15,07 % - 6,62 %
Utilisations 2004/2006 - 18,57 % - 18,57 %
Perceptions 2004/2006 - 19,78 % -1,99 %

Source : Commission permanente

Pour les sociétés d’artistes-interpréetes, les évolutions 2004/2006 sont a I’opposé de celles de la
période précédente. Pour I’ADAMI, les affectations baissent fortement ainsi que les utilisations et
les perceptions, quoique dans des proportions moindres. Pour la SPEDIDAM, la situation est
marquée par la constitution d’une provision relative a la transaction intervenue avec I’ ADAMI. Si
I’on ne tient pas compte de cette opération, les droits réellement affectés par la SPEDIDAM a ses
ayants droit ont augmenté de 3 % sur la période.
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Tableau n° 16 : Poids respectif des affectations et des utilisations dans les perceptions et
dans les montants disponibles dans les sociétés d’artistes-interprétes en 2006

ADAMI SPEDIDAM
Utilisations/disponible 43,48 % 26,26 %
Utilisations /perceptions 93,24 % 89,94 %
Affectations/disponible 29,01 % 16,47 %
Affectations/perceptions 62,20 % 56,39 %

Source : Commission permanente

Comme pour la période précédente, les années 2004/2006 se caractérisent donc par la faiblesse
des affectations et des utilisations par rapport aux montants disponibles, situation qui est
directement liée a la complexité des opérations de répartition et a 1’existence de forts volumes de
montants irrépartissables, surtout sensible a la SPEDIDAM. En raison des difficultés rencontrées
pour identifier les artistes-interprétes ressortissants des pays européens nouveaux adhérents a
I’Union européenne.

Les sociétés percevant le droit de reproduction par reprographie
11 s’agit du CFC et, pour le secteur de la musique, de la SEAM.

Tableau n° 17 : Evolutions respectives des affectations, des utilisations et des perceptions
dans les sociétés percevant la reproduction par reprographie

(en M€)
CFC SEAM
Affectations en 2006 25,66 1,16
Evolution des affectations 2004/2006 + 19,46 % + 26,09 %
Utilisations 2004/2006 + 16,88 % +21,31%
Perceptions 2004/2006 + 24,37 % + 18,32 %

Source : Commission permanente

Pour le CFC, comme pour la SEAM, la politique dynamique d’affectation repose sur la forte
croissance des recettes.

C - Les charges de gestion et leur financement

1) - Evolution des charges de gestion

L’évolution des charges de gestion, toutes sociétés confondues, a été la suivante au cours de la
période 2004-2006.

Tableau n° 18 : Evolution des charges de gestion
(en M€)
2004 | 2005 | 2006 | 200412006 | ,}PPEL

Charges de gestion | 242,56 256,42 | 258,59 + 6,6 % +4,3%

Rappel évolution

pPPe’. +37% | +865
perceptions
Source : Commission permanente

Les charges de gestion ont progressé deux fois plus rapidement que les perceptions et une fois et
demie plus vite que pendant la période précédente.

Cette évolution globale recouvre des situations différentes, ainsi qu’il ressort du tableau suivant
qui compare I’évolution des perceptions, des affectations et des charges de gestion ainsi que leur
poids relatif dans les perceptions pour les principales sociétés au cours de la période 2004/2006.

Le poids des charges de gestion de toutes les sociétés dans les perceptions brutes de 1’année est
de 20,9 % en 2006. Pour mémoire, il était de 20 % en 2004 et I’évolution entre 2000 et 2004 était
plutot celle d’une diminution lente du poids des charges de gestion (le ratio était de 22,3 % en
2000).
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Il semble donc bien que I’on assiste a une certaine reprise de ces charges de gestion et qu’il sera
difficile de passer sous la barre moyenne des 20 % des perceptions.

Tableau n° 19 : Evolution comparée des charges de gestion, des perceptions
et des affectations

Charges de
Société Perceptions Affectations Chii%fsnde gestion/perceptions

g 2006
SACEM 4,05 % 6,08 % 7,66 % 21 %
SACD 4,43 % 9,36 % 2,01 % 17 %
SCAM 9,36 % 4,19 % -0,71 % 15 %
ADAGP 14,05 % 16,07 % 11,52 % 22 %
SAIF -7,41 % 166,67 % 6,25 % 68 %
SOFIA NS 544,44 % 274,36 % 10 %
CFC 24,37 % 19,46 % 11,99 % 11 %
SEAM 18,32 % 26,09 % 16,67 % 23 %
ADAMI - 19,78 % - 15,07 % 1,47 % 17 %
SPEDIDAM -1,99 % - 6,62 % 0,82 % 13 %
SCPP 4,26 % -9,13 % 0,35 % 9 %
SPPF -6,07% 37,47 % 4,11 % 14 %
PROCIREP -2,58% 17,17 % 9,63 % 4%
ARP 15,13 % 4,35 % 23,16 % 85 %
ANGOA 93,51 % 302,21 % 12,70 % 4%
SDRM -577% -2,65% -2,62% 8 %
SPRE - 11,06 % - 11,42 % -10,51 % 7%

Source : Commission permanente

La lecture du tableau permet tout d’abord de constater que les charges de gestion stagnent, voire
diminuent, pour un certain nombre de sociétés entre 2004 et 2006 : la SPEDIDAM, I’ADAMI, la
SCPP, la SCAM, la SDRM, la SPRE. Dans le cas de la SDRM, la baisse des charges de gestion
est directement liée a la diminution des perceptions. En effet, dans le cas des refacturations de
charges opérées par la SACEM a la SDRM, 'une des clés de répartition, qui commandent ces
refacturations, est fondée sur le montant des perceptions. Pour la SPRE, cette baisse des charges
de gestion est le résultat de la politique de réduction des taux de retenues mise en ceuvre par la
société depuis 2005. Dans le méme temps, les taux de la SACEM ont légérement baissé entre
2004 et 2006.

Certaines sociétés connaissent, en revanche, des évolutions supérieures a la moyenne. Pour ne
retenir que celles qui ont une évolution supérieure a 10 %, il s’agit de la SOFIA, de ’ADAGP, du
CFC, de la SEAM, de la société ARP et de ’ANGOA. Les situations doivent étre distinguées
entre les sociétés dont 1’évolution a la hausse demeure paralléle a 1’évolution des perceptions (la
SOFIA, ’ADAGP et la SEAM), voire est inférieure a 1’évolution des perceptions (le CFC et
I’ANGOA), et la société ARP ou I’augmentation des charges de gestion diverge de 1’évolution
des perceptions.

Si I’on exclut quelques situations atypiques pour des raisons diverses (la société ARP, la SAIF,)
on constate que les sociétés d’auteurs sont celles ou le rapport entre les charge de gestion et les
perceptions est le plus élevé, alors que leur taille leur offre la possibilité de faire des gains de
productivité. Si I’on exclut ces sociétés, ce ratio se rapproche de 12 %. On note d’ailleurs que
s’il est resté stable pendant les trois années pour la SACEM, la SACD et ’ADAGP, il a diminué

ala SCAM.

2) - Le financement des charges de gestion
Les prélévements sur perceptions et répartitions

La maniére la plus courante d’assurer le financement des charges de gestion est le prélévement
sur les perceptions et les répartitions. Ces prélévements peuvent étre généraux ou étre affectés a
une dépense particuliére. Des prélévements spécifiques peuvent aussi exister sur certains types de
droits : les comptes sans adresse, par exemple.
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Tableau n° 20 : Evolution des prélévements

(en M€)
2004 2005 2006 2004/2006 Rappel 2002/2004
Prélévements 179,21 181,3 183,76 +2,5% +13 %
Prelevements/ 15 % 14,6 % 14,9 %
perceptions
Prelevgments/charges 65.8 % 63.2 % 63.8 %
de gestion

Source : Commission permanente

Les prélévements progressent légérement moins que les perceptions, ce qui constitue un
décrochage par rapport a la période précédente. Leur part dans les perceptions tend a diminuer.

L’¢étude du ratio qui mesure la fraction des frais de gestion financés par les prélévements montre
en outre une inversion nette de la tendance de la derniére période, la part des prélévements dans
le financement de la gestion n’ayant cessé de croitre de 2000 a 2004.

C’est dans les sociétés d’auteurs que le poids du prélévement est le plus lourd : en 2006, il était
de 15,5 % ala SACEM, de 19,6 % a ’ADAGP, de 13,3 % ala SCAM et de 12,4 % a la SACD. Il
est inférieur a la moyenne dans les sociétés d’artistes-interprétes ('ADAMI: 7,2 %, la
SPEDIDAM : 11 %) et dans les sociétés de producteurs (la SCPP : 8,1%, la SPPF: 6,6 %, la
PROCIREP : 3,7 % et 'ARP : 2,9 %).

Pour certaines sociétés, on observe une tendance a I’augmentation des prélévements qui n’est pas
corrélée a I’augmentation des perceptions. Il s’agit notamment de la SAIF et de la SPEDIDAM
qui voient leurs perceptions baisser entre 2004 et 2006 alors que le montant des prélévements
augmente.

Les produits financiers

La seconde source de financement des charges de gestion est constituée par les produits
financiers.

Les sommes pergues par les sociétés d’auteurs ne sont pas affectées aux ayants droit des leur
perception. Les échéances de répartition et de paiement ne sont pas les mémes selon les sociétés.
Ainsi, a la SACEM, la plupart des droits ne font I’objet que de deux répartitions annuelles,
assorties d’un systéme d’acomptes. La SACD procéde quant a elle chaque mois au paiement des
droits issus de la gestion individuelle (spectacle vivant et contrats particuliers audiovisuels), les
droits issus de la gestion collective étant pour leur part majoritairement réglés sur un rythme
trimestriel. Dans certains cas, I’identification des ayants droit peut aussi prendre du temps. Toutes
ces raisons expliquent que les flux annuels de placement sont élevés dans les sociétés qui placent
ces sommes en attente d’emploi. Les produits financiers qui en résultent peuvent recevoir
plusieurs destinations, variables d’une société a 1’autre. Certaines font le choix, vertueux,
d’affecter ces produits aux ayants droit, considérant que ces derniers n’ont pas a subir les aléas de
la gestion qui ne permettent pas une répartition immédiate des droits pergus. C’est le cas de
I’ANGOA, de la PROCIREP et de la SCPP. D’autres affectent les produits financiers
majoritairement aux ayants droit et, pour une part plus réduite, au financement de la gestion. Il
s’agit de la SPPF et de la SPEDIDAM. D’autres enfin, et c’est la majorité, affectent
exclusivement leurs produits financiers a la gestion. Le tableau qui suit présente 1’évolution des
montants ainsi affectés a la gestion par les sociétés.

Tableau n° 21 : Evolution des produits financiers affectés a la gestion

(en M€)
2004 2005 2006 2004/2006
Produits financiers 50,8 52,5 54,9 +8 %
Charges de gestion 242,56 256,42 258,59 +6,6 %
Produits
financiers/charges de 20,9 % 20,5 % 21,2 %
gestion

Source : Commission permanente
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L’analyse du tableau permet de faire deux constats :

- les produits financiers contribuent fortement au financement des charges de gestion (plus
d’un cinquiéme) ;
- la tendance est a ’augmentation de cette part du financement.

En I’absence d’un cadre législatif ou réglementaire précis sur cette question, I’affectation des
produits financiers reléve d’un choix de gestion de la part des sociétés sachant que, dans certains
cas, I’individualisation puis I’affectation de ces produits aux comptes des ayants droit pourraient
s’avérer délicates sur un plan technique, en raison de la modestie des montants a affecter. De
plus, une affectation des produits financiers aux charges de gestion permet, selon les sociétés qui
pratiquent ainsi, de maintenir le taux de prélévement pour frais de gestion a un niveau
relativement modéré.

Cependant, comme la Commission permanente 1’a déja exprimé dans le rapport annuel paru en
juin 20047, il y a des risques a considérer les produits financiers comme un mode de financement
pérenne des charges de gestion. Une affectation exclusive des produits financiers aux charges de
gestion peut inciter les sociétés a ne pas réduire leurs dépenses. Au contraire, une absence de
maitrise de celles-ci pourrait les conduire a gagner du temps dans la mise en répartition des droits
et dans leur affectation de facon a augmenter leurs produits financiers, ce qui serait alors
contraire aux objectifs mémes de la gestion collective. Il apparait donc que les sociétés, qui sont
libres de leur choix de gestion, devraient toujours informer dans le détail leurs ayants droit de
I’affectation des produits financiers, non seulement par des dispositions de leurs statuts ou de leur
réglement général mais aussi chaque année a 1’occasion de la présentation des comptes. Cette
présentation, pour étre totalement transparente, devrait en outre préciser aux associés le coft
complet de la gestion en faisant apparaitre un taux de gestion net des produits financiers.

D - Les dépenses d’intérét général

Ce poste recouvre les sommes consacrées par les sociétés aux actions artistiques et culturelles
financées conformément aux dispositions de I’article L. 321-9 du CPI ou sur des ressources
statutaires, ainsi que les sommes consacrées a des actions sociales. La Commission permanente,
dans la seconde partie du présent rapport, a plus particulie¢rement analysé les dépenses d’action
artistique et culturelle.

Tableau n° 22 : Evolution des dépenses d’intérét général

(en M€)
2004 2005 2006 2004/2006 Rappel
2002/2004
Dépenses d’intérét général 95,84 | 105,22 | 104,45 +9% +11,4 %
Part dans les perceptions brutes 8 % 8,5 % 8.4 %

Source : Commission permanente

Le montant des dépenses d’intérét général progresse quasiment trois fois plus vite que les
perceptions sur la période, et la part dans les perceptions brutes globales est tendanciellement a la
hausse.

Comme par le passé, il faut relever que 1’ensemble de ces dépenses, que leur objet soit artistique
et culturel, ou social, constitue une part significative des perceptions de certaines sociétés, soit
28,4 % pour ’ADAMI et 22,1 % pour la SPEDIDAM. Ces deux sociétés enregistrent en effet
d’importants montants, tant de rémunération pour copie privée que « d’irrépartissables » au titre
de la « rémunération équitable », ressources toutes deux soumises a ’obligation d’affectation
artistique et culturelle de 1’article L. 321-9. Pour les mémes raisons, cette proportion est élevée
également dans les sociétés de producteurs phonographiques: la SCPP, 16 %, et la SPPF,
21,8 %. Elle atteint 25,9 % a la PROCIREP, qui regoit la rémunération pour copie privée des
producteurs audiovisuels, et se situe a 62 % a I’ARP dont D’activité est essentiellement orientée
vers 1’action artistique et culturelle.

7 Rapport annuel de la Commission permanente publié en juin 2004, p. 48.
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Dans les sociétés d’auteurs cette proportion est beaucoup plus faible : 6,8 % a la SACEM, 5,9 %
ala SACD, 2,5 % ala SCAM et 0,7 % a 'ADAGP (chiffres 2006).

V - La trésorerie et les flux financiers

Compte tenu des restes a affecter, la trésorerie des sociétés est aisée. Au cours des années
étudiées, elle a évolué de la maniére suivante :

Tableau n° 23 : Evolution de la trésorerie

2004 2005 2006 2004/2006 Rappel
2002/2004
Trésorerie (en M€) 1331,29 1 406,88 1 456,53 +9.4 % +12,01 %

Trésorerie/perceptions 111,6 % 113,4 % 117,8 %
Trésorerie/affectations | 152,2 % 153,1 % 154,5 %

Source : Commission permanente

La trésorerie progresse deux fois et demie plus rapidement que les perceptions
(+ 3,7 % entre 2004 et 2006).

La trésorerie de quelques sociétés diminue mais cette évolution appelle des analyses différentes :

- pour la SPPF (- 23,8 %) et la SCPP (- 20,7 %), cette diminution est due a une mise en
distribution plus rapide des droits pergus pour compenser les difficultés économiques rencontrées
dans le secteur de la production phonographique ;

- pour I’ARP (- 24,3 %), il n’y a aucun lien avec une amélioration de 1’affectation des droits mais
cette baisse est due a I’augmentation sensible des dépenses d’action culturelle et artistique ;

- dans le cas de la SDRM (- 7,55 %), la diminution de la trésorerie est directement li¢e a la baisse
des perceptions ;

- enfin, pour la SAIF (- 20 %), la situation de la trésorerie qui est négative, s’est dégradée entre
2005 et 2006 aprés une légeére amélioration en 2005. Comme le souligne le commissaire aux
comptes de la société dans son rapport sur les comptes 2006, « la société est toujours en cours de
déploiement, son fonctionnement courant repose sur ['utilisation de la trésorerie disponible sans
distinction de [’origine des fonds. » La SAIF, depuis 2005, attend de percevoir les droits sur la
copie numérique, ce qui pourrait rétablir sa situation financiére.

En revanche, pour d’autres sociétés, la trésorerie augmente parfois dans des proportions
significatives entre 2004 et 2006. La encore, il convient de distinguer les situations :

-ala SACEM (+ 14,28 %), la trésorerie augmente de fagon divergente des perceptions, pour des
raisons conjoncturelles liées aux excédents de garantie des ceuvres sociales au bénéfice des
sociétaires ;

- c’est aussi un facteur conjoncturel, la mise sous séquestre des réglements en provenance des
télédiffuseurs, qui permet d’expliquer la hausse pour la SPRE (+ 20,05 %) ;

- pour d’autre sociétés, I’augmentation de la trésorerie est directement liée a la hausse des
perceptions ; c’est notamment le cas pour le CFC (+49,4 %) ou la SESAM (+ 218 %).

En fait, c’est sur la trésorerie et ses évolutions que les écarts sont les plus élevés entre les
sociétés. L’interprétation de ces écarts est d’autant plus malaisée que trés peu d’entre elles se
situent aux alentours de la moyenne, et qu’elles ne sont pas toutes capables de mesurer la valeur
moyenne de leur trésorerie en fin de mois, valeur qui serait la plus significative.

Comme cela a été indiqué, les produits financiers résultant du placement de la trésorerie sont
pour leur quasi-totalité affectés au financement des charges de gestion.



32 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

PRINCIPALES OBSERVATIONS DE LA COMMISSION PERMANENTE

La Commission permanente reléve tout d’abord que, comme elle 1’avait souhaité dés sa création,
I'harmonisation des régles comptables des sociétés de perception et de répartition des droits
devra étre effective pour les comptes 2009, ce qui permettra de suivre plus facilement leurs
opérations.

Elle observe que si la connaissance des flux intermédiaires entre les sociétés a progressé, il
convient d’aller plus avant pour parvenir a améliorer encore la présentation globale des données
financicres de la gestion collective.

L’examen de flux financiers des SPRD pour la période 2004/2006 appelle, ensuite, les
observations suivantes qui, dans |’ensemble, confirment les constats précédents de la
Commission permanente :

- Les perceptions augmentent nettement moins vite que pendant la période 2000/2004 et
décroissent méme de 2005 a 2006. Une forte incertitude demeure quant aux évolutions futures.

- Les montants disponibles en début d’année progressent deux fois plus vite que les perceptions
du fait de I’importance des restes a affecter en fin d’année.

- L’utilisation des droits représente, de maniere stable, de 1’ordre de 54 % des sommes
disponibles dans les sociétés versant aux ayants droit. Les utilisations restent encore en dega des
perceptions de 1I’année et aucun renversement de tendance ne se manifeste dans ce domaine.

- Les affectations aux ayants droit progressent un peu plus rapidement que les perceptions, mais
ne représentent chaque année qu’une faible part des montants disponibles (de I’ordre de 42 %).
Elles constituent de 74 a 76 % des perceptions de I’année.

- Les charges de gestion évoluent en moyenne deux fois plus vite que les perceptions, ce qui
constitue une inversion de tendance par rapport a la période antérieure. De ce fait, leur poids dans
les perceptions augmente, passant de 20 % a 20,9 %.

- Les prélévements pour charges de gestion augmentent moins vite que les charges de gestion
elles-mémes et leur part dans le financement de ces charges a tendance a diminuer.
Symétriquement, la part des produits financiers résultant du placement de la trésorerie, et affectés
a la gestion, a tendance a augmenter, se situant a 21,2 % en 2006.

- Enfin, la trésorerie des sociétés progresse en moyenne de 9,4 %, soit deux fois et demie plus
vite que les perceptions.
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Chapitre 11

Analyse par société
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Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD)

A .
en M€ 2004 | 2005 | 2006 |, ° .. Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 71,08 78,81 82,12 15,5% Y compris CCSA
(année 2004 retraitée)
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 11,32 11,45 11,79 4.2%
3 Droits percus pendant I'année 151,95 155,58 | 158,68 4,4%
3a | Directement (droits primaires) 104,24 101,72| 108,34 3,9%
3b | Par le biais d'une autre société 26,63 29,78 29,55 11,0%
perceptrice
3 bis | montants pergus en provenance de 21,08 24,08 20,79 | -1,4% | encaissements exceptionnels
1'étranger d'arriérés de droits en
Belgique et en Italie sur 2005
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 223,04 234,39 240,80 8,0%
5 Stocks de droits au 31/12 n 78,81 82,12 83,79 6,3% Y compris CCSA
(année 2004 retraitée)

5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 11,45 11,79 11,96

Ratio | Evolution des irrépartissables

6 Montant des droits utilisés (4-5)

Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3)

Droits utilisés/droits disponibles

(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a

des sociétés intermédiaires

7b bis | dont montants versés a I'étranger

Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6)

Droits affectés/droits disponibles
(7/4)

Droits affectés/droits percus
pendant I'année (7/3)

Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)

8 Droits affectés et effectivement
versés

Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7)

9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8)

10 Charges de gestion globales 26,84 27,50 27,38 2,0% | en 2006 hors provision
pour engagements de
retraite

10a | Charges supportées pour le compte de 0,00 0,00 0,00
tiers

10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 26,84 27,50 27,38 2,0%

10c | dont charges de personnel 14,97 15,08 15,71 4,.9%
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Ratio | Dépenses de personnel / charges de 0,56 0,55 0,57
gestion (10¢/10)
Charges de gestion 0,18 0,18 0,17
nettes/Perceptions de 1'année (10b/3)
Charges de gestion nettes/Droits 0,19 0,18 0,17
utilisés (10b/6)
11 Financement de la gestion- 26,83 27,51 27,38 2,0%
Ressources globales
11a | Prélévement sur perceptions et/ou sur 19,43 19,87 19,71 1,4%
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers =(16b) 2,34 2,71 2,31 -1,4%
11c| Reversements d'autres sociétés
11d| Autres 5,06 4,93 5,37 6,0% | En 2006 inclus reprise sur
provision pour retraites
de 33 K€
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,01 0,00 0,00 | -160,0%
13 Prélévement sur perceptions 19,43 19,87 19,71 1,4%
montant global : (somme 13a a 13d)
13a | Prélévement sur perceptions 10,94 10,17 10,41 -4,8%
13b | Prélévement sur répartitions 5,41 6,41 7,19 33,0%
13¢ | Prélévement pour le compte d'autres 0,00 0,00 0,00
sociétés
13d | Autres 3,09 3,28 2,11 -31,9% CCSA
13e | Prélévement faits pour le compte de la 19,43 19,87 19,71 1,4%
société (13-13c)
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,128 0,128 0,124
Prélévement pour la société/ droits 0,128 0,128 0,124
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,135 0,130 0,125
Prélévement pour la société elle 0,135 0,130 0,125
méme/ droits utilisés (13¢/6)
14 Dépenses d'action culturelles et 8,47 11,03 9,43 11,3%
sociales
dont 321-9 3,09 3,71 3,72 20,4%
15 Trésorerie au 31/12 129,84 134,12 138,36 6,6%
15a | VMP 112,551 119,61 121,31 7,8%
15b [ Liquidités 17,29 14,51 17,06 -1,4%
15¢ Moyenne du solde de trésorerie en fin 11290 124,89 131,67 16,6%
de mois
16 Produits financiers bruts 3,53 3,89 241 -31,5%
16a | Charges financiéres 0,08 0,76 0,01
16b | Financement de la gestion M 2,34 2,71 2,31 -1,4%
16c | Reversements aux ayants droit
16d | Intégration dans les réserves de la 1,11 0,41 0,10 9,0% | Autres : couverture des charges
société ou autres utilisations exceptionnelles et intéressement
Ratio | Part des produits financiers dans le 0,09 0,10

financement de la gestion (16b/10)

~

1) Le financement de la gestion s'entend du financement du fonctionnement de la société mais aussi de la gestion de 'action artistique

et culturelle qu'elle développe en application de l'article L. 321-9 du CPL
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Commentaire du tableau

Au 31 décembre 2006, la Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD) comptait
45 416 associés, dans le domaine du spectacle vivant et de 1’audiovisuel : auteurs de théatre,
chorégraphes, metteurs en scéne, compositeurs, réalisateurs, scénaristes, auteurs de créations
interactives et d’images fixes.

Son répertoire comporte environ cing cent mille oeuvres, tant dans le domaine du spectacle
vivant (toutes formes théatrales, danse, opéra, comédie musicale, mime, cirque, marionnette,
sketch...) que dans le secteur audiovisuel (tous types de fictions, téléfilms, films d’animation,
créations interactives et images fixes...).

L’évolution des années 2005 et 2006 confirme la tendance a I’accroissement des perceptions
constatée en 2004 apres plusieurs années de quasi-stagnation. Cette évolution, alimentée dans
un premier temps par le dynamisme des perceptions audiovisuelles, puis par la hausse des
perceptions du spectacle vivant en 2006, ne modifie pas le poids respectif des différents
répertoires, avec une nette prépondérance des droits provenant de I’audiovisuel.

1 - Principaux flux3
Perceptions

Les perceptions totales ont augmenté de 4,3 % entre 2004 et 2006 :

- augmentation de 2,4 % en 2005, I’audiovisuel progressant plus fortement (3 %) que le
spectacle vivant (1,5%) ;

- augmentation de 2 % en 2006, le spectacle vivant progressant de prés de 3 % alors que la
hausse de 1’audiovisuel est limitée a 1,33 %.

L’audiovisuel représente plus de 65 % des perceptions.

Montant et évolution par types de droits

(en K€)
Evolution
2004 2005 2006 2004 — 2006
AUDIOVISUEL 98 784 101 671 103 026 1,04
Rémunération pour copie privée 9256 9356 8743 0,94
Contrats généraux 70712 68 086 73 814 1,04
Contrats particuliers 5141 6792 6717 1,31
Etranger 13675 17 437 13752 1,01
SPECTACLE VIVANT 53072 53 847 55 458 1,04
Paris 17016 18 846 19 140 112
Province 28 681 28402 29 467 1,03
Etranger 7375 6 599 6851 0,93
ECRIT 98 61 200 2,04
Droits de reprographie Belgique
Droits de reprographie Belgique 98 61 200 2,04
TOTAL 151 954 155 579 158 684 1,04

8 Des retraitements ont été opérés dans le tableau des flux pour I’exercice 2004 afin de tenir compte de I’intégration de la
contribution sociale et administrative, désormais intégrée dans les flux de droits pergus ou en stock et dans les prélévements pour
frais de gestion.
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- Les flux de droits avec d’autres sociétés

Droits percus par ’intermédiaire d’autres sociétés

(en M€)
Versement par : 2005 2006
SACEM 2,68 2,92
SDRM 27,09 26,64
TOTAL 29,78 29,55

Les flux en provenance de la SACEM correspondent a la part revenant a la SACD sur des
perceptions relatives a des utilisations "mixtes" comprenant des ceuvres musicales et
dramatiques, ceux transitant par la SDRM concernent le droit de reproduction mécanique et la
rémunération pour copie privée sonore et audiovisuelle.

Droits reversés a d’autres sociétés

(en M€)
Versement 4 : 2005 2006
SCAM 0,06 0,06
SCELF 2,34 3,20
SACEM 0,59 0,51
SDRM 0,01 0,01
PROCIREP 0,16 0,15
TOTAL 3,65 3,93

Ainsi qu'il est indiqué dans la partie de ce rapport relative a l'action action artistique et
culturelle, la "contribution" versée par la SACD a I'ARP au titre de la convention qui les lie,
est considérée, contrairement par exemple au versement a la SCELF, comme une subvention
versée par la SACD, et non pas un reversement de sommes qu’elle aurait percues pour le
compte de I’ARP; elle apparait d’ailleurs comme une dépense d’action culturelle de la SACD,
au méme titre que les subventions versées a d’autres bénéficiaires.

2 - Activité économique
Les montants disponibles, les droits utilisés, les droits affectés et les droits versés

progressent de maniére proche (8/9 %)

Le stock de droits au 31 décembre au titre de I’année n comprend essentiellement les droits
audiovisuels (pour 85 a 87 %), en raison du décalage li¢ aux délais de traitement et au
calendrier de répartition.

Charges de gestion

Les charges d’exploitation ont progressé trés faiblement (2 %).

Evolution
2004 2005 2006 2004 - 2006
CHARGES D'EXPLOITATION 26 828 27 503 27 365 1,02
\Dont Achats| 368 440 429 1,17
Charges externes| 9063 9066 9308 1,03
Impots et taxes 631 641 670 1,06
Charges de personnel 14 970 15 080 15 709 1,05
Autres charge. 10 42 42 4,20
Amortissements| 972 766 664 0,68
Provisions| 184 824 543 2,95
Report déficit actions sociales et culturelle: 630 644

Source : comptes annuels SACD, retraités en 2006 pour ce qui concerne les provisions pour engagements de retraite (seule une
reprise de 33 K€ est comptabilisée en ressources).
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Financement de la gestion
Le prélévement pour frais de gestion

La SACD a poursuivi sa stratégie de rééquilibrage de son financement décidée en 2004 pour
réduire sa dépendance par rapport aux produits financiers.

A cet effet, le prélévement spécifique (et temporaire) instauré en 2004, et qui s’ajoute aux
retenues pour frais de gestion, a été maintenu par le conseil d’administration, au taux de 1 %
jusqu’en 2006, puis ramené a 0,75 % en janvier 2007.

Ce prélévement est appliqué aux droits encaissés, avant les retenues statutaires, sauf pour les
contrats particuliers audiovisuels, pour lesquels les taux de retenues ont ét¢ augmentés de 2 a
3 % etde 5 a6 % (pour des raisons techniques).

Il a produit 1,39 M€ de ressources en 2005 et 1,43 M€ en 2006.

Baréme des prélevements

Les taux appliqués sont restés constants sur la période.

Spectacle vivant

Paris 9 %
Province, Belgique, Luxembourg 13%
Suisse, Canada, Etranger 7%
Primes de commande 2%
Audiovisuel

Droit de représentation, copie privée 11 %

Droit de représentation (étranger) et droit de 7%
reproduction mécanique

Contrats particuliers 3%oub%
Ecrit

Droits de reprographie Belgique 5%

Droits de reprographie France 7%

Source : SACD

Au total, sur la période 2002-2004, le financement de la gestion a été assuré a 71 % par les
prélevements et a 9 % par les produits financiers.

3 — La gestion financiére®

Au 31 décembre 2006, les placements représentaient plus de 121 M€, en augmentation de 8 %
par rapport au 31 décembre 2004.

La SACD distingue deux types de capitaux :

- la trésorerie courante (environ 100 M€) , droits en instance de répartition, y compris les
"irrépartissables" non prescrits, faisant 1’objet de placement essentiellement monétaires
assurant une rentabilité stable mais relativement modérée ;

- le « portefeuille », capitaux permanents appartenant a la société résultant de dons et legs,
géré dans une optique de long terme.

9 Pour assurer une cohérence avec les comptes annuels publiés par la société, le montant des produits financiers de ’exercice
2004 a été retraité dans le tableau des flux, pour inscrire le montant total des produits bruts.
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Société civile des auteurs multimédia (SCAM)

en M€ 2004 | 2005 | 2006 200‘32006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 ]1)r01ts restant a utiliser au 31/12/n- 68,59 | 69,49 71,50 4,2% | pour ayants droit + pour SPRD
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,63 0,10 0,01 -98,4%
3 Droits percus pendant 1'année 58,42 | 59,50 63,89 9,4%
3a | Directement (droits primaires) 41,27 41,52 44,28 9,2%
3b
2004: SACEM=1,24 M€,
SDRM= 14,26 M€, 2005:
SACEM=1,43 M€,
Par le biais d'une autre société SDRM=15,21 M€, SACD=58,2
perceptrice 1599 | 16,71 18,36 36,4% . ADAGP= 4.8KE. 2006 :
SACEM=1,92 M€, SDRM=15,8
M€, CFC=0,59 M€, SACD= 47
K€, ADAGP=2,6 K€
3 bi
18 r{lrontants pergus en provenance de 1,16 128 1.25 8.1%
['étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 127,01 | 128,99 | 135,39 6,6%
S Stocks de droits au 31/12 n 69,49 71,50| 73,00 5,0% | pour ayants droit + pour SPRD
iis dont irrépartissables au 31/12N 0,10 0,01 0,89 791,8%
Evolution des irrépartissables -0,53 | -0,09 0,88 | -266,4%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 57,52 57,49 62,39 8,5%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3)
Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 | Droits affectés aux ayants droitou | 4 0| 49 15| s168|  42%
a des sociétés intermédiaires
7b
bis en 2005, uniquement les sociétés
dont montants versés a I'étranger 0,54 1,16 étrangéres. En 2006, les sociétés
et les auteurs étrangers
Ratio . , . e s
Droits affectés/droits utilisés (7/6)
| Droits affectés/droits disponibles | .o | oo | nae L
________ )
Droits affectés/droits percus
______|pendantl'année (7/3)
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)
8 Dr01’ts affectés et effectivement 44.94| 4393 46,77 4.1%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,91 0,89
9 Droits affectés restant a verser au 466 505 491 520, auteurs crédit. + auteurs non mb
b b b b o

31/12/N (7-8)

+ adhésion en cours
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financement de la gestion (16b/10)

10 Charges de gestion globales 9,90 9,82 9,83 -0,8% charges d'exploitation seules
10a | Charges supportées pour le compte de
tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 9,90 9,82 9,83 -0,8%
10c | dont charges de personnel 5,21 5,36 5,68
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10) 0,53 0,55 0,58
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 0,17 0,17 0,15
(10b/3)
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 0,17 0,17 0,16
11 |financement de la gestion- 1022] 1042 1005 17%
Ressources globales
11a P’rele\/.e.rnent iur perceptions et/ou sur 8.15 8.34 8,52 4.5%
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers =(16b) 1,70 1,81 1,17 -31,0% | résultat financier
11c | Reversements d'autres sociétés
11d | Autres 0,37 0,27 0,36 -5,1% | cotisations + autres produits
Résultat annuel de la gestion (11- résultat d'exploitation + résultat
12 10) 0,32 0,60 0,22 -30,9% financier
13 Prélévement sur perceptions o
montant global : (X 13a a 13d) 8,15 8,34 8,52 4,5%
13a | Prélévement sur perceptions 1,09 1,09 1,11 1,7%
13b | Prélévement sur répartitions 7,06 7,25 7,41 5,0%
13¢ Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélévement faits pour le compte de
13e la société (13-13C) 8,15 8,34 8,52 4,5%
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3)
Prélevement pour la société/ droits
_______ percus (13¢/3)
B Prélévement/droits utilisés (13/6)
Préléevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13¢/6)
. P
14 De[.)enses d'action culturelles et 1,19 1.81 1,57 31.6%
sociales
dont 321-9 0,75 en 2005, période de 17 mois
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 77,76 | 78,96 | 81,11 4,3%
15a | VMP 7787 77,46| 81,26 4,4%
15b | Liquidités -0,11 1,50 -0,15 36,2%
15 J .
c Moyel}ne du solde de trésorerie en fin 8031| 79.97| 8544 6.4%
de mois
16 | Produits financiers bruts 2,03 2,07 1,55 -23,6%
16a | Charges financicres 0,33 0,25 0,37 14,7%
16b | Financement de la gestion 1,70 1,81 1,17 -31,0% | résultat financier
16¢ | Reversements aux ayants droit
l6d Intégration dans les réserves de la
société
Ratio i i
Part des produits financiers dans le 0.17 0.18 0.12 -




RAPPORT ANNUEL 2007 49

Commentaire du tableau

La Société civile des auteurs multimédia (SCAM) a pour mission de percevoir et de répartir
les droits des auteurs d’ceuvres documentaires (audiovisuels, sonores, écrits, images fixes),
éditoriaux et magazines. Apres plusieurs années de turbulences internes, elle a achevé, dans un
climat apparemment apais¢, la mise en place d’un « nouveau mode de répartition ».

Apres trois années de relative stabilité, les droits pergus par la société ont sensiblement
augmenté en 2006 (+ 7,6 %).

1 - Analyse des flux de droits
Les recettes publicitaires des grandes chaines de télévision et les rattrapages de recettes sur
certaines chaines (du cable, principalement) expliquent la nette augmentation des droits percus

en 2006. Le nombre élevé de rattrapages observé ces derni¢res années et la croissance de
I’ offre audiovisuelle aménent a anticiper une poursuite de ces rattrapages a I’avenir.

Selon la SCAM, les droits qu'elle pergoit par l'intermédiaire d'autres sociétés s'éléveraient aux
montants suivants :

Sociétés percevant pour la SCAM

(en K€)
2005 2006
SACEM pour SCAM 1400 0
SDRM pour SCAM 523,6 619
SACD pour SCAM 58,2 47
ADAGP pour SCAM 4.8 2,6

Source : comptes 2006 de la SCAM

En contradiction avec ces données, la SDRM indique qu’elle a versé a la SCAM 15,8 M€ au
titre de 1’exercice 200610, des divergences moins importantes existant aussi par rapport aux
flux déclarés par la SACEM et le CFC. Ces écarts proviennent d'une identification
insuffisante, par la SCAM, des sommes qu'elle percoit via d'autres sociétés, sommes qui
devraient étre distinguées des droits faisant 'objet d'une perception directe. En conséquence, le
tableau de flux et de ratios de 2004 a 2006 a été modifié sur ce point par la Commission
permanente a partir des flux sortants respectivement déclarés par la SACEM, le CFC (droits de
reprographie) et la SDRM (droits exclusifs de reproduction mécanique et rémunération pour
copie privée en provenance de la SORECOP et de COPIE France).

En réponse a la Commission permanente, la SCAM objecte que « cet écart provient de la
difficulté de fournir cette information dans un délai court, (son) systeme d’information actuel
ne le lui permettant pas d’une maniere automatique ». Elle prend toutefois note que la
Commission souhaite qu’elle présente une répartition de ces perceptions indirectes, en
précisant la teneur des droits concernés, et fera en sorte de modifier ses programmes en
conséquence. La SCAM va étudier aussi, a ’avenir, la possibilité pour ses services de mettre
en place une procédure de confirmation annuelle des sommes intra-sociétés.

Les droits utilisés ont nettement crii au cours de la période sous contrdle (+ 8,5 %), mais cette
évolution reste néanmoins légeérement inférieure a la progression des droits percus. En raison
du décalage entre perception et répartition, les droits restant a utiliser en début d’exercice
augmentent moins vite (+4.,2 %) que les droits percus pendant I’année(+ 9,4 %) mais leur
montant reste, dans 1’absolu, trés nettement supéricur a une année de droits pergus (408 jours).
En outre, le mouvement s’est accéléré en 2006 puisque les stocks de droits ont atteint 73 M€,
soit 417 jours de droits percus dans 1’année.

En effet, et contrairement a 1’exercice 2003, les droits utilisés n’atteignent plus le montant des
droits percus pendant 1’exercice. Cette politique de légeére sous-exécution conduit a
I’accumulation d’une réserve importante de trésorerie. Malgré les recommandations formulées
par la Commission permanente dans son rapport annuel 2005, la SCAM continue de faire

10 De 1a méme maniére, la SACEM indique avoir versé 1,92 M€ a la SCAM pour I’exercice 2006, le CFC 0,59 M€.
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croitre sa dette a I’égard de la communauté des auteurs. Pourtant, la croissance continue des
droits percus depuis 2002 devrait lui permettre de rechercher une politique plus active de
répartition des droits percus.

La SCAM estime ainsi que 1’écart entre perception et répartition provient des délais de
perception et des prélévements sur ces mémes perceptions et que la comparaison n’est que
partiellement significative. La Commission permanente reconnait 1’effort accompli par la
SCAM, depuis I’année 2002, pour améliorer la masse des sommes mises en répartition, avec
notamment le fort rattrapage de 2003. Cependant, elle considére que la mission prioritaire des
SPRD (i.e. la répartition aux ayants droit) impose la plus grande diligence dans 1’attribution
des sommes en leur possession.

Par ailleurs, la baisse spectaculaire du montant des "irrépartissables" au cours des exercices
2005 et 2006 (-98,4 % de 2004 a 2006) montre le travail important de « nettoyage des
comptes » qui a été accompli par la SCAM, suite aux recommandations formulées par la
Commission permanente. Une premiére vague a porté sur I’identification de ces
irrépartissables au sein des droits primaires, en 2004. Le montant élevé des irrépartissables
identifiés a la fin de 1’exercice 2006 (890 K€) illustre 1’action qui a porté sur les autres types
de droits. Néanmoins, 1’ensemble de ces irrépartissables, désormais isolés, n’a pas encore été
utilisé.

La SCAM n’affecte pas de droits a d’autres sociétés.

2 - L’activité

Les droits affectés ont connu une croissance nettement inférieure a celle des droits percus au
cours de I’exercice. Cependant, cette croissance a €té accompagnée de 1’individualisation du
versement des droits affectés a 1’étranger (sociétés en 2005 puis sociétés et auteurs en 2006).
La Commission permanente avait relevé I’indisponibilit¢ de ces données lors du contrdle
précédent ; depuis 2005, la SCAM procede a un suivi de ces données dans ses systémes, ce qui
lui permet de fournir des données rendues fiables.

Il demeure que la part des droits utilisés affectés a baissé en 2006 (de 86 a 83 %) et que, sur
les deux exercices 2005 et 2006, la part des droits percus affectée a sensiblement et
continiment diminué (passant de 85 a 81 %). Dans une configuration de décalage entre la
perception des droits et leur répartition, I’effet de la croissance des droits a été renforcé par
I’importance des rattrapages.

Toutefois, la part affectée des droits pergus aurait dii remonter en 2006. En effet, malgré le
caractére aléatoire des perceptions, leur régularité au cours des derniéres années et le montant
de la trésorerie de la SCAM devaient la conduire a accentuer son effort de répartition.

Cependant, la SCAM craint une remise en cause profonde du systéme de perception au titre de
la rémunération pour copie privée pouvant conduire a tarir cette source de droits. Elle a donc,
a contrario, choisi d’augmenter le volume de sa trésorerie et de renforcer la réserve constituée
afin de pouvoir, le cas échéant, procéder a une réduction progressive des répartitions. La
Commission permanente ne souscrit pas au raisonnement de la SCAM ni en ce qui concerne le
caractére avéré d'un tel risque a court terme, ni en ce qui concerne la constitution d'une telle
réserve sur des droits qui ont vocation a étre répartis dés que possible aux ayants droit ou
effectivement utilisés aux fins prescrites par la loi en ce qui concerne la part visée par l'article
L. 321-9.

Les charges de gestion n’ont pas suivi le rythme de progression de 1’activité de la SCAM et
ont méme symboliquement diminué en 2005, principalement en raison de la renégociation du
crédit-bail immobilier (dont les effets bénéfiques ont toutefois été quasiment compensés par la
hausse des taux).

En revanche, les charges de personnel, les moins élastiques, continuent de croitre. En
conséquence, les charges de gestion représentent encore un montant élevé (15 %) des
perceptions de 1’année ; elles représentent méme 16 % des droits utilisés.
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Le développement de I’activité et le volume de trésorerie avaient appelé 1’attention de la
Commission permanente sur les produits financiers de 1’exercice. Entre 2004 et 2006, le
résultat financier a baissé de 31 %. Suite a la mise en place par la SCAM d’une politique de
controle de la gestion, les placements financiers sont revus de maniére réguliére pour en
ajuster le montant en fonction de la trésorerie disponible, des taux des marchés et du budget
des frais de gestion. Les ajustements réalisés en 2005 et 2006 découlent donc, d’une part, de
I’augmentation du montant de la retenue statutaire (+2,42 % par rapport a 2005) et, d’autre
part, de la variation du montant de charges exceptionnelles sur la période (en 2005, une
provision - ponctuelle - pour les médailles du travail s’était élevée a 418 K€).

Les prélévements sur perceptions continuent de progresser au cours de la période sous contréle
mais leur progression est considérablement réduite (+1,7 % a comparer aux +19,7 % observés
de 2002 a 2004). Ces prélévements correspondent a une retenue statutaire créée spécialement
pour financer I’opération de crédit-bail d’acquisition du siége social de la SCAM. Le point
d’équilibre du financement de cette opération par la retenue statutaire sur les perceptions a été
atteint en 2004. La SCAM a alors supprimé sa participation (crédit-bail immobilier et
amortissement des agencements réalisés). Pour autant, le taux de retenue statutaire permet de
couvrir les colts liés a 'immobilier mais ne dégage pas de surplus ; la société¢ a donc décidé
de ne pas le modifier.

Parce qu’il n’intégre pas le résultat exceptionnel, le résultat de la gestion est peu significatif.
La SCAM analyse, a bon droit, le résultat global comme un excédent de prélévements sur les
droits a distribuer. Il doit donc étre appréhendé avec prudence et ses évolutions, limitées dans
I’absolu, sont peu significatives.

Les dépenses d’action sociale connaissent une croissance importante en 2005 et 2006 (+ 43 %)
en raison de la structure de la pyramide des ages de la population de référence. De ce fait, le
taux de prélévement pour les pensions, qui n’a pas évolué au cours des derni¢res années, devra
étre réévalué. Les aides sociales, quant a elles, ne connaissent pas de notable évolution.

Les dépenses d’action culturelle connaissent une croissance réguliére pendant la période sous
contrdle. Toutefois, le changement de périodicité pour les dépenses d’action culturelle — que la
SCAM interpréte comme un changement de période d’analyse analytique et non pas comme
un changement d’exercice comptable — a entrainé une correction dans le tableau. En effet, le
montant porté au titre de I’exercice 2004 correspond a la période du 1% janvier au
31 décembre. Pour I’exercice 2005, le montant porté correspond a la période du 1 janvier
2004 au 31 mai 2005 (17 mois dont les 12 de 2004). Pour I’exercice 2006, le montant porté
correspond a la période du 1 juin 2005 au 31 mai 2006 (12 mois). En raison de la durée
insolite de I’exercice et du montant important des droits irrépartissables qui y ont été répartis,
I’année 2005 est peu significative.

Ce changement de périodicité est justifié, selon la société, par le fait que le budget de 1’action
culturelle était, jusqu’a I’exercice 2004, voté en juin lors de I’assemblée générale. L’exercice
qui avait débuté avec I’année civile était alors largement entamé et de nombreuses
manifestations avaient déja eu lieu (remises de prix...), ce qui réduisait sensiblement la portée
du vote des associés. Désormais, le vote porte sur une année compléte d’action culturelle mais,
en contrepartie, les opérations de réconciliation comptable sont assez difficiles. La
Commission permanente évaluera la capacité de la SCAM a effectuer cette réconciliation!!
mais elle prend note du souci d’économie qui a conduit a prendre une décision qui permet
d’éviter I’organisation systématique d’une assemblée générale supplémentaire. Au demeurant,
elle regrette 1’absence de lisibilité et de pédagogie des documents comptables qui compliquent
singuliérement, sur la période, la mise en perspective pluriannuelle de ’action culturelle.

Nonobstant, la croissance des ressources affectées a ’action culturelle reste importante, en
particulier pour les aides apportées a la radio. Ces derniéres, qui représentent 20 % des
ressources affectées en 2006, progressent de 41,2 % entre 2003 et 2006 (mais de 704,41 %
entre 2000 et 2006), reflétant I’ampleur du développement des ventes de CD enregistrables.

1T La SCAM met en effet en place, grice a son nouveau systéme comptable, des outils d’analyse en temps réel de I’activité
culturelle, qu’elle soit financée sur le budget général ou sur le budget culturel, et indépendamment des périodes d’analyse.
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Les aides a 1’audiovisuel (71 % des ressources affectées) progressent de 18 % entre 2003 et
2006 (mais seulement de 10,17 % entre 2000 et 2006).

Globalement, les aides ont augmenté de 49, 31% depuis 2000 ; la diminution de 20 %
observée depuis 2003 étant essentiellement due a I’apport irrégulier des droits irrépartissables.
Pour 2007, I’opération de « nettoyage des comptes » prenant fin, le montant de ces derniers
serait de I’ordre de 15 a 25 K€. Par la suite, ne subsistera que 1’opération annuelle de contrdle
des sommes de plus de dix ans qui permettra d’enregistrer un montant difficile a estimer avant
la fin des répartitions de I’exercice.

3 — La gestion financiére

La trésorerie de la SCAM, a la fin de I’exercice, progresse dans des proportions équivalentes a
la hausse des droits affectés. La moyenne du solde de trésorerie en fin de mois, donnée plus
représentative pour la société considérée, augmente plus sensiblement (+ 6,4 %). Dans
I’absolu, le montant trés élevé de cette trésorerie implique qu’une telle progression accroit de
maniére excessive le montant de la dette de la SCAM vis-a-vis de ses ayants droit. La
trésorerie de la société représente en effet plus de 600 jours de droits affectés.

La SCAM ne refacture ni ne récupére de charge vis-a-vis d'autres sociétés.

On observe que les produits financiers (en baisse de 25,1 %) n’ont que trés peu contribué au
financement de la gestion 2006 (12 % des charges de gestion). La pratique de la SCAM est
d’utiliser intégralement son solde financier pour le financement de la gestion. Pendant les
années 2003 a 2005, le faible niveau des indicateurs des marchés financiers 1’avait obligée a
des opérations de ventes-achats en fin d’année, générant un volume inhabituel de produits. La
situation observée en 2006 correspond donc au retour a une situation normale li¢ a la remontée
des indicateurs.
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Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM)

en M€ | 2004 | 2005 2006 |A20062004|  Commentaires

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 489,53 513,58 541,47 10,6%

2 dont irrépartissables au 31/12n-1

3 Droits percus pendant I'année 726,50 757,35 755,95 4,1%

3a | Directement (droits primaires) 411,08 423,73 440,72 7,2%
3b | Par le biais d'une autre société perceptrice 266,75 281,80 263,10 -1,4% | Perceptions via SDRM
dont étranger
3 bis | montants pergus en provenance de 48,67 51,82 52,13 7,1%
I'étranger

4 Disponibles pour I'année n (1+3) 1216,03| 127093 129742 6,7%

5 Stocks de droits au 31/12 n 513,58 536,85 565,54 10,1%

5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N

Ratio | Evolution des irrépartissables

6 Montant des droits utilisés (4-5)

Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3)

Droits utilisés/droits disponibles (6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a des
sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a 'étranger
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6)
Droits affectés/droits disponibles (7/4)
Droits affectés/droits percus pendant
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12
(7/5)
8 Droits affectés et effectivement versés 538,80 567,45 571,58 Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au 0,00 0,00 0,00
31/12/N (7-8)

10 Charges de gestion globales 173,05 177,49 186,30 7,7%
10a | Charges supportées pour le compte de tiers 27,32 27,96 26,28 -3,8%
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 145,73 149,53 160,02 9,8%
10c | dont charges de personnel 114,94 117,51 120,45

Ratio | Dépenses de personnel / charges de 0,66 0,66 0,65

gestion (10c/10)

Charges de gestion nettes/Perceptions 0,20 0,20 0,21
de I'année (10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits utilisés 0,21 0,20 0,22

(10b/6)
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11 Financement de la gestion- Ressources 177,47 177,82 183,07 3,2%
globales
11a | Prélévement sur perceptions et/ou sur 114,42 113,39 117,07 2,3%
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers =(16b) 32,18 33,71 35,29 9,7%
11c | Reversements d'autres sociétés 27,32 27,96 26,28 -3,8%
11d | Autres 3,55 2,76 4,43 24.8%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 442 0,33 =323 -173,1%
13 Prélévement sur perceptions montant 114,42 113,39 117,07 2,3% | = Retenues sur droits a
global : (somme 13a a 13d) la SACEM
13a [ Prélévement sur perceptions 47,03 41,26 50,27 6,9%
13b | Prélévement sur répartitions 38,39 39,71 41,33 7,7%
13¢ | Prélévement pour le compte d'autres 0,00 0,00 0,00
sociétés
13d | Autres 29,00 32,42 25,47 -12,2% | dont utilisation irrép.
13e | Prélévement faits pour le compte de la 114,42 113,39 117,07 2,3%
société (13-13c)
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,157 0,150 0,155
Prélévement pour la société/ droits 0,157 0,150 0,155
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,163 0,154 0,160
Prélévement pour la société elle méme/ 0,163 0,154 0,160
droits utilisés (13¢/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 48,55 49,74 51,62 6,3%
dont 321-9 13,34 12,72 13,30 -0,3%

C ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 643,43 683,88 732,03 13,8%
15a VMP 641,20 682,91 727,64 13,5%
15b Liquidités 2,23 0,97 4,39 96,9%
15¢ Moyenne du solde de trésorerie en fin de 578,05 619,11 660,61 14,3% | Fonds moyens placés
mois (rapport financier)
16 Produits financiers bruts 32,18 33,71 35,29 9,7%
16a | Charges financieres
16b | Financement de la gestion " 32,18 33,71 35,29 9,7%
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d | Intégration dans les réserves de la société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0,19 0,19 0,19

financement de la gestion (16b/10)

(1) Le financement de la gestion s'entend du financement du fonctionnement de la société mais aussi de la gestion de l'action artistique et culturelle qu'elle

développe en application de 1'article L. 321-9 du CPI.
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Commentaire du tableau

La société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM) est une société civile
créée en 1851 qui a pour objet principal la perception et la répartition entre ses membres,
auteurs, compositeurs et éditeurs de musique, des redevances provenant de I’exercice des
droits relatifs a I’exécution publique, la représentation publique, ou la reproduction mécanique
de musique. Par ailleurs, la société développe des actions culturelles et sociales au profit de ses
adhérents et, plus généralement, des actions de défense des intéréts matériels et moraux de ses
membres.

L’analyse des flux de droits de la SACEM entre 2004 et 2006 fait apparaitre une certaine
stabilité de 1’économie générale du secteur qui n’a pas connu de changements majeurs durant
cette période. Les données sont donc globalement relativement stables par rapport a la période
précédente avec la confirmation du double mouvement amorcé depuis cinq ans: baisse
continue de la vente de supports, et notamment des CD, et diminution de la ressource pour
copie privée. Pour le moment, cette baisse structurelle des droits percus par la SACEM via la
SDRM est compensée par la bonne tenue des perceptions sur les droits dits généraux qui
concernent ’exécution ou la représentation publique mais il n’existe pas aujourd’hui de
secteur en mesure de prendre la reléve. La diffusion par internet qui pourrait permettre de
compenser cette diminution, ne peut pas encore permettre d’atteindre cet objectif en raison du
piratage et du faible démarrage des sites de téléchargement. Il en résulte une certaine
inquiétude pour I’avenir.

1 - Les flux de droits

Le stock de droits au 31 décembre 2005 n’est pas repris a 1’identique au 1 janvier 2006. La
différence de 4,6 M€ correspond a un reclassement pour des perceptions encaissées entre 1998
et 2001 sur I’Afrique et le Moyen Orient et effectivement réparties sur ces périodes, qui
figurait antérieurement dans un autre postes de dettes. Il s’agit la d’une erreur d’écriture
corrigée en 2006.

Les droits percus au cours de la période 2004 — 2006 sont en augmentation méme si cette
progression est moindre que sur la période précédente en raison d’une baisse entre 2005 et
2006 des perceptions au titre de la copie privée par le biais de la SDRM, comme I’illustre le
tableau qui suit :

Société percevant pour la SACEM

(en M€)
2004 2005 2006
SDRM 266,75 281,80 263,10

Source : comptes 2006 de la SACEM

L’analyse des flux de droits montre que les droits utilisés progressent dans des proportions
comparables a celles de ’augmentation des droits percus. Cependant, le taux d’utilisation des
droits pergus étant inférieur a 100 %, les réserves de droits de la société augmentent de
maniére mécanique, ce que traduit la diminution de la part des droits utilisés par rapport aux
droits disponibles.

2 - Analyse de Pactivité

Les droits affectés

Pour la SACEM, I’affectation des droits au compte individuel d’un sociétaire vaut réglement
des montants correspondants. Il n’y a donc pas de droits restant a verser au 31 décembre de
chaque année. Les répartitions augmentent de 6,1 % entre 2004 et 2006 dans des proportions
légérement plus importantes que la croissance des perceptions ce qui s’explique par des effets
de stocks.

Certains droits sont affectés a des sociétés intermédiaires. Le tableau ci-apres présente la liste
de ces sociétés et les montants concernés :
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Affectation des droits

(en M€)
2004 2005 2006
SACD 242 2,68 2,92
SCAM 1,24 1,43 1,48
ADAGP 0,01 0,01 0,01

Source : comptes 2006 de la SACEM

En dehors des prestations techniques de collecte qu’elle assure par mandat au profit d’autres
sociétés, la SACEM peut étre amenée dans certains cas et pour des montants modestes a
percevoir pour le compte d’autres sociétés civiles.

Les droits affectés correspondent alors a des droits d’exécution publique. Il s’agit de
perceptions effectuées par la SACEM pour des diffusions ou des utilisations de répertoires
« mixtes » : par exemple les spectacles au cours desquels sont utilisées des ceuvres musicales
(relevant de la SACEM) et des sketches (relevant de la SACD), ou, autre exemple, les
sonorisations a 1’aide de téléviseurs retransmettant des programmes comportant des ceuvres
relevant de plusieurs répertoires.

Les charges de gestion et leur financement
Les charges de gestion globale présentées par la SACEM comprennent les charges financicres

et exceptionnelles alors qu’il s’agit d’analyser les charges courantes de 1’exercice.

La SACEM supporte un certain nombre de charges pour le compte d’autres sociétés aupres
desquelles elle récupére les sommes correspondantes. Pour en permettre la neutralisation au
niveau de ’analyse globale, la liste des sociétés et les montants figurent dans le tableau ci-
apres :

Récupération et refacturation des charges

(en M€)
2004 2005 2006
SDRM 20,6 21,4 20,1
SACD 0,6 0,6 0,6
SESAM 0,2 0,1 0,2
SPRE 33 31 27

Source : comptes 2006 de la SACEM

Ces charges refacturées correspondent aux prestations suivantes :

- pour la SDRM : les prestations facturées correspondent a la mise a disposition de
celle-ci par la SACEM de moyens humains et matériels mis en service pour
administrer et percevoir les droits de reproduction mécanique. La SDRM est une
SPRD (SACEM, SACD, SCAM) qui n'a pas de moyens propres, sa gestion est
assurée par du personnel de la SACEM ;

- pour la SACD : les prestations refacturées correspondent a des frais de gestion liés
aux activités des agents communs a la SACEM et a la SACD qui collectent, dans
le réseau régional, les droits du répertoire dramatique (théatres amateurs ou
professionnels et autres spectacles vivants) ;

- pour la SESAM : les prestations facturées correspondent a la mise a disposition de
la SESAM par la SACEM de moyens humains et matériels pour administrer et
percevoir les droits liés a I'exploitation d'ceuvres multimédia. La SESAM est une
SPRD (SACEM, SDRM, SACD, SCAM, ADAGP) qui n'a pas de moyens
propres, sa gestion étant assurée par du personnel de la SACEM ;

- pour la SPRE : les prestations facturées correspondent a la collecte par la SACEM
-pour le compte de la SPRE- des droits voisins liés a la diffusion publique. La
SPRE est une société qui regroupe les SPRD gestionnaires des droits voisins qui
posseédent leurs propres moyens mais qui s'appuie sur les équipes régionales de la
SACEM pour collecter aupres des petits diffuseurs.
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Les charges de gestion nettes augmentent de prés de 10 % pendant la période, évolution qui
diverge de ’augmentation des droits percus limitée a 4,1 %. Cette augmentation des charges
de gestion non compensée par une augmentation a due concurrence des ressources affectées a
la gestion de 1’année entraine une dégradation progressive du résultat annuel de la gestion qui
perd 7,65 M€ entre 2004 et 2006 en devenant négatif en 2006.

Cette croissance des frais de gestion est nettement plus importante qu’au cours de la période
précédente, sans que cette augmentation puisse étre imputable aux charges de personnel dont
la part au sein des dépenses de gestion reste stable. Elle est essentiellement due a des
provisions constituées pour risque fiscal a hauteur de 4 M€ (remise en cause par
I’administration fiscale de la convention franco-hollandaise qui permet de verser des sommes
a des résidents néerlandais en bénéficiant d’un taux réduit a 0 %), et a des investissement
importants réalisés dans le domaine informatique.

Si I’évolution des prélévements sur perceptions ou répartitions est supérieure a celle des
perceptions et répartitions, les prélévements qualifiés d’ « autres » sont en forte décroissance
en raison essentiellement de la baisse des perceptions des droits d’exécution publique affectées
en application de 1’article 8B2 des statuts (irrépartissables).

Les dépenses d’action culturelles et sociales

Les dépenses sont en augmentation globale mais couvre en réalité une croissance des
dépenses statutaires pour les actions culturelles et sociales et une diminution minime des
dépenses au titre de ’article L. 321-9 du CPI.

3 - Analyse financiere

La SACEM dispose d’une trésorerie €élevée qui connait une croissance forte entre 2004 et
2006, croissance qui diverge de 1’augmentation des perceptions et qui résulte des excédents de
garantie des ceuvres sociales destinées aux sociétaires.

La structure des valeurs mobilieres de placement détenues est la suivante :
- Titres cotés en bourse (22,1 %) ;
- OPCVM et bons de caisse (37,4 %) ;
- Titres de créances négociables (39,6 %) ;
- Intéréts courus et non échus (0,9 %).

Les produits financiers résultant du placement de la trésorerie servent a financer les frais de
gestion de la société. La part des produits financiers dans le financement de la gestion est
stable sur la période 2004 — 2006 : 19 %.
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Société des auteurs dans les arts graphiques et plastiques (ADAGP)

en M€ 2004 | 2005 2006 |A200612004 | Commentaires
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 6,40 6,39 7,79 21,7%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 14,74 15,90 16,75 13,6%
3a | Directement (droits primaires) 6,48 6,70 8,03 23,9%
3b . . 1 cr.r
Par le bl.alS d'une autre société 311 3.39 3.20 2.6%
perceptrice
3 bis 1?1,ontants pergus en provenance de 5.15 5.81 5.52 7.2%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 21,14 22,29 24,54 16,0%
5 Stocks de droits au 31/12 n 6,39 7,79 7,28 13,9%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5)
Ratio | poits utilisés/droits percus (6/3)
_____ Droits utilisés/droits disponibles (6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a
des sociétés intermédiaires
Z)f)s dont montants versés a 'étranger
Ratio | 1y oits affectés/droits utilisés (7/6)
""""" Droits affectés/droits disponibles
_________ My
Droits affectés/droits percus pendant
_________ lannée(73)
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)
8
Droits affectés et effectivement versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8)
10 Charges de gestion globales 3,30 3,46 3,68 11,5%
10a | Charges supportées pour le compte de
tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 3,30 3,46 3,68  11,5%
10c | dont charges de personnel 2,05 2,16 2,40 17,1%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
_________ gestion (10¢/10)
Charges de gestion
R nettes/Perceptions de I'année (10b/3) _
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)
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1 Fi tdel ti
inancement de la gestion- 3.30 3.46 3.68 11,5%
Ressources globales
1a P’relev.e.ment Eur perceptions et/ou sur 2.67 3,00 3.28 22.8%
répartitions (= 13e)
b | produits financiers =(16b) 0,25 0,26 0,23 -8,0%
l1lc| Reversements d'autres sociétés
Autres produits
d'exploitation,
11d| Autres 0,38 0,20 0,17 -55,4% | provisions,
produits
exceptionnels
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00 -100,0%
13 Prélévement sur perceptions montant o
global : (somme 13a a 13d) 2,67 3,00 3,28 22,8%
13a | Prélévement sur perceptions 2,67 3,00 3,28 22,8%
13b | Prélevement sur répartitions
13e Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
136 Prek’:V’ement faits pour le compte de la 267 3.00 328 22.8%
société (13-13c)
Rati
1 | Prétevement/droits percus (13/3) 0.1811  0.189) 0,196
Prélévement pour la société/ droits 0.181 0,189 0.196
_________ percus(13e/3)
_________ Prélevement/droits utilisés (13/6) | 0,181 0,207 0,190
Prélévement pour la société elle
181 2 1
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,18 0,207 0,190
. o
14 DePenses d'action culturelles et 0.13 0.12 0.11 12.3%
sociales
dont 321-9 0,13 0,12 0,11 -12,3%
15 | Trésorerie au 31/12 701 7,93 8,84  243%
152 | vMmP 6,39 7,30 7,86 23,0%
15b | 1 iquidités 0,72| 063 098  36,1%
15¢ Moyegne du solde de trésorerie en fin 4,51 7.92 9,45 109.5%
de mois
16 Produits financiers bruts 0,28 0,26 0,23 -17,9%
16a | Charges financicres 0,01 0,00 0,00
16b Financement de la gestion 0,25 0,26 0,23 -8,0%
16¢ Reversements aux ayants droit
16d Intégrgtion dans les. r.éserves de la 0,02 0.0%
société ou autres utilisations
Ratio | Part des produits financiers dans le 0,08 0,08 0,06 -

financement de la gestion (16b/10)
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Commentaire du tableau

L'ADAGP assure la gestion des droits d'auteurs des arts visuels (peinture, sculpture,
photographie, multimédia, .....). Elle représente prés de 50 000 auteurs et intervient dans les
domaines suivants : droit de reproduction (livres, posters, presse, merchandising...), droit de
représentation (audiovisuel, présentation publique ...), droit de suite, multimédia, copie privée,
reprographie, droit de prét.

La progression relativement forte des perceptions repose principalement sur le droit de suite
(droit inaliénable de participation au produit de toute revente d'une oeuvre apres la premicre
cession opérée par l'auteur ou par ses ayants droit). Cette évolution devrait se confirmer avec
la transposition de la directive européenne du 27 septembre 2001 qui harmonise et étend le
droit de suite a I’ensemble des Etats membres et réaffirme son application pour tout
professionnel du marché de I’art intervenant en tant que vendeur, acheteur ou intermédiaire
(loi du 1% aotit 2006 et décret du 9 mai 2007).

1 — Les principaux flux

Droits restants a utiliser

Les droits restant a utiliser au 31 décembre de 1'année n-1 (« droits facturés non encaissés »
dans les comptes de la société), d’environ 6,4 M€ en 2004 et en 2005, sont passés a plus de
7,5 M€ en 2006.

Cette évolution est essentiellement due aux droits audiovisuels et aux droits de suite (les droits
de suite de ’année n sont encaissés au cours de I’année n et du premier trimestre de 1’année
n+l).

Irrépartissables

Dans les comptes de ’ADAGP, les droits non répartis atteints par le prescription décennale
sont enregistrés en produits exceptionnels (« droits associés non répartissables »). Ces
montants ont été€ de 28 841 € en 2004, de 46 268 € en 2005 et de 52 981 € en 2006.

Droits percus

Les perceptions ont augmenté globalement de prés de 14 %. Cette évolution est due a la forte
progression des droits de suite ; les autres droits ont progressé plus modérément (audiovisuel)
ou méme diminué (droits de reproduction, reprographie et copie privée).

(en K€)
2 004 2 005 2 006 Evolution

Droits reproduction 6,81 6,68 6,45 5%
Droits de suite 3,51 3,81 5,91 68 %
Audiovisuel 3,33 4,04 3,55 6%

Copie privée 0,64 0,90 0,57 -10 %
Reprographie 0,45 0,47 0,29 -35 %
TOTAL 14,74 15,89 16,76 14 %

Source : comptes annuels de ’ADAGP

Les droits percus par I’intermédiaire ou reversés a d’autres sociétés

Sommes pergues par I’ADAGP

(en M€)
Droits percus Droits percus Droits percus

2004 2005 2006
Versement par :
La SACEM (Droits de télédiffusion) 1,56 1,42 1,57
Le CFC (Droits de reprographie) 0,23 0,36 0,02
La SDRM (Droits de télédiffusion et
droits pour copie privée) 1,33 1,61 1,61
TOTAL 3,11 3,39 3,20
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Sommes reversées par I’ADAGP

(en M€)
Droits reversés | Droits reversés | Droits reversés

Versement a :

(1)La SAIF(Droits pour copie privée) 0,06 0,10 0,08
TOTAL 0,06 0,10 0,08

(1) Droit brut 0,06 0,10 0,08
Commission ADAGP -0,009 -0,015 -0,013

Droit net payé 0,05 0,08 0,07

2 — L'activité économique
Les droits affectés

Ils connaissent une évolution identique a celle des droits disponibles et des droits utilisés
(+16/17 %).

La société a indiqué que son systéme informatique ne lui permettait pas encore de quantifier
sans risque d’erreur les montant affectés aux sociétés sceurs étrangeres. En revanche, le
montant des droits versés a ces derniéres est aisément quantifiable par le biais de la DAS2.
L’ADAGP a ainsi versé 1,034 M€ en 2004, 0,8 M€ en 2005 et 1,29 M€ en 2006.

Les charges de gestion

(en K€)

2004 2005 2006

Charges d'exploitation 3,301 3,458 3,680
dont loyer et charges 0,190 0,198 0,200
entretien et assurance 0,036 0,161 0,166
honoraires 0,239 0,225 0,188

missions et réceptions 0,127 0,082 0,100

impots et taxes 0,072 0,075 0,103

Personnel 2,048 2,155 2,400

Autres charges 0,021 0,018 0,011
Amortissements et provisionsl 0,242 0,293 0,246

Source : comptes annuels de ’ADAGP

Elles ont augmenté de 5 % en 2005 et de 6 % en 2006.

La société présente son compte d’exploitation en regroupant les charges sous plusieurs
rubriques (charges structurelles, charges de fonctionnement, impOts et taxes, frais de
personnel...). I faut noter que certains postes ont fait 1’objet de reclassements au sein des
rubriques du compte d’exploitation (la comparaison d’une année a 1’autre peut en é&tre
faussée).

Depuis 2004, les charges de personnel ont augmenté de 17 %. Trois postes créés au cours de
I’année 2004 ont eu un impact en premiere année pleine en 2005. L’effectif moyen est passé
de 32 en 2004 et 2005 a 33 en 2006 (le nombre de cadres augmente de trois unités mais le
nombre d’employés diminue de deux).

Les charges d’entretien et les assurances ont augmenté de 361 %. Cette évolution est en réalité
liée a la souscription par la société d’un contrat de retraite supplémentaire additif a prestations
définies au bénéfice de ses salariés-cadres (dans un tel régime de retraite, les cotisations sont
supportées par le seul employeur, qui s’engage a verser un certain montant de prestations au
salarié). Cependant, les cotisations de retraite supplémentaire ne figurent pas dans la rubrique
« frais de personnel », ce que la société justifie par le fait que le versement d’une pension
supplémentaire n’intervient que si le salarié est présent dans 1’entreprise au moment de sa
retraite, ce qui « rend 1’avantage au personnel concerné aléatoire ».

Les amortissements concernent essentiellement les immobilisations incorporelles (site Web,
banque d’images, systéme informatique, bases de données, logiciels divers).
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3 — La gestion financiére

Le montant des fonds placés a augmenté de 23 % alors que les produits financiers ont diminué
de prés de 18 %. Ces derniers ont contribué pour 6 a 9 % au financement des charges de
gestion.
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Société pour ’administration du droit de reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs (SDRM)

en M€ 2004 2005 2006 200 9200 4 Commentaires
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 197,41 191,08 188,58 -4,5%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 339,62 346,59 320,02 -5,8%
3a | Directement (droits primaires) 246,91 262,45 238,54 -3,4%
3b | Par le biais d'une autre société perceptrice 74,98 66,67 64,20 -14,4% Détail ci-dessous
3 bis | montants pergus en provenance de 'étranger 17,73 17,47 17,28 -2,5%
4 Disponibles pour 1'année n (1+3) 537,03 537,67 508,60 -5,3%
5 Stocks de droits au 31/12 n 191,08 188,58 170,73 -10,6%
Sbis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5)
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3)
""""" Droits utilisés/droits disponibles (6/4) |
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a des s .
sociétés intermédiaires Précisions  ci-dessous
Tbbis | 4ont montants versés I'étranger
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6)
""""" Droits affectés/droits disponibles (7/4) |
""""" Droits affectés/droits percus pendant |
I'année (7/3)
] Droits affectés/reste a affecter au 31/12 |
(D)
8 Droits affectés et effectivement versés Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8)
10 Charges de gestion globales
10a | Charges supportées pour le compte de tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a)
10¢ | dont charges de personnel
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) e
""""" Charges de gestion nettes/Perceptions de | S
_________ Pannée (10b/3) ] [
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6)
11

11a
11b

11c

11d

Financement de la gestion- Ressources
globales

Prélévement sur perceptions et/ou sur
répartitions (= 13e)

Produits financiers =(16b)
Reversements d'autres sociétés

Autres

12,83
9,64
1,14

2,04

14,02
9,91
1,23

3,46

13,59
9,62
1,25

2,36

5,9%

-0,2%
9,6%

15,7%

Centralisation
européenne. ..
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12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,34 0,83 1,51 544,1%
13 Prélévement sur perceptions montant o
global : (somme 13a a 13d) 12,83 14,02 13,59 3.9%
13a | Prélévement sur perceptions 12,83 14,02 13,59 5,9%
13b | Prélévement sur répartitions
13¢ Préléevement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
136 Pre!(?Vf:ment faits pour le compte de la 12.83 14,02 13.59 5.9%
société (13-13c¢)
Ratio | prétevement/droits pergus (133) |
Prélévement pour la société/ droits
________ |pereus (13e/3) |
_________ Prélevement/droits utilisés (13/6) |
Prélévement pour la société elle méme/
droits utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15" | Trésorerie au 31/12 17564 184,09| 15830 9.9%
152 | vmp 161,51 170,76 146,30 -9,4%
15b | Liquidités 14,13 13,33 12,00 -15,1%
15¢ Moyenne du solde de trésorerie en fin de 172.87 173.00 159.81 7.6% Fonds moyens placés
mois ’ ’ ’ ’ (rapport financier)
16 Produits financiers bruts 9,59 9,87 9,58 -0,1%
16a | Charges financieres -0,05 -0,04 -0,04
16b | Financement de la gestion 9,64 9,91 9,62 -0,2%
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d Intégration dans les réserves de la société
Ratio i i
Part des produits ﬁnal.lclers dans le 037 036 038
financement de la gestion (16b/10)
Détail 3b
SORECOP 42,27 41,67 40,78
COPIE France 23,61 24,45 2291
SESAM 0,52 0,55 0,51
SACEM 8,58
74,98 66,67 64,20
Détail 7
dont
SACEM 273,27 274,23 261,639
SACD 24,06 27,09 26,635
SCAM 14,86 15,21 15,757
ADAGP 0,88 1,31 0,888
SAJE 0,659
313,07 317,84 305,58
Etranger 20,03 17,23 18,705
333,10 335,07 324,28
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Commentaire du tableau

La Société pour I’administration du droit de reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs (SDRM) est une société civile créée en 1935 composée d’associés,
tous personnes morales.

La SDRM a pour objet principal de gérer, ou d’exercer au nom de ses associés qui les lui
confient, les prérogatives dont ils sont titulaires, inhérentes au droit de reproduction
mécanique des auteurs, compositeurs et éditeurs ou de leurs ayants droit. Ces prérogatives
consistent dans le droit d’autoriser ou d’interdire la reproduction mécanique de leurs oeuvres,
et notamment de fixer les conditions auxquelles 1’autorisation de reproduction peut étre
accordée, de percevoir les redevances de droit de reproduction et de les répartir entre les
intéressés (cf. article 5 des statuts).

L’activité de la SDRM consiste donc a percevoir des redevances pour le compte de tiers
auxquels elle reverse les montants ainsi pergus aprés déduction d’une contribution permettant
de couvrir ses frais de gestion.

L’analyse des flux de droits de la SDRM entre 2004 et 2006 fait apparaitre la poursuite de la
contraction de son activité, déja amorcée au cours de la période précédente. La raison
principale en est que les deux tiers des droits pergus proviennent de la vente de supports phono
et vidéo et de la rémunération pour copie privée, toutes activités en forte baisse. La société
estime que cette évolution a un caractére structurel et qu’elle va nécessairement lui poser des
difficultés dans les années qui viennent d’autant que le développement du téléchargement sur
internet ne fait qu’accélérer le processus.

1 - Les flux de droits

Les droits pergus sur la période 2004 — 2006 sont en diminution (- 5,8 %), ce qui contraste
avec la croissance méme modeste de la période précédente. En élargissant I’analyse sur
plusieurs exercices, ce mouvement a la baisse qui a commencé en 2003 représente une chute
des perceptions de 8,5 % entre 2003 et 2006 en dépit d’un léger infléchissement de tendance
entre 2004 et 2005. Cette diminution concerne les perceptions directes (- 8,2 % sur quatre ans)
mais surtout les perceptions via d’autres sociétés (- 10,5 % sur quatre ans) comme |’illustre le
tableau suivant :
Sociétés percevant pour la SDRM

(en M€)
2004 2005 2006
SORECOP 42,27 41,67 40,78
COPIE France 23,61 24,45 22,91
SESAM 0,52 0,55 0,51
SACEM 8,58
Total 74,98 66,67 64,20

Source : comptes 2006 de la SDRM

Pour la SORECOP et COPIE France, les perceptions sont relatives a la rémunération pour
copie privée dont la SDRM regoit la part relative aux auteurs qu’elle répartit ensuite entre la
SACEM, la SACD et la SCAM. En ce qui concerne la société SESAM, il s’agit de ressources
internet. Enfin, pour la SACEM, le montant indiqué en 2004 résulte d’une simple régulation
comptable.

Dans le méme temps, 1’analyse des flux de droits indique une progression du taux d’utilisation
des droits par rapport aux droits percus et aux droits disponibles. En conséquence, les réserves
de droits de la société diminuent de maniere nette (- 10,6 %).

2 - L’activité

Les droits affectés

Pour la SDRM, I’affectation des droits vaut versement des montants correspondants. Il n’y a
donc pas de droits restant a verser au 31 décembre de chaque année. Les répartitions

diminuent entre 2004 et 2006 dans des proportions comparables a la diminution des droits
utilisés. Cette diminution concerne principalement la SACEM et les versements a 1’étranger.
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La totalité des droits, exceptés ceux qui sont versés a 1’étranger, sont affectés a des sociétés
intermédiaires. Le tableau ci-aprés présente la liste de ces sociétés et les montants concernés.
Affectations des droits

(en M€)
2004 2005 2006
SACEM 273,27 274,23 261,64
SACD 24,06 27,09 26,6
SCAM 14,86 15,21 15,8
ADAGP 0,88 1,31 0,9
SAJE 0,7

Source : comptes 2006 de la SACEM

Les droits reversés a la SACEM (pour les droits musicaux), a la SACD (pour les droits
dramatiques) et a la SCAM (pour les droits des auteurs-réalisateurs de documentaires)
concernent les droits liées liés aux exploitations (télévisuelles, radiophoniques, etc.) et a la
copie privée sonore et audiovisuelle.

Les droits affectés a ’ADAGP sont relatifs aux perceptions sur le répertoire des arts
graphiques et, enfin, les droits versés a la SAJE concernent les jeux télévisés.
Les charges de gestion
La SDRM supporte un certain nombre de charges pour le compte d’autres sociétés aupres
desquelles elle récupére les sommes correspondantes. Pour permettre leur neutralisation au
niveau de ’analyse globale, la liste des sociétés et les montants figurent dans le tableau ci-
apres :

Récupération et refacturation des charges

(en €)

2004 2005 2006
SORECOP 565 127 599 397 621610
COPIE France 544 098 565 290 595 692

Source : comptes 2005 et 2006 de la SDRM

Les charges refacturées ont augmenté de plus de 9% sur la période ce qui s’explique par
I’évolution du systéme de refacturation entre la SACEM et la SDRM qui intégre le systéme de
refacturation entre la SDRM, SORECOP et COPIE France. Ce systeme a été revu en 2005
avec un aménagement des critéres de ventilation et des assiettes de charges, validé par les
commissaires aux comptes des différentes sociétés. Cette refonte rend difficile une analyse de
la progression des charges refacturées sur une période de trois ans. Cependant, on peut imputer
en grande partie cette augmentation de 9 % :

- au changement des critéres entre 1'année 2004 et 2005 (glissement de 5 % lié en grande
partie a la modification de la répartition des charges communes) ;

- al'évolution a la hausse de certains critéres entre 2005 et 2006 : notamment le ratio des
perceptions SDRM/Copie privée (64,3 %/35,7 % en 2005 et 62,5 %/37,5 % en 2006).

Les charges de gestion nettes diminuent de 3,2 % au cours de la période, ce qui est cohérent
avec la baisse des perceptions, les charges étant liée aux perceptions. C’est notamment le cas
pour les refacturations opérées par la SACEM a la SDRM. Les charges communes de la
SACEM vont en effet étre ventilées en fonction de clés de répartition dont I’une est fondée sur
le montant des perceptions. Dans le méme temps, les ressources d’exploitation sont en
augmentation avec notamment une croissance des prélévements sur perceptions et répartitions.
Dans ces conditions, le résultat de la gestion augmente de 1,85M€ entre 2004 et 2006 pour
atteindre +1,51ME€ en 2006.

3 — La gestion financiére

La SDRM dispose d’une trésorerie importante qui connait une décroissance forte entre 2004 et
2006 cohérente avec la diminution des perceptions quoique dans des proportions plus élevées.
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La structure des valeurs mobilieres de placement détenues est la suivante :
- Titres cotés en bourse ;
- OPCVM et bons de caisse ;
- Titres de créances négociables ;
- Intéréts courus et non échus.

Les produits financiers contribuent pour plus du tiers au financement des charges de gestion.
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Société civile des éditeurs de langue francaise (SCELF)

en M€ 2004 2005 2006 A 2004/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,37 0,12 0,14 -63,2%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,04 0,07 0,09 127,5%
3 Droits percus pendant I'année 4,17 4,01 448 7,5%
3a | Directement (droits primaires) 0,61 0,60 0,46 -24,9%
3b | Par le biais d'une autre société perceptrice 3,56 3,41 4,03 13,1%
3 bis | montants percus en provenance de
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 4,55 4,13 4,62 1,5%
5 Stocks de droits au 31/12 n reste a 0.12 0.14 0.13 10,8%
verser
. . — 980,
5. d01}t irrépartissables au 31/12N = 25% 0,04 0.11 0.12 189.3%
bis | actions culturelles
Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 443 3,95 4,49 1,3%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 1,06
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,97
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits z.lrfffect.es aux ’ay.ar.lts droit ou a 427 3.95
des sociétés intermédiaires
Z?s dont montants versés a I'étranger
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,96
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,94
Droits affectés/droits percus pendant 1.02
_________ Vannée (773)
Drois affectés/reste a affecter au 31/12
35,96
(7/5)
8 Droits affectés et effectivement versés 427 3,95
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1.00
droit (8/7) ’
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8) 0,00 0,14
10 Charges de gestion globales 0,35 0,33 0,34 -3,7%
10a | Charges supportées pour le compte de
tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 0,35 0,33 0,34 -2,9%
10c | dont charges de personnel 0,28 0,17
Ratio | Dépenses de personnel / charges de 0.80
_________ gestion (10c/10) | Tl
Charges de gestion nettes/Perceptions 0.08
de I'année (10b/3) ’
Charges de gestion nettes/Droits 0.08

utilisés (10b/6)
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11 |financement de la gestion- Ressources 0.32 0.34 0.34 6.9%
globales
11a Prrelevle.ment Eur perceptions et/ou sur 0.20 0.18 0.23 15.0%
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers =(16b) 0,01 0,00 0,01 -10,0%
11c | Reversements d'autres sociétés 0,06
11d | Autres 0,11 0,10 0,10 -6,4%
12 | Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,03 0,00 0,01
13 | Prélévement sur perceptions montant N
global : (X 13a a 13d) 0.20 0.23 15,0%
13a | Prélévement sur perceptions
13b | Prélévement sur répartitions 0,16 0,18 0,23 43,8%
13¢ Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres 0,04 0,00 0,00 -100,0%
Prélévement fait pour le compte de la .
13e société (13_130) 0,20 0,23 15,0%)
| Ratio | Prélévement/droits percus (13/3)
Prélévement pour la société/ droits
________ percus (13e/3) .
_________ Prélevement/droits utilisés (13/6)
Prélévement pour la société elle méme/
droits utilisés (13e/6)
14 | Dépenses d'action culturelles et sociales
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 0,46 0,29 -36,3%
15a | VMP 0,46 0,22 -51,3%
15b | Liquidités 0,00 0,07
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin de 0.11
mois ’
16 | Produits financiers bruts 0,01 0,00 0,01 -50,0%
16a | Charges financicres 0,00
16b | Financement de la gestion 0,01 0,01 0,01 -10,0%
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d . .
Intégration dans les réserves de la société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0.02 0.03
financement de la gestion (16b/10) ’ ’
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Commentaire du tableau

La Société civile des éditeurs de langue francaise (SCELF), créée en 1960, regroupe la quasi-
totalité des éditeurs francais. Elle a pour objet le contréle, la perception et la répartition des
droits d’adaptation et d’exploitation, sur tous supports et par tous moyens, d’ceuvres éditées de
toute nature. La SCELF joue le role d’intermédiaire entre les éditeurs cessionnaires et les
sociétés d’auteurs. Les ¥4 de droits qu’elle distribue sont pergus et lui sont versés par la SACD,
la SCAM et la SACEM/SDRM. Ces droits sont soumis a une retenue par ces sociétés et la
SCELF applique son propre prélévement statutaire. La SCELF prépare les reversements aux
éditeurs a partir des informations qui lui sont fournies par les sociétés d’auteurs.

Les droits d’auteur sont gérés par la SCELF selon quatre modalités :

- la SCELF représente les éditeurs quand un systéme de gestion collective volontaire est en
place ;

- la SCELF n’intervient pas quand la rémunération de 1’éditeur est fixée par un texte
législatif (gestion collective obligatoire). C’est ainsi que le CFC gere le droit de
reprographie et la SOFIA la copie privée numérique et le droit de prét ;

- la SCELF intervient par des accords généraux, un contrat cadre, des clauses-types, des
procédures de controle quand il n’existe aucun systéme de gestion collective volontaire,
par exemple pour le cinéma ;

- la SCELF recoit la gestion et I’administration du contrat ou de I’autorisation aprés que
I’éditeur autorise toujours, seul ou avec 1’auteur, au cas par cas, chaque exploitation
dérivée de I’ceuvre.

La SCELF est une structure réduite qui dispose d’un budget de fonctionnement de 350 000 €
couvert par les cotisations de ses associés et membres et par les retenues statutaires sur les
versements de droits. Ces colits de fonctionnement annuel ont été financés en totalité ou a
demi par le Syndicat national de 1’édition (SNE) jusqu’au milieu des années 1990. La SCELF
est aujourd’hui adossée financiérement au SNE par une convention pluriannuelle.

1 — L'environnement comptable

Dans son rapport annuel 2005, la Commission permanente de contréle avait fait état des
difficultés particulierement lourdes rencontrées lors de I’enquéte sur la SCELF. Cette année
encore, elle constate que la SCELF éprouve des difficultés a communiquer les informations
qui lui sont demandées en raison notamment de 1’instabilité de son environnement comptable.

En effet, la SCELF n’assure pas elle-méme la tenue de sa comptabilité. Elle recourt au service
d’un cabinet comptable. S’appuyant sur les constats d’incohérence et de carence de certaines
informations financieres formulés par la Commission permanente dans son rapport de 2005, la
SCELF a choisi de changer de cabinet comptable au 1¥ janvier 2006.

Selon les informations communiquées a la Commission permanente, au cours de 1’année 2006,
la SCELF et le nouveau cabinet comptable ont constaté 1’insuffisance des sommes inscrites en
comptes de tiers au 31 décembre 2005. La SCELF a exigé du précédent cabinet comptable et
du commissaire aux comptes qu’ils établissent la situation réelle des comptes a cette date. Un
proces-verbal a pu étre établi le 1% février 2007 dans lequel le commissaire aux comptes
établit un nouveau solde du compte courant et les nouveaux montants de comptes de tiers.

- Nouveau solde au 31 décembre 2005 du compte courant de la SCELF aprés annulation
des chéques émis en double emploi et compte tenu des chéques remis a
I’encaissement : 92 278,20 €.

- Nouveaux montants des comptes de tiers au 31 décembre 2005 :

SACEM : 0 € (ancien montant : + 26 618,68 €)

SACD : +2 361,29 € (ancien montant : — 29 381,69 €)
SCAM : + 368,83 € (ancien montant : — 60 229,41 €)
Cinéma : + 2 050,00 € (ancien montant : - 3 475,86 €)
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L’insuffisance des comptes de tiers dans les documents initiaux du 31 décembre 2005,
certifiés et approuvés par le commissaire aux comptes, a nécessité de faire approuver, en
méme temps que les comptes de I’exercice 2006, des « charges exceptionnelles sur exercices
antérieurs » pour un montant de 61 342,77 €.

La carence du commissaire aux comptes a été portée a la connaissance de la compagnie
générale des commissaires aux comptes. La SCELF a toutefois renoncé a toute suite
disciplinaire dans la mesure ou, lors de I’assemblée générale du 29 mars 2007, la demande du
commissaire aux comptes d’étre dispensé de la derniere année de la mission (exercice 2007) a
été acceptée a 'unanimité.

La SCELF dispose d’un nouveau commissaire aux comptes depuis 1’assemblée générale du
29 mars 2007.

2 — Les flux de droits

Les droits sont versés par chacune des sociétés collectrices ou perceptrices en application des
protocoles signés par la SCELF confiant a chacune un mandat de perception et de répartition
de la rémunération des ceuvres de librairie exploitées sur un autre support que le livre, lorsque
I’éditeur est cessionnaire des droits d’exploitation dérivés.

La SCAM, la SACD, la SACEM et la SDRM sont collectrices au titre de la répartition du
« forfait droit d’auteur » versé par toutes les radios et les chaines de télévision selon le
« protocole général » conclu en 1954. Ces sociétés sont également perceptrices lorsqu’elles
interviennent a 1’occasion d’une reproduction ou d’une représentation, pour laquelle le public
paie un prix.

Sociétés collectant pour la SCELF

(en M€)
2004 2005 2006
SACD 3,1 2,96 3,33
SCAM 0,5 0,41 0,58
SACEM 0 0,04 0,12
Total 3,6 3,41 4,03

Source : SCELF

Les droits versés sont des droits dont les éditeurs sont cessionnaires. Ce sont eux qui versent
ensuite a leurs auteurs ou traducteurs la part convenue par le contrat d’édition/cession.

Il s’agit des droits versés par la SACD (droits de représentation théatrale pour les ceuvres
adaptées sous forme de spectacle vivant aprés autorisation de 1’éditeur, droits de diffusion sur
les différentes chaines de télévision, et droits de diffusion en vidéo a la demande ou « pay per
view »), par la SCAM (droits de diffusion a la télévision de documentaires adaptés d’ceuvres
publiées, droits de diffusion des adaptations radiophonique et droits de lecture) et par la
SACEM (droits d’exploitation des ceuvres utilisées comme argument d’un livret d’opérette ou
d’opéra aprés autorisation de 1’éditeur, droits d’exploitation des poémes mis en musique et
droits d’exploitation de textes d’ceuvres publiés mis en scénes apres autorisation de 1’éditeurs).

Les droits pergus pendant I’année se sont accrus de 7,5 %, a 4,48 M€. La part des droits pergus
par I’intermédiaire d’une société étrangere est prépondérante (environ 90 %).

Le montant des droits restant a utiliser au 31 décembre de l'année n-1 a augmenté de 24 % sur
deux ans apres avoir connu une forte baisse en 2005 (-68 %).

La forte baisse des stocks de droits en année n’est liée a la volonté de la SCELF de ne pas
attendre, comme auparavant, le mois de janvier pour pratiquer les versements pour lesquels
elle dispose de disponibilités.

Le ratio des droits utilisés/droits percus, supérieur a 1, indique que la SCELF effectue une
répartition rapide des droits qu’elle pergoit.
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3 - L’activité

Les droits affectés

Les droits affectés ont connu un accroissement de 6 % en cohérence avec les droits versés.
Les charges de gestion

Les charges courantes de gestion globales ont été réduites de 3,7 % sur la période. Elles sont
mieux couvertes notamment grace a un montant de cotisations passé de 81 000 € en 2004, a
98 400 € en 2005 et 102 000 € en 2006, et a I’octroi d’une subvention du SNE de 60 000 € en
2005 et 53000 € en 2006. A titre complémentaire, les produits financiers contribuent
également au financement des charges de gestion sur I’ensemble de la période.

Le résultat annuel de gestion fait ainsi apparaitre un redressement mais le tableau n’intégre pas
les charges exceptionnelles, qui, une fois prises en compte, conduisent a un résultat négatif de
56 000 €.

4 — La gestion financiére

La trésorerie de la SCELF est en diminution de 36 % entre 2004 et 2006. Cette situation est la
conséquence des déficits répétés qui la conduisent a puiser dans ses réserves, comme en
témoigne la réduction de valeurs mobilieres de placement.

De maniére plus générale, au vu des évolutions minimes constatées depuis 2004, la
Commission permanente estime qu'il n'y a pas lieu de revenir sur le doute exprimé dans son
rapport 2005 (p. 19), quant a 'avenir, voire le bien-fondé, d'une société dont les niveaux de
perception restent aussi modiques et ont méme baissé pour les droits primaires.
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Centre d’exploitation du droit de copie (CFC)
en M€ 2004 2005 2006 | A2006/2004
A | ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 . e )
Droits restant a utiliser au 31/12/n1 24,30 25.14 28.73 18.2%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00
3 | Droits percus pendant 1'année 24,66 27,58 30,67 24,4%
3a | Directement (droits primaires) 23,30 25,66 28,75 23,4%
3b | Par le biais d'une autre société
perceptrice
3 bi
1S n'a’ontants percus en provenance de 136 1.92 1.92 412%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 48,96 52,72 59,40 21,3%
5 | Stocks de droits au 31/12 n 25,14 28,73 31,56 25,5%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12N 0,00 0,00 0,00
Evolution des irrépartissables #REF! #REF! 0,00
6 | Montant des droits utilisés 4-5) 23,82 23,99 27,84 16,9%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,97 0,87 0,91
Droits utilisés/droits disponibles 0.49 0.46 0.47
(6/4)
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Proits af.ffac’tes- aux a),fal-lt.s droit ou 2148 21,55 25.66
a des sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a 1'étranger 2,29 2,07 2,21
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,90 0,90 0,92
Droits affectés/droits disponibles 0,44 0.41 043
(7/4)
Droits affectés/droits percus
pendant 1I'année (7/3) 0,87 0,78 0,84
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,85 0,75 0,81
8 Dr01,ts affectés et effectivement 17.19 18.47 22,45 30,6%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,80 0,86 0.87
9 | Droits affectés restant a verser au o
31/12/N (7-8) 4,29 3,08 3,21 -25.2%
10 | Charges de gestion globales 3,42 3,61 3,83 12,0%
1 r
0Oa Cha.rges supportées pour le compte 0.11 0.41
de tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 3,42 3,50 3,42
10c | dont charges de personnel 2,15 2,37 2,47 15,2%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10) 0,63 0,66 0,64
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 0,14 0,13 0,11
(10b/3)
Charges de gestion nettes/Droits 0.14 0.15 0.12

utilisés (10b/6)
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11 | financement de la gestion- 342 361 3.83 12.0%
Ressources globales
a Preleyem;r}t sur _perceptlons et/ou 236 2.44 2.18 7.5%
sur répartitions (= 13¢)
11b | Produits financiers =(16b) 0,99 0,92 1,33 34,6%
le Reversements d'autres sociétés 0,11 0,41
11d | Autres 0,08 0,25 -0,09
12 lll(f)sultat annuel de la gestion (11- 0.00 0,00 0.00
13 | Prélévement sur perceptions 4 <0
montant global : (X 13a a 13d) 2,36 2,44 2,18 7,5%
13a | Prélévement sur perceptions
13b | Prélévement sur répartitions 2,36 2,44 2,18 -7,5%
3¢ Préléevement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélévement faits pour le compte de .
13e la société (13-13C) 2,36 2,44 2,18 -7,5%)
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,10 0,09 0,07
Prélévement pour la société/ droits 0.10 0.09 0.07
percus (13e/3) ’ ’ ’
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,10 0,10 0,08
Prélévement pour la société elle 0.10 0.10 0.08
méme/ droits utilisés (13e/6) ’ ’ ’
14 | Dépenses d'action culturelles et
sociales
dont 321-9 0,00 0,00
C| ANALYSE FINANCIERE e
15 | Trésorerie au 31/12 35,28 38,98 40,37 14,4%
15a | VMP 34,72 38,54 39,39 13,5%
15b | Liquidités 0,56 0,44 0,98 74,1%
15 7 .
¢ | Moyenne .du solde de trésorerie en 3121 43.60 46,62 49.4%
fin de mois
16 | Produits financiers bruts 0,99 0,92 1,33 34,6%
16a | Charges financiéres
16b | Financement de la gestion 0,99 0,92 1,33 34,6%
16¢ | Reversements aux ayants droit
164 | Intégration dans les réserves de la
société
Ratio | Part des produits financiers dans
le financement de la gestion 0,29 0,25 0,35
(16b/10)
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Commentaire du tableau

Le Centre francgais d'exploitation du droit de copie (CFC) est seul chargé de la gestion du droit
de reprographie de la presse et du livre et, depuis 2002, dans le cadre d’un apport de droits non
exclusifs, des autorisations de reproduction pour les panoramas de presse électroniques
diffusés sur les intranets.

11 conclut pour ce faire des contrats avec trois grands secteurs d’activité (les entreprises et les
administrations, I’enseignement et la formation et les copies-services), contrats sur la base
desquels sont percues des redevances, assises sur un prix unitaire par page, par personne ou
par copieur. Le produit de ces redevances est ensuite reversé¢ annuellement aux auteurs et aux
éditeurs, proportionnellement au volume de copies réalisé.

Pendant la période considérée, la hausse des perceptions atteint 24,4 % : elle s’explique, pour
le droit de reprographie, par I’accord sur I’enseignement primaire conclu en 2005 avec
I’Education nationale et, pour les panoramas de presse sur intranet, par le développement
rapide de I’activité. Le processus d’affectation et de versement des droits est toujours perturbé
par les retards qui affectent les accords d’entreprises sur la répartition des droits entre éditeurs
et journalistes dans la presse généraliste.

1 - Les flux de droits

Les droits percus par le CFC se sont élevés a 27,58 M€ en 2005 et a 30,67 M€ en 2006
(+24,4 % par rapport a 2004). Cette dynamique des recettes s’explique par la montée en
puissance :

- du droit de reprographie, sous 1’effet en particulier de 1’accord sur I’enseignement primaire
avec I’Education nationale de 2005, qui prévoit un montant de redevances de 0,5 M€ en 2005,
2,5 M€ en 2006 et 6 M€ en 2007 ;

- des droits pour les panoramas de presse électroniques diffusés sur les intranets, qui ont
presque doublé entre 2004 et 2006.

Les tableaux de gestion fournis par le CFC permettent d’apprécier la dynamique respective de
chacune de ces composantes des perceptions en France :

Perceptions du CFC
(en K€)

2004 2005 2006
Enseignement élémentaire 405 474 2 368
Enseignement secondaire 8 831 9929 10 296
Enseignement supérieur et recherche 5156 5271 5500
Dont panorama presse intranet 47
Formation 2494 2 505 2520
Dont panorama presse intranet 29 62 51
Entreprises et administrations 6213 6 996 7967
Dont panorama presse intranet 1875 2625 3 540
Copies services 336 334 319
Total 23 435 25509 28 970
Dont panorama presse intranet 1905 2702 3638

Source : CFC
Le CFC ne collecte aucune redevance par I’intermédiaire d’une autre SPRD.
2 - L’activité
Les droits affectés

Les affectations aux ayants droit ont été de 21,55 M€ en 2005 et de 25,66 M€ en 2006
(+19,46 % par rapport a 2004). Elles ont donc progressé moins vite que les perceptions. Ce
décalage s’explique pour partie par [’accumulation de droits «restant a affecter
individuellement au 31/12/N ». Ils comportent naturellement les droits pergus en N qui ne
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seront affectés qu’en n+l, mais également des sommes correspondant aux années de
perception antérieures depuis 1996, pour un total significatif : pour 2006, et hors année de
perception 2006, le total atteint 3,06 M€. Selon le CFC, ces montants correspondent a des
sommes non documentées, i.e a des redevances pergues pour des ceuvres qui ne sont pas
connues, et dont I’affectation suppose que soient définies des regles consensuelles. La
situation est différente pour les livres et la presse :

- livres : si la part « éditeurs » ne souléve pas de difficulté (les sommes non documentées sont
réparties comme les sommes documentées), la part « auteurs » est plus problématique. En
effet, elle doit étre répartie entre sociétés d’auteurs en fonction du nombre de membres de
chacune d’entre elles. Or des auteurs peuvent étre membres de plusieurs sociétés : les sociétés
d’auteurs doivent donc trouver un accord entre elles pour déterminer celle qui recevra les
droits correspondants. Faute d’accord sur le traitement des doublons, les sommes restent
bloquées. Fin 2006, le total de celles-ci atteignait 650 K€, dont 580 K€ au titre de 2005
correspondant a des factures en cours de réception ; pour la période antérieure, le reliquat est
de I’ordre de 20 K€ pour chaque exercice ;

- presse : la répartition des sommes non documentées est conditionnée par I’existence des
accords d’entreprise. Le reliquat a ce titre est de I’ordre de 2,5 ME€.

De méme apparaissent dans le tableau des flux et ratios du CFC des droits affectés mais qui
restent a verser. Les montants qui y sont reportés constituent un flux annuel (3,08 M€ en 2005,
3,21 M€ en 2006), mais il existe aussi un stock de droits affectés non payés dont le total
depuis 1996 atteignait 11 M€ fin 2005. Le CFC explique ce chiffre de la fagon suivante :

- pour 1,9 M€, par des relevés édités en septembre mais pour lesquels aucune facture n’a
encore été regue des éditeurs en fin d’année ;

- pour 0.4 M€, par des relevés édités mais revenus au CFC avec la mention « n’habite pas a
I’adresse indiquée (NPAI) ». Le CFC envisage de mettre un systéme en place lui permettant,
dans ces cas, de payer directement aux auteurs la part qui leur revient. ;

- pour 8,7 M€ (2,9 M€ pour la part « image » et 5,8 M€ pour la part «texte »), par des
affectations a des journaux pour lesquelles le versement est bloqué faute d’accord d’entreprise
traitant de la répartition des droits de reprographie entre éditeurs et journalistes. Dés qu’un
accord est conclu, la CFC verse bien les sommes correspondantes, mais il reste tributaire de
négociations qui lui échappent, dont les enjeux sont plus larges que le droit de reprographie.

Il convient de signaler que le CFC affecte une partie des sommes qu’il collecte non pas
directement a des ayant droit, mais a d’autres sociétés, pour les montants indiqués ci-apres :

Affectation des droits
(en €)
2004 2005 2006

SEAM 251 647,11 255 386,82 288 834,81
SCAM 590 073,90
SOFIA 475 031,51
ADAGP 73 539,06

SAIF 33 576,97

AVA 687 387,90 283 907,56 742 239,79
TOTAL 939 035,01 539 294,38 2 203 406,14

Source : CFC
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Les charges de gestion

Les charges de gestion (3,61 M€ en 2005, 3,83 M€ en 2006 (+ 12 % par rapport a 2004)
augmentent moins vite que les perceptions, de sorte que le ratio charges de gestion /
perceptions de I’année s’améliore régulierement depuis 2000 (0,14 en 2004, 0,11 en 2006).

La hausse des charges de gestion est imputable, en particulier, aux charges supportées pour le
compte de tiers. La SOFIA a passé une convention avec le CFC en aolt 2005 pour traiter
certains aspects de la gestion du droit de prét en bibliothéque : facturation aux libraires (qui
payent un pourcentage de leurs ventes aux bibliothéques publiques), traitement de la
répartition aux éditeurs. Le CFC affecte a la SOFIA une contribution a la gestion du droit de
prét, qui consiste en personnel et en ressources informatiques mises a disposition et en frais
généraux. Les dépenses du CFC sont refacturées a la SOFIA sans marge.

Refacturations de charges du CFC
(en K€)

2004 2005 2006

SOFIA na 112 407
Source : CFC

Le taux de prélevement appliqué aux perceptions de I’année est calculé de telle sorte que,
ajouté aux produits financiers, le produit couvre exactement les frais engagés par le CFC. 1l est
en diminution depuis 2004 : 9,57 % en 2004, 7,04 % en 2005, 6,71 % en 2006.

3 — La gestion financiére

Le CFC se caractérise par I’importance de sa trésorerie et son augmentation au cours de la
période considérée (le solde moyen fin de mois a augmenté de prés de 50 % entre 2004 et
2006). Il en résulte des produits financiers significatifs, eux-mémes en hausse au cours de la
période (+34,6 %). IIs sont intégralement consacrés au financement de la gestion (ligne 16 b),
qu’ils ont couvert a hauteur d’un tiers en 2006 (contre un quart en 2005).

L’évolution de la trésorerie s’explique par la hausse des perceptions pendant la période et par
des encaissements plus précoces sur I’enseignement primaires et les panoramas de presse. La
comparaison avec 2004 (I’encours moyen était alors de 31,21 M€ contre 46,62 M€ en 2006)
est faussée par la conclusion tardive, cette année la, de la négociation de 1’accord sur
I’enseignement secondaire, qui a retardé le versement des redevances. Le CFC souligne qu’il
n’a pas modifi¢ ses dates de versement, de sorte que I’augmentation de la trésorerie moyenne
ne s’est pas opérée au détriment des bénéficiaires.
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Société des éditeurs et auteurs de musique (SEAM)

en M€ 2004 2005 2006 | A20062004 | Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,92 1,01 1,16 26,1% Annexe 2
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 1,31 1,43 1,55 18,3% Annexe 2
3a| Directement (droits primaires) 1,04 1,18 1,25 20,2%
3b i:;cfplzrif‘ci: dune autre sociéte 0.25 0.23 028  12,0% CFC
3 bis E?gﬁgz pergus en provenance de 0.02 0.02 0.02 \I](IS})CHE(F)? Norvege
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 2,23 2,44 2,71 21,5%
5 Stocks de droits au 31/12 n 1,01 1,16 1,23 21,8% Annexe 2

5 bis | gont irrépartissables au 31/12 N

Ratio Evolution des irrépartissables

6 Montant des droits utilisés (4-5)

Droits utilisés/droits percus (6/3)

Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

Idem droits restant a
utiliser

7 Droits affectés aux ayants droit ou a
des sociétés intermédiaires

dont montants versés a I'étranger

Droits affectés/droits utilisés (7/6)

Droits affectés/droits percus pendant
_________ Vanmée (7/3)

Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)

Versement une année
des droits affectés cette
méme année

8 Droits affectés et effectivement
versés

Ratio | Droits versés/droits affectés aux

ayants droit (8/7) 0,60 0,58 0,59

Pour 'année
considérée

9 Droits affectés restant a verser au

31/12/N (7-8) 0,37 0,42 0,48

10 | Charges de gestion globales 0,30 0,27 0,35 15,1%

10a | Charges supportées pour le compte de
tiers

10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 0,30 0,27 0,35 15,1%
10c | dont charges de personnel

Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10)

Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)
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11 i ion-
Financement de la gestion 031 027 0.35 12.9%
Ressources globales
1a Prrelev.e.ment sur perceptions et/ou sur 0,29 027 033 13.8%
répartitions (= 13e)
11b Produits financiers =(16b) 0,02 0,00 0,02 0,0%
11c s
Reversements d'autres sociétés
11d | Autres
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,01 0,00 0,00 -100,0%
13 Prélévement sur perceptions o
montant global : (somme 13a a 13d) 0,29 0,27 0,33 13.,8%
13a | Prélévement sur perceptions 0,29 0,27 0,33 13,8%
13b | Prélévement sur répartitions
13¢ Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
136 Pre!e’w,ement faits pour le compte de la 0.29 027 0.33 13.8%
société (13-13c¢)
Ratio
_________ Prélevement/droits pergus (133) | 70 G181 0213
Prélévement pour la société/ droits 0221 0.189 0213
_________ pereus(13¢/3) | 7 ’ ’
_________ Prélevement/droits utilisés (13/6) | 02381 0.211} 0,223
Prélévement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,238 0,211 0,223
14 Dépenses d'action culturelles et
sociales
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 1,13 1,27 1,26 11,5%
15a | VMP 0,70 0,94 1,18 68,6%
15b Liquidités 0,43 0,33 0,08 -81,4%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin 0.24 0.49 035 45.8%
de mois ’ ’ ’ 070
16 Produits financiers bruts 0,02 0,00 0,02 0,0%
16a | Charges financicres
16b | Einancement de la gestion 0,02 0,00 0,02 0,0%
16c Reversements aux ayants droit
l6d Intégration dans les réserves de la
société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0.07 0.00 0.06 -

financement de la gestion (16b/10)
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Commentaire du tableau

Créée en 1988, la Société des auteurs et éditeurs de musique (SEAM) intervient dans le
domaine de 1’édition musicale graphique. Elle gere les droits de reproduction de la musique
imprimée. La perception des droits se fait principalement aupres des conservatoires et écoles
de musique mais aussi aupres des établissements dépendant de 1’Education nationale. Pour ces
derniers, et afin d’éviter qu’ils ne recoivent plusieurs factures, les perceptions pour les copies
de partition de musique se font via le Centre francais du droit de la copie (CFC), société de
gestion collective chargée des droits de reproduction par reprographie de la presse et du livre.

L’analyse des flux de droits de la SEAM entre 2004 et 2006 fait apparaitre une certaine
stabilité de 1’économie générale du secteur qui n’a pas connu de changements majeurs durant
cette période. Les données sont donc globalement relativement stables par rapport a la période
précédente. L’évolution la plus importante est & venir avec la perception attendue par la
SEAM sur la copie privée numérique graphique. La SORECOP a en effet mis en réserve
depuis 2003 les sommes pergues pour le compte des ayants droit de 1’écrit et des arts visuels
en attendant qu’un accord global soit trouvé avec les ayants droit de la presse fixant la part
revenant a chaque secteur. Cet accord est intervenu en 2007 ce qui devrait se traduire dés 2008
par une augmentation sensible des perceptions.

1 - Les flux de droits

Les droits pergus au cours de la période 2004 — 2006 sont en augmentation (+18 %). Deux
faits permettent d’expliquer ce mouvement :

- l’augmentation du nombre de licences accordées aux écoles et conservatoires de musique
pour les droits pergus directement ;

- Deffet des protocoles signés avec le ministére chargé de 1’éducation nationale notamment
pour I’enseignement primaire (1 année de perception en 2006) pour les perceptions via
le CFC.

Sociétés percevant pour la SEAM

(en ME€)
2004 2005 2006
CFC 0,23 0,23 0,28
KOPINOR 0,02 0,02 0,02

Source : SEAM

KOPINOR est une société norvégienne qui a les mémes activités que la SEAM pour les droits
de reproduction de la musique imprimée mais aussi pour les droits de reproduction du livre et
de la presse. Les perceptions sont effectuées au profit du CFC en vertu d’une licence l1égale, le
CFC reversant ensuite les droits a la SEAM.

L’analyse des flux de droits indique des variations similaires entre les droits disponibles pour
I’année et les stocks de droits en fin d’année. La SEAM affecte systématiquement 1’intégralité
des droits a ses membres 1’année qui suit 1’utilisation des droits de reproduction, au vu de
I’ensemble des factures recues. Les droits restants a affecter en fin d’année ne concernent donc
que ceux résultant de 1’activité de 1’année considérée.

2 - L’activité

Les droits affectés

Pour la SEAM, I’affectation des droits au compte individuel d’un sociétaire ne vaut pas
réglement des montants correspondants. Les réglements sont donc effectués au fur et a mesure
des encaissements regus des utilisateurs. Ainsi, en 2006, les versements ont concerné a 63 %
des droits affectés en 2005, a 34 % des droits affectés en 2004 et, pour le reliquat, des droits de
2003.
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Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion nettes augmentent de preés de 14 % au cours de la période, évolution
qui ne diverge pas de I’augmentation des droits pergus. Le résultat de gestion est quasi nul
pour I’ensemble de la période. La SEAM est une société de taille relativement modeste qui
controle facilement des dépenses de fonctionnement d’un montant assez faible (0,35 M€).
L’intégralité des perceptions est destinée a étre redistribuée aux membres, déduction faite des
sommes nécessaires pour assure la gestion de la société.

Cette croissance des frais de gestion au cours de la période est imputable aux charges de
personnel pour des raisons conjoncturelles (fin du congé maternité de la directrice juridique)
mais aussi structurelles (montée en puissance du salaire du gérant qui est ainsi calculé sur
13 mois et non plus sur six a compter de 2006).

¢) les dépenses d’action culturelle et sociale
La société n’expose pas de dépenses de cette nature.
3 — La gestion financiére

La SEAM dispose d’une trésorerie relativement modeste, légérement supérieure a 1 M€. Cette
trésorerie connait des variations en cours d’exercice en fonction des encaissements et des
versements effectués par la société.

La structure des valeurs mobiliéres de placement détenues repose sur des SICAV.

Les produits financiers d’un montant trés faible, qui résultent du placement de cette trésorerie,
servent a financer les frais de gestion de la société. Leur part dans le financement de la gestion
est stable sur la période 2004 — 2006 : 2 %.
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Société des auteurs de ’image fixe (SAIF)

en K€ 2004 | 2005 | 2006 2004?2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 Droits restant a utiliser au o
31/12/n-1 90| 228,00 | 308,00 | 242,2%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 2006 : droits de copie privée

numérique image fixe toujours en

. ] z - 0
Droits percus pendant 1'année 270,00 | 382,11 | 247,87 8,2% instance de reversement chez

SORECOP
3a | Directement (droits primaires) 60,00 | 67,15| 80,16 | 33,6%
3b 2005 : AVA (0,14 - arriéré
o o reprographie), ADAGP (0,08) et
Par le blgls d'une autre société 200,00 | 256,67 | 167,71 | -16.1% CFC (0,03)
perceptrice 2006 : AVA (0,10 - en-cours

reprographie) et ADAGP (0,07)

3 bi
1S | montants pergus en provenance de 10.00| 5829| 0.00]-100,0%

I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) |360,00 | 610,11 | 555,87 | 54,4%
5 Stocks de droits au 31/12 n 230,00 | 308,10 { 300,84 | 30,8%

5 bis | dont irrépartissables au 31/12N
Evolution des irrépartissables

6 Montant des droits utilisés (4-5) 130,00 | 302,02 | 255,03 96,2%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,48 0,79 1,03
Droits utilisés/droits disponibles

0,36 0,50 0,46

(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit

. ciis s PR 55,00 (176,60 | 157,51 | 186,4%
ou a des sociétés intermédiaires

7b bis | dont montants versés a I'étranger

Ratio . , . e s
Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,42 0,58 0,62
Droits affectés/droits disponibles 015 029 028
__________ amy
Droits affectés/droits percus
__________ pendant l'année 7/3) | %20 040 064
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,24 0,57 0,52
8 Dr01’ts affectés et effectivement 50,00 | 176.60 | 157.80 | 215.6%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0.91 1,00 1,00 -
9 Droits affectés restant a verser au o
31/12/N (7-8) 5,001 0,00 -0,29]|-105,8%
10 Charges de gestion globales 160,00 | 149,54 | 173,34 8,3%
10a | Charges supportées pour le compte
de tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) | 160,00 | 149,54 | 173,34 8,3%
10c | dont charges de personnel 130,00 119,34 | 139,12 7,0%
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Ratio | Dépenses de personnel / charges
__________ degestion (t010) | OS] O%0) 090
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 0,59 0,39 0,70
avs ke
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 1231050 0,68
11 financement de la gestion- 90,00 | 156,61 | 87.55| 2.7%
Ressources globales
a Preleyem@r}t sur_perceptlons et/ou 60,00 | 119.70| 79.55| 32.6%
sur répartitions (=13e)
11b | Produits financiers =(16b) 0,00 0,00 0,00
11c | Reversements d'autres sociétés
11d| Autres 30,00 36,90| 8,00| -73,3%
12 lll(f)sultat annuel de la gestion (11- 70,00| 7.07|-85.79| 22.6%
13 Prélévement sur perceptions o
montant global : (X 13a a 13d) 60,00 119,701 79,551 32.6%
13a | Prélévement sur perceptions 40,00 | 77,73 | 46,14 15,4%
13b | Prélévement sur répartitions 20,00 | 41,98 | 33,41 67,0%
Prélévement pour le compte
13¢| , s
d'autres sociétés
13d | Autres
Prélévement faits pour le compte de
13¢ | 14 socisté (13-13¢) 60,00 (119,70 79,55| 32,6%
| Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) | 0,22 031] 032l
Prélévement pOlll‘ la SOCiété/ 0 22 O 31 0 32
__________ droits perus (13e/3) | 7| T[T
__________ Prélevement/droits utilisés (13/6) | 0.46| 040| 0,31
Prélevement pour la société elle 046! 040! 031
méme/ droits utilisés (13e/6) ’ ’ ’
n .
14 De[.)enses d'action culturelles et 10,00| 1850 18,00 80.0%
sociales
dont 321-9 10,00 | 18,50 | 18,00
C | ANALYSE FINANCIERE ]
15 Trésorerie au 31/12 -30,00 | -52,75| -40,12
15a VMP 30,00 | 31,42| 11,48
15b Liquidités -60,00 | -84,17 | -51,60
15 J .
c Moyenne 'du solde de trésorerieen | 50,00 | -67.98 | -38.35
fin de mois
16 Produits financiers bruts -10,00| 0,00| 0,00
16a | Charges financiéres -10,00 | -10,00 | -9,03
16b | Financement de la gestion 0,00 0,00 0,00
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d Intégr?tion dans les réserves de la
societe
Ratio | Part des produits financiers dans
le financement de la gestion 0,00 0,00 0,00
(16b/10)




84 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Commentaire du tableau

La Société des auteurs des arts visuels et de I’image fixe (SAIF) est une société civile créée en
1999 qui s’est substituée a la société de I’image (SDI), créée en 1985, sans activité depuis
1998. Par convention du 23 février 2001, la SDI a donné mandat a la SAIF «aux fins
d’exercer les droits d’auteur de ses membres pour les périodes antérieures a 1998 »
notamment pour la gestion collective obligatoire (copie privée, reprographie).

La SAIF percoit les rémunérations qui sont dues aux auteurs des images fixes pour les
utilisations de leurs ceuvres et, en tout premier lieu, les droits gérés collectivement : droits a
rémunération pour copie privée audiovisuelle (loi de 1985) et numérique (loi de 2001), droits
de reproduction par reprographie et, bientt, pour rémunération au titre du prét en
bibliothéque, et droits relatifs a la télévision et au multimédia.

La Commission permanente avait observé dans son rapport annuel 2005 que les difficultés
liées a la création de la société semblaient avoir été sous-estimées et que les perceptions
effectives avaient tardé a se mettre en place.

1 - La production des comptes

La Commission permanente avait aussi relevé dans son rapport 2005 que les comptes pour
2003 et 2004 avaient été produits avec retard. La m&me observation peut étre formulée pour
les comptes annuels de I’exercice 2005, produits le 31 décembre 2006 et ceux de 2006,
produits le 4 octobre 2007, le jour méme de la tenue de I’assemblée générale qui les
approuvait.

2 - Les flux de droits

Les perceptions ont connu une évolution heurtée : de 269 977 € en 2004 a 382 112 € en 2005
puis 247 869 € en 2006. Les perceptions des droits ont fortement diminué au cours de
I’exercice 2006 (-35 %) en raison principalement de 1’absence de perception de la copie privée
numérique, prévue mais non réalisée. Dans le méme temps, les arriérés 2002/2003 dans le
secteur de la reprographie du livre avaient augmenté artificiellement la perception de 2005,
alors que I’exercice 2006 n’a constaté que la perception d’une seule année d’encours. Les
encaissements réalisés comprennent tant les droits de la gestion collective obligatoire
(reprographie, copie privée audiovisuelle) que les droits issus d’une gestion individuelle
confiée par certains des sociétaires (droit de suite, droits de reproduction, ...) et les droits
percus a I’étranger.

En 2006, les droits de la SAIF sont percus a hauteur de 67 % par le biais de trois sociétés :
I’ADAGP (copie privée audiovisuelle en provenance de COPIE France via la SDRM), le CFC
(reprographie de I'écrit) et la société AVA (reprographie de I'image fixe en provenance du
CFC).

Sociétés percevant pour la SAIF

(en M€)
2004 2005 2006
ADAGP 0,05 0,08 0,07
CFC 0.15 0,03 0,00
AVA ’ 0,14 0,09
Total 0,20 0,25 0,17

Source : SAIF

La SAIF rencontre des difficultés dans la perception de certains droits. S’agissant du droit de
reproduction par reprographie, les sommes percues par le CFC pour les photocopies d’ceuvres
publiées dans le secteur de la presse grand public sont bloquées au CFC tant qu’une clé de
partage entre auteurs et éditeurs n’aura pas été trouvée avec les représentants de la presse.
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Pour la rémunération pour copie privée, un dispositif de partage intersocial des sommes issues
de cette rémunération a été mis en place en 2006 avec la réalisation d’études sur les pratiques
de copie par I’institut Médiamétrie. Toutefois, la SORECOP a décidé de conserver les sommes
percues par elle depuis 2003 au titre de la copie privée numérique, en raison du désaccord
formulé par les fédérations syndicales d’éditeurs de presse (FNPF, SPMI) qui contestent les
modalités de répartition de la copie privée ainsi que les résultats du sondage Médiamétrie.
Selon la SAIF, une issue a ce conflit pourrait intervenir prochainement.

3 - L’activité
Les droits affectés

Entre 2005 et 2006, les doits affectés ont baissé de 11 %. Cette baisse est principalement due a
la mise en répartition d’une seule année au lieu de deux, de droits de reprographie de I’image
fixe.

Les charges de gestion

Les charges d’exploitation ont augmenté de 8,3 % entre 2004 et 2006 mais de 16 % entre 2005
et 2006. Cette hausse provient de 1’augmentation des salaires (+8 %) et surtout des charges
sociales (+35 %). Selon la SAIF, cette augmentation proviendrait d’une erreur du précédent
cabinet comptable relative aux affiliations au régime ASSEDIC.

La SAIF constate un déficit d’exploitation de 0,08 M€ qui s’est aggravé depuis 2004. Elle fait
face a ses engagements courants grace a I’utilisation en trésorerie des droits d’auteurs non
encore répartis et au soutien des organisations professionnelles. Les charges de gestion sont en
effet minorées par le fait qu’une part importante des charges courantes est toujours prise en
charge par la Maison des photographes qui accueille gracieusement les services de la SAIF.

4 — La gestion financiére

La situation nette négative en 2006 s’est dégradée par rapport a 2005 (551 687 € contre
463 344 €). Dans le rapport sur I’exercice 2006, le commissaire aux comptes émet une réserve
en attirant 1’attention sur la précarité actuelle de la situation financiére de la société.
« L’insuffisance des revenus au cours de la période de constitution jusqu’au 31 décembre
2006 ne permet toujours pas a la société de couvrir ses dépenses de fonctionnement avec les
seuls prélevements statutaires prévus. La société est toujours en cours de déploiement, son
fonctionnement courant repose sur [ utilisation de la trésorerie disponible sans distinction de
[’origine des fonds ».

Selon le commissaire aux comptes, « la SAIF est dans [’attente de la perception des droits sur
la copie numérique depuis [’exercice 2005 ; ces droits pour les années 2003 a 2006
représentent une somme qui devrait se situer entre 400 000 et 500 000 €. Ces sommes ne sont
pas réparties par la SORECOP aux sociétés de droits d’auteurs en raison d’un litige avec les
editeurs de presse ». Le rétablissement de la situation comptable et financiére de la société
passe par la levée de cet obstacle.

Néanmoins, comme le relevait le commissaire aux comptes dans son rapport sur I’exercice
2005 « le projet de la société de représenter les intéréts professionnels des auteurs, en raison
méme de sa nature, s’inscrit davantage dans des cycles longs de cing a sept ans que le cycle
annuel de la comptabilité ou de la fiscalité ». On peut considérer que la SAIF dispose
désormais du recul nécessaire pour apprécier sa situation financiére ainsi que ses perspectives.
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Société francaise des intéréts des auteurs de I’écrit (SOFIA)

A

en M€ 2004 | 2005 | 2006 |,0062004 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 évolution 2004-2006 non
Droits restant a utiliser au significative, lactivit¢ de
31/12/n-1 0,19 0,00 22,36 ns perception et répartition des
n- droits de prét en bibliothéque
ayant débuté en 2005 et 2006
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00
Droits percus pendant 1'année 0,01 23,47 14,11 ns
3a| Directement (droits primaires) 0,00 22,99 14,10 ns
3b .. f -
Par le bl:’:llS d'une autre société 0.48 percus du CFC
perceptrice
3 bis | montants pergus en provenance de 0.00 0.00 0.01 | 62.6%
I'étranger ’ ’ ’ 70
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 0,20 23,47 | 36,46 ns
5 Stocks de droits au 31/12 n 0,00 22,36 | 35,30 ns
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 0,20 1,11 1,17
Ratio _ | Droits utilisés/droits pergus (6/3) | 37,58 | 005 | 0,08
Droits utilisés/droits disponibles 1.00 0.05 0.03
(6/4) ’ ’ ’
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . p . y compris cotisations IRCEC
qults affec?(,as ,alfx ayan,t S .df‘"t 0,18 1,11 1,16 (retraite complémentaire des
ou a des sociétés intermédiaires auteurs)
7b bis | dont montants versés a 1'étranger
Ratio Droits affectés/droits utilisés (7/6) | 0,91 1,00 0,99
Droits affectés/droits disponibles 0.90 0.05 0.03
___________ amy T e
Droits affectés/droits percus
N pendant l'année (73) | 00 | 90 | 0%
Droits affectés/reste a affecter au
31112 (7/5) 335,93 0,05 0,03
8 Dr01’ts affectés et effectivement 0,17 1,11 1,10 y compris cotisations IRCEC
versés
Ratio Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,93 1,00 0,93
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8) 0,01 0,00 0,06
10 Charges de gestion globales 0,39 0,79 1,46 | 271,8%
10a | Charges supportées pour le compte
de tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 0,39 0,79 1,46| 271,8%
10¢ | dont charges de personnel 0,28 0,44| 048] 74,5%
Ratio Dépenses de personnel / charges
___________ degestion 010 | 07 | 9% | 0¥ BREER
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 75,38 0,03 0,10
___________ aob/3y
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 2,01 0,71 1,25
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11

11a
11b

11c

11d

Financement de la gestion-
Ressources globales

Prélévement sur perceptions et/ou
sur répartitions (= 13¢)

Produits financiers =(16b)
Reversements d'autres sociétés

Autres

ns

ns

12

Résultat annuel de la gestion (11-
10)

149,0%

13

13a

13b

13¢

Prélévement sur perceptions
montant global : (somme 13a a
13d)

Prélévement sur perceptions

Prélévement sur répartitions

Prélévement pour le compte
d'autres sociétés

Autres

Prélévement faits pour le compte
de la société (13-13c)

Prélévement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13¢/6)

Dépenses d'action culturelles et
sociales

dont 321-9

ANALYSE FINANCIERE

15

15a
15b

15¢

Trésorerie au 31/12

VMP

Liquidités

Moyenne du solde de trésorerie en
fin de mois

14,88
8,76
6,12

26,93
24,40
2,53

-30,5%

-30,5%

-30,5%

ns

ns

16

16a
16b

16¢

16d

Produits financiers bruts
Charges financiéres
Financement de la gestion

Reversements aux ayants droit

Intégration dans les réserves de la
société ou autres utilisations

Ratio

Part des produits financiers dans
le financement de la gestion

(16b/10)
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Commentaire du tableau

La Société francaise des intéréts des auteurs de 1'écrit (SOFIA) a été créée en 1999 a l'initiative
de la Société des Gens de Lettres (SGDL), rejointe en 2000 par le Syndicat National de
I'Edition (SNE). Elle est administrée a parité par les auteurs et les éditeurs et a été agréée par
le ministre chargé de la culture en avril 2005 pour la gestion du droit de prét en bibliothéque.

Les premicéres perceptions de droits de prét ont eu lieu en 2005, et les premiéres répartitions
aux ayants droit ont été opérées a I’automne 2007. L’assemblée générale ordinaire du 26 avril
2007 a adopté les régles de répartition pour les droits dus au titre de la période du 17 aott 2003
au 31 décembre 2004, puis de 1’année 2005 : les droits sont répartis a parts égales entre les
auteurs et leurs éditeurs a raison du nombre d'exemplaires des livres achetés chaque année par
les bibliothéques accueillant du public pour le prét.

1 - Les flux de droits

Les perceptions12
Les perceptions sont passées de 5 200 € en 2004 a 23,5 M€ en 2005 et 14,11 M€ en 2006.
Droits de prét en bibliothéque (23 M€ en 2005, 14 M€ en 2006)

La rémunération au titre du prét en bibliothéque, versée pour partie par 1’Etat (montant par
lecteur inscrit) et pour partie par les libraires (pourcentage des ventes aux bibliothéques de
prét) est exigible depuis le 1* aott 2003.

Cependant, la SOFIA, créée en 1999, n’a été agréée par le ministre qu’en avril 2005, ce qui,
ajouté aux délais de traitement des données nécessaires aux perceptions, explique les
décalages dans la perception des droits. En outre, pour ce qui concerne la part a verser par les
libraires, des échéanciers de paiement ont été consentis aux redevables pour les droits dus au
titre des années 2003 a 2005, pour lisser I’impact des rappels de droits pour les entreprises
concernées.

En 2005, la SOFIA a percu du ministére de 1’éducation nationale les droits de prét
correspondant aux années 2003 et 2004. En 2006 ont eu lieu les premicres perceptions de la
part due par les libraires (2,6 M€ facturés), correspondant aux droits au titre des années 2003
et 2004.

Les droits dus pour 2005 sont facturés au cours de I’année 2007, avec un échéancier de
paiement qui s’étale jusqu’au 31 octobre 2007. Les droits dus pour 2006 sont eux aussi
facturés en 2007 et leur perception commence dés 2007.

La SOFIA compte solder d’ici 2009 la période de droits rétroactifs, pour parvenir ensuite a des
répartitions effectuées en année n+1.

Autres droits

La SOFIA percoit les droits de prét anglais pour les droits des auteurs et éditeurs frangais
(public lending right), en vertu d’accords passés avec I’organisme britannique concerné.

Les droits percus par I’'intermédiaire ou reversés a d’autres sociétés
0,48 M€ on été pergus du CFC en 2005 au titre du droit de reprographie.

La SOFIA est également destinataire de rémunération pour copie privée numérique d'ceuvres
imprimées percue par la SORECOP, par laquelle un premier versement de 3,154 M€ vient
d'intervenir, portant sur la période 2003-2006.

12 La SOFIA a modifi¢ en 2006 sa méthode de comptabilisation des droits percus. Ils figurent désormais dans des comptes de
bilan, la société se considérant comme mandataire de ses ayants droit.
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Aucun reversement de droit de prét n’a été opéré entre 2004 et 2006, la Sofia, comme on I’a
noté, n’ayant été agréée pour la perception de cette rémunération qu’en mars 2005. A partir de
novembre 2007, la SOFIA versera aux sociétés d'auteurs (’ADAGP, la SACD, la SAIF, la
SCAM) les rémunérations relatives aux ceuvres de leurs adhérents, auteurs ou traducteurs des
ceuvres ayant bénéficié d’une répartition de droits.

2 — L'activité

Droits affectés

L’affectation et le versement aux ayants droit des droits de prét sont effectués apres la
perception de la part versée par les libraires, qui s’ajoute a la contribution versée par les
ministéres de la culture et de 1’éducation nationale.

La rubrique droits affectés comprend, pour 1,1 M€ en 2005 et 0,7 M€ en 2006, les versements
a 'IRCEC au titre de la retraite complémentaire des auteurs et traducteurs, qui est due dés la
perception des droits de prét en bibliothéque. La loi du 18 juin 2003 relative a la rémunération
au titre du prét en bibliothéque et renforgant la protection sociale des auteurs prévoit en effet
que la rémunération du prét en bibliothéque est répartie en deux parts : une premicre part
répartie a égalité entre les auteurs et leurs éditeurs ; une seconde part fixée par décret, qui ne
peut excéder la moitié du total, affectée a la prise en charge d’une fraction des cotisations dues
par les auteurs.

L’importance du stock de droits au 31 décembre s’explique par le décalage entre les
perceptions recues des deux types de redevables (les montants regus des ministéres sont en
attente jusqu’a la perception de la part versée par les libraires).

Les opérations d’affectation et répartition ont été lancées en 2007. Début septembre 2007,
environ 13 M€ étaient en cours de répartition au titre des droits 2003 et 2004, la répartition des
droits de 1’année 2005, de 15,5 M€ (avant abondement des cotisations IRCEC, soit 14,9 M€
aprés) interviendra au mois de mai 2008, avant répartition, dans le courant 2008, des droits au
titre de 2006.

L’objectif de la SOFIA est de parvenir a une répartition en année n+1 pour les droits 2007.

Frais de gestion

Les frais de gestion ont fortement augmenté depuis 2004, passant de 0,39 a 1,93 M€ en 2006,
premiére année pleine de fonctionnement, avec le lancement des opérations de répartition des
droits de prét en bibliothéque.

Les charges de sous-traitance s’établissent a 0,589 M€. La SOFIA fait appel au CFC et a
DILICOM, spécialiste de la commande électronique de livres, pour la mise en ceuvre du
dispositif de gestion des droits. La convention signée avec le CFC prévoit la refacturation a
prix cotitant des cofits directs et indirects engagés, avec le versement de provisions mensuelles
et une régularisation en fin d’exercice. Le montant versé au CFC pour 2006 s’est élevé a
0,407 M€ et correspond au traitement des droits au titre des années 2003 a 2005.

Les charges de personnel représentent 33 % des charges de gestion.

On peut noter qu’en 2006, la SOFIA a versé 0,468 M€ de contribution pour 1’équipement
informatique des libraires qui déclarent leur ventes sous format électronique (constituant une
charge exceptionnelle, ce montant ne figure pas dans les frais de gestion du tableau des flux).

Retenues pour frais de gestion

Les retenues pour frais de gestion sont effectuées au moment de I’affectation des droits, ce qui
explique la faiblesse des montants prélevés (les droits restant a affecter étaient de 22,3 M€ au
31 décembre 2005 et de 35,3 M€ au 31 décembre 20006).

Les frais de gestion prélevés en 2006, d’un montant de 12 583 €, correspondent aux droits
percus du CFC et affectés aux ayants droit.
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Les retenues pour frais de gestion seront comptabilisées en 2007 pour les droits correspondant
aux années 2003 et 2004, et, en 2007 et 2008, pour les droits de 1’année 2005.

Pour le calcul de ces retenues, les frais de gestion des exercices 2005 et 2006 sont imputés sur
les droits percus au titre des années 2003 a 2005. En revanche, les déficits de gestion
antérieurs et les colits des investissements informatiques et de déploiement du systéme sont
lissés sur les cinq premiéres années de perception.

Le rapport annuel 2006 de la société indique que, compte tenu des perceptions, le taux de
retenue sur les droits des années 2003-2004, estimé a 12 %, s’est ¢levé en définitive a
11,60 %.

Résultat de la gestion

Au 31 décembre 2004, les pertes cumulées s’¢levaient a 1 154 582 €, d’ou une insuffisance de
fonds propres de 917 185 €. Le déficit s’est creusé en 2005 (capitaux propres s’établissant a
moins 1,6 M€) et en 2006 (capitaux propres s’établissant a moins 2,9 M€, le cumul du report a
nouveau et du déficit de I’exercice étant de 3,2 M€).

Jusqu’en 2004, la société a fonctionné grice a des avances en compte courant de deux
associés : la société des gens de lettre et le syndicat national de 1’édition, qui représentaient fin
2004 un montant de 1,032 M€. Ces dettes ont été remboursées au cours de I’exercice 2005.

La Commission permanente avait, dans ses rapports précédents, relevé le caractére prématuré
de la création de la société, qui a conduit a accumuler depuis 1999 des déficits importants, qui
seront imputés sur les droits pergus, avant leur répartition aux ayants droit, par le biais du
prélevement pour frais de gestion (cette imputation des déficits étant lissée sur cinq années).

3 — La gestion financiére
L’évolution de la trésorerie en fin d’exercice est directement liée au démarrage de 1’activité de

perception des droits de prét, et au montant des droits percus et non affectés au 31 décembre.

Les produits financiers proviennent exclusivement de ces droits en instance de répartition au
titre du droit de prét. Leur forte croissance, au cours des deux derniéres années, porte a plus du
tiers leur part dans le financement des charges de gestion.
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Société des arts visuels associés (AVA)
en € 2004 2005 2006 200‘32006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 277 048,48 | 241 073,32
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 283 909,49 | 742 239,79
3a | Directement (droits primaires)
3b o i .
Par le blgls d'une autre société 28390949 | 742 239,79 Droits en provenance du
perceptrice CFC
3 bis | montants pergus en provenance de
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 560 957,97 | 983 313,11
5 Stocks de droits au 31/12 n 241 073,32 | 437 631,79
S bis |dont irrépartissables au 31/12N
6 Montant des droits utilisés (4-5) 319 884,65 | 545 681,32
SAT0 | Droits utilisés/droits perqus 63) | | | 1267%) _ 73:52%
zjz;ts utilisés/droits disponibles 57,02% 55,49%
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . . . X SAIF, ADAGP, SCAM,
Droits affectés aux ayants droit ou a 560 957,97 | 983 313,11 "Héritiers Matisse"’,
des sociétés intermédiaires "Picasso Administration”
7bbis | dont montants versés a I'étranger
RATIO | pyoits affectés/droits utilisés (7/6) 175,36% |  180,20%
Droits affectés/droits disponibles 100,00% 100,00%
as T
Droits affectés/droits percus o o
pendant I'année (7/3) 197,58% 132,48%
Droits affectés/reste a affecter au o o
31/12 (7/5) 232,69% 224,69%
8 Dr01’ts affectés et effectivement 410 319 884,65 | 545 681,32
versés 339,00
RATIO . . . .
Droits versés/droits affectés aux o o
ayants droit (8/7) 57,02% 55:49%
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8) 241 073,32 | 437 631,79
10 Charges de gestion globales 3504,37 2 184,80
10a | Charges supportées pour le compte de
tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 3504,37 2 184,80
10c | dont charges de personnel
RATIO | Dépenses de personnel/charges de
gestion (10c/10) |
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 1,23% 0,29%
aov/d
Charges de gestion nettes/Droits 1,10% 0,40%

utilisés (10b/6)




92

COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

11

11a

11b
11c
11d

financement de la gestion-
Ressources globales

Prélévement sur perceptions et/ou sur
répartitions (= 13e)

Produits financiers =(16b)
Reversements d'autres sociétés
Autres

2 426,03

2 426,03

5 695,94

5 695,94

12

Résultat annuel de la gestion (11-10)

-1 078,34

3511,14

13

13a
13b

13¢
13d
13e

Prélévement sur perceptions
montant global : (X 13a a 13d)
Prélévement sur perceptions
Prélévement sur répartitions
Préléevement pour le compte d'autres
sociétés

Autres

Prélévement faits pour le compte de la
société (13-13c)

RATIO

Prélévements/droits percus (13/3)

Prélévements pour la société/droits
percus (13¢e/3)

Prélévements pour la société/droits
utilisés (13e/6)

14

Dépenses d'action culturelles et
sociales

dont 321-9

ANALYSE FINANCIERE

15

15a
15b
15¢

Trésorerie au 31/12

VMP

Liquidités

Moyenne du solde de trésorerie en fin
de mois

315 287,98
312371,40
2916,58

441 319,88
434 677,73
6 642,15

16

16a
16b
16¢

16d

Produits financiers bruts

Charges financiéres
Financement de la gestion
Reversements aux ayants droit

Intégration dans les réserves de la
société

2 537,79

111,76
2 426,03

5 831,62

135,68
5695,94

RATIO

Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10)

69,23%

260,71%
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Commentaire du tableau

La Société des Arts Visuels Associés (AVA), dont les flux financiers sont étudiés ici pour la
premiére fois, a vocation a percevoir, par I’intermédiaire du CFC, des droits de reprographie
de I'image fixe. Elle n’exerce qu’une activit¢é de répartition de ces droits aux sociétés
membres. A ce titre, il faut noter que, depuis le 31 mars 2005, cette sociét¢ commune a la
SCAM, a ’ADAGTP et a la SAIF compte désormais la SACD parmi ses membres.

Aprés plusieurs années de pertes de gestion, le bilan de la société AVA fait apparaitre, au
31 décembre 2006, un bénéfice de gestion de 3 511,14 € qui correspond, de facto, au réel
démarrage de I’activité de la société.

Par ailleurs, au 17 janvier 2007, les comptes de la société AVA, tenus jusqu’alors par la
SCAM, ont été repris par I’ADAGP.

Perceptions croisées

(en €)
2004 2005 2006
Droits percus par le CFC 269 501 283 909 742 239

Source : comptes 2006 de la société AVA
1 - Les flux de droits

Le point marquant de la période sous controle est la trés forte progression des flux de droits
percus par AVA au cours de I’exercice 2006 (+ 191 % a 783 K€).

En raison de la structure particuliére de la société AVA et de son activité, les droits
disponibles sont considérés comme étant totalement affectés aux ayants droit. En effet, le
montant trés élevé de la trésorerie de la société permet de dégager assez de ressources
financicres pour que les charges de gestion soient couvertes par les produits financiers.

Affectation des droits

(en €)

2004 2005 2006

SCAM 17 326 2 655 2 487
ADAGP 229 148 164 130 422 163
SAIF 149 163 139 921 94 616
"Picasso Administration" 14 708 7311 16 023
"Les Héritiers Matisse" 0 5865 10 399
Total 410 339 319 882 545 688

Source : comptes 2006 de la société AVA

Le tableau ci-dessus fait état des droits affectés et effectivement versés et non de 1’ensemble
des droits affectés aux ayants droit ou aux sociétés intermédiaires. Le tableau ci-dessous
présente donc 1’affectation des droits en cohérence avec les données fournies dans le tableau
des flux et ratios (ligne 7). Il retrace donc les sommes versées par la société AVA, les sommes
qui sont mises en réserve et les droits qui restent a payer.

Réconciliation des sommes affectées

(en €)
2004 2005 2006
Total des sommes versées 410 339 319 883 545 681
Réserves des ayants droit cumulées 21597 45 693 84 615
Droits affectés non payés 195 382 353017
Total = Droits affectés aux ayants droit ou a des
sociétés intermédiaires (ligne 7 du tableau des flux) 431936 560 958 983 313

Source : société AVA

Le conseil d’administration de la société AVA a, en effet, décidé la mise en place d’une
réserve sur les perceptions des années 1998 a 2004 (5 % pour les années 1998 a 2003, 10 %
pour I’année 2004) pour « tenir compte de possibles retards de déclarations dans les sociétés
membres ».

En 2006, le montant élevé des droits affectés non payés correspond au réglement du CFC au
titre de 1I’année 2005. Celui-ci a été recu par la société AVA le 22 décembre 2006.
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La Commission permanente remarque que la part des sommes versées dans les droits affectés
aux ayants droit ou & des sociétés intermédiaires reste trés inférieure a 100 %, I’inévitable
décalage dans le temps existant entre la perception et la répartition ne semblant pas totalement
justifier cet écart. En effet, la Commission permanente estime que le montant de la trésorerie
accumulée (441 320 €) devrait permettre de verser aussi vite que possible les droits a leurs
bénéficiaires.

2 - L’activité
En 2006, ’augmentation trés forte des droits pergus (+ 162 %) découle, pour I'essentiel, de la
perception des droits de 2004 et 2005 et, pour des montants plus limités, de celles de droits
dus aux sociétés "Les Héritiers Matisse" et "Picasso Administration". Malgré la progression
sensible des droits utilisés (+ 75 %), cette augmentation de perceptions entraine une
progression des droits restant a verser de 86,7 %.
Cette activité donne lieu aux refacturations de charges suivantes :

Refacturation de charges

(en €)
Refacturation par ’AVA 2004 2005 2006
SCAM 538 517 0
ADAGP 1076 1034 0
SAIF 538 517 0
Total 2152 2 068 0

Source : comptes 2005 et 2006 de la SDRM, de la SORECOP et de COPIE France

Ce niveau d’activité devrait se maintenir en raison de 1’apport important de droits consécutif a
la signature, par le ministre de 1’éducation nationale, de 1’enseignement supérieur et de la
recherche, de cinq accords (un par secteur de la propriété littéraire et artistique : 1’écrit, la
presse, les arts visuels, la musique et I’audiovisuel) sur ['utilisation des ceuvres protégées a des
fins d’enseignement et de recherche. Ces accords couvrent une période de trois années et les
prévisions de perceptions sont, pour les arts visuels et les années 2007 et 2008, de 397 K€ par
an.

Le champ de ces accords recoupe dans une large mesure celui de la clause introduite au e) du
3¢ de I’article L. 122-5 du code de la propriété intellectuelle par la loi n°® 2006-961 du ler aoit
2006 relative au droit d’auteur et aux droits voisins dans la société de I’information. C’est
d’ailleurs la raison pour laquelle le législateur a décidé que cette clause n’entrerait en vigueur
qu’a compter du 1 janvier 2009, ¢’est-a-dire a 1’échéance des présents accords. Le régime
applicable a compter du ler janvier 2009 reposera lui aussi sur la conclusion d’accords avec
les représentants des titulaires de droits puisque la loi pose le principe d’une rémunération
négociée. Par conséquent, les prévisions pour les années suivantes ne peuvent encore étre
établies.

Les charges de gestion sont en trés nette augmentation pendant la période sous revue, en
particulier pour I’exercice 2005. Cette charge externe comprend essentiellement le versement
d’honoraires a un conseiller fiscal, 1’administration fiscale s’interrogeant sur la situation
précise de la société vis-a-vis de I’impdt. Bien que la réponse définitive de 1’administration ne
soit pas encore connue, cette charge devrait rester exceptionnelle.

Cependant, I’AVA parvient a financer ces charges de gestion par les ressources financiéres
qu’elle tire de sa trésorerie abondante. L’augmentation de ’activité de ’AVA en 2006 est
particuliérement sensible (+ 71 % pour les répartitions), méme si le montant des droits pergus
doit étre relativisé (cf. supra). La signature d’accords sectoriels apporte une certaine stabilité a
ces perceptions (dans les limites des exceptions susévoquées), stabilité qui devrait désormais
permettre & I’AVA de procéder avec sérénité a une démarche de répartition active lui
permettant mathématiquement de réduire son encours de droits disponibles.

3 — La gestion financiére

Comme cela a été évoqué supra, la trésorerie de I’AVA a atteint, en 2005 et 2006, 315 puis
441 K€. La Commission permanente veillera a 1’accomplissement par I’AVA de sa mission de
répartition des droits, leur perception étant désormais garantie par des accords sectoriels puis,
a terme, par un régime légal.
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Agence nationale de gestion des ceuvres audiovisuelles (ANGOA)
en M€ 2004 | 2005 2006 | A2004/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 Droits restant a utiliser au o
31/12/n-1 8,70 10,83 14,43 65,8%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0!
3 Droits percus pendant I'année 8,63 18,85 16,70 93,6%
3a | Directement (droits primaires) 5,92 10,37 9,35 58,0%
3b o o
Par le bl?lls d'une autre société 0.00 0.00 0.00| #DIV/O!
perceptrice
3 bi
18 r{lrontants pergus en provenance de 2,71 8.49 735 171.3%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 17,33 29,68 33,42 92,9%
5 Stocks de droits au 31/12 n 10,83 14,43 9,41 -13,1%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12N 0,00 0,00 0,00
Evolution des irrépartissables - 0,00 0,00
6 dont 6,57 M€ transférés en 2005 au
fonds de garantie créé pendant
l'exercice; cf. notamment annexe
. T4 _ 0 s
Montant des droits utilisés (4-5) 6,50 15,26 24,01 269,7% réglem:n® 2 des comptes 2005, et
rapports de gestion 2005 et 2006
(page 27)
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) | 0751 081 ] 1,44
Droits utilisés/droits disponibles 037 0.51 0.72
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 ]‘)r01ts af.f?c,tes‘ aux a),faflt's droit ou 5.92 8.66 23.81 302.5% Droits affectés aux ceuvres pour
a des sociétés intermédiaires reversement aux ayants droit
dont versement ARP 0,09 1,00 0,73
7b bis | dont montants versés a I'étranger 3,50 2,58 3,07
Ratio | 1y oits affectés/droits utilisés (7/6) | 091| 0,57 0,99 ;gogommema“e ligne 6 concernant
Droits affectés/droits disponibles 034 0.29 0.71
__________ e
Droits affectés/droits percus
__________ pendantlamnée /3| @] Mo 1
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,55 0,60 2,53
8 . . . cf. annexe réglementaire n° 3;
Del::;: affectés et effectivement 14,83 9,88 11,46 n'inclut pas les sommes versées au
M titre de l'article L.321-9 CPL
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 2,51 1,14 0,48
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8) -8,92 -1,22 12,35
10 | Charges de gestion globales 0,63 0,70 0,71 12,2%
10 5
a g:ra;rges supportées pour le compte de 0,00 0.00 0.00| #DIV/O!
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 0,63 0,70 0,71 12,2%
10c cf. rapport de gestion 2006, page 26 :
dont charges de personnel 0,29 0,32 0,36 27,4% | charges de personnel refacturées par la
PROCIREP
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Dépenses de personnel / charges de

Charges de gestion
nettes/Perceptions de 1'année
(10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)

11

financement de la gestion-

0,67 0,73 0,76 14,3%
Ressources globales
Changement de mode de financement de
Prélévement sur perceptions et/ou sur l,ANGOA °n 2005 (suite démission de
1la| , .. -3 0,00 0,71 0,73 | #DIV/0! |I'AGICOA) : depuis cette date, frais de
répartitions (= 13¢) gestion prélevés sur les montants
effectivement répartis aux ayants droit
11b | Produits financiers =(16b) 0,01 0,01 0,01 0,0%
11c Financement du  budget de
.y fonctionnement ANGOA par
' _ 0
Reversements d'autres sociétés 0,63 0,00 0,00 100,0% I'AGICOA jusqu'en 2004. Mode de
financement modifié en 2005.
11d | Autres 0,03 0,02 0,00| -100,0% | Reprises de provisions
12 | Résultat annuel de la gestion (11-10) | -0,63 0,01 0,02| -103,2%
13 | Prélévement sur perceptions N
montant global : (X 13a a 13d) 0,39 0,73 0,75 94.8%
13a | Prélévement sur perceptions 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0!
. , " ' cf. commentaires supra en ligne 11a et
13b | Prélévement sur répartitions 0,00 0,71 0,75| #DIV/0! Rapport de gestion 2006, pp. 23-24.
11 s'agit des frais de gestion AGICOA de
Prélévement pour le compte d'autres Pordre de 11% prélevés jusquen 2005
13c 418 0,39 0,02 0,00 | -100,0% |sur les collectes de droits en France
societes (concerne les années de répartitions
2003 et antérieures).
13d | Autres 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0!
13e Pre!e’rv’ement faits pour le compte de la 0,00 0.71 0.75| #DIV/0!
société (13-13c¢)
Ratio | Prélévement/droits perqus (13/3) ____
Prélévement pour la société/ droits
________ pereus(13¢3)
________ Prélévement/droits utilisés (13/6)
Préléevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13¢/6)
. P
14 gecli)::ll; sses d'action culturelles et 1,64 1,70 1,68 2,8% | cf. annexe réglementaire n° 3
dont 321-9 2,8%
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 40,51 51,25 54,67 35,0%
15a | VMP 40,34 47,26 54,45 35,0%
15b | Liquidités 0,17 3,99 0,22 29,4%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin cf. rapport de gestion 2006, page 24
de mois 44,10 42,40 48,30 9,5% (total droits France + étranger)
16 | Produits financiers bruts 0,90 0,80 1,21 35,0%
16a | Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0!
16b | Financement de la gestion 0,01 0,01 0,01 0,0%
16¢ | Reversements aux ayants droit 0,89 0,79 1,21 35,4% | cf. Note 4 aux états financiers 2006.
16d Intgg,re’ltlon dans les réserves de la 0,00 0,00 0.00| #DIV/O!
société
Ratio i i
Part des produits financiers dans le 0.01 0.01 0.01 -

financement de la gestion (16b/10)




RAPPORT ANNUEL 2007 97

Commentaire du tableau

L’Agence nationale de gestion des ceuvres audiovisuelles (ANGOA) a pour principale activité
la gestion des droits versés aux producteurs de cinéma et de télévision pour la diffusion de
leurs ceuvres audiovisuelles via les réseaux cablés et ADSL. Ces droits sont soumis au régime
de gestion collective obligatoire. L’ANGOA gére aussi, selon le régime de la gestion
volontaire, des droits de retransmission par bouquet satellite des programmes de chaines
hertziennes.

L’ANGOA a démissionné, a compter du 1% janvier 2005, de I’AGICOA, société chargée de
gérer les droits cables a 1I’échelon international. Cette prise d’autonomie a conduit ’ANGOA a
assumer directement la gestion de ces droits pour les producteurs francais.

L’année 2006 a été marquée par la fin du litige opposant ’ANGOA et les cablo-opérateurs
privés membres de 1’ Association francaise des opérateurs de réseaux multiservices (AFORM),
d’une part, et la conclusion d’une nouvelle convention tarifaire applicable a compter de 2006,
d’autre part.

Il faut rappeler que, faute d’accord depuis le second semestre 1999, les cablo-opérateurs
membres de I’AFORM ne versaient plus a ’ANGOA qu’un acompte de 70 % calculé sur les
derniéres facturations en vigueur. C’est a la suite d’un jugement judiciaire favorable a
I’ANGOA que de nouvelles négociations tarifaires ont pu aboutir et que le solde des droits a
recouvrer au titre de la période 1999-2005 a été réglé.

Compte tenu de ces ¢léments, au demeurant non exhaustifs, 1’activité de ’ANGOA retracée
dans ses comptes connait des variations qui peuvent étre importantes.

1 - Les flux de droits

Le stock de droits restant a utiliser début 2006 est en trés forte augmentation du fait des
régularisations intervenues et du temps nécessaire pour effectuer la répartition des sommes
¢élevées versées au cours des deux derniéres années.

Les flux de droits percus ont quasiment doublé entre 2004 et 2006 (14,43 M€ en 2006 contre
8,7 M€ en 2004). Outre I’issue du litige avec I’ANFORM, qui contribue a la croissance des
droits primaires (+ 58 %), la hausse des perceptions s’explique par la forte augmentation des
droits percus a 1’étranger via I’AGICOA. La résolution d’un autre litige explique aussi cette
hausse. L’année 2004 avait, en effet, enregistré une collecte d’un niveau particuliérement
faible en raison de 1’absence de perception sur le territoire de la Belgique au titre des années
2003 et 2004. L’année 2005, au contraire, enregistre le rappel de ces perceptions en sus de
I’année en cours, ce qui explique le niveau élevé des perceptions a 1’étranger cette année 1a.
L’année 2006 voit une régression assez significative de ces droits collectés a I’étranger
(-13 %), et PANGOA anticipe pour 2007 un volume de perception a I’étranger a nouveau en
baisse, autour de 5 M€ contre 7,35 M€ en 2006.

La résolution des litiges précités autorise ’ANGOA a effectuer les opérations de répartition
sur ces droits, dont certains étaient jusqu’alors bloqués. Cela se traduit par une forte hausse
des droits utilisés (21,71 M€ en 2006 contre seulement 6,5 M€ en 2004) et un retour, en fin
d’exercice 2006, a un stock de droits a utiliser proche de celui constaté fin 2003.

Un point particulier doit en outre étre souligné. L’ANGOA a choisi de réaffecter aux ayants
droit une quote-part des produits financiers acquis du fait de I’important volume de droits
bloqués. Ces produits financiers ne constituent pas des perceptions et, de ce fait, ne figurent
pas dans la rubrique 3 du tableau. Cependant, dans la mesure ou ces sommes viennent abonder
les sommes a affecter, leur montant (2,3 M€ en 2006) a été ajouté a la rubrique 4 « droits
disponibles ».
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2 - L’activité
Les droits affectés

Les droits affectés connaissent la méme croissance exceptionnelle que les droits utilisés
(hausse de 302,5 % de 2004 a 20006).

Les versements effectifs de 1’année se situent, en revanche, a un niveau moyen de 11,46 M€
en 2006. Comme dans le cas de la PROCIREP, ce montant agrége le versement de droits
affectés au cours de 1’année 2006 ainsi que le versement des droits issus d’affectations des
années antérieures et qui demeuraient en instance de versement au terme de I’exercice
précédent. Cette différence de nature entre les données figurant en lignes 7 et 8 des tableaux de
flux et ratios a pour conséquence, comme ¢’était le cas pour ’ANGOA en 2004 et 2005, que
le ratio « droits versés sur droits affectés » est susceptible d’étre supérieur a 1.

Dés lors que les lignes 7 et 8 comportent des données dont la nature est différente, la ligne 9,
calculée par soustraction de ces deux données, n’a pas de signification propre. Une telle
soustraction n’a, en effet, de sens que si elle porte exclusivement sur les affectations
constatées dans 1’année et sur les versements intervenus au sein de cet ensemble de sommes
affectées.

Tel n’est cependant pas le cas pour I’ANGOA, les annexes des comptes ne permettant pas de
distinguer parmi les droits restant a verser la part issue des affectations de I’année de celle
issue des exercices précédents. Il n’est par conséquent pas possible de fournir les éléments
pour renseigner utilement la ligne 9 des tableaux, telle qu’elle est actuellement congue.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion augmentent de 12,7 % entre 2004 et 2006. Les frais de personnel
contribuent particulierement a cet alourdissement des cofits de gestion, dans la mesure ou ces
charges connaissent une croissance de 27,4 % au cours de la période.

Globalement, les charges de gestion nettes rapportées aux perceptions atteignent désormais le
taux de 4 %. Ce taux était beaucoup plus élevé en 2004, du fait de la faiblesse des perceptions
cette année la.

Le financement de ces charges de gestion a évolu¢ a la suite de la démission de I’AGICOA.
Jusqu’en 2004, en effet, les prélévements pour frais de gestion étaient effectués par
I’AGICOA pour le compte de I’ANGOA. Celle-ci percoit désormais directement ces frais, de
la méme fagon qu’a la PROCIREP, a I’occasion du versement des droits aux membres, et non
a I’occasion de I’affectation de ces droits.

Le taux de prélévement sur les droits pergus, ainsi que celui sur les droits utilisés, demeurent
stables, en dessous de 5 %. Cependant, compte tenu du fait que I’ANGOA préleve ses frais
lors du versement des droits (a I’exclusion des sommes versées au titre des aides a la création),
le pourcentage moyen de frais de gestion pratiqué était de 6,5 % en 2006.

¢) les dépenses d’action artistique et culturelle (AAC)

Les ressources de I’ANGOA affectées aux AAC résultent exclusivement des droits
irrépartissables prescrits. La gestion de cette ressource s’effectue selon les mémes modalités
qu’au sein de la PROCIREP. Le montant des dépenses est assez stable, autour d’1,7 M€.

3 — La gestion financiére
Comme la PROCIREP, I’ANGOA dispose d’une trésorerie abondante et qui s’accroit encore
de 35 % sur la période.

Les produits financiers obtenus du fait de cette abondante trésorerie sont également en
augmentation de 35 % et atteignent 1,21 M€.

Ces produits sont affectés aux montants en principal dont ils proviennent. Ils ne servent pas
par conséquent a financer la gestion de ’ANGOA.
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Société SESAM
A .
en M€ 2004 | 2005 | 2006 | 50042006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 ]1)r01ts restant a utiliser au 31/12/n- 0.34 0.72 161 375.5%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 1,01 1,58 3,89 285,1%
3a | Directement (droits primaires) 1,01 1,58 3,89 285,1%
3b | Par le biais d'une autre société
perceptrice
3 bis | montants percus en provenance de
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 1,35 2,30 5,50 307,4%
5 Stocks de droits au 31/12 n 0,72 1,61 243 237,5%

5 bis | dont irrépartissables au 31/12N

Evolution des irrépartissables

6 Montant des droits utilisés (4-5)

Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3)

Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 Droits affectés aux ayants droit ou
a des sociétés intermédiaires

387,3% | Détail ci-dessous

7b

bis dont montants versés a I'étranger

Ratio . . . s
Droits affectés/droits utilisés (7/6)

Droits affectés/droits percus
pendant I'année (7/3)

Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)

8 Droits affectés et effectivement
versés

Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7)

1,00 1,00 1,00

0,63 0,69 3,07 387,3% | Versement = affectation
9 Droits affectés restant a verser au

31/12/N (7-8)

0,00 0,00 0,00

10 Charges de gestion globales 0,31 0,24 0,24 -22,6%

10a | Charges supportées pour le compte
de tiers

10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 0,31 0,24 0,24 -22,6%
10c | dont charges de personnel

Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10)

Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année
(10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)
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11 |financement de la gestion- 031 0.24 024  22.6%
Ressources globales
1a Prele’vemfzt.lt sur Berceptlons et/ou 0.00 0.00 0.00
sur répartitions (= 13¢)
11b | Produits financiers =(16b) 0,01 0,02 0,04| 300,0%
I1c | Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00
11d | Autres 0,30 0,22 0,20 -33,3% | Subventions d'exploit......
12 ﬁ;e)sultat annuel de la gestion (11- 0,00 0,00 0.00
13 | Prélévement sur perceptions
montant global : (X 13a a 13d) 0,00 0,00 0,00
13a | Prélévement sur perceptions
13b | Prélevement sur répartitions
3¢ Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélévement faits pour le compte de
13¢ | 1a société (13-13c) 0,001 0,00 0,00
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3)
Prélévement pour la société/ droits
________ pereus(13¢/3) |
— Prélevement/droits utilisés (13/6) |
Prélévement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13¢/6)
14 | Dépenses d'action culturelles et
sociales
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 0,55 1,68 3,53 541,8%
15a | VMP 0,58 1,69 3,52 506,9%
I5b | Liquidités -0,03 -0,01 0,01 -133,3%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en 0.50 1.04 159 218.0% Fonds moyens placés
fin de mois ? ’ ’ ’ (rapport financier)
16 | Produits financiers bruts 0,01 0,02 0,04 300,0%
16a | Charges financicres
16b | Financement de la gestion 0,01 0,02 0,04 300,0%
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d Inté.gre’ltion dans les réserves de la
societe
Ratio | Part des produits financiers dans
le financement de la gestion 0,03 0,08 0,17

(16b/10)
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Commentaire du tableau

La société SESAM a été créée en 1996 pour gérer les droits des auteurs de différents
répertoires (musical, audiovisuel, graphique, multimédia) face aux producteurs et fournisseurs
de contenus multimédia.

Dans un premier temps, I’activité de la société SESAM a essentiellement été induite par le
développement du marché des supports multimédia, en particulier les CD ROM a vocation
culturelle.

Ce marché a désormais quasiment disparu au profit des moyens de mise a disposition « en
ligne », via Internet mais aussi via les réseaux de téléphonie mobile, d’ceuvres soit en
téléchargement, soit en consultation (« streaming »). La croissance de ce marché avec le
développement de nouvelles offres explique le dynamisme des perceptions de la société
SESAM entre 2004 et 2006.

Toutefois, en dépit du fait que la création de la société ait résult¢ de la demande des
utilisateurs en vue de disposer d’un guichet unique, de nombreuses offres en ligne résultent en
définitive d’accords négociés en dehors de la société SESAM. Les flux correspondant ne
transitent dés lors pas par cette société dont la croissance des perceptions et le volume
d’activité ne reflétent pas I’importance prise désormais par ce mode de consommation de
biens culturels, en particulier dans le domaine musical.

Dans ces conditions, la Commission permanente réitére ses interrogations, exprimées dans son
rapport annuel 2005, sur I’adéquation aux besoins effectifs des utilisateurs d’une société
spécifiquement dédiée a la perception et a la répartition des droits pour les utilisations « en
ligne » des oeuvres.

La société SESAM considére quant a elle avoir « fait la preuve de son utilité en s ’adaptant au
contexte dans lequel il doit ceuvrer ».La société ajoute qu’il « y a tout lieu de se féliciter de la
création de SESAM qui n’a pas contribué a créer un niveau supplémentaire incontournable
lorsque ceci n’apparait pas indispensable ou méme utile dans le processus de perception pour
les exploitations en ligne. Ainsi, chaque fois que le mode d’exploitation le permet pour un
répertoire donné, la société membre de SESAM dont le répertoire est concerné, délivre
directement les autorisations aux utilisateurs. Cette approche pragmatique, voulue par les
associés, limite a la stricte nécessité des exploitations multi-répertoires l’intervention de
SESAM. »

1 - Les flux de droits

Les droits percus par la société SESAM sont en trés forte croissance au cours de la période
2004-2006 : + 285 %. Ce mouvement avait été amorcé au cours de la période précédente et
relevé par la Commission permanente dans son rapport annuel de 2005. Par rapport a 2002, les
perceptions ont ainsi été multipliées par cinq pour atteindre 3,89 M€ en 2006.

2 - L’activité
Les droits affectés

Les droits affectés évoluaient en 2004 et 2005 & un niveau faible par rapport aux perceptions,
induisant un phénoméne d’accumulation des droits a utiliser. En 2006, le montant des
affectations progresse de facon considérable (+ 387 %) pour s’élever a 3,07 M€. Le ratio des
droits affectés rapportés au droits pergus dans 1’année, qui n’était que de 62 % en 2004 et
44 % en 2005, progresse en 2006 a 79 %.

Le montant des stocks de droits restant a utiliser continue sa progression pour atteindre
2,43 ME fin 2006.

La société SESAM s’appuyant sur les moyens de la SACEM, elle applique les procédures de
cette derniére et considére que les mises en répartition correspondent aux droits effectivement
verses.



102 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les charges de gestion et leur financement

La sociét¢ SESAM n’effectue pas de prélévements sur droits. Elle est financée par des
subventions des sociétés qui en sont membres (I’ADAGP, la SACD, la SACEM, la SCAM).

Les charges de gestion qu’elle supporte résultent des refacturations de frais de structure
adressées par la SACEM. Dans ces conditions, les charges de gestion et leur financement
évoluent de fagon symétrique et diminuent de 22,6 % sur la période.

Les dépenses d’action artistique et culturelle (AAC)

La société SESAM n’expose pas de telles dépenses.

3 — La gestion financiére

La société SESAM dispose d’une trésorerie qui se développe du fait de la croissance de ses
perceptions et augmente de 542 % au cours de la période examinée.

Les produits financiers connaissent une croissance légérement plus faible que la trésorerie
(300 %) et atteignent le montant de 40 K€ en 2006. Ils contribuent de maniére fortement
croissante au financement des charges de gestion dont ils représentent 17 % en 2006.
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Société pour I’administration des droits des artistes et musiciens interprétes (ADAMI)

en M€ | 2004 | 2005 | 2006 | A2006/2004 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 48,46 | 53,09 52,19 7,7% | La transaction Adami /Spedidam (7,5 M€) a été
31/12/n-1 provisionnée en 12/2004. Elle a été encaissée en
12/2004 pour 3,75 et en 12/2005 pour le solde. Elle
a été répartic en 2005 (3,75 M€) et en 2007
(3,75 M€)
2 dont irrépartissables au 6,43 5,36 3,57 Si on retraite la transaction Adami /Spedidam
31/12n-1 52,19 M€ -3,75 M€ = 48,44 M€ en 2006.
3 Droits percus pendant 56,82 | 45,91 45,55 -19,8% [ 2004 comprend la provision de 7,5 M€ de
I'année transaction Adami /Spedidam
3a | Directement (droits 10,96 3,63 2,11 -80,7% | En 2004 perception de 7,5 M€ de transaction Adami
primaires) Spedidam
3b | Par le biais d'une autre 4539 | 41,18 41,77 -8,0%
société perceptrice
3 bis | montants pergus en 0,47 1,10 1,67 252,1%
provenance de 1'étranger
4 Disponibles pour l'année n | 105,28 [ 99,00 97,74 -7,2% | La réduction des délais de répartition sonore
1+3) ramenés, conformément a la réforme de Ia
répartition votée en 2003, a un an pour la
rémunération équitable et la copie privée (sauf pour
la répartition sur les ventes) a permis de répartir en
2004 pratiquement deux années de droits: 2002 et
2003.
5 Stocks de droits au 31/12 n 53,09 52,18 55,24 4,1%
5 bis | dont irrépartissables au 5,36 3,57
31/12N
Ratio | Evolution des irrépartissables -1,80 | -3,57
6 Montant des droits utilisés 52,19 46,81 42,50 -18,6%
4-5)
Ratio | Droits utilisés/droits percus 0,92 1,02 0,93
(6/3)
Droits utilisés/droits 0,50 0,47 0,43
disponibles (6/4)
B ANALYSE DE
L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants 33,38 | 31,62 28,35 -15,1% | Réduction des délais de répartition
droit ou a des sociétés
intermédiaires
7b bis | dont montants versés a 0,05 0,46 0,40 678,36%
I'étranger
Ratio | Droits affectés/droits 0,64 0,68 0,67
utilisés (7/6)
Droits affectés/droits 0,32 0,32 0,29
disponibles (7/4)
Droits affectés/droits percus | 0,59 0,69 0,62
pendant I'année (7/3)
Drois affectés/reste a 0,63 0,61 0,51
affecter au 31/12 (7/5)
8 Droits affectés et 33,38 | 31,62 | 28,35 -15,1% [ Dont en 2005, 3,562 M€ versé résultant de la
effectivement versés répartition de la transaction Adami/Spedidam
Ratio | Droits versés/droits affectés 1,00 1,00 1,00
aux ayants droit (8/7)
9 Droits affectés restant a 0,0 0,0 0,0
verser au 31/12/N (7-8)
10 Charges de gestion globales 7,49 7,76 7,60 1,5%
10a | Charges supportées pour le 0,00
compte de tiers
10b | Charges de gestion nettes 7,49 7,76 7,60 1,5%
(10-10a)
10c | dont charges de personnel 3,73| 444 429 15,1% [ L'année 2004 est une année exceptionnellement

faible absence du directeur-gérant pendant
plusieurs mois.
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Ratio | Dépenses de personnel / 0,50 0,57 0,56
charges de gestion (10¢/10)
Charges de gestion 0,13 0,17 0,17
nettes/Perceptions de
1'année (10b/3)
Charges de gestion 0,14 0,17 0,18
nettes/Droits utilisés
(10b/6)
11 financement de la gestion- 8,00 7,54 7,59 -5,1%
Ressources globales
11a | Prélévement sur perceptions 3,83 3,71 3,30 -13,7% [ 2004 = Réforme de la répartition donc l'assiette des
et/ou sur répartitions (= 13e) frais de gestion est en augmentation
11b | Produits financiers =(16b) 1,92 1,76 2,52 31,0% | Amélioration des marchés financiers donc produits
financiers en hausse : moyenne annuelle eonia =
2,05% en 2004, 2,088% en 2005 et 2,837% en
2006.
11c | Reversements d'autres sociétés
11d| Autres 2,25 2,07 1,77 -21,2%
12 Résultat annuel de la 0,51 -0,22 0,00 -101,0%
gestion (11-10)
13 Prélévement sur 4,73 431 3,80 -19,6%
perceptions montant global
13a | Prélévement sur perceptions
13b | Prélévement sur répartitions 3,83 3,71 3,30 -13,8% [ 2004 = Réforme de la répartition donc l'assiette des
frais de gestion est en augmentation
13c¢ | Prélévement pour le compte d'autres sociétés
13d | Autres 0,90| 0,61 0,50 -44,4%
13e | Prélévement faits pour le 4,73 431 3,80 -19,6%
compte de la société (13-13c¢)
Ratio | Prélévement/droits percus 0,08 0,09 0,08
(13/3)
Prélévement pour la 0,08 0,09 0,08
société/ droits percus
(13e/3)
Prélevement/droits utilisés 0,09 0,09 0,09
(13/6)
Prélévement pour la société 0,09 0,09 0,09
elle méme/ droits utilisés
(13e/6)
14 Dépenses d'action 10,75 13,04 | 12,96 20,5% | Politique de lissage des attributions abandonnée =
culturelles et sociales consommation des reports des excédents des années
antérieures.
dont 321-9 10,75| 13,04] 12,96 20,5%
C ANALYSE FINANCIERE 0,0
15 Trésorerie au 31/12 86,97 [ 81,54 ] 83,30 -4,2%
15a VMP 86,62 | 73,70 77,96 -10,0% [ Réduction des délais de répartition
15b Liquidités 0,35| 7,84 5,33 1446,2%
15¢ Moyenne du solde de 82,07 [ 83,78 | 80,70 solde mensuel moyen
trésorerie en fin de mois
16 Produits financiers bruts 1,92 1,77 2,52 30,8%
16a | Charges financiéres 0,00 0,01 0,00
16b | Financement de la gestion 1,92 1,76 2,52 31,0%
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d | Intégration dans les réserves de la société
Ratio | Part des produits financiers | 0,26 0,23 0,33
dans le financement de la
gestion (16b/10)
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Commentaire du tableau

La Société civile pour I’administration des droits des artistes et musiciens interprétes
(ADAMI), créée en 1955, est une des deux sociétés civiles chargée de gérer les droits voisins
des artistes-interpretes. Selon les termes du protocole d’accord ADAMI-SPEDIDAM du
28 juin 2004, ’ADAMI a compétence pour les « artistes de 1’image » et les « artistes
principaux »13. L’ ADAMI, qui compte plus de 21 000 adhérents, représente les artistes solistes
(comédiens, chanteurs, musiciens, chefs d’orchestre, danseurs...) dont le nom figure sur
I'étiquette des phonogrammes ou au générique des ceuvres audiovisuelles.

L’activité de ’ADAMI consiste a percevoir des droits a rémunération pour copie privée
(sonore et audiovisuelle), des droits au titre de la "rémunération équitable"”, ainsi que les droits
dus aux artistes-interprétes en application d’accords collectifs (accord cinéma, TVS5...) et de
contrats de gestion signés avec les producteurs audiovisuels. Au titre de ces accords, des
rémunérations complémentaires, qui ont la nature de salaire, sont versées par I’ADAMI aux
artistes-interprétes.

Aprés déduction d'une retenue destinée a couvrir les frais généraux, ’ADAMI répartit les
sommes pergues au profit de ses ayants droit (prés de 40 000 par an). A I’instar des autres
sociétés de gestion et conformément aux dispositions du CPI, une part des rémunérations
percues est destinée a des actions d'aide a la création, a la diffusion du spectacle vivant et a la
formation d'artistes.

L'activité de I'ADAMI est marquée entre 2004 et 2006 par une tendance a la baisse du niveau
global des perceptions.

1 - Les flux de droits

Les droits de I’ADAMI sont pergus a hauteur de 90 % par le biais de trois sociétés extérieures.
La SORECOP et COPIE France percoivent respectivement les droits a rémunération pour
copie privée sonore et audiovisuelle. La SPRE percoit les droits au titre de la "rémunération
équitable".

Sociétés versant des droits a ’TADAMI

(en M€)
2004 2005 2006
SORECOP 11 10,3 10,2
COPIE France 20,4 18,6 19
SPRE 14 12,3 12,6
Total 454 41,2 41,8

Source : ADAMI

Les droits percus ont baissé¢ de 19,8 % entre 2004 et 2006 passant de 56,82 M€ a 45,55 M€
soit -19 %. Néanmoins, ce résultat doit étre nuancé car il integre en 2004 une provision de
7,5 M€ en reglement du litige qui opposait la SPEDIDAM et ’ADAMI. Si I’on neutralise cet
¢élément, les droits pergus sur la période ont baissé de 8 %.

Cette évolution est intervenue en deux phases. En 2005, les principales raisons de la
diminution de la copie privée audiovisuelle (-8,98 %) est liée a la réduction de la rémunération
des DVD R Data (-20 % sur la redevance unitaire) décidée par la commission instituée par
I’article L. 311-5 du CPI et le volume insuffisant des ventes de DVD.

La baisse de la copie privée sonore (-6,18 %) est liée a la faiblesse de ventes des supports
vierges CD R Data.

L’évolution de la "rémunération équitable" (-12 %) est liée aux effets des arréts de la Cour de
cassation selon lesquels la rémunération équitable n’est pas due lorsque les disques sont
incorporés dans des ceuvres audiovisuelles diffusées par la télévision. Le décalage est accru
par rapport a 2004, année au cours de laquelle d’importantes régularisations des diffuseurs
Radio France et RFI étaient intervenues.

13 La SPEDIDAM a compétence pour les « autres artistes-interprétes ».
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Les perceptions au titre des licences légales sont en 1égére progression en 2006 par rapport a
2005 : +2 % pour la copie privée audiovisuelle, -0,61 % pour la copie privée sonore et
+2,34 % pour la rémunération équitable. Le maintien des perceptions tient essentiellement,
pour la copie privée sonore au développement des baladeurs MP3 qui compensent la baisse
des CD R Data.

S’agissant des droits en provenance de I’étranger, ’ADAMI a signé des accords de
représentation avec 18 sociétés étrangeres. Les perceptions en provenance de 1’étranger sont
de 1,7 M€ au titre de I’année 2006, en forte augmentation par rapport a 2004 (0,47 M€).

Les droits sur conventions, versées au titre de 1’accord cinéma ou au titre des conventions
collectives de télévision lorsque le producteur ou le diffuseur audiovisuel mandate ’ADAMI
pour effectuer la gestion des rémunérations complémentaires engendrées par |’exploitation
d’ceuvres télévisuelles, ont enregistrés une baisse des perceptions entre 2004 (3,2 M€) et 2006
(1,4 M€). Selon 'ADAMI, « cette diminution est lice a la constante augmentation des
volumes d’informations a traiter ». L’ADAMI a décidé de « renforcer et réorganiser le
service des droits sur conventions » et envisage un redressement en 2007. Fin septembre 2007,
4 623 K€ ont été répartis contre 2 061 K€ pour la totalité de 1’exercice 2006.

Le ratio droits utilisés/droits percus, proche de I’unité, témoigne de 1’effort accompli pour
réduire les délais de répartition.

2 - L’activité
Les droits affectés

Les droits affectés annuellement ont baissé entre 2004 et 2006 (-15,1 %). Ils restent trés
inférieurs aux droits disponibles dont ils représentent moins du tiers.

Selon ’ADAMI, la réforme des modalités de répartition intervenue en 2004 a réduit ses délais
de répartition. En 2004, quasiment deux années de droits ont été réparties, ce qui a eu pour
effet de creuser un écart entre 2004 et 2006.

Les charges de gestion

Les charges de personnels se sont accrues de 15 % entre 2004 et 2006. Mais cette évolution est
liée au caractére exceptionnel de I’année 2004 du fait notamment de la réduction de charge
liée a la vacance du poste de gérant pendant six mois.

Entre 2005 et 2006, les charges d’exploitation ont diminué¢ de 2,08 % et les charges de
personnel diminuent de 3,37 % du fait principalement des vacances temporaires de postes.

3 - La gestion financiére

Conformément a la réforme statutaire de 2001, I’ensemble des produits financiers est affecté
au budget de fonctionnement.

Ainsi les produits financiers de 1’exercice 2006 (2,5 M€) ont contribué aux ressources du
budget de fonctionnement, soit 0,45 M€ au titre des certificats de dépdts, 1,9 M€ au titre des
cessions de valeurs mobiliéres de placement et 0,23 M€ de produits sur cession de titre
immobilisés. La trésorerie de I’ADAMI, placée essenticllement a court terme, a profité de la
hausse des taux. Du fait des bons résultats des marchés financiers, les produits financiers
affichent une hausse de 31 %.
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4 - La méthode comptable

Deux changements sont intervenus récemment: 1’'un concerne la comptabilisation des
amortissements des « non-répartissables » et I’autre celle des actifs.

Depuis ’exercice 2004, a la suite de recommandations de la Commission permanente,
I’ADAMI a décidé de prendre en considération la remarque concernant les amortissements des
« non-répartissables » qui apparaissent désormais dans le compte de résultat. L’impact sur les
comptes de 2006 est de 208 968 € au niveau des charges d’exploitation. En contrepartie, une
ressource du méme montant a été comptabilisée en ressource d’exploitation.

Dans le cadre de la convergence des régles frangaises vers les normes IFRS, les régles
concernant la définition, la comptabilisation, 1’évaluation, I’amortissement et la dépréciation
des immobilisations corporelles ont été modifiées. Ces nouvelles normes sont applicables aux
exercices ouverts depuis le 17 janvier 2005. L’impact de I’application de la nouvelle
réglementation sur les actifs a généré une charge supplémentaire de 14 344 € sur les dotations
de I’exercice, sans impact sur le résultat dans la mesure ou les biens concernés ont été financés
par les "non-répartissables".
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Société de perception et de distribution des artistes-interprétes
de la musique et de la danse (SPEDIDAM)

A .
en M€ 2004 | 2005 | 2006 |,4042006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 {)rmts restant a utiliser au 31/12/n- 6437| 68.60 71,63 11.3%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant 1'année 30,11 | 29,52 29,42 -2,3%
3a | Directement (droits primaires) 1,03 1,73 2,11 | 104,9%
3b o e
Par le blgls d'une autre société 2008| 27.79 2731 6.1%
perceptrice
3 bis 3a Pour 2005 et 2006, les
montants per¢us en provenance de . .
' droits percus inclus des
I'étranger

produits financiers.

4 Disponibles pour I'année n (1+3) 94,48 | 98,12 | 101,05 7,0%

5 Stocks de droits au 31/12 n 68,60 | 71,63 74,51 8,6%

5 bis | dont irrépartissables au 31/12N

Evolution des irrépartissables

6 Montant des droits utilisés (4-5)

Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3)

Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

Dont (2004 : 4.11 ME€;
2005 : 0.88 ME€;

2006 : 2.51 M€) affectés a
I'ADAMI

Droits affectés aux ayants droit ou

| RO AT 17,82 15,98 16,64 -6,6%
a des sociétés intermédiaires

7b
bis

dont montants versés a I'étranger

Ratio . . S
Droits affectés/droits utilisés (7/6)

Droits affectés/droits percus
pendant I'année (7/3)

Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)

8 Droits affectés et effectivement o, | Dont 3,75 M€ versés en
versés 16,75\ 14,35 16,01 -4.4% 2004 et 2006

Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,94 0,90 0,96 -

9 Paiement en 2006 suite &

Droits affectés restant a verser au 1,07 1,63 0,63 | -41,1% | régularisation a hauteur de
31/12/N (7-8) 756 KE

10 Charges de gestion globales 3,66 3,90 3,69 0,8%
Charges supportées pour le compte
de tiers

10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 3,66 3,90 3,69 0,8%
10c | dont charges de personnel 1,78 1,91 1,94 9,0%

10a
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Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10)

Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année
(10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)

11

11a

11b
11c
11d

financement de la gestion-
Ressources globales
Prélévement sur perceptions et/ou
sur répartitions (= 13¢)

Produits financiers =(16b)
Reversements d'autres sociétés
Autres

3,66

2,58
0,82

0,26

3,52
0,23

0,14

3,25
0,19

0,25

0,8%

26,0%
-76,8%

-3,8%

Résultat annuel de la gestion (11-
10)

0,00

-0,01

0,00

Prélévement sur perceptions
montant global : (X 13a a 13d)
Prélévement sur perceptions
Prélévement sur répartitions
Préléevement pour le compte d'autres
sociétés

Autres

Prélévement faits pour le compte de
la société (13-13c)

2,58
2,58

3,52
3,52

3,25
3,25

Prélévement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6)

14

Dépenses d'action culturelles et
sociales

dont 321-9

ANALYSE FINANCIERE

15
15a
15b
15¢

Trésorerie au 31/12

VMP

Liquidités

Moyenne du solde de trésorerie en
fin de mois

76,39
71,66
4,73

71,86

82,56
79,17
3,39

79,48

87,82
84,09
3,73

85,19

26,0%
26,0%

26,0%

-11,1%

15,0%
17,3%
21,1%

16
16a
16b
16¢

16d

Produits financiers bruts
Charges financiéres
Financement de la gestion
Reversements aux ayants droit

Intégration dans les réserves de la
société

1,27

0,82
0,45

2,92

0,23
2,69

0,71

0,19
0,52

Ratio

Part des produits financiers dans
le financement de la gestion

(16b/10)

0,22

0,06

0,05

-44,1%

-76,8%
15,6%
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Commentaire du tableau

La Société de perception et de répartition des droits des artistes interprétes de la musique et de
la danse (SPEDIDAM), créée en 1959, est une des deux sociétés civiles chargée de gérer les
droits voisins des artistes-interprétes. La SPEDIDAM représente les artistes-interpretes dont le
nom ne figure pas sur l'étiquette des phonogrammes ou au générique des ceuvres
audiovisuelles.

L’activité de la SPEDIDAM consiste a percevoir des droits a rémunération pour copie privée
(sonore et audiovisuelle), des droits au titre de la rémunération équitable, et les droits généraux
liés a I’exercice du droit exclusif. Aprés déduction d'une retenue destinée a couvrir les frais
généraux, la SPEDIDAM répartit les sommes pergues au profit de ses ayants droit. A I’instar
des autres sociétés de gestion et conformément aux dispositions du CPI, une part des
rémunérations pergues est destinée a des actions d'aide a la création, a la diffusion du spectacle
vivant et a la formation d'artistes.

Son activité est marquée, entre 2004 et 2006, par une tendance a la baisse du niveau des
diverses perceptions.

1 - Les flux de droits

Les droits de la SPEDIDAM sont per¢us a hauteur de 95 % par le biais de trois sociétés
extérieures. La SORECOP et COPIE France percoivent respectivement les droits a
rémunération pour copie privée sonore et audiovisuelle. La SPRE percoit les droits au titre de
la "rémunération équitable".

Les droits percus entre 2004 et 2006 sont en diminution (-6,8 %) aprés avoir enregistré une
forte croissance entre 2002 et 2004 (+16 %). La baisse enregistrée en 2005 s’est poursuivie en
2006. Entre 2004 et 2006, les droits pergus ont baissé (-6,1%). Cette évolution est différente
selon qu’il s’agit de la copie privée sonore (-4 %), de la copie privée audiovisuelle (-3 %) ou
de la rémunération équitable (-9,2 %).

Sociétés percevant pour la SPEDIDAM

(en M€)
2004 2005 2006
SORECOP 10,6 10,4 10,2
COPIE France 4,7 4.9 4,6
SPRE 14 12,4 12,6
Total 29,3 27,7 27,4

Source : SPEDIDAM

L’analyse des flux de droits indique une 1égére progression du taux d’utilisation des droits par
rapport aux droits percus et une stabilisation par rapport aux droits disponibles. Comme par
ailleurs, les droits utilisés progressent moins vite que les droits restant a utiliser, le stock de
droits au 31 décembre augmente de 8,6 %.

2 - L’activité

Les droits affectés

Le montant des droits affectés directement aux ayants droit a connu une réduction (-6,6 %)
entre 2004 et 2006. Ce résultat est affecté par la provision relative a la transaction intervenue
avec I’ADAMI qui a donné lieu au paiement de 7,5 M€ entre 2004 et 2006. Si I’on ne tient pas
compte de cette opération, les droits réellement affectés par la SPEDIDAM a ses ayants droit
sur la période n’ont augmenté que de 3 %.
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Les charges de gestion

Les charges de gestion ont progressé de 0,8 % principalement sous 1’effet des charges de
personnel qui se sont accrues de 9 %.

3 — La gestion financiére
La SPEDIDAM a fait le choix d’affecter les produits financiers, dont le montant est en baisse

sur la période, plutdt a ses ayants droit (92 % en 2004 et 73 % en 2005) qu’au financement de
sa gestion.
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Société des artistes-interprétes (SAI)

en K€ 2005 | 2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,00 0,00
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 59 300,00 41 970,00
3a | Directement (droits primaires) 0,00 0,00
3b | Par le biais d'une autre société perceptrice 59 300,00 41 970,00
3 bis | montants pergus en provenance de
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 59 300,00 41 970,00
5 | Stocks de droits au 31/12 n 0,00 0,00
5 bis dont irrépartissables au 31/12N 0,00 0,00
Evolution des irrépartissables 0,00 0,00
6 Montant des droits utilisés (4-5) 59 300,00 41 970,00
Ratio | projts utilisés/droits percus (6/3) 1,00 1,00
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 1,00 1,00
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . 7 . hy
Drt?lrts, affectes aux .ayants droit ou a des 59 300,00 41 970,00
sociétés intermédiaires
g})s dont montants versés a I'étranger
Ratio | projts affectés/droits utilisés (7/6) 1,00 1,00
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 1,00 1,00
Droits affectés/droits percus pendant
________ vamnée (73 oo
Drois affectés/reste a affecter au 31/12
(7/5)
8 Droits affectés et effectivement versés 51 800,00 34 470,00
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants
droit (8/7) 0.87 0.82
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8) 7 500,00 7 500,00
10 Charges de gestion globales 15,00 19,00
10a | Charges supportées pour le compte de tiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 15,00 19,00
10c | dont charges de personnel 0,00 0,00
Ratio | pg
Dep‘enses de personnel / charges de 0,00 0,00
gestion (10¢/10)
Charges de gestion nettes/Perceptions
de I'année (10b/3) 0,00 0,00
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,00 0,00
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11 ion-
financement de la gestion- Ressources 15.00 19,00
globales
1a Pfeleyement iur perceptions et/ou sur 0,00 0.00
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers =(16b) 5,00 9,00
11c | Reversements d'autres sociétés 10,00 10,00
11d | Autres
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00
13 | Prélévement sur perceptions montant
global : (X 13a a 13d) 0,00 0,00
13a | Prélévement sur perceptions 0,00 0,00
13b | Prélévement sur répartitions
13¢ Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélevement faits pour le compte de la
13¢ | société (13-13¢) 0,00 0,00
Ratio | Prélevement/droits perus (13/3) | 0001 0,00
Prélévement pour la société/ droits 0.00 0.00
N pereus (13¢/3) L
________ Prélévement/droits utilisés (13/6) | . %00 000
Prélévement pour la société elle méme/ 0.00 0.00
droits utilisés (13¢/6) ’ ’
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,00
dont 321-9 0,00 0,00
C | ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 -7 456,00 -6 990,00
152 vmp 0,00 0,00
I5b | Liquidités -7 456,00 -6990,00
15 3 .
c quenne du solde de trésorerie en fin de 365,68 24491
mois
16 Produits financiers bruts 5,00 9,00
16a Charges financiéres 5,00 9,00
16b | Financement de la gestion 0,00 0,00
16¢ | Reversements aux ayants droit 0,00 0,00
16d Intégration dans les réserves de la société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0.00 0.00
financement de la gestion (16b/10) ’ ’
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Commentaire du tableau

La Société des Artistes-Interprétes (SAI) a été créée le 2 novembre 2004 a la suite de la
signature d’un protocole entre la SPEDIDAM et ’ADAMI. Ce protocole a donné pour
mission a la SAI de mettre en application de nouvelles clés de répartition et de mettre en
ceuvre une répartition commune pour la rémunération équitable et la rémunération pour copie
privée. A ce jour, seule la répartition commune est opérationnelle.

Les opérations traduites dans les comptes correspondent a la premiére étape du calendrier
défini dans le protocole : délégation de paiement a la SAI des répartitions encore calculées par
chaque société mére et envoi d’un chéque commun par la nouvelle société.

1 - Les flux de droits

La SAI a eu a gérer 42 M€ en 2006 contre 59,3 M€ en 2004-2005 soit une diminution des
réglements confiés de 17,3 M€, soit -29,22 %. Cette diminution s’explique par le fait qu’en
2005 il a été tenu compte de la répartition pratiquée par ’ADAMI en décembre 2004 pour un
montant de 19,9 M€.

2 - L’activité

Les frais liés aux paiements des répartitions restent a la charge de la SPEDIDAM et de
I’ADAMLI. Les frais de fonctionnement inhérents a la SAI sont imputés directement dans ses
comptes (frais de constitution, de téléphone, de maintenance, honoraires), les sociétés meres
participant a part égale aux charges de la SAI qui ne compte aucun agent.

Concernant les frais liés aux paiements des répartitions, cette convention prévoit qu’il n’y a
aucune imputation spécifique de frais a la charge de la SAI par la SPEDIDAM et I’ADAMI.

3 - La gestion financiére

Concernant les flux de trésorerie, une convention tripartite signée le 18 avril 2006 prévoit
I’option, pour les sociétés meres, de virer les fonds nécessaires sur les comptes bancaires de la
SAI au fur et a mesure de 1’encaissement par les ayants droit de leurs créances. Lorsque le
total des fonds virés est supérieur au besoin réel, les produits financiers éventuels qui en
résultent reviennent a la société concernée.

C’est la raison pour laquelle la situation de trésorerie est négative aux 31 décembre 2005 et
2006 : 11 s’agit de chéques émis par la société au profit des ayants droit mais non encore
débités.
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Société civile pour la perception de la rémunération de la communication
au public des phonogrammes du commerce (SPRE)
en K€ 2 004 2005 2006 2006?2004 Commentaires
ANALYSE DES FLUX DE

DROITS

Droits restant a utiliser au 31/12/n-
1

dont irrépartissables au 31/12n-1

Droits percus pendant 1'année 63 507,36 | 6 209,45 56 487,58 | -11,05% 1 d )

Directement (droits primaires) 63 507,36 |56 209,45 | 56 487,58 | -11,05% | 'Ot des encaissements y
compris ceux percus par la

Par le biais d'une autre société SACEM dans le cadre d'

perceptrice un mandat de gestion sans
hors droits.

montants per¢us en provenance de

I'étranger

Disponibles pour I'année n (1+3) 63 507,36 |56209,45 |56487,58 | -11,05%

Stocks de droits au 31/12 n

dont irrépartissables au 31/12N

Evolution des irrépartissables

Montant des droits utilisés (4-5) 63 507,36 |56209,45 |56487,58 | -11,05%
Drotts utliscdrolts pergus %) | 1.00 1,00 1.00

Droits utilisés/droits disponibles

(6/4) 1,00 1,00 1,00

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants droit ou

total des encaissements-

s g s Y s 56 385,33 | 49483,23| 49949,85| -11,41% | frais de gestion SACEM-
a des sociétés intermédiaires
retenue SPRE
dont montants versés a 1'étranger 83,58 61,59 136,79 | 63,66%
Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,89 0,88 0,88
Droits affectés/droits disponibles 0.89 0,88 0.88
)
Droits affectés/droits percus
pendant 'année (73) 0.89 0,88 0.88
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)
Dr01:cs affectés et effectivement 45022,57 | 3838577 | 38 578.43 | -1431% droits affectés en N payés
versés en N
Droits versés/droits affectés aux reste a payer N payé en
ayants droit (8/7) 0,80 0,91 0,77 N+1
Droits affectés restant a verser au o . . , .
31/12/N (7-8) 11362,76 | 11097,47| 11371,42 0,08% | 60 jours décalage trésorerie
Charges de gestion globales 4 246,24 3940,17 3 803,33 | -10,43% | charges SPRE
Charges supportées pour le compte ) i )
de tiers
Charges de gestion nettes (10-10a) 424624 | 3940,17| 3803,33| -10,43% | baisse réguli¢re
dont charges de personnel 238482 229295| 2353.87| -130% |Stapilité des charges de
personnel
Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10) 0,56 0,58 0,62
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Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année
aov/y

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)

0,07

0,07

0,07

0,07

0,07

0,07

financement de la gestion-
Ressources globales

4 049,02

3596,40

3495,75

-13,66%

Prélévement sur perceptions et/ou
sur répartitions (= 13e)

3 806,44

3360,76

3 066,84

-19,43%

retenue SPRE

Produits financiers =(16b)

242,58

235,64

428,90

76,81%

Reversements d'autres sociétés

Autres

Résultat annuel de la gestion (11-
10)

197,23

343,76

307,58

ksk

Prélévement sur perceptions
montant global : (X 13a a 13d)

7205,61

6 614,52

6 264,05

-13,07%

Prélévement sur perceptions

3 806,44

3360,76

3 066,84

-19,43%

retenue SPRE

Prélévement sur répartitions

Prélévement pour le compte d'autres
sociétés

3399,18

3253,76

3197,21

-5,94%

frais facturation SACEM

Autres

Prélevement faits pour le compte de
la société (13-13c¢)

3 806,44

3360,76

3 066,84

-19,43%

Prélévement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13¢/6)

0,11

0,12

0,11

retenue SPRE+frais
gestion SACEM

0,06

0,06

0,05

retenue SPRE seule

0,11

0,12

0,11

0,06

0,06

0,05

Dépenses d'action culturelles et
sociales

dont 321-9

ANALYSE FINANCIERE

Trésorerie au 31/12

13 755,79

19 650,00

24 756,00

79,97%

VMP

8 860,50

10 777,00

12 760,00

44,01%

Liquidités

4 895,29

8 873,00

11 996,00

145,05%

Moyenne du solde de trésorerie en
fin de mois

11 588,00

11 668,58

13 913,42

20,07%

Produits financiers bruts

242,58

235,64

428,90

76,81%

Charges financiéres

Financement de la gestion

242,58

235,64

428,90

76,81%

Reversements aux ayants droit

Intégration dans les réserves de la
société

Part des produits financiers dans
le financement de la gestion
(16b/10)

0,06

0,06

0,11

**Commentaire sur la lignel2 : "résultat annuel de la gestion"

Le résultat est négatif de 307K€ a cause des reprises de provisions devenues sans objet sur les honoraires extérieurs. La SPRE constitue une
provision sur tout dossier dont la décision de mise au contentieux est prise par le Conseil de Gérance. 11 arrive fréquemment que les discussions
précontentieuses permettent de résoudre la question a I'amiable, la provision devient alors sans objet. Ceci se traduit par un profit exceptionnel

dans les comptes de la SPRE.

Ce poste comprend également les recettes judiciaires faites par la SPRE: astreintes, articles 700. Ces perceptions sont conservées par la SPRE

dans son compte d'exploitation.
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Commentaire du tableau

La Société civile pour la perception de la rémunération de la communication au public de
phonogrammes du commerce (SPRE) aux artistes-interprétes et aux producteurs de
phonogrammes a été créée en 1985. Elle est la seule société habilitée en France a collecter la
« rémunération équitable » pour le compte de l'ensemble des artistes-interprétes (chanteurs et
musiciens) et des producteurs de disques, sans distinction de nationalité.

La SPRE regroupe les quatre sociétés civiles défendant les intéréts des bénéficiaires du droit a
rémunération et réparties dans deux colléges : collége des artistes-interprétes (I’ADAMI et la
SPEDIDAM) et college des producteurs (la SCPP et la SPPF). La SCPP et la SCPF sont
regroupées au sein de la Société civile des producteurs associés (SCPA).

La SPRE percoit la « rémunération équitable » auprés des chaines de télévision privées et
publiques, des radios nationales privées et publiques, des 1 300 radios FM, des 3 000
discothéques, des 250 000 établissements et lieux sonorisés (hotels, restaurants, cafés, salons
de coiffure, magasins, cinémas...), et de quelque 150 000 manifestations occasionnelles (bals,
kermesses, banquets...).

Les quatre sociétés constituant la SPRE répartissent ensuite la « rémunération équitable » aux
artistes-interpretes et producteurs.
1 - Les flux de droits

Les opérations techniques de perception auprés des discothéques, des radios et des télévisions
sont assurées directement par la SPRE. Pour les lieux sonoris€s, cette collecte est assurée par
les services de la SACEM, en vertu d’un mandat signé en 199014,

Perception des droits au titre de la rémunération équitable

(en M€)
2004 2005 2006
SACEM 17,7 17,8 18,5
SPRE 45,8 38,5 38,0
Total 63,5 56,3 56,5

Source : SPRE

Les droits pergus ont 1égérement augmenté en 2006 par rapport a 2005 mais enregistrent au
cours de la période 2004-2006 une baisse de 11,05 %. La rémunération équitable revient au
niveau de 2002 avant que deux opérations de régularisation des droits, celle concernant le
secteur des radios publiques (Radio France) et celle des lieux sonorisés (Club Méditerranée),
n’augmentent conjoncturellement le niveau des perceptions.

Il convient de relever, comme I’avait indiqué la Commission permanente dans son rapport
2006 et comme 1’a souligné le commissaire aux comptes que «la SPRE constate les
versements regus de la SACEM mais n’est pas en mesure de mettre en place les procédures de
controle interne relatives a ce secteur, permettant de verifier les montants des flux encaissés,
soit 18,5 ME, des frais facturés par la SACEM pour 3,2 M€, de la retenue effectuce par la
SPRE au titre de ses frais de gestion, soit 184 000 € ». Le commissaire aux comptes ajoute
que « cette incertitude ne peut étre levée a la date d’arrété des comptes 2006 ». 11 a constaté
néanmoins « un rapprochement des services comptables de la SPRE et de la SACEM en vue
d’améliorer la transmission de [’information et le contréole des flux et [’étude de la mise en
place de nouvelles procédures par la SPRE a [’occasion du remodelage de son systeme
informatique ».

14 Cf. a cet égard, le rapport annuel 2006 de la Commission permanente, chapitre 11 relatif aux perceptions, ot le fonctionnement
de ce systéme fait l'objet d'une analyse détaillée.



118 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

2 - L’activité

Les droits affectés

Les droits affectés aux sociétés chargées de la mise en répartition ont baissé dans les mémes
proportions que les droits percus.

Rémunération équitable versée aux sociétés d’artistes et aux producteurs

(en M€)
2004 2005 2006
ADAMI 17,7 17,8 12,6
SPEDDIDAM 14 12,3 12,6
SCPA 31,8 26,2 31,3
Total 63,5 56,3 56,5

Source : SPRE

Les charges de gestion

La SPRE poursuit la baisse des charges de fonctionnement (-10,3 %) et stabilise les charges de
personnel (-1,3 %).

En 2005, la SPRE avait entrepris une réduction des taux de retenues qui a produit ses effets :
les frais de perception de la SPRE ont baissé de prés de 20 % entre 2004 et 2006. Dans le
méme temps, les taux de la SACEM qui avaient fortement augmenté entre 2002 et 2004
(+18,6 %), ont légérement baissé (6 %).

La SPRE a décidé de poursuivre cette démarche a compter de 2007 : les taux de retenue
budgétés dans plusieurs secteurs seront réduits pour les tétes de réseau (de 4 % a 2 %), les
radios locales (de 16 % a 10 %), les radios publiques (de 3 % a 2 %), les radios généralistes
(de3 % a1 %) et les lieux sonorisés (de 1,2 % a 1 %).

3 — La gestion financiére

La SPRE dispose d’une trésorerie dont le montant au 31 décembre s’est accru de 80 % entre
2004 et 2006 et qui représente, au 31 décembre 2006, plus de six fois le montant des charges
de gestion. Cette hausse s’explique, selon la SPRE, par la mise en séquestre de tous les
réglements en provenance des télédiffuseurs, apres décision judiciaire.
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Société pour la rémunération de la copie privée sonore (SORECOP)

en M€

ANALYSE DES FLUX DE DROITs [F S SR S

Droits restant a utiliser au 31/12/n-1

dont irrépartissables au 31/12n-1

2004

5,99

2005

9,01

2006

7,80

A
2004/2006

30,2%

Commentaires

W =

3a
3b

3 bis

Droits percus pendant I'année
Directement (droits primaires)
Par le biais d'une autre société
perceptrice

montants pergus en provenance de
I'étranger

87,85
81,34

6,51

82,53
74,67

7,86

82,14
72,89

9,25

-6,5%
-10,4%

42,1%

Par Copie France

Disponibles pour I'année n (1+3)

93,84

91,54

89,94

-4,2%

Stocks de droits au 31/12 n

dont irrépartissables au 31/12N

Evolution des irrépartissables

Montant des droits utilisés (4-5)

9,01

7,80

7,88

-12,5%

Droits utilisés/droits percus (6/3)

Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)

ANALYSE DE L'ACTIVITE

7b
bis

Droits affectés aux ayants droit ou a
des sociétés intermédiaires

dont montants versés a I'étranger

Ratio

Droits affectés/droits utilisés (7/6)

Droits affectés/droits percus pendant
I'année (7/3)

Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)

Détail ci-dessous

Droits affectés et effectivement
versés

-3,5%

Ratio

Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7)

1,00

1,00

Versement = affectation

Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8)

0,00

0,00

0,00

10
10a

10b
10c

Charges de gestion globales

Charges supportées pour le compte de
tiers

Charges de gestion nettes (10-10a)
dont charges de personnel

0,87
0,01
0,86

0,93
0,01
0,93

1,24
0,04
1,20

42,5%
300,0%

39,5%

Ratio

Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10)

Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits

utilisés (10b/6)
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11 |financement de la gestion- 1,06 1,04 117 10.4%
Ressources globales
1a Prrelevle.ment Eur perceptions et/ou sur 0.61 0.58 0.57 6.6%
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers =(16b) 0,30 0,35 0,51 70,0%
I1c | Reversements d'autres sociétés 0,01 0,01 0,04 300,0%
11d | Autres 0,14 0,10 0,05 -64,3%
12 | Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,19 0,11 -0,07 | -136,8%
13 | Prélévement sur perceptions ¢ o
montant global : (X 13a a 13d) 0,61 0,58 0,57 6,6%
13a | Prélévement sur perceptions 0,61 0,58 0,57 -6,6%
13b | Prélevement sur répartitions
13¢ Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélevement faits pour le compte de la .
13e | gociste (13-13¢) 0,61 0,58 0,57 -6,6%
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) | 0,007 | 0,007 | 0,007
Prélévement pour la société/ droits 0.007 | 0.007 0.007
________ pereus(13¢/3) |~ ’ ’
________ Prélévement/droits utilisés (13/6) | 0,007 | 0,007 | 0,007
Prélévement pour la société elle 0.007 | 0.007 0.007
méme/ droits utilisés (13e/6) ’ ’ ’
14 | Dépenses d'action culturelles et
sociales
dont 321-9
C[ANALYSEFINANCIERE IS T O S
15 | Trésorerie au 31/12 12,21 13,84 15,54 27,3%
15a | VMP 11,25 13,32 15,38 36,7%
15b | Liquidités 0,96 0,52 0,16 -83,3%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin 11.46 13.75 16.30 42.2% Fonds moyens placés
de mois ’ ’ ’ ’ (rapport financier)
16 | Produits financiers bruts 0,30 0,35 0,51 70,0%
16a | Charges financicres
16b | Financement de la gestion 0,30 0,35 0,51 70,0%
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d | Intégration dans les réserves de la
société
Ratio
Part des produits financiers dans le 034 038 0.41

financement de la gestion (16b/10)
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Commentaire du tableau

La Société pour la répartition de la copie privée sonore (SORECOP) est responsable a titre
principal de la perception de la rémunération pour copie privée sonore. Elle a une société
sceur, COPIE France, responsable de la rémunération pour copie privée audiovisuelle.

Le lien originel existant entre support (cassette audio ou VHS) et produit enregistré (ceuvre
sonore ou audiovisuelle) justifiait la répartition des compétences entre ces deux sociétés.
Désormais, en raison de la polyvalence des supports numériques, les deux sociétés sceurs
procedent a des perceptions croisées!S.

Perceptions croisées

(en M€
2004 2005 2006
SORECOP pour COPIE France 5,16 3,97 3,54
COPIE France pour la SORECOP 6,51 7,86 9,25

Source : comptes 2006 de la SORECOP

Juridiquement, la SORECOP se substitue a ses sociétés membres (la SDRM, ’ADAMI, la
SPEDIDAM et la SCPA) dans la perception de leurs droits ou de ceux des sociétés qu'elles
représentent (sociétés d'auteurs pour la SDRM, de producteurs phonographiques pour la
SCPA). Dans les faits, elle sous-traite I’ensemble de son activité a la SACEM!16.

Par ailleurs, la SORECOP pergoit la part des sociétés représentant les ayants droit de I’écrit et
des arts visuels (extension des bénéficiaires introduite par la loi n° 2001-624 du 17 juillet
2001). Toutefois, dans 1’attente d’une formalisation de 1’accord intervenu entre les ayants droit
concernés quant a la répartition entre eux des sommes pergues, la SORECOP conserve en
I’¢état la part de rémunération revenant aux ayants droit de la presse, déterminée sur la base de
sondages effectués par CSA-TMO pour le secteur de 1’écrit et d’une étude établie par
Médiamétrie pour le secteur des arts visuels. Elle reverse aux autres ayants droit de I’€crit et
des arts visuels les sommes restantes, déduction faite d’une réserve de 10 % pour le cas ou les
ayants droit de la presse viendraient a contester la ventilation ainsi effectuée entre la part leur
revenant et celle revenant aux autres ayants droit.

Pour la SORECOP, la baisse des perceptions observée en 2005 s’est ralentie en 2006 sans que
les perspectives ne permettent d’envisager une réelle reprise a court terme.

1 - Les flux de droits

La chute des perceptions sur les supports traditionnels se poursuit et induit une baisse des
droits percus continue pendant la période sous revue méme si la principale diminution est
observée entre 2004 et 2005. Cette baisse, qui fait suite a une période de croissancel7, tient
essenticllement a la maturité du marché principal sur lequel opére la SORECOP (CD data).
Dans une moindre mesure, elle tient aussi aux difficultés rencontrées avec 1I’un des principaux
redevables (EMTEC) dont la disparition s’est fait ressentir sur les perceptions 2005 et 2006.

15 La SORECOP percoit ainsi ’ensemble des droits liés aux CD-R et reverse une quote-part a8 COPIE France et COPIE France
pergoit ’ensemble des droits liés aux DVD et reverse une quote-part a la SORECOP.

16 La SORECOP et COPIE France ont signé un protocole avec la SDRM, a laquelle elles sous-traitent leur mission de perception.
Cependant, les opérations pratiques de perception sont déléguées par la SDRM au service copie privée de la SACEM.

17 Le record des ventes de CD-R data a 6té atteint en 2003.
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Evolution des sources de perception de SORECOP 2002 a 2006

z
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Source : SORECOP.

Les droits pergus par le biais de la société sceur COPIE France continuent de croitre (+ 42,1 %
de 2004 a 2006) pour atteindre 9,25 ME. Ils atteignent 11,26 % du total des perceptions et
illustrent le poids grandissant des reversements effectués pour la part audio du DVD-R data.

A contrario, les perceptions directes de la société sont en tres forte décroissance. Au-dela de la
décroissance du marché CD-R data, le marché des baladeurs MP3 ne vient pas compenser
cette chute et commence a céder la place a celui des baladeurs multimédia. Or,
I’assujettissement a la rémunération de ces baladeurs, par la décision du 20 juillet 2006, n’a
commenceé a faire sentir ses effets qu’a la toute fin de I’exercice 2006.

Aprés avoir crli trés sensiblement, les stocks de droits ont été maintenus a un niveau
relativement élevé au regard de la nature particuliere de la société (société de perception
agissant pour le compte de ses associés). Toutefois, la répartition des perceptions n’est pas
uniforme tout au long de 1’exercice, le mois de décembre enregistrant traditionnellement un
volume de perceptions élevé. De ce fait, les droits utilisés et les droits affectés ont baissé dans
une moindre mesure que les droits pergus, traduction mécanique de I’impact des perceptions
de fin d’année.

Affectation des droits

(en M€)

2004 2005 2006
SDRM 42,27 41,67 40,78
ADAMI 10,57 10,42 10,19
SPEDIDAM 10,57 10,42 10,19
SCPA 21,13 20,83 20,39
Total 84,54 83,34 81,55

Source : comptes 2006 de la SORECOP
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2 - L’activité

Les charges de gestion, de nouveau, ont progress¢é de maniére trés sensible au cours de la
période sous revue. Elles ont ainsi atteint 1,20 M€ en 2006, soit une augmentation de 39,5 %
(+47,5 % de 2002 a 2004). Entre 2004 et 2006, ce sont les postes de charges externes qui ont
particuliérement augmenté (nouvelle répartition des prestations assumées par la SDRMIS8 :
+ 56 483 € ; travaux extérieurs et enquétes!® : + 119 128 € ; frais d’actes et de contentieux :
+17 725 €).

Récupération et refacturation des charges

(en €)
Refacturation 2004 2005 2006
De la SDRM a la SORECOP 565 127 599 397 621610
De la SDRM a COPIE France 544 098 565 290 595 692
De la SORECOP a COPIE France 9370 5822 33 360
De COPIE France a la SORECOP 7239 7 584 15 827

Source : comptes 2005 et 2006 de la SDRM, de la SORECOP et de COPIE France

La société présente aussi une évolution importante des charges supportées pour le compte de
tiers. Elles concernent des charges refacturées par la SORECOP a COPIE France et
correspondent a la quote-part du colit des enquétes réalisées pour la SORECOP et COPIE
France, facturées uniquement a la SORECOP par le prestataire (de 9 371 € en 2004 a 33 360 €
en 2006).

La progression sensible des produits financiers (+ 70 %) permet de financer la croissance des
charges de gestion, croissance ayant atteint prés de 40 % entre 2004 et 2006. Les prélévements
sur perceptions et répartitions ont suivi une progression identique a celle des droits pergus ; le
financement de ces charges est imputé au résultat. Bien que I’on observe une tendance a la
dégradation du résultat depuis 2003, elle reste toutefois, en valeur absolue, assez mesurée
(- 0,37 M€ en 3 ans).

3 — La gestion financiére

Les produits financiers, en forte croissance comme on I’a évoqué supra, sont intimement liés a
la bonne santé des marchés financiers et au volume de liquidités détenues par la SORECOP
(15,54 M€ en 2006). La trésorerie placée au 31 décembre 2006 résulte des perceptions du
mois de décembre non encore réparties (7,9 M€) et des perceptions effectuées par la
SORECOP pour les colléges des ayants droit de I’écrit et des arts visuels non reversées en
attente d’un accord sur la répartition intersociale au sein des deux colléges concernés
(8,42 ME, ce qui représente une hausse de 64% de 2004 a 2005 puis de 33% de 2005 a 2006).

La SORECOP s’attend a une diminution mécanique du montant de ses perceptions sur 2007
résultant des effets de la décision du 20 juillet 2006 qui, bien qu’instaurant une rémunération
sur une nouvelle catégorie de baladeurs et appareils de salon (appareils mixtes audio/vidéo dits
« multimédia »), définit de nouvelles clés de répartition entre le sonore et 1’audiovisuel sur les
CD et DVD data.

La décision du 9 juillet 2007, publiée au Journal officiel du 9 septembre, qui a assujetti les
cartes-mémoires, les clés USB et les disques durs externes, crée de nouvelles perspectives de
revenus. Ces perspectives ne devraient cependant pas compenser la diminution mécanique des
revenus de la SORECOP induite par la chute du marché des CD-R data et la diminution du
tarif applicable aux DVD, passant de 1,15 € a 1 € par support de 4,7 Go.

18 Le systétme de refacturation entre la SDRM et les deux sociétés de copie privée est un sous-ensemble du systeme de
refacturation entre la SACEM et la SDRM. Ce systéme a été revu en 2005 et I'aménagement des critéres de ventilation et des
assiettes de charges a été validé par les commissaires aux comptes des différentes sociétés et les Conseils d’administration de la
SORECOP et COPIE FRANCE. La SDRM a procédé a un rééquilibrage des charges qu’elle répercute a la SORECOP et a COPIE
France. La proportionnalité entre les perceptions et ces charges a ainsi été affinée.

1911 s7est agi, en particulier, d’une étude SOFRES — récurrente et généralement triennale - analysant 1’origine des droits et d’une

étude prospective CSA-TMO portant sur les clés USB, les cartes mémoires et les disques durs externes (étude réalisée pour la
SORECOP, COPIE France, la société AVA, la SORIMAGE...).
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Société pour la rémunération de la copie privée sonore audiovisuelle (COPIE France)

en M€ 2004 | 2005 | 2006 200‘52006 Commentaires
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 3,69 9,41 5,75 55,8%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 77,11 70,34 71,76 -6,9%
3a | Directement (droits primaires) 71,95 66,37 68,22 -5,2%
3b o« . f cr.r
i::cfp?r‘f‘;: d'une autre socicté si6|  397|  354|  -314% Par Sorecop
3 bis | montants percus en provenance de
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 80,80 79,75 77,51 -4,1%
5 Stocks de droits au 31/12 n 9,41 5,75 8,09 -14,0%
ls)is dont irrépartissables au 31/12N
Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5)
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) |
Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a
des sociétés intermédiaires
]Z?S dont montants versés a I'étranger
Ratio . . . s
Droits affectés/droits utilisés (7/6)
"""" Droits affectés/droits disponibles |
________ sy ]
Droits affectés/droits percus pendant
________ lanmée (73) ]
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5)
8 Droits affectés et effectivement 70,70|  73.35|  68,74|  -2,8% | Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 100 1,00 1,00 -
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/N (1-8) 0,00 0,00 0,00
10 | Charges de gestion globales 0,96 0,98 1,05 9,4%
10 5
a t(ililra;rges supportées pour le compte de 0.01 0.01 0.02 100,0%
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 0,95 0,97 1,03 8,4%
10c | dont charges de personnel
Ratio | Dépenses de personnel / charges de

gestion (10¢/10)

Charges de gestion
nettes/Perceptions de 'année (10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)
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11 |financement de la gestion- 1.05 1,01 1.06 1.0%
Ressources globales
1a Prrélév.e.ment Eur perceptions et/ou sur 0.77 0.70 0.72 6.5%
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers =(16b) 0,23 0,24 0,26 13,0%
I1c | Reversements d'autres sociétés 0,01 0,01 0,02 100,0%
11d | Autres 0,04 0,06 0,06 50,0%
12 | Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,09 0,03 0,01 -88,9%
13 | Prélévement sur perceptions
montant global : (X 13a a 13d) 0.77 0,70 0,72 -6,5%
13a | Prélévement sur perceptions 0,77 0,70 0,72 -6,5%
13b | Prélévement sur répartitions
3¢ Pré!(‘?vrement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélévement faits pour le compte de la
13¢ | société (13-13¢) 0,77 0,70 0,72 -6,5%
Ratio | Prélévement/droits perqus (13/3) ___|
Prélévement pour la société/ droits
________ pereus (13¢/3) |
________ Prélévement/droits utilisés (13/6) |
Prélévement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13¢/6)
14 | Dépenses d'action culturelles et
sociales
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 9,74 5,99 8,59 -11,8%
15a | VMP 7,84 5,86 8,30 5,9%
15b | Liquidités 1,90 0,13 0,29 -84,7%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin Fonds moyens placés
de Iz;ois 7,86 8,39 7,67 ~2.4% (rapport ﬁ}rllanciir)
16 | Produits financiers bruts 0,23 0,24 0,26 13,0%
16a | Charges financicres
16b | Financement de la gestion 0,23 0,24 0,26 13,0%
16¢ | Reversements aux ayants droit
16d Inte’:.g’r&’ltion dans les réserves de la
societe
Ratio . .
Part des produits financiers dans le 0.24 0,24 025

financement de la gestion (16b/10)
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Commentaire du tableau

La société COPIE France est responsable a titre principal de la perception de la rémunération
pour copie privée audiovisuelle et la société SORECOP, de la rémunération pour copie privée
sonore. Le lien originel existant entre support (cassette audio ou VHS) et produit enregistré
(ceuvre sonore ou audiovisuelle) expliquait la répartition des compétences entre ces deux
sociétés. Désormais, en raison de la polyvalence des supports numériques, les deux sociétés
sceurs procédent a des perceptions croisées™.

Perceptions croisées

(en M€)

2004 2005 2006
COPIE France pour la SORECOP 6,51 7,86 9,25
SORECOP pour COPIE France 5,16 3,97 3,54

Source : comptes 2006 de COPIE France

Juridiquement, COPIE France se substitue a ses sociétés membres (SDRM, ADAMI,
SPEDIDAM, SCPA et PROCIREP) dans la perception de leurs droits ou de ceux des sociétés
qu'elles représentent (sociétés d'auteurs pour la SDRM, de producteurs phonographiques pour
la SCPA). Dans les faits, COPIE France - comme SORECOP - sous-traite toute son activité a
la SACEMZ21.

La baisse des perceptions observée en 2005 s’est poursuivie en 2006 mais les perspectives
économiques et les récentes décisions relatives aux barémes permettent d’observer une reprise
en 2007.

1 - Les flux de droits

Aprés un pic des perceptions atteint en 1994 (105 M€, pour les supports analogiques) et un
sommet en 2004 1ié¢ a 1’ére numérique, la baisse des droits percus, anticipée par COPIE France
lors du dernier rapport de la Commission permanente, s’est avérée. En effet, les nouvelles
familles de supports sur lesquelles percoit COPIE France (appareils enregistreurs vidéo a
disque dur), bien qu’en forte croissance (cf. infra), n'ont pas compensé les pertes subies sur les
supports amovibles, tant analogiques (cassettes VHS) que numériques (CD-R data), d’une
part, et le fait que le marché des DVD data ne connaisse pas un développement de I’ampleur
de celui du CD data il y a quelques années, d’autre part. La redistribution d’année en année
des parts de marché entre les différents supports illustre la substitution inéluctable des
supports numériques a la VHS analogique par le DVD mais aussi 1’apparition d’une offre
d’appareils permettant de stocker des programmes audiovisuels sur des disques durs (lecteurs-
enregistreurs et décodeurs a disque dur intégré).

11 faut noter que les ventes de décodeurs a disque dur intégré, qui avaient fait leur entrée sur le
marché en 2004 a la suite de campagnes commerciales des cablodistributeurs et opérateurs de
bouquet satellitaires, étaient restées trés limitées en 2005. Avec le déploiement progressif de la
TNT dans les foyers frangais, le marché a repris son essor.

20 La SORECOP percoit ainsi I’ensemble des droits liés aux CD-R et reverse une quote-part 8 COPIE France et
COPIE France pergoit I’ensemble des droits liés aux DVD et reverse une quote-part a la SORECOP.

21 COPIE France et la SORECOP ont signé un protocole avec la SDRM, a laquelle elles sous-traitent leur mission
de perception. Cependant, les opérations pratiques de perception sont déléguées par la SDRM au service copie
privée de la SACEM.
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Evolution des sources de perception de Copie France 2002 a 2006

2006 61,55%

2005 53,20% 36,64%
ODVD R DATA
OMag a DDI
O Decod 4 DDI
41,36% 49,08% B CD R DATA ( part vidéo)

2004

@ Baladeurs Mmedia
OvVHS

80,45%

92,72%

Source : COPIE France

D’un coté¢, COPIE France s’attend a une augmentation mécanique du montant de ses
perceptions en 2007 résultant des effets de la décision du 20 juillet 2006 qui instaure une
rémunération sur une nouvelle catégorie de baladeurs et appareils de salon (appareils mixtes
audio/vidéo dits « multimédia ») et par I’application de nouvelles clés de répartition entre
sonore et audiovisuel sur les CD et DVD data.

De I’autre, d’un point de vue technologique, I’installation de la haute définition dans tous les
appareils a mémoire ou disque durs intégrés devrait renforcer ces tendances pour COPIE
France.

Enfin, des perspectives de revenus additionnels découlent de la décision du 9 juillet 2007 (JO
du 9 septembre 2007) assujettissant les cartes mémoires, les clés USB et les disques durs
externes. Il semble toutefois que ces revenus additionnels ne conduiront pas en définitive a
faire apparaitre un solde positif pour COPIE France, compte tenu de la nouvelle baisse de la
rémunération applicable aux DVD, adoptée par la méme décision.

A cause de la maturité du marché principal sur lequel opére SORECOP (CD data), les droits
pergus via la société sceur?? ont baissé beaucoup plus sensiblement (-31,4 %) et représentent
désormais moins de 5 % des perceptions.

Les décalages dans les perceptions et les répartitions n’expliquent pas a eux seuls la courbe
accidentée des stocks de droits qui se sont réduits sensiblement en 2005 avant de connaitre une
nouvelle croissance en 2006.

22 Parallélement aux droits liés a la copie privée sonore sur DVD-R qui sont percus par COPIE France et reversés a
la SORECOP, celle-ci reverse a COPIE France la quote-part liée aux droits a la copie privée audiovisuelle qu’elle
percoit sur les CD-R.
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Affectation des droits

(en ME€)
2004 2005 2006
SDRM 23,57 24,45 22,91
ADAMI 18,85 19,56 18,33
SPEDIDAM 4,71 4,89 4,58
PROCIREP 23,57 24,45 22,91
Total 70,70 73,35 68,73

Source : comptes 2006 de COPIE France

2 - L’activité

Le traditionnel décalage d’un mois entre les perceptions de droits et leur répartition explique
en partie qu’une baisse des droits affectés coincide avec la hausse des perceptions de 2006.
Cependant, reflétant la baisse des perceptions des mois de décembre N-1 a novembre N,
I’ampleur de la baisse des droits affectés observée (-7 %) met aussi en évidence
I’augmentation du stock des droits a répartir finaux.

Les charges de gestion sont en augmentation pendant la période sous revue (+ 8,4 %) alors que
Iactivité de la société s’est sensiblement réduite (- 6,9 % de perceptions). Les postes de
charges qui ont particuliérement augmenté sont, dans leur majeure partie, liés a des facteurs
externes (prestations assumées par la SDRM, travaux extérieurs et enquétes, frais d’actes et de
contentieux). Cependant, les taux de prélévement n’ont pas évolué pendant la période.

Le systeme de refacturation entre la SDRM et les deux sociétés, la SORECOP et COPIE
France, est un sous-ensemble du systeme de refacturation pratiquée entre la SACEM et la
SDRM. Ce systéme a été¢ revu en 2005 et 'aménagement des critéres de ventilation et des
assiettes de charges a été validé par les commissaires aux comptes des différentes sociétés et
les Conseils d’administration de la SORECOP et de COPIE France. Le glissement de 5 %
observé entre l'année 2004 et 2005 découle, en grande partie, de la modification de la
répartition des charges communes. Entre 2005 et 2006, I'évolution correspond a la hausse de
certains critéres, notamment le ratio des perceptions SDRM (hors copie privée) / copie privée
(64,3 % /35,7 % en 2005 et 62,5 % / 37,5 % en 20006).

La société présente une évolution importante des charges supportées pour le compte de tiers. 11
s’agit des charges refacturées par COPIE France a la SORECOP, qui passent de 7 239 € en
2004 a 15 827 € en 2006. Ces charges correspondent a la quote-part du colit des enquétes
réalisées pour la SORECOP et COPIE France et facturées uniquement a cette dernicre par le
prestataire.

NB : les ressources inscrites en 11c (ressources globales — reversements d’autres sociétés)
correspondent a ces charges supportées pour le compte de tiers (refacturation sans marge).

Les produits financiers ont permis de ne pas relever le taux de prélévement appliqué aux
perceptions et de financer le tiers de la hausse des charges de 2004 a 2006. Les « autres
ressources » ayant contribué¢ au financement de la gestion sont les prélévements opérés par
COPIE France sur les perceptions effectuées par elle pour le compte de la SORECOP23.

Récupération et refacturation des charges

(en €)
Refacturation) 2004 2005 2006
De la SDRM a COPIE France 544 098 565 290 595 692
De la SDRM a la SORECOP 565127 599 397 621610
De COPIE France a la SORECOP 7239 7 584 15 827
De la SORECOP a COPIE France 9370 5822 33 360

Source : comptes 2005 et 2006 de la SDRM, de la SORECOP et de COPIE France

23 Cette ressource correspond a I’une des lignes de charges de SORECOP.
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3 — La gestion financiére

La bonne maitrise par COPIE France de son stock de liquidités rend plus singuliére la
croissance du stock des VMP au cours de la période 2003-2006. Ces dernicres dépassent 10 %
du montant total des perceptions a la fin de I’exercice 2006.

L’activité non linéaire de la société et la récurrente importance des perceptions de fin d’année
expliquent la variation des stocks. L’augmentation de la trésorerie correspond donc a I’effet
mécaniquement cumulatif de la trésorerie placée et des perceptions du mois de décembre non
encore réparties.
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Société civile pour I’exercice des droits des producteurs phonographiques (SCPP)

variation

en M€ 2004 2005 2006 Commentaires
2004/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 | Droits restant a utiliser au 31/12n-1 66,82 | 6840| 64,38 -3,65%
2 | dont non répartissables au 31/12n-1 11,85 14,55| 14,95 26,16%
Perception hors
3 | Droits percus pendant I'année 57,72 60,58| 60,20 4,29% | provisions
3a Directement (droits primaires) 15,38 19,90 20,53 33,54%
3b Par le biais d'une autre société perceptrice 42,35| 40,69 39,66 -6,34% | SCPA
. | montants pergus en provenance de I'étrangers Information non
3 bis disponible en compta
4 | Disponibles pour I'année n (1+3) 124,54 | 128,98 | 124,57 0,03%
5 | Stocks de droits au 31/12n 68,40 | 64,38 68,38 -0,03%
5 bis | dont non répartissables au 31/12n 14,55 14,95 14,12 -2,96%
Evolution des irrépartissables 0,40 -0,83
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 56,14 | 64,60 56,20 0,09%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,97 1,07 0,93
Ratio | Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,45 0,50 0,45
B ANALYSE DE L ACTIVITE
Droits affectés aux ayants droit ou a des
7 croz s L yes -9,11%
sociétés intermédiaires 4545| 48,86| 41,30
7bis | dont montants versés a I'étranger
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,81 0,76 0,74
Ratio | Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,36 0,38 0,33
Droits affectés/droits percus pendant I'année
Ratio | (7/3) 0,79 0,81 0,69
Ratio | Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) 0,66 0,76 0,60
8 Droits affectés et effectivement versés 42,59 | 47,62 39,38 -7,53%
Droits versés/droits affectés aux ayants droit
Ratio | (8/7) 0,94 0,97 0,95
9 | Droits affectés restant a verser au 31/12n (7-8) 2,86 1,24 1,92 -32,76%
10 | Charges de gestion globales 5,75 5,84 5,77 0,41%
10a | Charges supportées pour le compte de tiers 0,55 0,42 0,52 -5,71%
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 5,20 5,42 5,25 1,05%
10c | dont charges de personnel 2,50 2,74 2,65 6,20%
0,43 0,47 0,46
Dépenses de personnel / charges de gestion
Ratio | (10¢/10) 0,43 0,47 0,46
Charges de gestion nettes / perceptions de
Ratio | I'année (10b/3) 0,09 0,09 0,09
Charges de gestion nettes / droits utilisés
Ratio | (10b/6) 0,09 0,08 0,09
Financement de la gestion - ressources
11 | globales 5,77 5,45 5,81 0,69%
Prélevement sur les perceptions et/ou sur les
11a | répartitions (=13¢) 4,67 4,64 4,87 4,38%
11b | Produits financiers (=16b) 0,00 0,00 0,00
11c | Reversements d'autres sociétés 0,69 0,56 0,66 -4,57%
11d | Autres 0,42 0,26 0,28 -31,81%
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12 | Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,03| -0,39 0,04 66,13%
Prélévement sur les perceptions montant
13 | global : (13a a 13d) 4,67 4,64 4,87 4,38%
13a | Prélévement sur perceptions 4,67 4,64 4,87 4,38%
13b | Prélévement sur répartitions
13c | Prélevement pour le compte d'autres sociétés
13d | Autres
Prélevement faits pour le comptes de la société
13e | (13-13¢) 4,67 4,64 4,87 4,38%
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,08 0,08 0,08
Prélévement pour la société/droits percus
Ratio | (13¢/3) 0,08 0,08 0,08
Ratio | Prélévement /droits utilisés (13/6) 0,08 0,07 0,09
Prélévement pour la société elle-méme/droits
Ratio | utilisés (13¢/6) 0,08 0,07 0,09
14 | Dépenses d'action culturelles et sociales 8,07 10,54 9,64 19,51%
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 38,15| 26,85 23,24 -39,08%
15a | VMP 38,00 26,02 20,16 -46,95%
15b | Liquidités 0,16 0,83 3,09| 1861,38%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois 52,32 46,89 | 41,50 -20,68%
16 | Produits financiers bruts 0,65 1,15 1,10 69,77%
16a | Charges financiéres
16b | Financement de la gestion
l6¢c | Reversements aux ayants droit 0,65 1,15 1,10 69,77%
16d | Intégration dans les réserves de la société
Part des produits financiers dans le
Ratio | financement de la gestion (16b/10) 0,00 0,00 0,00
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Commentaire du tableau

La Société civile des producteurs phonographiques (SCPP), créée en 1985, assure la gestion
collective et la protection des droits d’une partie des producteurs de phonogrammes et de
vidéogrammes. Il s’agit soit de perceptions directes (principalement les droits de diffusion des
vidéomusiques etc.), soit de perceptions indirectes (« rémunération équitable », copie privée
sonore et audiovisuelle). Au 31 aolt 2007, elle réunit 971 associés, et gere 2 393 015
phonogrammes actifs et 31 829 vidéomusiques actives.

Elle présente la particularité de réunir, parmi ses sociétaires, les quatre majors qui, en 2004,
représentaient 71,6 % de parts du marché mondial des ventes de production musicale :
Universal Music (25,5 % ), Sony BMG (21,5 %), EMI (13,4 %) et Warner (11,3 %). Sous leur
impulsion, la société a mis en place en juin 2001 un mécanisme de répartition des dépenses au
titre de I’article L. 321-9 dit « droit de tirage » qui organise un retour automatique de 75 %
environ du budget des aides aux projets vers les sociétaires qui produisent le plus de droits a
répartir.

A la différence de la SPPF, les droits sont comptabilisés dans le compte de résultats. Ainsi,
comme déja relevé par la Commission permanente, deux sociétés ayant le méme objet ont
adopté des méthodes comptables opposées avec, dans le cas de la SPPF, une inscription des
droits en compte de tiers et, dans le cas de la SCPP (et de la SCPA, gérée par la SCPP) un
traitement en compte de résultat.

Une des conséquences de la coexistence de deux sociétés ayant le méme objet (gestion des
droits des producteurs de phonogrammes) est I’apparition de « doublons », lesquels sont des
phonogrammes déclarés a la fois a la SCPP et a la SPPF (les doublons sont a I’origine ainsi
d’une double rémunération pour le méme phonogramme et parfois pour le méme producteur).
Une longue procédure existe pour repérer, puis éliminer les doublons, qui a d’abord permis de
réduire le stock initial de 8 000 doublons a 4 000, mais ce chiffre, alimenté par un flux
régulier, est stable depuis lors. Les plus anciens doublons (qui se trouvent toujours dans les
comptes) remontent a 1’origine a la création des sociétés et sont dus a des conflits entre
producteurs.

Une autre conséquence de 1’existence de deux sociétés est le mécanisme, complexe, du « taux
de trésorerie » et du « taux de pesée ». L ’accord sur « le partage au réel » conclu avec la SCPP
concerne tous les droits a 1’exception de la rémunération pour copie privée des ceuvres
audiovisuelles, dont les droits sont percus directement de la PROCIREP. Jusqu’en 200224, la
répartition entre SPPF et SCPP était forfaitaire, 25 % et 75 %. Avec le partage au réel, les
droits sont percus a titre provisoire, sur la base d’un «taux de trésorerie », tant que la
répartition définitive, sur la base de « pesées » pour déterminer le poids respectif des deux
sociétés, entre la SPPF et la SCPP n’a pas été effectuée. Un tel systéme implique par
construction des régularisations.

Enfin, les deux sociétés sont convenues de mutualiser leurs colits de gestion du répertoire
social et de répartition. Elles facturent leurs frais informatiques a la SCPA, qui refacture
ensuite a chacune, a titre provisoire puis définitif, une quote-part correspondant a la répartition
moyenne, puis réelle lorsqu’elle est connue, des droits de la période.

Pendant la période considérée (2004-2006), les perceptions n’ont augmenté que de 4,3 %,
mais cette évolution est difficile & interpréter compte tenu des a-coups nés des régularisations
a posteriori avec la SPPF : une tendance a la stagnation se dessine néanmoins. De méme, les
affectations sont difficiles a lire, a la fois a cause d’un changement de méthode dans le
remplissage du tableau et des a-coups nés des répartitions de retards de perceptions. D’une
maniére générale, cependant, on observe une diminution des droits restant a utiliser en fin
d’année et de la trésorerie (-39 % par rapport a 2004), ce qui refléte la volonté de la société
d’accélérer les répartitions, y compris par des avances, pour aider les associés a faire face a la
crise de I’industrie discographique.

24 Mais jusqu’en 1996 seulement pour la copie privée sonore fondée sur les ventes de phonogrammes, en application d’un accord
de 1995.
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1 — Les flux de droits

Les droits pergus pendant 1’année ont progressé de 57,72 M€ en 2004 a 60,2 M€ en 2006
(+4,3 %), mais avec une dynamique différente pour les perceptions primaires et les
perceptions par I’intermédiaire d’autres sociétés.

- perceptions primaires (+33,54 %, a 20,53 M€ en 2006) : les droits de diffusion des
vidéomusiques ont connu un pic en 2005, sous I’effet de la régularisation de dossiers anciens
avec des chaines de télévision (pré-achats de M6 pour plus de 1 M€, par exemple) ;

- perceptions par le biais d’une autre société de perception (- 6,34 %, a 39,66 M€ en 2000) : la
SCPP regoit sa part de la « rémunération équitable », en provenance de la SPRE par
l'intermédiaire de la SCPA, de la rémunération copie privée des ceuvres sonores en provenance
de la SORECOP, par l'intermédiaire de la SCPA, de la copie privée des ceuvres audiovisuelles
en provenance de COPIE France, par l'intermédiaire de la PROCIREP puis de la SCPA. La
ligne des droits pergus par le biais d’autres sociétés de perception provient donc exclusivement
de la SCPA. Les droits diminuent lentement, en particulier la rémunération équitable, pour les
raisons évoquées dans la fiche relative a la SCPA (blocage des rémunérations versées par les
télévisions a la SPRE).

Société percevant pour la SCPP

(en M€)
2004 2005 2006
SCPA 42,35 40,69 39,66

2 — L’activité
Les droits affectés
La SCPP n’affecte de droits qu’a des ayants droit, et non a d’autres SPRD.

Ces affectations ont un profil heurté : elles passent de 45,45 M€ en 2004 a 41,3 M€ en 2006,
aprés un pic de 48,86 M€ en 2005 qui s’explique notamment par une régularisation de droits
de diffusion de vidéomusiques (répartition des retards de perception suite a la régularisation
des préachats de M6).

Dans le tableau fourni pour les besoins du rapport 2005 de la Commission permanente, le total
de I’année 2004 (56,09 M€) était trés significativement différent de celui fourni, pour la méme
année, pour les besoins du présent rapport (45,45 M€, soit — 10,6 M€). Cette différence
s’explique par un changement de méthode comptable, qui introduit une rupture dans I’exercice
statistique :

- dans le tableau fourni pour le rapport 2005 la ligne 7 était composée :

o des droits affectés dans les comptes des membres (nets de retenue statutaire) ;
o  des non répartissables des répartitions calculées au cours de 1’exercice ;
o  des non répartissables calculés N-1 et affectés au budget de 1’aide a la création.

Cette méthode de calcul était fausse car le solde étant repris ’année suivante, les
"irrépartissables" affectés au budget de 1’aide a la création se retrouvaient deux fois pris en
compte (années n et n+1).

- dans le tableau de cette année, la SCPP a donc retiré les non répartissables : ne figurent
donc plus dans le tableau que les droits affectés dans les comptes des membres au cours de
I’exercice (nets de retenue statutaire).

Symétriquement, la ligne « droits affectés restant a verser » du rapport annuel 2005 de la
Commission permanente présentait un total pour 2004 de 13,5 M€ ; dans le tableau fourni par
la SCPP pour le présent exercice, ce total est ramené a 2,86 M€ (-10,64 M€).
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Les charges de gestion
Elles sont restées stables au cours de la période (de 5,75 M€ en 2004 4 5,77 M€ en 2006).

Les charges supportées pour le compte de tiers sont constituées par les frais de gestion des
droits sur les attentes téléphoniques : si la SCPA percoit en effet les attentes téléphoniques
pour le compte des deux sociétés de producteurs, c’est la SCPP qui assure les taches
matérielles, moyennant un prélévement sur les droits pergus, correspondant a 0,518 M€ en
2006, et a 0,418 M€ en 2005.

Par ailleurs, les frais de développement informatique font I’objet d’une péréquation entre la
SPPF et la SCPP, via la SCPA. Le tableau des flux et ratios fait apparaitre, dans la ligne
« reversement d’autres sociétés », le montant de la facturation de la SCPP a la SCPA. En toute
rigueur, c’est plutdt le solde des facturations croisées (de la SCPP a la SCPA, et de la SCPA a
la SCPP) qui devrait apparaitre a ce niveau.

Les charges de gestion sont couvertes par des prélévements sur les perceptions et/ou sur la
répartition (4,87 M€ en 2006), qui s’appliquent :

- sur les droits voisins et les attentes téléphoniques. Le taux de retenue en 2006 est de
10,7 % (contre 9,5 % en 2004 et 8 % en 2003) ;
- sur les vidéomusiques. Le taux de retenue en 2006 est de 6 %, inchangé depuis 2002).

Le montant de 2006 est décomposé ci-apres selon le compte de résultat de la SCPP.

(en €)
Production vendue de services : retenues statutaires
CPS 1 349 257
RE 2091 260
Droits phonographiques 63 644
CPA 9 524
Vidéomusiques 1132 059
Attentes téléphoniques 225412
Total 4871 156

La société n’affecte pas de produits financiers a son budget de fonctionnement : ils sont
distribués en totalité aux associ