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Bilan des actions préparatoires a la Présidence Francaise (G20/G8)

C'est avec détermination et enthousiasme que nous nous sommes attelés a cette mission
confiée par Monsieur Le Président de la République, Nicolas SARKOZY.

Connaissant le cadre fixé par la France lors de la Conférence des Ambassadeurs de
septembre 2010 a Paris, nous avons immédiatement rencontré Franck GELLET,
Secrétaire-Général du G20 et du G8 ainsi que Christian MASSET, Directeur de la
Mondialisation afin d'assurer le succes de la mission.

Syntheése des initiatives et des rencontres organisées
dans le cadre de la mission sur l'appropriation citoyenne
de la présidence francaise du G20 et du G8.

La crise économique et financiere de 2008 imposait un nouvel ordre mondial. Il est utile
de rappeler que c'est Nicolas SARKOZY, Président de la République Francaise, qui a lancé
I'idée du G2o. Effectivement, comment pouvait-on imaginer des réponses claires a cette
situation d'urgence sans associer les Pays Emergents pour une action coordonnée. C'est
ainsi que le G20 s'est institutionnalisé dans les agendas internationaux.

Des garde-fous ont été mis en matiere de régulation bancaire en imposant 1'augmentation
des fonds propres des banques ou en luttant contre les paradis fiscaux. Il s'agit maintenant
de trouver une voie équilibrée entre relance et lutte contre les déficits. Les questions
internationales deviennent en fait des questions de politique intérieure puisqu'elles
conditionnent la vie de nos concitoyens.

La mondialisation des échanges et l'inter-dépendance des nations qu'elles ont créées ont
conféré au G20 et au G8 un role majeur qui va bien au-dela de la sphere économique car ce
sont toutes les bases de nos sociétés qui sont impactées. L'importance des sujets qui
doivent étre abordés demande a ce que tous les Francais soient acteurs car il s'agit de jeter
les bases de 1'économie et du vivre ensemble du 21eme siécle. En cette période de sortie de
crise, chacun doit intégrer que c'est notre capacité a réagir qui fera la France de demain.

La feuille de route du Président de la République pour la Présidence Frangaise du G20 qui
débutera le 12 novembre prochain est claire comme celle de la Présidence Francaise du G8
qui débutera le 1er janvier 2011.

Au-dela des politiques macroéconomiques et de la régulation financiere traitées lors de ces
sommets, le Président de la République insiste a juste titre sur la nécessité d'un nouvel
élan et de la poursuite du changement, le G20 doit s'emparer :

- de la réforme du systeme monétaire international,
- de la volatilité des flux des matieres premieres, notamment agricoles,
- de la réforme de la gouvernance mondiale.



Concernant le G8 qui gere les affaires politiques, les crises régionales, le partenariat avec
I'Afrique, la Présidence Francaise doit s'emparer de sujets majeurs :

- la lutte contre les nouvelles routes du trafic de la drogue entre les pays de la
Caraibe, de I'Afrique de 1'Ouest et du Sahel,
- de tous les défis économiques et sociaux :

erelais de croissance,

einnovation,

*économie numeérique,

*migrations.

- Ces derniers jours ont remis le terrorisme au coeur de l'actualité.

Dans le cadre de la mission d'appropriation citoyenne du G20 et du G8 qui nous a été
confiée par le Président de la République, des rencontres ont été organisées en vue
mobiliser différents acteurs de la société francaise, comme de connaitre leurs attentes et
leurs propositions.

IT. LES FRANCAIS AU CCEUR DU DEBAT:

Au XXIeme siecle toutes les initiatives, toutes les décisions doivent étre partagées, il est
donc capital que les Francais soient associés a cette Présidence Francgaise car la prise en
compte de la mondialisation doit nous permettre d'améliorer notre compétitivité. En effet,
cette mondialisation, souvent abstraite pour beaucoup, impacte notre quotidien jusqu'au
plus petit de nos villages. Les crises agricoles sont un exemple parmi tant d'autres.

Pour cette prise de conscience un tour de table avec la société civile nous a paru un
préalable indispensable, aussi ont été organisées des rencontres avec :

A. les représentants du Ministére de 1'Education Nationale :

Une réunion de travail avec le cabinet du Ministre de I'Education Nationale, assisté de la
Direction Générale a I'Enseignement Scolaire a permis d'identifier un certain nombre
d'initiatives concretes qui pourraient étre lancées rapidement pour sensibiliser les éleves
de lycée aux grands enjeux de la Présidence Francaise du G20/GS8 :

— désigner un "référent G8/G20" aupres de chaque recteur chargé de faire vivre le
débat dans les établissements de son académie, sur la base du volontariat : cycle de
conférences itinérantes, modules de sensibilisation pour les éleves de seconde dans
le cadre des nouveaux enseignements d'exploration d'économie, concours, cahiers
de vacances... . Ces initiatives pourront converger, au dernier trimestre de 1'année
scolaire en cours, dans le cadre d'évenements nationaux organisés par la DGSO,
comme ce fut le cas en 2008 pendant la Présidence Francaise de 1'Union
européenne;

— confier au Centre National de Documentation Pédagogique ainsi qu'a 1'Institut pour
I'éducation Financiére du Public le soin de préparer des ressources et des supports
pédagogiques autour des grandes priorités de la Présidence Francaise (régulation
financiére et ordre monétaire, régulation des prix et des marchés des matieres

premieres, réforme de la gouvernance mondiale) ;
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— utiliser le site Internet kezeco.fr et le réseau des partenaires du Conseil pour la
diffusion de la culture économique, pour faire vivre les débats du G8/G20 sur
Internet et sensibiliser ainsi un public trés large d'éleves et d'enseignants aux
priorités de la Présidence Francaise ;

— consacrer les prochaines Journées de 1'Economie-JECO, qui se dérouleront en
novembre 2011, aux résultats obtenus pendant la Présidence Francaise des G8/G2o0.
Cet événement national grand public de référence en matiere de réflexion sur les
grandes questions économiques réunit chaque année plusieurs milliers de
participants dans une ville organisatrice. La derniere édition s'est tenue a Lyon le 9
et 11 novembre 2010 et a donné lieu a de grands débats sur la gouvernance
internationale.

B. les représentants des universités, des centres de recherches, des
associations et d'étudiants :

Cette rencontre a permis de faire le point sur I'avancement de la préparation de la
rencontre des présidents des universités et des étudiants, sur les attentes des
étudiants et des universitaires vis-a-vis de notre présidence, ainsi que sur les themes
intéressant les milieux de la recherche. La possibilité d'organiser un cycle de rencontres
dans des grandes écoles et des universités a été évoquée.

Hubert BRIAND, chargé de missions Partenariats a la Conférence des Présidents
d'Université (CPU), a présenté 1'état d'avancement de la préparation du G20/G8
des présidents et recteurs des universités (Dijon : 5-7 mai 2011) et des
étudiants (Besancon : 28-30 avril 2011). Le processus en est encore a ses débuts et la
CPU s'interroge sur plusieurs aspects des deux événements, tels que le format exact (quels
particpants ? faut-il inclure 1'Espagne ou des universités africaines ?) ainsi que sur les
résultats attendus de cette rencontre. Organisée pour la quatrieme fois, cette rencontre
s'est traditionnellement portée sur le développement durable dans une société au sens
large. La CPU souhaite continuer sur cette voie.

Pour la CPU, l'un des défis de cette rencontre est de renforcer la visibilité de cette
initiative, pas assez connue, tant dans le monde universitaire que plus largement dans la
société civile. La CPU souhaite par ailleurs rendre cette rencontre plus utile aux décideurs.
La préparation d"un rapport ou d'une déclaration, avec des préconisations opérationnelles,
pourrait permettre une plus grande notoriété dans le monde universitaire. La CPU a
I'ambition de rendre cette rencontre également plus participative. A cette fin, une des
options étudiées serait de préparer les deux conférences par des rencontres d'experts
travaillant en amont sur des sujets précis.

M. Serge SVIZZERO de 1'Institut de Recherche pour le Développement (IRD) a souligné
l'importance de la recherche agricole pour les pays en développement. La
France a organisé, les 28-31 mars 2010, la premiere conférence internationale sur la
recherche agricole pour le développement a Montpellier, préconisant I'émergence d'un
systéme international dans le domaine de la recherche agricole. Ces rencontres
sont biennales, probablement la prochaine fois en Chine en 2012. Selon le représentant de
I'IRD, les centres de recherche dans les pays du Nord et du Sud sont trop cloisonnés. L'IRD
a rappelé que le défi de la formation et de l'innovation est particuliérement
important en Afrique, ou la demande de la formation supréieure augment de 10-15%
par an.
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Pour M. Mathieu BACH de I'Association Promotion et Défense des Etudiants, deux themes
liés a la mondialisation sont particulierement importants pour les étudiants : la
mobilité (renforcement des échanges internationaux, reconnaissance de diplomes) et les
standards (établissement de standards internationalement reconnus). Il souhaite ainsi
que les représentants d'étudiants soient mieux associés a 'ensemble des événements et des
processus, comme par exemple la préparation des classements internationaux.

La représentante de I'UNEF, Mme Pauline GREGOIRE-MARCHAND a évoqué les effets
des politiques de rigueur en Europe sur la mobilité estudiantine. Selon elle, la
coordination des politiques macroéconomiques au niveau du G20 pourraient avoir un
impact direct sur les budgets de 1'éducation.

L'idée d'organiser des cycles de débats dans les grandes écoles a également été
évoquée. En éffet, les écoles d'ingénieurs ou de gestion sont souvent confrontées a des
questions d'éthique, et des manifestations publiques sur des themes bien définis
pourraient étre tenues conjointement (développement durable, Initiative de la
Transparence des Industries Extractives). Le CNRS est, pour sa part, souvent interrogé sur
les enjeux de la responsabilité sociale des entreprises et pourrait étre mobilisé a
ce sujet.

Enfin, une articulation entre les initiatives de la CPU et les travaux préparatoires G8/G20
de 1' Académie des Sciences pourrait étre recherchée.

Par ailleurs, la Campagne du Millénaire des Nations Unies France souhaite quant a
elle contribuer a 'appropriation citoyenne des enjeux liés au G8 et G20 sous Présidence
Francaise. Une demande de financement a été par ailleurs adressée au Ministere des
Affaires Etrangeres et Européenne et a 'Agence Francaise de Développement (AFD) dans
les prochains jours dans ce cadre. La Campagne du Millénaire des Nations Unies France
entend se mobiliser tout particulierement a l'occasion de la présidence francaise des
prochains G8 et G20 autour de la mise a 'agenda des enjeux de développement
dans le débat public francais.

Dans cette perspective, la Campagne en lien avec ses partenaires institutionnels, les
collectivités locales et territoriales et les organisations de la société civile, le secteur privé et
les relais d’opinion se concentrera autour de trois axes majeurs :

1. Une campagne de communication grand public portant sur la nécessité de la
coopération internationale et l’efficacité des réformes menées en vue de
latteinte des Objectifs du Millénaire pour le développement en valorisant leur impact sur
la vie quotidienne des populations. Confortée par les conclusions du Sommet sur les OMD
de septembre 2010 sur les OMD, la Campagne du Millénaire des Nations Unies entend étre
a l'avant-poste des entités onusiennes pronant les mécanismes innovants de
financement du développement, parmi lesquels la mise en ceuvre d’'une contribution
sur les transactions financieres actuellement a I’étude.

2. La mise en ceuvre de mécanismes de participation citoyenne (via des outils
web, SMS, Facebook, vidéos...) optimisant la mobilisation des acteurs de la
société civile organisée et des citoyens afin d’élargir la base sociale des relais
d’opinion favorables aux politiques de développement et a latteinte d'une « masse
critique » d’acteurs mobilisés autour des enjeux de solidarité internationale.
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3. La facilitation d’un dialogue de haut niveau par la mise en réseau de tous les
secteurs de la société, nationale et internationale afin de contribuer a une
meilleure interaction entre décideurs et organisations de la société civile et élargir la base
des mouvements et gouvernements en faveur de la réalisation des OMD et la mise en
ceuvre de mécanismes innovants de financement du développement.

Ces trois activités veilleront naturellement a intégrer les sujets de discussion qui se
dérouleront dans le cadre des négociations formelles (régulation financiere, volatilité des
prix des matiéres premieres - notamment agricoles -, financement du développement,
réforme de la gouvernance mondiale), selon un angle « développement », dans la mesure
ou notre mandat repose sur la réalisation des Objectifs du Millénaire pour le
développement, un agenda considéré a ce stade avec intérét tant par le G8 que par le G20
sous présidence francaise.

C. les représentants des entreprises :

Apres une introduction sur la préparation du Sommet du G20 de Séoul et sur les priorités
de la future Présidence Francaise du G20 et du G8, les participants ont été encouragés a
donner leur avis sur la méthode de consultation, ainsi que sur les themes a mettre en avant
pendant notre présidence.

Les entreprises ont exprimé leur souhait d'étre étroitement associées aux travaux
bien en amont du sommet. La possibilité de constituer des groupes de travail se
réunissant régulierement autour des themes précis a été évoquée. Plusieurs participants se
sont interrogés sur la facon la plus appropriée de transmettre leurs controbutions pendant
notre présidence. Il a été convenu que le point de contact pour les entreprises serait Mme
Caroline MALAUSSENA, Sous-Directrice de 1'Innovation et des Entrepises. Ses équipes
transmettront aux ministeres concernés les diverses contributions.

La tenue d'un “sommet” des chefs d'entreprise a été jugée importante par de
nombreux participants. Plusieurs d'entre ux se sont interrogés sur les aspects pratiques
concernant l'organisation éventuelle d'une telle rencontre. Sachant qu'il n'y a pas encore de
pratique unique fixée par les précédentes présidences, plusieurs options peuvent étre
envisagées. Une réunion de haut niveau aurait l'avantage de donner du prestige a
I'événement, mais pourrait réduire la portée effective d'une telle rencontre. Une
conférence par les fédérations professionnelles représentatives pourrait mieux
contribuer aux débats en cours, mais avoir une visibilité moindre. Plusieurs participants
étaient sensibles a ce que la rencontre du 12 octobre ne préfigurait pas la composition
d'une future “B20” francaise.

Les entreprises ont largement salué les priorités de notre Présidence. Ainsi, le MEDEF a-t-
il souligné l'importance de la compétitivité externe, de la croissance dans les
pays en développement, ainsi que la définition des regles du jeu communs (lutte
contre le protectionnisme, accord sur la protection de la propritété intellectuelle,
réglementation). Outre les themes économiques et financiers stricto sensu, certains
participants (Thalés) ont exprimé un intérét plus large vis-a-vis des sujets politiques,
comme par exemple la sécurité maritime.



Certains participants ont proposé de mobiliser leur réseau afin de “faire passer des
messages” et de servir de “caisse de résonnance” sur certains sujets a
I'étranger (Vivendi). Il a par ailleurs été suggéré que les différents événements déja
prévus pourraient servir de tribunes pour notre présidence. A cette fin, il a été convenu que
les entreprises interessées communiqueront les éléments de calendriers pour
éventuellement préparer des exercices communs pendant notre présidence.

D. les représentants des organisations non-gouvernementales :

Pour les organisations non-gouvernementales (ONG) présentes, la Présidence Francaise du
G8 et du G20 constitue dorénavant une priorité claire dans leur action de
plaidoyer et leurs travaux. Elles souhaitent disposer d'espaces d'échanges
plurithématiques, a la fois en amont et pendant les sommets. Elles souhaitent une
concertation étroite avec les autoirtés francaises. Certaines ONG souhaitent plus
d'explication, voire de coopération, sur l'exercice de redevabilité du G8 sur le
développement.

Les ONG présentes ont fait part de leur souhait de mener un dialogue non seulement avec
les autorités francaises mais également avec les autorités d'autres pays membres du G20 et
du G8. Elles ont insisté sur la nécessité de créer une dynamique d'ensemble en
respectant la diversité des ONG et la spécificité de leurs positions par rapport a I'Etat. Les
ONG présentes ont noté la convergence d'intéréts sur certains sujets, notamment sur les
financements innovants et les taxes sur les transactions financieres internationales.

Certaines ONG ont insisté sur I'importance primordiale de la redevabilité, un des
grands enjeux, a leurs yeux, de la Présidence Francaise du G8. Pour elles, cet exercice
fournit 1'occasion d'inciter les Etats a une certaine transparence et a rendre des comptes
vis-a-vis des promesses antérieures.

Selon les ONG, une communication vis-a-vis du grand public pourrait étre
organisée sous la forme d'ateliers associant les différents acteurs de la société
francaise. L'appropriation de ces enjeux par les citoyens demeure un des
enjeux cruciaux de la Présidence Francaise du G20 et du G8. Ainsi des débats associant
différents acteurs (collectivités locales, ONG, représenatnts de I'Etat ...) pourraient étre
organsiés dans I'ensemble du territoire, mais leur forme exacte est a définir.

Les ONG ont indiqué qu'elles souhaitaient étre asscoiées en ammont des
sommets, mais aussi pendant ces exercices. Elles souhaiteraient avoir un espace
d'expression publique dans les lieux qui leur sont réservés. Certains d'entre ellles se sont
interrogées sur la possibilité d'étre intégrées dans la délégation francaise officielle.

Les ONG ont souhaité que les modalités de consultation soient précisées. A I'heure
actuelle, il n'existe pas de cadre de concertation institutionnalisé et permettant un travail
de fond. Ainsi, il a été suggéré que le groupe de conceration ayant servi a
I'éléboration du document-cadre de coopération soit maintenu pour
permettre des échanges réguliers durant la Présidence Francaise du G20 et du G8

sur la base de rencontres thématiques.



E. les représentants des collectivités territoriales :

- Les collectivités territoriales demandent une place reconnue dans la
préparation et le déroulement du G20 et du G8. Les collectivités territoriales ont
fait part de leur sentiment d'étre parfois négligées lors des grandes rencontres
internationales, comme par exemple au moment de la derniere Assemblée Générale des
Nations Unies (AGNU). Plusieurs pays émergents ont des réticences a leur égard. La
Présidence Francaise du G20 et du G8 est une opportunité pour avoir une
certaine visibilité internationale, et les collectivités territoriales souhaitent
s'impliquer dans cet exercice. Les associations présentes ont demandé que leurs
présidents soient recus a 1'Elysée en début de présidence G20/G8. Le niveau
visé est celui du Président de la République.

- Evénements publics : “se concentrer sur la qualité, et non que la quantité”.
L'association des collectivités territoriales aux grands rendez-vous
internationaux a eu, selon elles, une vraie plus-value, mais il y a également des
lecons a tirer. Pendant la Présidence Francaise de 1'Union Européenne (PFUE), il y a eu
une multitude de manifestations sous le label officiel mais peut-étre un peu trop (“il aurait
fallu se concentrer sur un nombre limité de grands événements bien préparés”). Les
collectivités ont également avancé 1'idée d'organiser un événement, “une réunion
statutaire”, sur le territoire national dans le cadre de la présidence pour les
collectivités francaises et étrangeres, comme par exemple la réunion du Bureau
Exécutif Mondial de Cités et Gouvernement Locaux Unis, au printemps 2011 a Paris.

- Quelques theémes soigneusement choisis plutét qu'une multitude
d'initiatives. Les collectivités préféreraient une concentration sur quelques themes bien
définis, comme par exemple le développement, le changement climatique, la
prévention des catastrophes ou encore la décentralisation dans lesquels elles
estiment avoir une vraie valeur ajoutée. Les collectivités peuvent également
contribuer aux débats sur la régulation et le role des pouvoirs publics. Elles
pourraient jouer un role plus important dans le débat public national et
international pour souligner 1'effet protecteur de la régulation.

- Plusieurs grands rendez-vous nationaux et internationaux ayant lieu cette
année permettent une mise en valeur des collectivités territoriales. Le
Congres Mondial de Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU); organisé tous
les trois ans, aura lieu les 17-20 novembre prochains a Mexico. Selon Cités Unies France, il
pourrait étre envisagé de faire une présentation des priorités de la Présidence Fracaise, et/
ou proposer une motion lors de cette rencontre.

Au niveau national, plusieurs rendez-vous (Congres des Maires de France le 23
novembre) sont d'autant plus d'occasion de sensibiliser les collectivités locales aux
enjeux de la Présidence Francaise G20/G8.

Par ailleurs, d'autres initiatives autonomes ont été évoquées, comme le “R20”; en cours
de lancement et qui suscite le scepticisme de 1'Association des Régions de France, ou le
“C40”, regroupant 40 grandes villes du monde entier sur les enjeux climatiques.



E. Réunions de coordination :

Les services de I'Etat comme ceux de I'Elysée ont été précieux pour coordonner cette
mission. Les contacts suivants ont permis de jeter les bases de ce travail :

* M. Franck GELLET, Secrétaire-Général de la présidence francaise du G20 et G8 a
I'Elysée,

e M. Christian MASSET, Directeur-Général de la Mondialisation, du
Développement et des Partenariats au Ministere des Affaires Etrangeres,

« M. Franck LOUVRIER, Conseiller en Communication, M. Pierre REGENT,
Responsable des Relations Internationales au Péle Communication et M. Nicolas
PRINCEN de la Cellule Communication de 1'Elysée,

* Mme Delphine D'AMARZIT, Chef du Service des Affaires Multilatérales et du
Développement de la Direction Générale du Trésor,

* M. Olivier COLOM, Conseiller Technique du G8, M. Olivier BIANCARELLI,
Conseiller Politique, M. Simon DUFEIGNEUX, Conseiller Technique et Mme
Consuelo REMMERT, Chargée de Mission de 1'Elysée,

* M. Xavier MUSCA, Secrétaire-Général Adjoint et M. Emmanuel MOULIN,
Conseiller Economique de 1'Elysée.

ITI. LA REPRESENTATION NATIONALE, RELAIS D'OPINION :

A. Mobilisation des parlementaires :

Le but est d'infuser ces sujets sur tout le territoire avec des réunions en circonscription
comme nous l'avons fait pour le grand emprunt ou les retraites par exemple :
A notre demande :

— le Président du Groupe UMP a I'Assemblée Nationale a déja proposé aux députés en
présence de Jean-Marc ROUBAUD de mettre en place un groupe de travail, il
débutera le 17 novembre prochain,

— 1'UMP a répondu favorablement. Deés le 9 novembre, nous organisons un débat avec
Axel PONTATOWSKI et diverses personnalités dont Monsieur I'Ambassadeur de
Chine en France et Monsieur Christian MASSET,

— Franck GELLET, Secrétaire-Général de la présidence francaise du G20 et G8 a
I'Elysée et Christian MASSET, Directeur-Général de la Mondialisation, du
Développement et des Partenariats au Ministere des Affaires Etrangeres seront
auditionnés par la Commission des Affaires Etrangeres de I'Assemblée Nationale.

Je suis en attente de confirmation de nombreuses autres initiatives et j'ai prévu de me
déplacer dans nos départements pour motiver nos concitoyens et mobiliser la presse
régionale quotidienne.

M. Axel PONIATOWSKI, Président de le la Commssion des Affaires Etrangeres a

I'Assemblée Nationale a annoncé le 24 novembre dernier qu'il y aura un débat dans
I'hémicycle sur la Présidence Francaise au cours du premier trimestre 2011.
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Ont été sollicités (copie courrier jointe) :

*M. Xavier BERTRAND, Secrétaire-Général de I'UMP,

*M. Jean-Francois COPE, Président du Groupe UMP a 1'Assemblée Nationale,

*M. Gérard LONGUET, Président du Groupe UMP au Sénat,

*M. Nicolas ABOUD, Président du Groupe Nouveau Centre au Sénat,

*M. Josselin DE ROHAN, Président de la Commission des Affaires Etrangeres du
Sénat,

*M. Jean BIZET, Président de la Commission des Affaires Européennes du Sénat,
*M. Pierre LEQUILLER, Président de la Commission des Affaires Européennes de
I'Assemblée Nationale,

*M. Axel PONIATOWSKI, Président de la Commission des Affaires Etrangeres de
I'Assemblée Nationale,

*M. Francois SAUVADET, Président du Groupe Nouveau Centre a 1'Assemblée
Nationale.

B. Mobilisation des médias nationaux et de la presse quotidienne
régionale :

Pour cette appropriation citoyenne les médias sont bien entendu indispensables. Pour ce
faire nous avons déja pris des contacts qui devront étre élargis dans le cadre du suivi de la
Présidence Francaise des le mois de novembre.

Par ailleurs des déplacements en circonscription aux cotés des députés permettront de
mobiliser la presse quotidienne régionale.

Des déplacements dans les universités permettront aussi de sensibiliser la jeunesse et les
nouveaux moyens de communication (Internet, Facebook, Twitter, ...).

Des contacts institutionnels ont aussi été pris avec :

-M. Etienne GUEPRATTE, Directeur-Adjoint du Service d'Information du
Gouvernement (SIG) et M. Bruno DENOYELLE, Conseiller aupres du Délégué
Interministériel a la Communication,

-M. Gérard LECLERC, Président-Directeur-Général de LCP-Assemblée Nationale,

-M. Gilles LECLERC, Président-Directeur-Général de Public Sénat,

-M. Bernard VALERO, Directeur de la Commmunication et de la Presse du Ministére
des Affaires Etrangeres.

Lors de la rencontre du 20 octobre dernier, M. Bernard VALERO a souligné les points
suivants. En complément de ce que pourra fournir le Service d'information du
Gouvernement (SIG), placé sous l'autorité du Premier Ministre, traditionnellement
chargé de coordonner la communication ministérielle en direction de 'opinion publique
nationale (élus, presse et public des informations sur l'action gouvernementale), la
Direction de la communication et du porte-parolat (DCP) peut mettre en avant ses
compétences traditionnellement et essentiellement tournées vers I'international.

A cet effet, en coordination avec le Secrétariat Général de la Présidence francaise du G20 et
du G8 et la DGM, les poles d’action sont :



1. Action de communication :
1.1. Publications

La DCP réalisera les publications de la présidence vis-a-vis de nos
partenaires G8 et G20 (rapport sur la redevabilité G8 et éventuellement rapport
redevabilité de l'aide en Afrique). Il est également prévu de réaliser un dépliant de
vulgarisation sur le G20, le G8 et les objectifs de la Présidence Francaise (tirage important,
public ciblé : grand public, relais d’opinion, sortie fin 2010). Les modalités de financement
de ce produit restent a préciser.

- Dépéche du Quai d’Orsay

Cette lettre d’information hebdomadaire, envoyée a tous les parlementaires
francais et aux administrateurs des deux chambres, comprendra une rubrique G8-
G20 réguliere des le début de la présidence francaise. Un numéro spécial sera
diffusé mi-novembre avec une présentation générale et des éléments pratiques : calendrier,
ou trouver de I'information, qui contacter etc.

- Pole audiovisuel et photo

Le podle audiovisuel et photographique du Ministere des Affaires Etrangeres et
Européennes (MAEE) peut apporter des moyens de production interne pour la réalisation
de vidéos et de reportage photos. Des sujets vidéo courts adaptés a la diffusion sur internet
ou la simple captation d'une conférence de presse et interviews peuvent étre réalisés. Ces
reportages sont diffusés sur la webTV du ministére "DiploTV" et relayées sur
les sites internet des postes ainsi que les réseaux sociaux du ministere (You
tube et Daily Motion).

- Pole Internet
Ouverture d’un point d’entrée pour la rubrique G20 G8 sur la page

d’accueil du site France Diplomatie. Cette rubrique dirigera les internautes vers les
sites officiels de la Présidence Francaise du G8/Gz20.

2. ACTIONS DE VEILLE SUR 1A COUVERTURE MEDIATIQUE DE LA
PRESIDENCE FRANCAISE G20 GS8:

2.1. Veille internet, dans la presse nationale et sur les blogs

Ouverture d'une rubrique spécifique G20/G8 (Présidence Francaise)
dans le panorama de presse quotidien et hebdomadaire, exhaustive sur les
journaux nationaux francais, le Herald Tribune et le Wall Street Journal — effective depuis
le 20 septembre 2010.

Intégration d'une sélection d'articles sur les priorités de la Présidence Francaise
dans le panorama de presse quotidien et hebdomadaire, dans la rubrique G8-G2o0.

Alertes en tant que de besoin sur les articles parus dans les médias électroniques,
médias alternatifs et sites altermondialistes - effectives depuis le 22 septembre. Sites
altermondialistes a surveiller fournis par la DGM -.
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Intégration du sujet G20 G8 comme nouvelle rubrique dans la revue hebdomadaire
des blogs, alertes en tant que de besoin.

2.2. Veille média audiovisuels

Intégration de la thématique G20/G8 dans les axes de surveillance des médias
audiovisuels réalisées par Kantar, alertes sur les émissions radio-télévisées francaises et
internationales.

3. Actions «Out Reach » en direction des parlementaires et des
étudiants :

3.1. Actions en direction des parlementaires

La DCP, sous-direction de la communication et de la documentation,
pole des relations extérieures, organise une rencontre avec les assistants
parlementaires le 17 novembre au CAPE. Elle vise, dans le cadre de notre support
actif « Out Reach », a sensibiliser les collaborateurs des parlementaires a '’événement que
constitue la Présidence Francaise G20/G8.

Une réunion de travail sur la Présidence Francaise G20/G8 aura lieu le
19 novembre a I’Hétel du Ministre. Elle est organisée a destination des
administrateurs des commissions des affaires étrangeres et des finances de I’Assemblée
nationale et du Sénat, ainsi que des services des relations internationales des deux
chambres. Il s’agit d'un exercice plus restreint qui comptera une vingtaine de participants,
avec des interventions de haut niveau, Direction Générale de la Mondialisation, Direction

Générale Politique et Porte-Parolat.
3.2. Programme « Le quai d’Orsay hors les murs »

Une série de déplacements du Porte- Parole en France sont prévus dans
le cadre du programme « Le quai d’Orsay hors les murs ». Ce programme sera
l'occasion d’échanger avec les étudiants et de les inviter a s’approprier les enjeux du G20
G8 (Bordeaux , Reims et Dijon d’ici la fin de cette année, puis en 2011 Montpellier, Nantes,
Nimes, Lyon, Lille, Saint- Denis-université Paris 8, le Havre, Caen, Poitiers, Chambéry et
Grenoble).

4. Relations presse :

4.1. Soutien logistique presse

Le polede la logistique de presse du Ministere des Affaires Etrangeres et
Européennes (MAEE) est chargé de la coordination avec les différents services concernés
(service de presse de I'Elysée, protocole, ministére de 1'Intérieur, préfectures et collectivités
locales) par l'accréditation des journalistes qui assisteront aux sommets et différentes
réunions ministérielles dans le cadre de la présidence francaise du G20/G8 en 2011.

Pres de 4 000 journalistes sont attendus pour les sommets et réunions
ministérielles qui se tiendront en France. L'équipe de la logistique presse
supervisera la procédure d'accréditation.

-11-



Elle aura également pour mission de contribuer a la mise en place et au
fonctionnement des centres de presse ad hoc qui accueilleront les journalistes dans les
différents lieux ou se tiendront les réunions internationales.

4.2. Presse a I'étranger et contribution des postes

Sous I'impulsion de la DCP, le réseau presse des postes dans les Etats membres du
G20-G8 est chargé d’assurer tout au long de ces deux présidences une veille médiatique
dans leur pays de résidence. Les postes sont invités a faire remonter a la DCP, une fois par
semaine, une courte synthese de presse sur le traitement des thématiques G20 et G8 par
les médias et les autorités politiques des pays concernés, en y joignant les articles publiés
sur ces themes au format PDF.

En amont de chaque événement et sommet, la DCP fournira aux postes
les informations développées par la DGM et veillera a ce qu’elles soient
diment et largement diffusées dans leur pays.

4.3. Invitation de la presse étrangere

La DCP fait d’ores et déja et ce depuis juillet 2010, un effort particulier de
sensibilisation aux priorités de la Présidence Francaise, en direction des représentants des
médias des pays membres du G20 au travers de son programme d’invitations de
journalistes. Plus de 200 journalistes ont suivi un module G20/G8 au cours de cette année.

En 2011, tous les programmes seront majoritairement centrés sur la
Présidence Francaise du G20-G8. En outre, plus de cinquante journalistes des
médias des Etats membres du G20 seront conviés par la DCP. Les postes
concernés sont invités a établir une liste de journalistes influents sur ces sujets dans les
médias les plus importants.

4.4. Le Centre d'Accueil de la Presse Etrangere (CAPE)

Le CAPE, lieu d'accueil, d'orientation, de réunion et de rencontre de la presse
« diplomatique » francaise et étrangere a Paris, a pour objet d'assurer l'accueil et
l'orientation des journalistes étrangers en France et de faciliter leur travail en leur
fournissant une infrastructure dotée d'équipements professionnels (2000 correspondants
étrangers sont accrédités a Paris). Les principales missions du CAPE consistent a organiser
des conférences de presse données par des personnalités francaises ou étrangeres et a
accueillir les correspondants nouveaux venus a Paris et les journalistes étrangers chargés
de « couvrir » un évenement ponctuel; le CAPE sera un des lieux privilégiés pour organiser
des événements de communication ou d'information sur les enjeux de la Présidence
Francaise du G20-G8.

Il pourra en outre, et en tant que de besoin, servir de structure d’appui de
logistique pour 'organisation de réunions-conférences a Paris.
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IV. CONCLUSION :

L'ensemble des rencontres organisées dans le cadre de cette misison ont jeté les bases de
I'appropriation citoyenne de la Présidence Francaise du G20 et du G8.

Nous pouvons affirmer que, chaque fois, le grand intérét voir l'enthousiasme de nos
interlocuteurs nous ont conforté de la pertinence de cette mission. C'est pourquoi a la veille
du sommet de Séoul et de la Présidence Francaise qui suivra immédiatement nous sommes
convaincus de l'intérét du suivi et de la valorisation de I'action de la France au cours de
I'année qui vient.

Nous attendons encore de nombreuses réponses qui oralement sont toutes favorables,
mais que nous n'avons pas encore recgues, eu égard a l'étroitesse du calendrier pour établir
ce rapport d'étape.

La réalité de la mondialisation nous impose la réussite de la Présidence Francaise car en
cette année de sortie de crise, de reprise fragile le Président de la République
donnera le tempo d'une nouvelle gouvernance mondiale avec 1'espoir de tout ce
que nos concitoyens peuvent en attendre.

Au-dela, il sera nécessaire de mobiliser les nombreux ministres concernés par les enjeux de
la Présidence Francaise car c'est l'action collective qui contribuera a son succes :

— le Ministre de 'Economie, de 1'Industrie et de I'Emploi
— le Ministre des Affaires Etrangeres et Européennes

— le Ministre de 'Agriculture

— le Ministre de I'Intérieur

— le Ministre de I'Environnement.

Les bases sont donc jetées pour contribuer a la réussite et au succeés de la Présidence
Francaise. C'est un défi d'avenir, ensemble nous devons le relever.
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ANNEXES :

- Lettre de mission de M. Nicolas SARKOZY confiée a M. Jean-Marc ROUBAUD.

- Lettre-type adressée aux Parlementaires pour proposer l'organisation des débats en
circonscription.

— Lettre-type aux médias du Parlement pour proposer l'organisation des débats
télévisés.

— Syntheses relatives aux diverses rencontres.

- Audition de M. Jean-David LEVITTE, Conseiller Diplomatique et Sherpa du
Président de la République sur le Présidence Francaise du G20 et du G8.

— Audition de M. Christian MASSET, Directeur Général de la Mondialisation, du
Développement et des Partenariats au Ministere des Affaires Etrangeres et
Européennes.

- Compte-rendu de la réunion du 20 Octobre 2010 avec la Direction de la
Communication et du Porte-Parole.

- Participants aux réunions.
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LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

Paris, le

Monsieur le Député,

Depuis la crise financiére qui a frappé le monde en 2008, le G20 occupe une
place tout & fait essentielle dans la gouvernance mondiale. Les Chefs d’Etats et de
gouvernements, réunis pour la premiere fois le 15 novembre 2008 & Washington a la
demande de la présidence frangaise de I’Union européenne ont, en quelques mois, pris
des décisions d’une ampleur inédite pour juguler la crise, réguler le systéme financier
international et amorcer la coordination des politiques économiques des principales
puissances de la planéte. Augmentation de la capacité d’intervention du FMI et de la
Banque mondiale, lutte contre les paradis fiscaux, encadrement des bonus financiers
(Londres, 2 avril 2009), renforcement du controle prudentiel et régulation des hedge

funds (Pittsburgh, 24 et 25 septembre 2009) en sont autant d’avancées concrétes.

Si le dernier sommet de Toronto, les 26 et 27 juin, a confirmé la dynamique
engagée depuis deux ans, de réels progrés restent encore a faire. A cet égard, la
Présidence que la France va assumer & partir de novembre prochain doit étre un
moment décisif pour tenir la promesse d’une nouvelle gouvernance mondiale. Au-dela
des chantiers de la régulation financiére et de la réforme des institutions
internationales, j’ai souhaité que notre Présidence aborde également les enjeux de la
volatilit¢ des prix des matiéres premieres, notamment agricoles, et la réforme du
systéme monétaire international. A la mondialisation des marchés doit enfin répondre

la mondialisation de la solidarité.



C’est précisément parce que le G20 ne doit pas se résumer aux questions
financiéres, bancaires et institutionnelles mais au contraire s’ouvrir aux autres
dimensions de la mondialisation qu’il est urgent que les peuples et les citoyens
s’approprient la démarche. Or, ’expérience de ces derniers mois montre le décalage
entre la réalité du processus engagé et la perception que s’en font les opinions

publiques.

Dans le cadre de la mission que je souhaite vous confier, j’aimerais que
vous réfléchissiez aux moyens a mettre en ccuvre pour pleinement associer les citoyens
a la préparation et au suivi de notre présidence. Débats organisés sur Internet, dans les
territoires ou dans les établissements scolaires et universitaires, Forums de la société
civile organisée (entreprises, milieux académiques, ONG, associations de
consommateurs, syndicats...), panels de citoyens sont autant de pistes que je vous
demande d’explorer pour que les travaux que nous allons mener avec les autres

dirigeants du monde ne soient pas déconnectés des attentes de nos concitoyens.

Pour conduire ces travaux, vous pourrez notamment vous appuyer sur
’équipe de coordination de la Présidence frangaise, qui devrait étre pleinement
opérationnelle dans les prochaines semaines. Votre mission, dont j’attends les
préconisations pour le 31 octobre 2010, pourra se poursuivre pendant toute la durée de

notre Présidence.

En vous remerciant de votre engagement, je vous prie de croire, Monsieur le

Député, a I’assurance de mes sentiments les meilleurs.

1 . '

CA - Catn vn.

las Y
Monsieur Jean-Marc ROUBAUD
Député du Gard .

Maire de Villeneuve-l¢z-Avignon
Assemblée Nationale

126, rue de I’Université

75355 PARIS Cedex 07
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE
NATIONALE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Marc ROUBAUD Monsieur Jean-Francois COPE
DEPUTE DU GARD ASSEMBLEE NATIONALE
" MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON Casier de la Poste

75355 PARIS

Le 'l octobre 2010.

Obijet : Mission G8/G20.

C)\w:/ %%@x
Monsieur Le Président, ’ )

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées.

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY ['occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France l'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caralbe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de I'économie et du vivre ensemble du 21éme
siécle, demande a ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. C'est ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France auprés
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes. '

Clest la raison pour laquelle votre réle de Président du Groupe Parlementaire UMP est
primordial afin d'inciter les Députés a se mobiliser dans leur circonscription et de s'emparer de
ce sujet. Il serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement des réunions
d'information & l'instar de celles qui ont été mises en place pour les Etats Généraux de la
dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

P

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé a les aider lors de ces débats
publics, par ailleurs je pense qu'il serait opportun de créer un « kit ».

Je vous prie d'agréer, Monsieur Le Président, 'expression de mes sentiments les meilleurs.

ém,. m’ﬁ, WL‘%@'

Le Dépugé;Maire,

P.J. Lettre de mission du Président de la République. Jean-Marc ROUBAUD
PERMANENCES PARLEMENTAIRES ‘ ASSEMBLEE NATIONALE
VILLENEUVE LEZ AVIGNON BAGNOLS-SUR-CEZE PARIS
2 Rue de la République Immeunble Saint Bernard, Place St Bernard 126 RUE DE L'UNIVERSITE
30400 VILLENEUVE LEZ AVIGNON 30200 BAGNOLS SUR CEZE i 75355 PARIS 07 SP
TEL./FAX 04 90 15 48 65 TEL, 04 66 50 69 70 - FAX 04 66 50 69 71 TEL. 01 40 63 G0 16 - FAX 01 40 63 63 57

e-mail ¢ permnnencejmrnubnud@wanadmnfr SITE INTERNET : www.jmroubaund.com c-mail : jmroubaud@assemblec-nationale.fr
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE
NATIONALE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Mare ROUBAUD Monsieur Pierre LEQUILLER
DEPUTE DU GARD ASSEMBLEE NATIONALE
MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON Casier de la Poste

75355 PARIS

Le '] octobre 2010.

Objet : Mission G8/G20.

Monsieur Le Président, 7

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées.

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY l'occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la regulatlon financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de

la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 201 [, donnera a la France l'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrlque de
I'Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de ['‘économie et du vivre ensemble du 2[éme
siécle, demande & ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. C'est ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France aupreés
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes. ‘

Clest la raison pour laquelle votre réle de Président de la Commission des Affaires
Européennes est primordial afin d'inciter les Députés a se mobiliser dans leur circonscription
et de s'emparer de ce sujet. Il serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement
des réunions d'information a linstar de celles qui ont été mises en place pour les Etats
Généraux de la dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé a les aider lors de ces débats
publics.

Je vous prie d'agréer, Monsxeur Le Pre5|dent I'expression de mes sentiments les meilleurs.

- Le Dépyté-Maire,
P.J. Lettre de mission du Président de la République. Jean-Marc ROUBAUD
(G
PERMANENCES PARLEMENTAIRES ASSEMBLEE NATIONALE
VILLENEUVE LEZ AVIGNON BAGNOLS-SUR-CEZE PARIS
2 Rue de la République Tmmeunble Saint Bernard, Place St Bernard 126 RUE DE L'UNIVERSITE
30400 VILLENEUVE LEZ AVIGNON 30200 BAGNOLS SUR CEZE . 75355 PARIS 07 SP
TEL.JFAX 04 90 15 48 65 TEL. 04 66 50 69 70 - FAX 04 66 50 69 71 TEL. 0140 63 60 16 - FAX 01 40 63 63 57

e-mail : permanencejmronbaud@wanadoo. fr SITE INTERNET ; www.jmroubsud.com e-mail : jmrouhand@assemblee-nationale.fr
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ASSEMBL
NATIONA

EE REPUBLIQUE FRANCAISE
LE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE

Jean-Mare R
DEPUTE DU GARD

OUBAUD Monsieur Axel PONIATOWSKI
ASSEMBLEE NATIONALE

MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON Commission des Affaires Etrangéres

Casier la Poste
75355 PARIS 07 SP

Le || octobre 2010.

Obiet : Mission G8/G20.

Monsieur Le Président, M %\é *{,Q, ,

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées,

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY ['occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la regulatlon financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la reforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 201, donnera a la France I'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel.

Liimportance de ces sujets, qui jettent les bases de I'économie et du vivre ensemble du 21éme
siécle, demande a ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. C'est ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France auprés
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes. '

Clest la raison pour laquelle votre réle de Président de la Commission des Affaires Etrangéres
est primordial afin d'inciter les Députés a se mobiliser dans leur circonscription et de
s'emparer de ce sujet. Il serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement des
réunions d'information a l'instar de celles qui ont été mises en place pour les Etats Généraux
de la-dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé a les aider lors de ces débats
publics.

Je vous prie d’agréer, Monsieur Le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

Le Dépyté-Maire,

P.. Lettre de mission du Président de la République. jean=@OUBAUD
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE
NATIONALE ' LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Mare ROUBAUD Monsieur Francois SAUVADET

DEPUTE DU GARD

ASSEMBLEE NATIONALF

MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON Casier de la Poste

Objet

75355 PARIS 07 SP’
Le 11l octobre 2010,

: Mission G8/G20.

Monsieur Le Président, @x@dw ?%@M /

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées,

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. C'est
pour le Président Nicolas SARKOZY ['occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France l'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel,

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de I'économie et du vivre ensemble du 21éme
siécle, demande & ce que tous les Francais soient associés & cette démarche. C'est ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France aupres
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes. '

Clest la raison pour laquelle votre rdle de Président du Groupe Parlementaire du Nouveau
Centre est primordial afin d'inciter les Députés a se mobiliser dans leur circonscription et de
s'emparer de ce sujet. Il serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement des
réunions d'information a l'instar de celles qui ont &té mises en place pour les Etats Généraux
de la dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé 4 les aider lors de ces débats
publics.

Je vous prie d'agréer, Monsieur Le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

N
é “ A Le Député-Maire,
PJ. Lettre de mission du Président de la République. - Jean-Marc ROUBAUD
(W
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE
NATIONALE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Mare ROUBAUD Monsieur Josselin DE ROHAN
DEPUTE DU GARD SENAT

MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON Commission des Affaires Etrangéres

I5 rue de Vaugirard
75291 PARIS Cedex 06

Le Il octobre 2010,

Obijet : Mission G8/G20.

QM Monsieur Le Président,

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées. '

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour-le Président Nicolas. SARKOZY l'occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France I'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de I'économie et du vivre ensemble du 2]eme
sidcle, demande-a ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. C'est ainsi que, le -
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France aupres
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes.

C'est la raison pour laquelle votre réle de Président de la Commission des Affaires Etrangeres
est primordial afin d'inciter les Sénateurs a se mobiliser dans leur circonscription et de
s'emparer de ce sujet. |l serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement des
réunions d'information a l'instar de celles qui ont été mises en place pour les Etats Généraux
de la dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé a les aider lors de ces débats
publics.

Je vous prie d'agréer, Monsieur Le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.
A L3

>t

& Le Député-Maire,

P.J. Lettre de mission du Président de la République. Jean-Marc ROUBAUD
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AS‘SEMBLEWE‘ REPUBLIQUE FRANCAISE
NATIONALE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Marc ROUBAUD Monsieur Jean BIZET
DEPUTE DU GARD SENAT
MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON Commission des Affaires Européennes
I5 rue de Vaugirard
75291 PARIS Cedex 06
Le || octobre 2010,
Obiet : Mission G8/G20.

WMonsieur Le Président,

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-dela de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées,

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY I'occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France 'opportunité de mettre
l'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec 'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de I'économie et du vivre ensemble du 2[éme
siécle, demande a ce que tous les Francais soient associés a cette démarche. C'est ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France aupres
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes.

Clest la raison pour laquelle votre role de Président de la Commission des Affaires
Européennes est primordial afin d'inciter les Sénateurs 4 se mobiliser dans leur circonscription
et de s'emparer de ce sujet. Il serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement
des réunions d'information & linstar de celles qui ont été mises en place pour les Etats
Généraux de la dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé 4 les aider lors de ces débats
publics.

Je vous prie d’agréer, Monsieur Le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

-
WA

A

[}

Le Dépuké-Maire,

P.. Lettre de mission du Président de la République. Jean-Marc ROUBAUD
Ly
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE
ALE

NATION LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Marc ROUBAUD Monsieur Nicolas ABOUB

DEPUTE DU GARD SENAT

MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON I5 rue de Vaugirard

75291 PARIS Cedex 06

Le Il octobre 2010.

Obijet : Mission G8/G20.

U\A&ﬁ Monsieur Le Président,

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-dela de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées.

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. C'est
pour le Président Nicolas SARKOZY ['occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la regulatlon financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France l'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel. :

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de |'économie et du vivre ensemble du 21éme
siécle, demande a ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. C'est ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les.propositions de la France auprés
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes. :

Clest la raison pour laquelle votre réle de Président du Groupe Parlementaire du Nouveau
Centre est primordial afin d'inciter les Sénateurs a se mobiliser dans leur circonscription et de
s'emparer de ce sujet. |l serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement des
réunions d'information a l'instar de celles qui ont été mises en place pour les Etats Généraux
de la dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé a les aider lors de ces débats
publics.

Je vous prie d agréer, Monsieur Le Président, I expressmn demes sentiments les meilleurs.

(v
e Dé uté-Maire,
P.). Lettre de mission du Président de la République. Jean-Marc ROUBAUD
R
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ASSEMBLEE
NATIONALE

Jean-Mare R
DEPUTE DU GARD

MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON

Obijet :

Monsieur Gérard LONGUET
SENAT

|5 rue de Vaugirard
75291 PARIS Cedex 06

OUBAUD

Le I'l octobre 2010.

Mission G8/G20.

]
Monsieur Le Président, M @@‘w@g‘ /

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées.

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY ['occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France I'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
['Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de I'économie et du vivre ensemble du 2 [éme
siecle, demande a ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. Clest ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les. proposutlons de la France auprés
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes.

Clest la raison pour laquelle votre réle de Président du Groupe Parlementaire UMP est
primordial afin d'inciter les Sénateurs a se mobiliser dans leur circonscription et de s'emparer
de ce sujet. Il serait souhaitable que chacun d'entre nous organise localement des réunions
d'information a linstar de celles qui ont été mises en place pour les Etats Généraux de la
dépense publique, le Grand Emprunt ou encore les retraites.

Bien évidemment, si nos collégues le souhaitent, je suis disposé a les aider lors de ces débats
publics.

Je vous prie d'agreer, Monsieur Le Président, 'expression de mes sentlments tes meilleurs.

Le Déprté-Maire,

Jean-Marc ROUBAUD
C_,——'f’

P.J. Lettre de mission du Président de la République.

REPUBLIQUE FRANCAISE
LIBERTE ~ EGALITE - FRATERNITE
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE
LE

NATIONA LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean.—l\{[arc R@UBAUD Monsieur Xavier BERTRAND

DEPUTE DU GARD Union pour un Mouvement Populaire

MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON 55 rue de la Boétie

75384 Paris Cedex 08

Le 1] octobre 2010,

Objet : Mission G8/G20.
Nos réf. CS/X B/10/10.

Monsieur Le Secrétaire Général,

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un rdle majeur qui va bien au-dela de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nhos sociétés qui en sont impactées, ' '

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY l'occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France l'opportunité de mettre
l'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de ['économie et du vivre ensemble du 21éme
siecle, demande a ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. Aussi, le Président
de la République a bien voulu me confier la mission de relayer les propositions de la France et
I'avancement de nos idées auprés des citoyens.

Clest la raison. pour laquelle votre réle de Secrétaire Général de 'UMP est primordial afin
diinciter les secrétaires de circonscription 3 organiser des réunions d'information dans leur

circonscription 4 l'instar de celles qui ont été mises en place pour les Etats Généraux de la
dépense publique ou pour expliquer le Grand Emprunt.

Je vous prie d'agréer, Monsieur Le Secrétaire Général, I'expression de mes sentiments les
meilleurs. Q %,.\ .
) %,
Le Dép?té-Maire,

Jean-Marc ROUBAUD
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE
NATIONALE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Marc ROUBAUD ‘ S Monsicur Thierry SAUSSEZ

DEPUTE DU GARD Service d'information du Gouvernement
MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON 19 rue de Constantine

75007 PARIS

Le [8 octobre 2010.

Obijet : Mission G8/G20.

M Monsieur Le Directeur,

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un role majeur qui va bien au-dela de la sphére économique car ce sont toutes les bases de -
nos sociétés qui sont impactées.

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 3 SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY l'occasion de défendre, en plus de la- coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale.

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera 4 la France I'opportunité de mettre
I'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de I'économie et du vivre ensemble du 21éme
siécle, demande 4 ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche.

Je vous saurais donc gré, dans le cadre de linformation institutionnelle que vous dirigez, de
bien vouloir y inclure ce sujet.

Je vous prie d'agréer, Monsieur Le Directeur, 'expression de mes sentiments les meilleurs.

w

Le Député-Maire,

4

P.J. Lettre de mission du Président de la République.  Jean-Marc ROUBAUD
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ASSEMBLEE REPUBLIQUE FRANCAISE

NATIONALE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Mare ROUBAUD Monsieur Gilles LECLERC
DEPUTE DU GARD PUBLIC SENAT
MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON 92 boulevard Raspail
75006 PARIS

Le 18 octobre 2010,

Objet : Mission G8/G20.

Monsieur Le Président-Directeur-Général,

Linter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de Ia sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées.

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEQUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY l'occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matiéres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale,

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera 2 la France I'opportunité de mettre
l'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, fa lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
['Ouest et du Sahel.

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de ['économie et du vivre ensemble du 2|éme
siécle, demande 4 ce que tous les Francais soient associés 4 cette démarche. Clest ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France aupres
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes.

Je pense que, compte-tenu de l'impact des décisions sur l'avenir de I'économie mondiale et -
donc sur la vie des citoyens, il me semble souhaitable que ce sujet soit débattu sur votre
antenne, et bien évidemment, je me tiens & votre disposition pour y participer si vous le jugez
utile. ‘

Je vous prie d’agréer, Monsieur Le Président-Directeur-Général, I'expression de’ mes
. sentiments les meilleuri.fk

Le Député-Maire,

Uy
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ASSEMBLEE

REPUBLIQUE FRANCAISE

NATIONALE LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE
Jean-Marc ROUBAUD Monsieur Gérard LECLERC
DEPUTE DU GARD LCP-Assemblée Nationale
MAIRE DE VILLENEUVE LEZ AVIGNON 106 rue de I'Université
75007 PARIS

Objet

Le 18 octobre 2010.

: Mission G8/G20.

Monsieur Le Président-Directeur-Général,

L'inter-dépendance des nations et la mondialisation des échanges ont conféré au G20 et au G8
un réle majeur qui va bien au-deld de la sphére économique car ce sont toutes les bases de
nos sociétés qui sont impactées.

A la mi-Novembre, la France va, pour un an, prendre la présidence du G20 a SEOUL. Clest
pour le Président Nicolas SARKOZY I'occasion de défendre, en plus de la coordination des
politiques macroéconomiques et de la régulation financiére, la réforme du systéme monétaire
international, la volatilité des matieres premiéres, notamment celles agricoles et la réforme de
la gouvernance mondiale,

De plus, le G8, qui se déroulera en Janvier 2011, donnera a la France I'opportunité de mettre
l'accent sur les affaires politiques et les crises régionales, le partenariat avec I'Afrique, la lutte
contre les nouvelles routes du trafic de drogue entre les pays de la Caraibe, de I'Afrique de
I'Ouest et du Sahel. ‘

L'importance de ces sujets, qui jettent les bases de ['économie et du vivre ensemble du 2| éme
siecle, demande a ce que tous les Frangais soient associés a cette démarche. C'est ainsi que, le
Président de la République m'a confié la mission de relayer les propositions de la France aupres
de nos concitoyens comme de collecter leurs attentes.

Je pense que, compte-tenu de ['impact des décisions sur I'avenir de I'économie rmondiale et
donc sur la vie des citoyens, il me semble souhaitable que ce sujet soit débattu sur votre

antenne, et bien évidemment, je me tiens 4 votre disposition pour y participer si vous le jugez

utile,

e vous prie d'agréer, Monsieur Le Président-Directeur-Général, l'expression de mes
p

sentiments les meilleurs(.jjf’ I .

. Le Député-Maire,
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Compte-rendu de la rencontre avec des universités, des centres de recherche, et des
associations d’étudiants, organisée dans le cadre de la mission sur I’appropriation citoyenne
de la présidence frangaise du G20 et du G8
confiée par le Président de la République & M Jean-Marc ROUBAUD, Député du Gard
- 6 octobre 2010 au Centre de Conférences Ministériel de la Convention -

La rencontre a permis de faire le point sur Pavancement de la préparation de la
rencontre des présidents des universités et des étudiants, sur les attentes des étudiants et
des universitaires vis-a-vis de notre présidence, ainsi que sur les thémes intéressant les
milieux de la recherche. LLa possibilité d’organiser un cycle de rencontres dans des
grandes écoles et des universités a été évoquée.

M. Hubert Briand, chargé de mission Partenariats a la Conférence des Présidents d’Université
(CPU), a présenté I’état d’avancement de la préparation du G20/G8 des présidents et recteurs
des universités (Dijon, 5-7 mai 2011) et des étudiants (Besangon, 28-30 avril 2011). Le
processus en est encore a ses débuts, et la CPU s’interroge sur plusieurs aspects des deux
événements, tels que le format exact (quels participants ? faut-il inclure 1’Espagne, ou des
universités africaines ?) ainsi que les résultats attendus de cette rencontre. Organisée pour la
quatriéme fois, cette rencontre s’est traditionnellement portée sur le développement durable
dans une société au sens large. La CPU souhaite continuer sur cette voie. Pour la CPU, 1’'un
des défis de cette rencontre est de renforcer la visibilité de cette initiative, pas assez connue,
tant dans le monde universitaire que plus largement dans la société civile. La CPU souhaite
par ailleurs rendre cette rencontre plus utile aux décideurs. La préparation d’un rapport ou
d’une déclaration, avec des préconisations opérationnelles, pourrait permettre une plus grande
notoriété dans le monde universitaire. La CPU a I’ambition de rendre cette rencontre
également plus participative. A cette fin, une des options étudiées serait de préparer les deux
conférences par des rencontres d’experts travaillant en amont sur des sujets précis.

M. Serge Svizzero de I'Institut de Recherche pour le Développement (IRD) a souligné
I’importance de la recherche agricole pour les pays en développement. La France a organisé,
Jes 28-31 mars 2010, la premiére conférence internationale sur la recherche agricole pour le
développement a Montpellier, préconisant 1’émergence d’un systéme international dans le
domaine de la recherche agricole. Ces rencontres sont biennales, probablement la prochaine
fois en Chine en 2012. Selon le représentant de I’IRD, les centres de recherche dans les pays
du Nord et du Sud sont trop cloisonnés. L’IRD a rappelé que le défi de la formation et de
Pinnovation est particuli¢rement important en Afrique, ot la demande de la formation
supérieure augmente de 10-15 % par an.

Pour M. Mathieu Bach de ’association Promotion et Défense des Etudiants, deux thémes liés
a la mondialisation sont particuliérement importants pour les étudiants : la mobilité
(renforcement des échanges internationaux, reconnaissance de diplomes) et les
standards (établissements de standards internationalement reconnus). Il souhaite ainsi que les
représentants d’étudiants soient mieux associés a I’ensemble des événements et des processus,
comme par exemple la préparation des classements internationaux.

La représentante de 1'UNEF, Mme Pauline Grégoire-Marchand a évoqué les effets des
politiques de rigueur en Europe sur la mobilité estudiantine. Selon elle, la coordination des
politiques macroéconomiques au niveau du G20 pourraient avoir un impact direct sur les
budgets de I’éducation.



I’idée d’organiser des cycles de débats dans les grandes écoles a également €té évoquée. En
effet, les écoles d’ingénieurs ou de gestion sont souvent confrontées & des questions d’éthique,
et des manifestations publiques sur des thémes bien définis pourraient &tre tenues
conjointement (développement durable, Initiative de la Transparence des Industries
Extractives). Le CNRS est, pour sa part, souvent interrogé sur les enjeux de la responsabilité
sociale des entreprises et pourrait étre mobilisé a ce sujet.

Enfin, une articulation entre les initiatives de la CPU et les travaux préparatoires G8/G20 de
I'Académie des sciences pourrait étre recherchée.



Compte-rendu de la réunion d'échange de vues et d'informations avec les entreprises
sur la préparation du Sommet du G20 de Séoul (11-12 novembre 2010) et sur les
priorités de la Présidence francaise du G20 et du G8
Mardi 12 octobre 2010, de 17 h 4 19h au Centre de Conférences Ministériel

Aprés une introduction sur la préparation du Sommet du G20 de Séoul et sur les priorités de
la future Présidence frangaise du G20 et du G8, les participants ont été encouragés a donner
leur avis sur la méthode de consultation, ainsi que sur les thémes & mettre en avant pendant
notre présidence.

Les entreprises ont exprimé leur souhait d’étre étroitement associés aux travaux bien en amont
du sommet. La possibilité de constituer des groupes de travail se réunissant régulicrement
autour des thémes précis a été évoquée. Plusieurs participants se sont interrogés sur la fagon la
plus appropriée de transmettre leurs contributions pendant notre Présidence. Il a €t¢ convenu
que le point de contact pour les entreprises serait Mme Caroline Malausséna, sous-directrice
de I’innovation et des entreprises. Ses équipes transmettront aux ministéres concernés les
diverses contributions.

La tenue d’un « sommet » des chefs d’entreprise a été jugée importante par de nombreux
participants. Plusieurs d’entre eux se sont interrogés sur les aspects pratiques concernant
’organisation éventuelle d’une telle rencontre. Sachant qu’il n’y a pas encore de pratique
unique fixée par les précédentes présidences, plusieurs options peuvent étre envisagées. Une
réunion de haut niveau aurait I’avantage de donner du prestige a 1’événement, mais pourrait
réduire la portée effective d’une telle rencontre. Une conférence par les fédérations
professionnelles représentatives pourrait mieux contribuer aux débats en cours, mais avoir une
visibilité moindre. Plusieurs participants étaient sensibles & ce que la rencontre du 12 octobre
ne préfigurerait pas la composition d’une future « B20 » frangaise.

Les entreprises ont largement salué les priorités de notre Présidence. Ainsi, le MEDEF a-t-il
souligné 1’importance de la compétitivité externe, de la croissance dans les pays en
développement, ainsi que de la définition des régles du jeu communs (lutte contre le
protectionnisme, accord sur la protection de la propriété intellectuelle, réglementation). Outre
les thémes économiques et financiers stricto sensu, certains participants (Thalés) ont exprimé
un intérét plus large vis-a-vis des sujets politiques, comme par exemple la sécurité maritime.

Certains participants ont proposé de mobiliser leur réseau afin de « faire passer des
messages » et de servir de « caisse de résonnance » sur certains sujets a I’étranger (Vivendi).
Il a par ailleurs été suggéré que les différents événements déja prévus pourraient servir de
tribunes pour notre Présidence. A cette fin, il a été convenu que les entreprises intéressées
communiqueront les éléments de calendriers pour éventuellement préparer des exercices
communs pendant notre Présidence.



Compte-rendu de la rencontre avec les organisations non-gouvernementales (ONG)
dans le cadre de la Mission sur I’appropriation citoyenne de la Présidence frangaise du G20
et du G8 confiée par le Président de la République a M Jean-Marc ROUBAUD, Député du

Gard

Pour les ONG présentes, la Présidence francaise du G8 et du G20 constitue dorénavant
une priorité claire dans leur action de plaidoyer et leurs travaux. Elles souhaitent disposer
d’espaces d’échanges plurithématiques, a la fois en amont et pendant les Sommets. Elles
souhaitent une concertation étroite avec les autorités francaises. Ceriaines ONG souhaitent
plus d’explication, voire de coopération, sur ’exercice de redevabilité du G8 sur le
Développement.

1. Les ONG présentes ont fait part de leur souhait de mener un dialogue non seulement
avec les autorités francaises, mais également avec les autorités d’autres pays membres
du G20 et du G8. Elles ont insisté sur la nécessité de créer une dynamique d’ensemble en
respectant la diversité des ONG et la spécificité de leurs positions par rapport a I’Etat. Les
ONG présentes ont noté la convergence d’intéréts sur certains sujets, notamment sur les
financements innovants / taxes sur les transactions financiéres internationales.

2. Certaines ONG ont insisté sur 'importance primordiale de la redevabilité, un des
grands enjeux, a leurs yeux, de la Présidence francaise du G8. Pour elles, cet exercice fournit
’occasion d’inciter les Etats & une certaine transparence et a rendre des comptes vis-a-vis des
promesses antérieures. La redevabilité permet également d’assurer une certaine continuité du
dialogue sur le développement, sur la base d’éléments objectifs. A cette fin, les ONG
souhaitent structurer des espaces de dialogue post-G8/G20, pour suivre les engagements. Le
MAEE a rappelé ’attention particuli¢re accordée a cet exercice sous présidence canadienne.

3. Selon les ONG, une communication vis-a-vis du grand public pourrait €tre organisée
sous la forme d’ateliers associant les différents acteurs de la société francaise.
L’appropriation de ces enjeux par les citoyens demeure un des enjeux cruciaux de la
Présidence frangaise du G20 et du GS8. Ainsi, des débats associant différents acteurs
(collectivités locales, ONG, représentants de I’Etat...) pourraient &tre organisés dans
I’ensemble du territoire, mais leur forme exacte est a définir.

4. Les ONG ont indiqué qu’elles souhaitaient étre associées en amont des Sommets, mais
aussi pendant ces exercices. Elles souhaiteraient avoir un espace d’expression publique dans
les lieux qui leur sont réservés. Certaines d’entre elles se sont interrogées sur la possibilité
d’étre intégrées dans la délégation frangaise officielle.

S. Les ONG ont souhaité que les modalités de consultation soient précisées. A ’heure
actuelle, il n’existe pas de cadre de concertation institutionnalisé et permettant un travail de
fond. Ainsi, il a été suggéré que le groupe de concertation ayant servi a 1’élaboration du
document-cadre de coopération soit maintenu pour permettre des échanges réguliers durant la
Présidence frangaise du G20 et du G8 sur la base de rencontres thématiques.



Synthése de la rencontre avec les collectivités locales, organisée dans le cadre de la mission
sur I’appropriation citoyenne de la présidence frangaise du G20 et du G8 confice par le
Président de la République & M Jean-Marc ROUBAUD, Député du Gard

1. Les collectivités territoriales demandent une place plus reconnue dans la préparation
et le déroulement de la Présidence francaise du G20 et du G8.

Les collectivités territoriales ont fait part de leur sentiment d’étre parfois négligées lors des
grandes renconires internationales, comme par exemple au moment de la derniére AGNU.
Plusieurs pays émergents ont des réticences a leur égard. La Présidence francaise du G20 et
du G8 est une opportunité pour avoir une certaine visibilité internationale, et les collectivités
territoriales souhaitent s’impliquer dans cet exercice. Les associations présentes ont
demandé que leurs Présidents soient regus a Elysée en début de Présidence G20/G8. Le
niveau visé est celui du Président de la République.

2. Evénements publics : « Se concentrer sur la qualité, et non sur la quantité. »

I’association des collectivités territoriales aux grands rendez-vous internationaux a eu, selon
elles, une vraie plus-value, mais il y a également des legons 4 tirer. Pendant la PFUE, il y a eu
une multitude de manifestations sous le label officiel mais peut-&tre un peu trop (« Il aurait
fallu se concentrer sur un nombre limité de grands événements bien préparés. ») Les
collectivités ont également avancé 1’idée d’organiser un événement, « une réunion
statutaire », sur le territoire national dans le cadre de la présidence pour les collectivités
frangaises et étrangéres, comme par exemple la réunion du Bureau exécutif mondial de Cités
et Gouvernements Locaux Unis, au printemps 2011 a Paris.

3. Quelques thémes soigneusement choisis plutét qu’une multitude d’initiatives.

Les collectivités préféreraient une concentration sur quelques thémes bien définis, comme par
exemple le développement, le changement climatique, la prévention des catastrophes ou
encore la décentralisation dans lesquels elles estiment avoir une vraie valeur ajoutée. Les
collectivités peuvent également contribuer aux débats sur la régulation et le role des pouvoirs
publics. Elles pourraient jouer un rdle plus important dans le débat public national et
international pour souligner I’effet protecteur de la régulation.

4. Plusieurs grands rendez-vous nationaux et internationaux ayant lieu cette année
permettent une mise en valeur des collectivités territoriales.

Le Congrés mondial de Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU), organisé tous les trois
ans, aura lieu les 17-20 novembre prochains au Mexico. Selon Cités Unies France, il pourrait
8tre envisagé de faire une présentation des priorités de la Présidence frangaise, et/ou proposer
une motion lors de cette rencontre. '

Au niveau national, plusieurs rendez-vous (Congrés des Maires de France le 23 novembre)
sont d’autant plus d’occasion de sensibiliser les collectivités locales aux enjeux de la PF G20/
G8.

Par ailleurs, d’autres initiatives autonomes ont été évoquées, comme le « R20 », en cours de
lancement et qui suscite le scepticisme de I’Association des Régions de France, ou le
« C40 », regroupant 40 grandes villes du monde entier sur les enjeux climatiques.
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Paris, le 21 octobre 2010

Monsleur Jean-Mare Roubaud
Député du Gard
Maire de Villeneuve-léz-Avignon

Assemblée Nationale
126, rue de I'Université
75355 Parls cedex 07
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Monsieur le Député,

Ainsi qu'il est d’usage dans les pays qui accueillent le sommet des chefs d'Ftat et de gouvernement,
dit G8-G20, il revient 4 la Conférence des Présidents d'Université (CPU) francaise d’organiser la prochaine
rencontre des présidents et recteurs d’Université des pays du G8-G20, en appui du PRES Bourgogne-
Franche-Comté oll cette manifestation sera accuelllie. La réunion des représentants étudiants se tiendra a
Besancon du 28 au 30 avril 2011, avec le concours d’une association qul regroupe I'ensemble des étudiants
ERASMUS; la réunion des Présidents et Recteurs aura lieu a Dijon du 5 au 7 mai 2011. Vous avez bien voulu
informer la Conférence des Présidents d’Université de la mission que vous a confiée le Président de la
République, sur l'appropriation citoyenne du G8-G20 et vous avez exprimé le souhait de disposer

d’informations plus précises concernant ce projet de « Conférence internationale des universités 2011 ».

La CPU est désormais en mesure de vous exposer les contours de cet événement et I'intérét que
celui-ci peut susciter auprés de la communauté universitaire dans son ensemble, En effet, le comité
d’organisation de la Conférence internationale des universités, outre la France, se compose de représentants
de trois pays ayant accueilli les précédents G8 : Japon, Canada, ltalie. Comme lors des précédents sommets,
les universités des pays du G8 et du G20 y seront conviées. La CPU et le PRES Bourgogne-Franche-Comté
envisagent, & la demande du comité d’organisation, d’y associer plus largement certains de nos partenaires
européens et non européens, autres que les membres du G8/G20, tels que I'Espagne, des pays du Moyen-

Orient ou de I’ Afrique sub-saharienne.

Conférence des présidents d'université — assoclation bénéficiant du régime des associations reconnues d'utilité publique ~
103, bld Saint Michel 75005 Paris — 01 44 32 90 00



(i

Gonférence
des présidents
d'universit

Par ailleurs, la réunion des Présidents et Recteurs et celle des étudiants seront I'occasion de
transmettre un certain nombre de messages aux Chefs d'Etat, & la société civile et au monde universitaire,
la déclaration finale devant &tre soutenue par un «forum» ouvert a tous. En effet, le comité d'organisation
souhaite que la Conférence internationale des universités 2011 soit I'cccasion de produire un texte officiel,

accompagné de préconisations, en rappelant que les connaissances universitaires sont un capital mondial.

En vous remerciant de Iattention que vous porterez & notre démarche, je vous prie de croire,

Monsieur le Député, en I'assurance de mes sincéres salutations.

Liokel COLLET
ré id’e/a'h/ de la CPU

Copies :

Madame Valérie Pécresse, Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche,
Monsleur Bernard Kouchner, Ministre des Affalres étrangéres et européennes,
Monsieur Bernard Belloc, Conseiller & la Présidence de la République,

Monsieur Christian Masset, Directeur général de la mondialisation {MAEE)

Conférence des présidents d'université — association bénéficiant du régime des associations reconnues d'utilite publique —
103, bld Saint Michel 75006 Parls — 01 44 32 80 00



PRES BOURGOGNE FRANCIE-COMTE

Conférence internationale des Présidents d’université 2011

Partie étudiante : 28-29-30 avril 2011 a 'université de Franche Comté

Partie Recteurs et Présidents d’université : 05-06-07 mai 2011 a l'université de Bourgogne

- Dossier de présentation -
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Contacts :
a  Université de Bourgogne : Sylvain Comparot — Conseiller de la présidente
03 80 39 35 72 — sylvain.compdrot@u-bourqogne.fr
s Université de Franche-Comté : Carine Rosain — Assistante du président
03 81 66 50 97 — carine.rosain@univ-fcomte.fr

// Conférence internationale des Présidents d’université 2011 - Dossier de présentation
g Partie étudiante : 28-29-30 avril 2011 & Vuniversité de Franche Comté
on

d‘eu%Rarsld s Partie Recteurs et Présidents d’université : 05-06-07 mai 2011 a ['université de Bourgogne
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1. Themes abordés dans les deux parties de la conférence

Développement Durable & Société de la Connaissance

Quelle structuration et coopération pour les universités du XXléme ?

La problématique centrale du G8 — G20 des universités en 2011 sera centrée sur les enjeux
de développement durable dans une société de la connaissance en plein essor. La révolution
gue nous connaissons en ce début de 21 sigcle transforme nos sociétés, leur mode de
production, d’interaction et de communication, dans un monde globalisé en « société de la
connaissance ». Les universités ont dans ce cadre un réle essentiel a jouer a la fois pour
accompagner, parfois initier, ces évolutions et assumer pleinement leurs missions de
création et diffusion des connaissances, mais aussi pour engager la réflexion, pour anticiper
et contribuer a un développement durable de cette société mondialisée de la connaissance.
Aprés une réflexion générale sur le rdle des universités dans cette société de la
connaissance, trois thémes pourront étre approfondis :

1. Réseaux et coopérations

2. Dématérialisation, immatériel, numérique

3. Mobilité internationale des étudiants et des enseignants-chercheurs

Mémes axes proposés aux recteurs/présidents et étudiants, selon leurs préoccupations plus
directes.

1. Société de la Connaissance

e La société de la connaissance : un changement de paradigme (les trois
révolutions : agricole, industrielle, de la connaissance)

e De la complication (du XXéme siécle) a la complexité (du XXleme siecle)

e Des enjeux de court terme a la vision de long terme (temporalité et
développement durable)

e Evolution de la place de la Connaissance dans la société > vision par les
différents continents

e Engagement et financement des acteurs Etat, collectivités et entreprise pour
le développement d’une société de la connaissance

2. Réseaux et coopérations
e Conditions de réussite d’un réseau
e Coopération scientifique au sein du monde universitaire (entre universités et
autres acteurs a 'échelle d’un territoire, d’un pays, au niveau international,
Nord/Nord-Sud)
e Réseaux des anciens (alumni) par établissement ou/et filiere

3. Dématérialisation, immatériel, numérique
e lLes nouveaux territoires universitaires et I'université dans I'économie

immatérielle
e Management virtuel et nomade (vidéoconférence, télétravail, ...)
//// Conférence internationale des Présidents d’université 2011 - Dossier de présentation |l
d481 Partie étudiante : 28-29-30 avril 2011 a I'université de Franche Comté

g‘%%ﬁfaé?g igt(ems Partie Recteurs et Présidents d’université : 05-06-07 mai 2011 a I'université de Bourgogne



e Réseau social : du cocktail a la toile

e Communiquer dans/par 'université (supports papier, audio-visuel,
électronique « nouveaux médias », ...)

Métiers et formations de I'immatériel

Le cours présentiel : la pédagogie renouvelée

Mix-pédagogie : gestion d’une formation en présentiel et en visioweb
E-learning : territoire de formation virtuel

e © @ @

4. Mobilité internationale des étudiants et des enseignants-chercheurs
e Territoires, dématérialisation et mobilité des étudiants, des chercheurs
e Coopération de I'université avec le monde socio-économique dans le cadre de
la mobilité internationale (collectivités, politiques, entreprises)

////7 Conférence internationale des Présidents d’université 2011 - Dossier de présentation
g8 Partie étudiante : 28-29-30 avril 2011 & 'université de Franche Comté et ot ey 1o et raies

glé:‘i:‘:pirgsji%ems Partie Recieurs et Présidents d’université : 05-06-07 mai 2011 a 'université de Bourgogne
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Mairie de Villeneuve lez Avignon

Référence :SQ.S/DCP

COMPTE-RENDU

A/s : rencontre le 20 octobre 2010 de Bernard Valero, Porte-Parole et Directeur de la
Communication du Quai d’Orsay, avec M Jean-Marc ROUBAUD, Député du Gard,
dans le cadre de sa mission sur ’appropriation citoyenne de la présidence francaise du
G20 et du G8 que lui a confié le Président de 1a République.

En complément de ce que pourra fournir le Service d'information du Gouvernement
(SIG), placé sous I’autorité du Premier Ministre, traditionnellement chargé de coordonner la
communication ministérielle en direction de ]’opinion publique nationale (élus, presse et
public des informations sur l'action gouvernementale), la Direction de la communication et du
porte-parolat (DCP) peut metire en avant ses compétences traditionnellement et
essentiellement tournées vers I’international. A cet effet, en coordination avec le secrétariat
général de la Présidence francaise du G20 et du G8 et la DGM, les pdles d’action sont :

1. ACTIONS DE COMMUNICATION
1.1 Publications

La DCP réalisera les publications de la présidence vis-a-vis de nos partenaires G8 et
G20 (rapport sur la redevabilité G8 et éventuellement rapport redevabilité de I’aide en
Afrique). Il est également prévu de réaliser un dépliant de vulgarisation sur le G20, le G8 et
les objectifs de la Présidence frangaise (tirage important, public ciblé : grand public, relais
d’opinion, sortie fin 2010) . Les modalités de financement de ce produit restent a préciser.

= Dépéche du Quai d’Orsay =

Cette lettre d’information hebdomadaire, envoyée & tous les parlementaires frangais et
aux administrateurs des deux chambres, comprendra une rubrique G8-G20 régulieére dés le
début de la présidence frangaise. Un numéro spécial sera diffusé mi-novembre avec une
présentation générale et des éléments pratiques : calendrier, ou trouver de I’information, qui
contacter etc.



Une réunion de travail sur la présidence frangaise G20 G8 aura lieu le 19 novembre &
I’hotel du ministre. Elle est organisée & destination des administrateurs des commissions des
affaires étrangéres et des finances de I’ Assemblée nationale et du Sénat, ainsi que des services
des relations internationales des deux chambres. Il s’agit d’un exercice plus restreint qui
comptera une vingtaine de participants, avec des interventions de haut niveau, Direction
Générale de la Mondialisation, Direction Générale Politique et Porte-Parolat.

3.2.  Programme « Le quai d’Orsay hors les murs »

Une série de déplacements du Porte- Parole en France sont prévus dans le cadre du
programme « Le quai d’Orsay hors les murs ». Ce programme sera I’occasion d’échanger
avec les étudiants et de les inviter & s’approprier les enjeux du G20 G8. (Bordeaux , Reims et
Dijon d’ici la fin de cette année, puis en 2011 Montpellier, Nantes, Nimes, Lyon, Lille, Saint-
Denis-université Paris 8, le Havre, Caen, Poitiers, Chambéry et Grenoble).

4. RELATIONS PRESSE
4.1 Soutien logistique presse

Le pdle de la logistique de presse du MAEE est chargé de la coordination avec les
différents services concernés (service de presse de 'Elysée, protocole, ministére de I'Intérieur,
préfectures et collectivités locales) par l'accréditation des journalistes qui assisteront aux
sommets et différentes réunions ministérielles dans le cadre de la présidence frangaise du
G20/G8 en 2011. Pres de 4000 journalistes sont attendus pour les sommets et réunions
ministérielles qui se tiendront en France. L'équipe de la logistique presse supervisera la
procédure d'accréditation. Elle aura également pour mission de contribuer a la mise en place
et au fonctionnement des centres de presse ad hoc qui accueilleront les journalistes dans les
différents lieux ou se tiendront les réunions internationales.

4,2  Presse a I’étranger et contribution des postes

Sous I’impulsion de la DCP, le réseau presse des postes dans les Etats membres du
(G20-G8 est chargés d’assurer tout au long de ces deux présidences une veille médiatique dans
leur pays de résidence. Les postes sont invités & faire remonter a la DCP, une fois par
semaine, une courte synthése de presse sur le traitement des thématiques G20 et G8 par les
médias et les autorités politiques des pays concernés, en y joignant les articles publiés sur ces
thémes au format PDF.

En amont de chaque événement et sommet, la DCP fournira aux postes les
informations développées par la DGM et veillera a ce qu’elles soient diiment et largement
diffusées dans leur pays.

4.3  Invitation de la presse étrangere

La DCP fait d’ores et déja et ce depuis juillet 2010, un effort particulier de
sensibilisation aux priorités de la Présidence frangaise, en direction des représentants des
médias des pays membres du G20 au travers de son programme d’invitations de journalistes.
Plus de 200 journalistes ont suivi un module G20/G8 au cours de cette année,

En 2011, tous les programmes seront majoritairement centrés sur la présidence
frangaise du G20-G8. En outre, plus de cinquante journalistes des médias des Etats membres
du G20 seront conviés par la DCP. Les postes concernés sont invités a établir une liste de
journalistes influents sur ces sujets dans les médias les plus importants.



1.2 Pole audiovisuel et photo

Le pole audiovisuel et photographique du MAEE peut apporter des moyens de
production interne pour la réalisation de vidéos et de reportage photos. Des sujets vidéo couits
adaptés 4 la diffusion sur internet ou la simple captation d'une conférence de presse et
interviews peuvent &tre réalisés. Ces reportages sont diffusés sur la webTV du ministere
"DiploTV" et relayées sur les sites internet des postes ainsi que les réseaux sociaux du
ministére (you tube et Daily Motion).

1.2 Pole Internet

Ouverture d’un point d’entrée pour la rubrique G20 G8 sur la page d’accueil du site
France Diplomatie. Cette rubrique dirigera les internautes vers les sites officiels de la
Présidence frangaise du G8 G20.

2. ACTIONS DE VEILLE SUR LA COUVERTURE MEDIATIQUE DE LA
PRESIDENCE FRANCAISE G20 G8

2.1 Veille internet, dans la presse nationale et sur les blogs

Ouverture d'une rubrique spécifique G20-G8 (Présidence francaise) dans le panorama
de presse quotidien et hebdomadaire, exhaustive sur les journaux nationaux frangais, le
Herald Tribune et le Wall Street Journal— effective depuis le 20 septembre 2010.

Intégration d'une sélection d'articles sur les priorités de la Présidence francaise dans le
panorama de presse quotidien et hebdomadaire, dans la rubrique G8-G20.

Alertes en tant que de besoin sur les articles parus dans les médias électroniques,
médias alternatifs et sites altermondialistes - effectives depuis le 22 septembre. Sites
altermondialistes a surveiller fournis par la DGM -.

Intégration du sujet G20 G8 comme nouvelle rubrique dans la revue hebdomadaire des
blogs, alertes en tant que de besoin.

2.2 Veille média audiovisuels

Intégration de la thématique G20 G8 dans les axes de surveillance des médias
audiovisuels réalisées par Kantar, alertes sur les émissions radio-télévisées francaises et
internationales.

3 ACTIONS « QOut Reach» EN DIRECTION DES PARLEMENTAIRES ET
DES ETUDIANTS

3.1 Actions en direction des parlementaires

[.a DCP, sous-direction de la communication et de la documentation, pdle des
relations extérieures, organise une rencontre avec les assistants parlementaires le 17 novembre
au CAPE. Elle vise, dans le cadre de notre support actif « Out Reach », a sensibiliser les
collaborateurs des parlementaires a 1’événement que constitue la présidence frangaise G20-
G8.



4.4  Le Centre d'Accueil de la Presse Etrangere (CAPE)

Le CAPE, lieu d'accueil, d'orientation, de réunion et de renconire de la presse
« diplomatique » frangaise et étrangére a Paris, a pour objet d'assurer I'accueil et l'orientation
des journalistes étrangers en France et de faciliter leur travail en leur fournissant une
infrastructure dotée d'équipements professionnels (2000 correspondants étrangers sont
accrédités a Paris). Les principales missions du CAPE consistent a organiser des conférences
de presse données par des personnalités frangaises ou étrangeres et a accueillir les
correspondants nouveaux venus & Paris et les journalistes étrangers chargés de « couvrir » un
événement ponctuel ; le CAPE sera un des lieux privilégiés pour organiser des événements de
communication ou d'information sur les enjeux de la Présidence frangaise du G20-G8.

Il pourra en outre, et en tant que de besoin, servir de structure d’appui de logistique
pour Porganisation de réunions-conférences a Paris.

B. Valero

CQ: -SGG20-G8
- SG MAEE
-CAB
- DGP- DGP2
-DGM
- DCP-COM
- DCP-PRESSE
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RECAPITULATIF DES REUNIONS D'ECHANGES DE VUES ET
D'INFORMATIONS AVEC JEAN-MARC ROUBAUD
“MISSION G20/G8”
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Audiences du mois de septembre 2010

MARDI 7 SEPTEMBRE 2010

- Réunion avec M. Franck GELLET, Secrétaire-Général de la présidence frangaise du
G20 et du G8.

MERCREDI 8 SEPTEMBRE 2010

- Réunion avec M. Christian MASSET, Directeur-Général de la Mondialisation, du
Développement et des Partenariats au Ministére des Affaires Etrangeres.

- Réunion avec MM. Franck LOUVRIER, Conseiller en communication Pierre
REGENT, Responsable Relations Internationales au Péle communication et Nicolas
PRINCEN de la Cellule de Communication.

MARDI 14 SEPTEMBRE

- Réunion avec Mme Delphine D'AMARZIT, Chef du Service des Affaires
Multilatérales et du Développement & la Direction Générale du Trésor.

MARDI 21 SEPTEMBRE 2010

- Réunion sur le théme de la société civile avec M. Olai VOIONMAA, Direction de
I'Economie Globale et des Stratégies de Développement du Ministére des Affaires
Etrangeéres.

MARDI 28 SEPTEMBRE 2010

- Réunion sur le théme des collectivités territoriales avec M. Olai VOIONMAA,
Direction de 1'Economie Globale et des Stratégies de Développement du Ministere des
Affaires Etrangeres.

- Audience avec MM. Olivier COLOM, Conseiller technique G8, Olivier BIANCARELLI,
Conseiller politique, Simon DUFEIGNEUX, Conseiller technique et Mme Consuelo
REMMERT, Chargée de mission.

MERCREDI 29 SEPTEMBRE 2010

- Réunion avec MM. Xavier MUSCA, Secrétaire-Général Adjoint et Emmanuel
MOULIN, Conseiller économique.
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Audiences du mois d'octobre 2010

MERCREDI 6 OCTOBRE 2010
- Réunion sur le théme des universités avec M. Olai VOIONMAA, Direction de
I'Economie Globale et des Stratégies de Développement du Ministére des Affaires
Etrangéres.

MERCREDI 12 OCTOBRE 2010

- Réunion sur le théme des entreprises avec M. Olai VOIONMAA, Direction de
'Economie Globale et des Stratégies de Développement du Ministére des Affaires
Etrangéres.
MARDI 19 OCTOBRE 2010
- Audience avec MM. Olivier COLOM, Conseiller technique G8, Olivier BIANCARELLI,
Conseiller politique, Simon DUFEIGNEUX, Conseiller technique et Mme Consuelo
REMMERT, Chargée de mission. :
MERCREDI 20 OCTOBRE 2010

- Réunion avec M. Bernard VALERO, Directeur de la Communication et de la Presse du
Ministére des Affaires Efrangeres.

FReHR
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