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Introduction

Dans le cadre du programme de travail des inspect@nérales pour la présente année, ce
rapport rend compte des principaux constats efésgbar les inspecteurs généraux participant
a la mission de suivi de la réforme du lycée d’'@remment général et technologique conduite

de novembre 2010 a janvier 2011.

Cette mission a été menée sur un échantillon dé aegpdémies : Amiens, Bordeaux,
Clermont-Ferrand, Dijon, Poitiers, Toulouse et \&dlss. Elle a pris la forme d’entretiens
avec les autorités académiques et de visites, gauraée en moyenne, de 36 lycées (dont la
liste figure en annexe 3), au sein desquels lggettsurs ont eu des échanges avec les équipes
de direction, les équipes pédagogiques, les életvent observé des séances d’enseignement
d’exploration et d’accompagnement personnalisé.

L’objectif de la mission était d’examiner commeatréforme se met en place, et les premiers
enseignements que l'on peut en tirer pour son apagnmement et la préparation de la
rentrée 2011. Les constats qui en résultent doitemt compte du contexte de la mise en
place de la réforme: la rapidité de son applicatibampleur et la complexité des
changements attendus et les responsabilités nesvdhnées aux acteurs locaux.

Conformément au protocole de mission (figurantrameae 4), les investigations ont porté sur
les enjeux majeurs de la réforme: comment se niewd place et fonctionnent les
enseignements d’exploration ? Comment les lycée®ieils approprié leurs responsabilités
pour le choix des grilles horaires, I'utilisatioe th DGH et notamment des heures dont la
répartition est laissée a leur initiative ? Commert met en place I'accompagnement
personnalisé ? Comment évoluent les modes de gdotat de fonctionnement des
établissements ?

Au terme de cette phase d'observation qui, il fausouligner, est intervenue trés tét dans
I'année scolaire, le rapport dresse des premianstats qui montrent que la réforme est en
marche et qu’elle a déja des effets importantdestanctionnement du systeme, en particulier
dans les lycées eux-mémes. Dans ce contexte, ss&rsav|'exhaustivité, les inspecteurs
généraux ont fait le choix de faire ressortir leings les plus saillants de leurs observations
en s’efforcant de faire apparaitre ce qui semblestituer des facteurs déterminants pour sa
réussite.

Dans cet esprit, le rapport aborde successivemeitegenjeux de la réforme :

— quelle place ont pris les enseignements d’explomadiu regard des objectifs qui leur sont
assignés compte tenu de I'organisation de I'offrées conditions de choix des éléves ?

— quels sont les effets des nouveaux enjeux pédagesyioptroduits par la réforme sur la
culture et les pratiques professionnelles des gnasts ?

— quelles sont les modifications induites sur l'ongation des enseignements par
'autonomie plus grande donnée aux établissemefaéts sont les choix effectués du
point de vue des groupes, du temps, de Il'utilisaties moyens ?

— comment le pilotage du systeme prend-il en compteua les niveaux la plus grande
autonomie des établissements ?



1. Favoriser une orientation progressive, permettre la
découverte de nouvelles disciplines : la place des
enseignements d’exploration

Le réle des enseignements d’exploration (EE), thins par la réforme dans la nouvelle
seconde, est « de faire découvrir aux éleves dssigerements caractéristiques des seéries
gu'’ils seront amenés a choisir a la fin de la sde@ans que leur suivi ne conditionne l'accés
a un parcours particulier » (arrété du 27 janviE®.

Un premier constat peut étre dressé de la répertikes enseignements suivis par les éléves et
de la perception que ceux-ci en ont au regard deobgectifs. Il faut d’abord analyser les
choix qui ont été effectués en amont sur I'orgaiosade I'offre d’enseignements qui leur ont
été proposés et les conditions de leur choix.

1.1. Des possibilités importantes de choix pour les élés mais des
écarts significatifs entre lycées

L’'organisation de l'offre d’enseignements d’expliva (parmi lesquels certains peuvent
aussi étre pris en option dans les conditions déppeen annexe 1) est un premier élément
déterminant de la mise en place de la réforme. Parssde quatre lycées sur cing, les éleves
se sont vu offrir un choix de plus de cing enseigemets d’exploration : 38 lycées sur 39 a
Poitiers, 58 sur 70 a Bordeaux. L'écart entre yegds qui ont I'offre la plus importante (en
particulier les lycées de grande taille) et ceuk affrent moins de cinq enseignements est
néanmoins conséquent et concerne dans certaineégnaies presque un lycée sur cing
(annexe 2 tableau 1).

1.1.1. Une offre large mais fortement imprégnée de l'idégtdes établissements

La volonté académique d’offrir la palette la plasge possible de choix aux éleves, associée
au choix politique de préserver dans la mesureadsgible la configuration des formations des
établissements, s’est traduite par I'implantati@amgl quasiment tous les lycées de Sciences
economiques et sociales (SES) et Méthodes et peatigcientifiqgues (MPS) et dans une
grande majorité d’entre eux de Principes fondamentde I'économie et de la gestion
(PFEG) et Littérature et Société (LS), les choix réeartition entre les enseignements
d’exploration s’effectuant en interne.

Ces données sont confirmées par I'échantillon édgc®es visités :

— tous proposent Sciences eéconomiques et socialel) (@BViéthodes et pratiques
scientifiques (MPS) ;

— 34 proposent Principes fondamentaux de I'éconoinie éa gestion (PFEG) ;

— 32 proposent Littérature et société (LS) ;



Dans cette premiere étape de mise en ceuvre, tagrales établissements a été plutét de
conforter leur identité en proposant une offre comie & leurs spécialités et a leur image. Les
brochures de I'ONISEP, établissant la corresporglaentre les enseignements de
détermination existant jusqu’en 2009 et les ens#iggnts d’exploration offerts a partir de
septembre 2010, illustrent ce phénomeéne.

Certains établissements se sont sentis menacés I'lpgvothése d’ouverture d'un
enseignement d’exploration dans un établissemeasinvqui ne disposait pas auparavant des
enseignements de détermination correspondantsst ¢&e cas de beaucoup de lycées
technologiques industriels, souvent en perte dtéffedepuis plusieurs années. Ceux-ci
attendent de la réforme en cours une inversiorm@aince et sont sceptiques sur la possibilité
d’accueillir en premiére des éléves qui auraieinti dienseignement d’exploration Sciences
de I'ingénieur (SI) ou Création et innovation teglugiques (CIT) dans un autre lycée, méme
géneral.

D’autres, a linverse, sont peu favorables a l'otwe chez eux d’enseignements ne
correspondant pas a leur image aupres des famitleas de refus de PFEG, conduisant a
imposer SES comme I'enseignement d’explorationgalbdire ; cas de refus d’implantation
d’enseignements d’exploration technologiques ou eteant en cause I'équilibre de la
structure de leurs formations (prééminence de ¢igmement d’exploration santé et social en
raison de la présence de la voie Sciences et thfiaale la santé et du social (ST2S) dans
I'établissement).

Le choix affiché généralement par les recteursedernduire globalement la carte antérieure
des lycées a néanmoins été modulé dans certaindéraes, en particulier par les stratégies
d’'implantation des nouveaux enseignements de Seseetlaboratoire (SL), de Sciences de
ingénieur (SI) et de Création et innovation teglogiques (CIT) : c’est le cas notamment

dans I'académie de Versailles ou PFEG, LS et MPR&tas été offerts dans tous les lycées
et ou a l'inverse SL I'a été dans une proporticanithue aux trois autres.

L’élargissement du spectre de [l'offre dans certalpsées (mécaniquement par les
enseignements d’exploration d’économie et par LSismgurtout par SL, SlI, CIT),
accompagné d’un manque de complémentarité avéyckess du méme bassin (qu'on ne peut
gue regretter), a eu pour effet de typer encoramtage les établissements qui tiennent a
maintenir en I'état leur offre (pour des raisong\vamt compréhensibles), sans que I'on puisse
anticiper les effets de cette situation sur lex fie passage aux prochaines rentrées. Ainsi,
comme le montre notre échantillon, plusieurs lyaéebnologiques industriels ne proposent
pas LS pour rester « en cohérence avec leur sigétiah ». Dans un ou deux autres lycées du
méme profil, le choix de LS s’est effectué par défadans quelques cas, le groupe
initialement prévu n'a pas été ouvert faute de whatd.

1.1.2. Des stratégies académiques hétérogenes pour Scieded’ingénieur (SI) et
Création et innovation technologiques (CIT)

L'offre de Sl et CIT a été selon les académies statgie a des lycées généraux (avec
limplantation de l'un des deux enseignements, gilul), soit ciblée sur les lycées a
dominante technologique (avec le plus souventrgofie SI et CIT).



Dans le premier groupe d’académies (Amiens, Dimitiers et Versailles), un lycée sur deux
au moins propose Sl, CIT ou les deux. L'offre staippsur les lycées déja dotés de la filiere
STI mais aussi sur l'ouverture de ces enseignemdans des lycées généraux. Ainsi, a
Versailles, sur 131 lycées, 70 offrent des ensemgmts d’exploration technologiques

industriels et parmi eux 28 ne comportent pas dadton STI en premiére.

Au contraire, a Clermont-Ferrand et, moins sigaifiement, a Bordeaux et Toulouse, la
proportion de lycées qui proposent ces enseignenashimoindre car I'offre SI/CIT s’appuie

exclusivement ou principalement sur des lycées quapt des filieres STI. Dans ces
académies, le recteur a fait le choix dans un metemps (avec une inflexion prévue des la
rentrée 2011 notamment a Toulouse) de développeeffectifs de STI a partir des pbles
technologiques existants : ainsi, a Bordeaux, sUrly2ées qui proposent au moins un
enseignement de technologie industrielle, figuBdnLGTI et 6 lycées généraux offrant SI.

On constate donc des stratégies fortement difféescdont les recteurs devront tirer les
conséguences en premiere, soit en prolongeantd’d#f Sl (ou de CIT) par I'ouverture d’'une
premiére STI2D, soit dans la logique de I'explamatien laissant le choix aux éléves de
s’orienter vers S dans I'établissement ou de chatgéycée pour entrer en STI2D.

1.1.3. Une offre différenciée d’enseignements d’exploratiet d’options en
langues et arts

Au sein de I'échantillon, enseignements et optioosfondus, I'offre des lycées en arts et
langues varie de zéro a dix. Ceci explique en grgpadtie 'amplitude de I'écart entre I'offre
des lycées les plus généreux (plus de dix podsibjliet I'offre de ceux les moins dotés
(moins de cinQ).

Face, en outre, a la complexité de la structure aheseignements et des options dans le
domaine artistique et linguistique, les lycéesampté des attitudes différentes. Certains ont
opté pour une simplification en ne distinguant maseignement d’exploration et option : les
eléves qui ont choisi ces domaines ont alors tobsues hebdomadaires d’arts, de latin ou
de grec; d’autres ont conservé la différence @t peut méme rencontrer des éleves qui
suivent arts visuels a 1,5 heure et arts plastigqugéieures. Certains lycées ont considéré que
la LV3 était un second enseignement d’explorati@heeures et les éleves qui I'ont choisi ne
suivent pas d’'autres enseignements d’exploratiopatg bien sar, le premier enseignement
d’exploration obligatoire) d’autres, plus nombreort considéré qu’il s’agissait d’'une option
et gu’elle s'ajoutait a deux enseignements d’exgilon

1.1.4. Des profils de lycée

Si I'on élargit I'analyse a I'ensemble de l'offreprs premier enseignement d’exploration,
(options comprises et en tenant compte du nombité&/8¢ on voit se dégager des profils de
lycées tres différents :

» Soit par la diversité et I'importance de I'offre :

— des lycées a «offre faible » ou la totalité deffi®d ne dépasse pas 3 a 4
enseignements d’exploration ou options : par exemh lycée général propose



MPS, LS et une LV3 et un lycée technologique indeisbffre MPS, SI, CIT et
une option artistique ;

— des lycées a «offre étendue » qui dépasse 10geeseents d’exploration ou
options, avec, pour I'essentiel, une offre tresesifiée en langues (par exemple
un lycée offre MPS, SL, LS, arts du son, patrimpgienois, italien, russe et latin,
grec, musiqgue et EPS en options) et en arts (e &dée offre MPS, SL, LS, 1
LV3, 4 options artistiques, latin et EPS).

» Soit par sa structuration :

— des lycées dont I'offre est forte en enseigneméietsploration « nouveaux » : par
exemple, un lycée offre MPS, SL, LS, SI, CIT, Bajteologie et en option latin et
EPS.

— des lycées dont I'offre est ciblée sur leur domiedmnstorique et prédéterminante :
par exemple, un LGTI propose MPS, Sl et CIT, aijng EPS en option.

1.1.5. Peu de complémentarité organisée entre les étabtissnts

La mission a rencontré peu de cas ou un €léve w@stig€ a suivre un enseignement
d’exploration dans un établissement auquel il néapent pas. La logiqgue de mise en réseau
des établissements ne s’est pas mise en place.ddtionmera donc comme une exception
cette cité scolaire au sein de laquelle les tyméds présents sur le méme site ont mutualisé
leurs ressources pour offrir le maximum de choiX'idverse, on citera le cas de deux lycées
tres proches I'un de l'autre dans une ville dddathoyenne qui réunissent a eux deux toute
I'offre possible d’enseignements d’exploration &pdions (I'un avec tous les enseignements
d’exploration scientifiques, technologiques et L8isrpas de LV3 ni d’options ; 'autre avec
MPS, LS, 1 LV3, 3 enseignements d’exploration adiges et 2 options latin et grec). lls
affirment tous les deux leur « identité » mais'dsh pas question de partager les éléves ni les
enseignants. Il est clair que, dans ce cas, langecest fortement déterminée.

1.2. La prise en compte du concept d’exploration dans lehoix des
éleves

1.2.1. Une information partielle et tardive

Les éleves estiment avoir été informés trop tardeet et insuffisamment pour effectuer un
choix rationnel. D’'une maniere générale, I'inforinata été assez rudimentaire au niveau de
la fin de troisieme : dans la plupart des casgleses n'ont disposé pour arréter leurs choix
gue de la brochure ONISEP, les professeurs priogiga college paraissant peu enclins (sans
doute en raison d’une information insuffisante) @idgr pertinemment les éleves et les
familles dans leurs choix d’enseignements d’expionaet d’options. Les éléves les mieux
informés l'ont été par les professeurs du lycéesgusont déplacés dans leur college ou lors
des journées Portes ouvertes. On constate quetdssisternet de lycées se sont adaptés
inégalement a la nouvelle donne: certains présende facon claire les finalités des
nouveaux enseignements d’exploration ; certainatrpas été actualisés ; certains sont muets.



1.2.2. Un choix fortement dépendant des objectifs de pautes d’études en
premiére

Selon les propos des éleves eux mémes, les chens@ignements d’exploration se sont
effectués majoritairement en fonction du lien siggpavec la filiere vers laquelle I'éleve
souhaite s’orienter. Les responsables de l'oriematonfirment le fait que les familles sont
toujours dans la stratégie de « trouver la medexambinaison possible permettant d’accéder
a la classe désirée : MPS ouvre sur tout et encmutsur S ; LS semble pris avec des choix
plus ouverts vers L mais aussi, assez largemers B&.

Les motivations des éléves ont obéi a des logiqudsiples, parfois combinées, en fonction
de:

— la poursuite en classe d&°1
— la personnalité de tel ou tel enseignant ;
— limage attractive d’une discipline nouvelle queri’'veut mieux connaitre ;

— de nouvelles méthodes d’enseignement (intérét Igigmeur les enquétes
scientifiques).

Les godts personnels semblent avoir faiblementiggéaux choix. La peur de I'inconnu — on
repere ce que l'on croit déja connaitre plus ounsiet et surtout les ambitions en matiere
d’orientation en premiere ont été les criteresgks déterminants : « on voulait savoir ce
gu'’il fallait prendre pour aller en S », confessenttains. Des lors, il suffisait de choisir
n’'importe quel enseignement d’exploration scieqtié.

Parfois, I'information officielle a « aidé » les2§ks a faire ce choix.

A titre d’exemple, dans un lycée comportant desnfiions générales, industrielles et
tertiaires, la présentation a distingué les éléuggpouvaient avoir déja un choix en téte des
autres éléves.

Extrait du site du lycée

« Quel que soit ton choix, tu peux accéder a toleteseries du Baccalauréat apres décision
du conseil de classe de seconde.

* Jai déja une idée des études que je souhaitesyporg, voici des exemples de choix
cohérents

Filiere scientifique SES et MPS OU SES et SI
Filiere economique etf SESet Ll'Ft,er’ature et ou SES ou PEEG
sociale société
T SES et Littérature et
Filiere littéraire o
société
Filiere Tertiaire PFEG et SES DBFEG et Littérature et socigté

=

PFEG et Sl et CIT (e
Filiere Industrielle PFEG et SI au PFEG et CIT ol 3°™enseignement
d’exploration)




* Je n'ai pas d'idée de poursuite d'étude, alord¢eles combinaisons sont envisageables
puisque les enseignements d’exploration ne sondg@sminants pour I'orientation ef*l».

1.2.3. Les enseignements de technologie : de I'exploratéota prédétermination
organisée

Dans les lycées sans formation technologique emipre et terminale ou a été ouvert
néanmoins un enseignement de Sl, CIT, SL, sargéoél ou biotechnologies, I'accent a été
mis, pour attirer les éleves, sur la découverte atggenus de ces enseignements dans la
perspective d’études scientifiques (S, S-S, STL,$T2S).

Les lycées d’enseignement général et technologeu@articulier les LEGT industriels dont
les effectifs sont en diminution depuis plusieunnées, ont particulierement soigné leur
information dans une logique de prédéterminatitnbut est certes d’explorer les contenus
mais I'attractivité de Sl et CIT vise explicitementonstituer le vivier des premieres S-Sl et
surtout STI2D. Ainsi, dans un lycée qui proposeguament des formations conduisant aux
bacs S-Sl et STI, des couplages des enseignemerfdadation ont été offerts aux éléves
sous la forme « d’'une solution dite polyvalentéS-Sl) et « d’une solution dite gagnante »
(SI-CIT) « afin de préparer a un cursus de fornmatkers le métier d’ingénieur. Le site
internet du lycée présente clairement ces podgibidt leur finalité. Cette démarche a eu un
impact réel, puisque l'effectif de seconde a augéea l'inverse de la tendance de ces
dernieres années. Les enseignements d’explorago8lcet CIT jouent ici de fait un réle
d’enseignement de détermination.

1.3. Les principaux constats sur les choix des éléves

Compte tenu de la palette d’enseignements propetdéien que I'offre n'ait pas été élaborée
en fonction de la demande des éleves, qui ont laguiupart choisi le lycée en fonction de sa
proximité ou de son image, cette offre a permisatesfaire, en régle générale, les demandes
de la trés grande majorité des éléves sauf darenkEignements contingentés par I'académie
(SI/CIT/SL/SS/Biot, CAT, langues vivantes 3, latgnec). Il n'y a pas eu de probleme majeur
d’affectation, seulement quelques difficultés paedes nécessitant des ajustements, ce qui,
compte tenu de I'envergure de I'opération, estgtlsatisfaisant.

1.3.1. Une proportion contrastée mais particulierement ng@ee dans certaines
académies d’éléves avec trois enseignements d’eaptm

La proportion d’éléeves suivant trois enseignemetgsploration dans le cadre dérogatoire
(annexe 2 tableau 2) est trés inégale (entre 2 BH%tdans cing académies mais 7 % a
Amiens et 12 % a Bordeaux) : si on I'analyse aarggle la répartition globale des choix des
eléves, on observe une corrélation avec la fortgp@tion de jeunes suivant les deux
enseignements d’économie et les deux enseignerdexgloration SI/CIT. C’est le cas de
l'lacadémie de Bordeaux. A titre illustratif, dan® lycée comportant des formations
technologiques STI/STL/IST2S, 44 % des éleves denslecbénéficient de 3 enseignements
d’exploration (SES-CIT-SI, PFEG-CIT-SI, SES-BIO-SES-BIO-SS).



1.3.2. Deux enseignements d’économie pour prés de 10 %el@ses dans
certaines académies

Plus de quatre éléves sur cing ont choisi SES masproportion importante suit les deux
enseignements d’économie (annexe 2 tableau 3)ersent 2 % a Dijon et 4 % a Versailles
mais plus de 7 % dans les cinq autres académigsést d’'un éleve sur 10 a Amiens,
Bordeaux et Toulouse. Dans les lycées visitésauese que certains éléves ont pris l'autre
enseignement d’économie comme deuxieme enseignedierploration ; d’autres I'ont
choisi en plus de Sl ou CIT.

A l'inverse, dans quelques établissements, a pyéfiléral (sans filiere STG), les éléves n'ont
pas eu le choix, I'enseignement de SES étant impmséme le seul enseignement
d’exploration d’économie.

Le choix des deux enseignements d’économie par talhe proportion de jeunes, en
particulier lorsqu’il est exclusif de tout autreg teur permet pas de découvrir de nouvelles
disciplines.

1.3.3. Méthodes et pratiques scientifiques (MPS) un chepritvilégié par les éleves
et les familles mais des écarts entre académiesrske poids donné a
sciences et laboratoire (SL)

En dehors de SES, les éléves ont partout choigilen grand nombre MPS. La premiere
raison de ce choix est que MPS est, avec SESuleesseignement d’exploration offert dans
tous les établissements des sept académies. berries éléves évoquent la curiosité liée a
l'interdisciplinarité de cet enseignement mais @uirta perspective de s’orienter en S ou SES.
Beaucoup d’interlocuteurs (personnels de directarseignants) y voient la volonté d’'une
majorité des familles de se laisser la possibilégoursuivre dans la série S.

On constate néanmoins que le poids de MPS variagis importante, de l'ordre de dix
points, entre académies (de 24 % a 37 %). Cet éemrble lié au développement tres inégal
de SL : globalement une forte proportion d’élevehaisi MPS ou SL (autour de 40 % ou un
peu moins, exception faite de Poitiers qui se s#in@essous), mais la répartition des choix
entre les deux enseignements est trés contrastée.

Ces écarts semblent liés a la place que I'acadamimulu donner & SL : implantation quasi
exclusive dans les lycées dotées de filieres STlord&ux, Clermont-Ferrand) ou
implantations supplémentaires dans d’autres ly¢Aesiens, Poitiers, Versailles). Dans ce
contexte, la demande des familles a été forte partais, compte tenu des différences de
logique d’offre, le poids de SL, qui atteint 12 %1% % dans la moitié des académies de
I'échantillon, se situe entre 3 % et 6 % dans fauoitié.

Ce constat appelle I'attention sur le role que Kaut donner a SL : antichambre de la série
STL rénovée ou élément de découverte des pratgpiestifiques au méme titre que MPS ?
La question n’est pas neutre pour l'orientationfiende seconde : si une partie des éleves
ayant choisi SL souhaite poursuivre en STL en peesiest-il prévu de le permettre au sein
du méme lycée et, plus généralement, I'offre acagiéensera-t-elle suffisante ?



On constate d’ailleurs que les académies qui amtdgeeloppé SL en 2010 ont I'intention de
le faire a la rentrée 2011.

1.3.4.  Sciences de I'ingénieur (Sl) / Création et innovati technologiques (CIT):
un impact difficile a apprécier

Le choix des éleves a été largement déterminéqffrelde formation :

— dans certaines académies les éléves ont eu labpitssie prendre un seul des
deux enseignements d’exploration dans des LGTI @uassi dans d'autres lycées
(par exemple dans l'académie de Poitiers, les gubttées de I'échantillon
proposent systématiquement soit Sl, soit CIT). tapprtion d’éléves ayant choisi
les deux enseignements dans les académies d’AnGégrsnont-Ferrand, Poitiers
et Versailles est donc faible ;

— alilleurs, ils ont été incités a prendre les deusegmements d’exploration au sein
des LGT industriels existants. A Bordeaux, sur @ B®ves ayant pris Sl, 1 550
ont pris CIT et la quasi-totalité des éléves ayarg CIT ont pris Sl. De ce fait,
9 % des éléves de seconde suivent les deux ensegte

Si 'on compare le nombre d’éléves suivant au m&@heu CIT cette année a celui qui a suivi
ISI ou ISP en 2009, on constate une légere régressi proportion. Plusieurs visites de
lycées ont fait apparaitre au contraire une inversie tendance a I'entrée en seconde dans
des LGTI, il est donc difficile de porter une appaéion sur le sens de ces évolutions.

1.4. Des interrogations sur la mise en place des enseggnents
d’exploration

1.4.1. L’organisation des divisions

Sans que cette pratique soit générale, les diasienseconde ont été tres souvent constituées
en prenant en compte les enseignements d’exploratimisis par les éleves. Cela ne
contribue pas a marquer la différence entre «gneaients de détermination » et
« enseignements d’exploration ». Cette organisatien notamment pour effet de colorer des
classes en fonction de profils, voire de conduidesiirréversibilités. Dans un lycée visité, de
lavis des professeurs, les classes sont de nivaeas< différents, une classe section
européenne avec enseignement d’exploration SLoestiderée comme excellente, une autre
avec SES et PFEG est faible et les difficultés camementales sont fréquentes. A la
guestion, « les enseignements du tronc communilsoidientiques dans ces deux classes ? »,
un professeur a répondu : « un éléeve de la claB& @&ec un enseignement d’exploration
PFEG qui voudrait aller en premiére S serait efiicdité ». L’équipe de direction est
consciente des limites de cette coloration et egé@sdéja des ajustements pour I'année
prochaine.

Exemple de constitution des dix divisions de seeodidn lycée polyvalent : sept divisions
homogenes (trois PFEG/ CIT/SI ; deux SES/MPS ; ded$/Sl), deux divisions regroupant
les PFEG /SES avec MPS ou LS et une division hgéér® SES/MPS et LS.



1.4.2. Le r6le de I'enseignement d’économie obligatoire

Le role de I'enseignement d’exploration en économést pas toujours compris, Les éléves
ont souvent dit qu'il est paradoxal d’avoir renchligatoire un enseignement d’exploration.
Cela a pour effet de réduire a une les possibildéschoix réel d'un enseignement
d’exploration. En outre, les enseignements de Sk €FEG sont vécus comme nettement
différents du reste des enseignements d’exploratemurs le plus souvent en classe entiere,
souvent sous une forme magistrale. Tous ces casactapprochent ces enseignements
d’exploration d'un enseignement obligatoire du @romommun. Dans un lycée de
I'échantillon, cette attitude a conduit a rendenBeignement économique facultatif pour les
eléves qui choisissent deux enseignements d’exparaechnologiques. Ce choix qui ne
respecte pas les dispositions réglementaires posguédstion des limites de l'autonomie
donnée aux établissements.

1.4.3. Les poursuites d’études : de la difficulté d’assunte concept d’exploration

Certains choix d’'implantation d’enseignements dlexgttion en 2010 suscitent de la part des
éléves et des enseignants des interrogations sigvienir de ces éleves en premiere des la
rentrée 2011.

Parmi les interrogations les plus fréquentes il abord celles d’éleves accueillis dans un
enseignement d’exploration en plus grand nombré iy a de places d’accueil en premiere
dans «la filiere correspondante » au sein deHdlissement, méme si, dans I'esprit de la
réforme, leur choix ne leur donne aucun droit 2édec a une premiére prédéterminée. Ce
point inquiéte néanmoins nos interlocuteurs. Plustrer ce propos, citons I'exemple de ce
lycée ou 134 éleves ont choisi I'enseignement dagpion SS, alors que la capacité
d’accueil est de 70 éleves dans le lycée en ST2S.dduations similaires sont observables
pour des éléves ayant choisi SL et visant STL eamre dans I'établissement. On peut
imaginer qu’une partie des éleves s’orientera $ermsais, pour ceux qui voudront faire STL,
s’il n’y a pas de procédure d’affectation acadérajqriest 'TEPLE qui choisira, ce qui risque
de créer des frustrations qui joueront au détrimdet I'avenir des enseignements
d’exploration dans ces établissements. Cette pradtigue existe aussi pour des demandes de
poursuite d’études erf'ides éléves de création culture design et d’artsodu

Des questionnements ont émergé aussi sur l'obdigatie proposer un enseignement
d’économie. Dans un établissement I'équipe de tiecs’interroge sur le fait que 90 éléves
ont choisi SES alors que le lycée ne propose pa®ii@ ES. Dés lors, les membres de
'équipe mesurent deux risques : le manque d’ibtdhén enseignement qui ne sera suivi
d’aucune orientation et la migration des éleves \etycée voisin qui propose cette filiere.

D’autres interrogations portent sur le devenir éléses accueillis en Sl ou CIT dans un lycée
sans formation STI en premiére et terminale etdggireraient s’orienter dans cette série : la
guestion de I'éventualité pour eux de quitter Iswwée en fin de seconde si 'académie n'y
ouvre pas de premiére STI, pour aller dans un lypéeen dispose, semble une question

10



théorique, tant les établissements sont dans wigue de conservation de leurs éleves et les
éleves dans une logique de maintien dans leur lyReéertant, c’est une question clé, tant du
point de vue général de la fluidité des parcoure a@le la réalisation de I'objectif
d’augmentation des effectifs de cette filiere. Genstat vaut pour les autres filieres
technologiques, ST2S et a un degré moindre STk. délhtraint les recteurs a mettre en place
des capacités d’accueil en STI2D en premiere, adaife de Sl et CIT un vivier pour la seule
série S.

L’idée selon laquelle I'éleve doit faire toute seolarité de second cycle dans le méme
établissement (particuliéerement vivace en miliexalret lorsqu’il N’y a qu’un seul lycée de
proximité) continue a prévaloir dans l'inconscientlectif, ce qui 6te une partie de son sens
aux « explorations » de la classe de seconde, retagat le plus souvent I'établissement a
offrir une « suite d’études » logique a ses enszints d’exploration, ce qui n’est pas
envisageable dans beaucoup de cas, compte temunthxie budgétaire et de la concurrence
entre les lycées.

1.4.4. La question de I'évaluation

L’évaluation des enseignements d’exploration sade#taucoup de questions chez les éleves
et les enseignants. Cette question, traitée auitohaguivant du point de vue des pratiques
pédagogiques, est évoquée aussi sous l'angle denkation. Quel sera l'apport des
enseignements d’exploration dans les demandesléesséet dans les décisions des conseils
de classe ? De fait, les enseignements d’exploragoont-ils pris en compte d’'une fagon ou
d’'une autre dans les procédures d’orientation @ffettation ? La réponse a cette question
n’est claire ni pour les enseignants ni pour lese&s.

1.5. La perception des éleves : une vision un peu floa¢ contrastée
mais souvent positive

Les éléves ont une perception contrastée du roOlaleetl'intérét des enseignements
d’exploration. Pour résumer, ils n'ont pas le seetit que les enseignements d’exploration
vont modifier les conditions de construction derlparcours mais la conception de plusieurs
d’entre eux (MPS, LS notamment) les intéresse stu@ette perception résulte de plusieurs
éléments : ce qui a leur été dit sur les enseigntsrdéexploration en amont, les conditions
dans lesquelles ils ont effectué leur choix, éveqplis haut mais aussi le contenu des
séances d’enseignement d’exploration.

lIs ont une vision un peu floue de ce dispositieetisagent les enseignements d’exploration,
pour la plupart d’entre eux, comme des optionsiguédnt leur futur choix d’orientation :
MPS pour faire un bac scientifique, LS pour un hacetc. Au-dela, ils portent une
appréciation plutdt positive sur ce qui leur estpmseé : le travail en petits groupes de projet
leur apprend a réfléchir et a étudier autrement.

Une partie des éleves a compris le role attenduedssignements d’exploration comme un
complément lié a une ou deux disciplines, maisetgaht un enseignement permettant de
définir un projet scolaire. lls sont apparemmeristats des nouvelles méthodes employées
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lorsqu’elles leur laissent une plus grande autoeoetiune part plus importante de travail
personnel qu'ils organisent en toute liberté. Gest&voquent aussi un lien plus étroit avec
'enseignant.

D’autres, qui affirment avoir fait leur choix damme logique « utilitaire », se montrent
sceptiques sur l'intérét des enseignements d’eafior. Ces derniers leur ont été présentés
comme des options qui influenceront leur orientatidtérieure et ils regrettent souvent
I'absence de pratique, le fait qu’il y ait trop ttéorie et qu’ils ne sont appelés a faire que des
exposes. Enfin, ils déplorent I'absence d’approfsseiment des matieres suivies. lls sont
nombreux, alors, a regretter une « perte de tempsies enseignants qui hésitent et ne sont
pas au point ». lls se plaignent également deenjédis assez encadrés et de devoir rechercher
de linformation sans étre aidés. Les redoublantsstatent une nette diminution des heures
consacreées a ces enseignements d’exploration.

Deux entretiens avec des groupes d’éleves de seand

Premier entretien

« Ce gu’ils en pensent » : un exemple représertatifactions des éléves

L’appréciation est globalement positive, du moinsipLS, SL et MPS. La plupart se plaisent
a reconnaitre l'intérét culturel de ce qui leur gubposé. « C'est intéressant, on apprend
plein de choses » (LS). « On va plus loin qu'enreou(LS). « C’est une autre fagcon de
réflechir » (LS). « C’est autre chose que le coerga nous aide a comprendre le cours »
(MPS). « C’est bien, on utilise a chaque fois leaxdmatieres » (MPS). « On manipule plein
des choses, c’est bien » (MPS). Mais ce sentineardble a des limites étroites. Pour
beaucoup, les enseignements d’exploration ne neodlifias le rapport traditionnel au savoir
et leur finalité exacte reste imprécise : « Aprésf-ce que c¢a va servir ? » ; « L’année
prochaine, ca servira pas a grand-chose!». Lastjpe de I'évaluation, faute d'une
information satisfaisante de la part des professeteste I'objet de fantasmes divers, et plus
encore la relation entre I'évaluation des enseigaeta d’exploration et I'évaluation dans les
disciplines. On souhaite une note dans le bulletiparce que c’est ca qui compte ». Bref, on
s’amuse bien, c’est intéressant, mais est-ce amggirtant que le reste ?

Deuxieme entretien

Sentiment d’'une nouveauté appliquée dans la pitétiqn

Perception d’'un « ajout » dont on ne percoit pasilité : « trop de legons », « on se léve t0t,
on rentre tard pour rien... on ajoute 3 heures poignr> (les barrettes enseignements
d’exploration sont en début ou en fin de journée).

Regret des options par tous ... redoublants ou non.

MPS : satisfaction des éleves, appréciant les egpées proposees, I'exposé final et I'auto
évaluation proposée a chaque séance est appréciée.

Sl : « beaucoup d’interactivité, intéressant, miaig a beaucoup de questions auxquelles le
prof n'a pas de réponse »

CIT : évolution des objets au cours du temps, @ggant mais petite déception car « on
n'apprend que des choses de la vie courante. Psezagchnique, on n’entre pas assez dans
les détails ».

CAA : Déception par rapport & une attente de foioraen dessin remplacée par du cinéma
d’animation avec un enseignant d’'audiovisuel guiafeela toute I'année... Regret d’'un
manque d’information au college. « C’est sympa,éagie mais je ne m’attendais pas a
cela ».
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La position particuliere des enseignements d’egpion a caractere économique est mal
percue par beaucoup d’éléves :

— soit, ils veulent « faire de I'économie » et ilgmettent un enseignement réduit en
durée ;

— soit, ils ne sont pas intéressés par I'économisubissent un enseignement en
classe entiere, jugé peu interactif.

Les enseignants proposent souvent un enseignenagistral essentiellement centré sur des
notions, sans avoir toujours la possibilité d'stli les TICE et de donner une dimension plus
attractive a I'enseignement dispenseé. Le ressestiétbves est positif lorsque les professeurs
abordent I'’économie a partir de situations ancoses I'environnement de la classe et qu'ils
cherchent a impliquer les éléves dans une démaiehprojet consistant & découvrir les
aspects économiques de situations ou de themewiaige L’'enseignement d’exploration
prend alors tout son sens en permettant aux éldaeséder tout a la fois a une culture
économique et a une compréhension de leur envinoanie

1.6. Conclusions et préconisations

L’effort cumulé des services académiques, des éguge direction et des enseignants a
permis de mettre en place dans des conditionsfaatintes les nouveaux enseignements
d’exploration.

Pour un ensemble de raisons qui ont été évoquéashement des lycées a leur identité et
des lycéens a leur établissement ; concurrence bies et difficultés a organiser une offre
selon une logique de territoire, pratiques d’oiadion) les enseignements d’exploration ont
du mal a se démarquer d’'une logique de prédétetimmat il est difficile d’apprécier quel
sera leur impact sur I'accés aux différentes #i&ede premiere.

De plus, comme on l'a vu, I'offre dans les clasdeseconde résulte d’'un mélange entre des
enseignements vraiment nouveaux et tournés vesgldmtion et d’autres qui existaient déja
et qu'il est difficile de différencier des anciesneptions de détermination. Il en résulte des
problemes de lisibilité et de déséquilibre entoéfile des lycées.

En revanche, et les propos des éléves le souligiemgique de découverte de nouvelles
disciplines qui a été assignée aux enseignemestpldration prend forme, avec une ampleur
inégale en fonction des enseignements et des sdabients, mais suffisamment pour susciter
l'intérét ou les interrogations de beaucoup d’eptrg.

A ce stade d'observation de la mise en place deélarme, quelques préconisations
apparaissent nécessaires pour conforter I'évol@iooours :

— Ilinformation sur les finalités et les contenus @eseignements d’exploration doit
étre renforcée en amont auprés des principauxpadssseurs principaux et des
éléves de ¥ selon des modalités diverses (réunions d'infornmatiorganisées
par I'académie ; journées d’'information au colleég@ortes ouvertes au lycée avec
enseignants et éleves) ;
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— les objectifs et les critéres de constitution déflé académique ont besoin d’étre
reprécisés et expligués, notamment aux chefs dissement. Dans ce contexte, la
recherche d’'une meilleure complémentarité de koffes établissements dans une
logique de réseau devrait étre davantage dévelofegissant des enseignements
d’exploration du bloc scientifique et technologiquee information spécifique
apparait nécessaire pour montrer que chacun d’entxecontribue a un méme
ensemble de filieres scientifiques et technologiquee I'on souhaite développer.
Dans ce cadre, émerge un besoin de rapprochersHesamniformiser pour tenir
compte de I'histoire et des spécificités des t@nes académiques — les stratégies
académiques de développement des enseignementslodaion Sl et CIT au
regard des objectifs de la mise en place de ExdISTI2D ;

— les insatisfactions de nombreux acteurs sur letippgement des enseignements
d’économie et leurs modalités de mise en place ailmwr donner lieu a une
réflexion spécifigue. Répondre a ces interrogatiatems le cadre de la
configuration qui a été retenue pour l'organisatggmérale des enseignements
d’exploration, demandera de linformation en dir@at des éleves et des
enseignants. La mission recommande en tout étaadse que le choix par les
éleves de deux enseignements d’économie reste texueg ;

— une mise au point doit étre faite sur le role deseggnements d’exploration dans
I'orientation en fin de seconde ;

— une réflexion sera nécessaire enfin sur le réle dawdispositif des enseignements
d’exploration stricts et ceux qui de statut souveptionnel sont d’'une autre
nature.

2. Accompagner les lyceens vers la réussite, mieux gdar
le lycée a son époque : les modifications induitear la
réforme dans la culture et les pratiques professiarelles
des enseignants

2.1. Les professeurs de lycée au début de I'applicatiate la réforme :
déstabilisation, angoisse et innovation réelle

Les observations menées ont été réalisées en nozerhlen décembre, au tout début de la
mise en ceuvre de cette premiere année de réforase hésitations, les tatonnements, la
perplexité et parfois le désarroi des équipes p#gigges sont le signe d’évolutions en cours.
Ces évolutions touchent le cceur de la culture £pdatiques professionnelles des enseignants
de lycée. Les entretiens menés avec les éequipesgpgidues (plus de 350 enseignants
rencontrés) et les séances observées (plus de ri3hseignements d’exploration et en
accompagnement personnalisé) permettent de casactérois types de réaction, aucune
n’étant indifférente :
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— Cceux qui restent opposés, qui restent sur la «idéfelu territoire » et contre la
« diminution des horaires de cours », qui pensantlgs éleves doivent s’adapter
au lycée et a son modele dominant, que la réforendinsite & des activités
« occupationnelles ». Ce discours peut étre pré@kerd un groupe, il est beaucoup
plus minoritaire a titre individuel ou dans la jgae réelle. Cependant il s’agit
d’une attitude qui est encore majoritaire dansagestlycées ;

— ceux qui adhérent a la réforme, qui montrent unrdBavancer mais qui restent
perplexes sur les nouveaux modes d’enseignemsnpatlticipent volontiers aux
enseignements d’exploration ou ils peuvent s’appwye des repéres : ancrage
disciplinaire, pistes d’'activités dans les textms,méme, passion a faire partager.
lIs se disent trées démunis et inquiets pour medtreceuvre I'accompagnement
personnalisé (absence de contenus prédéfinis, ggodigléves aux besoins tres
différents) ;

— ceux qui construisent projets et démarches avecaeike créativité pédagogique.
Ce sont le plus souvent des enseignants qui avdégatune expérience du travalil
d’équipe et de la pédagogie de projet. lls souhgheur satisfaction devant cette
plus grande liberté. Mais ces innovateurs connaissessi le doute et demandent
fortement un accompagnement.

Ces premiers mois d'application de la réforme nmemttrdonc un impact important sur les
pratigues pédagogiques, que celui-ci se manifegteup désarroi ou par une innovation.
Plusieurs « facteurs clefs » méritent d’étre déil

2.2. Un premier « facteur clef » de déstabilisation et’thnovation :
moins de cadres, plus de liberté

La réforme ouvre des « espaces » pédagogiqueslibef® des enseignants peut pleinement
s’exercer : pas de programmes, pas d’examenspéxesle choses prédéfinies. Il convient de
distinguer les enseignements d’exploration ou dastep d’activités existent et
'accompagnement personnalisé ou rien n’est predeéfi point de vue des professeurs.

2.2.1. Les enseignements d’exploration : faire partagesgessions et développer
une démarche de projet

Dans les enseignements d’exploration, les professeiemparent de cette liberté pour
multiplier les supports pédagogiques de naturediffte, pour faire partager leurs passions
aux éleves : par exemple en littérature et sodgfdm « Valse avec Bachir », en PFEG le
film « The social network.»Les documents ressource d’'EDUSCOL ont souvent sivi
modele de départ et la référence aux TPE est frégue

Les professeurs intervenant dans les nouveaux ggreseents d’exploration ont souvent
intégré une démarche de projet ; beaucoup ontlsmpiortunité offerte pour donner golt aux
éléves et travailler sur la motivation, l'orientati et les compétences. Les conditions
matérielles sont alors adaptées a cet enseignelaé®| est utilisé, tout comme les salles de
TP. Les enseignants expriment de différentes mesikaur intérét : certains affirment leur
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satisfaction d’avoir les moyens de conduire des atéhes qu’ils veulent avant tout
formatives, organisées autour des compétencesitrééacherchent a mettre en valeur auprés
des éleves les synergies entre les disciplinesie eles cours et les enseignements
d’exploration. D’autres se félicitent des réactigmssitives des éléves et de l'incidence
favorable des enseignements d’exploration sur tmmportement individuel et collectif.

« Les éleves travaillent plus facilement par ptaisi

Dans quelques lycées, la « prise de liberté » I gusqu’a inventer des enseignements
d’exploration non répertoriés. On peut citer parraple la « cartographie » avec un
professeur de mathématiques et un professeur diileisiéographie, ou un projet
« Informatique-Economie-Développement » qui visefare découvrir les métiers de
linformatique aux éléves.

Cependant, si des professeurs ont parfaitementre®tigpportunité offerte pour donner goat
aux éleves et travailler sur leur motivation, dfagtne voient pas la différence par rapport a
un enseignement traditionnel. Les difficultés matkas sont souvent invoquées pour justifier
le maintien de pratiques pédagogiques classiqgueésmiment travailler avec les structures et
faire autrement ? Aller au CDI pose déja probléemBeu de professeurs utilisent les TICE
dans ces enseignements et la capacité d’accue@Riusemble parfois insuffisante pour
construire un véritable travail. La collaboratiorea les professeurs documentalistes s’'avére
trés inégale. Elle se limite trop souvent & un béecueil au CDI et non a une participation
active a la démarche pédagogique qu'appelleraittaoul’évolution des CDI vers le concept
de «Learning Centes.

La découverte des métiers liés aux enseignementgldration pose elle aussi probleme,
faute de moyens pour rémunérer des professionnédsieurs. Les ressources diffusées au
niveau national ne sont pas toujours connues, etiegté découvertes ou rendues accessibles
tardivement. Le travail sur I'orientation et la ihiffon du parcours n’est pas encore abordé.
L’exploration n’est donc pas toujours au rendezsv@t des séances en sciences ou en
technologie reposent sur des logiques d’appregiissal, certes les éléves sont en activité,
mais ou la démarche d’investigation n’a pas tolg@a place.

On a pu observer des séances de SL ou le réseltatxgérience figure au début du protocole
d’expérimentation (température de fusion par exepds éleves ne sont pas en situation de
recherche, certains recopient le protocole, lagiupe voient pas I'intérét de I'expérience. A
l'inverse, dans certaines séances, les éleves derdueellement des phénomenes physiques
ou chimiques, se posent des questions, ils explotes séances de CIT, entierement basées
sur des études de cas d’innovations technologigaes particulierement intéressantes a cet
égard. Lors d'une séance de CIT, deux groupes dé éleves travaillent simultanément
autour d’'un méme objet, le skateboard. L'un desiges effectue des mesures en atelier et
des recherches sur ordinateur dans la logique ddu@sentation (rédaction, caractéristiques
de linnovation technologique, compte rendu numée)q L'autre groupe, a I'extérieur,

« passe a l'acte » : les éléves doivent faire ajettisur des skateboards de trois générations
technologiques différentes et mesurer le tempslécou

Une exception fréquente est a signaler concerreamrémier enseignement d’exploration
economique (surtout SES) ou I'on assiste souveunh a&ours classique, reposant sur un

16



programme, démarche justifiée par I'horaire etd@ice de dédoublement. En SES, le statut
d’enseignement d’exploration n’est souvent pas f@éceCette discipline, qui n'est pas
enseignée au collége, entretient une représentapiénifique de son statut au lycée. Les
professeurs et les éleves s’interrogent alorsesnature d’exploration de cet enseignement.

2.2.2. Des difficultés pour 'accompagnement personnalisé

La situation est totalement différente en ce quiceone I'accompagnement personnalisé. On
constate une tres grande difficulté dans cettase e liberté ». On voit souvent resurgir les
approches classiques de séances d’exercice surotle mu soutien en mathématiques.
L’absence de contenus prédéfinis déstabilise fatdries enseignants et I'on s’apercoit que
la «liberté pédagogique », si souvent revendigetéenise en avant, a bien du mal a se
réaliser. Le plus frappant concerne la difficultéeddébarrasser de la « pression » du temps :
lors d’'une séquence, le professeur ne laisse jdmaisnps aux éléves de chercher la réponse
a la question posée comme si la séquence devaindép a un déroulement et a un
programme prédéfini.

Dans un lycée, les enseignants s’'inquiétent sumig® en cause de I'égalité entre éléves si
chaque équipe définit ses propres modalités d’apegmement personnalis€e souci
d’égalité apparait également lorsque, dans un groules éleves semblent bénéficier
beaucoup plus que dautres de cet accompagnementpoht est trés révélateur : les
professeurs ne se posent pas tous cette questsgits font un cours magistral.

D’une facon générale, les enseignants s’interrogenia conformité de ce gu'ils tentent de

faire, un petit nombre seulement (parmi les plusovateurs) commence a se poser la
guestion de l'efficacité et non pas de la confoémites besoins exprimés en termes de
formation et d’accompagnement sont alors trés r@iffis. « On ne veut pas faire du bricolage,
il faut se fixer un objectif et avoir confiance soi ».

2.2.3. Le point de vue des éleves

Les élevegessentent cette déstabilisation : « les profs sompeu perdus » ; « ils ne savaient
pas nous conseiller car ils ne connaissaient pasféame » ; « nous sommes la génération
crash-test ». Mais beaucoup apprécient les séaleeseignements d’exploration : « on voit
plus grand que notre cahier » ; « c’est autre clqogele cours qui nous aide a comprendre le
cours », notamment le caractére expérimental dggesées de MPS. La présentation du
theme MPS « Enquétes policieres » a rencontré andgsucces aupres des éléves qui ont
parfois été dégus en s'imaginant qu’ils allaienreila série « Les experts ». lIs soulignent le
fait que « SES est un cours comme un autre ».

En revanche, ils expriment souvent une déceptiomcammant I'accompagnement
personnalisé. « La personnalisation n’existe past an cours de plus avec des choses qu’on
n'a jamais vues avant » ; « c'est un objet nontitiéns.
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2.3. Second « facteur clef » : concilier la culture etdpproche
disciplinaire avec l'interdisciplinarité et la « mé&hodologie »

L’identité professionnelle des professeurs de lyemse avant tout sur la discipline qu'ils
enseignent. Cette identité doit maintenant s’'adaptedes approches interdisciplinaires,
notamment dans les enseignements d’exploratiomugttravaux sur la méthodologie en
accompagnement personnalisé des éléves.

2.3.1. Les enseignements d’exploration : de I'approcheliément
pluridisciplinaire a la dominance d’une discipline

Dans les enseignements d’exploration, cette irgeiglinarité (ou son absence) peut prendre
plusieurs formes :

— une véritable approche pluridisciplinaire autour d’'un projet ou chaque
discipline va apporter ses méthodes, ses contenuSeci est plus fréquent en
MPS, ou en LSPar exemple, un enseignement d’exploration MPS rpandrois
enseignants (mathématiques, SPC et SMar} d’'un montage vidéo représentant
un accident de la route avec un camion citerne liesepcarburant. A partir de 13,
les éléves sont répartis par groupes et par dosgoer traiter de différents
aspects en lien avec les trois disciplines (patytisécurité routiere, effets de
I'alcool sur lI'organisme). Les éléves travaillentr da rédaction d'un article et
disposent d’'une fiche de compétences remplie maptefesseurs. L'équipe des
enseignants est tres solidaire et partage les tdbjdoes enseignants volontaires
qui travaillent en « approches croisées » en sigfaits méme s'ils constatent un
travail important de préparation et une difficufiéur organiser la préparation
collective alors que leurs plages de liberté naaidént pas.

— une tentative de travail commun mais qui se résum@ une juxtaposition
d’approches disciplinaires sans liens entre elleson constate alors un
émiettement des séquences avec une frustratiorerEEgnants sur le peu de
temps attribué a chacun (8h dans l'année pour usepline en MPS par
exemple). On rencontre souvent ce cas a l'occadiortheme « investigation
policiére » en MPS : le professeur de mathématigqaesaliser a cette occasion
des séances sur les « codes secrets » avec deétenogs de combinatoire, ou
des séances sur « comment déterminer I'emplacedeeelui qui a commis le
crime » a l'aide de géométrie descriptive. Maistih&éme commun aux trois
disciplines ne produit aucun croisement d’approgms les éléves ;

— des enseignements d’exploration conduits par un skeenseignant qui ouvre
des fenétres sur d’autres disciplines sans tout aif oser et en regrettant
I'absence d’autres colleguesEn LS par exemple, un professeur de francais fait
travailler les éleves a partir d’exposés sur desqmnages historiques en cherchant
a leur faire prendre conscience des différence® é&$ sources historiques et les
sources de fiction (romans et films). Le regret |ddsence d’'un professeur
d’histoire-géographie est alors clairement exprimeé
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2.3.2.

des enseignements d’exploration mono-disciplinairesotamment en économie,
en Sl en CIT, en SS ou l'on s’apercoit que, s'iV @ qu'un enseignant qui
intervient, les activités et les contenus pourfaitaire appel a des entrées
disciplinaires difféerentes. C’est le cas de CIT maemple ou l'innovation
technologique comporte des aspects économiquegiaug qui pourraient donner
lieu a une collaboration fructueuse avec des enagatg de sciences économiques
et sociales ou d’économie gestion. Le cas extréonearne les LV3 et LCA ou
I'approche disciplinaire domine nettement ainsi qdans la plupart des

enseignements d’exploration artistiques.

La méthodologie dans I'accompagnement personnalisé

En accompagnement personnalis€, I'observation éigsesces de « méthodologie » s’avere
particulierement intéressante :

des séquences ou l'enseignant fait travailler ledeges sur des compétences
transversales (prise de note, argumentation, expression oralepagir des
contenus disciplinaires qu’il maitrise. Cette agpmest de toute évidence le point
de départ le plus intéressant et le plus favorpble faire évoluer les pratiques.
De nombreux enseignants s’en emparent et de nadtipkemples peuvent étre
cités. Nous en retiendrons quatre qui illustrentqoe I'on peut appeler «un
nouveau champ de pratiques pédagogiques au lyedee ses essais, ses réussites
et ses échecs, comme toute nouveaute ;

un professeur de mathématiques fait travailler etit groupe d’éléves sur le

vocabulaire des fonctions (dire la méme chose dsiqirs fagcons différentes).

Elle a conscience qu'une partie des difficultés raathématiques sont des
difficultés langagieres et la séance est claireraentrée sur le développement de
compétences transversales. Mais il n'est pas oertpie le constat soit

explicitement partagé avec le professeur de frargtdie constat n’est pas non plus
explicité aux éleves ;

deux groupes travaillent sur le paragraphe arguatigritun avec un professeur de
francais, l'autre avec un professeur d’histoireggaphie. Les deux enseignants
partagent le méme objectif, mais I'un des grousts«daible » et l'autre « fort ».
Une question se pose alors : les éleves aurofibdsasion de transférer cette
compétence d’une situation a l'autre ou bien lesiges vont ils rester figés ?

un groupe travaille avec un professeur de langlesgye avec un professeur de

SVT sur un théeme commun : la lecture de consigbes.supports sont de nature

différente (texte littéraire et texte scientifique) les compétences visées sont
communes. L'étape suivante consisterait a mesesetdpacités de transfert d’'une
situation a l'autre et aussi, pourquoi pas, a fidte aux travaux pendant les

cours ;

a la suite d’'une conférence remarquable assuréerpatervenant extérieur sur la
colonisation, un travail est entrepris sur la pns¢ée. Mais l'atelier se transforme
en cours magistral assuré par le professeur agaah!
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» des séquences ou le contenu et I'approche disci@ire ont complétement
disparu (organiser son travail, orientation). Cette appeoest beaucoup plus rare
et souvent difficilement réussie. Le danger exitda méthodologie « vide », ou
méme du cours magistral sur les méthodes de trdudiycéen, ou de séquences
du type « coaching, gestion du stress ». La endmex exemples illustrent les
tentatives des enseignants.

bY

— Un professeur de sciences médico-sociales conduitatelier consacré a la
découverte progressive des métiers du secteuraBanigt social. Les éléves
cherchent des informations au CDI, rencontrentpilefessionnels, conduisent des
enquétes. lls exposent ensuite leurs résultatsngdmble du groupe, ils sont tres
actifs et intéressés. Dans cet exemple, le prafessgardé un « pied » dans son
domaine.

— Un groupe déléves travaille sur I'apprentissageind’ lecon a partir d'un
questionnaire (quand, comment apprenez-vous urga,legvec vingt situations
qu’il faut classer en catégories a faire, a évaare surtout pas faire). Le travail est
extrémement sérieux et précis mais sa nature pmtem&tacognitive est tellement
élevée que I'on peut se demander si les élevesemplissent le questionnaire font
un lien avec les lecons qu’ils vont apprendre e so

Les propos des élevasir la question des méthodes de travail sont ridresseignement et
pleins de bon sens : « Au collége, les profs dictenrésumé a la fin du cours, au lycée ils
parlent et il faut que I'on écrive a toute vitess®s savoir quoi noter » ; « 'accompagnement
personnalisé est un objet non identifié ». lls grardu constat que le passage en seconde est
traumatique, comme s’il s’agissait d’un rituel,a«régle de la baisse d’au moins 4 points des
notes est une loi.>En revanche, ils sont tout aussi « formatés » ritrée disciplinaire que
leurs enseignants : « on travaille la prise de rat&VT, je ne vois pas le rapport » ; « on fait
les especes marines en voie de disparition en PEES ,pas de I'économie ! ».

A propos de ces séances d’accompagnement fléch@éshedologie », certains enseignants
ont sans doute mal compris le discours de présentadé¢ I'accompagnement personnalisé qui
leur a été tenu. Leurs inspecteurs ont probablerpent bien faire comprendre la nouveauté
de ces heures, dit qu’il ne s’agissait pas d'unegme&ment disciplinaire mais d'un
enseignement de méthodologie. Du coup, les prafessee sentent tenus de mettre leur
discipline de c6té pour s’intéresser a une « purethodologie.

Le résultat observé témoigne de I'impasse d'unke teérspective : on ne peut enseigner
abstraitement a raisonner, a écouter, a prendreates, a interroger, a apprendre, sans un
ancrage disciplinaire. Il s’agit d’aider des élevemaitriser les opérations intellectuelles de
'univers scolaire, qui ne se maitrisent pas ennsais en situation. Les professeurs peuvent
(et doivent) s’appuyer sur leur discipline (ce tputonnaissent le mieux) pour faire émerger
les approches méthodologiques qui manquent a wertédeves. A eux de faire émerger,

pendant et apres le travail mené, la nature traodinaire de ces approches, de la rendre
explicite aupres des éléves.

Relire un cours de mathématiques pour voir a gelélsments précis se rattache un exercice a
réaliser, prendre le temps de saisir tous les @t consigne, savoir identifier ce que I'on
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doit faire, ce que I'on sait faire, ce dont on h’)eas certain, interroger un pair ou I'enseignant
présent sur la pertinence de telle ou telle apgrgaur conduire le travail attendu, tout cela,
qui vaut en mathématiques, vaut également en géloigraen SVT ou en francais. C’est ce
gu'’il faut rendre clair aux éleves.

On a ainsi observé des séances d’accompagnemsohpalisé centrées sur la méthodologie
ou était oubliée cette phase essentielle, la plesseonscience par les éleves de capacités
transdisciplinaires. Des éléves interrogés a lésdiune séance consacrée a la méthodologie
de la cartographie disaient avoir « fait de laagndphie » (ou « fait de la géographie ») et
leurs camarades sortant d’une séance consacré@dalaion d'un article de presse a propos
d'un événement littéraire du XFPX® siécle disaient avoir «fait du francais ». Seul
'observateur avait conscience que, dans les deaxpgs, les mémes taches avaient été
demandées, commentées, réalisées (recherche ddainmeglaboration d’'un plan de travalil,
organisation des taches, réflexion sur les modatiB2communication visuelle, conduite d’un
projet, etc.).

Si les enseignants diagnostiquent précisément gcealevant de la méthodologie du travail
scolaire, manque a tel et tel éleve, chacun pesdiena partir de sa discipline construire des
situations propres a développer les méthodes gmi &®faut. A condition de jouer
honnétement la partie, et de permettre a un élévene sait pas apprendre une lecon, ou
organiser son travail, ou prendre des notes, daile dans un contexte disciplinaire donng,
pour le transposer ensuite aux autres disciplirets,de ne pas profiter de I'heure
d’accompagnement personnalisé pour « récupérertendips d’enseignement disciplinaire.

2.4. Troisieme « facteur clef » : différenciation, personalisation

Individualisation, différenciation, personnalisajo tous ces termes renvoient a un
enseignement centré sur les apprentissages dessgeiur leur mise en activité réelle, ou le
statut de I'erreur est différent, ou la progressitest pas la méme pour tous. C’est sans doute
le sujet qui pose le plus de problémes aux profess#e lycée mais qui donne aussi lieu aux
innovations les plus intéressantes. Le point dagern’est plus le programme ou I'examen
mais I'éleve.

2.4.1. Les malentendus de l'individualisation

L’individualisation des apprentissages, du fait kidéve, va porter sur le choix des
enseignements d’exploration gu'’il effectue lui méi@e choix ne s’exerce pas toujours pour
'accompagnement personnalisé : dans certains dyc€est I'éleve qui s’auto-évalue et
s’inscrit a l'atelier qui lui convient le mieux, da d’'autres c’est le professeur principal qui
décide, dans d'autres enfin, les éleves sont liéppdr ordre alphabétique. Les éleves
souhaitent tous étre acteur de leur choix et dedeto-évaluation et se sentent pris en compte
guand c’est le cas. Ce point apparait comme urrighs@nt majeur dans les choix des
equipes. Dans un lycée, toute I'organisation decbmpagnement personnalisé repose sur le
principe suivant : I'éleve doit étre acteur de sarfation. Les éléves s’inscrivent donc eux
méme sur un logiciel partagé pour participer adféints ateliers. Ceci n'empéche pas le
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professeur principal de réguler le dispositif, diailer les hésitants et d’aller chercher ceux
qui « oublieraient de s’inscrire ».

Le mot individualisation a donné lieu a de multiplmalentendus, notamment en référence
aux cours particuliers. Le modele de I'accompagmegnpersonnalisé n’est pas celui du
« répétiteur », sauf pour ceux qui pensent que tienpeut faire progresser les éleves en
difficulté qu’'en « répétant » sans arrét la mémeseh si possible dans un téte-a-téte avec
I'éléve.

2.4.2. Le tutorat

Le tutorat, qui suppose une individualisation, @store a construire dans la majorité des
lycées Un exemple de réalisation commence dans un lycéere® avec neuf enseignants
volontaires et le CPE ; ils prennent chacun engghér éleves. lls sont trés investis et leurs
remarques sont trés pertinentes : qualité d’écalistinction entre éléves qui relévent du
tutorat et ceux qui n’en relévent pas, risque d’dbodes sujets trop intimes, etc.

2.4.3. Prendre en compte les besoins des éléves

La prise en compte du besoin des éléves se fadwyvar la voie du soutien, avec une forte
priorité aux mathématiques et au francais. On gasdevent la nostalgie de «laide
individualisée ». Il existe des séquences d'accgm@aent personnalisé qui sont tout
simplement des études surveillées ou de I'aide dmwoirs. Il arrive aussi que les ateliers
d’accompagnement personnalisé se multiplient (denéitrise de la langue orale a la
biochimie du vin, en passant par des séances deumatiesn avec rameurs dans un lycée ou
I'on est proche des « clubs ») et corresponderdrtage a la volonté des professeurs de faire
partager leurs passions qu’'a la prise en comptebdssins des éleves. La différence est
essentielle de ce point de vue entre enseignem@#stgloration et accompagnement
personnalisé : faire partager une passion peut w@ireexcellent support pour permettre
d’explorer mais I'accompagnement personnalisé répmrant tout aux besoins des éleves.
Encore faut-il les connaitre.

Les enseignants sont tres partagés sur le faitoapagner pendant les séquences des éléves
gu’ils ne connaissent pas.

Les éléves, dans la plupart des cas, ne resseyasrde difficultés de ce point de vue : «le
changement de prof peut étre un avantage, quellei@#é d’avoir le méme prof qui referait
le méme cours ? » ; en revanche, ils soulignentestdue fait que I'offre ne correspond pas a
leurs besoins, allant méme jusqu’a ajouter : «'occsipe de ceux qui ont 10 pour gu'ils aient
14, mais pas de ceux qui ont 4 ».

2.4.4. Comment connaitre ces besoins : le diagnostic

La question du diagnostic des besoins des élévesagsure et mal résolue pour l'instant. En
début d’année, les professeurs prennent les étégemme ils arrivent » et les répartissent en
fin de trimestre en fonction de besoins mieux idié&st La prise en compte du livret de
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compétences du college est encore inexistants étigatives de « fiches » transmises par les
colleges n'ont pas abouti dans les lycées qui fenté.

Cependant, dans quelgues lycées une phase de sliagexiste. Il existe alors une tension
entre cette phase d’accueil qui nécessite du tenfs mise en place de 'accompagnement
qui doit se faire au plus t6t afin d’éviter que tkficultés ne s’enracinent.

Cependant, des exemples intéressants existentraetiens individuels avec les éléves en
début d’année : un investissement lourd mais pesitent reconnu par tous (enseignants et
eléves) a condition toutefois que les informatimieillies soient réellement exploitées pour
la constitution des groupes et la personnalisateohaccompagnement.

Dans un lycée, les groupes d'éléves sont constguesa base des résultats au DNB et des
indications fournies par les COP, des bilans imliglisés sont ensuite effectués. Dans un
autre lycée, les éleves changeront de groupe digcagnement personnalisé en janvier en
fonction de leurs voeux et des informations redesilbu conseil de classe de décembre. Une
séance observée, menée par le professeur prinpgad justement sur I'auto diagnostic de
leurs forces et de leurs faiblesses par les élestesde la traduction en besoins
d’accompagnement. Dans un troisieme lycée, I'équipedirection a rédigé une série de
fiches définissant des profils d’éleves a qui stedtinés I'aide méthodologique, le soutien en
mathématiques ou en francais, 'approfondissenienttudes encadrées, le tutorat.

2.4.5. La « posture » de I'enseignant

L'observation des pratiques et surtout des éleeeslant les séances montre que la posture de
'enseignant en accompagnement personnalisé estndéante pour la « personnalisation ».
Cette posture est fondamentale en ce qui concebention aux démarches des éleves plutot
guau résultat final, a la bonne réponse. Dansame$ séances d’accompagnement
personnalisé, on retrouve l'attitude classique aprisiste a quasiment souffler la réponse a
I'éleve qui n’a eu qu’une minute pour la trouveans lui faire expliciter son cheminement.
L’effet est clair sur la mise en activité des éviese centre sur la réaction de I'enseignant et
non pas sur le sens de ce qu’il est en train de.ficontrariq nous avons pu observer des
séquences remarquables concernant la posture desgear. Un professeur de frangais
travaille & partir des copies des éléves sur lencentaire de texte. Le travail est précis, tres
rigoureux et patient sur la recherche des motsjesucoupures de phrases. Tout vient des
eléves et de leur lecture critique des copies. ©passe a I'écrit qu'apres avoir effectué des
améliorations a I'oral et I'on voit les éleves dger I'orthographe sans probleme.

La posture est également trés importante dansEsgnements d’exploration. Faire partager
une passion, ouvrir les fenétres, éveiller desositds suppose que les éléves soient actifs, en
recherche, qu’ils produisent. Le dosage est akvrard entre le niveau d’exigence du contenu
et 'adaptation aux éleves tels qu’ils sont.

2.4.6. Comment faire pour tous les éléves ?

Enfin, le fait que « tous les éléves » (contraimetr@ela rénovation des lycées professionnels)
doivent bénéficier de I'accompagnement personnglis& de nombreux problémes :
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— problemes d’ordre organisationnel pour la constituties groupes réduits ;

— problemes de priorité car, dans certains lycéeseceont pas ceux qui en ont le
plus besoin qui bénéficient des actions efficaces ;

— problemes d'ordre pédagogique. L’autonomie de Veéléconstitue l'un des
objectifs recherché. Or, pour accéder a cette antail faut nécessairement que
I'éleve se retrouve par moments réellement sed éaane tache. Quelques lycées
(peu nombreux) ont pris la décision de mettre owtaéléves en
« accompagnement personnalisé autonome », soitBdn SOit chez eux avec
internet. Cette derniére modalité est encore rgueglle se situe au CDI ou
ailleurs. L'utilisation des TICE peut pourtant éatain apport précieux dans le
cadre de travaux en autonomie.

Dans un lycée ou la pression des familles et desesl va dans le sens de
I'approfondissement, la mise en place de 'accompatent personnalisé peut faire courir le
risque d’'un retour en arriére pour les éléves les fragiles. lls étaient auparavant extraits de
leurs cours pendant un moment réduit, ils sont teaant au sein d’un groupe plus important
dans lequel ils n’ont que peu de place pour exprlengs difficultés.

2.5. Quatrieme « facteur clef » : la construction des cupétences et
I'évaluation

Comme le dit un interlocuteur de la mission, lesefgnants se sont « penchés sur les
compétences a linsu de leur plein gré » et tentdtprocéder a des évaluations par
compétences pour la plupart des enseignements|diakipn, a I'exception des SES ou la

notation classique semble majoritaire et des ensaignts d’exploration souvent confondus
avec des options.

Comme souvent, on entre dans les compétences fadurieation de I'outil d’évaluation avant
de s’interroger sur la démarche d’apprentissagensé@me, plus difficile a concevoir. Dans un
enseignement de MPS, trois professeurs de disegpliifférentes travaillent autour d’ateliers
de radioprotection en partenariat avec le CEA stad@erts étrangers qui viennent faire des
conférences. Les enseignants ont réfléchi a latignede I'évaluation qui s’avere étre un
exercice difficile « du fait de I'estimation objeet de la progression de I'éleve dans ses
apprentissages, une note ne reflete pas toujoyserfarmance de I'éleve et ses capacités a
reconduire les acquis dans le temps ». L’équipera @ssayé de formuler un ensemble de
« grandes compétences » mises en jeu lors delisaté@mn des projets.

2.5.1. Des formes d’évaluation hétérogénes, place de ltation

Mais I'évaluation a encore un caractére tres hg@we suivant les enseignants : grille de
capacités et d'attitudes, avec ou sans note, avesaias appréciation. Le fait de ne pas noter
perturbe encore les enseignants et I'évaluation quanpétences constitue pour certains
professeurs une révolution culturelle. Dans un dycéertains enseignants notent les
enseignements d’exploration et cette note figurdesbulletin ; d’autres ne notent pas, alors
gue les éléves sont dans la méme classe.
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Une confusion apparait souvent entre évaluatiomogdtion. L'évaluation ne serait possible

gue par la notation, alors que I'évaluation eshhidérente a la formation, a I'acquisition de

connaissances et a la construction de compéte@cese peut prétendre former si les acquis
ou les difficultés des éleves ne sont pas mis @esue, c'est-a-dire sans évaluation. Méme
lorsque les professeurs ont bien compris la pddsibide construire des compétences
transversales, grace a cet enseignement, et libjiossl’évaluer sur des bases nouvelles, ils
sont confrontés au poids des habitudes et a dealitésdd’évaluation liées a une note.

Dans l'une des académies observées, une direativealeur a interdit la notation chiffrée
des enseignements d’exploration et a imposé urlaaian globale de fin d’année portant sur
cing compétences transversales.

2.5.2. Le point de vue des éleves

Les éléves ne comprennent pas toujours ce typeald@ion : certains souhaiteraient une
harmonisation de I'évaluation et le retour a laernot la note, ¢a nous réveille plus; les
parents regardent la note ; en cours d’acquisitierveut rien dire » ; d’autres estiment que
« c’est mieux sans pression avec une appreciatemseimble ». Certains enseignants optent
pour une note en plus de la grille de compétertiasifres pour l'auto-évaluation. Un éléeve

ajoute qu'« il y a parfois tellement de compétermp@sn ne sait plus ou on en est ; une grille,
ce n'est pas révélateur, cela n'a de sens queapport au contréle lui-méme ».

Dans un autre lycée, les avis sont partagés : seigmement qui n’a pas de note « compte
pour du beurre » aux yeux d’un éléve ; pour uneaéléve, « explorer, c’est ne pas avoir de
contraintes » ; «la note stresse un éléve dangrawail, alors qu’'une grille d’évaluation, si
elle est annoncée, ne pose pas de probléme ».

2.5.3. Les langues vivantes

En langues vivantes, I'évaluation par compétencel/@e a été introduite avec la réforme
antérieure du lycée et remise au golt du jour daedvée des groupes de compétences
en 2001. Cependant, les éléeves ne sont pas toufpagis en groupes d’activités langagieres
(dits de « compétences »), souvent reportés aprégej. Par ailleurs, le travail par projet

ferait oublier & des enseignants les contenusreldtdu programme (cas d’'un établissement).
On peut méme se demander si celui-ci est bien cetiquel statut il a pour I'enseignant en

guestion.

Le conseil pédagogique, s'’il s’est parfois inteérayr I'évaluation des acquis des éléves ne
fixe pas encore de protocole pour I'établissemeattronc commun semble obéir a d’autres
considérations d’évaluation, alors que les ensaignaont les mémes qu’en enseignement
d’exploration ou en accompagnement personnalisé.
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2.6. Le projet culturel, 'ouverture vers I'extérieur et la vie lycéenne

2.6.1. Le projet culturel

Les véritables projets culturels sont assez raaes tes lycées, méme si les référents culture
sont désignés. On trouve le plus souvent des pridgst aux enseignements artistiques.

Dans un lycée, des sorties sont organisées chauairee avec de petits groupes d’éléves

(dans des musées artistiques et scientifiques)adit d’un travail trés structuré, reposant sur

un diagnostic pertinent, les éléves appréciennaedemandent. Quatre enseignants menent
ce projet : deux d’anglais, un de francais et utedanologie industrielle.

Un autre lycée a défini un parcours culturel pohtiagque éléve, avec une ouverture
internationale. Les objectifs sont de donner a fesséleves un égal accés a la culture, de
remédier aux inégalités, de permettre une meillksit®lité de la politique culturelle.

Il semble, sans que nous puissions a ce stadeenegtains, que les lycées qui ont construit
de véritables projets culturels sont plus souvenkdréquentés par des populations d’éleves
défavorisés ou bien des lycées technologique indissplutét que les lycées de centre ville a
population plus favorisée. Tout se passe comm&wgverture culturelle des éleves n’était
congue gu’en terme de remédiation.

Cependant, de nombreux enseignements d’explorabah I'occasion d’'une ouverture vers
I'extérieur, par des sorties ou par la venue dfwdgaants extérieurs. Certains sont fortement
ancres dans le milieu local ou régional avec notanirtapport des entreprises.

2.6.2. La vie lycéenne

On constate peu de modifications dans les lycémstta rentrée concernant la vie lycéenne.
Majoritairement, le CVL n’a pas été consulté s thoix opérés. La rapidité de mise en
ceuvre n'a certes pas permis aux établissementsadailler sur tous les fronts mais les
entretiens conduits avec les éleves montrent que ceont beaucoup de choses a dire sur
leurs études et sur leurs conditions de reussaeoiBles écouter sur ce sujet n’est pas encore
une pratique courante dans les lycées et poutenénseignants et les équipes de direction a
gui nous avons fait part des remarques des éléaEmesurpris et intéressés par leur bon sens
et leur pertinence.

2.7. Conclusions et préconisations

Du point de vue pédagogique, la réforme est en maméme si les avancées sont inégales,
si les réticences sont encore fortes et si I'inipgié domine souvent. Cela signifie que les
enseignants sont en train de s’en emparer et gatilEent pour beaucoup dentre eux

conscience de la nécessité de transformer leutis|pes.

Les observations de la mission se sont situéeswwdébut de la mise en place de la réforme
et I'on voit clairement que de telles mutationsfessionnelles ne s'opérent pas en quelques
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mois. Il faut donc respecter cette durée nécesgarenettre aux professeurs d’expérimenter,
de faire eux aussi des erreurs, les rassurer.

Seuls les enseignants, et personne d’autre quieugnteront des méthodes pédagogiques
efficaces pour faire réussir leurs éléves. Maifaut d’'urgence les accompagner dans ces
transformations. Leurs besoins de formation (qaetie’en soient les modalités : stages,
mutualisation d’expériences, mise a dispositiomedsources) découlent des points clefs que
cette observation a permis de dégager :

— leur permettre d’exercer pleinement leur libertélggbgique en se libérant des
ancrages traditionnels ;

— aller vers des approches pluridisciplinaires saosr pautant abandonner leur
compétence et leur identité premiere ;

— développer des outils permettant de diagnostigeerblesoins des éléves et de
développer leurs compétences ;

— discerner et comprendre les démarches d’appregéistes éléves ;
— mettre en place des dispositifs en réponse auxrizedes éléves ;

— sortir des éternels débats particulierement vaims oppposent compétences et
connaissances ou discipline et méthodologie.

Cependant, ces avancées sont extrémement fragildesetensions existent qui peuvent
entraver les changements amorcés et provoquertour reustatu quo Il peut suffire d’'un
rapport de force qui bascule dans un lycée a I'siooade I'arrivée d’'une DGH diminuée. La
fatigue et les contradictions du systeme peseredgmt beaucoup. Les professeurs vivent
une transformation importante dans un temps trag ed, au méme moment, les programmes
sont modifiés sans toujours aller dans le sensdguon leur demande en accompagnement
personnalisé par exemple.

La déception des éleves, notamment en ce qui ao&ad@ccompagnement personnalisé qui
ne répond pas a leurs besoins, doit étre pris@mpte rapidement. |l est regrettable gu'ils ne
soient pas consultés plus souvent sur leurs éteidies facteurs de leur réussite. Il est clair
gue tous les dispositifs gagnent en efficacitéjoesles éleves sont acteurs de leur formation.

Pour l'instant, et c’est sans doute normal, leslians des pratiques concernent les
enseignements d’exploration et 'accompagnemergoperalisé. Mais la réforme ne sera pas
compléte si rien ne bouge dans le reste des emseatts.

3. Organisation du temps et des groupes, les conditisrile

la reussite dans les lycées
Les lycées bénéficient avec cette réforme d’'unegmarlautonomie qu’ils n’avaient jamais
connue : il leur revient de répartir le quart darlelotation horaire pour les divisions de

seconde. Les enseignements d’exploration et suttmaompagnement personnalisé peuvent
étre organisés de facon tres variable du pointugedes groupes comme du temps. Les lycées
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ont donc la possibilité de construire une utilisatdes moyens et des ressources humaines,
une organisation du temps et des groupes qui q@umes a leur projet et a leurs
caractéristiques. Il leur faut évidemment tenir ptande multiples contraintes pour atteindre
leurs objectifs : la réalité des locaux, la nédésgiun consensus minimal et les impératifs de
vie scolaire. L’équation est complexe et ce chapiénte de décrire les choix opérés, les
organisations choisies, d’analyser en quoi ilslitaait 'atteinte des objectifs de la réforme et

de montrer leurs liens avec les options pédagogique

3.1. Laclasse, les groupes

3.1.1. L’'unité de la classe fait place a la multiplicatiodes groupes dans la
majorité des lycées

Dans plus de la moitié des lycées visités, onagjitaraitre la constitution de groupes d’éleves
pour des séguences, ces groupes n’étant ni le grdapse ni les demi groupes traditionnels
d’éleves de la méme classe. Il s’agit de I'orgaiosade « barrettes » ou plusieurs classes
sont alignées et ou les éléves sont répartis dassgrbupes divers. C’est le cas pour les
langues vivantes, pour certains enseignements ldetn et pour I'accompagnement
personnalisé. C’est également le cas (mais ce pastnouveau) pour les options ou les
enseignements d’exploration tels que la LV3, Ia]dé grec ou les options artistiques.

On trouve toute la palette d’organisation : depuis« barrettage » minimal ne concernant
gu’une partie des LV et quelques enseignementspbieation jusqu’au barrettage maximal
concernant la totalité de I'horaire de LV, tous éeseignements d’exploration et les options
et 'accompagnement personnalisé. Dans ce casyégbasse plus du tiers de son temps en
dehors de son groupe (ou demi-groupe) classe. Darlycée de 11 divisions d&'2 le
nombre de groupes différents d’éleves a gérer penaee semaine s’éléve a 160.

Le nombre de classes alignées peut varier de ddaxt@talité (parfois 10 pour certaines
activités), mais I'observation et les conclusioles groviseurs concernés montrent qu’au dela
de 4, I'organisation devient trop complexe et t@ldyes et enseignants, sont perdus.

Le souhait d’'une souplesse maximale, notamment paccompagnement personnalisé ou
pour les groupes de compétences en LV a méme dopldsieurs lycées a faire varier la
constitution de ces groupes durant 'année (pao@és de 6 semaines par exemple). Ces cas
extrémes répondent clairement a I'objectif de 4ecol au mieux aux besoins des éléves mais
ils nécessitent une compétence technique avérdéglepe de direction pour organiser le
temps et I'espace. lls peuvent également poseérieus problemes de vie scolaire car il est
indispensable de savoir ou sont les éleves a tontant. Ce début de mise en place a réveélé
un désordre de ce point de vue dans plusieurs dyd€ependant, certaines équipes de
direction ont construit des organisations et ddfisode suivi remarquables qui permettent a
tous (éleves, professeurs, CPE et équipe de dindale savoir ou doivent étre les éleves.

On voit donc apparaitre un nouveau type d’orgaioisabasé sur des groupes, mais surtout
sur un nouvel ensemble de plusieurs classes. L& lgcées visités a basé toute son
organisation autour de « quadruplettes » ; darsuine, le proviseur avait méme construit un
projet ou le groupe classe n’existait plus, remplaar de grands groupes de 100 éléves
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(équivalent de 3 classes) avec des organisatiose@ences a 15, a 21, a 35 ou méme a 50
éléves. Ce projet, rejeté par les enseignantsasavp le jour.

Sur ce sujet, la réaction des éleves est surprendistexpriment le sentiment d’un désordre
dans l'organisation au début de I'année et reseetds difficultés de tout éleve de seconde
qui se perd dans les couloirs, mais le fait degrasse bonne partie du temps avec d’autres
éléves et d’'autres enseignants que ceux de lesseclae les perturbe pas outre mesure. Dans
une académie, les éleves unanimes ont manifestésdisfaction devant cette nouvelle
organisation : ils apprécient de rencontrer aireilies €léves que ceux de leurs classes, ils
retrouvent des « copains ».

3.1.2. D’autres lycées ont résolument maintenu le groupasse pour les nouvelles
activités

Il s’agit de deux sortes de lycées :

— ceux qui offrent de nombreux enseignements d’eamfilom et surtout de
nombreuses options et qui n'arrivent pas a géeaseémble de la complexité. Dans
ce cas, le groupe classe est maintenu comme bdsegimisation (sauf bien sar
pour les options). Le choix de I'offre prime alasr celui de I'adaptation aux
besoins des éléves. Un exemple frappant est ceioilgcée qui offre 3 LV3 et
3 enseignements d’exploration ou options artissgee 6 autres enseignements
d’exploration : 'accompagnement personnalisé seué alors dans le groupe
classe et il n'y a pas de barrettes en LV. L'urcds lycées a fait le choix de créer
des barrettes verticales pour certaines optiorffeatiés réduits en regroupant des
éléves de¥® 1°®et terminale ;

— ceux qui ont choisi le maintien du groupe classe,n@jorité par crainte du
désordre ou de la complexité de I'emploi du tenmqs,encore parce qu’ils ne
sentaient pas les enseignants préts pour cesettagas ». Il peut aussi s’agir d'un
choix cohérent avec le projet d'établissement cuibase par exemple sur des
« classes a projet ». Mais ce systéeme atteinviréses limites pour I'efficacité de
I'accompagnement personnalisé et des groupes dpé&entes en langues ou les
besoins des éléves sont difficilement pris en cenmgptec une palette réduite
d’enseignants.

3.1.3. La composition des classes de seconde

Le choix de la constitution des classes est fortgnm®rrélé aux choix d’organisation
précédents.

Quand le groupe classe est maintenu pour une gnaadedes activités, les classes sont
constituées en fonction du choix des enseignentaxploration (notamment le second) et
des options. On trouve alors la « classe SES/M&4 ressemble aux anciennes secondes C,
la classe « SES/LS/russe », la classe des spdaifdasse des artistes, la classe « PFEG »,
etc. On voit alors clairement se redessiner desnsles « prédéterminées » et souvent des
classes homogénes « de niveau ».
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A l'autre extréme, la mission a rencontré des Igcée les éléves n'avaient été répartis dans
les classes, ni en fonction des langues étudiéesennfonction des enseignements

d’exploration mais de maniére aléatoire et méméofsapar en regroupant volontairement des
eléves issus de colleges différents pour fairectiesses hétérogenes.

La seule exception réside alors dans les classepé@nnes qui regroupent tous les éleves qui
suivent ce cursus.

3.2. Letemps et l'espace

3.2.1. La construction de I'emploi du temps

Toutes les équipes de direction font état de laptexité grandissante de la construction de
'emploi du temps. De nombreux proviseurs adjointst passé une bonne partie de leur éteé.
Cette premiére année était particulierement diffidar tout n’était pas encore stabilise,

notamment dans le choix des projets et des éqdpesofesseurs volontaires.

Méme si I'on dispose maintenant d’outils informatg performants pour cette élaboration, il
a fallu un investissement important de travail ‘@gé#niosité pour que la rentrée se passe
bien. Il convient de noter que les proviseurs avwee expérience en lycée professionnel ou
technologique se sont plus vite adaptés a ces atioms, ayant I'habitude des emplois du
temps complexes.

Ceux qui ont réussi, avec un emploi du temps Bspar tous, correct pour les éléves et les
enseignants et surtout, correspondant bien aux gdolagogiques sont inquiets sur la montée
en charge de la réforme quand ils imaginent tossiieeaux « réformés ». Plusieurs lycées
ont élargi 'amplitude horaire, par exemple en oigant des cours le samedi matin ou le
mercredi aprés midi alors que ce n’était pas le cas

L'une des difficultés majeures vient de l'utilisati des locaux et des équipements. Par
exemple, lorsqu’on organise un alignement de tpoigesseurs pour deux classes (fréquent
sur les LV), les groupes sont de 21 ou 22 ou 2&6let les petites salles qui ne disposent que
d'une porte sont en principe limitées a 18 élevkgtre exemple : organiser plusieurs
enseignements d’exploration scientifiques au ménoenemt pose le probleme des salles
spécialisées. L'équipement informatique est signadéme insuffisant par rapport aux
besoins. En fait, la configuration des locaux des rigcées n'est plus adaptée a une
organisation qui va étre de plus en plus variabdesdle temps et marquée par la
multiplication des groupes. Dans certains lycées & I'étroit, cette contrainte peut étre un
frein réel aux meilleurs projets pédagogiques.

Dans les lycées qui ont opté pour de nombreux thages, I'organisation la plus lisible et
fonctionnelle consiste a prévoir des plages comuneanalisées » de 2h ou parfois de 4h
pour les enseignements d’exploration ou 'accompagnt personnalisé.

A la gestion du temps et de I'espace s’ajoute a#ieressources humaines. Si I'on privilégie
le volontariat des enseignants et si I'on veut feev leurs projets, alors il faut que leur
emploi du temps coincide avec celui des activitgyyes ; sinon, on construit 'emploi du
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temps a partir du tronc commun et des enseignentéeploration et les enseignants qui
assureront I'accompagnement personnalisé sontaquwseront libres a ce moment la.

3.2.2. La souplesse et le rythme annuels

Cepandant, le temps ne se limite pas a la semaioest sans doute dans I'organisation
annuelle que se situent les innovations les plugpses d'avenir.

La définition des horaires sur une base annueller p@accompagnement personnalisé
(72 heures) et pour les enseignements d’explorgbdrheures) n’est pas encore totalement
exploitée mais plusieurs exemples méritent d'&irdignes :

— de nombreux lycées ont organisé 2 heures d’ensemgmts d’exploration pendant
27 semaines, ce qui permet d'éviter le probleme demi-heures ou des
« quinzaines » et ce qui permet aussi aux ensdg@mcernés de disposer de
temps libre au méme moment pour travailler en éx(@@e qu’ils font, en général,
sans revendication de rémunération) ;

— dautres, moins nombreux ont organisé un enseignengéexploration sur
3 heures pendant la moitié de I'année, ce qui pedeas plages horaires longues
plus adaptées a certaines activités. Le serviceenssignants est alors quasiment
annualisé, ce qui est aussi le cas lorsqu’il y aintarvention dans ces
enseignements.

Les expériences les plus intéressantes concerfaebipagnement personnalisé lorsque
s’installe un rythme annuel sur quatre ou cinqgquies dans I'année. Les éléves changent de
groupe a chaque période, les themes sont différentse semaine d’interruption sépare les
périodes ce qui permet d’effectuer des bilans epdparer la suite. On voit une vraie
tentative d’adaptation aux besoins des é€léves stiivn se mettre en place. Les exemples a la
fin de ce chapitre montrent plusieurs organisatimse type adaptées a des lycées différents.

Dans ces lycées, les discussions sont vives ateg#@ntes sur la question du rythme des
changements de groupe : si les enseignants recsenaia nécessité de ces changements, ils
s’interrogent sur leur fréquence. Un rythme trguida présente deux inconvénients :

— une durée insuffisante pour la continuité des apEgages des éleves ;

— un danger de renforcement de la tendance natuletl€leves au « zapping ».

Ce sont des exemples qui montrent que l'organisapeut reposer sur des choix
pédagogiques, que les enseignants se sententtr@ersoncernés et qu’ils peuvent proposer
des modifications pertinentes, a condition biencgi@ I'équipe de direction soit & leur écoute.

3.2.3. Du point de vue des éleves

Si I'on se place maintenant du point de vue degeéleen regardant leurs emplois du temps et
en les écoutant, on peut formuler plusieurs renesqu
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— il arrive encore trop souvent que les éleves alestjournées de 9 heures de cours
avec une heure a peine pour le déjeuner ; ce rtepasrdes conditions optimales
d’apprentissage et ceux qui sont en situation aiglfté le paient cher ;

— a linverse, plusieurs éléves nous ont signalé dmbreux «trous » dans les
emplois du temps qui générent des heures de pentgneotamment dans les
lycées qui ont gardé le groupe classe en raisooputéms ;

— la multiplication des options et des cumuls possililans certains lycées conduit
parfois des éleves a suivre plus de 33 heures uls par semaine, allant jusqu’a
35 pour ceux qui sont en classe européenne. Quancbnait le temps que
doivent passer les éleves de seconde a leur trpgebnnel chez eux (chaque
professeur considérant qu’il faut revoir réguliéesminles cours en plus des devoirs
et de la préparation des contrdles), on imagirghéage horaire du lycéen, charge
qui serait difficilement supportable pour la plupdes adultes.

3.2.4. Des questions qui restent en suspens

L’organisation du temps met en lumiere quelguesitgsoencore « non aboutis » dans la
réforme. Si la définition horaire est simple et @wnte sur les cours, I'accompagnement
personnalisé et les enseignements d’exploratioougenux », il n'en va pas de méme pour
ceux qui reprennent les anciens modéles (LV3 pamgike) ou ceux qui peuvent se décliner
en enseignement d’exploration ou en option (latirenseignements artistiques).

Les lycées, confrontés a cette complexité, onéteetla simplifier : par exemple, ils offrent
un seul enseignement de latin (option et enseignediexploration) mais dans ce cas, c’est
3 heures pour tout le monde. Il en va de méme kgathamaine des arts, sauf quand les éleves
cumulent un enseignement d’exploration et une odite qui fait 4 h30).

Ces choix étaient sans doute inévitables maisuggrnentent la complexité d’organisation
dans les lycées et I'on verra gu'ils ont aussi ot @on négligeable.

3.3. Les choix de répartition des moyens dans les desées

3.3.1. Une priorité pour les secondes a la rentrée 2010

Dans leur grande majorité, les lycées ont répauntid moyens en donnant priorité aux classes
de seconde afin de démarrer la réforme dans lefeares conditions possibles. La dotation
de base d’'une division de seconde (en principe 38t étre décrite ainsi :

— 29h pour les horaires éleves en comptant I'obligatile dédoubler 0,5h pour
'ECJS ;

— 10h de «marge » heures professeurs non attribeégsermettant au lycée
d’organiser des groupes réduits.

Le résultat de la dépense est plus proche de 4&hgue de 39 heures car tous les lycées qui
avaient des « marges » ont privilégié les secondes.« marges » existent notamment dans
les lycées de taille importante pour lesquels teou¥ heure professeur par division de
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seconde sur une dotation globale qui atteint par20000 ou 3 000 heures ne pose pas de
probléme majeur. Il convient de rappeler que letetes avaient comme instruction de ne pas
baisser les dotations des lycées (en particuliar [@s LGTI) pour cette premiere année. Les

choix des équipes de direction étaient donc parfant conformes a la priorité ministérielle.

Mais cette moyenne de dépense recouvre des sitgatioerses :

— certains lycées sont particulierement « économes m’ont dépensé que les
39 heures prévues, mais il arrive souvent que I&E tbu les TZR «en
surnombre » ne soient pas comptés dans la déplersdeg;

— dautres ont dépensé encore plus que les 41 heleramoyenne, allant méme
jusqu’a 46 heures ;

— certains, enfin, ont utilisé la « marge » pour cdes divisions supplémentaires et
diminuer le nombre d’éléves par classe, la mesureadit par division devenant
alors inopérante. Ces lycées sont peu nombreux ilmaisprésentent le quart des
lycées de I'une des académies.

Un autre indicateur permet de mesurer la dépensgaceée aux secondes a cette rentrée : le
nombre d’heures professeurs par éléve. En effetdidsions de lycée sont inégales, de 29
a 35 éleves, 24 pour ceux qui ont choisi de crésrdivisions supplémentaires.

Ce « H/E » est en moyenne de 1,25 dans les lydisss\@s avec un minimum de 1,13 et un
maximum de 1,5. Les lycées ou cet indicateur estvéelsont notamment des lycées
technologiques industriels.

3.3.2. La répartition des 10 heures, un enjeu conflictuehtre les enseignants

La répartition des « 10 heures » a donné lieu aatebreux conflits dans les lycées : « mise
en concurrence des disciplines », «foire d’emp®igh« compromis mal acceptés ». Les
enseignants, plus habitués a subir des décisiditnakes qu’ils peuvent contester par ailleurs
ont difficilement supporté d'étre associés a desixhqui s’opéraient au niveau de
I'établissement. Si ces conflits sont maintenarmtadéés dans certains lycées ou le projet
pédagogique a pris le pas sur la défense du tegriibn’en va pas de méme dans d’autres ou
les cicatrices de ces conflits ne sont pas refesreéeu I'on risque fort de les voir resurgir a
I'occasion de la préparation de la rentrée 2011.

3.3.3. Les choix des lycées pour cette répartition
La lecture du résultat de la répartition de cesdires théoriques, plus proches de 12 heures,
dans les lycées est riche d’enseignement sur k@g opérés :

— 2 heures sont consacrées en moyenne a des dédeunldesm mathématiques, en
francais et en histoire-géographie ; le minimumeuasiment & 0 heure et le
maximum atteignant plus de 4 heures ;

— de facon trées homogene, les lycées observés omtdomsacré 3 heures a des
dédoublements pour les disciplines scientifiqugseerentales ;
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tous les lycées ont utilisé une partie de leur rgema pour des groupes reduits en
langues vivantes, en moyenne 2,5 heures, avec oimmn de 0,5 heure et un

maximum de 4,5 heures; il convient de noter quéaner lycées ont augmenté

I'horaire éleve en passant de 5,5 heures a 6 heures

concernant 'accompagnement personnalisé, la qotsité des lycées ont utilisé

la « marge » pour constituer des groupes réduitsn@yenne 1,5h avec une forte
dispersion allant de 0,5 heure a 3 heures, maistiewventions des COP, des CPE,
des documentalistes ne sont pas comptabiliséegister® dans une partie des
lycees ;

enfin, une partie non négligeable de la « marge »¢té& consacrée aux
enseignements d’exploration ou aux options (grougesiits, cumuls, horaires
éleves supérieurs a 1h30), la moyenne de la démélese a 3 heures avec un
minimum de 0,5 heure et un maximum de 6 heures.

Le graphique suivant illustre les choix effectuésmeoyenne dans les lycées observés en
pourcentage de l'utilisation des heures.

On voit clairement que les choix reposent sur gualjectifs ou contraintes :

3.3.4.

préserver la « paix sociale » sans laquelle auauaecée n’est possible ;
respecter des contraintes d’équipement et de déempedagogiques ;

mettre en ceuvre les nouvelles mesures, notammedcompagnement
personnalisé ;

conserver et conforter « I'identité du lycée » gas options.

utilisation de 1a "marge” de moyens

B dédoublements en Ma/Fr/HG

250 dédoublements en SPC/SVT

13%

groupes réduits en LV
accompagnement personnalisé

21% . .
° ¥ Ensgts d'exploration et options

La rentrée 2011

Ces choix ne sont pas définitifs et ils vont évokuéa rentrée 2011.

Tout d’abord parce que les équipes pédagogiques miéme souhaitent les modifier apres les
bilans qui ont lieu actuellement.
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Ensuite parce que les marges de souplesse setmntquuites a la prochaine rentrée et la
conciliation des objectifs et des contraintes plificile. Certains proviseurs nous ont
clairement expliqué qu’ils ne pouvaient pas metineterme a des habitudes d’organisation
sans effet bénéfique sur la réussite des élevetada@emiere année et qu’ils attendaient le
démarrage réel des projets pour modifier progressént les « rapports de force » au sein de
leur établissement. Cette question est trés délipatr la rentrée 2011 car ces proviseurs
risquent de se retrouver en difficulté en raisotaddiminution des moyens. Il ne s’agit pas la
d’'une question d’insuffisance de moyens (donttliegpossible de préjuger a cette date) mais
plutbt des conséquences sur la «température sogigli risquent d’entraver les avancees
prévues. Cela revét une acuité particuliére dasdyleées comportant des séries STI. De
méme, les lycées qui ont consacré une grande pirtieurs moyens a des options multiples
et a des cumuls d’enseignement d’exploration viet@nfrontés a des choix difficiles. Cette
dépense supplémentaire était parfois financéegsarelctorats, elle risque fort de diminuer a
la rentrée prochaine.

3.4. Les ressources humaines

3.4.1. Heures postes, HSA et HSE

Les moyens horaires peuvent prendre des forme&eliffes : « heures postes » ou HSA dans
le service des professeurs, ou bien HSE qui peemtetine souplesse annuelle. Si cette
souplesse des HSE est utilisée a bon escient datmns lycées a « petite dose », d’autres,
peu nombreux, ont fait le choix de financer lalittade 'accompagnement personnalisé en
HSE. Il en résulte une difficulté majeure d’organisn car ces heures ne sont pas incluses
dans le service des enseignants et I'on constaesons utilisation avec un déficit pour les
éleves.

3.4.2. Des enseignants volontaires ou désignés ?

En ce qui concerne l'accompagnement personnalisédats une moindre mesure les
enseignements d’exploration, on voit se dessinex daodes de gestion des ressources
humaines.

D’un c6té on privilégie le volontariat et I'exisisade projets. L’organisation repose alors sur
des professeurs volontaires ce qui a des conségmiencles emplois du temps.

D’un autre c6té, les services ont été construits gwiter des suppressions de postes et les
emplois du temps ont contraint des professeursi@tiient pas porteurs de projet a assurer
des heures d’accompagnement pour leurs élevescaSesxtrémes étant rares, la réalité est
plus souvent un mélange des deux solutions. Mamstbuche Ia un point d’équilibre subtil et
complexe.

La priorité aux porteurs de projet est certes uaramgie de qualité et d’investissement mais
elle pose probléme pour l'avenir ou le « quota »pdefesseurs innovants pourrait s’avérer
insuffisant quand la réforme concernera tous le®aix. Elle comporte également des
contraintes supplémentaires sur les emplois dugeshlle peut conduire a un émiettement
de projets sans ligne directrice de I'établissement
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A contrarig la désignation des professeurs peut suscitelpaddémes dans les pratiques
pédagogiques, ou de fortes réticences, mais aliplifie souvent I'organisation. Surtout, il
faudra bien un jour que tous les enseignants sommternés, y compris pendant les cours.
Sinon, on risque fort de limiter la réforme a l'angpagnement personnalisé et aux
enseignements d’exploration sans aucun effet swste des enseignements.

3.4.3. Le nouveau métier des professeurs principaux

Dans de trées nombreux lycées, on assiste a unapperhent important du role et des taches
de professeurs principaux. lls sont trés souvdaistecoordonnateurs, « chevilles ouvrieres »
de l'accompagnement personnalisé : analyse desnBedes éleves, répartition dans les
groupes, synthese des bilans. Dans deux lycéespiis méme chargés de trouver chaque
semaine les professeurs pour assurer 'accompagrnereesonnalisé. Leurs responsabilités
sont donc beaucoup plus lourdes. lIs sont en géme&mabres du conseil pédagogique.

Dans les premiers conseils de classe, quand |ésdyant organisé de nombreuses barrettes,
le nombre de professeurs impliqués augmente caasigénent et la synthése devient
complexe.

En fait, on assiste a 'émergence d’'un nouveauanéins les lycées : celui d'une sorte de

« cadre intermédiaire » entre I'équipe de directoites enseignants. Il est vrai que dans des
lycées ou I'on trouve souvent une centaine d’emseits (parfois 200), le développement de

projets pédagogiques nécessite des animateurss stet« leaders » qui portent les projets et
organisent la concertation. Cette question, qumaaquera pas de soulever de nombreuses
oppositions idéologiques représente un point majeur I'avenir de nos EPLE.

3.5. Conclusions et préconisations

La prise de responsabilité et 'autonomie des lga@esont clairement affirmées a I'occasion
de cette réforme. Les équipes de direction ontotigeret souvent trouvé des solutions
d’organisation du temps, de I'espace et des mopeuns tenter de les adapter aux nouveaux
dispositifs.

Les choix opérés sont trés variables d’'un lycéaudrk, ce qui prouve I'effort d’adaptation au
public des éléves, a l'identité des lycées, augaeses humaines, aux contraintes multiples.

La mission attire l'attention sur la nécessité dernr utilement les dialogues sur le contrat
d’objectif entre le chef d’établissement et sevrifts académiques par une discussion sur
ces choix. Ce dialogue ne sera pertinent que e’'tentre sur I'efficacité et non plus sur la
seule conformité. Tout choix d’organisation esfahun choix de conception pédagogique et
le plus important réside dans la cohérence entex @t projet et dans I'explicitation de ces
choix.

Deux enjeux majeurs pour la poursuite de la réfomaatent d’étre mentionnés :

— La réforme, comme celle de la voie professionnelxige des chefs
d’établissement des compétences accrues notammmerde equi concerne le

36



pilotage pédagogique, ce qui suppose que leurifégit dans ce domaine soit
reconnue par les professeurs.

— L’éléve doit étre au centre des préoccupations djiubafaut faire des choix de
moyens et d’organisation ; la réalité de cettergéaest encore tres inégale dans
les lycées.

Les chefs d’établissement, comme les enseignartsb@soin d'étre accompagnés, leurs
besoins de formation portent notamment sur lestpsuvants :

— développer des compétences d’organisation du tetges 'espace,
— savoir communiquer et mettre du sens dans tousedelesions,

— tenir des points d’équilibre délicats entre desti@intes objectives et des avancées
nécessaires.

Comme dans le chapitre précédent, les questionsipaies portent sur le développement de
la réforme dans les années qui viennent. Commeidgpr les innovations et les avancées au
moment ou les moyens se réduisent ? Comment oagdigissemble des divisions d’un lycée
une fois la réforme achevée en premiere et en maten? Comment faire adhérer la grande
majorité des enseignants et dépasser le premiaundgs innovateurs ?

4. Le pilotage de la réforme

L’autonomie accrue donnée aux établissements estau de la réforme et implique une

évolution du mode de pilotage des lycées mais géumeralement de I'ensemble du systeme.
Ce sont les positionnements de I'ensemble des ractationaux, académiques et locaux qui
sont interpellés.

4.1. Le pilotage des établissements

4.1.1. La perception du pilotage académique

Les chefs d'établissement ont apprécié les réunavganisées a I'échelon académique et
départemental et souvent présidées par le reatmnifestation des enjeux et de la volonté

académique de les accompagner. lls sont globalesagistaits de leur carte d’enseignements

d’exploration et considéerent que la dotation de tgablissement leur a permis cette année de
mettre en place la réforme en seconde.

En revanche, ils s'inquiétent de I'évolution de ossyens a la rentrée 2011, du double point
de vue de la poursuite de la réforme en premiédeeta consolidation en seconde. D’'une
maniere plus générale, ils ne cachent pas lewesragiations sur les problémes que va poser
sur le plan organisationnel la généralisation défarme a tous les niveaux d’enseignement.

lIs sont en outre en attente d'un accompagnemam phportant des IA-IPR pour la
deuxiéme partie de I'année scolaire, dans la mesiyravec les enseignants, ils éprouvent le
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besoin de bilans intermédiaires sur ce qui a ét@épuis le début de I'année et de conseils
pour la suite.

Beaucoup de chefs d'établissement ont signalé koibed organisation de stages de
formation qui ont été souvent programmés mais pasem ceuvre pour des raisons liées au
budget de formation.

4.1.2. Les stratégies des chefs d’établissement : dialogueégociation

L’ensemble des visites de lycée montre le rolerdatent de I'équipe de direction dans la
mise en place de la réforme.

La diversité des choix et des organisations miseseavre a la rentrée et observées par les
inspecteurs généraux (répartition des heures, téffedes groupes, mise en barrette des
classes, organisation des enseignements dexmoratinature et modalités de
'accompagnement personnalisé, etc.) est la tramucbncrete de I'autonomie accrue donnée
aux lycées et de I'élargissement des possibilifésrtes dans ce contexte. C'est aussi le
produit des tatonnements, hésitations, compronhiérents a la premiere année de la réforme
et de la capacité qu'ont eue les établissememsnduire une réflexion partagée tout en
prenant en compte plusieurs enjeux :

— appliguer dans un délai tres rapide une réformé Kampleur a été soulignée par
tous les interlocuteurs de la mission: nouveausegmements, nouveaux
programmes, nouvelle grille horaire, nouvelles niték&a d’accompagnement des
éléves, nouveaux objectifs de la classe de secomeéte accumulation de
nouveautés a incontestablement pesé sur cetteqreearinée ;

— S’approprier le concept d’exploration : ses consé@gas potentielles sur I'offre du
lycée et son image représentent un enjeu pourdiégranement de I'établissement
par rapport aux établissements voisins ou potéerieint concurrents. Cette
guestion qui se pose avec une acuité inégale detotycées a été un élément
important de la préparation de la rentrée pourclesfs d’établissement qui ont
souvent plaidé (et obtenu, comme on I'a vu) la iconté et se sont, pour certains,
assez fortement impliqués dans 'information deves de 4";

— organiser avec les enseignants un dialogue renticatd@ar les réserves et les
craintes suscitées par I'impact de la réforme 'awolution des enseignements et
des pratiqgues pédagogiques. Que ces craintes srexyrsous la forme d'une
opposition frontale ou d’'une implication concertiechef d’établissement devait
trouver les formes adaptées de réflexion collecttepartagée, « piloter et
rassurer », « décider mais pas trop t6t ni trogh sa@t communiquer ;

— qgérer les effets de la réforme sur les postess: dié contexte budgétaire de la
poursuite des suppressions d’emplois, ces effdtétéret restent trés prégnants au
sein des lycées. Cette situation revét un caraqt@réculierement aigu dans les
lycées comportant des filieres STI ;

— maitriser la complexité que la réforme induit déinsganisation des services des
enseignants et des emplois du temps des éleves.
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Dans des contextes souvent délicats, les provisauirglialogué et négocié en interne en
fonction de leurs priorités, cherchant un équiliengre la recherche de la paix sociale et celle
d’'un compromis constructif. Lorsque qu’un projetdpgogique a pu émerger au sein de
I'établissement, il a été plus facile au proviséeprésenter une répartition de la DGH croisée
avec les objectifs du projet. Lorsque les enseignamt refusé toute participation a

I'élaboration d’'un projet comme a la répartition ldeDGH, les proviseurs ont di avancer

seuls des propositions.

Ce processus a abouti a des situations contras¢éms les établissements : choix donnant
leur place a des organisations et des pratiquesvamies dans une partie des lycées,
reproduction de schémas anciens basés sur les hiédmnts des enseignements
disciplinaires dans d’autres. La recherche systéumatdu consensus a pu conduire a des
décisions contraires a la lettre de la réforme, rmeml'utilisation des moyens de
'accompagnement personnalisé pour la constitutde divisions supplémentaires ou

I'organisation de séances d’études surveillées.

Les effets de la réforme sur la GRH, c'est-a-di#e éventuelles suppressions de postes
engendrées par les nouveaux horaires, ont étéampasante importante de 'ambiance qui a
régné les établissements. IlIs auraient rendu reetréent difficile la mise en place des
enseignements dans les lycées dotés de formatibinsiSa dotation des lycées n’'avait pas
été systématiquement abondée. Méme dans ce cqgntegteenseignants des disciplines
technologiques expriment tres souvent une tres ingeiétude sur le devenir a court et
moyen terme de la nouvelle STI2D et sur leur simaindividuelle, qu’il s’agisse de la
suppression éventuelle de leur poste ou surtoutede capacité a assurer les nouveaux
enseignements communs prévus en premiere et tdemlmes proviseurs des LGTI ont da
prendre en compte l'angoisse de cette partie de detps enseignant, par ailleurs trés

impliqué dans les nouveaux enseignements Sl et CIT.

4.1.3. Le r6le des proviseurs adjoints

Les inspecteurs ont constaté que la mise en pkada tforme est portée la plupart du temps
par 'ensemble de I'équipe de direction, dont lfidswité et la complémentarité sont des
conditions indispensables. Cela est vrai pour Eemde du dialogue au sein de
I'établissement, cela s’est révélé capital pourefd@ce aux défis organisationnels de la mise
en place de la réforme : la mise au point des sesvies enseignants et des emplois du temps
des éléves, dans un contexte de flexibilité acdeuéa composition des groupes, a beaucoup
mobilisé les équipes de directions. Elle a tréessentiété portée par les proviseurs adjoints,
dont le role a été déterminant. Elle continue aoesuper des lors que I'esprit méme de la
réforme implique une flexibilité dans I'organisatid’une partie des groupes tout au long de
'année. Le rble du chef de travaux a égalemening@értant dans les lycées concernés.

4.1.4. Le r6le croissant des conseils pédagogiques

Les proviseurs ont tous, d’une fagon ou d’une a@ssayé d’engager un dialogue constructif
avec les enseignants. En face d’eux, les attitsdes la plupart du temps contrastées. Une
partie des enseignants restent rétifs aux prindgilgels réforme, refusent de participer a une
forme de réflexion collective et manifestent leyposition, notamment au sein du consell
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d’administration. D’autres enseignants sont préssirapliquer mais pas a n’'importe quelle
condition : ils demandent a étre accompagnés aanadpects les plus innovants pour eux et
souhaitent que les conditions d’enseignement dssiplines soient dans la mesure du
possible sauvegardées.

Les proviseurs se sont appuyés sur le conseil pgdage qu’ils ont essayé de créer et/ou de
faire vivre malgré des oppositions internes endo¥gquentes. Il y a dans presque tous les
lycées un conseil pédagogique ou un groupe, qupante pas forcément cette appellation
mais en assume la fonction

Globalement, on constate que les conseils pédagegigccupent une place croissante, sous
I'effet conjugué des dispositions réglementairepédagogiques de la réforme. Ce constat
n'est pas général :

— certains conseils pédagogiques se réeunissent eégmient (tous les deux mois),
d’autres exceptionnellement (une ou deux fois dfangée) ;

— certains sont des lieux de réflexion collective pdepositions et d’échanges avec
le proviseur ; d’autres sont des instances infdesetle consultation sur les
propositions du chef d’établissement ;

— certains ont un champ de réflexion large, d’autraschamp réduit aux seules
questions de moyens.

Le constat le plus important est la corrélatiortéfagntre le bon fonctionnement du conseil
pédagogique et 'émergence dans I'établissemeptajets pédagogiques de qualité autour de
la classe de seconde. La ou il vit réellementstilréuni de plus en plus régulierement sur des
ordres du jour a contenus pédagogiques; ses msmpreéveloppent une réflexion
commune), on constate une dynamique positive pld n’a qu’'une existence formelle sans
efficacité, les propositions produites sont souveimimales.

A défaut du conseil pédagogique, les proviseurscsg appuyés sur quelques professeurs
pour entrainer les autres et ont pu dans ce caentesmstituer des embryons d'équipes
d'enseignants.

4.2. Le pilotage académique : Une approche pragmatiqueashs le
respect de 'autonomie des lyceées

4.2.1. Un équilibre difficile a trouver entre I'approchegr les moyens et I'approche
qualitative

Le premier constat est I'impact de I'implicationrpennelle des recteurs dans le pilotage de la
réforme. Cette implication prend des formes diverteen particulier la présence du recteur a
des réunions de proviseurs et principaux et auvegelldes IA-IPR : cette présence trés

chronophage compte tenu du nombre de départemeéats de lycées est ressentie par les
proviseurs comme le signe de I'importance de larndéé et du désir de les accompagner. Les
recteurs ont généralement rencontré au moins uesd'émsemble des proviseurs depuis la

rentrée scolaire et d’autres réunions sont préguesours du deuxieme trimestre.
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Les IA-DSDEN ont souvent relayé, par leur pilotateproximité, I'action du recteur selon
des modalités dépendant de 'organisation acadé@(@wBordeaux, Toulouse et Versalilles,
ce sont eux qui dialoguent avec les proviseursesurDGH et la leur attribuent ; ailleurs c’est
le rectorat).

Les recteurs s’appuient sur deux poles: le sa@étgénéral et le pble pédagogique, la
direction de la pédagogie lorsqu’elle existe (Bante Poitiers) et/ou les colleges des IA-IPR.

Le role des uns et des autres est plus ou moiriBbeglet articulé. Il nécessite une attention
personnelle du recteur pour que les approches pgupges et les contraintes de moyens
soient réellement associées. Dans les établissentieiée d’'une réforme pilotée par les
moyens est souvent avancée mais plus par réféencentexte budgétaire de suppressions
des emplois que par référence a la situation debliésement, car les proviseurs rencontrés
étaient rarement mécontents de leur DGH pour esittée (inquiets en revanche pour I'année
prochaine dans la perspective de I'extension deeflerme en premiere). En revanche, ce
ressenti pose la question de I'accompagnementtdbisSements par les IA-IPR, sur lequel
on reviendra plus loin.

De fait, les secrétaires généraux d’acadéemie, ipauis tres impliqués dans la préparation du
schéma d’emplois 2011-2013, jouent un réle cent@hpte tenu des enjeux de carte et de
moyens. Le réle du CSAIO aux cotés du SG a étéeguumportant, lié a la mise en place
des enseignements d’exploration (élaboration dealde ; modalités de choix ; suivi et
analyse des choix) et tous deux ont frequemmeranisg des réunions spécifiques avec les
chefs d’établissement.

La direction de la pédagogie et/ou les doyens AdPR ou les IA-IPR missionnés prennent
dans ce contexte une place inégale. Signalons deptries pratiques qui favorisent et
affichent des synergies.

Dans une académie, dans les réunions de chefdbliséaEment, le secrétaire général et le
directeur de la pédagogie s’expriment tous deus, I8elPR ont participé aux réunions de
dialogue sur les DGH organisées par les IA-DSDE®Bcdes proviseurs, pratique qui va étre
reconduite.

Dans cette logique de croisement des cultures ficdmpétences, certaines académies ont
mis en place un groupe de pilotage composé de mezode direction et d’'lA-IPR et en
général piloté par un IA-DSDEN, un IA-IPR ou lesudeDans l'une de ces académies, ce
groupe effectue les syntheses sur la carte dedgaesgents d’exploration, construit les
propositions sur la formation et 'accompagnementadréforme et commence a élaborer des
outils et des ressources pour les lycées. Il dmestin lieu concret et réel du « pilotage
partagé » grace aux échanges entre chefs d’'é&ibksd et IPR.

En revanche, malgré les tentatives de certainguegton constate partout un cloisonnement
entre la réflexion des acteurs de la réforme desely et celle des acteurs de la rénovation de
la voie professionnelle.
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4.2.2. Le choix de la souplesse et du pragmatisme

Les recteurs, respectant I'esprit de la réformd, larssé beaucoup de liberté aux chefs
d'établissement pour sa mise en place, fondarglédion aux lycées principalement sur la
communication orale, méme s’il a fallu préciser ¢tdgectifs et modes d’élaboration de la

carte des enseignements d’exploration, diffuser aireulaire académique sur I'orientation,

expliciter les parametres d’AFFELNET, etc. Mais t@ges n'ont pas ajouté d’instructions a
celles contenues dans les textes réglementaitascetulaire de rentrée. Certains recteurs au
contraire ont mis en avant systématiquement I'esplgutonomie des établissements.

Les moyens horaires ont été donnés dans le redpsatlirectives nationales, avec le souci
d’anticiper sur des questions de GRH susceptibdepaiturber la réforme (abondement des
LGTI).

La carte des enseignements d’exploration, élabar@mme on I'a vu plus haut, dans le
respect des equilibres entre les établissemendts leurs spécificités, n’a nécessité a la rentrée
que peu d'ajustements. A cet égard, la volontéedgas compromettre la mise en place des
aspects pédagogiques innovants de la réforme (geseents d'exploration et aide
personnalisée) a conduit souvent a reconduireréafé formation des lycées dans un sens qui
ne facilite pas I'objectif de rééquilibrage degefies.

4.2.3. L’accompagnement des IA-IPR en cours de construntio

Avant d’évoquer le rble des IPR dans 'accompagmérde la réforme, il faut rappeler qu’ils
sont fortement mobilisés sur d’autres interventi@rsparticulier pour 'accompagnement de
I'évaluation du socle au collége et pour la formatiies enseignants stagiaires.

L’an dernier, les IA-IPR ont été mobilisés dangltase de préparation de la rentrée et ont été
présents dans les lycées a cette période. lIsrgeresndus dans les lycées, généralement par
binbme, pour y rencontrer sous des formes varidbesnseignants (souvent des assemblées
générales) et leur expliquer le sens de la refo®edon un terme souvent entendu chez les
IA-IPR, ils ont joué un role de démineur au colgs@unions souvent polémiques et délicates
pour eux : sur le fond mais aussi sur la forme damsesure ou il s’agissait la d’un nouveau
positionnement de cadre académique, auquel eux s@mées enseignants n’étaient pas
habitués. Dans les lycées visités, ces rencontmesévoquées comme des temps d’échange
général sur les objectifs de la réforme destinésskiter la mobilisation des enseignants en
vue de s’approprier les nouvelles marges de mareeuvr

Les IA-IPR sont venus dans les établissements owamimé des actions de formation pour
accompagner les enseignants dans leur disciplirplicker les contenus de certains
enseignements d’exploration, expliquer les nouvgaogrammes. Ces interventions ont été
appréciées car elles ont rassuré les enseignants.

Cette année, les IA-IPR se sont rendus ou vorgregre au cours du deuxiéme trimestre dans
les lycées pour réaliser une forme d'état des lierx particulier sur les enseignements
d’exploration et 'accompagnement personnalisé. Daeartaines académies, compte tenu
notamment du nombre important d’établissementdraail est réalisé sur un échantillon
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significatif d’établissements. Ces observationsraon lieu a la formalisation de synthéses
gui servent a concevoir les formes d’accompagnei@emévoir pour la suite. Dans plusieurs
académies, ces travaux ne semblent pas toujoursilést avec l'action conduite par le

secretariat général et le CSAIO.

A linitiative des directions de la pédagogie et/des colléges des IA-IPR, des documents
ressources ont été élaborés ou sont en cours dfétam. Ainsi dans une académie un
groupe de travail composé d'une dizaine d’inspastetl de chefs d'établissement a produit
un document sur les compétences transversalesuetplace dans I'accompagnement
personnalisé.

Les IA-IPR sont donc principalement en situationbdervation plus que de conseil aupres
des enseignants. Cela tient a ce que leur demaledergicteurs mais aussi a une interrogation
sur leur role par rapport a des établissementsaultmomes. Plusieurs doyens disent qu'il est
nécessaire, au niveau du college des IPR, de sgerfoune culture commune,
interdisciplinaire, des enseignements d’explorat&inde I'accompagnement personnalisé
(sachant que si la DGESCO a produit des documassources sur les enseignements
d’exploration, il n’en est pas de méme pour I'acpagnement personnalisé). La réforme a
été I'occasion, pour les IPR, de découvrir quetdidisciplinarité pouvait, apres le college,
faire son entrée au lycée et gu'’ils n'étaient padspa tenir un discours cohérent et commun.
Les IPR ont conscience de devoir « changer de degaur le dispositif. lls hésitent entre
deux types de démarches : observer ou conseillgs, mans ce second cas, ils se demandent
guel message, quel discours commun faire passte @ease de réflexion, qui s’est déroulée
au premier trimestre, est en bonne voie dans pitsecadémies.

De la part des équipes de direction des lycéee®tedseignants, l'attente est grande mais
imprécise sur le type d’accompagnement souhaitatdrivention des IA-IPR va pourtant étre
tres importante au cours du second trimestre, amenbou, dotés de leur DGH 2011/2012,
les établissements vont dresser un premier bilala aeise en place de la nouvelle seconde
pour préparer, au plan organisationnel et pédagegitpccueil d’'une nouvelle génération en
seconde et I'extension de la réforme en classgsataiére. Dans les lycées, les équipes sont
dynamiques, impliquées et enregistrent déja dessit®s. Il est essentiel, de construire sur
cette dynamique, de la valoriser et de partir deréélexions pour progresser encore. Mais le
positionnement des IA-IPR n’est pas simple cardidsvent étre les acteurs de la mise en
ceuvre de la réforme sans confisquer l'autonomieétldissements par des préconisations
trop précises ou trop normatives.

424, La nécessité d’'une évaluation des effets de la réfe

Au niveau des établissements, il n’existe pas pimstant de démarche visant a évaluer les
résultats des dispositifs ou des projets mis enreelivexiste dans certains d’entre eux des
bilans portant plus sur les modalités d’organigsatia sur la révision des choix effectués mais
sans lien avec l'efficacité des mesures.

Cette absence d’évaluation dans les lycées neetdypas imputable car il faut bien constater
la méme absence au niveau académique et natianalili de la mise en place de la réforme
repose encore sur un contréle de la conformitépgut fournir des éléments utiles dans une
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premiere phase mais qui ne permet pas d’'appraseeffets qualitatifs de la réforme sur les
parcours et la réussite des éléves.

Les indicateurs concernant les parcours des élgaes de passage, décisions d’orientation,
taux de réussite) dont nous disposons sont ennetdfisamment exploités. Ces indicateurs
doivent se décliner aussi bien au niveau nation&wyniveau académique et permettre aux
lycées d’avoir des reperes pour mesurer leurs psogr

4.3. Conclusions et préconisations

De nouveaux modes de pilotage sont en train dstaller aux niveaux académiques et des
établissements. Passer d’'une logique de conformitée logique d’expertise, d’'une logique

prescriptive a une logique d’accompagnement egtrafond changement culturel, pour les

IA-IPR comme pour les professeurs.

La mission appelle I'attention sur plusieurs enjeux
— poursuivre 'accompagnement de proximité des ctiéfmblissements ;

— aider les IA-IPR a se positionner non seulement neenobservateurs mais
€galement comme conseils des enseignants ;

— favoriser la mutualisation et les échanges enwbliésements selon des formes
adaptées aux académies (en particulier dans lee cdds bassins ou zones
d’animation pédagogique) ;

— préserver des actions de formation congcues autesirbdsoins exprimés par les
équipes des lyceées ;

— mettre en place des indicateurs qui permettroms das années qui viennent
d’évaluer, a tous les niveaux (lycée, académidomal) I'efficacité des mesures
prises ;

— développer un suivi plus « qualitatif » dans unecbf d’accompagnement et qui
soit avant tout utile aux lycées. Il devrait poitan prochain sur la mise en place
de la réforme en classe de premiére, sur les éontuen classe de seconde et sur
les aspects de la réforme encore peu abordésaretée (notamment les stages et
le tutorat).

Conclusion

Un premier constat s'impose : les lycées se somaeds de la réforme. Comme cela a déja
été souligné, ce qui leur était demandé n’étaitfaeite, compte tenu de la rapidité de la mise
en place et de I'ampleur des changements a condinmeltanément. Or, au tout début de

cette premiére année de mise en ceuvre, méme siéless sont vifs, si les réticences

persistent et si les tatonnements sont naturellesraore prégnants, les projets émergent et
de nombreuses modifications sont en cours.

Le transfert de responsabilité vers I'établissenwemiffert 'opportunité a chaque lycée de
construire des dispositifs adaptés a sa populadices équipes et a ses contraintes. Le pari de
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'autonomie des lycées est donc en voie d'étre gatiifest d’autant plus quand les conseils
pédagogiques s’emparent des projets et produisdiattivement.

On voit clairement naitre des innovations dans akumraines majeurs :

— des pratiques pédagogiques qui, a I'occasion dssigsrements d’exploration et
de 'accompagnement personnalis€, répondent aektibjcentral de réussite des
éleves en prenant mieux en compte leurs besoins ;

— des modes d’organisation collective qui faciliteas évolutions et qui ont réussi a
concilier la souplesse pédagogique avec les coimtsade temps et d’espace.

Mais trois éléments obligent & nuancer ce constsitibde départ.

Le premier concerne l'orientation et les parcoues ctléeves ainsi que I'objectif de
rééquilibrage des séries. Les projets de tutoratl®wstages sont encore peu nombreux,
'orientation a du mal a trouver sa place dansclempagnement personnalisé, les éleves
expriment une déception sur la réalité de la peisecompte de leurs besoins. La place des
enseignements d’exploration dans les parcours @£ n’est pas encore claire, certains
constituent de fagon évidente une « prédétermimatian doute subsiste parfois sur leur réle
dans l'orientation ou l'affectation en premiéereotffe ne pouvait bien évidemment pas étre
exhaustive dans chaque établissement et l'ideniE® lycées, qui peut aller jusqu’a la
concurrence, n'a pas permis les mises en commuejdu de la rénovation des séries
technologiques industrielles est majeur et il njst certain que les nouveaux enseignements
d’exploration aient suscité des vocations, lesté&fjias académiques sont d’ailleurs moins
homogenes sur cette question que sur les autres.

Le second concerne la grande fragilité des évalatien cours, notamment dans le domaine
pédagogique. Ces transformations touchent le caeunétier de professeur de lycée, on ne
peut donc pas attendre qu’elles se réalisent plené en un temps court. L'essoufflement
peut arriver tres vite si I'on n'y prend pas garda particulier, le cantonnement des
évolutions professionnelles aux nouveaux dispssifienseignements d’exploration et
accompagnement personnalisé€) sans irrigation detqpes dans le reste des cours peut
conduire a ce que notre systéme a déja bien codes innovations liées a la nouveauté de
dispositifs, qui disparaissent assez vite au filtéomps. Les risques d’essoufflement sont
nombreux : sentiment de contradiction entre I'adaph aux besoins des éléves et la pression
des programmes et des examens ; choix difficilex@mant les réductions de moyens qui
seront mal acceptées ; fatigue des équipes d’inaoksasur qui reposent souvent de multiples
taches. Il convient de réaffirmer sans relachejéciif central de la réforme : la réussite des
éléves par une meilleure prise en charge de chdieur.

Enfin, le troisieme point concerne I'accompagnentis établissements dans ces évolutions.
Les équipes d’enseignants et les équipes de diretdi demandent trés explicitement. Ce
point est déterminant pour maintenir les évolutidass la durée. Pour pouvoir y répondre, il
faut que I'ensemble de I'encadrement fasse égaleéwertuer ses pratiques professionnelles :
quitter la posture de préconisations uniformes pomg posture de régulation différenciée ;
organiser des mutualisations d’expériences réusggsilégier I'esprit plutdt que la lettre ;
passer définitivement du contréle de conformité’addé pour évaluer l'efficacité. Sans
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transformations rapides dans ce domaine, on rifgi@le ne pas répondre aux besoins des
équipes de terrain, ce qui provoguera un sentird&itandon et peut mettre en danger les
avancées actuelles. L'insuffisance des créditodadtion dans certaines académies constitue
un sérieux obstacle dans ce domaine.

En ce qui concerne la poursuite de la réformerarirée 2011 et 2012, il est indispensable de
construire un véritable dispositif d’évaluationcgmpris au niveau national. Pour ce faire, il

convient de développer, d’'une part, des indicatga@smettant de mesurer I'atteinte des

objectifs de la réforme dans la durée, d’autre, pdes analyses qualitatives permettant de
discerner les leviers de transformations et lesachss.

% . brftm‘mﬂ“m

"

Catherine MOISAN Jean-Francois CUISINIER
Inspectrice générale de I'éducation nationale Irtpar général de 'administration
de I'éducation nationale et de la recherche
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Annexe 1
Enseignements d’exploration, options, de quoi parleon ?

Si I'on se réfere aux textes officiels sur la réfierdes lycées, on peut distinguer plusieurs
types d’enseignements d’exploration ou d’options :

— le premier enseignement d’exploration : Sciencem@wiques et sociales (SES)
ou Principes fondamentaux de I'économie et de Hige (PFEG), dont la durée
est de 54 h annuelle et qui est obligatoire pous tles éléeves, sauf ceux qui
choisissent un enseignement d’exploration de 5 6 du (EPS, arts du cirque,
création et culture design) ;

— 7 enseignements d’exploration d’'une durée de 54ruelle et dont le champ
n'existe pas en option : Méthodes et pratiquesnsiijues (MPS), Sciences et
laboratoire (SL); Littérature et société (LS);iehces de l'ingénieur(Sl) ;
Création et innovation technologiques(CIT) ; Saitéocial ; Biotechnologies ;

— les enseignements d’exploration et les optionstaryties : 4 possibilités existent
pour les enseignements d’exploration a 54 h anemidlrts visuels, arts du son,
arts du spectacle, patrimoine), 6 options a 3 hdbetadaires (arts plastiques,
cinéma-audiovisuel, danse, théatre, histoire dss musique, théatre) sans oublier
les ateliers artistiques ;

— la LV3: elle est parfois présentée comme une aptiparfois comme un
enseignement d’exploration, sa durée hebdomadstiteours de 3 h ;

— le latin et le grec: il est prévu deux enseignematiexploration langues et
cultures de I'antiquité d’'une durée de 54 h (l&tirgrec) mais aussi deux options a
3h hebdomadaires (latin et grec) ;

— une option EPS a 3h hebdomadaire.

Afin de décrire I'offre des lycées et le choix dgséens, nous resterons a la définition
premiére : dans le domaine des arts et des langmegennes, la distinction entre
enseignement d’exploration sera faite sur I'horatela LV3 sera considérée comme un
enseignement d’exploration. Ceci porte a 16 le rmentttal, sachant que les chiffres d’offre
ou de fréquentation sont a prendre avec prudenees des domaines artistiqgues et
linguistiques, étant donné les confusions précé&dent
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Tableau 1
Nombre d’EE offerts par les lycées

Annexe 2

L'offre d’enseignements d’exploration des académiesle I'échantillon et les choix des

offre <=5 entre5et9 offre >= 10
Amiens 5% 63% 33%
Bordeaux 17% 44% 39%
Clermont-Ferrand  10% 72% 17%
Dijon 23% 74% 2%
Poitiers 3% 46% 51%
Toulouse 0% 83% 17%
Versailles 13% 64% 23%
Tableau 2
Proportion d’éléves suivant le nombre d’'EE
% 1 EE|% 2 EE|% 3 EE
Versailles 1 97 2
Dijon 2 95 3
Poitiers 1 95 4
Clermont Ferrand 3 93 4
Toulouse 2 93 5
Amiens 1 92 7
Bordeaux 1 87 12
Tableau 3

Proportion d’éléves suivant les EE d’économie

% SES% PFEG|% les 2
Dijon 90 12 2
Versailles 83 21 4
Clermont Ferrand 82 25 7
Poitiers 87 20 7
Amiens 82 27 9
Toulouse 90 20 10
Bordeaux 86 25 11
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Liste des lycées visités
Académie d’Amiens

LGT Jeanne Hachette Beauvais
LGT Condorcet Saint Quentin
LPO du Vimeu Friville Escarbotin
LGT La Hotoie Amiens

Académie de Bordeaux

LG Camille Jullian Bordeaux
LGT Les Iris Lormont

LGT Bertran de Born Périgueux
LGT De Baudre Agen

LPO Jean Charles De Borda Dax
LG Jean Monnet Blanquefort

Académie de Clermont-Ferrand

LPO La Fayette Clermont-Ferrand

LGT Blaise Pascal Clermont-Ferrand

LPO Jean Monnet Yseure
LGT Théodore de Banville Moulins
LPO Léonard de Vinci Monistrol

Académie de Dijon

LPO Clos Maire Beaune
LGT Gabriel Voisin Tournus
LGT Jules Renard Nevers
LGT Raoul Follereau Nevers

Académie de Poitiers

LGT Guez de Balzac Angouléme
LGT Alienor d’Aquitaine Poitiers

LPO Léonce Vieljeux La Rochelle
LGT Ernest Pérochon Parthenay

Académie de Toulouse

LGT Jolimont Toulouse

LGT Ozenne Toulouse

LGT Victor Hugo Gaillac

LGT Antoine Bourdelle Montauban
LG Jules Michelet Montauban
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Académie de Versalilles

LG Hoche Versalilles

LPO Jules Ferry Versailles

LGT Jean Baptiste Corot Savigny sur Orge
LPO Gaspard Monge Savigny sur Orge
LGT Paul Langevin Suresnes

LGT Albert Camus Bois Colombes

LPO Jean Jacques Rousseau Sarcelles
LGT Fragonard L’Isle Adam
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Annexe 4

Protocole d’enquéte
Grille pour les entretiens avec les autorités acad@ques (*données a recueillir)

Questionnement

Quel est le mode de pilotage académique (oralrdj.éc

Des modalités d’évaluation sont elles prévues ?

La réforme dans I'enseignement prive, les autodiésésaines ont elles été rencontrées ?

Comment ont évolué I'orientation et le passage keseconde GT a la rentrée ?*

— veeux des familles et décisions d'orientation desved de %" générale des
colleges publics (seconde GT, seconde professien@AP, redoublement, autre)
pour les trois derniéres rentrées (2008, 2009,2010)

— taux de passage des éléves & §énérale des colléges publics et privés sous
contrat (seconde GT, seconde professionnelle, CG&dRublement, autres) pour
les trois dernieres années (2008, 2009,2CROWr la rentrée 2010, les données «
public vers public de I'académie » extraites deBlBA sont disponibles courant
octobre. Les données extraites de la BCP pour éeride des flux (public + privé
vers public + privé France entiere) devraient étlisponibles début décembre sauf
les flux vers I'apprentissage qui ne sont pas ifiables a ce stade.

Estimer I'offre des EE* :
— combien de lycées offrent 2/3/4/5....EE ?

— combien de lycées offrent SI ? CIT ? Les 2 ? Sentsius des lycées avet™let
Terminale STI ?

— Etles options ? et les sections européennes ?

Quelle est la répartition des éleves entre lesigmsments d’exploration (EE)* :
— quels écarts avec les prévisions de I'académie?

— guels enseignements pour la suite sur I'attraétidéds EE ? ; pour la carte des EE ;
pour I'information des familles ...

— y a-t-il des regroupements d’EE autour de plusiétablissements ?
Comment du point de vue académique S’est passéeerimée en seconde dans les
établissements :

— modes et difficultés éventuelles de répartition éléses entre les EE : écarts entre
demandes des familles et affectations, modalit@Eat'tation ;

— utilisation des DGH (que savent les académies nmotamh sur la ventilation des
10heures) ;

— élaboration des emplois du temps : y a-t-il eu masdifficultés que les années
précédentes ? pourquoi ?

52



— autres, notamment I'effet de I'arrivée des stagmir

Comment I'académie accompagne t'elle les lycées ?

Modes d’intervention des IPR ?

Stages de formation au PAF ? Problemes de finantteme

Comment I'académie envisage telle I'évolution dedarte des EE a la rentrée 2011 (en
particulier dans le cadre du schéma d’emplois 2011)

L’académie envisage t'elle de faire évoluer le mddecalcul des DGH des lycées pour la
rentrée 2011 ?

Quelles évolutions prévues pour la carte des faamsit technologiques, (ouvertures,
fermetures, contraintes, degré de volontarisme)Cbaseil Régional a-t-il été informé ou
consulté ?

Quel pilotage pour la réforme des STI, évolution ltEfre ? Accompagnement des
enseignants ?

Grille de recueil d’'informations dans les établissments
1 — Le pilotage

Informations préalables par écrit : documents pnegpaires sur I'organisation de la seconde
(équipe de direction ; conseil pédagogique, auti€R du CA et du CP

Equipe de direction :

Le pilotage académique : ses formes, sa perception.

Les raisons et la nature des choix opérés.

L’évolution de la « température » depuis mai-juin.

Comment s’est passée la rentrée ? Du point de gu&atinosphére ? Du point de vue des
moyens et de la RH ?

Que s’est-il passé au CA ?

Le Conseil Pédagogique : existe-t-il finalement@dmBit-il ?

Le CVL a-t-il été consulté ?

Pour ceux qui ont été obligés de faire des commpos® sentent ils capables d’aller plus
loin ? Comment organiser la montée en charge dgetprdans l'avenir ? Auront ils une
ressource humaine suffisante ? (Ou comment dépassetit noyau des profs innovateurs).
Des modalités d’évaluation des projets sont-eliegsagées ?

Equipe de direction et professeurs

Les changements induits dans le travail en équipe.

Le travail dans les conseils d’enseignement ?

Est ce que vous prévoyez des modifications dafemtionnement des conseils de classe ?
Les modifications dans le role et les taches defepseurs principaux ?
L’accompagnement par les IAIPR : formes, perception

Les attentes en termes de formation et d’accommpagnie

Essayer de mieux percevoir les modes de commuorcetierne.

2 — La grille horaire, I'organisation des groupesdu temps

Informations préalables par écrit, a compléter eégser dans I'entretien avec I'équipe de
direction
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— le nombre et 'effectif des divisions de seconda @entrée 2010 et a la rentrée
2009 ;

— les choix définitifs sur la grille horaire : en mes €léves et en heures prof ;
— les choix de répartition des éleves dans les dasse

— l'organisation du temps : barrettes, emploi du terdps profs, de la classe, d’'un
éleve ;
— le codt total en heures profs de 'ensemble desidivs de seconde.

Equipe de direction

Commentaires sur ces choix : les objectifs, lesggues et la réalité (contraintes).

Elaboration des emplois du temps: en quoi la néeiverganisation la rend elle plus
compliquée ?

Avez-vous prévu des plages ou les profs sont liBresnéme temps pour pouvoir travailler
ensemble ?

Avez-vous l'intention de reproduire cette organdatl’an prochain ? Si non, quelles
modifications sont nécessaires et pourquoi ?

Comment voyez-vous I'organisation du lycée en inplégime » (2% 1°®

terminale) ?
Points de vue des différents acteurs (équipe diraoh, profs, éleves) sur ces modes
d’organisation et sur leur évolution souhaitable.

Les problemes éventuels d’organisation du tempe &espace.
Les éléves de seconde ont ils des problémes desepe

A recueillir absolument : 'emploi du temps « d'éigve », le nombre d’adultes qu'’il voit par
semaine, le pourcentage de temps passé en groageeckdans un autre groupe.

Point particulier sur les LV : organisation desuges, modalités de répartition des éleves.
Compétences, niveaux ?

3 — Les EE et les options

Informations préalables par écrit :

La liste des EE et des options, les effectifs (pséet constatés).

Les profs qui les assurent et le document qui at#iee pour le choix des familles.
Le moment ou ils se situent par les infos sur ikegnoraire.

Equipe de direction

Choix des EE :

Comment se sont passés les choix des famillesiditicles traces des choix exprimés) ?
Les éléves ont ils exprimé leurs choix ? Avec tréodte ?

Leur analyse sur ces choix (attractivité et noraativité)

A-t-on donné satisfaction a tous les choix ? Simomment a-t-on fait ?

Des moyens supplémentaires ont-ils été sollicibés puvrir de nouveaux groupes ?
Aviez-vous assez de projets pour répondre a la déend Avez-vous rencontré des
probléemes quand un souhait portait sur un EE qus wwffrez pas ?

Un travail collectif a-t-il eu lieu au sein du bas8

Et les options ?
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Equipe de direction et professeurs

Organisation des EE

Profs volontaires ? Equipe constituée de leur mrdpitiative ? Equipe constituée par le
proviseur ?

Noter s’il existe des EE assurés par un prof duineslycée.

Projet de I'équipe ? Projet de plusieurs équipeRr8jet discuté et validé en consell
pédagogique ? Comment les themes ont-ils été eHdiBies projets ont-ils échoué en raison
de la non disponibilité ou du refus de certainegmants ?

Existence de partenariats ? Des visites a I'extéide I'établissement ou des participations a
des manifestations sont-elles prévues ?

Besoins en formation ?

Déroulement des EE

Comment développe-t-on la curiosité et la décoevd@in nouveau champ ?

Ou en est le débat sur les modalités d’évaluaties éleves ? Des expériences ont elles
débuté ? Lien avec le bulletin scolaire ? Evaluainaividuelle ou collective ?

La part de la co-intervention dans les EE ? L’al@ice entre enseignants ?

Le role des documentalistes et du CDI ?

La périodicité : 1h30 par semaine ou 2h pendarge?7aines ?

Possibilité de changer d’EE en cours d’année ?

Regarder les EE et les options du point de vueétiages (combien suivent SES PFEG ?
combien suivent trois EE ? comment s’organisenbfggons, par exemple des éléves suivent
ils une option arts et 2 EE ?).

4 — L’accompagnement personnalisé

Informations préalables par écrit :

Les profs qui les assurent.

Le moment et I'organisation annuelle par les irfosla grille horaire.
Le projet a-t-il été discuté au Conseil PédagogiRjéer CA ?

Les professeurs et I'équipe de direction

Projet de I'équipe de professeurs de la classenedéquipe de professeurs ne faisant pas
partie de I'équipe pédagogique de la classe owpduj lycée ?

Professeurs volontaires ou désignés ?

Participants (quels professeurs ? CPE ? Profedseumentaliste ? COP ? AE?).

Intervention du professeur principal (dans son EDTravail de coordination) ?

Démarrage: prise en compte du socle commun, entretienscphers avec les éléves,
constitution de groupes, ... Evaluation diagnostique
Organisation :

— qui fait quoi et avec quels éleves (volontaires agsignés) ? interventions
pluridisciplinaires ?

— tous les éléves sont ils concernés ?
— aquel rythme pour les éleves ?

— bilans intermédiaires prévus ? de quelles natulese®s de suivi ?
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Prise en compte des trois axes (soutien, apprafsadient, aide a I'orientation) ? Nature du
soutien ou de I'approfondissement ?

Quelle différence avec les cours en groupes dédsubl

Quels liens avec les cours ?

Comment aider les éleves dans leurs « méthodeads! t» ?

Quelle coordination ?

Support prévu pour faire un lien avec les couts@te I'équipe pédagogique ?

Place des TIC ?

Utilisation de partenariat ?

Besoins en formation ?

Prise en compte du travail fait en AP dans la pedmmn ou le déroulement les conseils de
classe ?

Entretiens avec les éléves :

Leur perception de I'accompagnement personnalieél,utilité, des modalités (voir guide
d’entretien)
Notamment point de vue des redoublants

5 — Et la suite ?

Les évolutions prévues ou souhaitables en cours diaée sur des points de la réforme qui
n'avaient pas encore été abordés

Point de vue équipe de direction, profs et éleves
Mise en ceuvre du tutorat ?

Le projet culturel ? La place du CDI ?

La vie lycéenne ? Le fonctionnement du CVL ?
Les stages de remise a niveau ?

La classe de premiere

Stages passerelles ?

La réalité des passerelles entre les voies ?
Enseignements communs ?

Accompagnement personnalisé ?

Les contraintes de temps, d’espace et d’organisatio

La réforme des STI/STL
Quel travail sur 'offre au sein du bassin ou daurire territoire ?

— dans les lycées qui offrent des formations STI ygtdelle, laboratoire, arts
appliqués) :
— évolution de la structure prévue en cycle termgmalr 2011 ?
— état d’esprit des enseignants de STI ?
— point de vue sur l'orientation dans les formatiordustrielles ?

— votre impression sur I'avenir des formations inde#ies.

— dans les lycées qui n’offrent pas de formations STI
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connaissez-vous les objectifs et les grandes ligieeks réforme de la voie
technologique STI ?

point de vue sur l'orientation dans les formatiordustrielles ?

votre impression sur I'avenir des formations tedbgigues industrielles.
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