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Paris, le -7 SEP. 1995
e-3973

Monsieurle Député,

Dansle soucid’associerle Parlement la réflexion surles orientations de notre
politique extérieure, notamment dalesdomaine culturelje souhaitevous confier une
mission d’étudeet de propositions auprés du Ministre dAffaires Etrangeres.Elle
portera sur un des aspectssentiels denotre présence culturellea I'étranger,
I'enseignementrancaisdansle monde.

Commevousle savez)a France disposd’un réseau d’'établissements scolaiées
I'étranger dont la densité etle rayonnementsont sansequivalentdansle monde. Il
compte pres de 300 écoles, colleges lgcéesa programmedrancais, répartis dans
plus de 120 pays et assurdatformation de150000 éléves dont 60 000 francais.

Cet ensembie releve di responsabilité del’Agence pour I'enseignement
francais al'étranger (AEFE), établissement publi@ caractere administratif, créé en
1990 et placésousla double tutelledu Ministre desAffaires Etrangeres et du Ministre
délégué chargé da Coopération.

MM. de CHARETTE et GODFRAIN attachent, comme jde fais
personnellementla plus grandeimportance ala qualité et au développement de ce
réseau scolaire. Jeais aussi combien lggarlementaireg sont attentifs. Aussimalgré
une conjoncture budgétairdifficile, le Gouvernementa veillé a ce queles moyens
nécessaires BAEFE soient maintenus.

Cependant, compte tenu dé création récente del’Agence et des
préoccupationségitimes de nogompatriotes expatriégattacherais du prix a connaitre
vos observations etvos suggestions sur trois points :

1/ Peut-onaffirmer que I'enseignemenfrancais al'étrangerassure aux enfants
de nos ressortissants méme qualité ete mémeniveau que celui qu'ils recevraienten
France?

Monsieur Pierre LEQUILLER
Député des Yvelines
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2 / En quoi ce réseauqui scolariseun nombre d’enfants étrangers largement
supérieura celui des enfantérancais,contribue-t-il a notreayonnement culturel ? Les
bénéfices quda France en tire sont-ila la mesure desefforts financiersconsentis ?

D’autres formules sont-elles a promouvoir ?

3/ Quel réle ce réseayeut-il jouer auservice de notre politiqud’expansion
économique et commerciale ? Répondi#dn aux besoins des cadres expatriés de nos
entreprisesa la conquéte de nouveaux marchés extérieursyuetl soutien peut-on
attendre en retour da part de ces entreprises ?

Pour mener a bien cette réflexion, vous disposerez déappui des serviceslu
Ministére desAffaires Etrangeres, notamment dlAgence pour I'enseignemenfrancais
a I'étranger.ll serait égalementtile, pour examinerle troisieme point quge vous ai
proposé, que vougreniezl’attachedes grandes entreprises francaisgportatrices.

Pour cetteétude, vous seremommé auprés dél. Hervé deCHARETTE,
Ministre des Affaires Etrangéres, en qualité de parlementairmissiontemporaire, en
application des dispositions de I'article L.@44 du CodeElectoral.

Le Cabinetdu Ministre des Affaires Etrangéres esh votre disposition pour
mettre aupoint avec voudes différents aspects dBorganisation de cette mission
d’étudeet de propositions.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Député, I'expressionde ma considération

distinguée.

Alain JUPPE
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Synthesedu rapport:
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pour I'enseignement francaisa I'étranger
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A/ Conseil d’Administratiordel’AEFE

B/ Recrutement des enseignants
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renforcement de leur lettre dwrission.
2. Assouplissemenpour I'Agence des procédures de transformation

des posted’expatriésen résidents.
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3. Introduction dela pluriannualité de I'enveloppe budgétaire de
I’Agence et transfert des créditselatifs a I'enseignementdu ministere
dela Coopération auministeredes Affaires étrangeres.

4. Dispensepour les résidents de leur obligation de séjominimal de
trois mois.

5. Autorisation éventuellpour lesrecrutés locaux titulaires d’obtenir le

détachement administratif.

C/ Redéfinition dediens Agence/établissements
1. Création, enplus des établissements en gestiafirecte et
conventionnes :
a/ d’établissementdiés par une convention de coopération
éducative ;
b/ d’établissementlabilitéssans obligation;
2. Incitation de I'Agence, aprés étudeciblée, a conventionner des
établissementaujourd’huien gestion directe ;
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C/ La valorisation de nos diplémed’atranger.

VI/ Intégration de la dimension européenne

A/ Promotion dda créationd’établissementeuropéens darls monde ;

B/ Réorientation du fonctionnement des établissements franc&isieope;
C/ Promotion duplurilinguisme en Europe, poutla défense dda langue
francaise ;

D/ Développement deflieresbilingues,notamment efEurope.

Conclusion
L’enseignemensupérieur et son environnement :
- I'action culturelle extérieure,

- 'unité de décision nécessaire.
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Synthese du rapport :

Propositions

pour 'enseignement francais a I'étranger

INTRODUCTION

Au nom de l'universalisme,la France a,plus que touteautre nation, considéré
gu’elle avait la mission de faire partager au mondsa richesseculturelle et ses

valeurs.

Aujourd’hui, elle n'a plus la position quelle avait aux siécles précédents: sa
situation démographique, économique, politique a profondément chistageelle
a gardé dans le monde cé@nhmense prestige culturel, auquel $angue est
étroitementiée. Le francais a été enseigné et pad@nstoute 'Europe et, au-dela,

surlescontinentdes pluslointains.

Une questiongd’ailleursrécurrente sepose :la France a-t-elle raisocaujourd’huide
rester aussi ambitieugpiant a somayonnement culturelansle monde ? A-t-elle

encore raison de’investirautant dansa défense déa langue francaise ?

La réponse, selomoi, est, sans contestppsitive. Sa politique culturelle et celle
relative a I'enseignement francais a’étranger sont, sans doute, les meilleurs
instruments dont elle dispose pour demeurer influentedans le monde.Pour
autant, il existeuneimpérieuse nécessité de ne pemiloir faire tout, partout, et

dedéfinir des objectifs clairst limitatifs.
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Renoncer aine politique culturelle extérieure reviendrait a nous privéun atout
majeur pour notreinfluence politique et économiquéMais a l'inverse, continuera
vouloir la développer sangéfinir de priorités et sansmobiliser les énergiesen

direction de ces priorités reviendrait, a termda éendre inopérante.

Comme I'écrit Monsieur Jean-David LEVITTE: "Préserverla place du francais
comme langue de communication internationalet renforcer la communauté
francophone est samdoute aussi important que de conserveotre siege de
membre permanersu Conseilde Sécurité d6ONU : lesdeux sont, du restel'une
maniereliés". Notre image dehaute culture sert notrprésence économique, ne

serait-cequ'atraversl’exportationde nos produits dieixe dande monde entier.

Le francais acertesfortement reculé parapport al'anglais ; plus inquiétant,il
recule également parapport alallemand, notamment danges pays d’Europe
centrale et orientale. La puissance politique et économique Edats Unis et
I'offensive des entreprises allemandes Europe del’est et dansles pays del'ex

Union soviétique sont Eorigine de cerecul.

La Francen’est absolument pas daha méme situation quéa Grande-Bretagne:
cettederniére dait le choix de renoncer a une politiquéEtat de I'enseignemeng
I'étrangerqui lui est de toutdacon inutile, compte tenu déa prédominance quasi
universelle de l'anglais. De plus la Grande-Bretagnen’attache pas la méme

importance da défense des intéréts de sesressortissalggranger.

Quant al'’Allemagne, elle ne peut avoirla méme ambition quda Franceen la
matiere, carda langueallemanden’ajamais eula méme diffusion qude francais.
Elle concentre donc ses efforts diEurope centrale et orientale et sur les pays de
I'ex Union soviétique, cequi se comprend dufait de sa position géographique,

apresla chute du communismelast.

! Jean-David LEVITTE, "La diplomatie culturelle : un atout pour la France", article paru dans l'ouvrage
"Histoire de diplomatie culturelle des origines 4 1995", publié par le ministére des Affaires étrangéres en 1995
pour les cinquante ans de la création de la DGRCST.
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La France ale premier réseaud’enseignement dans le monde, et a&seau est
le pilier central de notre rayonnement culturel. Il serait absurde quela
quatrieme puissance du monde renonce &latout. |l seraitnéanmoingrave de
ne pas procédera un vigoureux effort d’adaptation de notre politique
d’enseignemenet de rayonnement culturelfin de la mettre au service denotre

présence economique daesnonde.

Pour répondreclairement auxquestions posées dafescadre de ma missiore
réseau francais d’établissements scolaires a I'étrangetispense aux enfants de
nos ressortissantaun enseignement d’excellente qualitéles statistiquesoutes
récentes auxquellesous faisons référence prouvent mémegu’au niveau du
baccalauréates résultats déenseignemenfrancais a’étrangersontmeilleursque

surle territoire francais.

Mais, il faut prendre ces statistiques avec précautibrabord, parcequ’ellesne
concernent quées établissementgui sont souda responsabilité déAgence pour
'EnseignementFrancais al’Etranger ; ensuite, parce qudorigine familiale des
enfantsqui sont dans nos établissementi&é&rangerm’est pas comparable éelle de

la population scolaire dari$iexagone.

Il reste quenotre systéme d’enseignementont la qualité est étroitement
surveillée par I'lnspection Générale du ministére de I'Educationnationale, est
remarquable. Les résultats auConcoursGénéral sont égalementla pour en
témoigner. lls sonexcellents et c&on seulement dantes matiéres de langues
vivantesmais aussi dansl’autresmatieres. En1996, ces résultatslacentl’Agence
en deuxieme positioparmi lesacadémies francaises, derriére Paris.

Le systémed’enseignementa I'étranger contribue incontestablement a notre
rayonnementulturel. II forme 60% d’enfantsétrangers et nefait aucundoute
guen formant les enfants desglites des pays étrangerd, est et doit étre

linstrument principal de notre politique culturelle.

L’analyse comparative des bénéfices gleeFrance en tire par rapport aux efforts

financiersconsentis edtifficile, d’'une part, parce que celsénéfices nesont pas par
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essenceajuantifiables,d’autre partparce quele suivi des anciens éléves de notre
réseauwn’est pasassure Afin de pouvoir répondre eettequestion,nousfaisons un
certain nombre de propositions pour assuremgilleur suividu cursus deéléves,
notamment awiveau de l'université. Sans quel'on puissela chiffrer, il semble
qgu'une proportion insuffisante de nos éléves étrangersreste dans le systeme
frangais lorsqu'on arrive au niveau de l'université. Nous faisons donc des
propositionsafin que l'université francaise puissenieux accueillirces éleves et

égalemengfin queces élevesoientmieuxorientés.

Notre réseaumanque dela souplesse nécessairpour étre efficacement mis au
service de notr@olitique d’expansionéconomiqueet commerciale Héritage de son
histoire, son implantation actuelle ne correspond plus aux nécessités du
moment. Parailleurs,la définition de stratégied’ensembleassociantesréflexions
culturelles et économiques estsuffisante :il faut, pour cela, un rapprochement
des organisations diverseafijn de mettreau point une véritable stratégiet une

miseen commun des moyergour parveniraux objectifs fixés.

Les propositions présentéesvisent donc a rapprocher I'enseignement a
I'étranger du monde de I'entreprise,a vaincre lesrigidités nées dela loi et des
décrets de 1990, a faciliter le redéploiement deotre réseau enfonction de
I'évolution économique et politique mondiale, arecentrer notre effort sur la
formation des élites intellectuelles, politiques et économiques localesa
intégrer la dimension européenne a faciliter les passerellesntre leséleves de
notre enseignement secondairdrancais et notre enseignementsupérieur, a
orienter ce vivier de ressources humainesouvent bilingues ou plurilingues

vers lesfilieres porteuses del’économieinternationale.

Ces différentes propositions ont été élabondies sir aved’appui des services du
ministére des Affaires étrangeres, notamment d&gence pour I'Enseignement
Frangais a’Etranger, mais aussiaveccelui de nombreux interlocuteurs, membres
du CSFE, sénateurs des Francais’B&anger, dirigeants des grandes entreprises

exportatrices, enseignants, organisations syndicales...
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LES PROPOSITIONS

[l DEFINITION D'UNE STRATEGIE POUR L'ENSEIGNEMENT FRANCAIS A L'ETRANGER

Il faut :

A/ Compléter la définition des missionsie I’Agence :

4 missiongui avaientété assignédsrs de sacréation en 1990 :

assurer auprés des enfants francais|'d&anger le service public de
I'éducation ;

contribuer,parl’accueil d’élevesétrangers, au rayonnement lkddangue et
delaculture francaises ;

renforcerlesrelations de coopération entkes systemes éducatifs francais
et étrangers ;

aiderles famillesdes éleves &upporteres frais de scolarité, notamment

par le biaisde bourses scolaires attribuées ankants francais.

Il nousparait nécessaimten rajouter une :

étre un appui efficace de notre politique d’expansion économique et

commerciale dans le monde.

Cette nouvelle missionmémesi elle est en partie couverte pde premieralinéa,

doit étremiseen exergue.
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B/ Préciser la deuxieme mission(contribuer par I'accueil d’éléves étrangers

au rayonnement dela langue et dela culture francaises).

En effet, certains de nos établissements au fur et a meguiiis ont accueillides
enfants d’étrangers, se sont transformésen établissements de substituticau
systemed’enseignemenhational. lls forment deplus en plussouvent des enfants
issus des classes moyennest touchent malheureusement moinkes élites
intellectuellesfinanciéres epolitiques.C’estle cas dans certains pagAmérique

latine, en Espagne ou aiaroc.

Notre systemed’enseignementest financé & plus de 50 % par le contribuable
frangais.ll estdoncnormal quela Franceregoive erretour desbénéfices culturels,

politiques,économiques.

Notre réseau a unemission de servicepublic pour répondre aux besoins de

scolarisation des enfantd’expatriésfrancais. II forme en méme temps des

enfants d'étrangers, et dans le cadre de cette action, doit seconsacrer
prioritairement a la formation des élites locales. Deplus, il doit étre un

soutien actif a notre politique d’expansion économique et commerciale.

C/ Définir les grandespriorités géographiques etpolitiques.

Danscetteperspectivenous devons :

- lancerde nouvelles formes de coopération éducative ddhson Européenne

ou notre présence est déja forte.
- développer ou créer des établissematdasles pays ounous ne sommes pas
suffisammenfprésents etui sont attractifs pouta France suite plan politique et

economiqueDeuxrégions paraissent prioritaires:

* les pays d’Europe centrale et orientale(PECO) ayantvocation a

adhérer &Union Européenne ;
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* |'Asie.

- maintenir nos positionsfortes, notamment en Afrique, au Maghreb ou en

Amérique latine, maisenrecherchant des économies substantielles.

D/ Conduire la politigue menéea I'égard du dispositif des établissements

francais a I'étranger au vu de cestrois objectifs (scolarisation des enfants

francais, formation des élites locales etappui a notre politigue économique

et commerciale).

Il faut que I’Agence procéde a urbilan prospectif pourchacun des établissements
du réseau. Céilan devra comporter un certain nombdéndicateurs permettant
d’apprécier la situation del'établissementau regard des criteres préalablement
définis : importanceet répartition des effectifs (Francais, binationaux, nationaux,
étrangers tiers), codts, contribution ddamilles, étude sociologique dda
population étrangére, évaluation Hafre concurrente, devenir des ancietéves,

contextegéostratégique...

Ce bilan prospectifdevra étre transmis auxMinistres de tutelle, et présenté et
débattu devant leParlement dans le cadre du comptendu annuelde I’Agence.

Il devra étre assorti de propositions :

- les mesures pourronporter surle changement dstatut,la création,le

maintienou la suppressionl’établissements.

- elles pourront égalementporter surla répartition des contributions

respectives defamillesfrancaises, étrangeres oulthgence.
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11/ AMELIORATION DE LA CONNAISSANCE DU FONCTIONNEMENT DU RESEAU

Pourmenerune politique adéquatel faut disposerd’informationsfiables. Or, lors

del’élaborationde ce rapport, deéléments nous ont manqué.

En cequi concerneles effectifs, nous disposons de bonnes statistigpesr les
établissementeelevantde 'Agence.Mais cen’est pasle cas pouresautres.ll faut

donc engager urrecensement statistique des effectifs des établissements ne
relevant pas de I'Agence. Il faut également recensetes enfants francais
potentiellement scolarisables dolat connaissanceest approximative et, dda,

contestée.

Enfin, pour mieux apprécierla qualit¢ de notre réseaul faut obtenir des
statistiques complétes sla durée moyenne dda scolarité des enfantgui le
fréequentent, car nombr&enfantsétrangers quittent probablememnbtre systéme

d’enseignemenen cours descolarité.

I/ LE _MAINTIEN DE _L’'AGENCE POUR L'ENSEIGNEMENT FRANCAIS A L'ETRANGER

L’Agence afait I'objet, aumoment de sa créatioml,une contestation importantde
ne reviendraini sur ces débatgji sur lesavantage®t inconvénients déa réforme

précédemment évoquée.

Aujourd’hui, on peut dire queleffet bénéfique principal est une meilleure
transparenceet donc unemeilleure connaissance deasides autrefoigdispersées.
Cela dit, la création a étéfaite dans des conditions de précipitatioet
d’'impréparationqui nécessitent deadaptations de fonctionnement paume plus

grandesouplesse et ulen plus fortavecle monde dd’entreprise.
Revenir aujourd’hui sur [I'existence de I'Agence n’est ni opportun, ni

politiquement raisonnable. Les sénateurs des Francais ldgranger, quelle que

soit leur appartenance politique, etes responsables dela commission
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Enseignement dC€onseil Supérieur des Francais tEetranger,s’accordent ne pas
revenir surla création dd’Agence,au risque de susciter une polémiguoetile.

En revanche, il faut impérativement en adapter le fonctionnement pour

donner a notre systeme plus desouplesse etl'efficacité.

IV/_L’ADAPTATION DES REGLESDE FONCTIONNEMENT DE L'AGENCE

A/ Conseil d’Administration de I'AEFE

Afin de mieux associer le monde de l'entrepriseau développement de
I'enseignementfrancais al'étranger et afin quil puisse s’exprimer au seind’un
systemeaui doit étre étroitemeniié a I'expansionéconomique déa France dange
monde,nous proposongu’il soit représenté aseindu Conseil d’Administratiorde
I’Agence (par exemple,un ou deux représentants pourraient étre désignés par
exemple par le CNPF, ou pditUnion des Chambres de commeree d’industrie

francaises détranger...)

B/ Recrutement des enseignants

Les rigidités concernant les possibilités de recrutement desnseignants
nuisent profondément a I'expansion et au redéploiement de notreéseaudans

le monde.
Il existeune différenceimportante de traitement entkes enseignants expatriés
les enseignants résidentkes premiersayant une rémunération en moyenaeux

fois et demie supérieure aux seconds.

Outre le fait que cettedifférencedoit étrejustifiée, la nécessité du redéploiement

nouscontraint aux propositions suivantes :

1.-Les expatriés seront prioritairement affectés auxoles d’encadrement ; une

lettre demission spécifiqueléfiniraleurs responsabilités dahétablissementet leur
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précisera un certain nombré'objectifs de coopération pédagogique avess
établissements nationaux. Les résidestst affectésaux tachesplus spécifiques
d’enseignemenqui toutefois supposent comme €nance,une implication dansla

vie del’établissement.

2.-L’Agence aurala possibilité detransformer un postd’expatrié en deux postes
de résidents; il conviendra donc de raisonner en terme d’enveloppe

budgétaire et non plus enterme de postes budgétaires.

3.- L’'enveloppe budgétaire dontdispose I’Agencedevra étre programmée de
facon pluriannuelle. De plus, lescrédits du ministére de la Coopération
relatifs a I'enseignement devront étretransférés vers le ministere des Affaires

étrangéres pour permettre un regroupement des moyens.

4.-L'obligation actuellepour les résidentsd’avoir a effectuer un séjouminimal de
trois mois dande pays avant dgouvoir étreembauchés pdes établissementsst

une hypocrisie aaquelleil faut mettre un terme.

Nous proposons donc quies résidentssoient dispensés deette obligation de
séjour minimal de trois mois et quele décret du 30mai 1990 soitmodifié en

conseéquence.

5.- Si le raisonnement en tern@enveloppebudgétairen’est pas acceptéjl faut
autoriser les recrutés locaux titulaires de la fonction publique a obtenir un
détachement administratif aupres du ministére des Affaires étrangeresAfin
d’éviter que coexistentdans unmémeétablissementes résidentet des détachés
administratifs, cette disposition ne pourrait concerner gues établissements
scolarisant unfaible nombre d’enfants francais et relevant d'une convention de

coopération éducative.

L’objectif de telles propositions est de permettre a I’Agence de faire face, avec

ses moyens budgétaires actuelg,la nécessité de redéployer le réseau.
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C/ Redéfinition des liens Agence/établissements

1.- En plus des établissements en gestion directe et conventioaotgls, nous

proposons deréerdeux catégories d’établissements nouveaux :

al Les établissements liés par uneonvention de coopération éducative :

Il n'estpas normalue des établissements, poétrelibres du recrutement déeur
personnel titulairesoient contraints de se déconventionnér. serait souhaitable
quel’Agence puissegarder unlien avec ce®tablissements, grace a une convention
de typeplus souplequi prévoirait la misea disposition du personnel expatiigar
exemple, chefsd’établissements),mais qui en méme temps,laisserait a
I'établissementia possibilité de recruter du personnein détachement administratif

auprés duministere des Affaires étrangeres:il s'agit de la convention de

coopération éducative.

b/ Les établissements habilités sangbligation :

Afin de promouvoirle maintien de I'enseignementfrancais dans le monde, il
convient d’encouragées établissements scolairgsi ne sontni gérés directement,
ni conventionnésni mémereconnus paif’Education nationale.L’Agence n’aurait
aucune obligation financiére #gard de ces établissementsjais elle pourrait

développer avec ewxne coopération pédagogique active et prioritaire.

Ainsi, il pourrait étreprévu queles professeurs expatriés aient une obligation de
formation des enseignants dales établissement8labellisés France", aprésune

procédure de validation menée conjointement ferministére del’Education

nationale ete ministéredesAffaires étrangeres.
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2.- Il faut inciter I'’Agence, apres étude,a conventionner des établissements

aujourd’hui en gestion directe :

Au terme delétude demandée ci-dessus, établissement par eétablisserhent,
pourrait étredécidé de conventionner wertainnombred’établissementgui sont

aujourd’huiengestion directe.

Il faut permettre al’Agence de se désengager de ses obligations financieres
importantes enon justifiées vis-a-visde ces établissementppur se consacrer au

nécessaire redéploiemént

3.- Autonomie desétablissements en Gestion directe.

Les établissements directement adminispr@s’AEFE doivent disposer ageinde
I’Agence d’'une autonomie de gestion identiquecalle prévue par le décret du 24

ao(t 1976 poules établissements détat.

Les budgets de ces établissementsles décisions budgétaires modificatives
doivent étre approuvés pae directeur del’Agence, la vérification descomptes
financiersétant assurée pda Cour des Comptes dans des conditions identiques a

cellesprévues pate décret du 24 ao(1976.

Les chefdl’établissementsloivent étreles ordonnateurs secondaires ltfggence et
les Intendants, Agents comptables secondaipesir le compte respectif du

Directeur de’AEFE et de soragentcomptableprincipal.

Il est souhaitable de donner une identit¢ a cet ensend&blissements
appartenant a quatre catégories (gestiirecte, conventionnésliés par une
convention de coopération éducative, habilités) pdnmdées notamment’une charte

gu'ils s’engageraiera respecter, ef'unlogo commun.

? A l'inverse, dans certains cas, 'Agence pourra envisager, 4 la demande expresse d'un établissement
conventionné de lui conférer le statut d'établissement en gestion directe, a la condition bien entendu que la
transformation ne génére pas de coiit supplémentaire.
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D/ Intervention de I’Agence dans lesécolesd’entreprises.

Les sociétédrancaisesqui s'installenta I'étranger loin des capitales egrandes
métropoles doivent assurer elles-ménaescolarité des enfants de leurs expatriés.
Elles le font par le biais d'un prestataire deservices -généralementa Mission
Laique - qui remplit bien cet office. Dansl'esprit de rapprochement que nous
n‘avonscesse de préner entfdgence et le monde des entreprisak serait naturel

guel’AEFE s’engageelle aussidans cettevoie conformément a seasissions.

E/ Formation des élites intellectuelles économiques @blitiques.

Cet objectif, est de moins en moins atteiftous proposongour éviter quele

contribuable frangcaiBnancedes enseignements de substitution de :

prendreles mesures de rationalisation susvisées ;
porter uneffort particulier sur 'enseignementde I'anglais ou d’autres

langues,y comprisla languelocale; eneffet, nous pensons quei dans

nombre depaysles élites localess’oriententvers d’autres établissements,
c'estparcequeleslangues étrangeresontinsuffisammentenseignéedans
nos établissements ;

sélectionner, grace a une politique ldeurses poutes éleves étrangers,
les élevesparticulierementnéritants.

des instructions devront étre données aux ambassades (chancellerie
diplomatique, consulats, services culturelgpostes d’expansion
économiquespour qu'ils assurent aupres des élitespromotion de nos
établissements ;

alinstar de ce que fontles Américains, atraversl’Iinternational Visitors
Programi,il faut mettre enplaceune structured’accueildes personnalités
étrangeres du mondgolitique, économique, éducatif ou social afin de
leur faire connaitrela France. Ce serait, notammentccasionde faire
valoir lesmérites de notresystemed’enseignemena I'étrangeret de notre

enseignement supérieur.
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F/ Droits d’écolage desenfants étrangers.

Si 'enseignementrancaisa I'étrangerrépond a unenissionde service publipour
les enfantsfrancais,il n’en n'estpas de mémeour les étrangers. Ce deuxieme volet
a un codt, donfl estnormalqu’il soit majoritairement assumé plas familles qui
en bénéficient.Nousproposons donc qules droits d’écolagedes étrangers soient,
apres étudeiblée, déterminés poules nouveaux entrants paeférence auxodts
réels de scolarisatiolCettepolitique pourra étre accompagnée ldenise en place
d'un systemede bourses poules éleves étrangers méritanissusde famillesen

difficultés financiéres.

G/ Efforts soutenus pour les bourses

Le montant des bourses polas enfants francais a été fortement augmenté ces

dernieresannéesll faut quecet effort soit soutenu.
Par ailleurs, 'augmentationévoquée ci-dessus des droit&colagedes éléves
étrangers esinséparablalela miseen place déourses poutes éléves étrangers

méritants issus diemilles endifficultés financiéres.

H/ Rayonnementculturel des établissements

Nos établissements fonctionndnbp souvent envaseclos. Il faut au contrairdes

ouvrir surle monde environnant :

favoriser toutes les manifestationsen commun (sportives, culturelles,

etc...) avec deétablissements locaux jumelés ;
développeira coopération éducative et linguistiqemtreles enseignants

francaiset lesenseignants des systemes éducatifs locaux.

Ces actions doivent étrelairement définiesdans les lettres demission que

recoiventles candidats enseignants au départ.
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ces opérationgoivent s’inscriredansle cadred’une convention signée

entrel AEFE etla DGRCST

Il faut promouvoirles coopérations entrdes établissements’enseignementles
centres culturels dés AlliancesfrancaisesDanscertains cas, a étudiei, pourrait
étre opportun deregrouper sufesmémesdlieux, centres culturels et établissements

scolaires, olAlliancesfrancaises et établissements scolaires.

I/ Formation des enseignants

Elle peut se situer deux niveaux :

Des la premiere annéed’lUFM, il convient quel'ensemble des futurs
enseignants francais soiergensibilisésa une éventuelle mission a

I'étranger ;

Avant leur départ pour’étranger, il faudrait renforceteur formationtrop
courte -deux jours actuellement -afin qu'ils prennent conscience des
responsabilités quéeur confereleur lettre de mission. Leambassades
doivent étresensibiliséesa I'organisationd’'un accueil professionnel des
enseignantgt des personneld’encadremen{familiarisation avec le pays

d’'accueil, présentation des actions menées terme de coopération

pédagogique et culturelle..).

J/ Création d'un service national d’aide a l'enseignement francaisa

I'étranger.

Dansle cadre dela réforme de nos armées, convienten concertationavec le
ministerede la Défense d’accroitréa possibilitépour des volontaires de rejoindre
les effectifsde notre résead’enseignemené |'étranger.lls pourraient menedans
nos établissements outre desssionsd’enseignementdes tache deutorat et de

soutien degléeves.
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K/ Investissement

Il nefait aucundoute queles créditsd’investissemensonttout afait insuffisants
par rapport awbesoins: 80 MHAffaires étrangeres eCoopération), pour les
écoles,les colleges etes lycéesdansle monde, alors qude seul département des
Yvelines consacre 342 MF poutes investissements des seuls collegemir

annexe).

La faiblessede ces crédits estvidemmentun frein au redéploiementComme
I'heure est ala rigueur budgétairel] convient dedrouver desmodes de financement

nouveaux.

Deés lors,une solution pourrait consister permettre al’Etat, sur proposition de
I’Agence, d’apporter sa garantie pourle financementprivé de construction ou

d’extension d’établissements.

Ainsi, on pourrait faciliter laconstruction ou’extensiond’établissementsaouveaux
en apportantune garantie aux associations gestionnaires parentales. telie
proposition permettrait égalemediider 'TANEFE a poursuivre son travail positif,

sile risque politiquepouvait étre pris ercompte dans cettgarantie..

L/ Taxe d’apprentissage

La taxe d’apprentissagpermet actuellement de financeles établissements de

formation technique gtrofessionnelle sur eerritoire frangais.

Nous proposongne modificationlégislativepar laquelleles entreprisesrancaises
pourraient verser alpénéficed’un établissement scolaire déterminé une part de leur
taxe d’apprentissageglansla mesure oues établissementd’enseignementrancais
a l'étranger concourenta la formation de futurs cadres pour nos entreprises

installéesa I'étrangeret contribuent a notre politiqud’expansioréconomique.
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V/ MISE_EN PLACE D'UNE POLITIOUE D’EVALUATION, D'ORIENTATION

ET DE SUIVI DES RESULTATSDE L'AGENCE

A/ Une politique d’'évaluation compléte.

Aujourd’hui, il n'est pas possiblad’évalueravec précision ce que deviennetds

élévedssusde notre réseau.

Si nous savongu’une majorité d’élevesfrancaisréintegrent notre enseignement
supérieur,il n'en est pas de mémeour les éléeves nationaux et étrangers. Une
proportion importante de ceéleves ne rejoignentsans doutepas, le systeme

éducatif supérieur francophone.

Il faut impérativement mettre en place une structure de suivi desnciens du
réseau, qui pourrait s’accompagner de création d'un annuaire tenu parhes
services culturels de chaque ambassatlemis a la disposition du service
commercial (a&erme unfichier central auqueles entreprises auraient accésrait
disponible a Paris).Ainsi, I'on pourrait disposer de statistiqudgbles pour
connaitre le devenir des enfamsi ont bénéficiédu systéme scolaire francais. Ce
vivier de jeunes, souvemilinguesou plurilingues, pourrait étre misau service de
nos entreprises pales postesd’expansionéconomique qui aideron&insi nos

anciens éleves glintégrerdansle monde dd’entreprise.

B/ Une politique d’orientation adéguate.

La logique de notre réseadiétablissementscolaires doit étre de conduire ses

élévegusqu'aune formation supérieure cohérente.

Un éleve d'étrangera besoind’une orientationtoute particulierepuisqu’il connait
encoremoinsbien le systemed’enseignemensupérieur francaidl s’agit donc pour
nous d'éviter la déperdition des éleves queous constatongntre notreréseau

d'établissementscolaires et notrenseignement supérieur.

La documentation Frangaise : L'enseignement francais a I'étranger, contribution a notre rayonnement culturel : un bilan en demi teinte



Il convient a ce titre :

1.- de créer unveéritable systeme d’orientatiosousla responsabilité des chefs
d’établissementsyant recours auxexpatriés en place (personnel administratif,
personnel enseignargyi doiventbénéficierde la formation adéquate. De plules

établissements pourromecourir a desmissionsde courtedurée de conseillers

d’orientationen poste emétropole.

2.- de créeret animerdes associations localdsancienseléves du réseau ;
3.- de mettre a contributiortous les moyens modernes dontous disposons
(utilisation desréseaux informatiquesnternet...) pourfaciliter I'information, mais

aussil'inscription des éléves daotre réseau ;

4.- develller a ceque les centres de ressources sur la France, créés bmns
ambassadegarticipent également &ette information et a l'orientation vers

'enseignemensupérieur francgais.

5- d'orienter en liaison avec I'Association des universitéspartiellement ou
entierement en langue francail@UPELF) etl'Université des réseaur’expression
francaise(UREF) les anciens éléves du réseaars les universitésfrancophones
(parexemplejes anciens éleved’Ameériquelatinesontnaturellement attirés pdes
universitésaméricainesll faudrait organiser une coordinaticavecles autorités
canadiennegour orienterles éleves concernés velss universités canadiennes

francophones).

Ces différentesnissionsdoivent étre assuréed coordonnées dangs différents

pays par les ambassades.
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C/ Valorisation de nosdiplomes a |'étranger.

La Francedoit promouvoir son systemed’enseignementsupérieur, aussbien
aupres des étudiants potentigla’auprésde leur futurs recruteurs. (entreprises

francaisesmplantéesaI'étrangeret entreprises locales).

Pourcelail lui faut;

1.-coordonner détrangernotre politique de communication (universiteeuvoirs

publics,entreprises) ;

2.- organiser des manifestations et participer aux conférences, faums

internationaux, etc... podaire connaitrdes diplomes existants ;

3.- créer des associatiomsancienséléves chargés dgromouvoirles écoles dont

ils sontissus.

Il faut intensifierles échanges universitairesgbur cela :

1.- lier les efforts financiers consentis patda Direction Générale (en matiere de

bourses) aux universitémi acceptent cette démarche de partenariat ;

2.- accroitre des contingentsétudiantsétrangers dankes filieres d’excellencede

nos universités et dass grandescoles ;

3.- favoriser 'embauche des anciens éleves du réseau parbiais des postes

d’expansionéconomique ;

4.-inciterles entreprises parrainerles meilleursttudiants, anciens éléves detre
réseau.Ainsi I'AEFE et nos ambassades pourraient proposer, aux entreprises
présentes Bétranger,de participerau financement de leurs étuded’@niversité ou
dans les grandes écoles francaises dafs perspective deles recruter

ultérieurement.
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VI/ INTEGRATION DE LA DIMENSION EUROPEENNE.

La France,moteur dela construction européenneloit favoriser les différents
aspectsqui peuventrapprocherles peuples européens et augmengnsi leur

sentiment d’appartenanéd’ensembleeuropéen.

A/ La promotion d’établissements européenslans le monde.

Il faut promouvoir la coopération européenne en matiere de création
d'établissementgar elle permet d’'affirmer concréetementa solidarité européenne
dansle monde, encouragke plurilinguisme, et réduitles colts de construction et
d’exploitation des établissements concernésinaage de ce qui a étéfait a Manille

ou Taiwan.
Cette orientation pourraits’appuyer dans unpremier temps surla coopération
franco-allemandell faut porterdevantlesinstitutions européennes le probleme de

la participation dd’Union ade tels investissements.

B/ Les établissements francais ekurope.

Le fonctionnement de ces établissementsit désormais s’inscrire dans une
dimensioneuropéenneDans les pays ou nos établissementaient unréle de
substitution,il faut engager des négociatiorarec les autorités locales afin de
clarifier le statut de cesétablissements. Selotiimportance du caractére de
substitution de ces établissemeihti&ut obtenir une contribution financiére de nos
partenaires européens ; dans certains cas extrBmes pourrions étreamenés a
négocier, avetes paysd’accueil, l'intégration des établissements concermigsisle

systeme éducatif nationalut en gardanta charge ddilieres francgaises.
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C/ Le plurilinguisme.

L’intention affichéepar lesInstitutions européennes de favoriderplurilinguisme
est une chance poura langue francaisel’autant que le francais partage avec
I'anglais le titre de langueofficielle de communication dé€Union européenne. La
Francedoit faire adopter parles instances européennds principe, non encore
appliqué, del'enseignementde deux langues vivantes obligatoires daoss les

établissements des réseaux nationaux européens.

D/ Les filieres bilineues

Sans exclurdes efforts portés erta matiere dange reste du monde pour défendre
la francophoniejl convient deles démultiplier s’agissantde 'Union Européenne et
des pays a vocationyadhérer.C'est en effet au sein del’Europe que I'avenir du

francaissejoue.
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CONCLUSION

L'esprit qui a présidé da rédaction de ce rapport est de faire detre systeme
d’enseignemenfrancais a I'étranger un outil performant, moderne, souple et
adapté a I'évolution du monde. Il doit mieux préparer legeunes aleur acces a
'enseignementsupérieur et a un monderofessionnelmarqué parla compétition
internationale Aux entreprisesil doit offrir un vivier de jeunesgensformés dans

un espritd’ouvertureconcrete suleslangues etulturesétrangeéeres.

Les propositiongjui ont été faitessisent a garderes éléments positifantroduits
parla réforme de 1990maisa réformerles dispositiongqui introduisaient derop

grandesigidités.

L’enseignementrancaisa I'étrangerest I'élément du dispositif cultureldont les

résultats sont les plus tangibles et les plus durablesonstitue donc le pilier
essentiel de notre rayonnement culturelCommele dit Monsieur le Ministre des

Affaires étrangeres, H.de Charette : "Le rayonnemenladerancea besoinque,

entrainée pasajeunessecglle ailleversle monde".

Mais, pour autantjl est difficile d'extraire I'étude portant surl’enseignement
francais al'étrangerde son environnement, taitestvrai que la vitalité denotre
dispositif d’enseignemenest directemenliée a notre présence cultureliansle
pays. De plus, dansla mesure ou’enseignementui-méme devraits’intégrer dans
une stratégied’ensemble économique et culturelleii me semblerait opportun
d’unifier a terme les centres de préparatiopt d’exécutiondes décisiongrop

dispersés dans ces domaines.

Méme si ces remarques débordent quelque peaadre dda mission quim’a été
confiée,il me paraitopportun de proposer quelqupstes de réflexiomui m'ont
été inspirées pales nombreux entretiens qyai pu avoir etqui mériteraient, a

mon sensg’'étre approfondies.
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I/ LACTION CULTURELLE EXTERIEURE

Il va de soi quédefficacité de notresystémed’enseignementsonimpact sur les
élites locales, est étroitementlié a I'ampleur et 'adéquationde notre action

culturelle.

Sans vouloiraborder aufond ce sujet qui mériterait une étude spécifiqué,
parait utile de recentrees actions des services sliessentiel.Les moyens de
notre politique culturelle sontimités par rapport a nos ambitionB. faut donc
dégager des prioritgsour utiliser au mieuxces moyens apres avoir conduite

évaluation précise desutils.

Il faut le faire dans un espribffensif de conquéte des espaces culturels de
demain,en concentrant notre effort sur quelqugandsobjectifs plutdt que de
multiplier les actionstrop diversifiéeset peu efficaces.ll faut aussilier notre
stratégie géographiquel&ffort d’expansionéconomique et commerciale d&
France, sans perdigen sir nos positions fortes, ereillant a différencier nos

actions selotespays etles zones.

A titre d’exemples :

L a télévision représenta grandepriorité :il faut rapidement créer une
grande chaine francaise internationale de télévisioravec des
programmes et unjournal télévisé international, concus spécifiquement
pour une audience internationaleCette priorité nécessite un budget
important (2milliards de francs erfan 2000, selon Francis BALLE),
mais il faut impérativementle dégager par redéploiement de nos
dépenses culturelles extérieures.

Les autoroutes del'information se développent a une vitesse
vertigineuse. Larance tarde a étre présente sur Internet et risque de

passer a co6té d’'une révolution majeure dande domaine dela

communication.
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Comme’AEFE, notreréseau de centres dtinstituts culturels esttrop
largement unhéritagedu passéll faut rationaliserles structures, en
évitantlesdoublons entre centres alliances en fermant, commeont
fait le Goethe Institut, IeBritish Council oule réseauitalien, certains
centres demoyenneimportance en Europe delouest (Allemagne,
Pays-Bas, Espagndtalie, Autriche). Il faut, au contraire, en ouvrir
dansles pays émergents (par exempkeurope del’est), en donnanta
préférence aux formules légeresanslocaux propres ou avedocaux

limités aux centres de ressources.

A linstar du Goethe Institut ou du British Council, faut quenotre
réseauait une dénomination communegfin de mieuxe faire connaitre
dans lemonde: Maison de France oentreCulturel Francais, par

exemple.

A c6té du réseau des instituts et centres cultuhyi des Alliances
francaises apparait parfa®mmele doublant et méme leoncurrantll

faut prévoir unemeilleure articulation entre ces deux acteurs de notre
actionculturelle al'étranger, ainsiqu’une meilleurecoopération.ll faut
donner uneimpulsion forte a la signature des conventions entie
ministére des Affaires étrangéres etfes Alliances, prévues parla

réforme Juppé/Levittepaisinsuffisammentappliquées.

Un certain nombre de manifestatiorsrtistiques enfrancais sont
inaccessibles unpublic étranger non francophonk’accent doit étre
mis sur le développement des technologies en matiergods-titrages

et de sur-titrages.

[l faudrait quel’AFAA privilégie I'organisation de spectacles adaptés
aux attentes dyublic étranger, et préférer des manifestations moins
nombreusesmais de plus grandeampleur, présentées dalesréseau

local de salles de spectacle et fortement médiatisédsns lepays.
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Lorsque cettgolitique est possible et apres étudiimpact, il faudrait
renoncer aux salles de nos centres culturels oleur donner une
vocation spécifique.ll faut en particulier éviter quda diffusion du
cinémadansles sallesde notre réseaaulturel nuise acelle qui peut

étre faite danse réseau commercial.

Il faut que nos ambassade¥iésitent pas (des exemples peuvent étre
cités) afairevenir des spectacles de grapdblic, au nom de la dignité
de limage de la France: Patricia KAAS est une excellente

ambassadricpour notrepays,sans doutelus queSOLIGNAC...

L e livre estaussi unvecteuressentiel de défense detre cultureet
nonpas seulement de notl@ngue.La aussi, une politique différenciée
doit étremenée: le livre francaisdoit étre bien sardiffusé, maisdans

les paysnon francophonesil faut menerune politique plusactive de
traduction etde promotion de notre littérature en langue étrangere. Les
droits de traductiordevraient étre revusfin de faciliter la traduction

dans lepays.

Dansle méme esprit quepour les centres et instituts cultureld, faut
privilégier la diffusion dulivre francaisdanslesbibliotheques localesn
favorisantdanslesvilles peu francophonegestransferts des fonds aux

bibliotheques universitaires et nationales.

Les centres de ressourcdsivent étre prioritaires dans nasntres
culturels, jouer sur tous les produits - écrit, parole,image- et
s’adresser a plusieurs publics(grand public, public spécialisé,
universitaires, professionnels) enayant recours aux nouvelles

technologies.

La coopération linguistique et éducative doit avegcours aux
enseignants du réseau scolaird d&FE, apressensibilisatiorde ceux-

ci aux méthodes du "Francais Langues Etrangeres" (FLE).
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Ces quelques remarquesettenten évidencda nécessité deoncentrer nos
moyens dange but d’obtenir, pour notre actiorculturelle al’étranger, le

plus grand impact.

1/ LUNITE DE DECISION

Le développement deenseignemenfrancais al’étrangersuppose, comme
nous l'avons vu, une stratégie concertée entre ce domainel'agtion
culturelle et économique extérieurai pu constater, lors de m@aission,
guela multiplicité des centres de préparatieh d’exécutiondes décisions

nuisaitala cohérence et Eefficacité de notre politique extérieure.

Cela estvrai encore sulle terrain, oules postesd’expansionéconomique
ont encore, malgré des progragje actiontrop souvent autonome et en

référent directementla DREE.

Cela estaussivrai de parla multiplicité des acteurs : dans certains pays du
champ,l'action extérieure peut étrke fait conjointement déambassadedu
poste d’expansionéconomique, dd’antenne de la Caisse Francaise de
Développement, déa mission de coopérationet d’action culturelle, du
centre culturel, du centre d’'information et dela représentation du FED

(exemple erle Maurice).

Le Président de la République et son Ministre ddfaires étrangeres
donnent’'exempleen intégrant lalimensionéconomique et de coopération
a leur diplomatie, et en lui rendant sa noblessejans un pays ou
traditionnellement seul& culture est noble. Maisetteconception globale

nesetraduit pas sufeterrain,loin s’enfaut.

La remarquen’est pas nouvelle : JealRIGAUD dans son rapport au

ministere des Affaires étrangéres dd979 soulignait "la nécessité de
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s’assurerde 'homogénéitéde ces effortsmultiples et de leur conduite

ordonnée".

Il convient,mesemble-t-il,qu'une véritablesynergie soitmiseen placepour
définir notre stratégie et instaurane véritableforce de frappe comprenant

'enseignement,a culture, les échanges économiques &ts actions de

coopération.

Le probleme dda cohérence et déunité opérationnelle de notre politique
culturelle, économique et de coopératiee pose defagcon récurrente.
Encorerécemment ont été avancéaspossibilité de créer une agence de
coopération au sein du ministére des Affaires étrangeres, ou méme
l'intégration du ministere dela Coopérationau sein du ministere des

Affaires étrangeres.

Sur le moyenterme, et mémesi I'importance des obstacles &urmonter
pour aboutira une telleréforme nedoit pas étresousestimée,une solution
devraenfin étre dégagée pountégrer, ausein du ministeredes Affaires
étrangeres, un poleulturel, économique et de coopératioregroupantes
acteursessentiels de notre politique extérieure dans ces domaDels
permettrait une coordinatiomeilleuredansla préparation efexécutiondes
décisions du gouvernemengt linstauration d’'une "force de frappe"
cohérente etinie autour dela stratégiedéfinie. Cela rendrait par exemple
plus opératoires les propositions tendant a mettrenotre réseau
d’enseignementwu service denotre politiqued’expansionéconomique et

commerciale.
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INTRODUCTION

La France, depuismaintenant plusieurs décennies,méne une véritable
"diplomatieculturelle”. Peu d’Etats sonten mesurede se doter desmoyens
suffisants pour favorisetet aspect ddeur politique étrangére et, aux cotés
dela France,seuls les Etats-Unida Grande Bretagnd'Allemagne et I'ltalie

adoptentune démarchesimilaire.

Cetteconception denotre diplomatie est un héritageancienqui trouve ses
fondementdoin dans notrehistoire. En effet, et avant mémed’étre qualifiée
de "diplomatie culturelle", cette particularité¢ de notre politique étrangére
sous-tend, et denaniérenaturelle,les relations extérieures da France des
'époque de la RenaissanceC'est & ce moment la que nait un véritable
sentiment d’appartenangetionaleet qu’apparaisserés prémicesde cequi
seral’identité culturelle francaise.Ces deux conceptse voient consacrés
dansI'Ordonnancede Villers-Cotteréts, édictépar Francois leren 1539
laquelle fait de la langue francaisdéa langueadministrativedes territoires

royaux.

La positiongéographique d& France - au centre ddurope - etla volonté
clairement affichéeesedémarquer diatin - langued’Eglise -permettent au
francais - langueréciseet concise - des’imposerprogressivement comme
langueofficielle des cour®t desambassade£’est ainsi qu’en 1549,Joachim
du BELLAY, écrit : "Défenseet lllustration de la languefrancaise" et qu’en
1558, peutdire quela languefrancaiseest "meére des arts, desrmes et des

lois".1

"in Joachim du BELLAY "Les regrets” IN. 1558
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La suprématie incontestée de sa langutaguelle s’ajoute une présence
politique, diplomatiquest militaire offensive permet la France dealevenirle
référent culturel déEurope. En 1535, aveta signature du Traité entrie roi
Francois ler et le sultan SOLIMANe Magnifique, il lui est accordéla
protection des chrétiens d’Orient ce qui élargit d’autant son champ

d’influence.

Les siécleqqui suivirent ne firent que renforcer cdien entre diplomatie et
culture et accroitrela conscience quda Franceavait de la dimension
universellede son message. En 171dfraité de Rastadétablit’'emploi du
francais comme langue diplomatiqgei le restera parexcellencgusqu’au
traité de Versailleen 1919. Cetteambition universalistese concrétisa a de
multiples reprises : ce furenYOLTAIRE et DIDEROT envoyéscomme
conseillers aupres de Frédélic de Prusse et Catherine Il de Russie, le
premier entre 1750 et 175 second entre 1773 et 1784. En 1784, Antoine
de RIVAROL publiait le "Discours sur’universalité de la languefrancaise”.
Ce furent égalementa "Nation en Armes" déferlant surle Continent
européenmais aussil’expédition de Bonaparte en Egypte (179@ui fut
d'ailleurs I'occasion de la premiére manifestation de la coopérationlaa
francaise. Aux soldats et généraux, le futur Empereur associa des
scientifiques, desgénieurs,des intellectuelet des artistesCent cinquante
ans plustard, cettedémarcheserainstitutionnaliséesous laforme d'une
Direction duministere des Affaires étrangereda: Direction Générale des
RelationsCulturelles, Scientifiques et Technigues. La volonté universaliste
francaises’illustra égalemenpar dediens étroits tissés - encore aujourd’hui -
entre le monde des lettrest celui de la diplomatie : Alphonse de
LAMARTINE et René de CHATEAUBRIAND,pour neciter qu'eux, ne

furent-ilspas - erfeurtemps -d'illustres Ministres des Affaires étrangeres ?

Cettevolonté d’influenceculturellen’a cessél’étre cellede la France tout au
long des XIXeme et XXémsaiéclespendant’épopéecolonialecomme apreés
la décolonisationsousla Veme république. Er1986, est nommé au sein du
gouvernement un SecrétaideEtat auprés du Premier Ministre chargé lde

francophonie.

-2-

La documentation Frangaise : L'enseignement francais a I'étranger, contribution a notre rayonnement culturel : un bilan en demi teinte



En relationavec sonhistoire, la Frances’est constituée un réseau culturel
généralement admis comrfeeplusétendu.ll impressionne tant par sa densité
gue parla diversité des actiongu’'il méne.Cependant, un certain nombre de
déclarations récurrentes, depuis plusieurs annéesis obligent a nous
interroger sulesveéritables objectifs de notre politiqueilturelle extérieure.
La presse,les sondages,les parlementaires,les institutions concernées
s’émeuvent,d’annéesen années, dd’éventuel déclin de la France dande

monde.

Convaincue, a justetitre, de sa grandeur passéemais consciente des
mutations du monde contemporain, la Frances’interroge, aujourd’hui,
sur la position qui doit étre la sienne dans un environnement mondial

nouveau.

Le principal symptdme decette tendanceserait un recul généralisé de
I'utilisation du francais alétranger notamment au sein des instances
internationales oWanglais se serait progressivement imposé comrtengue
universellede communication.Faut-il en déduire,pour autant, quecette
diminution de l'utilisation de la langue francaise a nécessairememur
corollaire une pertel'influencede la France et de sa culture ? Répondre par
I'affirmative serait -sinonfaux - dumoinshéatif. En effet, d’autres indicateurs

- notamment politiques eéconomiques -témoignent, au contrairej’'une

bonne tenue de nos positions $échiquier international.

Les chiffres ducommerce extérieules investissements Bétranger, le rang
des entreprises francaisdans le commercenondial, leurchiffre d’'affaire a
I'export, les marchés conquisla présence francaisau sein desgrandes
instances économiques mondiales que sont le G7 et le GARIS aussi,
notre siege demembrepermanentau Conseilde Sécurité dd¢ONU, notre
puissancenucléaire, la volonté - clairement affichéear le Président d&a
République -d’intervenir dans lereglement pacifique des conflits mondiaux,
notre tres activediplomatie sont autantd’indices permettant de mesurer a

quelpoint la France reste présenteirtluente de par le monde.
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En revanchela sphered’influence culturelle francaise -qui nous intéresse
plus particulierement - ne possede plas outils nécessaires & saxacte
évaluationL’existenced’'un institut culturel francaisou d’une école francaise
- s'ils garantissenhotre présence - sont-ilpour autantes garantsd'un fort
rayonnement de notre culture ? Rigiest moins sdr,nousle verronsplus

loin.

La mesure de notrimfluenceal’étrangerestd’autantplus difficile a percevoir
qu’elle repose, non pas sur ce que nous sommess sur 'image que les
autres nousenvoient de nous-mémes. Or, force estcdastatemqu’il existe

un décalage, souvent important, entre le message que nous voulons
transmettre Ja facon dontnous sommesffectivement percus dés attentes
culturelles que les étrangersont a notreégard. Pour concilier cestrois
objectifs, parfois contradictoires, nousfaut établir un équilibre savargntre
cequil y a de populairedans notre culture et cgui incarnele classicisme
francais. En d’autres termes, et suivéd publicsvisés,il nousfaut admettre

que Gilbert Bécaud et Patricia Kass peuvent incarnéréamce aunémetitre

gue Monet ou Renoir.

De maniéregénérale, ce serait une graggeurd’appréciation quede croire
que la densité de notre réseau cultureltraversle monde - facilement
mesurable par le décompte de nos écotEntres ou instituts culturelst
autresalliancedrancaises eonstitue &elle seulela preuve duayonnemenet
dela supériorité dda culturefrancaise.Ce serait,en effet, faire abstraction
de données plugontingentes -donc variables -; la principale étantla
mondialisation -voire "lI'anglicisation” - des échangest I'existence des

techniques modernes de communicafi@hévision,Internet...).

Certes, sutesterrainspolitique, économique et culturel, France aoujours

les atoutsqui lui permettent desemaintenirauniveau des grandepuissances
maissurle plan linguistiquesa position patit déhégémoniequasi incontestée
del'anglais -ou plutdt del'américaina laquelleil faut ajouter le triomphe de

"'americanway oflife". L'anglais est devenu, paexcellencela langue des
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affaires, du commercemondial mais aussi celle de la science, dela
technologie et dda recherche. Les Etats-Unis sont désormais considérés
comme un partenairéconomique vergequel on setourne automatiquement

et le seul effort que les Américainsaient a fournirest de répondre aux
multiples sollicitations dontils font I'objet. Le dominantéconomiquequ’ils

incarnent esainsi devenu, pata force des chose$ dominant culturel.

Méme si linfluence culturelle dela France dans le monde est,la fois,
difficile a évalueret fortement concurrencéelle n'en demeure pas moins une
réalité suffisamment perceptible pourjustifier les efforts qui lui sont

consentisbienqu’ils doivent, selon nous, étre déployastrement.

A cet égard, la création, en 1945, teDirection Générale des Relations,
Culturelles, Scientifiqueset Techniquesatteste dda volonté de donner un

cadreinstitutionnel a une action déluriséculaire.

La DGRCST, qui bénéficie d'un budget représentardujourd’hui environ
35 % de celui des Affaires étrangeres (soit Sylliards de francs), succede
au "Service de®euvres" né dans le courant du XIXemsiécle. L'action
principale dece service -qui était de fournir une aide active aux différents
acteursintervenant alorglans notrepolitique extérieure - doit étre replacée
dans le contexte de fortevalité coloniale entrela Grande-Bretagne da
Francequi marquala fin du siecle; un contexte ola Francese permettait
encore demobiliserson escadre powbtenirla reconnaissance Iégale de ses
écoles parf’empire ottoman. Les congrégatiomsligieuses jouaienalors un
réle déterminantdansla promotion dela culture francaise, réle qudes
mouvements anticléricaux du début dieclene remirent d'ailleurs pasen
cause. Ereffet, 'aide aux congrégations représentait, en 1902%4du total
du chapitre des oeuvres. Les principaaxes dela diplomatie culturelle
francaisesont nés a cettépoque: soutien aux institutiongjui favorisent la
langue francaise, créatiafiinstituts, defilieres universitaires, détachement de
lecteurs d'étranger,coopération bilatéralen matiére sanitairet humanitaire

(la future coopération technique...).
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L’intervention massivede I'Etat dans ledomaine dda politique culturelle va
de pairavecle déclin, puisla perte dd’empire colonial dela France.ll nous
faut alorschoisir d’autresroies pour tenter denaintenirlesliens et conserver
notre influence politique a I'égard des pays ayant ainsi accédé a
l'indépendanceNotre politique culturelle va, des lorsg’articuler autour de
deux axes l'axe linguistique et I'axe de la coopération,aspectsqui sont
toujourslargement dominantsujourd’hui. Sila DGRCST se dotgeua peu
des instruments deettepolitique (lespremiers postes deonseillers culturels
dansles ambassades sont créés en 1948¢, gardecommepierre angulaire
de son actiorla promotion dela languefrancaise.La diffusion de notre

culture dans le monde ne pesgconcevoirsans ce vectelgssentiel.

Enjuillet 1994, le Ministre de#ffaires étrangéres, Monsieuklain JUPPE,

définissaitles quatre grands axesactiondela DGRCST :

- Promouvoirla langue francaise ;

- organiseta coopération universitaire ;

- améliorer’offre de coopération technique dans les domaines
d’excellencede la France ;

- renforcer notre présence audiovisuelinsle mondeentier.

Ces quatre aspects de notre politiqoealturelle extérieure concilient les
missions traditionnelles de notneseau - soutien aux écoles francaises,
diffusion de la langue, coopération scientifiquetethnique et soutien au
réseauculturel - et desmissionsd’une ampleur nouvelle donbhous pouvons,
sanspeine, devinerles enjeux - autoroute deéinformation, Internet, réseau
multimédia,bouquetssatellitaires...llappellentau décloisonnement deotre

actionculturelle extérieure et son prolongement au secteur économique.

La concrétisationd’objectifs aussi ambitieux nécessite, cela va de soi, des
moyensfinanciers conséquents. Lelimat de rigueur budgétaireui vient
frapper deplein fouet le budget dela DGRCST, dontles montants sont

annuellementéduits, impose uneéflexion de fond sur I'efficience de notre
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réseau culturel #étranger. Cetteréflexion doit concernerau premier chef
nos établissements scolaiggs font partie intégrante de ce réseau culturel &

I'étrangerau sein duquelsjouent unrble essentiel.

4% dela population francaiseit hors du territoirenational, cequi est trés
inférieur aux 11% constatés emyennechez nosvoisins Italiens Allemands

ou Hollandais parexemplé. L'existencedes quelques 400 écoles detre
réseau d'établissementsa [|'étranger est, en partie,justifiée par cette
communauté francaisenstallée hors de nosfrontieres etleur présence
constitue un atoutonsidérablgour les entreprises francaises désireuses de
s'implanteral’étranger.Les différents entretiens mendans le cadre deette
étude font apparaitre qules Francais ont dumal a imaginer un éventuel
séjour al'étranger sanaun consulat ou une école francaise dans un rayon
proche deleur lieu d’affectation. Ce fait dénoncé a de multiplesccasions
n'est pas sandncidence surnotre rayonnement culturel d&étranger. La
nécessitéd’'un renforcement dda communauté francaise Bétranger se

constatanaisse décretalifficilement.

Notreréseaud’établissementa I'étrangerse doit de répondre aux besoins de
nos expatriégnaisil est aussi destiné a étre une vitrine pédagogique du

savoir-faire francais, cguijustifie son ouverture aux populatiograngeres.

Pour autant, ce réseanest pas le seul a promouvolimage de la France
dans le mondelL’ensemble des acteurs du monde économique contribue
également au rayonnement tke France al'étranger :les entreprises/es

chambres de commerces et les postegpansioréeconomique.

Ces deux promoteurs dénage francaise nesont pasen concurrence. Dans
I'intérét méme dela France,ils doivent donc exercer conjointement, et de
maniere complémentaire, leurs missions respectiVesxisteune interaction
profonde entrdes secteurg&conomique etulturel quelesfaits ont d'ailleurs

récemment démontrders de la reprise des essaiscléaires. Les craintes de

? Voir annexe X, La répartition des Frangais a I'étranger.
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retombées nées de cetwEcision, éminemmenfolitique, se situaient
exclusivementa un niveau économiquetout en concernant des produits
porteurs - voiresymboliques - d€image culturelle dela France (boycott des

vins francais, deproduits dduxe ...).

Cetteinteraction entrd’économiqueet le culturel est particulierementisible

au seindu réseadiétablissementscolairedrancaisde I'étranger.D’une part,

en accueillantune forte proportiord’enfantsétrangers, ce réseau contribue a
notre rayonnementulturel et, d’autre part en scolarisarles enfants de nos
expatriés - majoritairement enfants de cadres de rgyrandes entreprises
installéesa I'étranger -il soutientla conquéte, parcelles-ci, de nouveaux

marchés extérieurs.

Notre réseaud’établissementscolaires al'étranger occupe donc une place
stratégique dans notneolitique de rayonnement économique cetiturel. I
dispose d’atoutgui en font un instrument performant mis au servicendére
politique d’expansion culturelle. Pour autant, étudié alaune de la
complémentarité croissante - constatée ces derniereannées - entre
I'’économique et le culturel, il apparait que ce méme réseau ne répond
gu’imparfaitementaux deéfis quedoit relever la France modernepour
conserver, conforteet accroitrela position alaquelle elle est en droit de

prétendre suféchiquier mondial.

Performant mais perfectible, ce réseau contridoac, demaniére certaine
mais inégale,au rayonnement dé France.Pourrépondre aux nécessités
d’un mondeen pleine mutationjl nous faudra envisager dei donner une

dimensiomouvelle.
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Premiere partie :

Le réseau scolaire francais a I'étranger
un réseau performant mais perfectible.

Les établissementsl’enseignementfrancais al'étranger sont 'un des aspects
essentiels de notre présence culturdes lemonde. Ce réseau, vieux de plusieurs
décennie ne connafaucunéquivalent anglaisallemandou américain ceyui rend

peu aiséekescomparaisons internationales.

Les Britanniques, donle réseau ressemblait au nétre enquél étaitl’héritage de
leur ancien empire colonial, ont mis fin a leur réseau public d’établissements
d’enseignementa I'étranger dansles années soixanteLeurs expatriés peuvent
evidemment créer des établissementgjsils ne peuvent escompter aucune aide
publique (financiereu détachement de professeyssur menera bienleur projet.

Il ne peutdonc s’agir que d'initiatives exclusivement privées émanant soit des

familles soitd’associationgle plussouvent des congrégatioraigieuses).

Le réseauwallemand,quant alui, estné, en grandepartie, ala fin de la deuxiéme
guerremondiale. Il doit son existence a undouble raison : redorer ublason
guelque peu terni par de@uerressuccessives giromouvoir la langue allemande
a travers lgplanéte. Suce dernier point,il présentedonc desanalogiesavec notre
propre réseau fondé, pour ugeande part, sur la promotion da francophonie,

mémes'il n'ani lamémeampleurni la méme organisation que le nétre.

Le réseau allemandtricto sensu* compte aujourd’hui 114 établissements a

I'étranger qui scolarisent 70 000 élévedont 17500 allemands. Parallelement,

*Le plus ancien établissement est le collége frangais de Berlin créé en 1689, par Frédéric II, au lendemain de la
révocation de 1'édit de Nantes.

Par comparaison avec la France, le réseau allemand stricfo sensu correspond au réseau d'établissements
relevant du champ de I'AEFE, laquelle ne connait pas d'équivalent germanigue.
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faut leur adjoindreles quelques 300 écoles d#s 93 instituts de formation des
maitres qui, depuis la réunification allemandeet I'éclatementde I'Union des
Républiques Socialistes Soviétiquasenéficient d’'une aide publique de I'Etat
allemand. De plus,111 écoles et 7 instituts de formation des maitres en Amérique

latinebénéficientégalement’une aide.

Depuis 1990, une partie du résefmancais est gérée par @ablissement publia
caractere administratif I'’Agence pour I'EnseignementFrancais al’Etranger
(AEFE), placéesousla double tutelle du Ministre des Affaires étrangeres et du

Ministre délégué da CoopérationQuatre grandesissionslui incombent :

1.- assurer auprés des enfaingscaisdel’étranger leservicepublic

del’éducation ;

2.- contribuer pafaccueild’élevesétrangers au rayonnement de
langueet de la culture francaise ;

3.- renforceresrelations de coopération enties systémes
éducatifdrancais ettrangers;

4.- aiderles famillesdes éleves aupportetesfrais de scolarite,
notammentpar le biaisde bourses scolaires attribuées aumtants

francais.

Dérogeant aux loiségissantle servicepublic de 'Education nationale, trés peu

d’écolesdu réseau sont gratuites et certaines ont des frais de scolarité tres élevés
(35000 a 50 000 francs par an pour Eles du réseau situées en Amérique du
nord). Le systemeal’enseignement I'étranger est eégalement dérogatoire cér
n’existe nulle obligation pour unFrangaisqui s’expatried’inscrire ses enfantslans

un établissemendlu réseau.

Ainsi marqué, dede premier abord, d'un certain particularisme parapport au
servicepublic de 'Education nationale hotre réseause caractérisesurtout parsa

tres grande densité et par l'excellence des résultats des éléves qui le

’11 s'agit généralement d'écoles locales du pays qui développent des filiéres allemandes, l'aide se fait surtout
alors par le biais de l'envoi de professeurs allemands
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fréquentent. Toutefois, il est marqué par ses rigidités et sonmanque

d’adaptation a I'évolution du monde.
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1/ UN RESEAU DENSE MAIS UNE REPARTITION PEU
EQUILIBREE ET INADAPTEE.

Dans unpremiertemps, nous nous arréterons fdensité du réseau apli nous
permettra, par lasuite, d'en apprécier la répartition territorialeNous nous

pencherongenfin sur la nécessité demieux prendre en compte les besoins des

expatriés.

A/ Une densité unigue aumonde....

On peut recenser danwtre réseau404 établissementsfficiellement accrédités
par le ministére del’Education nationale. Leurs missions, définiepar le décret
n° 93-1084 du 9septembre 1993, décr@récisantles modalitésd’application a
I'étrangerdes dispositions da loi d’orientationsur'éducation, sontau nombre de
deux :d’'une part dispenser urnseignementonforme aux programmes, objectifs
pédagogiques et regleorientationapplicables efrrance etd’autre part, préparer

auxmémesexamens adiplomes.

Des visites réguliéres dBinspection générale dd’Education nationale assurent
cette conformité auxnormesen vigueur en Franceet garantissent’équivalence
entre les études effectuées sig territoire nationalet celles effectuéeslans nos
établissements Bétranger.Les décisionsl’orientationet de conseil de clasggises
dans ces derniers sodtailleurs valables deplein droit pour I'admission dans un

établissement scolaiggssurle territoire national, et réciproquement.

Le réseau des 404 établissementsigadivisecomme suit :

L’AEFE compte 286 écoles, colleges et lycées au sein de son réseau. Elle gere
directement 68 de ces établissements. a@dBes songérés par des associations a

statutsvariésqui ont passé conventioavecl’Agence.

% Voir arrété du 6 novembre 1995 (Journal Officiel de la République Frangaise (JORF) du 15 décembre 1995).
Annexe L.
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Les établissements en gestiodirecte regroupentnotamment les lycées
internationaux des grandesapitales européenneslycéesfrancais de Vienne,
Bruxelles, Madrid,Londres ou Rome.On compteégalement un certainombre
d’établissementdont I'existencerésulte de motivations plus politiquesious avons
un fort contingentd’établissementgn gestion directe au Maroc, dmnisie, dans
les paysd’Afrique francophone alorgu’il n'en existe qu’un en Amériquelatine :

BuenosAires.

Les 218 autregtablissements sont conventionredégecl’Agence sur le fondement
de l'article 4 de laloi du 6juillet qui prévoit que"l’Agence peut, par convention,
associer degtablissements de droit locallaxercice de sesmissionsde service
public...". llsbénéficientdonc de professeuexpatriés rémunérés pbAEFE mais
aussi des personnels résidemtsur gestionestassurée denaniereautonome avec
I'aide d'un chefd’établissementt, parfois, d’'un gestionnaire comptable nommé par

I'AEFE.

Le réseau ne relevant pas tlkgence regroupe, quant &ui, plus d'une centaine
d’écoles,colleges etycéesqui nebénéficientpasd’une aide conséquente d&tat a
I'exceptiontoutefois de’attribution de bourses &eurs éléves, versées pBAEFE,
et du bénéfice du détachement administratif des enseignants tituldoes le

recrutementt la rémunération restentlacharge dd'établissemendemandeur.

Présente dan&25 pays,’Agence compte, da rentrée 1995d’aprésson dernier
rapport d’activité, 155636 enfants scolaris@gii se répartissent ainsi: 62 174
Francais,72 033 nationaux et 21 429 étrangdisrs’. Si ces statistiques poues

établissements relevant HAEFE sontprécises,l n'en est pas de mémpour les

7 165 pays sont officiellement inscrits 4 'ONU

¥ . Les nationaux sont les éléves du pays d'accueil de nos établissements (éléves indiens dans nos établissements
d'Inde, mexicains dans nos établissements du Mexique) - Le qualificatif d'étrangers tiers désigne les enfants qui
n'appartiennent ni a la communauté frangaise ni a la communauté du pays d'accueil ; il s'agit des ressortissants
des pays tiers (éléves britanniques dans les écoles frangaises de Madagascar, enfants coréens dans les
établissements frangais du Viét-nam).

- La binationalité est importante : le pourcentage des enfants frangais binationaux atteint 43% et va croissant.
La question des attaches et des liens a terme avec la France se pose avec acuité. La possibilité de les intégrer au
réseau et de leur faire bénéficier des bourses est le meilleur moyen pour qu'ils se maintiennent dans un univers
francophone et frangais.
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effectifs scolarisés pate réseau hors Agence doiitest malaisé d’entreprendie

décompte.

B/...mais unerépartition territoriale marqguée par le passé et inadaptée.

Si les chiffres qui précedentillustrent la forte densité denotre réseau,l'examen
approfondi dda carte destablissements scolaires francdmnsle mondemet en
évidencela profondeinadaptation de leur répartition territorialel’avolution des

besoins.

En effet, cette répartition est dans sa grandemajorité un héritage de ce que

fut 'empire colonial francais.

C’est ainsi que le nombre de nos écoles recenséeslesgontinent africairreste
encoreaujourd’huitres important 173 des404 écoles accréditées p& ministere
del’Educationnationales’y trouvent ; sur cesl73, 122 relevent dBAEFE : 86 en
Afrique méme dont 70 dans lehamp de lacoopération et 36 dans le Maghreb.

On remarque un foisonnemeikétablissementsen Cote d’lvoire (25 écoles,
colléges ou lycées), au Sénégal (10 établissements), au GaBprau Cameroun

(9) et a Madagascd21) sansoublier les 11 établissements de Tunisie les 28
établissements divlaroc. La majorité des établissements situés dans ce dernier
pays sontdirectement gérés pdifAEFE et constituent davantage ugseau de
substitution au systemeé’enseignementmarocain qu’un réseau d’enseignement

francais d’étranger.

Pour autant, etméme si notre présence y est moindral existe quelques
établissementancaisdansla plupart desautres Etatafricains y compriglans les

anciennes colonies britanniques, belges, ou portugaises (plysadante paysont

ainsiconcernes).

La densité denotre implantation africaine n'a pas d’équivalent en Europe (de
I'Atlantique a I'Oural). Ony reléve 91 établissemend®nt, pour cequi concerne le
réseau déAgence, 53 en Europeccidentale et 7 seulement Earopecentrale et
orientale.Notre présence dansetterégion del'est du continent européen accuse
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un net retard par rapport &elle des Allemands dont l'intensité ne cesse de
s’accroitre. Or les enjeux politiques et économiques de notre implantaticen
Europe de l'est sont considérablesnotamment dans la perspective de

I'élargissementel’Union Européenne aux pays diEst.

La région Moyen-Orient-Asie-Océanmmpte 74établissements dont 45 adherent
a 'AEFE.

En Asie dusud-eshotamment, donla richesseen hommes et le potentiel reont
plus a démontrerle réseau francgais neegroupequ’unetrentained’établissements,

dont 26 al'’AEFE.

Les Amériquesnfin comptentuune soixantained’établissementdont 28 auxttats-
Unis cequi place ce pays au premier rang du classement par pags leMaroc
(17 écoles Nord-américaines, 31 Sud-américaines adheredntAEFE). La
différence sefait essentiellemenen nombred’élévesaccueillis (10 099 auktats-

Unis, contre 16500 élevesau Maroc).

C/La nécessité de prendre enompte lesbesoins des expatriés

La répartition de notre réseau tel qu’il existe aujourd’hui souffre a la fois
d’une certaine inadaptation etd’'un anachronisme patent.Quant aux chiffres,
ils révélent la contradiction existant entre les souhaits de$rancais expatriés
et la réalité du taux de fréquentation par les enfants francais de nos

établissements a I'étranger.

La contradiction tient a ce ques Frangaisgui ne s’expatrientqu’ala condition de
pouvoir trouver surplace un établissement francais, ne scolarisent en réaidités
notre réseau que 6000 des 300 000 enfants recenséemme potentiellement

scolarisables soit : un saing seulement.

On a pu relever qudes familles de binationauxsont tresprésentes en Afrique

(Afrique noire et Madagascar) et ddas pays du Maghreb. Le réseau ki&ggence
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accueille environ 15% dia population en agel’étre scolarisée tandis que leors
réseall en accueillgoour sapart 10%. L’enseignemenfrancais al’étrangerouvre
donc ses portes a 25% da population francaise #étranger potentiellement

scolarisable.

Il apparaidoncclairement que certairgarentpréférent inscrire leurs enfardans
les établissements nationauggst-a-diredans ceux du payd'accueilou dans des
établissementsl’'un autre réseau (américain oallemandpar exemple)Ceci est
particulierementvrai pour les famillesinstalléesdepuis longtemps &étranger et

pour lesbinationaux.

Il faut tout deméme nuancer cpropos neserait-cequ’au regard dedifficultés
rencontrées pour établir avec exactitude le nombre denfants francais

potentiellement scolarisablgsifait, en effet, 'objet d’'une controversepersistante.

Au cours de nosentretiens, certains représentants des Francai&Ettanger ont
contesté ce chiffre delus de 300 000 éleves potentiellement scolarisaljgisne
correspondrait pas &elui des immatriculations de nosompatriotes danges
consulats.l estvrai que, selonles statistiques publiées chaque année lpaQuai
d’Orsay, lenombred’enfantsde 6 a 18 ans €’est-a-direen age d’étre scolariseés -
s'élevait en 1995 a 171 989. Si l'on prend ce chiffre de172 000 éléves
scolarisables, laroportiond’élevesscolarisésetrouve des lorgonsidérablement
accrueet passe a plus de 40%. Ceald, lesfamilles qui n'ont pas prisla peine de
s'immatriculerdans les services consulaires démontrent, paméme, que leur
souci de garder leontact aveta France est téntA priori, ce sont dedamilles qui

nevoient plusla nécessité de scolariser leurs enfatgas lesysteme francais.

Le fait qu'un tiers desFrancais expatriés résiders descapitales, ou se situent
généralement nos établissementsst sansdoute pastranger d’existenced'un tel
décalage entrdes différents organismes recenseurs. tomt état de cause, une
étude approfondies’impose pour connaitreavec exactitude le nombréenfants

francaisscolarisables.

® entendre les établissements ni directement gérés par I'AEFE ni conventionnés.
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Quoi qu'il en soit, auregard dea répartition de nos implantations dalesmonde,
notre réseam’est pas adapt@uxnouvelles tendances du développemimaiustriel
et commercial.Le réseau ne répond ezifet que partiellement aux besoins des
personnels de nogrands groupes daness régions aforte croissanceotamment
les pays delEst et I'Asie. L’existence ou non d'un établissement scolaire est
déterminantepour les entreprises et leurs candidatsl’@xpatriation. Pour s’en
convaincre,il suffit d’examiner les expériencesd’écolesd’entreprisestelles que
I'école Citroén de Wuhan efhineou I'écolefrancaiseE.D.F. a Daya Bay en Chine

également.

Ces deux sociétégrancaises,comme d’ailleurs un certain nombre de leurs
homologues,se sont installéesloin de la capitale chinoisé@ui abrite le lycée
francais.Il leur faut dés lorsassurer elles-mémda scolarisation des enfants de
leurs expatriés pale biais d’'un prestataire deservice -généralementa Mission
Laique -qui assure lerecrutement des professeurs etrdspect des programmes
francais. Legostesd’enseignantsie sont padournis parl’Agence mais bénéficient

du détachemerdadministratif.

Notre implantationdoit s’adapterpour tenir compte des changements intervenus
sur I'échiquier économique mondial en se redéployant sur les marchéds
"émergents".Il lui faut donc tenir compte dela logiqgue des entreprisegqui
integrent dans leurs criteres d'investissementla présence d’établissements
d’enseignemenfrancais, déterminantelansla décision prise pates personnels

concernés de’expatrierou non.

Encorefaut-il préciserquela notiond’établissemenscolairen’inclut pas forcément
école, collegeet lycée. Certains établissementgn effet, ne dispensent qules
cours duprimaire et ceux du début du secondairBour cetteraison, unnombre
importantd’élevesdoit suivre descours parcorrespondance pdintermédiaire du
Centre Nationald’Enseignementa Distance (CNED) sous lasurveillance de
répétiteurs ; le baccalaurédtant - quant dui - passé dans dgrandslycées

transforméspour I'occasion,en centresl’exameng 70 centresd’examengn 1995).
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Tel estle cas, par exemple, du lycée francais de Singapirest le centre

d’examenpourles paysd’Asie du sud-est efAustralie.

Surla trentained’installationsque comptela zone Asie-Océanie, seulane petite
dizaine offre a ses élevda possibilité de poursuivre leur scolarifésqu'a la
terminale. Si I'immense territoire chinois possédecing établissements scolaires
francais,il n'y en aqu'un, I'école francaise de Pékingui permette auxenfants

d’expatriésde parvenir da terminale.

Le recours aux services @NED est dondréquentdans cetteégion del’Asie du
sud-est y compris au Cambodge et\4ét-nam, deux paysdont la francophonie
reste pour nous ungriorité, alors quenotreréseaud’enseignement’y compteplus
désormais querois écoles :I'école francaise de Phnom-Perqui n'assureque le
primaire,l'école francaiseColette de HoChi Minh-Ville qui ne va qugusqu’a la

cinquieme et'école francaised’Hanoi qui ne dépasse passtade de la seconde.

Aprés nous étre arrétés slar densité de notre réseau et avamsisté surles
déseéquilibres de sa répartition territorialenous faut maintenant en apprécida

qualité.
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2/ UN RESEAU DE QUALITE MAIS UNE ABSENCE
REGRETTABLE DE SUIVI.

Si l'excellence de notre réseaud’établissementsscolaires a I'étranger est
unanimement reconnue de gdarqualité del’enseignementuiy est dispensé&ette

qualité ne saurait occultées problemediés al'absencede suivi des ancierééves.

A/ Un enseignemengénéralement de qualité...

La qualité de notre réseallenseignemené |'étrangerest souvenévoquée pafes
différents interlocuteurs queous avongencontrés,gu’il s’agissedes entreprises,
des parents, des professeurs. Son succegsdide : nos établissements accueillent
plus de 70 000 nationaux ptus de 20 000 étrangers tiers.

Il estvrai que ce secteur de notre action I&tranger bénéficie d’'une relative
stabilitéqui représente umtout considérablgour notreimage et le rayonnement

de notre culture darnis monde.

Nos expatriés’attendent trouver dans leécoles du réseau un enseignement de

gualité,respectueux des programme®atployantdes professeurs compétents.

Les résultatsobtenus auxdifférentes séries du baccalauréat par nos lycées de
I'étrangersont un indicateur d& qualité del’enseignementjui y est dispensé. Les
taux de réussitesont généralemenbien supérieurs da moyenne francaisainsi
gu’entémoignent lest00% deréussite du college Stanislas de Montréal, du lycée
Louis Massignond’Abou Dhabi ou du lycée international francais dakartd. En

moyenneJe taux de réussitau baccalauréat deensemblenotreréseau dépasses

'% Agence pour I'Enseignement Frangais a I'Etranger, Rapport d'activité décembre 1994 - avril 1996. Voir
annexe III
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85% et exceéde en général dius de 10 pointscelui dela Francél. De méme, les
résultats obtenusu Concourgsénéral permettent deontribuer d’évaluationdela
qualité denotreréseau.ll apparait, ereffet, que ce concoursécompense tres
souvent deséleves scolarisés hors de nos frontieres, notamnuans nos
établissements espagnols marocains.De maniére générale, oconstateméme
gue nos établissementd’@ranger se classent au troisieme rang des résultats du
Concourdzénéral, juste derriefeslycées des académies Bariset deVersalilles.
En 1996 encordes résultats alConcoursGénéralse sontrévélés excellentavec
33 mentionscontre 28 en 1995lacant nos établissementd érangerau second
rang derriere Parisll faut remarquer que ces bons résultatent obtenus
majoritairementdansles épreuves linguistiquesiais également en philosophie, en

sciences économiques et sociales et en compoditinpaise*?

Ces quelques élémenthiffrés illustrentla qualité de notre réseau scolagtansle
monde, un réseau contrélé régulierement [iaspectiongénérale déEducation
nationale chargée de vérifiga conformité des différentes écoles angrmesen
vigueur en France. Ces résultats sdidgutantplus remarquables que la majorité
des éleves étrangers préparent en méaneps que lebaccalauréat francaikes

diplémes de leuproprepays.

Cela dit, les résultats de notreéseau tiennent également Eorigine
socioprofessionnelle defamilles qui confient leurs enfants au systeme éducatif
francais. Ces enfants frangais dlétranger sont souvent issus ddamilles de
cadre$’. De plus, le nombred’élévespar classe est généralement inférieur a la

moyenne en France.

Les effortsd’adaptationde nos établissements aux palyaccueil contribuentenfin
al'attraction qu'ils exercent notamment Eégard des enfants de diplomates ou de
fonctionnaires internationaux étrangerSette adaptation au paysl'accueil se
manifesteprincipalemenpar la décision des établissemeditnseigneita langue du

pays hote.Ainsi en est-il de nos établissementdAutriche et d’Allemagne qui

'"en 1994, le taux de réussite est de 88 % contre 74,5 % sur le territoire frangais. En 1995, il est de 89% contre
75,1% en France.

12 Voir annexe IV

!> Monsieur Thierry BURKARD, Directeur de I'AEFE, entretien accordé au MOCI, 4 septembre 1995
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enseignent’allemand, de ceux des pays du Maghrgour I'arabe etde celui de

Hong Kong pour lanandarin.

B/....mais largemenméconnupar uneabsence de suivi

Il est regrettablegu’il n’y ait pas de suivi des anciens éleves nlgre réseau.
L’AEFE, en effet, ne posséde aucune donnée généralaatigre a connaitréeur
parcours ultérieur. Bien queertains établissements aiegritreprisle recensement
de leurs anciengléves, cette pratique doit étrgénéralisée. Le seul indicateur
disponible est celui dwsuivi des 60 boursesl’excellenceque I’Agence accorde
chaque année et pour trois ans auxmeilleurs éleves nationaux afin de leur
permettre de poursuivrieurs études en France. Nentainsi suivis que moins de

200 étudiants, cqui est tres peu.

L’AEFE n'a pas pu mettre en plaasmestructure desuivi des anciens du réseau.

Jusqu’aprésent,’Agence a favorisé lesnitiatives localesprises en ce sens par
certains établissements (Pondichéiylexico ou au Maroc) et donné des
instructions aux différents établissementsais elle n'a encoreprocédéni a leur

généralisation ni a leur centralisation.

En l'absence de ces données, la mesure de tpalité de notre réseau a
I'étranger peut reposer sur des éléments illusoires et la réalité denotre

participation a la formation desélites locales reste a démontrer.

Quel estle nombred’anciensde nos établissementgii intégrent les universités
anglo-saxonnes Quelle est la proportion deséleves étrangers ou nationaux du

réseau francgais qui rejoignent lqumopresystémed’enseignemensupérieut* ?

La mise en place d’'une structure de suivi des anciens duréseau est une

nécessité absolueCe seraitun moyen objectif de juger, non seulement lde

'* Certains de ces éléves intégrent par la suite nos troisiémes cycles, surtout scientifiques. Mais nous n'avons
aucune certitude chiffrée.
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qualité del'enseignementfrancaisa I'étranger,maisaussi de son influence sugs

élites locales.

Ce dispositif desuivi pourrait s'laccompagnerde la création d’annuairesdes
"Anciens del'enseignemenfrancaisa I'étranger” qui pourraient étreenus pare
service culturel de chaque ambassatlenis a disposition du service commercial.
Relativementsimple & mettre en place déslors que les données existent, ces
annuaires constitueraient poues entreprises implantées ou désireuses de
s'implanteral’étrangerun vivier précieux deessourcefiumainesouventbilingues

ou plurilingues.

Toutefois, la qualité de notreenseignement’est pas un atoubien utilisé, si elle
n'‘estaccompagnée da faculté d’adaptation etlela souplesse nécessaires de notre

réseau.
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3/ UN RESEAU VICTIME DE RIGIDITES.

Un tel réseaud’enseignementisséminédansle monde entiefinduit des efforts
financiers considérables méraé estvrai que nos écoles ngont pasglobalement
"budgétivores"Elles parviennent ereffet a fonctionneavec assepeude moyens

au regard deeur répartition,leur densité et leugualité.

Le colt del'enseignemenfrancais al'étrangerne représentgu’une goutte d'eau
dansl’'océanbudgétaire quéEtat francaisconsacre chaque annéééducation ;en
effet, le budget dé¢’Educationnationale représente plus de 20% du budgtdl de

I'Etat alors que celui des Affaires étrangemgsn représente que 1%.

En 1995, le budget global dé&tat s’éléve al 470milliards de francs.L’Education
nationaley comprisl’enseignementsupérieur, représentgus de 300milliards de
francs. Atitre de comparaisonle ministére desAffaires étrangeéres disposiun
budget de 15,milliards de francs dont 35% (soit 5pilliards) sont consacreés la
DGRCST. Sur cettsomme, 1,4nilliard de francssont accordés BAEFE par le
ministere des Affaires étrangeres a gst@joutent400 millions de francs auditre de

la Coopération.
Le manque de souplesse detreréseaud’enseignementgui trouve sa source dans
les modalités retenuepour sa gestionfend nécessaire sa rationalisatidfour

remédier a certains dysfonctionnements, des proposifionsront étrformulées.

A/ Un effort réel d’amélioration de la gestion.

En 1990 Ja création dd’Agence pourl’Enseignementrancais d'étranger(AEFE)

avait suscité de nombreux débats.
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Le projet de loi adopté patAssemblée nationale a été rejeté pde Sénaten
premiere et deuxieme lectures. En fait,téxte passé en force estans recherche

des solutionstechniques adaptées.

Dans sa grandmajorité, le Conseil Supérieur des Francais di&tranger (CSFE)
s'estalors opposé 3a création del’Agence endénoncant da fois le manque de
concertation entrées pouvoirspublicset les Francais dd’Etranger. |l stigmatisait
le défaut de représentation, dakgence, des parentsd’éléves quisupportent
cependant ungart importante des frais du résea sont de cefait au coeur de
notre dispositifd’enseignemend I'étranger.Le CSFE aégalement contesté trop

forte participation des syndicatbenseignantsjgénoncantle principed’'une agence
placée sous uneinfluence trop forte des syndicats. Enfin,il a regretté quede

ministere de I'Education nationale n’exerce aucune tutelle surl'organisme

nouvellement créé.

Si ces controverses somtujourd’hui apaisées, certains défauts teloi qui a

procédé a sa création doivent étarigést®

Aujourd’hui, mémesi I'on manqueencore durecul nécessairpour dresser Ibilan
précis de ses actions principe del'existence de I’Agence n’est plus remis en
cause mémesi son fonctionnement est, par de hombrespectstrop rigide et

mérite des améliorations.

1- Une gestionplus transparente du réseau

Avant la création dd'Agence,le réseaud’enseignemenfrancais dd’étranger était
marqué pauneorganisation tres décentralisée. Le rékesentiel étaialors dévolu
aux chefal’établissementqui avaient un pouvoibeaucougplus large que celui de
leurs homologues en France. La tutelle mhinisteredes Affaires étrangeres était
tres discrete.Seul le label "enseignement francais”, conféré par le ministére de

I'Education nationale assurait une cohérencgnimale a ce systéme trés disparate.

'* Voir en annexe la composition actuelle du Conseil d'Administration de I'Agence. Annexe V
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La création dd’Agence a permis derogresser dana clarification degprocédures
d’'octroi des subventionst de rémunération des enseignants. Des "commissions
consultatives paritaires”, composéestdas représentants déAgence, de deux
représentants dministérede I'Education nationaleet de cing représentants des
organisationssyndicales,choisissentles candidatsen fonction de leur dossier
préalablementsélectionné par ugroupe detravail composé de représentants de
'Educationnationale et dBAEFE. Le méme dispositibe retrouve dans les postes
pour la sélection des résidentgvec l'institution de commissions consultatives

paritaires locales, présidées par le Conseiller Culturel.

2- La relative "sanctuarisation" des crédits

La création dd’AEFE a également conduit & unelative” sanctuarisation des
crédits consacrés Benseignementfrancais al’étranger malgré des prélevements
importants des fonds de roulement : - 36 MF1€993, - 160 MF en 1994, -40 MF
en 1995.

L’Agencerecoit dans leadre du Titre Il des subventions duinistere des Affaires
étrangéres (1 446 MF) et du ministere ldeCoopération(372MF). En ce qui
concerndesTitres V etVI (Investissements et Subventiadigivestissementsklle
recoit une aide du ministere dédfaires étrangére<et de celuide la Coopération
qui, au cours deslernieéres années,ajamais dépassé unotal de 80millions de

francs.

Depuis deuxans,la question dea fusion des crédits du ministere des Affaires
étrangerest de ceux dda Coopération est Bexamen pour des raisons pratiques
liées a unemeilleure rationalisation de la gestion du systéeme. Ce transfert des
crédits dela Coopération vers laministere des Affaires étrangéres(400 MF -
Titrelll - et 40 MF - Titres V et VI -) serait souhaitablgpour permettre un

regroupement des moyens.
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B/ La nécessité de rationaliser le systéme

Lors de sacréation,’AEFE avait regutrois missions :

- garantir la stabilité des frais de scolarité avec, son corollaire, une
politiqguejusteet équitabled’octroi des bourses ;
- assurer le redéploiement dessteset dela carte scolaire ;

- maintenir etsi possible améliorer la qualité detre réseau.

Cingansplustard unpremierbilan peut étre dressé.

Certes,les acquis que nousvons pudégager précédemmehti ont permis de
s'imposercomme un acteur incontournable de notre politiguéurelle extérieure
-y compris aupres de cewui furent ses détracteurs-. Catpect positif ne saurait
cependant pas occulteertains problemegui ont persistéqu’elle n'a su, voirepu,

résoudre etjui rendent nécessaite rationalisation du systéme.

1- Politique des tarifs et politique des bourses : urbilan mitigé

a)-L 'augmentation croissantdes frais descolarité...

Le codt total dd’enseignemenfrancais al’étrangerest évalué a 3,5 milliards de
francs dont la charge est assumée a part égalel'ptat et les familles. Ces
dernieres contribuentionc pour unegoart essentielle au fonctionnement detre
réseau par lbiaisdes frais de scolarit®’'un montant tressariablesuivantles pays
d’accueil,ces frais peuvenatteindre 40 00Grancs par ardans no%®tablissements
implantés aux Etats-Unis. lls peuvent métae dépasser commdans le cas du
lycée francais de Nework (établissement non conventionagecl’Agence) dont

les frais seportent a 60 50@rancs paran?®

'6 Statistiques et ratios de I'AEFE, 1995-1996 Enquéte du MOCI : "le secret des lycées frangais de I'étranger”
septembre 1995
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Ces droitsd’écolagesont, en outre, en constante augmentation (de 9 a 10% par
an}’ pour des raison#iéesa la hausse des salaires des résidents payés en francs
francais et auait que les frais de scolarité sont généralement versés en monnaie

localequi sedéprécie parapport au franfrancais.

Par ailleurs, 'TAEFE ne consacrequ’'une faible part de son budget aux
investissementEl%), ce sontescomités gestionnaires - en général propriétaires et
le plus souvent composés de paredtsleves -qui s’endettenfpour moderniser ou
construire les établissemengsolaire$®. Ils sont encela aidés pat’Association
Nationale des Ecolefrancaises ddEtranger pour constituer et défendre leur
dossierd’emprunt : 88 dossiergi’empruntont ainsi été constituégt menés abien

depuis 20 ans.

Néanmoins,'augmentationcontinue des frais de scolarité réevéiepuissancede
I’Agence a stabiliser la contribution demandée aufamilles, méme si les frais
d’écolagedes enfants francaet nationaux restent plus faibles qoeux des enfants

d’étrangers tiers.

Semi-échecdonc pourl’Agence qui a su malgrétout sauvegarder la volonté
francaise de faire profiter de sorenseignementune partie des populations
nationales de nos payd'accueil. A noter toutefois queles éléves nationaux
n'accédentpas aux boursescolaires versées pdAEFE . (Nouspensonsgu’un
effort doit étre faitence senspourles élevesparticulierement méritantst dontles

familles connaissent dedifficultés financieres).

Il reste cependant que notréseau estoujoursconsidéré comme offrant upien
meilleur rapportqualité/prix queceluide ses éventuelsoncurrentsaméricains ou
allemands. Les frais de scolarigevésdansles écoles américainesontengénéral

deux atroidois supérieurs a ceux des écofeancaises.

17 Les frais de scolarité de nos écoles francaises a I'étranger entre 1976 et 1995 ont en monnaie constante
doublé

'8 Rappelons a ce titre les sommes que dépense le département des Yvelines pour ses seuls colléges : 134
établissements - 86 677 éléves : 342 MF par an en moyenne. Voir annexeVI

19 en revanche, seuls les éléves nationaux ont accés aux bourses d'excellence, destinées aux formations en
France
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Cela ne joue pourtant pas obligatoirementnotre faveur, notamment aupres des
classes supérieures damysd’accueil. En effet - et cecbetrouve surtoutvérifié en
Amériquelatine - notreréseau attirerait plutes classes moyennes alors gles
classes supérieuremalgré unefrancophilie affirmée, n’hésiteraientpas a payer
beaucoupplus cher pour queleurs enfants integrent des écoles allemandes ou
americaines, prouvariinsi quele niveaudes frais de scolarit@’est pas forcément

le critére déterminant.

b)-...compenségar unepolitique deshoursed’ affirmée etsoutenue

Malgré 'augmentationcroissante des frais de scolaritBAgence s’efforce de
maintenirpour toutenfantfrancaisl'accésau réseau ed’empécherson exclusion

pour des raisonBnancieres.

Pourtant,si le potentield’enfantsfrancais ou binationaux scolarisable est estimé a
plus de 300 000 éléves, le réseaul'd&FE n'en accueille que 60 000, les 240 000
autres serépartissant dans destablissements locauX.’explication de ce fort
décalage est délicate. Aucune analyse ne permet de savoir précisgansmuelle
mesureles frais de scolarité élevés empécheraient certains pacintcrire leurs
enfants dans le résealenseignemenis a leur disposition pda France.

En outre, pourcompenser cef®rts droitsd’écolage, 'AEFEconsacre8,5% de son
budget (185millions de francs) a mener une politiguective des bourses. Ces
efforts permettentaujourd’hui a un eélévefrancais sur quatre (17 000)d’en
bénéficier. Del’avis général, cebourses restemhalgrétout insuffisantes au regard

del'augmentatiordes droitsd’écolageet I'effort doit doncétre soutenu.

Les conditionsd’octroi des bourses somixpressément définies'lienfant doit étre

de nationalité francaise, résider avec safamille dans le pays ou est situé

20 1] existe au total trois types de bourses avec chacune leurs conditions d'attribution:
- attribuées par I'AEFE: Bourses aux enfants frangais pour leur faciliter I'accés au réseau ;
Bourses en vue de l'intégration des grandes écoles frangaises
pour les nationaux ..
- attribuées par le ministére des Affaires étrangéres : bourses de troisiéme cycle pour les nationaux
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I'établissementfréquente, étre immatriculé au consulat &te agédau moins
quatre ans dan&nnéecivile."?! La demandeloit étre déposée auprés du consulat
du lieu de résidence. Une commission locale présidée pachlef de poste
diplomatique ou consulaireexamine les dossiers et transmet ceugu’elle
sélectionne au service dbsurses scolaires dAEFE. La décisionfinale estprise

par la commission nationale présidée par le directeutAdgnce.

S'agissantdes études supérieurde, Quai d'Orsay n’'accordedes bourses aux
nationaux que dans cadre des troisiemeagcles,cequileur permet de vérifieta
motivation des jeunes étudiant®in étudiant qui parvient au troisieme cycle
universitaire alogiguementdémontré sa capacité a poursuivre ses études. A cet
égard, etsi l'on considéreque les risques d’échec sont moindres, force est
d’admettrequele Quai d’Orsayne prend pas de risquexcessifs eracceptant de

financer ce troisiemeycle.

L’Agence accorde, quant alle entre 170 et 200 boursesi’excellenced’une durée
de deux atrois andestinées a deslevesnationauxayantobtenu le baccalauréat
francaisaveda mention bienou trésbienet ce, afin de leur permettrel'intégrerles

classes préparatoires aux grandes écoles francaises.

Il est regrettable quiesentreprises francaises ne soient paffisammentassociées

a cet effort de formation que fournif’Agence jusqu’a I'intégration de I'étudiant
étranger dand’'une de nos grandegcoles. L'intégration de I'Ecole Normale
Supérieure, déEcole des Mines ou déEcole Polytechnique ne donne pheu a la
rétribution accordée aux éléves francajsi permettrait a un étudiant, méme
étranger, desubvenira ses besoins. Oles frais de scolarité de certaines grandes
écoles telledEcole des Mines ou HEQHautes EtudeCommercialesksont de
plus en plusélevés. L’Agencequi a conduit ces jeunes en leur offrant desirses
pour intégrerlesclasses préparatoires ne p&gabandonneen casd’admissionau
sein dd'une de nos grandécoles.C'est laraison pourdaquelle,il lui faut -assistée

par 'ANEFE et lesreprésentants des Francais de I'Etranger- déployetrésers

2l Guide des établissements scolaires frangais de 1'étranger. Agence pour 'Enseignement Francais a 'Etranger
1995-1996
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d’'ingéniositéet frapper atoutesles portes pourobtenir les crédits nécessaires a

I'achevementles études de ségoulains" étrangers.

Dans certains cas,elle continue d’accorder son aide au-dela des classes
préparatoires ceui I'oblige, en conséquence, diminuerle nombre debourses

d’excellenceaccordées aux jeunes bacheliers.

Nous nepouvons que regretter eeanque ddien entreles bourses d¢Agence et
cellesaccordées aux troisiemes cycles par la DGRCSibveniraux besoingi’'un
étudiantqui a réussile concoursd’entréea Polytechnique ou a HE@'estpas une
opération comportant dessquesexcessifs.La motivation et la capacité de ces

jeunesgens sontargement démontrées méritentd’étre mieuxsoutenus.

Il 'y a, des lors, quelque absurditkans cesystemequi investit, parfois de la
maternelle da classe préparatoire aux grandasles,sur sesmeilleurséléments
tout en prenant le risque ddevoir les abandonner, faute dmoyens,dés lebillet

d’entréea ladite grande école obtenu.

Au-dela desboursesd’excellencedont le nombre restera obligatoiremelimhité

pour desraisons d'ordre budgétaire, nous avons toutintérét a favoriser
l'incorporation dans nos établissementsd’enseignement supérieur des jeunes
étudiants étrangergui sont souvent préts a dépenser des sommes considérables
pour s’assurerune formation conforme & scolarité quils ont suivie dansles

premieret seconaycles.

Cette faille de notresystemed’enseignemené I'étranger -qui mutatis mutandis
correspondd’ailleurs a celle dénoncéaujourd’hui dans I'enseignementsupérieur
francais - doit impérativement conduire a élaborer une politique cohéeartegme

de ressourcefiumaines internationales. Les entreprises francaises pourraient y
trouver toutdeur placepar le biais d'un systeme, sulequel nous reviendronplus

loin, et qui reposerait sule parrainage deseilleursétudiants étrangers du réseau.

Les universités francaises ont engagé une reflexamec leurs homologues

allemandegqqui partagentavec nous céandicap de ne pagarvenir a attirerles
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étudiants étrangersCette étude, actuellementen coursdevrait aboutir sur un
certain nombre de propositions @aropos desquelles nousyavons aujourd’hui

aucune information.

2- Un redéploiement des effectifs entamé avec timidité

a) La rigidité du carcan budgétairet le poids desonservatismes

La ventilation des crédits patitre budgétaire fait apparaitre que le titre Ill

(rémunérations) concentfessentieldes subventions de la DGRCSTAEFE.

A la rentrée 1995les effectifs del’Agence s’élevaienta un peumoinsde 5 700
titulaires del'Education nationale. Ces enseignants se divisentdeux grandes
catégories : les expatri¢$965 emplois) etes résidents, agents recrutés glace

sur proposition du chef de postigplomatique(3599emplois).

Le colt moyenannueld’'un expatrié estd’environ 456 000 francs alorgu’il n’est
que de 176000 francs pour wésident. Les résidents percoivent dargeégale
entrel’Agence et les Etablissements) leur traitememdiciaire, I'indemnité de suivi
et d’'orientationdes éleves(ISOE), 'indemnité de résidenceone Paris, et, le cas
échéantle supplémentamilial de traitement auqued’ajoutentdansles pays de
I'Union Européenne certaines prestatidamiliales. Enfin, si la situation locale le
justifie, les établissementd’affectationpeuvent leuwverser unegrime de cherté de

lavie.

Dans unsouci de rationalisatioat d’économie,les ministeres de tutelle déAEFE
ont misenplace un schémd’adaptatiordes effectifqjui consiste aransformer des
emplois d’expatriésen postes daésidents.Cettemesure a été appliqugmur la
premierefois le ler septembret elle a concerné 85 emplominsirépartis : 67pour

le ministeredesAffaires étrangeres, 1Bourla Coopération.

Sur les rentrées scolaires 1995 et 199651 postes d’expatriés auront été

transformés ou redéployés a partir geatre zonegéographiques : Afrique du
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champ (- 29 ) Europeoccidentale (40), Maghreb (- 57)Amériquelatine (- 25).
Les quelques créations de postessont faitesau profit de I'Europe centraleet
oriental@?. Les postes deésidents ontloncaugmenté dariss quatre zonesitées
mais aussen Asie-Océani¢+19) et au Moyen-Orient (+113ans que pour autant,
dansle cas de ces deux derniéres zones, le nombre d’expaiti€té remis en

cause.

La logigueimposerait qudes postesd’expatriéssoient réservés aux pagsli ne
disposent pas dévivier" local de recrutemenpour des professeurs deancais

résidents.

Tel n'estpourtant pase cas.Ainsi, et au mémeitre que notreréseaureste encore
en grande partiéé aux lieux de notre présence historiguaguellene répond que
trespartiellementaux besoins actuels &iturs de nos entreprisels, répartition de

nos professeurs correspond beaucoup plus aux nécessités des communautes
francaises anciennemeimiplantéesgu’auxbesoins créés par le développement de

notre commerce extérieur.

Notre réseau est deéslors atteint d'un double déséquilibre quitouche la
répartition de nos écolesdans le monde, mais aussi la répartition entre

enseignants expatriés et enseignants résidents.

La question du redéploiement des effectifspgmse demaniére récurrente depuis
plusieurs années. Lesurdeurs dusystéme eles pressions syndicalesont pas
permis sur cesing derniéres annéed'envisagere redéploiement souhaitable des
posted’expatriésvers des zones daspossibilités de créer dgmstes deésidents
sont peu nombreuses. Commde préconisait 'un des anciens Directeurs de
I’Agence, MonsieurAlain BRY : "La sagesssembledonc bien de procéderavec

prudence, de&’envisagerde réformes que sur une décision politique claire prise a

untres haut nivea(..)."?®

%2 Voir le rapport d'activité 1994-1996 de I' AEFE
% Rapport d'activité de I'Agence pour 'Enseignement Frangais a 'Etranger par M. Alain BRY, 1994
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La prudence requise par Monsieur BR¥explique par le fait que chaque
modification de la configuration du réseast des statuts dypersonnekuscite des
débats importantdl s’agitla d’'un sujetéminemmenpolitique ; envisager de fermer
un établissement ou de supprimer gestes donn@évitablementieu a une levée
de boucliers des organisatiorsyndicalesdes parentsi’éleves,des représentants
des Francais dd'Etranger, voire des ambassadeuet des autorités du pays

d’accueil.

L’Agence a été ainsi conduite a renoncer a des orientationsgu’elle jugeait
pourtant nécessaires. Nous proposons que I'AEFE recgoive mission de

procéder a une étude globalepays par pays, établissement par établissement.

Cette étude, menée en liaison avec leambassades,devra bien sir étre
transmise aux autorités de tutelle pour décision, eétre présentée etdébattue

ensuite devant le Parlement.

b) Les enjeuetles zones duedéploiement.

Le fait qu'il faille redéployer notre résealienseignemené I'étrangeren fonction
del’émergencale nouveaux marchés attractifs pour nos entreprssspasen soi
une nouveautéDansles années soixantdix, nos implantations au Moyen-Orient
se sonten effet développéeswu fur et a mesure que nos entreprises, attiréeslgar

mannepétroliére,s'installaientdans ceségions.

La répartition des Chambres de Commeeteal’IndustriesFrancaises a I'Etranger
(CCIFE) permet d’identifier aisémenties pays comportant desnarchésporteurs
pour nosentreprises: en 1993, sur 8BCIFE réparties sur 57 pays, on en
dénombre 26 ekurope, 18 elAmérique, 16 en Asie-Océanie et 8 seulement en
Afrique. Il est manifestgue la priorité développée par ces chambrescdenmerce
depuis maintenant dix ans est le renforcementatee présenceen Asie-Océanie :
Hongkong en1986, Séoul en1987,Pékin en 1988, Taiwan en 1990 euala
Lumpuren 1992. Quant aux bouleversements survenus ddpuiébut des années
90 dandespaysd’Europecentraleet orientalejls ont été suivigl'un effort notable

en direction des pays concernés.
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Or la comparaison entre ces zond3mplantationdes CCIFEet celles denotre
réseaud’établissementgrancais al'étranger révéle le profond décalagexistant
entre les lieux ou se situent nos intéréts économiquestuels et ceux ownotre
présence ne corresponplus gu'a un héritage historique et a la présence de
communautés francaises ancienges ne sauraient, a eux seujsstifier de tels
investissementsll est intéressant a cetre de mettreen parallelela carte des
établissements scolairevecles projets deredéploiement depostesd’expansion

économiqué*.

Il est impératif de réduire cet écast d’'opérerle rapprochement, souhaitabdt
nécessaire, enttesaspects culturelst économiques du rayonnement de la France.

Notre réseaud’enseignement 'étranger doit donc s’adapterau développement
économique dans lenonde.ll s’agit de répondre aux exigences de chacun des
intervenants de notre commerce extérieur (entreprises, banqoegyoirs
publics...) de la bonne santé duquel dépendgeandepartie,'améliorationde la

situation du marché demploi enFrance.

Partant dd’ensembledes constatgui viennentd’étre faits, un certainnombre de

propositions peuvent étre avancees :

 Voir en annexe I la carte des établissements scolaires du réseau et 'annexe VII, les projets de redéploiement
des PEE.
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POUR UNE RATIONALISATION DE L'ORGANISATION ET DU
FONCTIONNEMENT DU RESEAU D'ENSEIGNEMENT
FRANCAIS A 'ETRANGER

1.-LE MAINTIEN DE L'AGENCE POUR L’ENSEIGNEMENT FRANCAIS
A L'ETRANGER

Comme noudgavonsvu, la création dd’Agence acomporté des avantages tenant
a la clarification des procédured’octroi des subventionst a la rémunération des
enseignants. Par contrelle a abouti aigidifier le systemealorsqu'il faut, pour le
rendre compatible avec notre effort de présence éconondgusle monde, une

grandesouplesset une facult&d’adaptation.

Aujourd’hui, il seraitinopportun deevenir sur la création del’Agence. Ce serait
ranimerun débatpolitiquevain, et 'ensembledu CSFE,les sénateurs des Francais

del’Etrangersontd’accordpour ne pasevenirsur cettecréation.

Cela dit, il faut donner al'’Agence les moyens de faire face a sa mission de

redéploiementet donc assouplir ses régles de fonctionnement, ocambre

d’objectionsqui avaient été faitekrs de sacréation, restent fondées.

2.- FAIRE DU REDEPLOIEMENT UN OBJECTIF PRIORITAIRE

La notion deredéploiementouvredeux aspects différents mais complémentaires :
- la carte de®tablissements scolaires et,

- larépartition entrdes postesd’enseignantsuivantqu’ils sont

expatriés ou résidents.
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a) Redéployer notre cartescolaire

L’aspectprioritaire du redéploiement a déja été évoqué a plusieurs repltiseagit
pour I'AEFE de résorber progressivemelas déséquilibres constatés surdarte

scolaire.

Sil'on veut que notresystemescolaire puissg@uer unréle pleinementefficaceau
service de notre politiqud’expansionéconomique et commercialig,lui faut une

stratégie adéquate.

Nous sommesléja fortement présenten Amériquelatine, en Amérique du nord,

en Afrique et erEuropeoccidentale.

Bien entendu, ces positiondoivent étre préservées : en Amérique latine, en
Afrique du nord et en Espagne, notre systemd’enseignementfait figure
d’enseignementle substitutionll convient donal’en diminuerle codten étudiant
établissement par établissemdes changements éventuels dwatuts a opérer
(établissementa gestion directe a transformen établissementconventionné,

déconventionnement d’établissements...)

Il seraitopportun, dans cdernier cas, que des conventions soient pasaeesles
ministéres locaux dd’Education pour envisager aterme la restitution des
établissements sélectionnés dans leur réseau, ou sinon leurs participations
financiéres aux établissements. Par ailleurs, un effort systémateyuait étre fait

pourinciter al’enseignementlu francaigdans lesttablissements locaux.

En revanche, des raisons politiquetseconomiquesiousimposentd’étendrenotre
réseau :
- enEurope dd'est, puisque ces pays ont vocation a rejoiniddaion
Européenne;
- En Asie ou nombre de paymtdes taux de croissanégevés eturont

un poidspolitique grandissant.
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b) Redéployer les postes

La diminution des posted’expatriesn’est pas alordre du jour mémesi leur
réduction a moins de500 postes (pourprés de 2000 actuellement) est

régulierementavancé® par certainsafin de tenircompte duclimat de rigueur

budgétaire.

Plus généralemente principe d'une éventuelle réduction des crédits consacrés a
notre réseauw’enseignementl'étrangerdoit étre exclu tanil seraitpréjudiciablea
la pérennité dee mémeréseauen compromettant sa participaticau rayonnement

dela France.

Néanmoins, malgré une marge de manoelw@ncieretres étroite,l est possible
a budget constant,d’aboutir a des créations de postd®nseignantsau sein du
réseauen assouplissantes regles budgétaires de maniere a pouvoir agir ksur

répartition entre résidents expatriés.

En effet, le colt moyerannueld’'un expatrié étant’environ 456 000 francgontre
176 000 francs pour urésident,la transformationd’'un posted’expatrié en poste

de résident permegnthéorie, de libéreles crédits nécessaires au financement de

2,5 postes deésidents.

Cettedémarche a’ores et déja été suivie notammenlors de la reprise, parla
DGRCST, de la gestion dlycée francais de Galatasaray. Naguere geéré par
'AEFE, ce lycée comptait 3postesd’expatriés.Aujourd’hui, il n'en compteplus

gue 8 contre 58ésidents, soit 66 enseignantstatal.

Pour réaliser ces transformations de postes entre expateésésidents, la
DGRCSTn’a pas raisonn@&n terme de postdsudgétés - cquiest la regle mais

entermed’enveloppebudgétaire Cette nouvelle maniérel’appréhendetes crédits
2 Avis présenté par Mr Xavier DENIAU, député au nom de la Commission des Affaires étrangeres sur le
projet de loi de Finances pour 1996- budget de la francophonie n°2222.
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lui a permis de bénéficieren I'espece d'une souplesse de gestion appréciatolet

enresponsabilisant davantakgablissementoncerné.

Cetteméthode de gestion des crédits par envelapgeétre généralisée aseinde
la loi de Finances, a conditiod’étre programmeée deananiere pluriannuelleA
'avantage de la souplesses’ajoute une capacitéd’adaptation plus grande des
établissements aux fluctuationdeffectifs et aux besoinsqui en résultent.
L’attribution généralisée des crédits par envelopgemet enfin d'étre assuré que
les fonds dégagés pala transformation des posted’expatriésen postes de

résidents restent utilisés aeinde I'’Agence.

Le cas échéant €’est-a-diresi 'on maintenaitla budgétisation degpostes -les
économies réalisées seraient gel@@ar I'année en cours etaffectéesl'année

suivante a une autiegne.

3.- ASSOUPLIR LES REGLES DE RECRUTEMENT DES PROFESSEURS

Actuellement,les statuts de’AEFE ne peuventautoriser une école florissante a
recruter un enseignast le support budgétair@’existepas, lestitulaires depostes
devant obligatoirement étre détachés aupfeie. Ce systeme, dévidencetrop
rigide, doit étre réformé dare sensd’une plus grandeliberté d’appréciationdes

besoins paFAgence.

Deux solutions sorgnvisageables:

-. raisonner, poutes résidents, en termé'enveloppebudgétaire et noml’'emplois
développés de maniére a permettre la créatiopasesen nombre suffisant par

rapport aux besoins dégence.

-. Sicette optionn’était pas possible, unautre solutionconsisterait gpermettre

aux établissementgui scolarisent presque exclusivement des éleves étrangers de
pouvoir recruter des personnels titulaires rémunérés entiérement lgsar
établissementmais susceptibles cependadibbtenir leur détachement administratif

et non de demander leamniseen disponibilittcommec’est aujourd’huile cas.Pour
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I'heure, seulsles établissementgjui ne sont pasconventionnésavec I’Agence
peuvent avoirecours a deelles procédures. Ce systeme a mémepét&erti dans
la mesure oula possibilitéd’obtenir des détachementenseignantsa été offerte
par I'’Agence, en guise de compensation, aux établissemenutslle souhaitait
déconventionner. Acet égard,'exemple le plus récent est celui du lycée de Los
Angeles qui seradéconventionné da rentrée 1996 equi pourra, de ce fait,

recruterles professeurs dorit aura besoin.

Il est nécessaire de mettre erplace des conventions dites "agéométrie
variable" ou "convention de coopération éducative"?® pour les établissements
scolarisant un faible nombre de Francais. Ces conventions assorties des
dispositions ci-dessus semblétre une réponse adéquatea la situation des

établissements qui accueillent une majorité d’enfants étrangers.

Une telle réforme aura, certes, un coltpuisque ces professeurs détachés
relevent des caisses de sécurité sociale francaispsur leur retraite mais |l
s’agit la d'une voie médiane qui nous permettra depréserver les intéréts de la

France dans les zones ou ses moyed&ction doivent étre réduits.

Il ne parait pas incohérentautoriserles établissements a recruter leypsopres

enseignants dés logs!'ils en assumenbuslesfrais etlesrisques.

Il va de soi que cettglus grande liberté d’action dans le recrutement des
enseignants dog’accompagned’un contréle, pal’AEFE et sousla forme d’audits
réguliers, des associations gestionnaires désireuses de créerpaiss

supplémentaires.

26 Voir l'annexe VIIL.
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4.- S’ATTACHER AU PROBLEME DES ETABLISSEMENTS QUI
ACCUEILLENT ESSENTIELLEMENT DES ELEVES NATIONAUX OU
ETRANGERS ET S'APPARENTENT, DE CE FAIT, A UN
ENSEIGNEMENT DE SUBSTITUTION.

En cettepériode de restrictions budgétairdsgst nécessaire défléchir a I'étendue
desmissions liées I'enseignemenfrancais a’étranger. Il noussembledifficile de
qualifier comme exercant encore ummission relevant du service public de
I'éducation lesétablissements du réseaui scolarisent moins de 25 ou 30% de

Francais sufensemblede leurseffectifs.

Tel estle cas de nos établissementsMaroc oul'on peut méme parler de véritable
enseignement de substitutioth.en est de mémeour nos écoles francaises

Espagne et dans certains payaAmérique latine -Chili et Colombie notamment -.
Dans cetterégion, les établissements francaigui accueillent plus de 65% de

nationauxmobilisentprés de 30(ostesd’expatriés.

Sachant par ailleurgu’'une grandemajorité des établissements plackmnscette
situation, surtout au Maroc, somtirectement gérés par I’Agencec-est-a-dire
gu’ils sont une transposition Bétranger des écoles,lycéeset collégesfrancais -
nous sommesndroit de nous interroger slidtilité du maintiend’'untel réseauwui

mobilise un nombre important de professeurs expatrgts empéche leur

redéploiementvers des zonegrioritaires.

La transformation des conventions actuelles convention de coopération
éducative, ou le déconventionnement doivent étre envisagks des critéres
définispar avanceDans cetteperspectivenous pourrions admettre que le nombre
d’enfantsfrancgais scolarisés soit un critere déciaifisi que le nombred’heures
enseignées en francais. Les écoles déconventionnées pourtaigefois étre
maintenueslans une certaingroximité avecla France grace au développement de
filieres bilingues - qui feront, plusloin, I'objet d'une étude approfondie - etla
créationd’un "labelfrancais”.Cettenotion de"label qualité France" doit constituer
un encouragement a ameliorer la qualité des établissements concernésizas le

d’'une accréditation sans obligation teepart dela France. Untel label nousparait
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étre une solutionintermédiaire intéressante par exemplgour les nombreux
établissementdéibanais qui demandent, depui fin de la guerre libanaise,une
accréditation francaise que, pour des raisbéss a la qualité et au niveaudes

enseignementsious ne pouvons encol@ur accorder.

Il reste quda question dumaintienou dela suppression de tels établissemdnais

I'objet d'un débat ddfond qui anime depuis déja plusieurs annéedre réseau.

Deux grandeshéoriess’affrontentautour de cesujetéminemment politiqugu’est
celui dela détermination duéle - deservicepublic ou non - duréseau frangais
d’enseignementa I'étranger. La premiére thése tend a affirmer qu& mission
essentielle de nos établissements d&tssurerun véritable service public de
I'enseignementpour les citoyensfrancaisexpatriés. Legenants de cette doctrine
sont doncgc’estune évidence, plutdt favorablaa maintiende nos établissements ;
la réalisationd’une missionde servicepublic I'emportantselon eux sutoute autre
considération, quandien mémeelle serait animéepar le caractére plus ou moins

déficitaire du ratioélevesfrancais/éléves nationaux.

Quant ala seconde théseglle tend, au contraire, a considérer glaeréalisation
d’une missionde service public ne saurdguistifier, a elle seule,la conservation de
certains de nos établissemers qu'il faut lui adjoindre un certainrnombre de
considérationsd’ordre économique etfinancier. Ce sont des partisand’une
approcherationnelle du serviceublic. Elle appelle a une plugrande souplesse
dansl’ouverture ou la fermeture de nos établissements, ou solution intermédiaire,
dans la baisse de fmrticipation dd’Agenceet dans le partag@égocié desharges

avedes autoritéslocales.

Bien qu’opposées, ces deux théories ont néannmbog pointcommun de ne pas
retenirla contribution a la formation des élites locaEsmme critére d’appréciation

del'efficacité de notre réseau.

Cela étant, méme'il est souhaitable que nos établissements accueillent une
proportiond’élevesnationauxet étrangersil nousparait anormal quaotre réseau

devienne,dans certaines régions du monde substitutd’'un enseignement public
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local plus ou moinsdéfaillantsaufs'l permetde scolarisedans lesystéme francais

les futursresponsables économiques, politiques et culturels dpaes

Dans cetteperspectivejl semble plugudicieux demettre en oeuvre unpolitique
de coopératiotinguistique etéducativeavecles autorités dd’Educationnationale
des pays concerné€ette tachevaitd’ailleurs été confiée & Agence et il est tout
afait regrettable quées établissements du réseau lfaéent que trop peumiseen

oeuvre.

Il est doncnécessaire denieux informer les personnels sufampleur exacte de

cette mission de coopération etintérét que la Francey porte. A cet égardil
pourrait étre utile de prévoir des formatioad hocavant méme leur dépapour

I'étranger.Elles supposent quia missiondes expatriés soit redéfinie en ce sens.

5.- FAVORISER LA PARTICIPATION DES ENTREPRISES

Les entreprises francaisesinstallant a I'étranger sont parmi les principales
bénéficiaires de notre résealenseignementEn effet, la présence ou nod’un
établissemenfrancaisest, danga grandemajorité descas,déterminantedansleur
choix des’implanterdans telle ou telle partie du globe. Le cas échéeaptt-a-dire
en l'absence d'un établissementfrancais, les entreprises créent leupropre
infrastructure éducativgour lesenfants de leur personnel expatrié. Seule une
grandeentreprise peut &vidence se permettre de tels investissements (Citroén,

Electricité de France, RenaulElf, Total etDumez...)

Ces écolesl’entreprises bénéficierdu soutien pédagogique de la Mission Laique
Francaise(MLF) qui joue le role de prestataire de service tant pour cgli
concerneles enseignantset les programmes. La MLF offreainsi de véritables

"écoles sur mesure etefsenmain” aux entreprises.

Autour desgrandschantiers francais 8étranger, les "bases devie" sont autant
"dlots" francais situéda plupart dutempsloin des capitalest des voies de

communication leplusimportantes. Ces écolegli ne comptent elgénéralgu’un
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petit nombredéleved’ répondent a un besoin ponctuel de nos entreprigiss
s'intégrentdans des projets de grande envergguenécessitent danss premiers
tempsl’expatriation d’'un nombre important de personnel. Plarsuite, lenombre
d’expatriésdiminue progressivement puisque du personnel local est reetuté
formé surplace. A terme,le personnel locatlevient majoritairece qui rend inutile

le maintiendel’infrastructured’enseignementnefois les expatriés repartis.

Tel est, parexemple,le cas dela "joint venture" mise en place paPeugeot a
Bombay enlinde dont I'établissementscolaire serdermé desle départ des 20
expatriés a Idin de I'année 1996. Le personnel local a été formé et@oupe

Peugeot’envisageplus par ailleurs que des missions ponctuelles de 6 mois.

Malgré le développement dee réseauparallele et temporaire,les différents
entretiens menés dansdadre dece rapportaupres degrands groupe$rancais
installés a’étrangeront démontré dans une large mesliraportance que revét a
leurs yeux notrgéseau scolaire. La majorité de ngrendes entreprise&tablit un
lien étroit entrel’'expatriation des cadreset de leursfamilles. Elles sont en effet
considérées commessentiellepour la stabilité d'un personnel expatriélans des

contrées éloignées ajui plus est, dans un contexte asgdifficile voire pénible.

De cefait, le recours aux structureéucativesfait partie intégrante déous les
projets d’envergurede nos grands groupes. Lorsqleréseau francais npeut
satisfaire ace besoin -ainsi en Chine ouenTurquie -, les entreprises elles-mémes
prennent le relaigpour offrir aux enfants de leurs expatriés un enseignement de

gualité conforme &eluiqu’ils auraient recu en France.

Il est aussi desas -intéressantselonnous pour la constitutiod’'un réseau along
terme - oules entreprises soutiennent activemdas écoles du réseapublic.
L’exemple le plus couramment cité est celui du lycée francais de Singapour. En
effet, cet établissementest financé a hauteur de36,55% parl'Etat ce qui
correspond a lgrise en charge dela rémunérationd’une quinzaine de postes

d’expatriés, a la revalorisation des traitements des professeurs résidents, a

%’ A l'exception de I'école EDF de Daya Bay qui a accueilli jusqu'a 400 éléves lors du pic de la présence
francaise
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I'attribution d’'une dizainede bourses et selonles années - a unsubvention plus
ou moins importante. Leeste du budget de cétablissemenest assuré paes
frais de scolarit@ui s’échelonnenentre 20 000 et 40 000 francs par @ais aussi
par les entreprises actionnaires dlycée, notamment legroupe Michelin de

Singapour.

De méme,lorsquece lycéea été confronté a une hausse de ses effectddia des
années soixante-dixes entreprises francaises ont fourni m@lions de francsau
lycée lesquels, ajoutés auk® millions de francsd’emprunt, lui ont permis de
construire lenouvel établissemenqui a ouvert ses portes en 1986 estvrai que

cetteexpérience connait déimites : le lycée éprouveaujourd’huiles plusgrandes

difficultés a trouverles 70 millions de francs nécessairasson extension (en faitl
s'agit d'uneavance de 3millions de francs puisqude lycée compte récupérer

40 millions de francs dda vente de son ancien terrain.).

Cette gestion partenariale devrait étre sinon généralisée du moins favorisée. Les
différentes entreprises queous avonsencontrées, dans le cadre derapport,
nous onttoutesfait part du vif intérétqu’elles portent a nosecoles francaises a
I'étranger. De facon généralellesont, parailleurs,toutesaccepté le principe de
contribuer auinancementt au fonctionnement du réseau. A cet égéesemple
dulycéefrancais de Singapomous encourage a préner une grasdeplesselans
les différents moyens misen oeuvre pour pallier le manque de crédits
d’investissemente I'Agence. Il nous faut, parexemple, acceptefidée que les
entreprises - banquemdustrie, assurancessoient propriétaires dd&ux ou des
terrains sur lesquels n@&tablissementsontétablis.De méme,faut-il admettre que
des entreprisepuissentinvestir en achetant,au départ, un"paquet” de frais de
scolarité correspondant & une enveloppe couvestrais de scolarité des enfants
de cadres expatrié&nfin, les contacts que nous avons eageclANEFE et les
préoccupations que suscitextension du lycée francais deHong Kong nous
enjoignenta demander lanise en placed’'une garantie de I'Etat pour pallier
I'inquiétude des entreprises face aux risques politiques, mais aerssgas de
défaillance dans lepaiementdes frais de scolarité. Néanmoinsu regard de

I'histoire de notreréseau, de tels problemes demeunewirginaux,ce qui signifie
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guel'éventuellegarantie dd’Etat constituerait plus unerotectionqu’un véritable

recours.

Malgré des qualités queul ne conteste, notre résealenseignemend I'étranger

souffre d'un certain nombre de défautgu’il faut s’employer a résoudrepour

maintenir sesitouts.

Dans une conjoncturbudgétairedifficile, il reste performant edssure pour une
grandepart les missionsqui lui ont été confiées.Toutefois un certain nombre de
décisions fortes et courageusamt a prendrsi I'on veut assurela pérennité de ce
réseaugui constitue unélément essentiege notre présence l&trangeret, parla,

de notre rayonnemeiaulturel.
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Deuxieme partie :

La contribution du réseau a notre rayonnement culturel :
une participation a éclipse ?

"Au service de notreexpansion économique et commerciale, réseau des
établissements se doit également sleutenir un autrecombat : celui de la

francophoniell diffuse notre image, notre culture et notre savoir faire en matiere

éducative'28

Ce rble essentiel dévolu a nos établissementsl'éeanger est expressément
consacreé par la loi n 90 - 588 duj@llet 1990 portantcréation dd’Agence pour
I'Enseignement Francais al'Etranger. L'Agence a en effet pour mission de

contribuer au rayonnement da langue et dda culture francaise palaccueil

d'élevesétrangers.

Cette contribution au rayonnement culturel dela France, notre réseau

d’enseignement a [I'étranger [I'apporte par trois moyens distincts et

complémentaires :

- en assurant une présence te France auméme titre que nos

ambassades, nos consulats et nos centres et instituts cultiujale, un rbéle que

I'on peutqualifier de "para-diplomatique™;
- en étant par excellence @space de francophonie ;

- en accueillant des éleves étrangers recoivent de cdait une éducation

francaise.

% Alain JUPPE, Préface du guide des établissements scolaires a I'étranger. AEFE 1995-1996
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Le réseaud’enseignementrancais a’étrangerqui a donc vocation &tre unmiroir
de la France ouvert suiextérieur reflete-t-il exactementensemble des valeurs

dontil doit assuretta promotion ?
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1/ LE RESEAU D’ENSEIGNEMENT A L'ETRANGER :
UN RESEAU A LA HAUTEUR DES AMBITIONS DE LA
FRANCE ?

La densité atravers 125 pays du réseau participe incontestablemenhdre

rayonnement danie mondeet constitue une sorte déseau "para-diplomatique".

Nos 400 écolegui le constituentmanifestentla présence francaise au métike

gue nos ambassades, nos consulats ou nos instituts et centres culturels.

L'image dela France d'étrangerdépenden partie du bon fonctionnement de son
réseaud’enseignementCettebonne marche de nos établissement@&tangerest

essentielle a plusieurs égards.

Tout d’abord a I'égard de la communauté frangaise détranger et de cellequi
potentiellement a des chances slexpatrier(cadres des grands groupkancais,

banques et entreprises, copplomatique).

Contrairement aux expatriés britanniques, allemaitdbens ou scandinavesgui
acceptent’inscrire leurs enfantglans unétablissementocal, ou deles laisser en
pension dans leur payborigine, les Francaisqui s’expatrientsont moinsenclinsa

faire de telles concessions.

C’estune vérité couramment admisesFrancaisn’ont pas une tendance naturelle a
I'expatriation. Le Frangaisqui quitte le territoire national éprouve le besoin de
garder safamille aupres de luiet d’avoir pour ses enfants un systéme

d’enseignementle qualité.

Le bon fonctionnement de notre résedianseignemend I'étrangerest un facteur
déterminantour vaincrela réticence, souvent alléguée, des Francas@epter un

postehors de France.
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La maniéredont fonctionne notre réseau esgjalement importante en aprelle
constitue un bon indicateur dg situation politique des paydaccueil. A cet égard,

la présence de nos établissemeets souventle signe d’une certaine stabilité

politique.

Cecia pu sevérifier bien évidementavecles événementd’Algérie ou du Rwanda
qui nous ont contraints a fermdgs écoles francaisesy étant établies.L’Algérie,

qui setrouvait en téte dpalmarés de nos établissementgtiangef®, a été exclue
dela listedes établissements accrédipglieéechaque annéauJournalOfficiel. Il
nous estimpossiblede maintenirouvertsles établissements sis dans des zones ou

lesrisquessonttrop importants poutes populations expatriées.

La fermeture de nos écoles est souvent un préalablévacuationdes Francais
expatriés dans ces régions mégielle n'est quetemporaire commeela a étéle
cas dd’école francaise du Koweit pendala guerre duGolfe (I'écolefrancaise de
Bagdad en Irak’atoujours pas été rouvertepansle mémeordred’idées,lafin de
la guerre civile au Liban a vu la multiplication des écoles francaises &ts
perspectives dpaix au Proche-Orient ont entrair@éuverture de plusieurs de nos

établissements en Israél.

Si les considérationsliées a la sécurité de nos populations expatriésent
essentielles da décision d'implanter ou de maintenir un établissementscolaire
francaisdanstel ou tel pays,les considérations strictement politiques ne tiennent
quant aellesque peu deplace.En témoigne la présence de nos établissements a
Cuba, ouen Chine populaire ; deux pays dont ne peut pgmer qu’ils sont des
modéles de démocrati#. s'agitau contraire pour la Franc&affirmer sa volonté de

présenceafin de ne pas confiner cgmys danseur autoritarisme.

Les conditionsd’installation dans certains pays varient égalementfonction du
contrble exercé par le paybaccueilsur les activités des établissementsinsi, le

BN

lycée francais de Singapour dogoumettre a approbatiotoute manifestation
¥ Les établissements frangais situés en Algérie sont gérés par un organisme particulier : 'Office Universitaire
et Culturel Frangais d'Algérie, OUCFA.
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interne organisée en seri’. Mais la manierela plus simple pour certainEtats
de contrbleres établissements de notre réseau rabéa interdire 'acces a leurs
ressortissants. Tel e cas de notrétablissementle Cuba, de celud’lran qui ne
compte que deux nationaux pour 8kbves,de notre établissement de Pékideux
nationaux pour 69®léves.Citonsencore ceuxd’Inde (a I'exceptiontoutefois de

celuide Pondichéry), ed’Indonésieet celui de Singapour!

En dehors de ces camrticuliers,il faut de maniere générale, apprécier le degré
d’ouverturesur I'extérieur de notre résead’établissementscolaires a’étrangeret
déterminer pourquole risque existe qu'il finisse par n'étre qu'un cercle franco-

francais.

> Article du MOCI, septembre 1995 “Le lycée frangais de Singapour : une structure originale
*! Toutes ces données nous sont fournies par la consultation des statistiques et ratios de ' AEFE 1995-1996
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Al Le réseaufrancais d'enseienement I'étranger : la tentation du vase clos ?

Le réseau d’enseignementfrancais al'étranger est par excellence umspace
d'utilisation de la languefrancaiseet de promotion du savoir-faire pédagogique
francais. Malgré une relativeuverture suire ou les pays d’accueilqui garantit a
notre culture un certain rayonnemeihtpatit d’'une certainefrilosité dansla miseen

oeuvred’'unevéritable coopératiotinguistiqueet éducative.

1 - La promotion d’'une francophonie ouverte...

Depuis longtempsJja promotion denotre culture par le vecteuessentiel que
représente notrelangue est un élémentessentielde notre actionculturelle
extérieure. Comme espacé'utilisation de la langue francaise,le réseau

d’enseignemené |'étrangery trouveune placeprivilégiée.

Les programmes des courpli y sont dispenséssont conformes a ceux des
établissements de France. Mawyverts auxnationaux et aux étrangersls
s’adaptentaussi aux besoins particuliers de chaque pHgscueil. Son objectif est

de former des jeunes biculturelaverts sute monde.

Ainsi, au lycee francais de Viennégnseignementle I'allemand est obligatoire. A
noter qu'a la demande des partenaires autrichiehsnseignementreligieux fait
partie - atitre facultatif - desprogrammes. Deméme,les écoles duMaghreb
enseignentarabe et les établissements de Singapour ou ldeng Kongassurent
I'enseignementdu mandarin.Pour ungrand nombread’écoles, lepoint fort reste
'enseignementdes langues etes résultats enla matiere sontd’ailleurs trés
satisfaisant$? Il suffit, pour s’en convaincre, de releveles résultats obtenus au
ConcourgGénéral de 1996. Les langugsccupent une place de choies lycées
francaisde I'étrangeront recu les premiers prix en arabe, espagnahglaiset I'on

ne compte pas les secondsmisiemes prixainsique les nombreuaccessits.

*2 Thierry BURKARD, Directeur de I'Agence pour 'Enseignement Frangais a 'Etranger, entretien accordé au
MOCI N° 1198, 14-20 septembre 1995
33 Voir en annexe IV la liste des résultats au Concours Général 1996 pour les lycées de I'étranger
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Toutefois, laperméabilitédes établissements de notre réseda @ulture du pays
d’accueilvarie avecle degré de "proximit&ulturelle" quela France entretierdvec

ce pays. A l'évidence, cette proximité culturelle favorise I'ouverture de nos
établissements sur le mondavironnaniocal etla coopération avelesdifférentes
institutions partenaires (systémes scolaires locaux, instituts culturels et
linguistiques...)C’est notammentle cas dandes pays d’Europeou nos écoles ne
sont passeulement debeux d’enseignement maisffrent des services plus larges :
bibliotheques, activités diverseordre culturel, sportif, prestationgui favorisent
leséchanges (jumelagevecles établissements locaux, compétitiogygortives entre
écoles,actionsd’animationculturelle encommun - théatre pagxemple -,sorties a

la découverte des pays\élles d’accueil).

A Tlinverse, dans les pays culturellement tres différents du nbtre, en général
eloignés géographiqguement, et daesx oules éléves nationausont exclus de
notre réseau,la contribution des établissements au rayonnement culturel et
géographique déa Franceest plus qu’aléatoirelLe rapprochement avele pays
d’accueil passe parfois par deactes simples comme la participation a des
compétitions sportives entrdifférents établissementdinsi en est-il du lycée
francais deSingapoumui n'accueillepas de nationaumais participe cependant a

des compétitions sportivesecd’autresétablissements da cité-Etat3*

De plus,il nefaut pasnégligerle fait que certains payd’accueil n’autorisentpas ce
genred’ouverturesur leur environnement local et’acceptenia présence de nos
établissements queils se contententd’assurerles cours aux ressortissarftaincais
et étrangers. Les établissements implantésAsig® sont rarement autorisés a
ouvrir leurs portes auxressortissants du paysaccueil,ou dans des proportions
tellement dérisoiregu’il nous esinterditd’en espérer la moindre influenceérme.
Il enest de méme’agissantde nos établissemenes Afrique du Sudet dans ceux
des paysafricains anglophonesqui n’accueillent généralement quepeu de

ressortissantsationauxX®. Certains établissements francais des pays du Golfe

* Voir le fascicule de présentation du lycée frangais de Singapour
35 Chine, Indonésie, Singapour, Taiwan, Pakistan, Inde, Malaisie, Hong Kong.
3 Nigeria, Kenya, Botswana
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Persique sonégalementpeu ouverts auxnationaux’. Enfin, I'école francaise de
Cuba restefermée aux enfants cubains et geur des motivationpolitiques

évidentes.

L'impact de ces différents établissementen terme de rayonnemerdulturel et

linguistique - estalorsfaible.

2 - ....mais unecoopération linguistique et éducative qurestetimide.

a) une politique de coopératiadiintensitévariableselon les personnes

en poste.

Le savoir-faire francaign matiere éducativest reconnu dans certairdomaines :
I'évaluation, I'enseignementes fondamentauxla déconcentration du systeme
éducatif,les cyclescourtsd’enseignemenprofessionnel - notammeiés IUT dont

le conceptconnait un succes certainl’atranger-, les logiciels éducatifs ounotre
systeme delocumentation les Centres de Documentation élinformation (CDI)

sontconsidérés comme des modélesgdunre.

Il faut donc mettre ervaleur ce savoir-faire aupres des autorités educatives des
paysd’accueilgrace aune véritable politique de coopération. TEkstpourtant pas

le toujoursle cas etl'on a pu noter que, dmaniéregénérale Ja participation des
établissements du réseau a de telles actions de coopération serait méme plutbt
réduite et n'apporterait pas ungrande satisfaction.Notre réseau al'étranger
compte pourtant parmi sesissionsla diffusion de notre savoir-faire éducatifl

s’agit essentiellement de’ouvrir sur le systéme éducatibcal et d'instaureravec
celui-ci un véritable partenariat reposant sur des opératidingormations, de
formationset d’échangegpédagogiques. La réussite de telles actions exige des
professeurs des établissements frangaits y consacrent une partie de let@mps

et deleur énergie.

3" Barheim, Emirats arabes unis, Iran, Yémen, Oman, Arabie Saoudite
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Des expériences concluantes sont relevéesMauoc et dans certains pays
d’Amérique latine. Ainsi les professeurs dlyceée francais de Mexico ont misn

place destages déormationet d’échangeavecleurs homologuesexicains.

Au Maroc, cette coopération a pris depdi894 unetournureparticuliere. Comme
le rappelle le directeur del’Agence dans sondernier rapport d’activité, une
convention a été passée, enlgaministerede 'Education nationale marocain da
DGRCST, qui précisele role imparti aux établissements dAEFE dans le cadre
du partenariat pédagogique institué entre nos gewys. Elle prévoit dedransferts
de savoir-faire (usage des CDI, utilisation des moyens audiovisetls
informatiques), desencontres entr@&quipes de professeuraccueil éventuel de

stagiaires dankes classes ou des actiossnduitesen commun (théatreconcours

entreétablissementsf

Ces expériencesont cependaritop rares. De nombreux interlocuteurstausles
niveauxet quelsque soientles domaines de compétencestimenta juste titre que
la "question deshommes"est déterminantdansla miseen oeuvred’'une politique
de coopération aveles pays d’accueilde nos établissements diétranger.La
motivation des agentsn poste a’étrangerestun facteur essentiel démpact des

activités de coopération.

A plusieurs reprises, le manque de motivation et disponibilité de certains
professeurs de notn&seaud’enseignemené I'étranger,a pu freiner cet effort de
coopération pédagogique. Eoutre, ces observations portent souvent sur des
professeurgyui, bien qu’en poste depuis plusieurs années dans certgags, ne

maitrisentgu’a peineles rudiments dda languedu paysd’accueil .

La miseen place de formations adéquatesusparait, a ce titregssentiellell ne
s'agit pas de remettren causela qualitéet les compétences, souvent démontrées,
de nos enseignants |&tranger, maisplutdot de préparetes futurs professeurs de
notre réseau ala mission qui serala leur. La prise en compte dd'aspect

international que pourra revétir lemissiondoit avoirlieu desleur intégration de

38 Agence pour I'Enseignement Frangais a I'Etranger, rapport d'activité décembre 1994-janvier 1996
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I'Institut Universitaire de Formation des Maitre¢lUFM). Le potentiel
d’enseignantpréts a accepter des posteléirangerdoit étre évaluépuis soutenu,
desles premieres années de formation. Ce soutien passe parodesciblés sures
aspectsparticuliers del’enseignemenfrancais al'étranger. Une telle décision ne
nécessite pas de bouleversement considérableca@s dispensésau sein des
IUFM mais plutbt des sessions d®rmation - ausujet de nos écoles situées a
I'étranger - etportant sur leursnissions,leurs particularités, leurs intégratiodans
la politique culturelle dda Franceet I'importancede I'orientationdansle cursus de
nos éléeves du réseau... Cet enseignendaitt étre dispensé, darla mesure du
possible, pard’anciens professeurs du réseaqui ont, a priori, une bonne

connaissance du systéme.

b) 'importance des enjeud’'unepolitique de coopération active et

soutenue.

L’importancede cettecoopération éducativet linguistiquen’est pas a démontrer.

Elle permet anotre réseau de&’ouvrir au pays d’accueil tout en apportant ses
compétences dans ddemainesporteursd’enjeux primordiaux. Cettecapacité de
faire progresser par ce moyen rersalyse®t nos visions en matiemgéducationde
lajeunesse est déterminampeur notreinfluence a terme. Eneffet, le personnel
éducatif du paysl’accueilque nous formons restera marqué par nos méthodes de
travail duranttoute sacarriere. Enoutre,il faut ajouter que ces projetgjui se
développent sur plusieurs années, peuvent créelietesdurables entre l&rance

et son partenaire.

Cettecoopération obéit a une logique complémentairecele qui régit le réseau
d’enseignemena |'étranger.Elle constitueindéniablementine méthodefficace qui
permet de répondre aux besoins du payst enlui donnantles outils nécessaires

pour, atermereprendreen mainson réseau scolaiet éducatif.

Le développement deette coopération entrkes établissements francais s
systemes éducatifs locaugemble étre une réponse adéquate aux problémes

soulevéspar lesécoles du réseaqui accueillent unemajorité d’élevesnationaux
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par exemple au Mroc ou enAmérique latine.. Undelle démarche présente, en

outre,'avantagemajeurdes’inscriredansla duree.

La Direction dda Coopération Culturelle et Linguistique rappedfailleurs que

"les établissements du résedienseignementelevantde ’AEFE seront,pour leur
part, progressivement associémaniseen oeuvre de programmes de coopération
éducative :ouverturesurle pays partenairgumelage d’établissementaccueil de
professeurset de chefsd’'établissementsétrangersen formation, participation
volontaire des personnels enseignants KEFE & des programmes de

coopération®

Nous ne sauriongop insister sucet aspect et favoriser son développement.

Dansle cadre dda réforme dela Direction Générale di&a Coopération Culturelle
Scientifigue etTechnique,cet aspect demissions du réseau avaitailleurs été
expressement évoqué et mis en avaril : faut développer chaque fois que
nécessairel'action pédagogique de notre réseddhEFE) dans les structures
nationalesd’enseignement!®. Il est souhaitable que le ministére des Affaires
étrangeres confie 8AEFE, dans le cadral’'une convention entrd AEFE et la

DGRCST, desnissionsde coopération éducative.

Notre rayonnementulturel et linguistique ne doit passe réduire a une'question
d’hommes" plus oumoinsmotivés et conscients deémportancede leur mission. |
doit encoremoins en dépendre. Les enseignantside réseau, dona qualité est
unanimementreconnue,se doivent d’étre égalementles meilleurs promoteurs de
nos atoutsculturels, linguistiques et pédagogiqud3ans le cascontraire, cela
provoquerait urisolementde’Agence au seindel'ensembledu dispositif de nos
activités culturelles extérieures dagite fait, pourtant, partie intégranté’Agence,
pour préserver ses acquis et défendre son action, diwitc participer de maniere

plusactive a notre actionulturelle extérieure.

*® Direction de la Coopération Culturelle et Linguistique, missions et orientation, janvier 1996
“ Réforme de la Direction Générale des Relations Culturelles Scientifiques et Techniques, dite Réforme
JUPPE/LEVITTE, janvier 1994
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La mise en oeuvred'une coopération activeavec les pays d'accueil de nos
établissements scolaires iigrangers’integreégalementiansle cadre dda récente
réforme de nos arméedl nous parait, eneffet, indispensabled’encourager
I'expatriation volontaire de nos jeunes danshbat de les faire participer, pendant
une annéescolaire,a des activités de formation dales établissements de notre
réseau voire, éventuellementians desétablissements étrangerfans cette
perspective, uneréflexion devra étre menée conjointement parl’Agence, les
ministéres dda Défense et dda Coopération, réflexiorgui pourrait aboutir da

créationd’un "servicenationald’aide a I'enseignemerftancais d’étranger".
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B/ Le réseau d’enseienementfrancais a I'étranger : un réseau de qualité mais

une attractivité et un impact local de plus en plus limités ?

1 - Un réseautraditionnellement accueillant....

Les établissements scolaires de notre résealiéttanger accueillent aussi, aux
cbtés deglevesrancaisexpatriés, des enfants ressortissants du pgacueilainsi
gue ceuxd’'une tierce nationalité.Une telle possibilité fait partie intégrante déa

politique développéparnotreréseaudepuides débuts de son existence.

La proportion dd-rancais dans nos établissements scolaird®ttangeratteinten
moyenne 40%Ie pourcentage restant se partageant eleBeessortissants du pays
d’accueil(46%) et lesétrangers tier§14%)™.

Ces données globales appelleatitefois quelquegprécisions. Eneffet, le taux
élevéd’enfantsnationaux dans nos écoles est une moyequiane doit pas cacher
qu’il existeenréalité un déséquilibre aeinde nos établissements quant a lewrx

de fréquentation par des éléves ressortissants dudiagsueil.

Certaingays, rappelons-leinterdisentou limitent trés fortementa scolarisation de
leursenfantsdans nos écoles du réseau. iEemanche, nos établissements implantés
au Maroc, en Espagne ou émérique dusud,accueillentune proportiond’éléves
nationaux beaucouplus forte que la moyenne; lgaux defréquentation par des
enfants ddrancaisexpatriésy est méme relativemeriaible puisqu’il n’y dépasse
guereles 25 a 30%. Ces établissemergsnt égalementceux qui accueillent le
moins d’enfants d’étrangerstiers (7,19% enAmérique latine,5,65% dansle
Maghreb,3,74% erEspagne}?

Pendanta période colonialda volonté de former des élites locales répondait a un
objectif précis : faire de ces élevesfilgurs partisans d& France auseinde leur

proprepays. Quantau nombre important’écolesconfessionnelles damss pays de

“: Statistiques et ratios de ' AEFE, 1995-1996
** Statistiques et ratios de I'AEFE, 1995-1996
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notreancienempire colonialjl s’expliqueplutét parla volonté d’évangélisatiordes

populations.

Sila fin de cettepérioden’a pasremis en causda scolarisationd’élévesnationaux
dans les établissements francaiges motivations de leur accueil ont néanmoins
évolué.ll ne s’agit plus, bien sar, aujourd’huid’affirmer une empriseerritoriale par
le biais de I'éducationdes nationauxynais de les accueillir afin d’asseoiret garantir

le rayonnement dia langue et déa culturefrancaise.

2 - Un réseau concurrencé emoins attractif ?

Méme sila préoccupation de former une partie des élites du moadel'une de
nos priorités,elle obtient des résultats inégaux difficilement quantifiables. De
l'avis généralla France ne forme plugomme parte passé, unpart importante des
élites dirigeantes du monde moderiénsi, par exemplel'entouragede Monsieur
KWASNIEWSKI - nouveau Président da RépubliquePolonaise s’exprimedans
un anglaisremarquable et nombreusont sesministres qui ne parlent pas le
francais. Lecontraste estrappant parapport aupersonnel politiquentourantie
PrésidenWALESA qui parlaitgénéralemeniien le francais (mémeile Président

lui méme ne pratiquait pastre langue).

En effet,il sembleque ces élites préferenguandellesle peuvent, inscrire leurs
enfantsdans les systémes scolaires ou universitairegles proches du modele
économique dominant du momemtgest-a-direle modéle anglo-saxorameéricain

surtout.

Aussi paradoxal que cela puisse paraiiresembleque, dans certairgys, le colt
élevé dd’enseignementoit considérécommeun signe de qualitét de sélectivité.
Cettelogique du"plusc’estcher : meilleur c’'est” n'ayantjamais été la nétre, nos
prix relativementbas peuvent, méms cela est surprenanbuer ennotre défaveur

dansl’esprit des classes dirigeantes de certgiags.

A la différencedes paysd’Amériquelatine ou d'Asie, nos grand$/céeseuropéens

accueillent, semble-t’il, toujours les enfants des personnalités dirigeantes. En
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témoignent notammenie lycée Chateaubriand dBome?® qui compte une part
importante des enfants des personnalités politiques italieetiedycée francais de
Vienne* qui, avec se96% de réussite au baccalaurébénéficied’une réputation

prestigieuse aupres dlélite viennoisequi y inscritvolontiers ses enfants.

Ces quelgues exemples européens sont déterminantséetent d’autant plus

d’étre soulignés quelavenir du frangais sgpuera dangUnion Européenne.

Formerles enfants des classes dirigeandas) paysn’est pas une démarche neutre.
Les conséquences en sont importantes m&melles demeurendifficilement
guantifiables. Unenfant ou un adolescequi passe tout ou partie de s&olarité
dans un établissementétranger, en l'occurrence francais, en reste forcément
marqué.Ainsi, plus un éléverestera longtemps aseinde notre réseatplus les
chances dele voir évoluer parla suite dans un univers francophongont
importantesA cet égardjl faut noter que ce sorle cycle élémentairestle college

qui attirent leplus d’élévesétrangers au sein de nos établissements : respectivement
39% et 30%. Quantau cycle des maternelled, regroupe un pewplus de 16%

d’enfantsétrangers alors que le lycéen compteguere que 15%.

Une fois encorde manque de statistiques précises egjrettablell nous est, des

lors, impossiblede savoir quellgoroportion d’éléves étrangers poursuitoute sa

scolarité awseindu réseau francais. Leoupure, assez nette, gl@n constate entre
le collegeet le lycée est sandoute dueau désirdes enfants étrangers degagner
leur propre systeme éducatif afin de préparer leur exameriirdel’étudesdansles

meilleures conditions.

Le taux defréquentation de nos établissements par des éléna®naux ou
étrangers tiers dois’appréciera 'aune des efforts quenous consentons a travers
notre réseapour promouvoira diffusion delalangue francaise tarit estvrai que

I'apprentissageles langues étrangeres est un enjeu de motvede moderne.

3 dont 60% des éléves sont des nationaux
4 dont 60% des éléves sont des nationaux
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Les Britanniqguesesontpermis,désles année$0, de vider ddoute substancleur
réseaud’enseignementparce quela promotion deleur languen’avait pas ouplus
besoin d’étre faite par cebiais. A linverse, les Allemandsse sont, quant a eux,
efforcés de développer un résediégtablissementscolaires pour promouvoieur
imageet leur languedansle monde.Dansle mémesens.et depuisla réunification,
le gouvernementallemandtente, mais sanssucces,d’imposer 'allemand comme

troisieme languefficielle de'Union européenne.

La France y possedetoujours une place enviable et le frangais demeure
globalementla deuxiéme languevivante enseignéedansle monde; mais loin
cependant derrierdanglais®. En revanchel'universalité de I'enseignementdu
frangais est encoreéelle. Partout dans le monde - a ddsgrés divergt sous des
formes variablest inégales -il est proposé a des jeunes ou & des adufes!

I'enseignementinglaispartage cette@niversalité.

A défaut derivaliser quantitativementvec|'anglais, la Francedoit privilégier la
qualité des enseignemerdg’elle dispensedans son réseaul&tranger. Il lui faut
aussioffrir aux €léves nationaux et étrangers un réseau scaair@on seulement
soit enmesure dées accueillir,maissoit aussi capable de leur offles moyens de

poursuivreleur cursus dans dd#ieres universitaires francaises ou francophones.

“* Direction de la Coopération Culturelle et Linguistique, mission et orientation Janvier 1996, p.7
Etat de la Francophonie dans le monde, données 1994. Haut Conseil de la Francophonie, la Documentation
Frangaise p.520
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2/ UN RESEAU A LA HAUTEUR DES ESPOIRS DE LA
FRANCE ?

La qualité de nos établissememtgstplus a démontrerSi tel n’était pas lecas,la
guestion ddeur redéploiementians des zonesconomiquemenplus attractives ne

Se poserait sar@utemémepas.

Il reste qudes missions dd’Agence et de son réseau d’'établissemerdsi-ont été
largement décrites précédemmesontplus ou moindien remplies :la qualité du
réseaus’est maintenue,mais les frais de scolarité des Francais oobnnu une
croissance constantet la politique de redéploiement dgmstesd’enseignantset

des établissements a été entaragec une grandemidité.

Une partie del'argent des contribuables francaiBnance I'éducation d’enfants
étrangers dans la mesure aotre réseau leur est largemeativert. Dées lorsjl
paraitlégitimede s’intéresseaux bénéficesquela France peutt doit attendre de

sonréseau.

La notion debénéficesen matiere d’éducationou dansle domaine culturel est
particulierementdifficile, voire impossible, &aisir. On ne dresse pas kilan de
l'action culturelle dela Franceet de son réseaul’enseignementdansles méme
termes ques’il s’agissait d’'une entreprise,c’est-a-dire en terme de profit, de

bénéfices ou de pertes.

La notion de bénéfice seefinit par rapport a desbjectifs préalablemerdéfinis.
Des sa création/'Agence s'est vue dotée d'un certain nombre de missions
prédéfinies dontla contribution au rayonnement culturekt linguistique de la

France.

Bien quel’accueil des élites localesembleavoir diminué ces dernieres années, ce

sont encoreprés de 90 000 enfants et adolescents étrangersfaumee notre
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réseau. Cechiffre qui demeureélevé nesauraitocculter ledébatqui animedepuis
plusieurs annéele réseau des établissements francaisl'éganger. En effet, a
Paris,la vocation de no%tablissementscolaires de I'étranger & formégs élites
locales est constammengaffirmée.ll n'en est pas de méme sig terrain ou ce
principe est fortement contestépar certains. Les difficultés budgétaires et
économiques actuellesont ala source de cette contestatiqui procede deda

tentationd’un repli sur un réseau strictement franco-francgais.

Ainsi que le rappellent avec uggande régularitées Sénateurs des Francais établis
hors de Franceles établissements du réseaont d’'abord destinés aux enfants
francais et ensuite seulement adtrangers® Certaines propositions récurrentes du
Conseil Supérieur des Francais tiIEtranger(CSFE)tendent a instituela gratuité
de I'enseignementpour les Francais dd’Etrangerconformément da loi francaise
qui prévoit un enseignemengratuit et obligatoirepour tous. Cettaevendication
n'est pas nouvelle et elle trouve sonfondementdans une lettre aukrancais de
I'étrangerdatée de 1981 esignéede FrancoisMITTERRAND. Dans cettdettre,

le candidat ala Présidence dda Républiqued’alors affirmait que les enfants
francais del’étrangeravaientnon seulemente droit & un enseignement de méme

qualité quecelui dispensén France,maisaussi da gratuité de cet enseignement.

Les membres du CSFE, mérsigs votent chaquannée une motion sua gratuité
de 'enseignementadmettent le caractédermel et répétitif decette motion ; la
gratuitén’étant,de leur propre avewu'un idéala atteindre. Ce souhait leur permet
surtout demaintenirune pression constanta sujet des bourses accordées aux

enfantsfrancais.

Le réseaune saurait se passesans dommage de séteves étrangerpour des
raisondiéesal’equilibre financier des établissements. La présence de ces enfants au
seinde nos écoledoit étre considéréeommeun atoutet non comme une charge
pour la collectivité nationale. La qualité des échanges et I'ouvertdiesprit

gu’engendrecette mixité entre Francaiset étrangers est lemeilleur moyende

garantir que nos établissemergsient réellementdes lieux de diffusion de la

“6 Considérations issues de différents entretiens avec les Sénateurs des Frangais établis hors de France ; a ce
sujet voir la liste des personnalités rencontrées.
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culture et dela langue francaises. En revanchiefaut développerles moyens de
toucher les élites intellectuelles,économiques et politiques de fagcon a ce tpe
France puissetirer un bénéfice des effortsfinanciersengagés paelle pour la

formation des éleves étrangers.

L’accueil d'éleves étrangersdoit donc se maintenir et méme se renforcer a
condition que nous ayons des perspectives leur offrir. A cet égard, les
interlocuteurs rencontrésoulignentquel’attractivité de notre réseau ne dépend pas
seulement de la qualité dkenseignementqui y est dispensémais aussi de

I'adaptabilitédu systémel’enseignemensupérieur frangais.

A/ L'attractivité du réseau d’enseignement francais de |'étranger :tributaire

d’'une politigue d'orientation adaptée.

L’orientation des éléves - notammeantlledes étrangers peut leur assurde &ois
une passerelle verbenseignementsupérieurfrancais,et un ancrage solide &

France.

1 -L’orientation : passerelle vers I'enseignement supérieur francais.

Francais ou étrangersyuslesélévessontconfrontés,dansles mois oules années
qui précédente baccalauréataux mémes difficultésd’orientation. En généralles
enfants des cadres expatri@t une connaissancassezpoussée du systeme
d’enseignemensupérieur en France datsmesure ou leurs parents sont eux-
mémesissusa des degréslivers. En revanchejl n’en est pas de mémpour les
élevesfrancais qui ont toujoursvécu al'étranger et pour les éleves étrangers

scolarisés dans le réseau.

Or leur orientation est un enjeu essentgll’'on souhaite conservdeur relations
avecla France.C’est pourquoi le travaild’élaborationdes projetspersonnelsja
découverte des métiers possib&slesfilieresles plus porteusesd’emploisdoivent
faire partie dda formation générale des éléved'approchedu baccalauréat. Nul
n’ignore aujourd’hui combienune orientationmal préparée peut engendrer échecs

et frustrations.
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Si, en matiered’orientation, il pése surles établissements de notre réseau de
I'étrangerla méme obligatiomue celle qui est faiteaux lycéessitués en France),
leur faut, pourla remplir correctementpallier des difficultés supplémentaires dues,

pour I'essentiel,al’éloignementdes sourced’information.

Actuellement cette orientatiorscolaire est assurée par desseignants - expatries
et résidents - ou par des inspecteursl'@&elucation nationale enpostedans ces
établissementdontla rémunération comprendlailleursune indemnitélite desuivi
et d’orientationdeséleves(ISOE) etqui recoivent, préalablementléaur affectation,

des sessions de formatigpécialisées.

Il est probable qudorientation des €léves scolarisés I&tranger gagnerait en
efficacitési elle était principalementconfiéea des personnels expatriés (enseignants
et administratifs).En effet, entre deux affectationsl&tranger,ces derniers, onlfa
possibilité de suivreen France une formatiocontinueen matiére d’orientatioret

de méthodes pédagogiques. Cet avantage,nipue pasles enseignants résidents,
joue en faveur du maintien de postesd’expatriésau sein du réseau malgilé
nécessité, exposee précedemmeldpérerun redéploiemenentreles postes de
résidents etles postesd’expatriés. Cela signifie également qudes professeurs
principaux doivent étre choisis de préférenceparmi les professeurs expatriés des

établissements.

Par ailleurs, la documentationspécialiséeen matiere d’orientation des éleves
(ONISEP, magazines etbulletins spéciaux surle sujet) disponibledans les
établissements scolaires alansles bureaux dela coopérationlinguistique et
éducative des services culturels des ambassadEsatiee nesuffit cependant pas
enelle-méme.Elle nécessite des explications et d@snmentaires pratiques aussi
bien sur les formations que sules lieux qui les dispensent ou sues modalités

d’inscriptionet lesformalités aremplir.

De méme commec’est le cas surle territoire national, unepolitique complete
d’évaluationdes futursbacheliersdoit é&tre mise en place dandes établissements a

I'étranger.
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La bonne orientation deséléves étrangers du réseau vers un systeme
d’enseignemensupérieufrancaisou francophone esdune desclefsde voite dda
politique éducative D’autant plus regrettable 'absencede suivi des anciens du
réseaudéjasignaléerend difficile toute approchestatistique tendant a évaluee

guedeviennentes bacheliergtrangers.

Il semblequ’une majorité d’entre eux poursuivent leurs études dans lguopre
systéme universitaire oune université anglo-saxonne, britannique ou américaine

notamment.

2 - Une orientation attrayante :un ancrageassureé ala France

L’attraction des bacheliers étrangers du réseau netse systemed’enseignement
supérieur francais ou francophone doit étre renforcée. De nombreux interlocuteurs
regrettent de constateue certains étrangeraveclesquelsils étaient amenés a
travailler avaient été formés dates lycées frangaisnaisne maitrisaientnéanmoins

plus notre langue fauted’avoir poursuivi leurs études supérieures ferance ou

dans urpays francophone.

Commentle systémefrancais peut-ilespérer attirer des étudiants étrangers en
grand nombre dans sd#iéres universitairess'il s'avereincapabled’y conserver
ceuxqui ont bénéficiéde I'enseignementrancais pendant plusieurs années au sein
de notreréseau ? Une prise ezharge pendanparfois plus de dixans,jusqu’au
baccalauréat neuffit pas aen faire des francophones accomptisa fortiori des
francophiles. Cet objectif pourtandoit étre le noétre. Il nécessite de®fforts

particuliers en direction des enfants étrangers mu@sscolarisons.

Les Américainsont, quant a euxbien saisicette opportunité en mettant en place
des programmes de visiteurs internationaux (International Vidtargram). Il
s’agit, pour eux, d’accueillir - pendant utemps donné - depersonnalités du
mondepolitique, économique, éducatif mocialpourleur faire connaitrdes Etats-

Unis et nouer avec ces derniers des relatiamicales. 145 chefsd’Etat ou de

Gouvernement, anciens ou actueist pu en bénéficier.
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Nous devrions nous eninspirer. Mais d’ores et déja, un effort particulier
d’orientation doit étre accompli en direction deséleves denotre réseau. Cet
effort doit aboutir a la mise en placed’'une politique globale d’évaluation et

d’'information des futurs bacheliers.

Toujours en matiere d’orientation, il convient derenforcer non seulement la
formation des professeurs, mais aussi I'information des parents d’éleves
etrangers. Ceux-ci doivent étre rendus conscients des avantages de notre
enseignement supérieur. Des parentd’éleves expatriés issus daotre systeme

d’enseignement supérieur pourraient yconsacrerun peu de leur temps.

Les moyens modernes decommunication dont nous disposons doivent
également étre utiliséspour faciliter l'information et l'inscription des futurs
étudiants ; l'utilisation des réseaux informatiques comme Internet devrait

étre mise en place en ce domaine.

B/ L'attractivité du réseau d’enseienement francais dd'étranger est fonction

de I'adaptabilité du systéme d’enseignement supérieur francais.

En matiere universitairda concurrence des universités anglo-saxonnes est sévere.
Sinos établissements scolaireb&rangersont souvent reconnus pol@ur qualité,

il n'en va pas toujours dmémes’agissantde notreenseignement supérieur.

Plusieurs éléments peuvent expliglerelative désaffection des éléves étrangers a
I'égard de notre enseignement supérieur. Certains tiennent au syftiéméme et

d’autres résultend’'une conjoncturemondiale.
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1 - Une désaffection due aux failles du systemd’enseignement supérieur

francais.

a) Uneimage décaléet difficile a dépasser.

Pourdiverses raisons historiquak,semblequeles principauxefforts en faveur de
la formation des étrangemln France se situent dans déisciplinesn’ayant souvent
que peu de rapport avedes realitées économiques;les étudiantsainsi formés
s’orienteraientdes lors vers desmarchés peu solvables péu susceptibles, pdeur
potentiel humain et économique, de procurer la Franceles dividendes de son

investissement.

La réputation alétranger de I'enseignement supérieur francais est encore
aujourd’hui fondée surl’existence et la qualité desfilieres dites "humanités”
(philosophie, lettres, histoire, sciences politiques). besndes heures desnées
50, 60 et 70 durantesquelledes universités francaises accueillaidas dissidents
de toute sorte eles intellectuels engagésont toujoursgprésentes darlss esprits.
Ainsi, vues dd’étranger,nos universités ne forment pas dgsstionnairesnaisdes
espritslibres ! Nos diplémedes plus réputés détrangersont ceuxdélivrés par la
Sorbonne, hautlieu des "humanités".Cette institution semble, aelle seule,
symboliserle génie francaisiotammentpour nosvoisins britanniquesjui croient

son acces aussi sélectif que calidxford ou de Cambridge.

Le décalage entrimage universitaire dda France etes souhaitgju’ont lesjeunes,
francais ou étrangerd’ailleurs, d’accéderau plus vite au marché déemploi est

d’autantplus perceptiblell rend nos universités peu attractives.

En revancheles grandescoles francaised’ingénieursou de commerce sombal
connues des grands groupésrangers et des universités étrangere®cole
Polytechnique est souvent totalement méconhnaes de nogrontieres. Malgre le
développement’une stratégie de communication a destination legranger, la
plupart de nos grandescoles restent percues comme des établissements chargés

de formerexclusivemeniescadres des grands corps ltgat.
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Le bon positionnement déindustrie francaisedans des secteurs de haute

technologie (télécontransport.énergie) ngarvientpasa corriger cettémage.

La France aoujoursconcentrd’essentielde sacommunication sufuniversalitéde
sa culture et son savoir-vivre, au détriment de éoonomié’, maisaussi de son
systéme éducatif supérieusi, dansle monde, sonimage culturelle estforte et
positive, sonimage économique et commercialeste décalée parapporta ses

actions et segtalisations technologiques.

b) un manqued’ouverturesur l'international

Le défaut d’ouverture dd’enseignementsupérieur surlinternational peut se
traduire par l'insuffisance de I'enseignementdes langues étrangeres, taccuell
d'éleves étrangers, dda prise en compte des marchés demploi, en terme de
marchés internationaux, deuverturesurles pays tiers, et dééchangedl’éleveset

de professeurs...

Le manque de prise en compte de mondialisation del’économie par notre

enseignement supérieserévele étre umoublehandicap.

Il pénalise en premidieu les étudiants francais dont le cursuslaisseque peu de
place al'enseignementles langues étrangeéres exceptiondesfilieres spécialisées
comme les Langues EtrangérAppliquées (LEA).Il nest pas raregu’un étudiant
qui a apprisl’anglais depuisla sixiéme (en moyennesept ans poura langue
vivante 1) ne puisse poursuivre cet enseignemdnin@versité qu’atitre optionnel,
c'est-a-dire une heure par semaindans desclasses surchargées oibute
communication esimpossible.Sauf afournir un effort personnella plupart des
étudiantsfrancaisperdenttout contact avec une langu&rangere deseur entrée

dand’enseignemensupérieur.

“7 Voir a ce sujet le rapport de Monsieur Claude LEGROS présenté au Conseil Economique et Social sur
"L'image de la France a I'étranger et ses conséquences économiques".
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D’autre part, le manque de souplesse de nos facultés est régulierement dénoncé.
Les programmes sojugés lourd etI'encadrementinsuffisantnotamment &'égard
des étudiants étrangegsii ne bénéficientpas d’'un suivi attentif commele tutorat

des universités anglo-saxonnes.

Enfin, 'enseignementsupérieur souffre d&a pauvreté en équipememntatériel. La
notion de campuspopulairedansles pays anglo-saxons étequemmentmitée, ne

s'estdéveloppée que récemment en France.

2 - Une désaffection conjoncturelle.

a) Une suprématie incontestée du modele écononaticaturel

ameéricain.

Au niveau des colleges et delgcéesle réseaud’enseignement I'étranger tire
largement profit denotreimage culturelle. Legamillesétrangeredui confientleurs
enfants non seulement en raison de sa qualaéaussi par conviction personnelle
et par soucd’offrir aleursenfants un enseignemeativert et porteur degaleurs

attachées B civilisationfrancaise.

S’'agissantdes études supérieurefe raisonnement change. Aapproche du
baccalauréat,les adolescents cherchent &optimiser" leurs orientationset
formations universitaires. lls veulense former conformément aux exigences
economiques du momergt se dirigent de cdait davantage ver¢es universités
anglo-saxonnes. Cela est mémmi au Liban, pourtant trés francophone, ou
I'éleve, aprés avoir fait ses études primairessetondaires dares établissements

francaisrejoint souvent’université américaine.

L’attraction gu’exercentles Etats-Unis erparticulier et, plus généralemets pays
anglo-saxons (Grande-Bretagn@anada, Australie...) est egffet trés difficile a

concurrencer.
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En matiére culturelldes Etats-Unisont abandonné, depuimaintenantprés de
vingt ans, touteapproche de culture denasse. Celle-ciest assurée pates
entreprises privéequi se chargenta travers leurs produits, ddiffuser dansle
monde "I'americanway of life". Il est d'ailleurs intéressant deonstater qudes
services culturels américains dépendent du buré@mformation (United States
Information AgencyUSIA), le but des américains étamtatteindredésormaisles
"decison makersand opinion formers" (preneurs de décisiongt faiseurs

d’opinions).

Ce choix stratégique effectué par le Congmséricainn’est pas sansentrainer
certaines conséquencegse le personnel des services cultur@séricainspercoit
comme néfastes a terme. Les agents ameéricainsiinquietent de limage,
généralementauvaisede la sociétéaméricainequi est largementiffusée dans le
monde (violenceirbaine,luttes ethniquesarmes a feu ehégalités croissantes). lls
craignent également que seul faitd’organiserdes visioconférences ou des débats

avec degpersonnalités triees sur le volet ne suffise pas a modiéte réputation.

Il n'en demeure pasnoins que les Américains commed’ailleurs les Britanniques
n'ont pas de combat a meneafagissantde la diffusion ou dela défense de leur
langue. C'est dailleurs pour cette raison majeure queles Britanniques ont
délibérémenthoisi de mettrefin a leur réseaud’enseignemend I'étrangeret si le
British Counci® consacre encoraujourd’hui une part non négligeable de son
activité a dispenser denurs delangue c'est essentiellemergarcequ’il s’agit d’'une

activité solvable.

b) Une approche solvable des marchéd’déucation

Grace a leur position dominanties Etats-Unisn’ont aucun effort & fournimpour

que les futurs cadres etlirigeants de nombreux paysennentétudier chezeux.

* Le British Council est une organisation indépendante enregistrée en Angleterre comme une association
charitable dont la Reine est président d'honneur. Cet organisme particulier est un élément essentiel de la
politique culturelle de la Grande-Bretagne. A ce titre, 30% de son financement est assuré par le ministére des
Affaires étrangéres ; 30% est assuré par des cours de langues et les droits de bibliothéque et les 40% restants
sont versés au Council par des entreprises ou des organisations qui utilisent le British Council comme
prestataire de services pour diverses opérations de coopération ou de mécénat. Annexe IX
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Ces étudiants sonpréts a dépenser des sommes considéraptag pouvoir
bénéficierd’'un enseignement supérieur dabel” américain En effet, un master de
quatre ans aux Etats-Unis codte entre 100 000 et 150d@liars américains
financésdans 80% des cas de facon privée par les étudiagttanger®. En 1993,
les25 000 étudiants hong-kongaigii se trouvaient &'étrangerpour leurs études
supérieures ont dépensé 2Bdllions de dollars. Sur ce potentiel de 25 000
étudiants, seule undizainea obtenu une bourse pour poursuivre ses études en

France.

L’Australie est le paysqui menela campagne deromotionla plus active en
direction de la population étudiante asiatiqueSi les frais de scolarité des
universités australiennes apparaissent exorbitaildsne découragent pases
étudiants venus degaysd’Asie qui se bousculent en Australie a chaque rentrée

universitaire(500millions de dollars US par ad’entréesde devises a ditre).

Face a ces marchéslvablesde I'éducation,les pays anglo-saxons omidoptéune
véritable stratégied’entreprise.La formation supérieure est un enjeu capital et,
pour s’enconvaincrel suffit de mesurele potentiel de formatiomu’'offre la Chine.
Les autorités dda seuleville de Shanghaiestimentque, pourleur ville, il est
nécessaire de former [&conomie de marché prés de 200 0GQturs dirigeants
d’entreprises.Dansle mémeordre d’idées, il leur faudrait former,avec uneaide
active des occidentaux, quelques 10 G@&cialistes financiers pan. La Chine ne
compterait pourl’heure que 15000 comptablegualifiés ce qui est tout afait
insuffisant pour répondre au formidable développement promis Emmense

territoire asiatique¥.

Notre effort doit porter sun’Asie, commele disaitHervé de Charette, Ministre des
Affaires étrangéres, devant le CSFE : ¥8ius ne redressons plascours de notre
présence erAsie, I'économie francaise vadonc étre absente'un espacequi
rassemblda moitié deshommes,qui connait un développement formidable. Ce

seraitdésolantque, pourla premiere fois dans son histoire, Francesoit absente

* Note communiquée par Monsieur DURAND-CHASTEL, sénateur des Francais établis hors de France,
rédigée par Monsieur P.CLERC-RENAUD "Quelles formations permettront-elles de fournir 4 nos entreprises
les Ressources Humaines nécessaires & leur expansion en Asie 7 "

5 Statistiques communiquées dans la note mentionnée ci-dessus
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dela moitié du mondeactif. Ce seraitaussi tragiqugour notre économie gtour

lesemploisdes Francais ddemain”.
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POUR L'AMELIORATION DE L'ATTRACTIVITE DE NOTRE
SYSTEME D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR A L’EGARD DES
ETUDIANTS ETRANGERS

La miseen placed’une politique active de communication sous-tefehsembledes

propositionsqui vont suivre.

Du fait de la gratuité de notreenseignemensupérieur -en dehors des frais de
scolarité dérisoiresu regard de ses concurrenasiglo-saxons €t de la bonne
qualité des formationgju'il dispense,il devrait attirer un nombre conséquent
d’étudiantg2trangersnotammentles anciens denotreréseau scolaire. LGRCST
leur consacre prés dg00 millions de francs adravers des 18000 boursgg’elle
leur offre chaque année. Ces moyestntloin d’étre négligeablesnais, commele
soulignait Monsieur Jean-DavidEVITTE alors Directeur dda DGRCST "faute
d’'une véritable politique, le saupoudrage de quelqués<-huit mille bourses et

stages aboutit a deésultatsqui restentinsuffisants. %

Si les grandes écoleHEC Eurasia Institut, 'INSEAD ) ontsu développer une
politique de communication extérieuadin de valoriser leuratouts,tel n'estpas le

cas dda plupart des universités. Bien que ggandes écoles précitéa®mccueillent
gu'un nombrelimité d’étudiantsaprés une sélection sévere, elles ont néanmoins
toujours réservé quelques placgsour des étudiants étrangeeyant réussi le
concoursd’intégratiorf?. A cet égard, les universitéqui ne pratiquent pas de
sélection d’entrée, sontles seules a pouvoiaccueillirun contingent plus important

d’étudiants2trangers.

Dés 1986,les Britanniques ont lancé en Asie du sud-est d€randes foires
éducatives"qui sont des grandeendez-vous d'occasion desqueldes différentes

filieres éducativet lesentreprises, tentent de se faire connaitre des étudiants afin

3! Jean-David LEVITTE, “La diplomatic culturelle : un atout pour la France, Postface de "Histoire de la
diplomatie culturelie des origines a 1995" 1995
52 Tel est le cas notamment de Polytechnique, Centrale ou HEC.
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de favoriserainsi leur recrutement. La premiere, €986, erMalaisie a rassemblé
130institutions britanniques (écoles, universitésurs par correspondancequrs
de langue) et accueilli40 000 visiteuramalaisiensAutre exemple dda timidité
francaise, en février 19948 cinquieme Exposition annuelle d&ducationet des
Carrieres deHong Kong aattiré 170 exposants et 170000 visiteurde seul

exposanfrancaisrecenseé était The american universityn Paris" !

Les établissements scolairfeancaisa I'étrangerdéveloppent volontiers un certain
élitisme en favorisanta qualité plutét quda quantité. Unetelle politique esttout a
fait envisageable et méme souhaitadeir notresystéme universitaire. Ucertain
nombre d’actionsponctuelleset fortes peuvent étre envisagées podiyne part,
favoriser le maintien des meilleurs éléves étrangers du résedans le systeme

universitairefrancaiset, d’autrepart, attirer ceuxjui ne sont passsusdu réseau.

Il va de soique la politique d’orientatiordont nous avongéja prénél'instauration
trouveici toute sgplace.Les parentsl’élevesétrangers doivent étre convaincus de
la qualité de notreenseignement supériear nous voulonsqu'ils poursuiventles
efforts financiersdéja entrepripour assurer a leurs enfants une éducatans le

réseau desétablissementfancais.

1. - FAIRE CONNAITRE NOTRE SYSTEME D’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Ce messagdoit avoir une double portédl s’adresseaux "forcesvives" du pays

considéré : entreprises locales ou nationaldsgmbres de commerce, autorités

économiques et universitaires.

Dans un secondemps, cette politique de communicationdoit s’adresseraux
étudiants eux-mémed. faut leur donnerl’envie de venir étudieren Franceen leur
expliqguantla richessede son enseignement supérieurglandediversité de ses

filieres etde ses débouchés.
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2. - COORDONNER NOTRE POLITIQUE DE COMMUNICATION

La politique de communicationniversitaireextérieuredoit étre coordonnée dans
les différents payspar nos ambassadeurs assisetgelayéspar leurs conseillers

culturels etlinguistiqueset leursconseillerséconomiques.

Elle doit faire 'objet de conférences mais aussaccompagnede participations
actives aux différentesanifestationorganiséepour faire connaitrdes dipldmes
étrangers dankesdifférentspaysa l'instar de la foire précitéeet organisée pales

Britanniques. La France peut prendre pdensla mesure du possible,tautes ces

manifestations sans $eniter a des rassemblements franco-francais.

3. - FAVORISER LA CREATION D’ASSOCIATIONS D’ANCIENS DU
RESEAU.

Les anciens éleves denseignemensupérieur francaigui sont al’étrangerdoivent
étre associéactivement da promotion de la qualité de leurs diplomélsest tout a

fait concevable d’envisager la création d’associations d’anciens éleves de

I'enseignemensupérieur francaidl convient de soutenicelles quiexistent déja.

4. - INTENSIFIER LES ECHANGES UNIVERSITAIRES.

Les échanges entumiversités francaisest étrangeres doivent étirgensifiés.Une
réflexion de fond sur des politiquesd’équivalencedes diplomes permettrait de
favoriser les échangesd’étudiants.ll est souhaitable quées efforts financiers
consentispar la DGRSCT soient, a terme, consacrés priorité aux universités

francaisesjui accepteront cedémarches de partenariat.

5. - OUVRIR DE MANIERE INTELLIGENTE NOS UNIVERSITES AUX
ETRANGERS

Il est nécessaireque, commeles grandes écoles, les universités francaises
admettent chague année un conting#gtevesétrangers. Mais elles doivent ouvrir

leurs portes dandeursfiliéres les plus porteuses. A’évidence, recevoir un fort
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contingentd’élevesasiatiques ow’Europede I'est en art plastique, en psychologie
ou en latin-grec ne présentgu’'un intérét limité a terme. En revanche, ouvrir
davantage nodilieres de droit, gestion, économie ou nd#iéres scientifiques

commechimie ou pharmacie paexemple,est unpari plus audacieux et a terme

plus bénéfique.

6. - FAVORISER LE TUTORAT ENTRE DES ELEVES ETRANGERS

Dans le cadre di&a réforme du premier cycle universitaire, proposée dansieur
le Ministre de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la
Recherchela question du tutoraéntre éleves tienine place de choixA la faveur
de cetteévolution conséquente de notre systéarenseignemensupérieur,il est
nécessair@’instaurerun suiviimportant des éleves étrangers quaus accueillons
dans nos universités. Cétves,plus d’autrespeut-étre, ont besoin dgtructures
capables de répondreléursdiverses préoccupations : logements, sécisttéale,
frais d’inscription ; autant de préoccupationdifficilement assumées pates
étudiants francaiCe tutorat, s'il doit principalemengétre institué entreles éléves,

nécessitera une adhésion des professeurs

7. - SOLLICITER NOS ENTREPRISES EXPORTATRICES

Si I'enseignement supérieur francaisaccepte defaire ce pari de I'ouverture
internationale - cequi profiterait tout autant aux étudiantfancais -, il est
nécessaire qudes entreprises exportatrices présentesl’@éranger acceptent
d’embaucherces futurdiplomés je passage dari®nseignemensupérieur francais

devant étre considéré comme atout.
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8. - PROMOUVOIR LES FILIERES FRANCOPHONES DANS LES
UNIVERSITES ETRANGERES.

Toutedesinitiatives qui favorisentla poursuite des études ou attirent de nouveaux
étudiants dans un univerd’enseignementsupérieur francophone doivent étre
poursuiviesyoire encouragées.

La reussite desfilieres francophones (droit, gestion, sciences politiques,
journalisme) mises en place al'université du Caire et le fonctionnement de
I'établissementntégré de Galatasaray a Istanifi@ cursus est intégré dprimairea
l'université) sontla preuve du succés que pewdnnaitre un enseignement supérieur
francophone, débouché naturglune scolarité dande réseau francai®t qui en

confortele résultat.
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Conclusion prospective :

Vers une nouvelle dimension de notre politique de
rayonnement linguistigue, culturel et économique ?

Le réseau francgais d'établissementsscolaires a I'étranger est un pilier du

rayonnement culturel da France dans le monde.

Les conséquences di construction européenne déterminent en partie nos

objectifsenmatiere de rayonnement économicieulturel.

En outre, les établissementdrancaisa I'étranger s'insérent, néanmoins,dans le
dispositif qui regroupe’ensembledes acteurs dé politique étrangere francaise.
Celui-ci constitue untout - ou I'économique et le culturel jouent un role
complémentairePourétre efficaceet cohérentjl doit étre appréhendé et conduit

dans sajlobalité.

Intégrerla dimension européenne.

L'institution dela citoyenneté européenne par le Traité de Maastuehtrait avoir

un impactsur la fixation des frais de scolarité poles famillesmembres déUnion.

En effet, commenjustifier, dans undelle perspective, learif plus élevé appliqué
aux enfants belgestaliens ou allemands scolarisés dans le réseau? name,
I'instauration de la monnaie unique conduira a umévision de cettepolitique
tarifaire. La possibilité d’attribuerdes bourses scolaires aux jeunes Européens

scolarisés dans nos établissements devra également étre envisagee.

Depuisl’entrée envigueur du Traité de Maastrichliesconcours deecrutement de

la fonction publique francaisesont ouverts aux ressortissants dd’Union
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Européenne et, sur ce fondemetifgence pour I'EnseignementFrancais a

I'Etrangera, d'oreset déja,accueillides titulaires étrangers.

Certes, cet aspect demeure encorarginal. Mais I'Agence doit, desa présent
réfléchir a toutes sesonséquenceafin de procéder aux adaptationécessaires.
Pour cequi estdes droitsd’écolagedes éléves Européenis,convient dedéfinir la

position francaise avant quela Commission européenne nese saisisse des

différences de traitement entéeves francaist européens.

Pourl’heure, un compromis a été trouvés.agissantles frais de scolaritdl, 'y a
pas de discrimination entres éléves européens au sein des établissements du
réseau installéglans les pays del'Union mais les différences tarifairessont
maintenues delors quel’établissemenest situé hors du territoire dé&nion. Cette
solution ne peut étre que transitoidans la perspective del’achévementdu
processus européatintégration.Elle n’est égalementgue partiellementappliquée
dansla mesure ou’Agence ne peut I'imposer que dansles établissementsgju’elle

gere directement.

La Direction del’AEFE estime qude fait d’accueillir les éléves européendansles
mémesconditions financieres qukes éléves Francais engendrerait un codt de 30
millions de francspour la Francé®. Il s’agirait évidemmentd’'un gestepolitiquement
fort qui n’appelleraitaucune réciprocité di part de nos partenaires européens,
notamment allemandgjui ne modulent pas leurs tarifs au sein ker réseau

d’enseignemenrd I'étranger.

L’attribution des bourses pourraient, quantlée, revenir a chaque Etamembre.
Sauf a admettre qudes institutions européennes ne prennealles-mémesgen
chargeles bourses;les réseaux francgaigt allemandbénéficiantalorsd’'un "label
européen”. Une telle dénominatisfappliqueraitdans desermessimilairesa ceux
de la liste d'accréditation duministere de I'Education nationale pourles écoles
frangaisesll ne faut pas exclurejans cecas,les établissementsl’autresEtats de

'Union Européenne (Italie, Grande-Bretagne, Pays-Bas)

* Entretien avec Monsieur Thierry BURKARD, Directeur de I'Agence pour I'Enseignement Frangais a
I'Etranger.
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Le processuddlintégration européenne aura également adesmséquences sua
définition de la notion d’expatriés.Dés lors quea citoyenneté européenngera

acquise,plus rien ne justifiera la notion d’expatriéssur le territoire méme de

I'Union.

Il existe, d’ores et déja, deux expeériences préfigurant cesvolutions: le
développement d’'une coopération franco-allemaedenatiére éducative - dans
laquelleon peut devinetes prémices de véritables établissements européens -, et

I'émergence déliéres dites” bilingues ".

- Versdes établissements européens ?

A linstar des "Internationabchools" américaines, des "Etablissements Européens”
peuvent étreenvisagé¥. Dans un premier tempsla coopération éducative et
pédagogique franco-allemande amorcée ces dernieres années peut étre développée

dans cettalirection.

Dans cettdogique, 'Eurocampusde Manille, ouvert en septembre 1992groupe
les écoles allemandeet francaisequi ont achetéen commun des batiments
appartenant, jusque-la, @ne école philippine. La gestion de ce patrimoine est
confiéea un comité comprenams représentants des deux ambassakssgeux
directeurs,les deux présidents et vice-présidents des comités de gegiiopres
aux deuxécoles.Un an plus tard, en 1993¢école hollandaises’estjointe a
I'Eurocampusde Manille. Malgré d'importantesdifférences entre leurs systemes
éducatifs, cesrois partenairegdispensenten commun certainsours: éducation
physique, musique, art plastique, informatique Eingues.Certains équipements
sont égalemenutilisés en commun tels queles différentslaboratoireqgbiologie,
chimie, informatique),les équipements sportifs (gymnas@his aussil'auditorium,
l'infirmerie, la cantine eta salle des professeurs. Pailleurs,le ramassage scolaire

estcommuncommele sont aussles sorties efes activités extra-scolaires.

3% Ces établissements européens dont nous proposons la promotion ne doivent pas étre confondus avec les
"écoles européennes" créées par les Institutions européennes pour accueillir les enfants des différents
représentants de 1'Union. Ces écoles européennes se révélent étre trés coliteuses pour les Institutions
communautaires.
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L’Euro campus deManille a inspiré les trois directeurs des écoleallemande,
anglaise et francaise d€aipei ( Taiwan) associéesjepuis 1989, aisein d'un
organisme :le TESCO (Tapei European School). Gkernier est chargé de
défendrelesintéréts des écoles européenfaxse aux autorités localegsour tout ce
qui concerndes problemes de logistique, d&timentet de répartition desharges
communes. Cesois écoles onprévudes’installersur un nouveasite oudoit étre
construitela future école européenne. Depuis 198f2es ont déjamis en place une
coopération étroitgui permetun certain nombre de réalisations commudass

lesdomaines artistiquesportif etpédagogique.

D’autres projets existent, et méritent d’étre soutenus.Ainsi I'école frangaise de
Shanghaiouverte depuis1995, n'est toujours pasreconnue parles autorités
chinoises. Pataforce des choseglle fonctionnesouscouvert de’école allemande
maissousla dénominatiorofficielle de "section francaise d&cole allemande”. A
Pékin, les effectifs de I'école francaise augmentent régulierement et, malgp®
travauxd'agrandissementsntrepris en 1994;établissementse révélerdarop petit

des la rentrée 1997 Aussi lors du dernier sommet franco-allemand d=aden
Baden,les deux Ministres dedAffaires étrangéres ont décidé dgassocierpour

répondre aux besoimsextensiondes écoles francais allemande de Pékin.

Des projets demémenature sontactuellement a I'étude &uala Lumpuret a
Bombay (le projet de Bombayisant, a plus longterme, la construction a
I'extérieur delaville d’'uncampusinternationalavecles Américains etesJaponais).

Tous ces programmes reposant sur une coopeération lestetatseuropéensont
d’autant plus intéressantgu’ils se situent,la plupart du temps, dans desones
géographiques oles établissement francaisont peu nombreux. lldoivent étre
encouragés cails répondent ala nécessité da fois de redéployerle réseau
d'établissementsscolaires francais &étranger et de Iui conférer unedimension

européenne.

Enfin, cettedimensioneuropéennelevrait contribuer al’'avenir du frangaisau sein

del’'Union européenne. La nécessité régulierenmaigeenavantpar lesinstitutions
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européennesd’instituer un bilinguisme obligatoire pour les jeunes dela

communauté vaansce sensmaiselle n'a pas étémiseen application.

Actuellement, danslI’'Europe des Quinze, 836 des éleves apprennetiainglais
comme premiére ou deuxieme langue étrangéomntre 32% le frangais et
seulement 16% l'allemand. L’'espagnolet l'italien sont quant a eux dplus en plus
délaissést les autreslangues exceptionnellement étudié€ette hégémonie de
I'anglais est encore renforcée dansles pays ou les jeunes n’apprennent
obligatoirementqu’une seulelangue :c’est le cas en Allemagne, en Autriche, en
Espagne, ettalie, auPortugal, dante Royaume-Uni, en Suede.

A noter qu’en Espagne, eliespacede dix ans orest passé du monolinguisme de
fait enfaveurdu francaisa un monolinguismebénéficianta I'anglais.La Francedoit
donc obtenirau sein dd’Europe, le principe del’enseignemenbbligatoire de deux
langues vivantes darneusles systémes scolaires nationaux, @& sera hautement

bénéficiaireau francais.

La nécessitée promouvoiretdéveloppetesfilieres bilingues

" C'estdansl’'Union Européenne qusejoueral’avenir du francais.Si, demain, da
faveur des élargissements succes$isglais s'imposaitcommela seule langue de
travail, comment pourrions-nousilleurs, défendre le statut international du

frangais?%®

Lesfiliéres bilinguesfrancophones sordéfiniescomme desursus dans lesquels le
francais n'est pas seulement une langue a@pprendremais aussi unelangue
d’apprentissageDesdisciplines -autre quda langue francaise, elle-mémey sont
enseignéegout ou partie en francaisElles sont présentes ausbien dans des

écoles que dans des établissements secondairest des établissements
d’enseignemensupérieur(filieres universitaires francophones). |la différence de
ceux du réseau dEAEFE, les établissements scolaires concernés ne peuvent

prétendre étre homologués p& ministere francais dd’Education nationale.

>* Intervention d'Alain JUPPE, Ministre des Affaires étrangéres lors de la réunion générale des conseillers
culturels, des conseillers scientifiques et des conseillers régionaux le 28 juillet 1994.
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Intégrés au systéeme éducatif locéd,préparentaux examens nationaux a partir de
programmesationaux®® Quant au probléme lié & validation des compétences
linguistiques des élevassusde ces formations| a étéréglé par la créationd’'un
certificat deniveauqui dispensees éléves dtestlinguistiquenécessaire &entrée

dansl’enseignemensupérieufrangais.

A I'évidence, laFrancedoit promouvoir leplurilinguisme au sein déEurope. C’est
la, pour elle, le meilleurmoyende lutter contrd’émergenced’'une langue unique de
communication. ErEurope del'ouest, les sectionsbilingues, présentesdanstrois
pays (Allemagne,Italie et Finlande),concernent 56 établissementsregroupent
9 000 élevesDans les paysd’Europe centrale et orientale (Bulgarie, Roumanie,
Pologne, Hongrie, Slovaquie, République TchéqueRussie et Armeénie)
115 établissements fréquentés par preés de 1048@e8’, comptent desfilieres
bilinguesfrancophonesCe développement répond,une part, ala forte volonté
locale d’ouverture des établissements aux systémes éducaiifsidentaux et,

d’'autre part, aux perspectivatélargissementiel’'Union.

La sous-direction déa Politique Linguistique et Educativaccorde emmoyenne
50 millions de francs par an a cdiiéres bilingues®. Le colt annuel par éléwaun
tel systéme est variable - de 300 francsAdlemagnea 5 000 francs errinlande-,
maisdemeure trésnférieurau colt annueld’un enfantscolarisédansle réseau de
'AEFE (10 000 F).Il dépend du potentietl’enseignantdocaux, c’est-a-diredu
nombre de détachements de professeurs. faiblesse du colt desfilieres
francophones emllemagne s’explique par la présenced’'un important vivier de
professeurs francophones spiace. A l'inverse, le petit nombre de professeurs
finlandaisfrancophonesend nécessaire le détachement de personnels fragoais

grevelescolts delamiseen place ddiliéres bilinguesen Finlande.

La notion de'filieres" exige la continuité eta cohérence de notre politique en

matiére debilinguisme.En effet, la mise en place ddilieres francophones dans le

5 La Coopération Culturelle, Scientifique et Technique du ministére des Affaires étrangéres, Réformes el

Objectifs 1994.
37 Statistiques fournies par la Coopération Culturelle, Scientifique et Technique du Ministére des Affaire:

Etrangeres, Réformes et Objectifs 1994
5% Entretien avec Monsieur R PILHION, sous-directeur de la politique linguistique et éducative.
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primaire et le secondairea pour consequence logiquee possibilité, pour les éléeves
issus de ce systemelintégrer des filieres universitaires francophones, voire le
systemed’enseignemensupérieur francais afigu’ils puissentachever erfrancais
leur formation. Lesfilieres universitaires bilingues francophones que nous
développons dankes pays étrangers sonbuvertes auxéleves denotre réseau
d’établissementsscolaires.Pour unjeune national, intégrer unéliére bilingue

francophone dans son proppays est plusaisé. Il conserveainsi ses attaches

francophones tout em@intégrant sompropresysteme universitaire.

L’articulation entre le résead’'établissementa |'étrangeret lesfilieres bilinguesest
simple: le réseau scolaire francais &étranger doit servir d’appui aux
établissements nationaux des payslopossede des implantatioafin de favoriser

leur passageers lebilinguisme.Une telle démarche doit étre engagée notamment
dansles pays oule réseaurancais s'apparentgun systéme éducatif daubstitution

- commec’est le cas au Maroc et en Espagmeais également danseux oules
établissements’accueillentquasiment que des éléveationaux - cejui concerne

nos établissements latino-américaiG&ttedémarches’inscrit, par ailleurs, dansla
perspective du redéploiement de nos établissements a condition que soit préservée
unefiliére a programmdrancaisqui peut intéresser égalemeles meilleurséléves

nationaux etes étrangers tiers.

Quant auxilieres universitaire francophones]lespeuvent -au mémetitre que le

systemed’enseignemensupérieur francais - constituer des débouchés éewxes

scolarisés dans notre réseaul.

Le développement et le soutien defliéres bilingues dans lesétablissements
locaux semblent, er’état actuel, étre la formule la mieux adaptée etla moins
colteuse pour a la fois répondre aux demandes de nos partenaires

francophones et développer le plurilinguisme erEurope.

La promotion dediliéres bilingueset du plurilinguisme se trouvefacilitée par un
environnemenfrancophoneC’est ici que notre réseau audiovistsduve toute sa
place.Ce réseau audiovisuel, mis en place dans le début des annédwit8tire le

moyen parlequel nous créons urunivers francophoneAu contraire de nos
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établissements scolairesde nosfiliéres bilingues,qui ne peuvent atteindrgu’un
nombrelimité de jeunes gens, notre réseau audiovisuel est destiné aux masses.
Vouloir en faire autre choseseraitune erreur grave et colteus&autantque nous
disposonda d’'un moyen de promotion dda France tout dait considérable. Mais,
introduire cette notion denasses’agissantde la promotion déa culture francaise,
s'avere particulierement délicat. En effet, les Francais ont, en généraljne
conception élitiste déeur culture laquelle se concilie mal avec unediffusion de
masse. A plusieurs reprises, nos différents interlocutewogs ont évoquéde
caractere"confidentiel* de certainsreportagesdiffusés sur TV5. Le probléme
principal de notreinvestissementudiovisuel estiu’il ne possédegu’un lien trés
ténuavec notrgéseau culturel - pris dans son ensemble -sgarls 8% du budget
de la direction del'audiovisuel sont consacrés auiens avec le réseau le reste

étant réserv@uasiexclusivementuxopérateurs?

La complexité de notre réseau audiovisudkstifférentessolutions en vue de son
éventuelle rationalisation omécemmentfait I'objet d’'un rapport circonstancié sur
lequelnous ne saurion®gvenirici.®9 La réflexion qui ne manquera pas dengager

a sa suite ne devra, en aucuas, négliger I'aspect éducatif que notre réseau
audiovisueldoit avoir et développerCetteperspective éducative pasaessibien
par la promotion delimage générale dela France (par des reportages, des
feuilletons, des programmes gastronomiques) que par le soutien &ldéees,
comme MCM, qui diffusent des chansons, poumoiti€, interprétées par des

Francais.

* Entretien avec Mesdames GODEZ, ANTONIOZ, THUREAU de la Sous-Direction des opérateurs
audiovisuels et de la presse.
 Rapport de Monsieur Francis BALLE : "La politique audiovisuelle extérieure de la France". 1995
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La nécessaire unicité dkgcision.

Les différentsaspectsgducatif, culturel linguistique, scientifiqueet économique,
de notre politique étrangéere formentionc un ensemble.C’est la raison pour
laquelle'étude du réseau des écoles francaised’éteangerinduit une étude plus
large du systeme pridans saglobalité. A cet égard, nos différents interlocuteurs
ont tousinsisté sur la nécessité deoordonnerl’ensembledes actions qu@ous
menons dans lecadre de notrepolitique extérieure. Sure terrain, cette
coordination est desservie plargrande complexité@’un systemequi demeuretrop

cloisonné.

La nécessité decoordonnerles activités de tous ceux qui participent au
rayonnement politique, économique et culturell@Erancesefait, plus qugamais,
sentir. Lesliensentre notre résead’établissements |'étranger et notre présence
économique dange monde nous ont ét&lairement démontréslors de nos
différents entretienavecles responsables des grandes entreprises francaisele. On
sait, eneffet, la présence ou nom'un établissement scolairdanstelle ou telle
partie du globe est un élément détermingour nos entreprises désireuses de
s'implantera I'étranger. C'est pourquoi, le redéploiement de nos établissements -
que nouspréconisionsdansla premiere partie de ceapport - doit se faire de
maniere concertéeC’est laraison pourdaquellenous recommandons qlemonde
del'entreprisesoit représenté aseindu conseild’administrationde ’AEFE (une ou

deux personnes pourraient étremmées par exemple parCNPF).

A cet égard,nous rappelleronbrievementles grandes orientations geographiques
définiespar le Ministre délégué aux Finances et au Commerce extérdansieur
Yves GALLAND, lors de saconférence de presse du &fi 1996 annongant une

réforme ducommerce extérieuaiu service des entreprises.

L’'adaptation desstructures passe par urggfinition claire des objectifset le
premierde ceux-ci a étéixé parle Président déa Républiqudui-méme: tripler les
parts demarchéde la Franceen Asie dansles dix années a venirUn certain

nombre d’autres pays prioritaires ont été également désigreds fonction de
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différents criteres taille du marchéappréciée a partir du Produit National Brut
(PNB) courant dda population, croissance dmarché,contenu dda demande et
son adéquation Eoffre francaiseet enfin, la part des marchés francaid.’Afrique

du Sud,le Brésil, la Chine,la Corée,l'Inde, I'lndonésie, le Mexique etla Russieont

été sélectionnés traduisaninsi 'objectif de la France de poursuivre ses efforts
commerciaux verdensemble des paysémergents - surtout vers ceulkAsie et
d’Amériquelatine. Enfin,'évolution des marchés de certains pays du Moyen-Orient
- commeceux du Liban - etd’Afrique du nord -notammentceux du Maroc, de

Tunisie etd’Algérie - ferontl'objet d’une particulierevigilance.

Sanspien sdr, quecette approchpuisse étre calquée serréseaud’enseignement,
parce qued’autrescriteres interviennenta démarche suivie est intéressante ( choix
de critéres, définition d’'une stratégie.). Cela ditjl serait souhaitable, pour
I'efficacité de l'action extérieure, quela stratégie del’AEFE soit concertée

égalementvec degslécisions de ce type.

En matiered’aide au développement, le Qua'Orsayne gere que7,68% dedonds
del'Aide PubliqueauDéveloppement. Quartu ministérede la Coopération,il en
gere 11,49% ele ministeredel’Economie,des Finances et ddudgetprés de 50%
(48,68%%L. On peut imaginer, sans trop de difficultés, les conséquences
gu’'engendreuntel éclatement des compétenceslepouvoir considérable détenu
par la Direction du Trésor dans des domaines ou, pouribefst nécessaire ques
choix fassent’objet d’'un arbitrage politique fonction des intéréts the~rance. Or,
les rivalités sur le terrainentre les ambassades eles postes d’expansion
économique existent toujourBans leméme sens, onous aégalementait part
desdifficultés qu’engendraife manque déien et de coordination entr&es services
qui, d'une part, ont en charge leayonnement culturel dinguistiquede la France et

d’'autrepart, ceux de ces servicgsi assurensapromotion économique.

La cohésion des services reste une prioritéDIGRCST, consciente de cet aspect

a commencéors de saéforme de 1994, prendreen compte ces réalitédsrs desa

¢ Avis présenté au nom de la Commission des Affaires étrangéres sur le projet de Loi de Finances pour 1996
(N° 2222). Tome IV. Relations culturelles internationales et francophonie par Monsieur Xavier DENIAU,
député.
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réforme de 1994Dans cettaéformedes structures deotre réseau déétranger,
I'objectif affiché est de"simplifier, intégrer, rendreplus lisible notre réseawutour
de I'Ambassadeuret du ConseillerCulturel'®>. Cettedémarche devrait améliorer
I'unité du réseauafin, entre autres, dde "rapprocher del'action économique

(conseillers commerciaux, délégationstdurisme$?.

Nous avonsdéjalonguement décrites actions de nos établissemergs matiere
culturelle etles attentes que nousourrissons en ce domaine, notamment une
participation plus active de ces établissemetasis les secteurs touchant &
coopération éducative dbuverture surles pays d’accueil. Mais ils ne sont pas
seuls & oeuvrer en ce sens caux cotés des 300 écoles didgence, la France
entretient, dans 5@ays, 134 centres et instituts culturelsuxquelsil faut ajouter

les 1 060 comités ddAlliance Francaise dont 252 sont subventionnéslitdat via
laDGRCST.

La France dispose dontun réseau de centrest d'instituts culturels trés dense
dont les missions -traditionnellementimitées a la seulediffusion culturelle - ont
éte élargiesdepuis laréforme de 1994, a la coopération et’@formation. Dans
cette perspectiveglusieurs actions ongjepuidors, été menéeavecnotammenta
fusion - la ou ils existent demaniereconcomitante - du centreulturel et des
Bureaux de Coopératiohinguistique et EducativéBCLE). Une cinquantaine de
ces nouvelles entitésnouvellement dénommeées :Centres Culturelset de
Coopération Linguistiqu€CCCL), ont déja été misesen place notamment en
Allemagneou 'on peut en dénombrer 33. De tels rapprochementspermis aux
organismes concernés denéficier d'une plus large autonomie financiere et
d’accroitre leurcapacitéd’autofinancementEn effet,leur capacité a dégager leurs
propresmoyens ddinancemenicours delangues,d’organisationd’expositions,de
divers services de conseigponsors) est passée de 31 % en 1984 a 50 %
aujourd’hui.Les situations restent contrastées entre certains pégibla capacité
d’autofinancemen(les paysd’Europecentrale et orientale) et ceux alle atteint
presque 100 YAthéenesf*

52 Réforme de la Direction Générale des Relations Culturelles Scientifiques et Techniques. dite, réforme

JUPPE/LEVITTE, janvier 1994

 ibid

¢ Entretien avec Madame BONNAUD, chef du SPAFE (programmation financiére) de la DGRCST
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L’objectif de cesfusionsest,enoutre,d’éviter lesdoublons.

Dans lemémesens,les expériences d€entres Culturels de Coopératig€CC)
menées au Liban, en Tunisie et Egyptedoivent étresuivies. Tous les éléments
du réseau culturebnt été regroupés au sediune méme entitédont 'autonomie
financiere autorise ala fois une grandesouplessed’action et une plusgrande

efficacitédansla recherche de partenairesde sponsors.

Les contraintes budgétaires conduiseliéter I'ouverture de nouveaux centres ou
instituts dont les investissementsde départ (achat de terraingonstruction
d’établissementsmise en place desstructures et dupersonnel...) se révélent
codteux sans rechercliiéconomied’échelle.Dans une telleconjoncture, il est
donc nécessaire de rechercher,quand cela est possible, linstallation des
établissements scolaires et centres culturels sur les mémsises.Les écoles du
réseaucommetousles établissements scolaires francais, ferment lporses erfin
d’'aprés-midic’est-a-direaumomentauquel débutent généralemées cours du soir
pour les adultes, courglispensés pdes Centres ou Instituts Culturels ou phbas
Alliances Francaises.La mise en place de structurescommunes doit étre

recherchée lorsqu’elle est matériellement possible.

Comme celui des établissements scolairds, réseau d'établissementsulturels
souffre d’'une répartition géographique dépassée. Emnce est, notamment,
quasimentabsente dankes pays del'ex Union Soviétique alors que sa présence
dans certains payd’Europe occidentale demeurpléthorique : six instituts ou
centres en Espagne, sept kalie et pas moins de vingt-trois efdllemagne.La
notion de redéploiement egitale. Pourdépasseles difficultéscompréhensibles de
cetexercice elle doit favoriserla miseen placed’accordsentre gouvernemengdin

de permettre ladiffusion d’oeuvresfrancaises dans des salles des organismes
locaux. Eneffet, 'instaurationd’untel partenariat nousemble, e&erme,la solution

la moins colteuse & plus efficacedansla perspectived’'une diffusion efficacede

notre culture.
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Le redéploiement du réseaculturel doit a I'évidence inclure les questions de
doubleemploi constatés souvent avéss Alliances francaises.. Ces derniérgsnt
des associations d#oit local dont la mission essentielleest, depuisplus de cent
ans, d'assurerl’enseignementlu francaisa I'étrangeret ce aunom d'un principe
décrit, il ya déjaplus d’'un siécle,parl'écrivain JulesVERNE : "Lalangue francaise
donne deshabitudes francaises lps habitudes francaises amenelfdchat de
produitsfrancais ;celui qui sait le francaisdevientle client de la France".Leurs
statutsparticuliersleur permettentd’étre présentegpartout dans monde ce que des
centres ou des institutsulturels ontbeaucoupplus de difficultés a réaliser.Elles
accueillent plus de 350 000 éleveBans certains des130 pays concernésles
Alliances, les centreset les instituts culturels peuvent faire doubmploi, se
concurrengcant méméutilement ; tel est notamment le cagn Espagne,en
Roumanie et en Pologne. La solution recemnuhtisiea Rome naloit pas rester
un casisolé (fermeture du centreulturel dont I'échecétait patentdepuisplusieurs
années au profid'une Alliance). Dans le méme sensje Centre culturel de
Lisbonne, erproie a certainedifficultés, n'a pas été ferménaisanéanmoins/u ses

activitésd’enseignementtcupérées pdrAlliance Francgaise.

S’inspirant de ces deux situations, la DGRCST doit accentuer

significativement la rationalisation des implantations de sonréseau avec celui

des Alliances.

Tel n'estpas encorde casainsi qu'entémoignent certainproposqui nousont été
tenus et dénoncantle cloisonnement administratif de nos activités culturelles
extérieures. Lesrivalités aeindu réseau nsont pas sarnismportance et ce quelle
gu’en soitleur nature :linguistique, scientifigu®u techniqueParcequ’ellesnuisent

a la bonnemarcheet a la cohérence de notre réseaul’@&ranger, elles rendent
d’'autant plus nécessaird’instauration d’'une unité décisionnellepour toutes les

activitésliées,de pres ou ddoin, a la promotion de notre culture.

A cet égard,le nouveau concepappelé”"Centre de ressources sia France" -
issuedela réforme JUPPE/LEVITTE del994 -qui devrait permettred’atteindre
un largepublic c’est-a-direun public non exclusivementcomposé de francophones

mais essentiellementle genscurieux de connaitréa France a été une réforme
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positive. Ces centres de ressourcgsi s’apparenteni des banques de données
intégrées aux organismes existamsgroupent des outild’information modernes
(ordinateurs, CD ROM.. Qui présentent des informations complétes lsuffrance
dans des domaines tredivers: systéme politique, institutions, réalisations
scientifiqgues..Ces centres de ressources sont destinés a étre des actpars a
entiere de notr@olitique d'imageen direction del’étrangercar le rayonnement de
la France passégalemenpar une diffusion large et globale de son imagans le
monde. Le British Council et I&oethe Institutallemanddisposenttous les deux,
depuisdéja plusieurs années, de ce type ailulesd’information sur leurpays. |l
enesta fortiori de méme poules Etats-Unis donte bureau des affaires culturelles
dépend déAgenced’Information des Etats-Unis. Le rélqui est,d’ailleurs,assigné

a cetteagence recouvre des aspects aussi largetaqaremotion de la démocratie,
le soutien al’économiede marché)indépendancedes médias)a lutte contre la
drogue,la préservation dd'environnement,la sécurité internationale oles droits

du travail 8

A cbté de cette notion "centre deressources” sur la France, il est temps de
réfléchir au concept, plus large, de "maison francaise". La maison du
Danemark, a Parigffre un exempleintéressant dee qui est fait en la matiere
notamment parce queest un moyenefficacedelier le culturel et le commercial.
En effet, on peut y trouveaussibien des cours déangues que des spécialités du

pays ou des informations touristiques.

La France da chance de posséder une image culturighte a traverda planete ce
qui est ala fois un atout et unhandicap.C’est un atout en ce queotre pays
bénéficiespontanémend’un fort capital desympathi€® et est trés souvent associé a

la culture et au savoir-vivre.

La Francedoit seservir de saorte imageculturelle tout ensachants’adapteraux
pays dans lesquetdle souhaitediffuser sa culture esalangue.Dansles pays peu
francophones dans lesquedie bénéficie, malgré tout, d’'une bonne réputation

(pays d’Asie du sud-est par exempleglle doit mettre en placaine politique

* in Brochure "The United States Information Agency : issues for '90s".
% Cet aspect nous a été confirmé par la plupart des coordonnateurs géographiques que nous avons rencontres.
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culturelle représentative dda grande culture francaise plutét que des
manifestations parfois a caractere confidentiel. Mlaisi faut aussidévelopperla
réciprocité et admettrgu'il estpossible des’enrichirmutuellementAujourd’hui, il
n'est plus concevable que nous noiraplantions d’étrangersur le seulfondement
del'universalité de notre culturesurtout dansertains pays’Asie qui sont riches

d’'une culture plurimillénaire.

A cet égard, nous rappelleroits ce que pouvait écrire Tamerlan au Roharles
VI "envoyez-moi des marchands'est par eux quela culture prospere"ll faut
mettre cettephrase erparalleleaveccelle, citéeplus haut, de Jule¥Y ERNE pour
percevoirtoute 'ambiguité des rapports entre culture et commercdaedifficulté
gu’il y a poursaisirle réle, précurseur ou pas, que chacun jogpeur favoriser le
rayonnement’un pays.A I'évidence,le rdle del'une et del'autre sera variable en
fonction du pays considéré. Pévidence aussi,le succes denotre rayonnement
dansle monde passergplus encore gu’autrefois, par une synergie entraotre
politiqued’enseignemenet de culture et notre politiguiexpansionéconomique et

commerciale.
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LISTES DES PERSONNES RENCONTREES.

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES.

Madame E. RATTE, Chargée de mission auprés du Ministre

Direction Générale des Relations Culturelles. Scientifiques et Techniques.

Monsieur P. BROCHANT, Directeur Genéral.

Monsieur S. DEGALLAIX, Directeur Général Adjoint.

Monsieur T BURCKARD, Directeur de I'Agence pour I'Enseignement Frangais a I'Etranger
(AEFE).

Madame BONNAUD, Chef du Service de la Programmation des Aftaires Financiéres et de
I'Evaluation (SPAFE).

Monsieur MALAUZAT, Directeur-Adjoint de la Coopération Scientifique et Technique
Monsieur RONIS, Sous-Directeur des Pays Industrialisés.

Madame M-C. SARAGOSSE., Sous-Directeur de I'Action Audiovisuelle Extérieure.
Mesdames GODEZ, ANTONIOZ et THUREAU, Sous -Direction des Opeérateurs et de la
Presse.

Monsieur PERSEIL, Bureau du Journalisme.

Monsieur A. ROCHE, Directeur-Adjoint de la Coopération Cuiturelle et Linguistique.
Monsieur PILHION, Sous-Directeur de la Coopération Linguistique et Educative.

Coordonnateurs géoeraphiques.

Monsieur GARACHON, Coordonnateur Asie.

Madame HAGUENAUER, Coordonnateur Allemagne.
Monsieur LAMENTINI, Coordonnateur Euro-Méditerranée.
Monsieur ROUDIERE, Coordonnateur Amérique.

Madame ALORGE, Coordonnateur Europe.

Ambassades et services culturels.

Monsieur D. CONTENAY, Ambassadeur de France en Pologne.

Monsieur J.P. LAFON, Ambassadeur de France au Liban.

Monsieur dABOVILLE, Ambassadeur de France en République tchéque.

Monsieur P. BARROUX, Ministre Conseiller a ' Ambassade de France en Chine.
Monsieur O. POIVRE d'ARVOR, Conseiller Culturel a 'Ambassade de France en Grande-
Bretagne.

Monsieur F. NEUVILLE, Directeur de I'Institut d'Etudes Francaises a Istambul.

La documentation Frangaise : L'enseignement francais a I'étranger, contribution a notre rayonnement culturel : un bilan en demi teinte



Monsieur G. LINKS, Attaché Culturel Scientifique et de Coopération a I'Ambassade de France
au Danemark.

Monsieur E. DUEDAL, Attaché Commercial a 'Ambassade de France au Danemark.
Monsieur O. REMOND, Conseiller Economique et Commercial a ' Ambassade de France au
Danemark.

Madame F. ALLAIRE, Conseiller Culturel Scientitique et de Coopeération a 'Ambassade de
France en Hongrie.

Monsieur A. HOLLEVILLE, Premier Conseiller a I'Ambassade de France en Hongrie.
Monsieur J. DEFERT, Directeur de I'institut Frangais, Conseiller Culturel a I'Ambassade de
France en Slovaquie.

Monsieur ] F. DESMAZIERES, Conseiller Culturel a ['Ambassade de France au Liban.

\/ \J < \J
0.0 0.0 0.0 0.0

MINISTERE DE LA COOPERATION.

Madame C. MALAUSSENA, Conseiller Culturel au Cabinet du Ministre delegué charge de la
Coopération.

* \/ R/ *
0.0 0.0 0.0 0.0

SECRETARIAT D'ETAT A LA FRANCOPHONIE.

Madame M SUDRE, Secrétaire d'Etat aupres du Ministre des Affaires étrangeres, chargée de
la Francophonie.

\/ \J \J \J
0’0 0.0 0.0 0’0

PARLEMENT
Sénat

Monsieur J. HABERT, sénateur des Francais établis hors de France, Président de I'Association
Nationale des Ecoles Frangaises de I'Etranger (ANEFE).

Monsieur H. DURAND-CHASTEL, sénateur des Francais établis hors de France.

Monsieur X. de VILLEPIN, sénateur des Frangais €tablis hors de France, président de la
commission des affaires étrangeres, de la défense et des forces armées.

Monsieur P. ’ORNANO, sénateur des Francais établis hors de France

Monsieur ] P. CANTEGRIT, sénateur des Frangais établis hors de France

Assemblée nationale.

Monsieur X. DENIAU
Monsieur J. B. RAIMOND

o o o &
0.0 0‘0 0.0 0.0
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CONSEIL SUPERIEUR DES FRANCAIS DE L'ETRANGER.

Morsieur P. HAYS, Délégué CSFE Singapour, Président de la Commission Education.
Monsieur R. SABAUD, Délégué CSFE Allemagne, Rapporteur de la Commission Education.

Intervention et débat devant le CSFE en mai 1996, sous la présidence de Madame M. ben
GUIGA, Sénateur représentant les Frangais établis hors de France, de Monsieur P. HAY'S, de
Monsieur R. SABAUD, en présence des Sénateurs représentants les Francais €tablis hors de
France et les représentants du CSFE.

A la suite du débat un certain nombre des notes ont €té adressées par des membres du CSFE.

Madame C. LEPAGE, Déléguée CSFE Sud de I'Allemagne

Madame H. HARITCALDE, Déléguée CSFE Chili, Argentine, Uruguay, Paraguay.

Monsieur B. COCQ, Délégué CSFE Grande-Bretagne.

Monsieur A. FERRAND, délégué CSFE Belgique, Rapporteur de la Commission des Aftaires
Economiques, Fiscales et Financieéres.

Monsieur R. PETRI-GUASCO, Délegué CSFE, Italie.

N/ \J/ \J *
0.0 0.0 0.0 0.0

PERSONNALITES

Monsieur J.D LEVITTE, ancien Directeur Général de la DGRCST Conseiller Diplomatique de
la Présidence de la République.

Monsieur J. BAYLE, Inspecteur général des Finances, Président Directeur Général de la SFP,
chargé du rapport relatif a I’Agence pour I'Enseignement Frangais a I'Etranger, avril 1996,
Monsieur MAILLARD, Proviseur du Lycée international de Saint Germain en Laye.

Monsieur J. CARBE, Ancien Directeur de I'AEFE.

Monsieur FOSSIEZ, Principal au collége Auguste Renoir de Chatou, ancien professeur au
lycée frangais d'Abidjan.

. & & &
0‘0 0.0 0.0 0‘0

SYNDICATS.

Monsieur PERROTIN, SNES.
Monsieur F. CARRIE, Secrétaire national de la FEN.

* & & O
0‘0 0.0 0.0 0.0
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FORCES ARMEES.

Lieutenant-Colonel JOLEAUD, Troupes de Marines.

* * > \J
0.0 0‘0 0.0 Q.’

ALLIANCES FRANCAISES

Monsieur J. HARZIC, Secétaire Général des Alliances Frangaises.
Monsieur F. HINGUE, Direction de I'Action a I'Etranger des Alliances Frangaises.

¢ & O
0.0 0.0 0.0 0.0

MISSION LAIQUE

Monsieur J.P. BAYLE, Président de la Mission Laique

\J \/ \J \J
0.0 0’0 0’0 0.0

ENTREPRISES

Groupe PSA, PEUGEOT-CITROEN.

Monsieur X. FELS, Directeur des Relations Extérieures.

Mademoiselle E. GAUTHIER, Division administration du personnel, Direction des Ressources
Humaines de Citroén.

Monsieur J.P. BIDON, Département Personnel Gestion Organisation, Direction des Atlaires
Internationales, Automobiles Peugeot.

Groupe BOUYGUES.
Monsieur Y. DELMAS, Directeur Général Administration.
Monsieur . REPLUMAZ, Directeur Général Batiment International.

GUERLAIN.
Monsieur P. GUERLAIN, Directeur Géneéral.

LYMH.
Monsieur J.P. CLAVERIE.

COMPAGNIE GENERALE DES EAUX.
Monsieur H. PROGLIO, Directeur.

SOCIETE GENERALE.
Monsieur M. CASSOU, Directeur de la Division Internationale.
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\/ * \J >
<
* 0.0 0’0 0'

ASSOCIATIONS

Monsieur M. DEIRMENDIJIAN, Président du Groupement Interprofessionnel International
armeénien.

¢ O & &
* 0.0 0.0 0.0

SERVICES CULTURELS ETRANGERS

ALLEMAGNE.
Monsieur P. OHR, Conseiller Culturel.
Monsteur W. DAERR, Conseiller Culturel.

ETATS UNIS.
Madame A BARBARAUT, Conseiller Culturel, Bureau of Educational and Cultural Aftairs,

United States Information Agency.

GRANDE BRETAGNE.
Monsieur D.H. JACKMAN, Directeur Adjoint du British Council, Attaché Culturel aupres de
I’Ambassade de Grande Bretagne.

ITALIE.
Madame REBECCENI, Conseiller Culturel.

7 \/ \/ \/
0.0 0.0 0‘0 0.0

NOTES RECUES.
Monsieur J. CROSNIER, Consultant International en developpement.
Monsieur S. VILLAS.
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ANNEXE I

VENDREDI 15 DECEMBRE 1995/ 127* ANNEE / N* 291

ISSM 83738026

REPUBLIQUE FRANCAISE

QURNA
FFICIE

LOIS ET

DECRETS

? MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE,
| DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

Arréte du 6 novembre 1995 fixant la liste
bii ires trancais a l'étranger

NOR . MENGS5025724

Le de 1'ed e supenews.
de la recpercne et de lnseruion protessionnctic. e mumstre ges
affawres etrangeres ¢t le mumstre delegue a iz cooperation.

Vu la lov d onentanon sur |"educanion n* 89486 du 10 juiier 1989
modifice. notamment son articie 31 :

Vu le decret n- 93-1084 du 9 seoiemore 1993 relaut aux cta-
blissernents scoiaves trancais a |'etranger

Arrétent |

Art. 1*. - Les ctablissements scolarres trancass a |'etranger dont
la histe figure en annexe sont feconnus cOMINE Sakislaisant aux
condiuons fixees par le decret n* 93-1084 ou ¢ septemore 1993 sus-
vise. nolammen! son amcle 2.

An. 2. - La scolane accomphe par ies éleves dans ces eta-

dz | ense

blissements est assimilee a ceile effecues ¢n France gans un e1a- -

blissement d'enseignement pubix. en vue G2 1a poursuite oes eluoes
et de la déiivrance des diplomes.

An. 3. - Les décisions pnises par ces etabiissements reiauvement
2 la scoianté des éleves. notamment en mauere d onenianon. §'ap-
phquent en Frunce dans ies ctabi [ pubiic et
dans ies ! d |4 onves sous contrat. Elles
s appbouent egaiement dans ies auires etapussements scojares (ran-
gais 3 |'émanger.

Art. 4. - Le direcieur des affawres gencraes. iniernaucnaies et de

« ment supencur. de 1a recherche et de |'inseriion prolessionnelie. le
direcicur peneral oes r L 1 e

au mumstere des aflawes £ de 1'ad

ton p ie au de la x sont charges. chacun en

ce qui Je concerne. de |'executon du present arréie. qui sera puoiic

au Journal officiel de la Repubbique rrangaise.

¢ .
et le

Fait 3 Pana, le 6 novembre 1995,

Le murusire de ['education nanonaic.
de |'enseignement supeneur. de ia recnercne
et ge |'insernon protessionnelie.
Pour ie mumstre et par délegavon :
Le directeur des affaires generales,
iniernanonales et de la cooperation.
5. LasviGnes

Le munustre des affaires etrangeres.
Pour le munisue et par delepauon :
+ Par erapéchement du direcieur peneral
des rclsuons cuhurelies.
scienunigues et lechniques :
Le chef de service.
S. DeGAtlLAX

Le munusire deleene a lo cooperanon.
Pour ie munisue et par délegauon :
Le direcieur de | admumstranon generale.

1a P au e de Jed de | - P. Bosnio
ANNEXE
ETABLISSEMENTS i ECOLE ICOLLEGE! LYCEE ' OBSERVATIONS
Afnoue ov Svd :
Ecole fra Juies-Verne. * L] "
Ecols trancams Francoua-ie-vaikant Le Cap x :
Ecoie 111 R Bav *
Repubique feosrare d Alemaone
Crte scolmre 08 R ff. Borun *
Coliege francass. Berhin. x * * Ecom : ciasse ce CM.2 umguement
Lvcee 00 Gaulle-Adenaver, Bonn = *® *
Coliegs inancan. D 1 x * * \ Lycee : £i2350 08 3CONOS UmMQUement
Lycee trancas, F ur-te-M 5 % 2
Ecole ir f 8 *
I Ecow materness fanco-atemanae. Fribourg-sn-8nsgau * Ecoe @ ciasses 08 maternetls unQUEment
Lvces franco Fribourg-an-B * *
Lvcee frances, ¢ T * * 1]
Lyces Jean-Rencir, Municn % * *
Lycee franco-aik Sarreprics * %
Ecote francase o Sameorucx e1 Dilling %
£cole tra G Luviet, Stumg *
Angoi
Ecoie i Luanaa. = £ * Lycee : £1a538 08 S4CONGE UNQUEMENt
Arames Saouane
Section irancase os i SALS.. Dharnan-Alk *» =
Section francase oe i SALS.. Dieosan. S * Lycee ! C1AZSS 4 SACONOE UMNMOVEMEN]
Secuon francase os 3 SALS.. Rvac % & Lvcee : ciasss O 38CONOE UMQuement
Arpentine
Lycee franco-argenun Jean-Mermo?, Busnos Awes * x ® '
Coliege trenco-argenun, M x * Coliege : sauf cuzsse da 3
Austrane
Patts scole Rachill. Canoera toos Ecol : cuasses 0o matermelie uniQuemant
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ETABLISSEMENTS ECOLE |COUWEGE| LYCEE OBSERVATIONS
Ecole franco-australienne, Canberra ¥ % % Lycée; classe de seconde uniquement
Ecole francaise, Melbourne ¥
Lycée Condorcet, Sydney ¥ * * Lycée : sauf classe de terminale
Autriche
Lycée frangais, Vienne % * *
Bahrein
Ecole frangaise, Manama *
Bangladesh
Ecole francaise, Dacca *
Belgique
Lycée frangais Jean-Monnet, Bruxelles * ¥ *
Ecole frangaise, Gand ' % *
Pensionnat de [a Providence, Templeuve *
République du Bénin
Etablissement {rancais d’enseignement Montaigne, COONOY wmw e * * ¥
Birmanie
Ecole Total Yangon, Rangoun *
Bolivie
Lycée franco-bolivien, La Paz X * *
Botswana
Ecole frangaise, Gaborone %
Brésil
Ecole frangaise, Brasilia % % *
Ecole frangaise, Recife *
Lycée Moligre, Rio de Janeiro % * %
Lycée Louis-Pasteur, Sao Paulo * % %
Bulgarie
Ecole frangaise Victor-Hugo, Sofia ¥
Burkina Faso .
Ecole frangaise André-Malraux, Bobo-Dioulass0 oo *
Lycée Saint-Exupéry, Ouagadougou * * *
Burundi '
Ecole frangaise, Bujumbura ' % * ¥ *
Cambadge
Ecoie frangaise, Phnom-Penh *
Cameroun
Ecole Le Baobab, Bafoussam *
Lycée Dominique-Savio, Douala * * *
Centre scolaire Alucam, Edéa *
Ecole francaise Le Tinguelin, Garoua *
Ecoie de la société Sonara, Limbe *
Ecole Les Boukarous, Maroua *
Ecole frangaise de I'Adamaoua, N'gaoundéré *
Ecole internationale Le Flamboyant, Yaoundé %
Lycée Fustel-de-Coulanges, Yaoundé * % *
Canada
Ecole Louis-Pasteur, Calgary % ¥
Coliege frangais, Montréal *
Coliege Stanisias, Montréal et son annexe de Québec £ * ¥
Collage Marie-de-France, Montréa! % * X
Lycée Claude!, Ottawa * * *®
Ecole Gabrielle-Roy, Toronto *
Ecole bilingue, Toronto * *
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ETABLISSEMENTS

ECOLE

COLLEGE

LYCEE

OBSERVATIONS

Reépublique centrafricaine

Lycée Charles-de-Gaulle, Bangui
Chili

Lycée Charies-de-Gaulle, Conception
Lycée Jean-Mermoz, Curico

Lycée Claude-Gay, Osorno

Lycée Saint-Exupéry, Santiago

Coliége frangais, Valparaiso, Vina del Mar

Ching

Ecole frangaise, Canton

Ecole frangaise E.D.F., Daya Bay
Ecole frangaise, Pékin

Ecole francaise de Shajiao G.E.C. Alsthom, Taiping

s ton e s

Ecole Citroén, Wuhan
Chypre

Ecole Arthur-Rimbaud, Nicosie
. Colombie

Lycée Louis-Pasteur, Bogota

Lycée Paut-Valéry, Cali
Lycée francais, Pereira

Comores

Ecole frangaise Henri-Matisse, Moroni

Ecole frangaise d’Anjouan, Mutsamudu

Congo

Lycée francais Saint-Exupéry, Brazzaville
Lycée francais Charlemagne, Pointe-Noire

Corée du Sud
Ecole francaise, Séoul

Costa Rica
Lycée franco-costaricain, San José

Céte d'ivoire
Groupe scolaite La Riviera, Abidjan

Ecole Eav-Vive Cocody, Abidjan

Ecole Eau-Vive zone 4, Abidjan

Cours La Fontaine, Abidjan

Le Nid de Cocody, Abidjan

Pépiniere des Deux Platesux, Abidjan

Les Pitchounes, Abidjan

Les Sept Nains, Abidjan

Cours Sévigné, Abidjan

Ecole L'Asdotse, Abidjan

Ecole du 43* bataillon d'infanterie de marine, Abidjan
Ecole Pigier, Abidjan

Lycée Blaise-Pascal, Abidjan

Section francaise du coliége Jean-Mermoz, Abidjan
Section internationale du collége Jean-Mermoz, Abidjan
Cours Lamartine, Abidjan

Cours Castaing, Abidjan

Ecole frangaise, Adiopodoumé

Lycée René-Descartes, Bouaké

Ecole frangaise Les Bougainvilliers, Daloa

Ecole frangaise, Gagnoa

Groupe scolaire Les Flamboyants, Korhogo

Ecole frangaise, Man

Ecole francaise Les Hibiscus, San Pedro

Lycée Saimt-Exupéry, Yamoussoukro
Cuba

Ecole frangaise, La Havane

H K HH R

W W KK

L IR

W NN R NN

L K I

LK B IR K BK B B

L K B 2R J

¥*

» W

H oM RN

»*

Lycée : classe de seconde uniquement

College : classes de 6* et de 5* uniquement
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ETABLISSEMENTS ECOLE (COLLEGE| LYCEE OBSERVATIONS
Danemark
Lycée frangais Prins-Henrik, Copenhague * * *
Djibouti
Ecole frangaise Frangoise-Dolto *
Ecole de la Nativité * *
College de Boulaos *
College Ambouli *
Coliege Charles-de-Foucauld *
Lycée Joseph-Kessel * %
Lycée d'Etat * %
Egypte
Ecole frangaise Champoliion, Alexandrie *
Lycée frangais, Le Caire * * *
£/ Salvador
Lycée frangais, San Salvador % ¥ *
Emirats arabes unis
Lycée Louis-Massignon, Abou Dhabi * * E
Ecole frangaise, Sharjah *
Equateur
Lycée La Condamine, Quito * * *
Espagns
Lycée frangais, Barcelone * * *
College Ferdinand-de-Lesseps, Barcelone * * * Lycés : classe de seconde uniquement
Ecole frangaise de la Costa Blanca, Benidorm *
College frangais, Bilbao * *
Ecole Bon Soleil, Gava-Barcelone * *
Ecole frangaise, Ibiza * *
Coliége frangais, Las Palmas ¥ *
Ecole Saint-Louis des Frangais, Madrid * Ecole: classe de C.P. uniquement
Ecole Saint-Exupéry, Madrid *
Lycée francais, Madrid * * *
Union chrétienne de Saint-Chaumond, Madrid * * *
Cours Moliére, Madrid, Villanueva de la Canada o * ¥
Lycée frangais, Malaga * * ¥
Lycée frangais, M.LF., Alicante * * *
Ecole frangaise, Murcie * *
College frangais, Palma de Majorque * *
Ecole Bon Soleil, Reus-Tarragone *
Lycée frangais, Saint-Sébastien * *
Coliege Moliére, Saragosse * *
Lycée frangais, Valence * * *
Ecole frangaise, Valladolid * * College : sauf classe de 3
Etats-Unis
Ecole bilingue, Arlington ' *
Ecole internationale, Atlanta *
Ecole bilingue, Berkeley * * Collége : sauf classe de 3
Ecole franco-américaine Lincoin, Chicago *
Ecole internationale, Chicago *
Ecole franco-américaine de la Silicon Valiey, Cupertino *
Ecole frangaise, Dallas *
Ecole internationale, Denver *
Ecole {francaise, Detroit *
Ecole de la société Michelin, Greenville *
Section bilingue d'Awty School, Houston * * *
Ecole internationale d'indiana, indianapolis * Ecole : classes de maternelle et C.P. uniquement
Lycée frangais, Los Angeles * * * '
Lycée international, Los Angeles * * ¥
Section {rangaise de I'école internationale, Miami U, * * Ecole : sauf classe de C.P.
Ecole des Nations Unies (Unis), New York * Ecole : sauf classe de C.P.
Lycee Kennedy, New York * ¥
Lycée frangais, New York E E *
Ecole franco-américaine de Larchmont, New York * * * Lycée: classe de seconde uniquement
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ETABLISSEMENTS ECOLE |COLLEGE| LYCEE OBSERVATIONS
Ecolg franco-américaine Audubon, Nouvelle-Orléans __ *
Ecole franco-américaine, Palo Alto . *
Ecole frangaise internationale Bryn-Mawr, Philadelphie ... ¥
Ecole franco-américaine, Portiand *
Ecole franco-américaine, Providence-Rhode istand e * Ecole : classes de maternelle uniquement
Ecole frangaise, San Diego *
Lycée francais international La Pérouse, San Frantisco..m— . * * *
Lycée franco-américain, San Francisco * ¥ *
Lycée Rochambsau, Washington ¥ ¥ ¥
Ethiopie
Lycée franco-éthiopien Guébré-Mariam, Addis-Abeba.. —.ooeocmeeeeee. * * *
Finiande
Ecole frangaise, Heisinki ¥
Gabon
Ecole publigue conventionnée, Franceville *
Ecoles publiques conventionnées Gros Bouguet ! et Il, Librevills...._..... *
Ecole publique conventionnée des Charbonnages, Libreville *
Ecole publique conventionnée Owendo, Libreville oo e *
Lycés Blaise-Pascal, Libreville * *
Institution Immaculée-Conception, Libreville % %
Ecole publique conventionnée Henri-Sylvoz, Mosnda ..o ... %
Coliege Henri-Sylvoz, Moanda *
Ecole publique conventionnée, Mounana *
Collége Henri-Basset, Mounana ¥
Ecole publique conventionnée, Port-Gentil *
Collage Victor-Hugo, Port-Gentit * * Lycée : classe de seconde uniqguement
Gambie
Ecole frangaise, Banjul %
Ghana
Ecole frangaise, Accra *
Grande-Bretagne
Ecole de la société Total Oil Marine, Aberdeen * * * Lycée : sauf classe de terminale
Ecole des Petits, Londres * Ecole : classes de maternelle uniquement
Ecole frangaise Jacques-Prévert, Londres *
Ecole lle-aux-Enfants, Londres %
Lycée frangais Charles-de-Gaulle et classes annexes francophones,
Londres * % *
Gréce
Lycée franco-heliénique, Athénes % * *
Ecole francaise, Thessalonique *
Guatemala
Coliege Juies-Verne, Guatemala-Ville E %* % Lycée : classe de seconde uniquement
Guinée
Lycée francais Albert-Camus, Conakry. * * %
Ecole de la Compagnie des bauxites de Guinée, Kamsar-Sangaredi..... * L
Coliege de Kimbo, Fria %*
Guinée-Bissau
Ecole francaise Victor-Hugo, Bissau * Ecole : classe de C.P. uniquement
Guinée équatoriale
Ecole frangaise, Malabo *
Haiti
Lycée Alexandre-Dumas, Port-au-Prince % * *
Honduras
Lycée franco-hondurien, Tegucigaipa * * * Lycee : classe de seconde uniquement
Hong-Kong
Lycée frangais international Victor-Segalen, Hong-kong * % *
Ecole frangaise de Taipei, Taiwan *
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ETABLISSEMENTS €COLE |[COLLEGE| LYCEE OBSERVATIONS

Hongris

Lycée frangais, Budapest * * ¥ Lycée : sauf classe de terminale

Inds

Ecole frangaise, Bombay
Ecole frangaise, New Delhi
Ecole Saint-Joseph-de-Cluny, Pondichéry
Lycée frangais, Pondichéry

W *

LR B

Indonésie

*

Ecole de ia société Total-indonésie, Balikpapan
Ecole internationale frangaise, Jakarta
Ecole Dumez international, Padang, Sumatra

* * »
*
¥

/ran

Ecole frangaise, Téhéran %

irlande

Ecole franco-irlandaise, Dublin * *

Isragl

College des Fréres, Jaffa %
Lycée de la Havat Hanoar, Jérusaiem
Lycée Banoth Tsion, Jérusalem
Lycée frangais, Jérusalem * %
Lycée Thorani, Kfar Maimon, Néguev
Collége frangais Marc-Chagall, Tel-Aviv * *

Coligge : classes de 4* et de 3* uniquement

W X W N R

halie

Ecole frangaise, Florence
Lycée Stendhal, Milan
Etablissement scolaire frangais, Naples
Institut Saint-Dominique, Rome
Lycée Chateaubriand, Rome
Lycée frangais Jean-Giono, Turin

Coliege : classes de 6* et de 5* uniquement

Collége : sauf classe da 3+

o N H o R R
H R K W R

® XK

Japon

Ecole frangaise du Kansai, Osaka-Kobé
Lycée franco-japonais, Tokyo

* *

Jordanie

Lycée frangais, Amman %
) ' Kenya
Lycée frangais Denis-Diderot, Nairobi . % * *

Koweit
Lycée frangais, Koweit * * * .
Laos
Ecole frangaise Hoffet, Vientiane *

Liban

Coliege Mont-la-Salle, Ain Saadé
College mariste Champville, Antelias
Coliege des Peres-Antonins, Baabda
Lycée Verdun, M.LF., Beyrouth
Colizge Saint-Joseph-de-I'Apparition, Beyrouth
College Elite, Beyrouth
L'Athénée, Beyrouth
Coliege international, Beyrouth
Coliege protestant, Beyrouth
Lycée Abdel-Kader, Beyrouth
Grand lycée franco-libanais, M.LF., Beyrouth

Lycée franco-libanais, M.LF., Nar-lbrahim, Beyrouth
Collége Louise-Wegman, Beyrouth
Coliege Notre-Dame-de-Nazareth, Beyrouth
Coliege Notre-Dame-de-Jamhour, Beyrouth

* %

¥*

College : sauf classe de 3

H W K N N N W

Mo W R R KK KN R RN

L R N D R R

HOR K W K
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i
ETABLISSEMENTS iécom COLLEGE| LYCEE OBSERVATIONS

College Notre-Dame-de-Lourdes, Jbail Amehit ¥ ¥ ¥
College des Saints-Ceeurs, Jounieh
Lycée frango-libanais, M.LF., Tripoli ¥ ¥ *

*-
-
*

Libye

Ecole de la communauté francaise, Tripoli ¥ ¥

Lituanie

Ecole frangaise, Vilnius * Ecole : classes de maternelie uniguement

Luxembourg

Coliege Vauban, Luxembourg ¥ *

Madagascar

Ecole primaire frangaise, Ambanja
Ecole primaire frangaise, Ambilobe
Ecole primaire frangaise, Antalaha
College frangais, Antsirabé

Lycée frangais, Antsiranana (Diégo-Suarez)
College frangais, Fianarantsoa
Ecole primaire frangaise, Forl-Dauphin
Coliege frangais, Majunga
Ecole primaire frangaise, Manakara
Ecole primaire frangaise, Mananjary
Ecole primaire francaise Lamartine, Nosy-Be
Lycée frangais, Tamatave
Ecole primaire frangaise A, Ampefiioha, Tananarive ... —
Ecole primaire francaise B, Ampandrianomby, Tananarive.......
Ecole primaire frangaise, Ambohibao, Tananarive .. mrecoceemme.
Ecole d"Antsahabe, Tananarive
Ecole Sully, Tananarive
Colizges de France, Tananarive
Ecole La Clairefontaine, Tananarive
Lycée frangais, Tananarive
College frangais, Tuléar

*

*

NG KR NN WKW KN RN R

M

»*

Malaisie

Ecole frangaise, Kuaia Lumpur %

Mali

Ecole maternelle Les Lutins, Bamako
Lycée frangais Liberté, Bamako

Ecole : classes de maternelie uniquement

» ®

Maroc

Groupe scolaire Paul-Gauguin, Agadir
Ecole primaire Narcisse-Leven, Casablanca
Ecole Claude-Bernard, Casablanca
Ecole Georges-Bizet, Casablanca
Ecole Alphonse-Daudet, Casablanca
Ecole Moligre, Casablanca
Ecole Ernest-Renan, Casabianca
Ecole Théophile-Gautier, Casablanca
Coliege Anatole<France, Casablanca
Lycée Lyautey, Casablanca

Ecole Al Jabr, Casablanca
Lycée Maimonide, Casablanca

Ecole normale hébraique, Casablanca
Ecole Charcot, El Jadida *
Groupe scoiaire Lz Fontaine, Fes
Groupe scolaire Honoré-de-Balzaz, Kenitra
Ecole Auguste-Renoir, Marrakech
Lycée Victor-Hugo, Marrakech ¥ *
Ecole Jean-Jacques-Rousseau, Meknes
Lycee Paui-Valéry, Meknes * *
Groupe scolaire Claude-Monet, Mohammedia
tcole Pierre-de-Ronsard, Rabat
Ecole André-Chénier, Rabat
Ecoie Paui-Cézanne, Raba:
Ecole Alberi-Camus, Rabat

LR 3K K E B K

% % N e
LK R AR

*
»

Lycée : classe de seconde uniguement

* %

*

% H K ox ¥
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ETABLISSEMENTS ECOLE [COLLEGE| LYCEE OBSERVATIONS
Lycée Descartes, Rabat % *
Ecole Adrien-Berchet, Tanger *
Lycée Régnault, Tanger % *
lle Maurice
Lycée La Bourdonnais, Curepipe 3 * *
Ecole du Nord, La Bourdonnais, Mapou * *
Ecole du Centre Pierre-Poivre, Saint-Pierre *
Mauritanie
Lycée Théodore-Monod, Nouakchott * 3 %
Mexique
Section francaise du lycée franco-mexicain et son annexe de Coyoacan ¥ % *
Ecole frangaise, La Laguna-Lerdo ' *
Section frangaise du coliége franco-mexicain, Guadalajara ... % %
Ecole frangaise, Cuernavaca ¥
Monaco
Ecole La Condamine *
Ecole du Rocher *
Ecole des Revoires *
Ecole de Fontvielle *
Cours de !'Enfant-Jésus (Saint-Maur) *
Ecole des Sceurs dominicaines *
College Charles-ll %
Lycée Albert-t *
Lycée technique de Monte-Carlo % *
Institution Frangois-d‘Assise - Nicolas-Barré * % *
Mozambique
Ecole frangaise, Maputo %
Népal
Ecole frangaise, Katmandou : *
Nicaragua
Coliége Victor-Hugo, Managua ... %
Niger
Lycée L2 Fontaine, Niamey. * * %
Nigeria
Petite école frangaise, Abujs % Ecole: ciasses de maternelie uniqusment
Ecole frangaise, Kano %
Ecole frangaise, Kadune % i
Ecole frangaise Louis-Pasteur, Lagos. ¥ % % Lycée : classe de seconde uniquement
Ecole frangaise Eff-Michelin, Port-Harcourt * &
Norvége
Lycée frangais, Stavanger * ¥ %
Lycée frangais, Osio * % *
Oman
Ecole frangaise, Mascate *
Ougande
Ecole frangaise, Kampale *
Pakistan
gcole frangaise, Islamabad %
tcole frangaise, Karachi %
Panama
gcole frangaise Paul-Gauguin, Paname. *
Paraguay
Coliege frangais Marcel-Pagno!, Assomption %
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ETABLISSEMENTS ECOLE |COLLEGE| LYCEE OBSERVATIONS
Pays-Bas
Lycée Van-Gogh, La Haye et son annexe d'AmMSterdam e * * *
Pérou
Lycée franco-péruvien, Lima * * *
Philippines
Ecole frangaise, Manille * *
Pologne
Lycée frangais René-Goscinny, Varsovie ¥ * *
Portugal
Lycée frangais Charles-Lepierre, Lisbonne * * *
Ecole frangaise Marius-Latour, Porto * * College : classes de 6* et de 5* uniquement
Qatar
Ecole frangaise, Doha 3 %

République dominicaine

Lycée frangais, Saint-Domingue * * * Lycée: classe de seconde uniquement

République tchéque

Ecole frangaise, Prague ¥ *
Roumanie _
, Ecole {rancaise, Bucarest * * * Lycée: classe de seconde uniquement
Russie
Lycée frangais, Moscou * * *
o Seénégal
Ecole Aloys Kobes, Dakar *
Ecole franco-sénégalaise Dial-Diop, Dakar *
Ecole franco-sénégalaise de Fann, Dakar ¥
institution Sainte-Jeanne-d'Arc, Dakar * * *
Cours Sainte-Marie-de-Hann, Dakar * * %
Lycée Jean-Mermoz, Dakar *® % %
Ecole Jacques-Mimran, Richard-Toll *
Ecole frangaise Antoine-de-Saint-Exupéry, Saint-Louis .—emmoerceen *
Ecole frangaise Dr-Guillet, Thies *
Ecole francaise Francois-Rabelais, Ziguinchor %
Seychelies
Ecole frangatse, Victoria *
Sierrz leone
Ecole frangaise, Freetown *
Singapour
Lycée frangais, Singapour * % %
Slovaquie
Ecole E.D.F.-Svoveiez, Levice *
Slovénie
Ecole frangaise de Ljubljana et son annexe de Novo Mesto . *
. Soudan
Ecole fran;;a'zse, Khartoum %
Sri Lanka
Ecole franzaise, Colombo *
Suede
Lycée frangais Saint-Louis, Stockholm * % *
Suisse
Ecole franzaise, Bale %
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ETABLISSEMENTS ECOLE |COLLEGE| LYCEE OBSERVATIONS
Ecole frangaise, Berne * *
Pensionnat international La Chassotte, Fribourq .. * *
Ecole frangaise, Genéve %
Pensionnat Valmont, Lausanne. % % *
Lycée frangais, Zurich % * *
Syrie
Ecole frangaise, Damas * * *
Tanzanie
Ecole frangaise, Dar-es-Salam %
Tchad
Lycée frangais Montaigne et son annexe Frangois-Vilion 3 Moundou,
N'Djamena * * *
Thailande
Ecole frangaise, Bangkok % % *
Togo
Lycée francais, Lomé 2 % *
Tunisie
Ecole Jean-Giono, Bizerte %
Ecole Paul-Verlaine, Carthage-La Marsa *
Ecole Robert-Desnos, Et Omrane, Tunis *

Lycée frangais, La Marsa % %

Ecole Georges-Brassens, Megrine *
Ecole George-Sand, Nabeul %
Groupe scolaire Atbert-Camus, Sfax * *
Ecole Guy-de-Maupassant, Sousse %
Coliege frangais Charles-Nicolle, Sousse %
Ecole Marie-Curie, Tunis 3
Lycée Pierre-Mendes-France, Tunis * *
Turquie .
Lycée frangais Charles-de-Gaulie, Ankara 3 * ¥
Ecole Oyak-Renault, Bursa %
Lycée frangais Pierre-Loti, Istanbul * * *
: Uruguay
Lycée fransais, Montevideo * % *
Vanusty
Ecole frangaise, Pori-Vila * * %
Venezuela
Section francaise du college Francia, Caracas L3 * *
Vietnam
Ecole franzaise, Hanoi * * * Lycée ; classe de seconde uniguement
Ecole frangaise Colette, Ho Chi Minh-Ville * * College : classes de 6 et de 5 uniquement
Yémen
Zcole frangaise, Sana'a *
Yougoslavie
teole frangaise, Belgrade * * ) »
Zaire
Ecole franzaise René-Descartes, Kinshasa ) 3 ]
Zambie
Ecole francaise Champollion, Lusaka *
Zimbabwe
Ecole frangaise, Harare %
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ANNEXE 11

La carte des établissements frangais dans le monde.

FRANCAISES DANS LE MONDE

LA CARTE DES ECOLES

Le MOCI, 14 septembre 1995.
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ANNEXE 111

Resultats au baccalauréat des établissements frangais de l'étranger

(session 1995)

-Sources AEFE-

bac général 95
pays ville établissement bac technologique 25

candidats | candidats | taux de

présentés | recus | réussite |
AFRIQUE DU SUD JOHANNES3BURG ECOLE JULES VERNE 14 13 83%
ALLEMAGNE SERLIN LYCEE FRANGAIS o3 80 86%
ALLEMAGNE BONN LYCEE DE GAULLE - ADENAUER 29 27 %
ALLEMAGNE FRANCFORT LYCES FRANGAIS 26 25 %6%
ALLEMAGNE FRIBOURG LYCEE FRANCO-ALLEMAND 60 58 98%
ALLEMAGNE HAMBOURG LYCEZS FRANGAIS 12 12 100%
ALLEMAGNE MUNICH LYCEE JEAN RENOIR 34 33 97%
ALLEMAGNE SARREBRUCK LYCES FRANCO-ALLEMAND 93 87 84%
ARGENTINE BUENCS AIRES LYCEZ JEAN MERMOZ 110 104 e5%
AUSTRALIE CANBERRA ECOLE FRANCO-AUSTRALIENNE é o “?:_‘” o 100% -
AUSTRALIE SYDNEY LYCES CONCORCET 4 4 100%

iAUTRlCHE VIENNE LYCEZS FRANCALS 9% 0 9%
IBELGIQUE BRUXELLES LYCEE JEAN MONNET 157 161 0%
'BENIN COTONOU ETABLISSEMENT MONTAIGNE 51 &3 %
BOLIVIE LA PAZ LYCEE ALCIDE D'ORBIGNY 33 28 es5%
BRESIL RIC DE JANEIRD LYCEE MOLIERE 42 40 95%
BRESIL SAD PAULO LYCEE PASTEUR 35 34 §7%
BURKINA FASO OUAGADOUGOU LYCEE SAINT-EXUPERY 3 18 8%
SURUND! BUJUMBURA SCOLE FRANCAISE 15 12 B0%
CAMEROUN DOUALA LYCZZ DOMINIQUE SAVIO 33 31 %

7 6 86%

CAMEROUN YAOUNDE LYCES FUSTEL DE COULANGES 3 k<) g% !
CANADA MONTREAL COLLEGE MARIE DE FRANCE 77 75 97%
CANADA MONTREAL COLLEGE STANISLAS o5 25 100%

'CANADA OTTAWA LYCEE CLAUDEL 40 39 98%

(CENTRAFRIQUE BANGUI LYCEES CHARLES DE GAULLE i1 15 84%
CHILI SANTIAGO LYCES ANTOINE DE SAINT EXUPERY 3 k<] 2% i
COLOMBIE BOGOTA LYCEE LOUIS PASTEUR 87 80 o2% |
CoLOMBIE cALl LYCEZE PAUL VALERY non communiaué |
CONGO BRAZZAVILLE LYCEE SAINT-EXUPERY 27 24 89%
CONGO POINTE NOIRE LYCEZ CHARLEMAGNE 17 14 82%
COSTA RICA SAN JCSE LYCEE FRANCO-CCSTARICIEN 14 2 85%
CO72 DIVOIRE ABICJAN COLLEGE JEAN MERMOZ 132 112 =%
COTE DIVOIRE ABIDJAN LYCEE BLAISE PASCAL 132 106 80%

! 42 38 20%
COTE DIVOIRE 80UAKE LYCEE RENE DESCARTE 19 13 68%
COTE DIVOIRE YAMOUSSOUKRO  |LYCES SAINT- EXUPEAY 7 6 %

I SANEMARK COPENHAGUE LYCEE PRINS HENRIK 23 21 91% |
‘THBOUTI DJIBOUTI LYCES JCSEPH KESSEL 3n 252 68% .
ZL SALVADOR SAN SALVADOR LYCES FRANGAIS 31 31 100%
EMIRATS ARABES UNIS |ABOU DHASI LYCES LOU!IS MASSIGNON 26 20 7%
ECUATZUR QUITO LYCEZ LA CONDAMINE 40 33 %o
SSPAGNE ALICANTE LYCEE FRANGAIS 55 45 82%
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bac géneral 85

pays ville établissement bac technologique 95
candidats | candidats | taux de
présentés | recus jréussite

ESPAGNE BARCELONE LYCEE FRANGAIS 176 164 93%
25 21 8% |
ESPAGNE MADRID LYCEE MOLIERE 19 18 05%
ESPAGNE MADRIC LYCEE FRANGAIS 281 254 0%
ESPAGNE MALAGA LYCEZ FRANGAIS 21 20 95%
ESPAGNE VALENCE LYCEEZ FRANGAIS 128 123 95%
ETATS-UNIS HOUSTON AWTY INTERNATIONAL SCHOOL 12 n 92%
ETATS-UNIS LOS ANGELES LYCEES INTERNATIONAL 7 3 %
ETATS-UNIS MIAM! ECOLE FRANCA!ISE non communiqué
ETATS-UNIS SAN FRANCISCO FRENCH-AMEAICAN INT. SCHOOL | 3 2 67%
'ETATS-UNIS SAN FRANCISCO LYCEE LA PEROUSE 10 ] 90%
ETATS-UNIS WASHINGTON LYCEZ ROCHAMBEAU €3 58 84%
ETHIOPIE ADDIS ABZ3A LYCEZ GUEBRE MARIAM 31 29 84%
11 11 100%
GABON LIBREVILLE LYCEE BLAISE PASCAL 3 50 65%
GRANDE BRETAGNE  |LONDRES LYCES CHARLES DE GAULLE 92 ! 89%
GRECE ATHENES LYCEE FRANCO HELLENIQUE 74 72 87% |
GUATEMALA GUATEMALA CIUDAD {COLLEGE JULES VERANE 24 23 96%
GUINES CONAKRY LYCEE ALBERT CAMUS 2¢ 18 75%
HAITI PORT AU PRINCE  |LYCEZ ALEXANDRE DUMAS 20 18 %
HONG KONG HONG KONG LYCEE VICTOR SEGALEN 26 26 100%
HONGRIE BUDAPEST LYCEE FRANGAIS 18 17 94%
ILE MAURICE CUREPIPE LYCEE LA BOURDONNAIS 62 55 89%
70 70 100%
INDE PONDICHERY LYCEZS FRANGAIS e3 58 87%
INDONESIE JAKARTA LYCEEZ INTERNATIONAL FRANCA!S 17 16 94%
ISRAEL JERUSALEM LYCEE FRANGAIS 9 9 100%
TALIE MILAN LYCEZ STENDHAL a1 38 93%
ITALIE ROME INSTITUT ST-DOMINIQUE 10 10 100%
ITALIE ROME LYCEES CHATEAUBRIAND 123 106 86%
TALIE TURIN LYCEE JEAN GIONO 17 14 82%
JAPON TOKYO LYCEE FRANCO-JAPONAIS 25 21 B4%
KENYA NAIRCS! COLLEGE DENIS DIDEROT 18 18 100%
IKOWETT SALMIYA LYCEE FRANGA!S 9 8 89%
E'_!BAN BEYROUTH GRAND LYCZZ FRANCO-LIBANAIS 146 138 95%
'y_lsAN BEYROUTH COLLEGE PAOTESTANT 0 &3 92%
|LiBAN BEYROUTH LYCEE ASDEL KADER non communiaué
| izan TRIPOLI LYCEZ FRANCO-LIBANAIS non communiqué
LUXEMBOURG LUXEMBOURG LYCEE VAUBAN 25 2 88%
MADAGASCAR ANTANANARIVO LYCEE FRANGAIS 177 156 ar
| 3« 33 §7%
MADABASCAR ANTSIRABE COLLLEGE FRANCAIS 14 12 B86%
MATAGASTAR DIEGO SUAREZ LYCEZ FRANCAIS 45 34 78%
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T bac général 85
pays ville etablissement bac technologique 85
candidats | candidats | taux de
_présentés | recus | réussite
IMADAGASCAR FIANARANTSOA 1CO‘ LLEGEZ FRANCAIS 29 29 100%
MADAGASCAR MAJUNGA |coLizsz FrancAs 28 2¢ %
'MADAGASCAR TAMATAVE LYCEZ FRANGA!S 56 46 %
IMADAGASCAR TULEAR COLLLEGE FRANCAIS 14 13 92%
MALI BAMAKO LYCEZ LIBERTE 33 2t 76%
MAROC CASABLANCA LYCEEZ LYAUTEY 416 372 B89%
102 --) 86%
IMAROC MARRAKZCH LYCEZ VICTOR HUGO 72 57 79%
MAROC MEKNES LYCEZ PAUL VALERY 76 68 89%
—MAROC T RABAT o LYCEE DESCARTES 367 345 89%
67 3 79%
MAROC TANGEZR LYCEZ REGNAULT 42 xR 7€%
MAURITANIE NOUAKCHCTT LYCZE THEDQDORE MONCD 33 24 2%
MEXIQUE MEXICD LYCEZ FRANCO-MEXICAIN 182 162 89%
NIGER NIAMEY LYCZZ LA FONTAINE 50 41 %
NIGERIA LAGCS ECOLE LOUIS PASTEUR 6 4 67%
NORVEGE CsLo LYCZZ FRANCAIS 17 ‘ 15 88%
FAYS BAS LA HAYZ LYCEZ VAN GOGH 26 24 9%
PEROU LIMA LYCZE FRANCO PERUVIEN 19 18 95%
POLOGNE VARSOVIE LYCEE FRANGA!S 33 30 91%
PORTUGAL LISBONNE LYCEE CHARLES LEPIERRE 122 112 92%
REP. ARABE D'EGYPTE |LE CAIRE LYCZEE FRANCAIS &5 £2 80%
RUSSIE MCSCOU LYCE= FRANCAIS non communiqué
SENEGAL DAKAR INSTITUTION STE-JEANNE D'ARC 50 &0 80%
SENEGAL DAKAR LYCEES JEAN MERMCZ 106 78 74%
SINGAPOUR SINGAPCRE LYCZZ FRANCA!S 29 28 100%
SUEDE STOCKHILM LYCEE SAINT LOUIS 28 23 B8%
SUISSE ZURICH LYCEES FRANCAIS 2 12 100"
SYRIZ DAMAS SCOLE FRANGAISE 14 12 86%
TCHAD N'DJAMENA LYCEE MONTAIGNE 19 W7 89%
THAILANDE BANGKOK LYCZEZ FRANCAIS 18 16 B8%%
TOGO LOME LYCZZ FRANCAIS 28 23 82%
TUNISIE LA MARSA LYCZE FRANCA!S DE LA MARSA 173 146 84%
TUNISIE TUNIS LYCEEZ PIERRE MENDES FRANCE 188 150 80
TURQUIE ANKARA LYCEZ CHARLES DE GAULLE 25 22 88%
TURQUIE ISTANBUL LYCEES PIERRE LOTI 28 25 e
18 15 89%
URUGUAY MONTEVIDED LYCEZ FRANCAIS 51 47 92%
VANUATY PORT-VILA ZCOLE FRANCAISE 12 8 7%
VENZZUZLA CARACA LYZZZ FRANCAIS 22 20 91%
moyenne bac general e
moyenne globale (bac géneral - technologiaue! BO%
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ANNEXE IV

Concours Général 1996.

ETRANGER!
i Nom Etablissoment
’ , Vitle
PRIX . ‘
lor Ambe i EAYKAL Rayan Grand lyods franco-libanals
Profusseur : M. CONCHON Terminale § BEYROUTH
icr Espognol : BURGOS MARTINEZ Ana Lycéo francais
Professour : Mma MARGARETO Terminals S MADRID
Ler Anglaks GUILHAMON Lise Colltge Marie de Francs
Profosseur : M. AMRA Terminale L MONTREAL
lor Bspagnol BORREROQ Victor Lycdo frangals
Professour : Mirle VILLACICROS Terminale 6 ALICANTE
2 dme Disscnatlon phﬂo’sophlquc ES, S JOBBE DUVAL Margot Lyeds francais
Professour : M, DUCRAY Terminale S BARCELONE
2 dme Portugnls : CAMARA Ana Cristina Lycdo frangais Charlos Leplerre
Professeur : Mme LOPES DIAS Terminale L LISBONNE
2 tme Arate | LOUKILI Ibtlssam Lyefe Paul Valéry -
Profassaur : M, 3JAAJAA Torminale § MEXNES
3 &ine Arabe : MOUWAFAQ Salvane Lycéke Victor Hugo
Professour ; Mm;a CHARR! Terminale § MARRAKECH
3 ¢mo Seiences dccnomlfqucs ot sociales CARRIZO Gabricl Lycds frangals
Professeur : M. DURY Torminale ES ALICANTE
3 tme Ansfais ' RAFFENNE Frangels Lycdo Rochambeau
Professour : Muie COLOMBANT Torminale L WASHINGTON
3 éme Espagnol GAUTREAU Merien Lyede rmnz;a'{s
Profossaur ; Mmne CORCELLE Terminale ES MADRID
3 ¢mo Pertugals P PALMEIRA Marin Lycza francais Charles Leplerre
Professour : Mnmo LOPES DIAS Terminalo L LISEONNE
ACCESSITS
for Arabs ; BARRADA Kenzn Lvede Lyautay
Profassenr : M.'BOULAICH Tarminale 8 CASABLANCA
}or  Porugals L RUMIZ Emill¢ Lyede francals Charles Leplerre
Profossour : Muje MARQUES DOS SANTOS Terminale 8 LISZONNE
lor Bspagnol f BARRA Vicioria Lycds {rangals
Profasseur : M.:PEREZ DE CASTRO Terminals L MADRID
lor Anglals LAUTKER Caroline Lyess frongals
Profossenr : M. IVENDROFF Terminato § NEW-YORK
2 sme Espngnol ; SERRANO Lucla-Clara Lyciéc francale
Profasseur ; Mme VILLACIERCS Torminalo ES ALICANTE
2 8me Arabe y ASSAP Mariss Lycda Louis Massignon
Professeur : M. BOUROGAA Terminsle L ABOU DHABI
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2 4me Aaglais [
Profssseaur : Mnlm WILLIS

2 éme Espagnol i
Prafassesur Mn(o VILLACIEROCS

2 dme Sclenccs économiques ol socinles
Profosscur: M. iLEl’RAI-IOUX

3 tme Arabe |

Professeur 1 M. BENCHEKROUM
3 &me Anglals :

Profossour : Mile WILLIS

4 dme Arabo ;
Professaur ! Mlla \MOUSSAID

4 ¢mo Espngnol i
Profassour : Ma’rc NAVARRC

4 ¢mo Cam'po‘llllon ﬁ'nn'c;nisc
Praofesseur: M. WANDREA
l

5 ¢me Espagnol

Profasszur: M. }P.rzmzz DE CASTRO

5 ¢me Arabo :
Profassaur ; Mu;:a ZENOUALL

6 &me Allemand :
Professaur: M. iFRJC.&'

MENTIONS REGIONALES
I

Sclonces dconomijques ct soclales
Profasszur: M, iFERNA NDEZ

Scicacos économiqies ¢l socinles
Professour : MFADY
Allemand ;

Professour; M.iBAC‘H

éomposltlon frangaise
Prafassaur: M. =BREMZ

Hébreu :
Professeur: MLEVY J.

CHANT Héléne
Torminale L

CALERO Nnacy
Terminale ES

BOROS Andras
Terminale ES

AL FIGUIGUT Siham
Terminale L

HAMILL Leonom
Terminale L

MAHEDAR Naoulal
Terminale 5

BOSCH MARTIN Franclsco
Terminalo S5

PHILIBERT Marjorie
Prcmidre L

ALVAREZ DE ESPEJO Teresa
Terminnlc S

TAOUD Mohamed
Terminalo S

GIOVANELLI Philippe
Terminale 8

EL BAROUDI Mohamed
Terminale ES

LAPORTE Amnury
Terminale ES

WEBER Nathalle
Termlnale L

DJERRARI Nadia
Prami¢re §

KADOCH Vanessa
Torminnle 8

Lyeés frangals Charles de Gaulle
LONDRES

Lycéo frangals
ALICANTE

Lycée frongals
BUDAPEST

Lycéa Descartes
RABAT

Lycdo frangals Charles ds Gaulle
LONDRES

Lycée Lyoutey
CASABLANCA

Lycge francais
VALENCE

Lycde Descartes
RABAT

Lyedz frangals
MADRID

Lyedc Descartes
RABAT

Lycée franco-allemand
SARREBRUCK

Lycde Victor ugo
MARRAKECH
Lycée Rochnmbc",au
WASEINGTON

Lycde franco-allamand
SARREBRUCK

Lycée Descartes
RABAT

Ecole normales hébrayque
CASABLANCA
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ANNEXE V

Composition du Conseil d'Administration de 1I'Agence.

Décret du 22 novembre 1990, article 2:
"Qutre son président et deux parlementaires désignés respectivement par I'Assemblée nationale
et le Sénat, le conseil d'administration comprend:

- quatre représentants du ministre chargé des Affaires étrangéres,

- trois représentants du ministre chargé de la Coopération,

- deux représentants du ministre chargé de I'Education nationale;

- un représentant du ministre chargé du Budget;

- un représentant du ministre chargé de la fonction publique;

- un représentant du ministre chargé du commerce extérieur,

- un représentant du ministre chargé de la francophonie;

- un membre du Conseil Supérieur des Frangais de I'Etranger;

- deux représentants des organismes gestionnaires d'établissements,

- deux représentants des fédérations d'associations de parents d'éleves de 'enseignement
frangais a 'étranger;

- cinq représentants du personnel affecté tant dans les établissements d'enseignements

frangais a l'étranger que dans les services centraux de I'Agence.
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ANNEXE VI

Comparaison des investissements du département des Yvelines dans ses seuls colléges

avec ceux de I'AEFE pour ses établissements hors champ.

I) Département des Yvelines

1) Montant des investissements

1992 1993 1994 Plan quinquennal
1995 a 1999
524 MF 408 MF 394 MF 1710 MF
soit 342 MF/an
en moyenne

2) Nombre d’établissements et d’éléves

111 colléges publics 74500 éléves
23 colléges privés 12177 éléves
sous contrat d’association
Total 134 établissements 86677 éléves

J

II) Etablissements de I’AEFE hors champ

1) Montant des investissements

1992 1993 1994 1995 1996
Investissements
(Titre V) en CP |. 25 MF 19 MF 74 MF 25 MF 35 MF
Subventions
d’investissement
Titre VI et 10 MF 10 MF 15 MF 17,7 MF 23,7 MF
budget de
I’AEFE
Total 35 MF 29 MF 89 MF 42,7 MF 58,7 MF

2) Nombre d’établissements : 225
Effectifs d’éléves : 120250 éléves.

La documentation Frangaise : L'enseignement francais a I'étranger, contribution a notre rayonnement culturel : un bilan en demi teinte



ANNEXE VII

Le redéploiement du réseau de la DREE.
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ANNEXE VIII

Projet de convention de coopération éducative.

Vu la loi n® 90-388 du 6 juiller 1990 portant créanon de I'Agence pour l'enseignement frangais a
I'éranger ;

Vu le décret n° 90469 du 531 mai 1990 modifié relanf a la situagon admunisTanuve et financisre
des personnels des établissements d'enseignement a |'éranger |

L -god

Vu le décret n° 90-1037 du 22 novembre 1990 relatif 2 'adminiszadon et au foncdonnemens da
I'Agence pour l'enseignement frangais a l'éranger ;-

Vu le décret n® 90-1084 cu © septembre 1995 reladf aux érablissements scolaires frangais a
'émanger '

L'Ambassadeur de France, représentant I'Agence pour l'znseignement
fran¢ais a l'émanger,

et

la personne morale responsable de la gestion (nom de 'éiadiissement ou de la section) sont convenus
de ce qui suit.

1- DISPOSITIONS CONMDMUNES

Arncle 1

L'Association/Fondation..........ocoovveeeeeennen... domiciliés a ,

dont les statuts sont joints en annexe, assure sans but lucrani la gesaon de {nom de "z:ablissement],
dont elle est jurmdiquement responsable. Eile est désignée ci-aprés comme “l'organisme
gesuonnaire”.

Arncle 2

Les programmes de 'établissement contribuent au ravoanement de la langue er de la culwmre
rancaises et au renforcement des relanons de coopéranon eawe les svsiemes éducanfs frangais et
eangers.

Article 3

L'organisme gestonnaire préseate 2 'Agence, avant chague renmée scolaire, le programme
bedagogique de l'établissement, les examens prépares, les différentes options et les effecals de
I'¢tablissement.

Arncle 4

L'Agence apporte a I'etablissement une aide dont les modalités sont précisées par des letyes et
curculaires, conformément 2 un calendrier annexé a la préseate convennon.
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_eme aids peyt notamment comprendre
- la mise a dispositon de personnels expamiés cont elle prend en charge la remunératon,

- des subvendons d'invesussement, de . yncnonnement ou d'¢quipement.

Article 5 . ..

Les personnels mis par ['Agence a disposition de I'¢tablissement sont tenus au respect dz ses
régles de fonctionnement et de ses parncularismes.

Artcle 6

L'organisme gestionnaire peut étre invité a présenter a l'ambassadeur de France ou a I'Agence
toutes piéces justificatves dont la production serait’juges uale, dans la limite de la conmibudon
de 'Agence au foncuonnement de letablissement. ..

Artcle 7

En cas de dissoluton de la personne morale, et dans lhypothése ol une parue de son pamimoine
aurait été acquise au moyen d'une aide directe de 'Etat frangais ou de I'Agence, cette pordon de
patrimoine sera deévolue a la République frangaise ou a une association se comsacrani a la

diffusion de la culture et de la langue frangaise, dont la désignanon comme bénéficiaire aura
recueilli 'agrément du Ministre des arfaires éwangeres de la République frangaise.

II - DISPOSITIONS PARTICULIERES
[Cette rubrigue comportera des dispositions spécifiques. Elle pourra notamment comporier
des arricles traitant de :
1) références éventuelles & un accord culturel, relations avec les autorités du pays d'accueil
2) dispositions concernant les examens préparés par l'é:ablissement et les corditions ders
lesquelles cette préparation est assurée (en particulier le pourcentage d'erseignement er

Jfrangais).

3) dispositions concernant le réle du chef d'établissement, s'il est rémunéré par I'Agence et les
délégations de pouvoir qui lui sont accordées

4) inspections des ministéres frangais compétents

J)etc. ]

Article N C

La présente convention annule et remplace la convenuon précédente. Elle enge en vigueur
len pour la dures d'une année

Elle est renouvelable annuellement par tacite reconduction et peut éxe dénoncée par chacune des
~ parues avec un préavis de six mots.

Fatt a , le

(etc.)
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ANNEXE IX

Ressources et répartition du British Council

The British Council’s budget

Source of funding 1994-95 Expenditure by region 1994-95
(total receipts £426.9 million)

‘ Government grants (33%) European Union 19%
The Council receives grants (32%) from
. . . Central, Eastern and 12%
the United Kingdom’s Foreign and
. T Southern Europe
Commonwealth Office (Diplomatic Wing

and Overdeas Development Administration) Middle East and 9%
which are used to carry out the Council's North Africa

main activities, and from the UK . )
Africa 20%

Education Departments for the Central
(south of the Sahara)

Bureau (1%).

) Asia and Pacific 33%
Revenue (27%)

The Council earns money from services Americas 7%
to clients and customers. This includes
income earned from teaching, adminis-
tration of British examinations, the
management of contract work, and from

library membership fees.

Agency (40%)
The Council spends money on behalf of
clients who have contracted the Council
to act as their agent in managing specific

projects or programmes.
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ANNEXE X

Les Francgais a I'étranger.

>1,7 million de Frangais hors de France ‘Alle.

Comment ils sont répartis (au 1¢" janvier 1996)
I 1ar zone géographigue
BB dans les pays qui comptent le plus de Frangais (a I mteneur de chaque zone)

e(
128 u 5 :}?-a

3

ﬂﬂadagascar
| 21800 |

Afriqué du Sud

Source : ministere des Affaires etrangéres
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