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LE MUSEE DE LA MARINE AU QUAI D'AUSTERLITZ ?

| - RAPPEL DESDONNEES

1 - Afin dedonner auxarts d’Afrique, des Amériquegd’Océanie et de I'Insulindéeur juste
place dans les institutionsiuséographiques de la Franda,Commission.présidée par
Monsieur Jacques Friedmarapréconisé en Ao01996, la créatiord’'un musée dd’Homme,
des Arts et deLivilisations,d’une surface totale d&81.000 m2, comprenant 8.000 m2 de

réserves enterrées.

Le nouveaumusée résulteraitd’'une fusion descollections duMAAO et la section
ethnologique dunusée dé¢Homme.

2 - La commission Friedmanavait suggéré que ceouveaumusée soit implant@ansl’aile
Passy dWPalais de Chaillot, conduisant par conséquent, au départ du musée de la Marine qui
occupe8.000 m2 dandaile Passy du palais de Chaillot, et au transfert de ce dernier au
MAAO de la porte Dorée. Ce transfertechniquement réalisablpour le colt de 200MF.,
n'a pas recu l'accord du musée de laahihe et son autorité dautelle, le Ministére dela
Défense a demand#Monsieur Jean-Francois Deniau techercher un site qui conviendrait
au musée déa Marine en faisant en sorte que ce déménagement soit I'occasion assluier
son développemeni{annexe 2, lettre d.F. Deniau).

3 - MonsieurJean-Frangois Deniau et son équipe ont exarpinécipalement huit sites a Paris
et en région parisienne, un transfert ddfeutres régions étant a priogxclu :

- le quai Branly(espace Eiffel-Branly),
- le Grand Palais,

- les Magasingsénéraux d’Austerlitz,
- I'lle Seguin,
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- llle Monsieur,
- les MagasinsGénéraux de la Villette,
- le MAAO,

- les Grands Moulins d@aris.

Aprés des études de faisabilisommaires de ces sites, trois aetenul’attention deJ.F.
Deniau, lequai Branly, le GrandPalais ele quai d’Austerlitz.

Le Ministere dela Culture ayantd’autresprojets pourle Grand Palais, plus conformeéssa
vocation initiale ddieu d’expositions et d’évenements, et le qiaanly n’étant pas,a priori,
réservé pour un équipement public, lesite du quai d’Austerlitz a étéretenu comme
présentant plusieugualitéspropres au projet, tout esomportant certaines contraintes.

4 - Une étude particuliere de faisabilitédanc étédemandée par le Ministére da Culture en
liaison avec leMinistére dela Défense(voir annexe 1)pour étudier lesaspects financier,
juridique et architectural de cgite d’Austerlitz, ainsi que I@lanning deréalisation, étant
entendu que ldransfert duMusée de la Marinalevaitétre un préalable autwtavaux du
nouveaumusée des ArtPremiers afird’éviter unefermeture longue au public ou umeise
en caisses qui pourragtre fatale auMusée de IaMarine.

Il - SITUATION DOMANIALE DES MAGASINS GENERAUX D’AUSTERLITZ

1- STATUT DOMANIAL DUTERRAIN D'ASSIETTE

Le port d’Austerlitz est inclus dans la circonscription du Pautonome ddaris, laquellea

été délimitée par un décret du 21 septembre 1970. Le terrain d’assiette du Port d’Austerlitz
(qui constitue une emprise au stkenviron 20.000m2) ainsi quda partie du fleuve en
bordure duquai (sur 20métres d’avancéeyont entierementremis en gestion atPort
autonome déaris.

Le Port autonome de Paris esh établissement public deEtat, placé sousla tutelle du
ministre del’équipement, qui a été créé par la loi du @dtobre 1968L article 3 de cetteloi
distingue entre "les terrains, berges, quaiglans d’eau, etimmeublesaffectésa la
navigation de commerce gsontsituésa l'intérieur dela circonscription du Port autonome
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de Paris, sonincorporés de plein droitlans le_.domaine public dEEtat et demeurent
propriété delEtat" dont " la gestion est assurée par le Patitonome " et " les autres
immeublesécessaires la gestion des installations du Port qui ressortissend@onaine

privé de I'Etatet sont affectés en pleine propriété au Port autonome de Paris. "

Un décret d’application edate du 21 mai 1968fixé les régles ddonctionnement de cet

établissement public.

L'article 37 de ce décrendique :

"l -Les immeubles remis au Port autonome et appartenantdamaine public d¢’Etat ne
peuvent fairel'objet d'un déclassement’'une affectation,d’un transfert de gestiora une
collectivité autre que le Portd’'unealiénation apresdéclassement, que dafes conditions

et suivant laprocédure prévue par la réglementaticapplicable aux biens dd'Etat.
Toutefois pardérogation aux dispositions darticle R.129du Code dudomaine dd’Etat,
les aliénations peuvent dans tous les cas étre effectuées de gré sags@utorisation
particuliere quelque soit lavaleur vénale desmmeubles. Le produit de la vente ou
éventuellemenitindemnitéde changementaffectationest encaissé par I'Etat.

Il - L’aliénation desimmeublesdont le Portautonome est propriétaire ne peatoir lieu
gu’avecl’accord du ministre dd’équipementtdu ministre de I'économietdes finances. Le
produit de leur vente est acqupsur la totalité auPort autonome. "

2- REGLEMENTS D'URBANISME - CONSTRUCTIBILITE

Le terrain du Port’Austerlitz est situé en zone d’'aménagemeaoncertée ta procédure est
au stade dd'enquéte publique, avant publication déarrété du Préfet ddaris quicréera

cette zone. Par ailleurs, le rez deai est entierement inondaldeelques jours par an.

a) Surface fonciere actuellement constructible tle@orie20.000 m2, moins le passage
maintenir sur le®erges le long du quai, &t débouché dgpont Charles-de-Gaulle.

b) Surfacegonciere théoriquement constructible famction dela future définition duPAZ :
La constructibilité seramoindre puisque le plard’aménagement prévoit que le port
d’Austerlitz soit transformé empromenade et que seuls quelquEdéments desnagasins
généraux soient conservés, ce qui exclut de les maintenir sur toldedaeur.Le plan dela
ZAC prévoit aussi que les berges doivegtte débarrassées deeitures et rendues k&

La documentation Frangaise : Projet de transfert du Musée de la Marine



promenade.

La Ville de Paris souhaitégalement que des percéssient faites pourdégager des
perspectives depuis l@hapelle de la Salpétrier®’autre part, dans lecadre del’opération
Seine2000, il ne doit pasy avoir d’obstaclesnajeurs le long déa Seinepour assureta
continuité depromenades léong des berges. Une modification du PAZ s'impose aprés une
nouvelle enquéte publique.

3 - SITUATION DES OCCUPANTS ACTUELS

La configuration dé’occupation du terrain d’assietfait apparaitre :
- un immeuble 18uai d’Austerlitz,
- un immeuble 20, quad’Austerlitz,
- 'immeuble des magasins généraux,

-un quai,

-une voie de circulationoutiére.

- Immeuble, 18, quad’Austerlitz :

Cet immeubleafait 'objet d’'un arrété d’occupatiotemporaire, emlate du 25mars 1958, du
chef du service déa navigation dda Seine en faveur déa Caisse nationalé’allocations
familiales dela navigationintérieure.ll occupe une surface de 959 m2 et est couramment
appelé Maison déa Batellerie.

La duréed’occupation est de 50 adscompter du 1ler juillet 1958 arrété autorisela Caisse
a édifier ases frais le batiment actuel qui est construit sur pildtisst occupé pour majeure
partie par la Caisse, lausagede ses propres services administratifs et médicauppoet le
reste, par la Boursd'affretement de VoiedNavigables de France. Legoits respectifs de
V.N.F. et de la Caisse sur Ibatiment ont fait I'objetd’'un accord au moment déa
construction.

Il est mentionné #article 4 del'arrétéd’occupation que'la présente autorisationpourra
étre retirée a toute époque si un intérétpublic justifiait cette mesure, ce dont
I’Administration restera seul juge et cela sans queTiéulaire puisseprétendre a une
indemnité ou un dédommagemeuoelconque.”

- Immeuble, 20, quad’Austerlitz :
Cet immeuble a faifobjet d’une convention d’occupation du daamme public, erdate du 5
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mars1974,accordée au ministre déimances poufusagede I'administration deslouanes.
L'immeuble comprend un rez dehaussée et deux étages pour sngace de 520 m2.

La durée d’occupation est de Hhsa compter dulerjuillet 1972,période renouvelée de 5
ans en 5 ans par tacite reconduction. Le préavis de dénonciation 8sarteavante début
de l'avant-derniére année précédant I'échéancedeuvellement.

- Magasinsgénéraux du portd’Austerlitz :

Les magasingénéraux sont constitués teit pavillons accolés les uns awutres. Les
pavillons sontintégrés au quai paleurs colonnes porteuses et forment au rezjdai un
espace d'air libre sous pilotis qui permed’accéder aux bateaux.’emprise ausol est de
12.054 m2.(mesures prises €092 par A. Lienhart, géometre).

Les pavillonslet 2 sont utilisés en bureaux. Lpavillons numérotés 8 7 ont été amodiés
a une entrepriseprivée laSERAEL. Le pavillon 8 estoccupé par leconservatoire de
I'EspaceLittoral.

a) pavillons 1 et2.
Dans ces deux pavillons geouvent des bureaux _sur une surface totale6888 m2. lls ont

été en grande partigaménagés eefaitsa neuf en1991. Larépartition de I'occupation de
ces bureaux par les servicesEart autonome de Paris et par kestres services deEtat
estla suivante :

- Port Autonome deéParis : 543 m2, soit 8 %,
- Service de la navigation de la Seine : 3979 m2 soit 63 %,
- Direction régionale déenvironnement: 1748 m2 som8 %.

Aucun des services détat qui occupentimmeuble ne posséde de titre d’occupation écrit.
Il s’agit donc enl'espéce deconventions verbalesl’occupation quin’ont jamais été
formalisées entréEtat et le Port autonome dearis.

Une partie dupavillon 1 est occupée par des bureaux deckisse primaire nationale
d’assurance-maladie de la Batellerie pour une surface de 13&ayahtdonné lieua une
conventiond’occupation annuelle se renouvelant par tacgeonduction.

b) pavillons3a7.

Ces cinqg pavillons ont fait'objet d’'une amodiation en faveud’'une sociétéanonyme,la
Société SERAEL, parconventionpasséeentre le directeur du Port autonomecette société
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le 26juin 1972.La durée de 'amodiation est de 50am®mpter du ler juillet 1972.

L’amodiataire a effectué dedransformations et des aménagemetfrés importants sur les
partiesamodiées dd’anciennegare maritime" qui doivent étre exploitées dans un but de
rentabilisation du terrain etde I'immeuble'selon les termes de la convention.

La superficie des locauamodiés est de 15.060 mRa convention autoriséamodiatairea
sous-louer les locaugu’il a aménagés, selon les modalités suivantéexploitation peut se
faire aprés division des immeubles lots par la sous-occupation des dits lots au profit de
tiers, personnephysiques ou morales. Les sous-occupations sont consentisni@roita

la condition de respecter les clauses typesmdeélgoint."

Le Port autonome ne dispose pas des plaliaménagement depavillons, etn'a pas
connaissance des conditions contractuelles de ces sous-occupations.

L’article 7 1I- de laconventiond’amodiation prévoigu’encas de résiliation anticipée p&r
Port autonome de la conventioavantl’expiration du délai desinquante ans. et ce pour
motif d’utilité publique,l’amodiataire est habilité étre indemnisé selon delispositions qui
sont arrétées a cetrticle et qui comprennent une partie indemnitabr@sée sur les
investissementséalisés, ainsi qu’une indemnifgur perte de jouissancéquivalentea trois
années de redevansersée.L'article prévoit en outre leversementd’indemnités d’éviction
anticipée aux sous-occupantsitemodiataire.

c) pavillon 8.
Le pavillon 8 a été tronqupour lesbesoins déaménagement du por€harles-de-Gaulldl

est occupé par l€onservatoire dd’espace Litoral et desrivages lacustres qui esin
établissement public d&tat.

Une conventiond’occupation a été signée le 9 juille1993,entre le directeur duPort
autonome et le Conservatoire Hittoral. La durée de I'occupation est deansa compter du
ler juillet 1993, renouvelable paacite reconductiortous les5 ans, saufdénonciation
donnée 6mois avant ladate d’expiration de l&onvention. La surfac®ccupée par des

bureaux est de 470 m2.

Le pavillon 8 est également occupé par des locaux techniquessteikté SERAEL (50m2)
et par des locaux Busagedela SEMAPA (55m2).
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d) anciens pavillons %t 10.

Les anciens pavillons 9 et Hinsiqu'une partie du pavillon 8 ont été arasés pour permettre
'implantation del'acceés aupont Charles-de-Gaulle. Une conventipasséele 20 juillet
1992 entre lairecteur du Port autonome et la SEMARAautorisé cettesociétéa occuper

un terraind’'uneemprise de 6500 m@our la construction et pour I'exploitatiaifiune voie de
circulation.

La durée initiale d€occupation était de 4ns, a compter du 1piin 1992. Elle a pris firle

31 mai 1996 eserenouvelle depuis paacitereconduction de 8ois en 3 mois.

11 - AVIS DESINSTITUTIONS ET SERVICES CONCERNES

1 - AVIS DE LA MAIRIE DE PARIS ET DE LA PREFECTURE SUR LE PROJET D'IMPLANTATION DU
MUSEE DE LA MARINE QUAI D'AUSTERLITZ

A plusieurs reprises, etdifférents niveaux de responsabilité, Ville de Parisa fait savoir
son vif intérét pour cetransfert, a la foigpour des raisons urbaines dansdadre de
I'opération Paris-Seine rive gauche dirigée garSEMAPA, et pour des raisorsanimation
des berges de la Seine, dans#sire dd’opérationSeine 2000.

Cet équipement collectif permettrait au nouvegiziemearrondissement de conforter son
imaged’'un certain art de vivre du XXleme sieckvec la nouvelle bibliotheque Francois-

Mitterrand etl’arrivée probable de certainesiversités.

Considéré comme unéquipement jouissand’une bonne image auprés dpublic, source
d’animation sur la Seine, I&usée dda Marine quai d’Austerlitz, entouré de bateaux qui
pourraient yétre accostés epermanence, seraiin lieu d’attrait etd’événement intéressant,
porteurd’'unebonne image, dans la mesure ou les travaux permettrdiaméliorer I'aspect
des magasins actuels.

La Direction del'aménagement urbain de la PréfectureRimis est égalemerntés favorable
a limplantation de ceprojet, ala fois pour les raisoninvoquées ci-dessus atissi parce que
ce projetrééquilibrel'offre versl’Estde Paris.

Le transfert patEtat du Musée dda Marine éviterait par conséquent d’avaidétruire ces

batimentsqui, dans le PAZ actuel, neont pas censéperdurer,mais quiprésentent selon
certainsun intérét historique.
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Cetteopération serailonc avantageuse polarVille de Paris, a la fois eterme deprojet et
de point attractif pour le nouvedteiziemearrondissement ainsi qu’ en termi@sanciers(1)

2-  AVIS DU MUSEE DE LA MARINE SUR LE TRANSFERT QUAI D'AUSTERLITZ

Passé le choc dkBannonce dutransfert nécessaire du Musée deMarine, celui-ci, avec
'aide emblématique du Monsieur Jean-FrangDieniau, aresrapidement comprigintérét
gue pourraitprésenter un déménagemeamur permettre le développement ddusée dda

Marine.

Actuellement assefigé surle passé, et d’originenilitaire, cet ancien musée navajui n’est
d’ailleurs au Palais de Chaillot que depuis 194Brésavoir étélongtemps auMusée du
Louvre- (voir annexe 6note historiquepourraitdevenir a’'échéancale 'an 2000 un grand
museée de toutes les marin@rarine de guerre, marine de plaisance, marine marchande,
marine depéche, archéologie sous-marine, etc.) efalenturemaritime.

Il est vrai que, par rapportdiautrespays comme les Etats-Unis paxemple,la Francen’a
pas de grandhusée de la Marine conguour étre attractif eexhaustifafin dedonneratous,
et notamment augnfants le golt de la découvenearitime, des bateaux et des métierslae
mer. C'esta une réforme compléte du muséeladlarinequ'’il faudraits’atteler, ce qui exige
de réaliser un vrai projet disposant de moyens financiers en étuddenetionnement, et,
enfin, d’espaces assez étendamsurprésenter toutes lesarines.

Les besoinestimés a la Marine sorévaluésa environ 15.000 m2 au lieu de 8.000 m2
actuels, ce qui permettrait de moderniser et de dynamisewkeeactuellement Chaillot
(cf.annexe 8 extrait du rapport Deniau).

Le monde"Marin" n’estdonc plushostile a un déménagemedansla mesure odl pourrait
trouver dansun nouveau lieu adaptda réponse a son développement.

Les magasingiénéraux du quai d’Austerlitz, apresmalyse par les services techniques du
Ministére de la Défense, conviendraient a leurs ambitignsisréserve d’obtenirl5.000 m2
et le financemenapproprié en dehors desédits du Ministére de la Défense.

(1)On peut d’'ailleurs s'interroger sur une éventuelle participation financiére de la Ville de Paris ; en effel, bien
qu'ayant rappelé que la Ville de Paris n'entendait pas, a aucun titre, participer au financement de ce nouveau
projet, les exigences et les intéréis de la Ville de Paris en terme d'aménagements extérieurs, d'abords, de
promenades sur les berges, elc., permettraient de penser qu'un financement de la Ville serait cohérent,
d‘autant que, il semble prévu dans le bilan d'aménagement du quartier une provision pour la destruction de
ces magasins généraux.
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Dansle cadre de ce projet, la position du Ministere de la Défensaugours été de refuser de
financer un teldéplacement qui neorrespond pas aupriorités des armées, atont
'ampleur dépassdéargement lecolt desplans d’investissemendrévuspour lemusée dda
Marine.

En conclusion, leefusd’aller a la porte Dorée s’explique par I'absence dktveloppement
possible poul’avenir et par unesituation géographique excentrée kvis du musée de la

Marine, et leMinistére de la Défensesembled’accordpour untransfert quai d’Austerlitza
conditiongu’il ne soit pas associé a s@inancement, lequel devrait étre, selon luitégré
dand’enveloppe "ArtsPremiers".

Ceci dit, il appartiendra cependant ainistére de la Défense d'assurer o0t de
fonctionnement du futuMuséequi, s'il disposait de 15.000 m2 au lieu 8000 m2, devrait
étre major&’au moins 504 80 % du codtactuel.

3 - AVIS DU PORT AUTONOME DE PARIS

Les magasingénéraux du quai d’Austerlitzppartiennent #Etat (voir page 2),mais sont
affectés egérés paile PortAutonome de Paris (PAP) qui dite un certain profitdontil a
besoin pouequilibrer son budget, cet organisme ne disposant pasiteention.

Le PAP est tout disposé a faciliter cetipérationqu’il juge intéressante et qui permet de
maintenir uneactivité en rapport avela Seine et le milieu marin.

Mais le PAPveut une compensation dpsertes de recettdges auxmagasing’Austerlitz,
afin de retrouver sous une forme ou sous aunére, lesnoyens de reconstituer sarapital

qui lui assure urbudget en équilibre.

Aprés examen depremiéresconclusions deette étude, qui lui ont étéommuniquées en
Avril, le Port Autonomeaévalué ses besoins et précisé demandegcf. annexe 7, lettre

du Directeur du Port Autonome)

Le chiffre exact etléfinitif desindemnités de dédommagement du Partonome doit donc
se trouver entre ledeux évaluations l;écartconsistant principalement dans les modalités et
le cot de lagprise en charge du relogement des bureaukHKtat qui se trouvent encore dans
les magasingénéraux(voir page19).
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IV - DONNEES FINANCIERES ET JURIDIQUES POURUTILISER LES ESPACES

1- DONNEES FINANCIERES
a) Valeur vénale du terrain d’assiette et desmmeubles.

La valeurvénale de I'ensembl@ncier comprenant leerrain et les batiments desagasins
généraux est évaluée par threction des services fonciers de Paris a la somme de
230.522.000 F(évaluationala date du 2/12/96).

La valeurvénale desseulsbatiments des magasimggEnéraux est évaluéa la somme de
108.675.000 F(évaluation a lalate du2/12/96).

Ces estimationsontvalables pendant urduréed’un an. Elles sont basées derplan actuel
d’occupation des sols. En cas dedification de ce plan touchaatla constructibilité,l'écart
d’estimation en termes financiers ne secapendant pas important, diait que
I'administration des Domaines effectue dans ce cas une pondérationl'aveen plan afin
de ne pas pénaliser le propriétaire.

b). Recettes annuellespercues par le Port sur lesMagasins Généraux du Port
d’Austerlitz. (en1996)

- Maison de la Batellerie : 8.554,- F.
- Administration des douanes : 54.672,- F.
- SERAEL : 3685.667,- F.
- Conservatoire du Littoral : 453.557,- F.
- SEMAPA (local) 32.505,- F.
TOTAL & e, 4.234.955 F pour 1996

2-  ANALYSE FONCIERE

Deux éléments de nature fonciére doivétre relevés ici :

Si le plan de la ZAC devaintégrerle musée de la Marine laurfacefonciere a construire

10
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devrait tenir compte de servitudes ou quasi-servitudes touchkaxtces au quai pale Port
autonome et a lpérennité de I'ouvrage dpont Charles-de-Gaulle. Si le plan de ZAC devait
étre publié enl’état, la surfaceaconstruire serait fortement€duite car le batimendevra,
d’'unepart,étre entrecoupé de parties libiacces a lpromenade etj’'autrepart, composé
de partiedransparentes moins facilemauttlisables.

Par ailleurs, le rez-de-quai peut étre aménaggour desactivités muséographiques ou
d’accueil du public emaison desoncaractéranondable.

3- ANALYSE DOMANIALE
En la circonstance, léerraind’assiette du pord’Austerlitz est un quai d’appontement qui

prendappui surl’ancienneberge du fleuve et qui est inondabli. constitue donc une
dépendance de la Seine, domaine public fluvial naturel, et fait pate titre dudomaine

public fluvial artificiel. Il est incontestable de ce seul fait que_le terrain d’assietteatt
d’Austerlitz fait partie du domaine public déEtat qui a été donné emestion auPort

autonome ddParis. Cettejualité lui esteconnue dans ldécret deemise en gestion du 21
septembre 1970.

Les pavillonssitués sur le terrain d’assiette qort d’Austerlitzformaientl’ancienne gare
maritime de Paris quétait autrefoisaffectée awservice public et qui appartenait donegce
titre, au domainepublic de I'Etat. L'affectation actuelle des 2/3 des pavillons a des
commercegprivés etd'1/3du batiment a des bureaux de gestion, auraitpaduire a retirer
le batiment de la domanialité publique &te transférerdans le domaine privé. Mais outre
que ce déclassementa jamaisdonné lieu aun acte officiel,la structure méme du béatiment,
dont lescolonnes porteusesont ancrées au sol et intégréeselui-ci, fait du quai et du
batiment une entiténdissociablea moins deraser ce dernier et dmodifier la nature et les
niveaux du terrain. Par voie deonséquence, la domanialitpubligue du quai s’étend a
'immeuble qui est édifiedessus et confere ce caractére au batimentadEmsinsgénéraux
d’Auterlitz.

Les reglesapplicables er’occurrencesont celles ayant trait au domaine public kitat
confié en gestion au Port autonome Baris, quisont fixées par l&Code du domaine de
'Etat. Deux optionssont possibles pour permettfepération detransfert dumusée dda
Marine, lacession dd'immeuble, etle transfert de gestion de cehmeuble entrde Port

autonome dé®aris et’Etat.

11
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a) Cession desnagasins généraux.

- L’aliénation dudomaine public dd¢’Etat étant impossiblei] conviendrait pouprocédera la
cession des magasigenéraux d’Austerlitz deéclasser préalablement le batiment etele
faire entrer dans le domainivé del’Etat.

Le déclassement du quai présenteraitremanche une difficultépuisque celui-ci est par
nature unedépendance du fleuve, et que le Padtonome est le seul habilité plarloi de
1968 agérercette partie du plad’eauetle quai quipermetd’y accéder.ll seraitdoncdans
cettehypothéseindispensable de modifier ldécret de1970délimitant la circonscription du
Port autonome pouimtroduire le rez-de-quai dans omaineprivé del’Etat. Dans le cas
contraire, il conviendrait derocéder par voie d’autorisation d’occupation domaine
public, commecela aété le cagour leterre-plein du ponCharles-de-Gaullel.’opérationne
concerneraitpas ldsatimentsannexes diPort d’Austerlitz.

La_cession dubatiment est donc juridiquement_possiblaprés sondéclassementet

s'accompagnerd’une autorisationd’occupation délivrée par le Podutonome pour une
partie du rez-de-qualaissant un passagpour accéder aufleuve. Elle est toutefois
rigoureusement impossible pour amnistérepuisque ce terrain appartiedéja al'Etat. Elle
n'estenviseageablgu’enfaveurd’une personne morale de dgitivé oud’un établissement
public oud’unecollectivité territoriale. Dange cas du musée de Marineil faudraitqu’'un
établissement public ou une fondation soit constit@dnme cadre juridigue dmusée et
puisse, sur ses fonds proprasgquérir dd’Etat le terrain.

- Le codt de lacessiondes magasingénéraux serait Isuivant :

108.675.000 F

auquel il conviendraitd’ajouter unelocation du rez de quai pawoie de convention
d’occupation, qudon peutestimerpar an a :

795.000F (1)

1) Le calcul a été fait de la maniére suivante :

La valeur vénale requise est celle de la valeur des constructions puisque le terrain ne peut éire cédé.

La location du rez -de -quai a é1é estimée sur la base de ce qui est pratiqué pour la SEMAPA, soit un montant
moyen compris entre 38 F et 92 F le m2.
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- Au cas ou une procédure de déclassemenitetsembleserait acceptée par I'ensemble des
parties etautorisée par un nouvealécret, lacession dd’ensemble terrain et batimerge
ferait a un montanglobal de :

230.522.000 F.

- Dans le cadral’'une cession le Port autonoméauraitdroit & aucun autre dédommagement
particulier en dehors du versement dux de cession, notammerstagissant duelogement
de ses bureaux. Lprix de vented’'un bien estun acte qui couvre selon laggles duCode
Civil la totalité de I'acquisition de cévien par le nouveapropriétaire, comprenantla
plénitude de lajouissance deus les attributs du droit deropriété-fructus-abususisus-et
gui entraine corrélativemena perte par le vendeur de ces mént®its sans aucune autre
condition qude complet versement dprix fixé .

b) Transfert de gestion.

- Un transfert de gestion des magasgénéraux entre le Porautonome efEtat est possible
et semble domanialemeitd meilleure solution.

En effet, la domanialité publigue ne’opposepas a cette procédure puisque le propriétaire
restel’Etat et que le futur gestionnairexercera une activité dgervice public, maintenant
ainsi lebatimentdans le domaine public. Leansfert de gestion vise grincipe aretirer a

un établissement public ou & un servigeterrain ou unimmeuble dontl n'a pas ou plus
'usagepour ses missions de service publ@estbien le cas en lairconstance, puisquia
gare maritimen’existe plus et que les magasingénéraux sont utilisés a des fins
d’exploitation privée Le Portautonome ne dispose en effetur ses missions que de 543 m2
sur une surface totale de plus de 22.000 m2.

- Le transfert de gestion entre #@tablissement public ou une collectivité territorialel’Etat
est en principe uracte domanial gratuit qui ne donne lieu @acuneindemnité pour
changemend’affectation. Cependatiétablissementpublic oula collectivité territoriale est
habilité a étre indemnisé pdEtat des conséquences de ce transéemicernant la perte des

recettegqqu'il tirait effectivement dibien transféréa la condition que celui-cireléve bien

de son domainepublic propre.

Dans le casconsidéré, si le Port Autonomepercgoit effectivement dans les magasins
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généraux d’'Austerlitz decettedont il sera privé par utransfert degestion,c’est sur un
terrain relevant du domaine public diEtat. Il convientdonc devérifier aupres du Conseil
d’Etat si la jurisprudence de dédommagemenappelée plus haut s’applique en la
circonstance.

Dansl’hypothése ou’avis serait favorable au Port le montant dedemnité a verserace
titre serabasé sur lemontant des recettes annuelles effectivempeatcues par le Port
Autonome deParis, capitalisées au denier 20. On pestimer le montant de cette
indemnité pour perte de recettesalasomme de :

84.700.000F.

- Dans le cas ou lguai serait retiré au Podutonome de Paris dtansféré engestion
intégralement unendemnité pour la perte de I'utilisation du quai devrait étre versée au
Port. Celui-ci a en effebesoinpour sa missiom’accéder awuai etdevra dondransférer en
cas de perte totale certainastivités ailleurs. Nonobstant, si ypassagettait maintenu pour
'accés awguai, le principed’unetelle indemnisatiom’auraitpluslieu d’étre. Lemontant de

cette indemnité éventuellgpour perte du quaia été fixée par ladirection des services
fonciersala somme de :

19.500.00CF

- Dans lecadred’un transfert de gestiode Port autonome de Parentend présentei I'Etat
une demandéndemnitaire compensatrice pour le relogement de ses senliegwincipe
d'unetelle demandegeut étre recumais strictementpour la partie dd'immeuble que cet
établissement publiatilise dansl'immeuble, soit 563 m2 déureaux. Le relogement des
services dd’'Etat ou des autres établissemements publics sdeacharge de ces derniers.
L’'indemnité pour le relogemenpeut étre fixée a umontant de :

8.450.00C (1)
D’un avis contraire, le Port Autonome de Paris estimgu’il convient de financele

relogement dd’ensemble desservices dd’Etat actuellementguai d’Austerlitz,pour une
sommeevaluée a 251 MF. & charge dd’Etat.

1) Calcul effectué sur la base du prix d'achat de bureau a Paris estimé en moyenne a 15.000F le m2.
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4 - INDEMNISATION DES OCCUPANTS

L'indemnisation, pourrésiliation de l'autorisatioravant'’échéance normale prévue au
contrat, de certains des occupants et sous-occupants actudiftisuent par lefutur
affectataire des magasigénéraux est la conséquence detes contractuels qui ont été
passésavec ces derniers par Rortautonome, et qui metterdette indemnitéa la seule
charge dubénéficiaire de la résiliation.

- En ce qui concerne IS8ERAEL les dispositionsprécises ducontrat entrainent une
indemnisationbasée d’unepart sur les investissementgalisés (7,1 MF valeur 1972
réactualisés selokindice INSEE construction) ed’autre part sur laperte de jouissance.
Sur la base deéléments communiqués par le P&titonome, le montant deindemnité

peutétre estimé a un montant de :
10.810.000F
Il est & noter, en outre, qu&conventiond’occupation prévoit un délad’'un an pour notifier
la résiliation de I'amodiationSi ce délai nepouvaitétre respecté, la société serait en droit
de présenter unéemande de dommagesietérétspour ruptureanticipée du contrat aupres

du Portautonome, et ce, en sus darsement des indemnitésntractuelles.

- Les sous-occupants dda SERAEL ont eux également drod une indemnité selon des
dispositions contractuelles non connuese jour. Il est néanmoins nécessaiddntégrer
cette donnée dans la réflexion surcke(t global du transfertMontant estimeé :

2.500.000F

5-  MONTANT FINANCIER PERMETTANT LE TRANSFERT DE GESTION

- Perte derecettes Port autonome + Relogement de burea®ort autonome +
dédommagement Sous-occupants + dédommageliBERAEL + Indemnité perte deuai

(sl y alieu) =

125.960.00@.
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V - COUT TOTAL ET PLANNING DE L'OPERATION

Compte tenu de la situation juridique dbnciére desmagasinggénéraux,le colt de ce
transfert comporte deux postes principaux :

a) le colt de la rénovation et de I'adaptation de ces batimpatg accueillir lefutur
musée dda Marine, ce a quoi convientd’ajouter :

- les fraisd’aménagement muséographiques,

- les frais de transfert et de restauration,

- les fraisd’aménagement dexbords,

- les frais de participation aux stationnements.

b) le col(t des indemnitédiversesa payer, soit au PorAutonome,soit auxoccupants

commerciaux, ce a quoi il fauajouter les frais daelogement des divers services
administratifs dé’'Etat qui occupent, avec oslangitre, cesmagasins.

1) Codt des travaux et des aménagements

Compte tenu des exigences probables des servicdsitb@nisme dela Ville et de

I'Etat, de profondes modifications doiveétre apportées au batimepbur lui redonner
certaines transparencdsyoriser son insertiodans la ville, assurer leontinuité des
promenades albord deSeine tout emntégranttous les servicedonta besoinun musée

moderne.ll faut égalementenir compte du programme duusée, etnotamment des
volumesnécessaires a I'exposition dgsandes maquettes de bateaux. eb@ét ce qui

est désormais nécessaip@ur I'animation (grandécran cinémapour la projection de
films, etc.).

Sur le plan architectural, lesagasins générausont un bon exercice de réappropriation
d’'un batiment industriel du début du siécle.

Plusieurs architecteonsultés ont fait connaitria capacité de ce batimerdevenu une

N

sorte de friche a contremploi de ce pourquoil a été créé, a devenir aprés
transformation, ubeau musée agréablattractif, en mettant en valeur les vues &r
Seine et ledbateaux, ainsi que les passerelles permettaodntinuité degppromenades
le long des berges de lave droite.
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Pourrépondrea la fois aux exigences de transparence et de continuité geolaenade
ainsiqu’aux spécificités du musée deMarine (petites egrandes maquettes, peintures,
films, expositions, bibliotheque, etc.) cet ensemble ddatiments devra étre

profondément transformé aliége.

Il nest pas exclu que des reprises en sous-oewaient nécessaires, en raison lde
particularité des fondations et d&ge du batiment (1907), une desgremiéres
constructions eféton armeé a Pariécf. annexe 4).

Les surfaces constructibles actuellement ld&dre de 20.000 m2, vontdonc
probablementselon les regles qui seront fixées mmoment du permis de construire,

étre réduites entre 12.000 &5.000 m2.

Le colt delarénovation de ces surfaces est estimé & 250 MF. (v&l&gr7).

A ce chiffre,il convientd’ajouter :

- les frais muséologiques estima4d.0 MF.,

- les frais de transfert et de restauration des oeuvresguettegstimésa 15 MF.

- les aménagements spéciaux qui pourraiéné exigéspour assurefa continuité
des promenadele long des bergesinsi que laparticipation éventuellea colt
d’'investissement dplaces de stationneme(it) soit 35 MF.

soit, au totalpourla rénovation, les aménagements etdésrds,lasomme de
310 MF.

2) Codt des indemnités diverses

Autant qu’on puissedéciderdansun secteur aléatoirea partir des analysesffectuées
avec leService des Domaines et les servicesRhrtAutonome, leléments sont les
suivants, dan$hypothésela plusréaliste retenue du transfert destion :

(1) le niveau berges des magasins généraux est inondable il n'est donc pas possible de créer un parc
de stationnement sous les magasins généraux. Il convient donc de prévoir des places de
stationnement en face, quai de la gare.
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- perte de recettes deni0............cccevvvvrvrrinnnns 84,70 MF

- dédommagement de BOCIEtESERAEL ..........cooooviiiiiiiiiciee, 10,81 MF

- dédommagement des sous-occupant@EERAEL ................... 2,50 MF

- relogement debureaux duPOrtAUtONOME ........cccvvevviiieeeiinneeeennn. 8,45 MF
- éventuellementndemnité pourperte de quai .........cceevveeeeevinneennnnn. 190\&P
soitau total .......ccooveeeviiiiiiiiii 125,96 MF(2)

Apréscommunication de ces chiffresladirection du Port Autonome dearis, celui-ci
a contesté pour partie le montant de aedemnités(cf.annexe7 lettre du 2 Mai 1997).
Pour lePort Autonome, lecolt des indemnités se décompasemme suit :

- perte de recettes PAP ......cccccciiiiiiiiiiiiieee 84,70 MF.
- relogement des bureaux :
AU port s 22,52 MF.
LdelEtat oo, 229,08 MF.
- indemnité de pertedgual ............ccooevvviiiiiiiiiineeeeen, 19,50 MF.
Soit pour lePort AUtONOME..........ceeevviiieeeeiiee e, 355,80 MF.
plus :
- lesindemnitéSSERAEL ......oovveiiiie 10,81 MF.
- les indemnités aux SOUS-0CCUPANTS .........uuuiieeeeriiiiiiianaeaeaeennes 5,00 MF.
soit autotal .......ccooevvviiiiiiie e, 371,61 MF.

Si le transfert de la Marinétait décidé,l faudrait arbitreentre les différentes versions
en liaison avec les services fonciers®aris,le Ministére de 'Equipement, tutelle du
Port Autonome d®aris, ete Conseil d’Administration du PorAutonome de Patris.

(2) cette estimation ne comprend pas le coiit du relogement des bureaux occupés par les services de
I'Etat dans la mesure on ce coiit ne devrait pas étre supporté par le Ministére de la Culture.
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Au total, selon lesdécisions finales qudevrontétre décidées par I'Etate colt du
transfert duMusée de la Marine au quai d’Austerligerait :

Indemnités
Travaux et autres Total
au minimum ............. 310 MF 125.96 MF 435,96 MF.
au maximum ............ 310 MF 371,61 MF 681,61 MF.

3) Délais nécessaires

Méme si certainestachespeuventétre faites, par exempld’enquéte publique et la
modification du PAZ, erparalléle des études détaillées eta@hncoursd’architecture

qui sera nécessaipour un tel projet, au minimum, et sougserve dda mise en place
sans retard desrédits etd’'une équipe spéciale etompétente de maitrise d’ouvrade,

délai global peut étre estimé a quatnes,soit uneouverture du nouveamusée en 2002
si la décision est prise en 1997, et le début des étfide$997/débutl 998.
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CONCLUSION

Le transfert duMusée de la Maringlans les Magasin&énérauxdevant donnefieu a un
agrandissement dmusée dela Marine qui souhaite disposer dE5.000 m2 adieu des
8.000 m2 actuelspermettrait, sous certaines conditiod&ffrir ces surfaces.

L’idée de transférer le Musée da Marine, actuellement et depuils943 aupalais de Chaillot
vers lequaid’Austerlitz est une idée séduisantesaffaisabilité est réelle.

L'emplacement, au bord de Seingés biendesservidans un quartier qui se transforme,
permet unebonne intégration du nouvedusée dda Marine.

Sl n'y a pas de difficultésd’ordrejuridique ou procéduralnsurmontables, lesécessaires
précautions a prendre pour la modification du PAZ, ainsi quaréeédured’éviction et de
relogement des occupants actuels de ces magasinsJongues ; atotal, le délai nécessaire
pour mener dien ce projet, construction et transfedmpris, est au minimum de quatre ans,
reportant ainsi a 200 date possible pour le début des travaux du muséeAdessPremiers.

Enfin, ce projet deransfert, estiméntre 435 et 681 MF. est -si 0t n’estpas partagé par
plusieursministéres (Défense, Equipement) et palille de Paris-tres lourd & supporter
pour leseul Ministéere dda Culture dont cen’estpasla vocation premiére.

Le transfert avec extension dMusée de laMarine au quaid’Austerlitz est donc _une
opération faisablenaiscolteuse et longue.

Il convient donc de s'’interrogertéellement etrapidement,pour répondre d'objectif
principal qui est lacréation du Musée de#rts Premiers, surl’absolue nécessité du
déplacement divlusée dda Marine.

Si ce déplacement peut étégite, I'économieserait importante, et ledélais pourraienétre
tenus. Cela exig@’imaginer des scénarios différents de ceux propoleés dela réunion
interministérielle du 26 Septembre 1996 a Matignon, pour I'implantation du musée des Arts
Premiers.
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Monsieur le Secrétaire Général,

A la suite des conclusions du rapport de la commission présidée par Monsieur
Jacques Friedmann, la décision a été prise par la Gouvernement de créer un nouveau
musée des arts primitifs, dans l'aile « Passy » du Palais de Chaillot.

Il a été demandé a Monsieur Jean-Francois Deniau de réfléchir aux conditions dans

lesquelles le musée de la Manne pcurrait étre implanté sur un nouveau site qui lui permette
de ne plus limiter sa présentation a la manne de guerre et d’étre le musée de toutes les
marines (de commerce, de péche, d’exploration, de plaisance...).

Parmi les sites proposés, celui du quai d'Austerlitz, dans le 13earrondissement,
actuellement occupé par des entrepdts et des magasins concédés par le Port Autonome de
Paris, semble retenir I'attention de toutes les parties concernées.

Aussi, en plein accord avec le Ministre de la Défense, je souhaiterais que vous
réalisiez, a partir des besoins définis par le musée de la Marine, une étude de faisabilité
technique, juridique, fonciére, architecturale et financiere.

Cette étude devra étre diligentée dans les meilleurs délais. Elle le sera en liaison avec
le ministere de la Défense, la direction du musée de la Manne, le ministere de
I'Equipement, le Port Autonome et la Ville de Pans, ainsi que le ministére de la Culture et
I'E.P.G.L. sur le plan logistique.

Je vous saurais gré de bien vouloir tenir informés le directeur de Cabinet du Ministre
de la Défense, ainsi que mon directeur de Cabinet, de I'’évolution de vos travaux.

Compte tenu des impératifs de calendrier, il conviendrait que vous me remettiez vos
premiéres conclusions d’ici deux a trois mois.

En vous remerciant de votre diligence, je vous pne d'agréer, Monsieur le Secrétaire

Général, I'expression de mes sentiments les meilleurs.
O Ao et
-

Philippe DOUSTE-BLAZY

Monsieur Serge LOUVEAU

Secrétaire Général de I'EPGL

SIC de MonsieurJean LEBRAT

Président de I'Etablissement Public du Grand Louvre
153, rue Saint-Honoré

75001 PARIS
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24 .%'md/wr[d el 2o Tourisme Faris, - 9 DEC. 1996
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Monsieur le Ministre,

Dans le cadre des réflexions que vous conduisez pour le transfert et le développement
du Musée de la Marine, il apparait que l'un des sites que vous estimez susceptible d'étre retenu
est celui des Magasins Généraux du port d'Austerlitz.

Ce bitiment remis en gestion au Port Autonome de Paris en application de la loi 68-917
du 24 octobre 1968 et du décret 70-851 du 21 septembre 1970 est affecté au service portuaire.

Il est pour partie occupé par différentes entreprises commerciales et pour le reste par des
bureaux du Port Autonome de Paris utilisés par ses propres services et des services de |'Etat.

A cette affectation pourrait bien entendu étre substituée celle de recevoir le Musée de la
Marine. .
Toutefois cet usage du patrimoine portuaire ne fait pas partie des attributions du Port

Autonome de Paris. Il conviendra alors que ce batiment, I'emprise fonciére concernée et le quai

d'accostage soient transférés soit au musée, si celui-ci est un établissement public de 1'Etat, soit
4 son Ministére de tutelle. Si le quai d'accostage n'est pas jugé nécessaire pour le musée, son
transfert de gestion n'aura pas lieu d'étre et le port autonome pourra alors continuer 3

I'exploiter.

Cette procédure de transfert est la seule appropriée compte tenu de la situation de cet
immeuble. En effet le terrain d'assiette situé dans le lit mineur de la Seine exclut toute

possibilité de déclassement.

Ce transfert devra étre assorti du versement au Port Autonome de Paris d'une
indemnité de reconstitution du patrimoine portuaire calculée & partir de I'estimation du service
des domaines. L'annexe jointe donne les éléments connus & ce jour, évalués sur la base de
'estimation 1993. En complément, il y aura lien de mettre & charge de ['opération les
indemnisations dues aux occupants du bitiment (de 10 4 20 MF selon I'échéance retenue pour

la libération des lieux).
Par ailleurs, les accéds routiers des espaces portuaires conservés en amont et en aval de

'emprise transférée devront étre intégralement conservés. Les fonctionnalités nécessaires &
I'exploitation des sites devront également étre maintenues ou reconstituées.

vionsieur Jean-Frangois DENIAU
—Ancien Ministre
Député du Cher
Assemblée Nationale -
ralats Bourbon
126, rue de l'université
5007 PARIS e
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Enfin, il convient de préciser que sur la partie amont du port d'Austerlitz sont implantés
le centre médico social de la batellerie et la bourse d'affrétement. Ce site est donc un lieu
privilégié de stationnement des mariniers. Si un plan d'eau doit étre réservé pour le musée, sa

superficie devra en tenir compte.

Conscient du grand intérét que peut représenter pour le Musée de la Marine le site
d'Austerlitz, je tiens & porter ces éléments & votre connaissance.

Je vous prie de croire, Monsieur le Ministre, l'expression de ma considération
distinguée.

|

Bernard PONS
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LE TRANSFERT

DU L

MUSEE DE LA MARINE

« Un Pays sans Marine est un oiseau sans ailes ».

« Lo PorTE OCEANE »
Par M. Edouard HerrioT.

Historique du Musée de la Marine

“est une erreur bien regrettable de faire dater offi-
¢ :ment de 1827 la fondation du Musée de notre
iarine, tandis que nous pouvons légitimement en faire
monter la création au grand siecle de Louis XIV.

's Archives de la Marine possédent en effet dans les
g_tes des ordres du Roy une note de Colbert du
! octobre 1678, dans laquelle I'illustre Ministre écrivait
s=< [ntendants aux arsenaux :

...L'intention du Roy est qu'il soit fait en chacun
arsenal des modeéles en petit d'un vaisseau de chacun
des cinq rangs dans lesquels les mesures seront réduites

12* ou au 20 de toutes leurs proportions et me-

‘es. et 1l faudra que ces modeles soient faits avec
autant d’exactitude et de justesse qu'ils servent per-
pétuellement pour les mesures et proportions & tous

i valsseaux qui seront construits a l'avenir ; il sera

cessaire aussy de faire de pareils modeéles pour les

frégates et pour les autres bastiments... »
I\/D”é I'acte m3me de naissance de nos collections na-
—-ordre est confimé par 1'Ordonnance royale du
5> avnl 1689, On précise le lieu de destination des mo-
2 ainsi exécutés et il est dit notamment

Avant de faire mettre sur les chantiers les vais-
:aux... I'Intendant ou celui qui, en son absence, sera
donnateur dans ce port fera faire par le maitre-char-
21 er qui en conduira le travail, un modéle en bois...
e modéles seront mis en dépdt entre les mains du
ntréleur pour y avoir recours lorsqu’on en voudra faire
:ste de pareils... »
| :sormais, dans chaque arsenal, des admirables mai-
ss -harpentiers vont établir des maquettes des batiments
: la Marine du Roy.

s 1748, un inspecteur général de la Marine, membre
> 'Académie des Sciences, Duhamel-Dumonceau, a
unr une collection si importante de ces modéles — il
ait évidemment bien placé pour les recueillir — que la
a  lui fait défaut en son hétel du quai d Anjou.
u_ mel-Dumonceau trouve alors une solution élégante :
offre sa collection au Roi et celui-ci lui affecte une
:s salles de sa bibliotheque Toutefois. Dumonceau a
i1 1é qu'll conserverait la surveillance de sa collection.

Cette année 1748 voit donc en réalité la nomination du
premier conservateur et aussi les premiets aménagements
d’un musée naval. ‘

"' .

Quatre années se passent, et voici — déja — en 1752
un premier déménagement. Duhamel-Dumonceau craint
pour sa collection !'humidité du rez-de-chaussée -du
Louvre. Il obtient d'Antoine Rouillé, alors Ministre de
la Marine, une salle au premier étage (la salle Lacaze
actuelle). Le Musée naval s’y installe sous le patronage
de "Académie des Sciences. Les modéles servent alors
3 'instruction des éleves de |'école des ingéniewrs-cons-
tructeurs de Marine, créde en 1765, et dont ['un des plus
brillants directeurs sera le grand ingénieur Sané que |'on.
surnommera i juste titre le Vauban de la Marine. En
I'an IV, les collections seront remises i la disposition de
la Marine, 1'école des ingénieurs-constructeurs ayant été
supprimée. S

Dumonceau meurt 3 la veille de la Révolution en 1782,
mais sa collection reste sous la garde de son fidéle colla-.
boratewr Faitory, espéce de conservateur-adjoint préposé
aussi a l'entretien du Musée, dont les fonctions ont été
confirmées par M. de Sartines lui-méme dés 1775, Fattory-
reste 4 son poste pendamt toute la Révolution et ne
disparait qu'en l'an IV, a 1'age respectable de 89 ans.

D’ailleurs, depuis 1793, les collections ont été mises
sous scellés par les soins de Buache de Neuville, un
membre de |'Académie des Sciences qui s'est rallié & la
Révolution, malgré ses titres de Géographe du Roi et
de professeur des trois petits-ls de Louis XV (qui seront-
Louis XVI, Louis XVIII et Charles X).

L’inventaire que Buache de Neuville dresse fort minu--
tieusement constitue le premier catalogue du Musée. ™

Pendant la Révolution, les collections restent intactes,
elles s'augmentent méme des objets, engins. instruments
divers de marine et modéles de bateaux que |'on trouve -
chez les émiggés et que Buache a mission dinventorier. .
Son recueil porte comme titre : « Inventaire des modéles
des Vaisseaux et machines relatives aux travaux des
ports provenant des émigrés et condamnés, et remis i la
Commission de la Marine et des Colonies par la Com-
mission temporaire des Arts, en vertu de larrété du
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Comité de Salut public en date du 28 Fructidor an I ».

La collection la plus impontante provient de Philippe
Egalité, ci-devant duc d'Orléans. ”Fout ce butin révolu-
tionnaire est entreposé provisoirement a I'hotel de Nesles,

rue de Beaune.
"'

L Empire s’occupe fort peu des collemions du Musée
naval. Seuls quelques esprits éclairés se plaignent des
difficultés qu'ils éprouvent pour visiter cette fameuse salle.

Par contre, |'Empereur, qui des 1805 avait mis tant
d’espoirs dans nos flottes, a fait de I'ingénieur Sané un
baron de !'Empire. Au camp de Boulogne, Napoléon
avait compris que seule une Marine puissante pouvait lui
donner la victoire décisive et la Paix, et que rien ne serait
définitivement résolu sur terre tant qu'il n’aurait pas la
maitrise de la mer. C’est 3 Trafalgar que se joue en réalité
le destin de |'Empire.

Et le temps se passe...

Sané refuse de servir la Restauration.

En 1825-1826, I'ingénieur des constructions navales

Pierte Zédé comprend combien il est urgent de sauver le
musée de |'oubli dans lequel il menace de sombrer.
Ii lut faudra plus de deux années de dimarches pour
réussir ; encore réussira-t-il seulement en y intéressant le
duc d'Angouléme, alors Dauphin et grand Amiral de
France, en lui proposant de donner au Musée naval le
titte de Musée Dauphin.

Le 27 décembre 1827, le vieux roi Charles X décide
la réorganisation du Musée par une ordonnance qui fera
d"ailleurs beaucoup moins de bruit que celles qu’il signera
en juillet trois années plus tard.

Voici donc le Musée Naval — pardon le Musée
Dauphin — avec une existence légale. Chose excellente,
il est déja placé sous la haute direction des Musées royaux.

L'année suivante, en 1828, le Ministére de la Marine
dote le Musée d'une subvention toute royale de
30.000 francs, ce qui représente bien 300.000 francs de
nos francs actuels.

Pierre Zédé regoit de la liste civile une indemnité
annuelle de 4.000 francs qui s'ajoute & son traitement
d’ingénieur de la Marine. Enﬁn‘ on constitue également
l'indispensable atelier de réparation des modéles. Zédé
s’empresse naturellement de rassembler les collections
dispersées un peu partout, et notamment une série de
treize beaux modéles conservés au chiteau de Trianon.
Puis il s’en va en mission dans les cing arsenaux afin d'y
choisir des modeles et objets dignes de figurer dans le
nouveau Musée. [l acheve alors de ['installer au premier
étage, sur la cour du vieux Louvre, dans les sept salles
occupées actuellement par les collections du mobilier.

Entre temps Zédé a réussi & acheter une remarquable
collection de 1.221 dessins exécutés par Pierre et Nicolas
Ozanne pour la somme globale de 6.000 francs. Hélas,
combien nous en reste-t-il > depuis, combien de documents
ou modeles précieux sont sortis de notre Musée et n'y sont
plus revenus !

Le 7 janvier 1830, Charles X visite longuement le
Musée. C’est une consécration et aussi un hommage du
Roi pour la Marine qui prépare alors magnifiquement
{"expédition navale contre e dey d’Alger.

Avec la Révolution de 1830, le titre de Musée Dauphin
disparait pour faire place a celui de Musée naval, le
seul d'ailleurs qui soit rationnel. A cette époque. un
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inventaire constate qu'il y a 146 modeles de bateaux ou
de disposttifs navals, Ce chiffre est sensiblement le méme
que celui indiqué par l'inventaire de 1793

En 1837, le crédit annuel attribué au Musée de la
Marine est encore de 20.000 francs: ils sont consacrés en
partie 3 la construction dans les arsenaux de modeles
destinés au Louvre.

Cette année-l3 se produisit un incident qui, le cas
échéant, pourrait faire acte de jurisprudence. L'amiral
Willaumez, pair de France, avait mis en dépdt au Musée
une flottille de 12 modéles de bitiments, en attendan:
|'occasion de les offrir au Prince de Joinville. Elle ne
vint pas et le Conservateur recut une note impérative
I'engageant & faire enlever dans le plus bref délai du
Musée de la Marine les objets n'appartenant pas a la
collection du Roi. Et I"’Amiral pair de France fut invité
sur-le-champ 3 récupérer son escadrille.

L année 1838 voit un autre événement bien plus re-
marquable. A la suite de longues tractations et « pour
cause d'agrandissements », le Musée déménage. Il monte
d’un étage et se transporte sur son emplacement actuel.

La réouverture officielle du Musée a lieu en 1843
Il occupe alors treize petites salles. L'objet le plus impré-
vu était bien certainement une locomotive de chemin de
fer, don de Louis-Philippe. La malheureuse se trouvait
dans un vestibule. Vers 1904, un conservateur prit ['au-
dacieuse initiative de s'en débarrasser en |'envoyant aux
Arts-et-Matiers.

Mais que l'on se rassure. il nous reste encore bien des
objets imprévus, comme par exemple cette magnifique
couronne en verroterie du roi négre Behanzin !

-
-

le n'ai pas a montrer i1 l'intérét de nos collections.

Elles renferment maintenant plus de huit cenls modéles
de bitimems de guerre ou de commerce, embarcations de
plaisance, etc.; a quoi bon citer les noms des plus beaux
de ces modeles, ils sont trop : galéres royales évocatrices
des splendeurs du grand siécle et des miséres de la
Chiourme, navires de haut-bord de la fiere marine 3 voiles
de Louts XIV jusqu'a la Restauration, premiers bateaux
i roues ou a hélices auxquels succédent les modéles de
nos fAottes cuirassées, jusqu'a nos plus modernes et puis-
cants croiseurs de haute mer. Presque tous sont célébres
dans les milieux maritimes et artistiques du monde entier,
en raison de leur beauté historique et documentaire.

Des séries précieuses d'instruments de navigation et
d’engins les plus divers en usage 3 bord de nos vais-
seaux ou dans les ports, une bibliothéque qui renferme
prés de 2.000 volumes, plus de 5.500 plans, dessins, pho-
tographies et aquarelles de grande valeur ‘complétent
d'une fagon parfaite notre Musée naval.

La France es: la seule Nation qui peut s enorgueillir
de posséder une collection aussi imposante. Elle peut et
doit étre fiere d'un musée aussi riche, aussi éblouissant
de ['histoire glorieuse de notre héroique marine.

w

Et cependant que voyons-nous?

Depuis plus de quaire-vingt-dix ans, ce Musée végéte
dans 2.000 métres carrés, relégué, a demi-perdu. sinon
ncyé, dans |'immensité de ce palais du Louvre aux
niultiples méandres. 1l y occupe le second étage du
batiment en bordure de la rue de Rivoli et de celui qu



Cour du Louvre et la Cour du Carrousel du
tv-de |'Horloge au Pavillon de Beauvais.

1 dispersé, cahoté, éparpillé et conceniré tout & la
vers vingl-deux salles, grandes, petites, hautes,
clairées ou sombres. D’intéressantes collections

s aligner dans d'étroits couloirs, et pour bien des

la place fait défaut.
les mal entretenues-offrent un aspect déplorable :

:__tes encore plus affreuses que les plafonds noircis

uent les commentaires les plus regrettables des

- scandalisés. Un étranger écrira : On contemple

: + d'une cargaison de modeles dans des locaux

2> Un officier de la Marine britannique me dira

r : Ah! Monsteur, si nous avions i Londres vos
s. quel magnihque musée |'Empire britannique

uirait aussitét.

.i€utenant de vatsseau [ouvet, qui assura |'intérim

-onservation du Musée en 1929, écrivait en toute

: ance et avec une grande loyauté

u ...Le visitew qui, venant des salles des Beaux-Ants,
« bien entretenues et disposées avec golt, passe dans
« celle de la Marine. éprouve une pénible impression
« de délabrement, je dirais presque d'abandon...

« Les richesses artistiques ne sont pas mises en va-
leur ». Et o ajoutait

« Un sérieux effort est i faire pour fatre revivre notre
« Musée naval national et le préserver d'une lamentable
« et irémédiable fin.

« Des sommes élevées devront étre consacrées, et les
« travaux d'une telle renaissance seront trés longs: mais
« lorsqu'on posséde cette aussi splendide collection,
« unique au monde, ne doit-on pas consenmtir quelques
w sacrifices pour les conserver pour les générations futures,
« Quel beau programme pour un conservateur expéri-
« menté, décidé i ne pas considérer son poste comme une
« sinécure, un emploi facile et de tout repos pour ses

w vieux jours. » (Rapport du 26 jumn 1929).

Les différents régimes administratifs du Musée Naval

)aTs sa réorganisation, en 1827, jusqu'a nos jours,
nistration du Musée naval a connu trois régimes

5

ere peériode. — De 1827 i 1848, le Musée est
. dépendance directe de deux administrations bien
: le Ministére de la Marine et la Maison du
s st l'on préfere, la Liste civile. Les collections
-artie du domaine de la Couronne. La Maison du
a assume entierement |'administration avec pletns

Cependant. le Ministere de la Marine désigne
1__~vateur, mais ce dernier regoit ses appointements
s de la Liste Civile. Le Ministére de la Marine
pe aux dépenses de l'atelier des réparations, i

ouvriers spécialistes choisis dans les ports, C'est
noat & ses frais que sont exécutés dans les arsenaux
>déles de navires qui viennent enrichir les collec-
¢ Musée, En 1829 la subvention annuelle que

¢ +de le Ministére de la Marine est de 30.000

‘

te dualité dans I'administration et dans la réparti-
i dépenses est une source de conflits d’attribu-
_.e prend fin avec le régne de Louis-Philippe.

uxiéme période. — De 1848 a 1919,

* ministration du Musée naval est assurée exclu-
= par le service des Beaux-Arts. Le Musée, alors
sment attaché aux Musées Nationaux, forme le
> ‘ement du Louvre.

(inistére de la Marine n’intervient plus en rien
son administration, méme pas pour la nomination du
rvateur. Il ne conait plus le Musée que pour lui
1 1e les collections de modéles ou d'objets de
=_provenant de dons, legs., etc. Enfin, il ne lui
le plus aucune subvention.

< wient de constater en passant que les dons sont,

pow cefte période, assez importants, et souvent de grande
valeur.

Le Musée naval connait alors une longue période de
stabilité administrative, mais peu & peu |'administration
des Beaux-Arts commence & envisager qu'il n'est plus a
sa place au Louvre,

M. Jean Destrem. conservateur du Musée naval, écrira
qu'il y a une sorte d'incompatibilité d"humeur entre le
Musée dont il assume la conservation et les autres collec-
tions du Louvre. Le manque de méthode, de discemne-
ment et de soin dans la présentation et le classement des
objets et modéles de vaisseaux exposés ne cessera de
confirmer la Direction du Louvre dans cette opinion.

Désormais, la Réunion des Musées Nationaux n’aura
plus qu'une idée : se débarrasser du Musée Naval en
réclamant les salles qu'il occupe pour 'extension de
ses galeries d’exposition de tableaux.

Troisiéme période. — Le déctet d'aviil 1919 qui
entre en vigueur le 1° janvier 1920, replace le Musée
naval sous ['autorité exclusive du Ministére de la Ma-
rine. Cette réforme est accueillie avec une grande satis-
faction par I'’Administration des Beaux-Arts, qui y voit
un acheminement vers la réalisation du projet de trans-
fert du Musée naval hors du Musée du Louvre. Le 15
janvier 1920, le Comité du Louvre supprimait de son
budget un bien modeste crédit qui y hgurait pour les
« achats courants » des collections du Musée naval.

Cependant, par mesure de bienveillance, la Réunion
des Musées nationaux a continué d'assurer le service de
gardiennage et de surveillance du Musée naval & I'aide
de ses équipes de gardiens.

Quot qu'il eMsoit, M. Paul Léon, alors Directeur des
Beaux-Arts, pouvaient déclarer dans un article publié en
1927 dans la Revue des Deux-Mondes : « ...LLe Musée
de la Marine ,trés vivant, trés visité, trés aimé du public,
n'a aucune raison d'étre au Louvre ».
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Notes rapides sur les nombreux projets de transfert du Musée de la Marine

et sa situation actuelle vis-a-vis du Louvre

Pendant que 1'état du Musée de la Marinc provoque
de st justes doléances et qu'on le trouve si mal lott, le
Musée du Louvte le juge trop encombrant et s'efforce
de s'en débarrasser.

Des 1850, le Comité consultatif du Musée du Louvre
déclare qu'il verrait avec plaisir le Minisiere de la Ma-
rine placer « scn musée » dans les dépendances de son
Ministére pour permettre |'agrandissement des Musées
du Louvre.

Le Comte de Nieuwerkerque, nouvellement promu di-
recteur général des Musées du Louvre, tant pour ses ta-
lenis de sculpteur que par I'amitié du Prince Napoléon
et de la Princesse Mathilde, déclara avec beaucoup d'as-
surance qu'il allait incessamment résoudre cette ques-
tion..

[l y a de cela plus de €0 ans, elle n'est pas encore
résolue.

[L’Empire tombe entrainant Nieuwerkerque, mais les
proiesiations contre la présence du Musée de la Marine
au Louvre continuent.

En mars 1871, pendant la Commune, les membres du
Conseil des Musées restés a leur poste désignent
M. d’Eschavannes, du service de la Chalcographie du
Louvre, pour remplir les fonctions de conservateur du
Musée naval, en remplacement de M. Morel-Fatio qui
venait de mourir subitement. Il est stipulé en méme temps
que cette décision ne préjugeait en rien sur la - destina-
tion » & donner au Musée naval.

Frédéric Villot qui a succédé a Nieuwerkerque dans
la direction du « Conservatoire des Musées » fait émettre,
le 15 mars 1871, le veeu que le Musée naval « soit
séparé du Louvre »; mais la situation polmque est telle
que la motion ne parvient méme pas jusqu'au gouverne-
ment de Versailles.

Le 25 jullet 1874, I"Assemblée nationale, qui est
encore i Versailles, est saisie pour la premiére fois de
la question du transfert du Musée naval par M. Charton,
député de ["Yonne, ['un des fondateurs de ['Illustration,
et successeur de Casimir-Perier 3 |'Académie des
Sciences Morales et Politiques.

M. Charton déposait un amendement au budget en
vue de transférer le crédit affecté au Musée naval du
budget des Beaux-Arts a celui de la Marine. Cela faci-
literait, pensait-il, la réalisation du projet de déplace-
ment,

Le Ministre de la Marine : Amiral de Montaignac et
le sous-secrétaire aux Beaux-Asts, se déclarérent dispo-
sés a étudier la question, M. Charton retira son amende-
ment.

Quelques jours aprés, M. Bardoux, Ministre de |'Ins-
truction publique, concluait dans un rapport que l'on
ne powrait vraisemblablement envoyer le Musée naval
qu'au chiteau de Fontainebleau.

L’affaire en resta la pendant longtemps.

En mai 1893, nouveau rapport de la Direction du
Louvre au Ministre de la Marine. Il n'a pas de suite.

L’année suivante, le 12 janvier 1894, le Ministre de
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I'Instruction Publique exprime verbalement le désir de
voir étudier la question du maintien ou de la translation
du musée, dont le conservateur, |'"Amural Paris, demande
a ére chargé officiellement d'une enquéte 3 ce sujet.

Sept jours aprés, le 19 janvier 1894, le Minisire de
I'Instzuction Publique et des Beaux-Arts demandait dé)
at Louvre un devis approximatif des frais de déme-
nagement,

En moins de qulnzc Jours. devis et rapports étaien!
envoyés au Ministre, et |'adminisiration du Louvre de-
mandait la réunion d'une commission compétente pour
'étude des dépenses afférentes i ['installation dans un
nouveau local (on 1gnore encore lequel).

Les dépenses prévues, pour les frais de transport seule-
ment, vanaient « entre 120.000 et 140.000 francs .
Le Ministre de la Marine déclare qu'il v a lieu de défé-
rer au veeu du conseil des Musées, mais avec une révision
altentive des premiers devis qui semblent tout a fau
¢ exagésés... »

Le 12 décembre 1900, M. H. Giudicelli, ancien
attaché au dépdt des Marbres, est nommé conservateur
du Musée naval en remplacement de I'"Amiral Miot. I
ne restera pas un an en fonctions puisqu'il sera acciden-
tellement écrasé par un train de banlieue en novembre
1901, Mats, pendant son bref séjowr au Louvre, I"Admi-
nistration des Musées ne cessera de lui demander de-
études sur les possibilités « de transporter les collection,
du Musée naval dans quelgue monument vacant restant
a trouver »,

« ...On ne pourra aboutir, répond M. Giudicelli,
que le jour ot I'Eltat se senlira en disposifion ef en me-
sure de bétir ».

A partir de 1900, les projets de transfert vont se mul-
tiplier. Avec un esprit de suite remarquable, la Direc-
tion des Musées nationaux s'efforce d'obtenir le dépar
du Musée de la Marine,

Tous les projets lut semblent excellents,

Jean Destrem, qui succede a M. Giudicelli en
décembre 1901, n'a pas encore pris officiellement posses-
sion de ses fonctions, que M. Roujon alors Directeur
des Beaux-Arts, lui dit i sa premiére visite

— On vous a nommé pour que vous nous débarrassiez
du Musée de la Marine. Verriez-vous un inconvenient
& transporter ce Musée & Brest?

Depuis une quarantaine d'années, les endroits les plus
divers et les plus surprenants parfois ont été successive-
men: proposés pour y transférer le Musée de la Marine.

Il faudrait des volumes pour reproduire les rapports
qui ont été établis, et qui souvent se recoplent les uns
les autres.

Aprés |'Exposition universelle de 1878, le Gouver-
nement songe un instant & affecter au Musée naval les

salles du nouveau palais du Trocadéro. L’idée est
presqu’aussitdt abandonnée.
Enumérons rapidemen: d’autres solutions : la Galerie

d'Orléans au Palais-Royal (avez construction sur une
pattie du jardin) ; ['hétel Gaillard, projet pour lequel



. retrouve aucun dossier au Musée naval ; le
. de Maisons-Laffite ; les batiments de 1'Obser-
re- un immeuble de 'ancienns zéne des forihcations
Porte de Saint-Cloud : & la porie de Sévres ; les
» de l'ile des Cygnes ; l'ancien séminaire de Saint-
. une pantie des dépendances du chiteau de
ailles ; le donjon de Vincennes ; une annexe du
Sourg ; le garde-meuble {lorsqu’il sera libre) : la
‘Crsay (lorsqu'elle sera évacuée) ; I'hatel des
vates (lorsqu'il sera désafecté) ; une parie des
~enis incendiés de la Manutention au quai de Tokio:
.. ments de ['Orangerie et du Jeu de Paume (trop
5. le Pavillon de Flore au lLouvre (que la Direction
Musées nationaux réclame depuis longtemps déja
en- collections de tableaux); ['hétel Biron en bordure
¢ eva:d des Invalides, etc...
> Ces projets sont successivement abandonnés apreés
été plus ou moins sommairement étudiés.

Le Chateau de Maisons-Laffitte

1 T305, le gouvernement achetait pour 200.000 francs
.a.eau de Maisons-Lafhtte. L ceuvre de Mansart était
plus pitoyable état. Le Ministre de I'lnstruction
¢ » et des Beaux-Arts décida que |'on y tranfirerait
iusée de la Marine.
e =xperts évaluarent l'importance des réparations a
¢ chateau, Elles atteignaient environ 400.000 francs.
srenvisageait une dépense annuelle de 50.000 francs
I'entretien des batiments.
. ojet de transfert du Musée 3 Maisons-Lafftte fut
4 né d'autant plus rapidement que les personnalités
efles les plus qualifiées avaient trouvé |'emplacement

mal choist et fort éloigné du centre de Pans.

L'Hétel Biron

. 1909, I'Eiat projette d’acheter l'immense hétel
. <ué en bordure des rues de Varenne, de Babylone
sulevard des Invalides, L 'hétel Biron dont {archi-
‘e—est remarquable avait été la propriété du pen-
at du Sacré-Ceeur. Il était entouré d'un parc de
) metres. Tout aussitdt le Conservateur du Musée
1 Jarine signale 3 I"Amiral Boué de Lapeyrére,
tre de la Marine. que le Musée naval pourrait étre
ifiquement installé dans ce: immeuble.
Dujardin-Beaumetz, sous-secrétaire d'Etat aux
x \rts, déclare de son coté qu'il est tout a fan
able 3 la réalisation du projet. Nul doute que le
se de la Marine réorganisé a ['hétel Biron serait
U cadre parfait. Placé a proximité des Invalides,
-a_. vite connu des Parisiens et de tous ceux qui
nt la capitale.
a"eurs, une partie de la propriété suffirait.
onservateur du Musée, M. Destrem, écrt a
Dujardin-Beaumetz que 1'ensemble de la propriété
orte un certains nombre de batiments indépendants :
n e ces batiments, écrit-il, porte le n° 31 du bou-
1 es Invalides et suffirait & une installations trés
:nable du Musée, il précise méme : c’est un batiment
iatre étages. ayant environ 70 metres en fagade sur le
v 4 avec une grande porte sur ce boulevard ».
u_s les ligues, associations, sociétés et groupements
‘mes pétitionnent et interviennent prés du Ministre

Marine pour la réalisation de ce projet.

Mais les compétitions surgissent, |'agriculture réclame
« cette magnifique résidence » pour remplacer la galerie
des machines dont on achéve la démolition. Un auire
groupement se présente pour étre autorisé a y ameénager
un Musse du Costume et de la Voiture. Finalement, on
en fait le musée Rodin.

Le Projet de transfert aux Invalides

C'est le seul projer qui ait été étudié sérieusement.

On en parlait déja il y a plus de quarante ans, et
I'on y revient consiamument sans jamals aboutir, Les
bitiments de |'Hatel des invalides son: tellement vastes
que les projets les plus divers y paraissent toujours alsé-
men: réalisables.

En mars 1899, le Minisire des Beaux-Arts demandait
3 I'Administration du Musée du Louvre de lui adresser
un rapport sur le déiplacement du Musée, réclamé a
plusieurs reprises par un veeu du Conseil des Musées
nationaux.

La note déclarait qu'il y avait lieu, notamment, « de
se metire en rapport avec la Marine et le Gouvernement
militaire de Paris pour rechercher un local... « par
exemple aux Invalides », et en méme temps de faire
étudier les devis de réalisation sans avoir égard aux
anciennes prévisions de dépenses établies en 1894 ».

Le 7 avnil, I'administration du Musée du Louvre signale
3 M. Lockrov, alors Ministre de la Marine, I'idée du
transfert aux Invalides.

M. Lockroy examine immédiatement le projet avec ses
services, puis répond avec clairvoyance « qu'il ne fallait
pas songer i cette solution ; qu'il avait désité loger aux
{nvalides une partie des services de son ministére et qu'l
avait pu se convaincre de visu que son projet était irréali-
sable faute de place, et |'ezpace dont 1] aurait eu besoin
était moindre que celui quoccuperaient les collections
navales ». '

Le 14 janvier 1901, I'administration du Louvre deman-
dait au Ministre |"autorisation de faire visiter les Invalides,
par le conservateur du Musée de la Marine, accompagné
de M. Guyou, ancien capitaine de frégate et membre
de I'lnstitut. La visite a lieu en mars, en présence du
général de La Noé, gouverneur des Invalides, qui offre
pour le Musée naval « une partie des vastes locaux
attribués au Musée de |'Armée, mais encore inoccupés ».
Cela permettrait de rassembler aux Invalides les trois
musées qui ont de nombreux points de contact, Armée-
Marine-Antillerie.

Le 9 mai 1901, une commission d'étude est désignée
elle comprend le Directeur du Musée de I'Armée, le
Directeur du Service géographique, le Directeur des
Beaux-Arts. le Conservateur du Musée naval et le Pré-
sident du Conseil des Musées nationaux...

Une réunion décisive a lieu en juiller aux Invalides
dans les bureaux du Général de la Noé. Le Conservateur
du Musée naval constate que linstallation est possible
dans I'emplacement du Musée de I’Armée, a condition
qu’on lui accorde environ 2.000 métres carrés sur les 3.450
que ce Musée posséde.

Mais il ajos?™ dans son rapport au Ministre que le
Musée naval y sera moins bien qu'au Louvre, il sera
dispersé au rez-de-chaussée, au 1°" et 2° étages, et i
travers des galeries dont les murs sont recouverts de
fresques. beaucoup de salles seront trop basses pour les
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vitrines et l'on doit craindre ['humidité au rez-de-
chaussée.

Le 20 juiller 1901, le général de la Nog écrit au
Conservateur du Musée naval qu'il lui envoie des plans
des étages disponibles, « afin qu'il puisse se rendre compte

qu'étant donné la hauteur sous plafond, 1l sera difficile
en raison de leurs dimensions d'y placee les vitrines ».
Et il ajoute :

« Quant aux galeries du rez-de-chaussée du Musée, je
doute que le Comité de perfectionnement consente a en
céder une partie au Musée de Marine ».

Le 19 février 1902, le général André, munistre de la
Guerre, mettait un point fnal i cette premiére combhi-
naison en écrivant au Ministre de I'Instruction Publique
et des Beaux-Ants dont releve le Musée naval : « 1l
est impossible, sans compromettre ['ccuvre du Musée de
I'"Armée qui s organise suivant un plan dés longtemps
arrété par le Comité de perfectionnement, et pour lequel
on peut, en raison de l'affluence des dons, prévoir que
les locaux seront plutst insutfsants, de ldonner satis-
faction aux besoins exposés par le Musée de la Marine.
On amoindrirail ainsi 'un des Musées, sans donner &
Uautre la place qui doit légitimement lui revenir ».

Le général André ajoutait : « ... D'ailleurs dans la
séance de la commission chargée de la question. le repré-
sentant du Musée de la Marine a nettement déclaré la
nécessité pour ce musée de garder son autonomie. Or,
ces salles visées par le rapport (celui de la Direction des
Musées du Louvie) seront forcément enchevétrées dans
celles du Musée de ["Armée, et 1l est facile de prévoir
qu'il en résulterait pour l'entretien et la surveillance des
difficultés certaines.

« Les conservateurs de I'un et |"autre musée ne sauraient
dans ces conditions, assurer, au point de vue de la sécurité
des collections, la responsabilité qui leur incombe... »

La lette du Ministre de la Guerre fut communiquée
pour avis a la Direction du Musée du Louvre, Celle-ci
se boma i répondre : « Il y a lieu de renoncer a |'idée
de transférer le Musée de la Marine dans les locaux
concédés au Musée de |'Armée... »

Un an se passe. En mars 1903, le Ministre des Beaux-
Arts, & la demzande de deux parlementaires, dont 'un
M. G. Berger est membre du Conseil des Musées natio-
naux, demande a la Direction du Louvre d'étudier a
nouveau la question de transfert aux Invalides et de faire
connaitre si un « fait nouveau » s'est produit depuis
I'échec précédent.

Le Il mars 1903, le Directeur des Musées du Louvre
répondait : « Il ne s’est produit 3 ma connaissance aucun
fait intéressant & ce sujet... J'ai seulement appris indirec-
tement par la voie de la presse que le Ministre de la
Guerre n'était pas éloigné d’étudier 3 nouveau cette
question. S'il en est ainsi, disait-il en terminant, M. [e
général André ne manquera pas, sans doute, de vous en
informer officiellement ».

Le 28 avril. M. Destrem, conservatewr du Musée
naval, est i nouveau pressenti par la Direction des Musées
nationaux, et il répond que le transfert est souhaitable « 3
la condition expresse que les locaux offerts présentent
les conditions d'espace et de lumidre qui sont nécessaires
aux collections. Je réclamerai done, disait-il, une super-
ficie supérieure 3 celle qui existe actuellement... »
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A cetie époque (2 mai), M. Berger, député et membre
du conseill des Musées nationaux, avise le conservateu:
de notre musée qu'tl propose denvoyer, soit i |'Obse:-
vatoire, soit au Conservatoire national des Arts et Métier:
les instruments d’astronomie et les appareils scientifiques
3 moins quils n'aient un caractére artistique trés marque
Il n'y await lieu, ajoute-t-1l, de transférer aux Invalide-
que les objets historiques et documentaires.

Le général Niox qui a succédé au général de la Noe
au poste de commandant [a place de Paris écrit le 23 ma:
au Conservateur du Musée naval pour lui demande:
« quelle supetficie serait nécessaire i l'installation de ce
musée, quelles conditions d'éclairage et de dimension
devratent avoir les salles et... si le musée doit conserve:
son autonomie absolue ou s'il rentrerait dans les vues de
["administration de répartir quelques objets entre e Musée
de I'Antllerie et le Musée de I"Armée, déja installe
aux Invalides. ce qui simplifierait, dit-il, de beaucoup I.
solution de chercher... »

Le Conservateur du Musée naval alla rendre visite au
général Niox pour lui démontrer ['importance des collec-
tions que le général Niox réduisait 3 « quelques objets
dignes des autres musées déja aux Invalides », et il lui
adressa ensuite un rapport trés explicite (1 juin 1903) :

« Le Musée de Marine de Paris, écrit-il, est le plus
considérable, le plus relativement complet qui existe en
Europe et par conséquent au monde ». Il ajoutait qu'il
fallait au Musée une superficte minimum d'au moin:
2.500 m. carrés.

« La solution qui consisterait i scinder complétemen:
les diverses parties du musée aurait de tels inconvénients
au point de vue didactique comme au point de vue histo-
rique, que je serait obligé de la considérer comme désas-
treuse pour un ensemble de collections qui depuis 25 ans
est classé au nombre des Musées nationaux... »

Le général Niox examine alors la possibilité d'affecter
ait Musée de Marine les combles des Invalides ou se
trouvent rassemblés les grands plans en relief de nos pun-
cipales places fortes.

Cette 1dée se montre pratiquement irréalisable et le
généra] Niox |'abandonne aussitét. La hauteur de ces
greniers n'est souvent pas supérieure a 2 m. 20, ce qui
aurait entrainé le démitage de presque tous les modeles.

Le beau Projet
du 4 du Boulevard des Invalides

Par contre, le général Niox va s'efforcer de faire
aboutir un projet extrémement intéressant et dont nous
pouvons regretter de n'avoir pas vu la réalisation.

Le pensée du Gouvernement militaire de Paris est
de mettre a la disposition du Musée de la Marine une
partie des terrains qui se trouvent en bordure du boulevard
des Invalides (aux n° 2 et 4) occupés par d’anciens locaux
disciplinaires et par une cour sur laquelle on pourran
édifier un vitrage et des constructions. Cette parcelle de
terrain, sttuée dans |'enceinte des Invalides, avait environ
cinquante métres de cbté, ce qui donnait au Musée de la
Marine les 2.500 meétres carrés qui lui étatent alors
nécessaires,

Ce projet pouvait facilement aboutir, mais il restanl
i obtenir de I'Etat les crédits nécessaires pour exécuter

les travaux.
Plein d'espoir, le conservateur du Musée de la Marine



7 aoidt 1903) au Directeur des Musées nationaux :
On powra se borner i un rez-de-chaussée, a la
:on d'éviter toute humidité qui détruirait les modeles
s en raison de la délicatesse de leur assemblage ».
temps, le général Niox envoyait ses proposi-
~Minstre de la Guerre qui les transmettait a son
u ministéere de |'[nstruction publique et des Beaux-

jues mois apres, les services de la Chefferie du
~de Paris-Sud étatent chargés de préparer « des
et devis » pour les constructions futures.
vl 1904, les entrevues ont lieu fréequemment
Conservateur du Musée et les officters du Génte.
Taboutissent 3 un accord sw les superficies
atres.
lans du nouveau musée sont alors établis par le
_» Thaon, de la Chefferie du Génie de Paris, et
s a |’aoprobation du Conservateur du Musée naval.
14nenses prévues pour la construction des batiments
+ + a 500.000 francs environ.
—le 16 mai 1904, le conservateur du Musée souléve
du Directeur des Musées nationaux une objection
t que « pour I'avenir du Musée naval. il consi-
comme désastrerx qu’il cessit administrativement
artenir au Ministére des Beaux-Arts... »
J'ose exprimer 1'espoir, précise-t-il, qu'une telle
: on, s1 I'on y a songé, sera abandonnée ».
Jestrem. croyait — et 1l le dit — que le ratta-
:nt administratif du Musée de la Marine aux deux
Musies militaires des Invalides « améterait net le
sement dans son musée des collections concernant
1_e marchande et fluviale... »
attendant, la ptesse commence a répandxc la
"- de la création du nouveau Musée. c'est ainsi
" peut lire dans "Echo de Paris du 26 aoiit 1904 :
[=x projet de transfert du Musée de la Marine.
aé depuis longtemps par |"administration du Louvre
rain de se réaliser rapidement. Le musée, qui ne
uver place dans les constructions des Invalides,
stabli dans un nouveau pavillon, élevé par le génie
ire en bordure de |'avenue des Invalides, a gauche
apelle. Le pavillon, comme celui qui vient d'étre
_pour la pharmacie de ['armée. ne comprendra
étage, de maniére 3 ne pas géner le suoerbe aspect
Ame. La surface utile sera trés sensiblement plus
« jue la superficie actuelle du musée, de sorte qu'il
.—se développer normalement pendant un certain
re d’années sans manauer de place n.
+ commission officielle est créée : elle comprend
¢ vsemeur des Invalides, commandant la place de
. 1e Conservateur du musée naval et le lieutenant-
el chef du Génie. Le proiet parait en si bonne voie
sation que le Musée de la Marine est invité a
tblir un devis de dépenses pour le déménagement
:ollections.
: les indications de la Direction des Musées natio-
= Conservateur du Musée naval s’adresse 3 des
a._tes qui. aprés étude. estiment au'il faur prévoir
omme totale de 100.700 francs (ce chiffre dépasse les
s s des services du Ministere des Beaux-Arts
n 60.000 francs),
t-ce faute de crédits. 'a®airs an reste 13.
. décembre 1905, les Invalides offrent au Musée

n emplacement de 600 métres camrés et pas davan-

tage. mais proposent de préter des « convois d hommes et
de chariots » pour le déménagement.

Le Conservatewr du Musée qui sétait donné tant de
mal pour faire aboutir le projet précédent se borne a
répondre avec ameriume

« Le général Niox m'offre 600 metres. C’est insuffisant;
le Musée occupe au Louvre plus de 2.000 metres ».

En vain le Directeur des Musées nationaux lui écnt
(le 23 décembre) : « Les Invalides. c’est énorme ; une
fois en possession, vous grandirez selon vos besoins
ultérieurs... »

Il n'y eut pas de réponse.

En septembre 1907, I'administration du Louvre informe
le conservateur du Musée naval que le général Niox,
devenu directeur du Musée de I'’Armée, a communiqué
une proposition qui parait, écnit M. Homolle, « excel-
lente en tout point et doit étre décisive dans la question
etemelle du Musée de Marine 1.

Il s'agissait d’attribuer 3 ce dernier le pavillon Saint-
Louis occupé par des services civils pouvant éue ailé-
ment logés ailleurs. Ce pavillon se compose de deux gale-
ries en croix réunies par une rotonde en double étage.
La superficie est de 2.800 métres avec des cours utili-
sables pour les objets de grandes dimensions. Le local
est i peu de distance du Musée de 1’Armée, facilement
accessible par la cour du Déme et le boulevard des Inva-
lides. Les travaux d’aménagement sont évalués 3 40.000
francs.

Le Directeur des Musées du Louvre ajoutaient « Peu
de dépense, peu de travaux. disponibilité immédiate,
étendue suffisante... Je viens d'écrire privément au géné-
ral Piquart pour appuyer les projets du général Niox, et
J'ai exposé longuement 1'affaire au secrétaire de M. Clé-
menceau (M. Clémenceau était alors président du Con-
seil et le général Piguart était son Ministre de la Guerre).
Si vos relations politiques vous permettent de travailler
personnellement au projet... je crois que nous tenons la
bonne solution et qu'il faut l'enlever. Le général et M.
Clémenceau désirent en finir avec cette « secatura » et
je crois que vous n'aurez de repos et un intérét véritable
dans vos fonctions, un but i votre activité et des moyens
d’action que lorsque vous serez « chez vous ».

Et M. Homolle terminait en invitant M. Destrem i
réunir « nos efforts pour séparer nos musées pour le bien
de chacun d'eux » (Lettre du 18 septembre 1907).

Le 14 octobre 1907. une note de service émanant des
Musées nationaux prévient le conservateur du Musée na-
val que la solution du transfert parait encore une fois
imminente. On lui annonce, ce qui n'avait pas encore
été stipulé, que « les collections seront attribuées a la
Guerre qui les installera dans le pavillon Saint-Louis.
Le déménagement sera fait par les soins du Garde-meubles
sous sa haute direction... »

Hélas, tant de diplomatie restera inutile.

En décembre, le général Niox écrira 3 M. Destrem
qu’aucune décision définitivve n'a encore été prise pour
le transfert du Musée de la Marine.

La vérité, c'est que le projet a d étre abandonné.
les commissions des finances n'ayant pas cru devoir accor-
der les créditsmapéciaux pour |'aménagement aux Inva-
lides. .

En 1911, I'on tentera 3 nouveau de reprendre |- pro-
jet de transfert aux Invalides. En décembre. M. Escu-
dier, député de Paris, interviendra i la tribune de la

La documentation Frangaise : Projet de transfert du Musée de la Marine



Chambre pour demander des explications au sous-secté-
taire d'Etat aux Beaux-Arts, car les emplacements prévus
ne donnent pas satisfaction aux amis du Musée naval. fls
craignent par surcroit de le voir absorbé par le Musée
de la Guerre.

Un autre député. M. Honorat, au cours de la séance
du 11 décembre 1911, intervient & son tour pour assurer
que : LNy
« ...Le tansfert aux Invalides ne sera pas heureux
parce que les salles ot l'on projette de l'installer sont
extrémement étroites et mal éclairées. Si le Musée de la
Marine est donné au Ministere de la Guerre, on ne trou-
vera dans le personnel de I'armée, aucun spécialiste pour
entretenir les modeéles actuels ».

Et I'honorable M. Honorat demandait au Gouveme-
ment de reprendre l'étude de la question dans son
ensemble.

La proposition d'ajournement fut d’autant plus facile-
ment acceptée que le sous-secrétaire d'Etat des Beaux-
Arts avouait que « depuis le début de 1'étude du projet
les collections du Musée de 1'Armée avaient envahi les
salles dont on croyait pouvoir disposer pour le Musée
de la Marine... »

Quelques jours aprés, le général Niox écrivait a I'Ami-
ral Besson (le 14 décembre 1911) cette lettre qui met-
tait un poiat définitif i tous les pourparlers.

« .11 n'y a plus aux Invalides qucun local dispo-
nible ; toutes les salles convenables ont été occupées, il y
a quelques mots, pour y installer 3 grands frais des bu-
reux du Ministére de la Guerre, et il n'y a pas a espérer
de les expulser ni de supprimer quelques logements.

« Les rapporteurs des budgets de la Guerre et des
Beaux-Arts ne sont nullement informés, et s’ils daignaient
venir aux Invalides. ils se rendraient rapidement compte
de la situation... ]'estime donc qu'il n'y a rien 2 faire
qu'a laisser au Louvre le Musée de la Marine... avec
son conservateur, et qu'il sy trouve trés bien... »

*
* w

Le déplacement éventuel restait cependant et plus que
jamais 4 l'ordre du jour. D’ailleurs, 1'encombrement y
est tel qu'en 1922 on se voit ficheusement obligé de
créer une salle-annexe au Musée de la Guerre aux Inva-
lides pour y exposer les souvenirs de la Guerre navale de

1914-1918.
Le Jeu de Paume

En janvier 1930. le capitaine de frégate Hubent, alors
conservateur du Musée de la Marine, envisageait comme
une réalisation possible l'idée émise par M. Veme,
directeur des Musées nationaux. Il s’agissait de la salle
du Jeu de Paume aux Tuileries. Le service des Beaux-
Ars venait d'en transformer I'intérieur en y aménageant
un étage i mi-hauteur. La Direction des Musées natio-
naux déclarait que ce batiment pouvait étre cédé a la
Marnne pour y mettre le Musée. L'emplacement était
évidemment de premier ordre.

eulement ['examen des plans fit constater que la sur-
face utilisable n’était méme pas égale a la superficie
actuelle du Musée, superficie que tout le monde recon-
/nait comme totalement insuffisante.
¥ L'adoption de ce projet aurait donc entrainé la disper-
sion des collections d’appareils de navigation dans les
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ports et arsenaux et pcut-étrc méme des séries de
déles de bateaux exotiques. Il fut abandonné.

Le transfert du Musée en Province?

En septembre-octobre-novembre 1925, e journal !

« Temps »» publiait une intéressante série d'articles s.
les travaux de la « Commission chargée de ['inventa:
des immeubles du Domaine National w. Cette commi

sion a scus sa haute surveillance les Musées nationau
au premier rang desquels se trouve naturellement
Louvre.

Or, I'un des articles du « Temps » annoncait qu'c
certain nombre de membres de la commission s'étaie:
montrés favorables a I'id%e étrange de transporter le Musé:
de la Marine en province pour en débarrasser le Louvre

Les représentants du département de la Marine avaier
déclaré aussitét que, ni dans un port de guerre, ni dan
un arsenal, il n'existait de locaux susccptiblcs de rece
voir le Musée naval.

A quoi les membres de la Commission répondiren
au’on pourrait lui chercher un immeuble dans un port de
commerce comme Le Havre, Bordeaux ou Marseille.

Les articles du « Temps » né passérent pas inapercus

Au Havre : :

Le 11 septembre 1925, M. Léon Meyer, maiie d
Havre écrivait .

« ... Je m'empresse de vous informer aqu'il existe au
Havre un vaste immeuble. ['ancien hétel Frascati... L.
Ville du Havre serait disposée & acquérir ["ancien héte!
Frascati et 3 le mettre gratuitement a la disposition du:
Musée .

A Marseille

Le Conseil municipal votait d'urgence cette motion

Avyant connu le projet de I'Etat de transférer le Musée
national de la Marine, le Conseil municipal sollicite du
Gouvenement |'honneur de recevoir et de conserver i
Marseille ce précieux dépét d'art.

A Dunkerque :

La ville des grands corsaires ne pouvait rester indif-
férente a cette nouvelle.

Le maire écrivait. le 23 septembre 1925 : « Dun-
kerque qui posséde déja. dans les locaux de la Chambre
de Commerce .un Musée de la Marine, parait Justement
désigné pour étre le sitge des collections nationales. ..
Quant au local, il pourrait étre facilement trouvé dan:
le vaste bitiment du parc de la Marine, la ville de
Dunkergue consentirait volontiers a participer aux deé-
penses d'aménagement et d’installation... »

A Brest
Le 28 septembre, la Chambre de Commerce émet-

tait a son tour le voeu de voir le Musée de la Marnne
transféré i Brest.

A Toulon :

Le 2 octobre, le maire de notre grand port de guerre
méditerranéen écrivait : « Toulon parait plus particu-
lierement désigné pour abriter les collections st intéres-
santes qui retracent |'histoire de la Marine & travers les
dges; au nom de la municipalité, le maire sollicitant du
Gouvernement la distinction pour Toulon de recevoir et
de conserver les collections du Musée national de la

Marine.



.'intervention du Conseil Municipal de Paris

_e mouvement en favewr du déplacement du Musée
¢! allait avou sa répercussion au Conseil municipal
ns. Le 7 décembre, quatre conseillers municipaux
sarent adopter un ordre du jour demandant : le main-
1 dans la région parisienne, et de préférence a Pans,
‘usée de la Marine ameénagé dans les locaux du
Lo

4 Vincennes

A es |'Exposition coloniale de 1931, on offnt au
s de la Marine de lut réserver un local 3 Vincennes
s un batiment destiné i |'exposition permanente du
s+~ des Colonies.

v s on constate que |'immeuble est déja trop petit
cous les objets provenant de nos possessions d outre-

ty

[

e solution peu satisfaisante soulevait d'atlleurs les
¢ _ations justihées de la grande presse et de toutes
associations maritimes.
_"1 des plus importants journaux de Paris se faisait
te orete de l'opinion publique en déclarant « éminem-
1--souhaitable que soient maimenues dans le centre
Paris des collections comme celles du Musée de la
1 :, parce qu'elles constituent une ceuvre de pro-
2 le propre a développer chez les Frangais le goit
la compréhension des choses de la mer... »
_or< de |'Exposition coloniale de 1931, le Ministre

slonies et le maréchal Liautey, commissaire géné-
< cette exposition, eurent l'intention d’offrir au Mi-
ére de la Marine un terrain sur les anciennes forti-
u s, 4 proxunité de la porte de Picpus, pour y
st ire un Musée naval contigu au Musée colonial,
t Ta construction venait d'étre décidée. Un rapport de
roque disait

..Resterait la construction du Musée. Grosse
e e méme st l'on a recows, comme cela semble
:qué, a l'architecture la plus moderne et la plus simple.
sieurs millions, cing au moins, seront sans doute
e Jres... n
" ateur du rapport oubliait d'y ajouter les frais d’amé-
ement du nouveau musée et les frais de déménage-
n les collections.
>: contre, il posait cette question singuliere : Est-il
sible, au moment ou |'Exposition coloniale obtient
crédits considérables qu'exige une vaste entreprise,
d nander aussi un crédit bien modeste, et peut-étre
ip _able par les m&mes moyens financiers que ceux
=mploie |'Expositoin coloniale.

-2 juestion posée resta sans réponse.

- L'Hdte! des Ducs de Rohan

e bel hétel particulier, situé 3 'angle de la rue de
5y ne et du boulevard des Invalides, a une superhcie
y compris les cowrs et jardins — de plus de trois mille
‘re cents metres carrés. [l était 4 vendre en juillet
2 35n emplacement aurait permis d'y installer confor-
e :nt le Musée naval.

Jes renseignements furent demandés i la Société
wohiliere chargée de la vente. Le prix fixé dépassait

v lions!

Les pourpatlers n'allerent pas plus avant, d'autant plus
que de grands travaux d’aménagement eussent été a pré-
vour,

-
*w

Il est évident que la situation actuelle doit prendre fin.
Le Musée de la Marine a besoin d’une réorganisation
compléle et sa transformation est urgente. D'un autre cété,
I"administration du Louvie manque de place elle aussi
pour | 'aménagement de ses collections. Elle exige de plus
en plus impérieusement, et non sans de légitimes raisons,
la hbre disposition des salles que nous occupons, et
M. Maurice Petsche, sous-secrétaire d'Etat aux Beaux-
Arts pouvait dire : « ...l est certain que le Musée de la
Marine doit déménager. dans son intérét comme dans celui
du Louvre.

Encore faut-il bien préciser que pour pouvoir déménager
le Musée de la Marine doit pouvoir trouver un empla-
cement digne de son importance.

Depuis quelques mois des événements nouveaux se sont
produits, rendant de plus en plus nécessaire le départ du
Musée de la Marine, L administration des Musées natio-
naux a en effet su obtenir du Gouvernement d'importants
ctédits pour exécuter de grands travaux de transformation.

Ces travaux font partie d'un programme d’ensemble de
regroupement des collections du Louvre. Ils sont arrivés
actuellement 3 un point critique,

Dans ce programme, dont toutes les parties sont étroi-
tement liées et solidaires, le déménagement du Musée de
la Marine se situe au premier rang dans l'ordre des
nécessités par |'importance des conséquences qu'il entraine
el par son urgence,

Un rapport officiel aussi documenté que circonstancié
actuellement sous mes yeux précise :

« ... En vue de l'installation rationnelle des peintures
w du XIX* siecle au deuxieme étage de la Cour carrée,
v de grands et cofiteux changements ont été déja apportés
« aux parties de cet étage donc dispose la Direction des
« Musées Nationaux, Dans un délai relativement court,
« tout ce qu'il était possible de réaliser & ce point de
« vue sera réalisé. Mais |'aménagement de |'étage devra
« étre interrompu et les travaux effectués resteront vains
 si les salles occupées par ce Musée de la Marine ne
« sont pas, i ce moment, libérées et rendues au Musée
« du Louvre pour permettre la continuation des travaux.

« Mais cette situation ne porterait pas seulement un
« retard extrémement dommageable au regroupement
« indispensable du département des peintures. Elle aurait
« encore de graves répercussions sur toute une série de
« mouvements prévus pour |'ordonnance défnitive du
« département du mobilier et des objets d'art, et du
« département des Antiquités orientales, En effet, ces
« mouvements ne seront possibles qu'au départ des pein-
« tures actuellement exposées au premier étage de la
v Cour carrée, et ce dé ne peut s'effectuer qu'autant
« que des salles nouvcﬁ::tauxont été préparées pour les
« recevoir.

« Ces sallegont été prévues et ne peuvent étre ménagées
« que sur ['emplacement du Musée de la Marine. Ainsi
« la continuation des travaux entrepris au Musée du
« Louvre est étroitement dépendante de |'évacuation
« prochaine des collections navales.

« Si cette évacuation n’était pas entreprise dans le plus
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« bref délai, la durée qu'il faut lui prévoir et la longueur
« des travaux a entreprendre risqueraient d'arréter facheu-
« sement |'aménagement logique du Louvre et rendratent
« inutiles dans le fait, autant qu’impopulaires auprés du
« public, les modifications nécessairement incompletes qui
« auralent été apportées au groupemen: et 3 l'installation

« des collections... » _
Je me serais fait un scrupule de supprimer la moindre

phrase de ce long exposé. presque un réquisitoire. contre
le Musée de la Marine, trouvant du reste qu'il résume
parfaitement toute la situation qui au fond est celle-ci :

Le Musée de la Marine, en déplorable état, désite s'en
aller et avoir des locaux dignes de ses collections,

L’ Administration des Musées nationaux désire de toutes
ses forces obienir le départ du Musée naval des salles
dont elle a le plus grand besoin.

Exposé EI. ’pro]et

des Champs-Elysées

Ainsi donc nous nous trouvons aujourd hul en face d'un
commun désir : Musée de Marnine et Administration du
Louvre poursuivent le méme but.

Que faut-il pour voir ces vaeux se réaliser > Deux choses
importantes :

I'* Trouver un emplacement donnant entiére satisfaction
a tous les amis de nos collections navales.

2° Trouver l'argent nécessaire pour construire un
Musée digne du Musée de la Marine et lui permettre de
s’y installer avec éclat.

Tel est le probleme qu'aprés tant d'autres j'ai essayé
de résoudre d'une fagon satisfaisante, aprés avoir longue-
ment et minutieusement étudié les besoins réels du Musée.

Nous avons pu voir, dans les pages qui précedent, la
liste des principaux emplacements successivement envi-
sagés. Certes, beaucoup étaient déplorables, mais il est
certain qu'il y en avait dans le nombre quelgues-uns
d’excellents.

Cependant rien n'a jamais abouti. Le probléme du
transport examiné tant de fois n'a jamais été résolu — il
faut le dire — parce que l'on n'a jamais pu se mettre
d’accord sur les solutions proposées et que les meilleurs
projets ont rencontré les plus vives critiques.

l.e Projet des Champs-Elysées

En aofit 1632, un nouveau projet était minutieusement
mis .au point et semblait devoir donner a tous entiére
satisfaction. Il s'agissait de transférer le Musée naval aux
Champs-Elysées, sur |'emplacement occupé par le restau-
rant [_edoyen.

Une option fut prise sur ce restaurant et les démarches
commencérent, tandis qu'un architecte, M, Debrouwer,
architecte  diplémé du Gouvernement, établissait des
plans de réalisation d'une remarquable conception.

La surface bitie actuellement représentait un rectangle
d'environ 27 x 27. En augmentant tres légérement la
surface utilisable, on arrivait & avoir une superficie d’envi-
ron 1.200 métres carrés, suffisante pour le Musée, Les
nouveaux bitiments devaient, en effet, comprendre un
sous-sol avec éclairage direct, un rez-de-chaussée surélevé
et deux étages. Le tout formant donc une surface utili-
sable d’environ cing mille métes; outre les trés grandes
salles d’exposition, il avait été prévu (ce que I'on avait
négligé jusqu'alors) une salle de conférences et d’expo-
sition réservée aux assoclations et ligues maritimes, une
salle de réunion pour |"Académie de Marine. etc... La

bibliothéque devait comporter une salle de lectwe pu-
blique. Le style des fagades, d'un aspect tres décoratif
sauvegardaii les perspectives de ce coin des Champs-Ely-
sées.

Aprés examen, le Ministre de la Marine donna un
avis extrémement favorable i |'ensemble du projet, mais
se vit dans |'obligation de le soumettre 4 la Ville de
Pans, propriétaire du terrain. L'accueil ne fut pas favo-
rable.

D’autre part. on avait pensé résoudre la question finan-
ciére en demandant au Gouvernement d’inscrire dans son
projet des travaux dits de [‘outillage national, dont le
budget se chiffrait par plusieurs milliards, une somme
variant entre seize et vingt millions pour la construction et
'aménagement du nouveau musée naval,

Une autre combinaison financiére envisageait, le cas
échéant, un emprunt de la méme importance & la Caisse
des Dépats et Consignations. Celle-ci pressentie officieu-
sement, acceptait de faire |'avance des fonds, rembour-
sables en quarante ans et moyennant un intérét annuel.

La Caisse des Dépats et Consignations exigeait simple-
ment que le paiement des intéréts fit garanti par un
organisme qualifié, c’est-i-dire le Ministére de la Ma-
rine, ou la Ville de Paris, ou la Réunion des Musées
nationaux.

Le Ministére des Finances ne donna son approbation
ni & l'une ni & ["autre des combinaisons financiéres.

Le projet de transfert du Musée naval aux Champs-
Elysées subissait le sort de tous les autres projets. En
novembre 1932, il était abandonné a son tour.

Au Trocadéro

On a songé en 1932 a transférer le Musée naval sur
un terrain, appartenant a |'Etat, situé prés du Trocadéro
— a l'angle de I'avenue du Président Wilson, de I'ave-
nue d'léna, et en fagade sur les jardins du Trocadéro.
Ce terrain, occupé en partie par quelques batiments utili-
sés par le « Dépd: des Phares et Balises » et les bureaux
« du Congrés de [a route », serait, parait-il, libre prochai-
nement : mais 1l est trop grand pour le Musée, et on ne
voudrait pas le morceler .

-
-

A ['heure actuelle un nouveau projet de transfert aux

Invalides est a |'étude.
ALBERT CHATELLE.

Conservateur-adjoint au Ministere de la Marine.

B
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PORT AUTONOME DE PARIS

Le Directeur Général

o Etablissement Public du Grand Louvre.

B A lattention de Monsieur Serge LOUVEAU
Secrétaire général

Pans, le 2 mai 1997

Cher Monsieur,

- Je vous remercie d’avoir bien voulu nous associer a votre analyse fonciére et domaniale
concernant I'implantation du Musée de la Marine dans les magasins généraux du Port
d’Austerlitz, et de votre visite du 29 avril «iernier.

je vous confirme tout d’abord I'mtérét que nous marquons a ce projet ; Li permet
notamment de maintenir une activité sur ce site en bord de Seine. Mais la n’est pas notre débat.

En effet, comme je vous I’avais laissé entendre, le document que vous m’avez soumis
appelle de ma part plusieurs remarques qui sont analysées dans deux notes annexées.

Deux powuits me paraissent paziicler~—ient-importanit : l’aspect éccnomique et le
relogement des occupants non titrés, a savoir les services de I’Etar.

Pour ce qui conceme l'aspect économique, il faut bien avoir en téte que le Port
Autonome de Paris a €té créé par un « actionnaire unique » ’Etat, avec une mission, um
domaine a valoriser, un cadre législatif et réglementaire fixant les conditions dans lesquelles il
percoit des recettes et effectue des dépenses, mais aussi des obligations, parmi lesquelles on
peut mentionner le soutien a la navigation fluviale et ’hébergement de certains arrondissements

du Service de la Navigation de la Seme.

C’est sur ces bases que s’est construite la stratégie de !’entreprise Port Autonome de
Paris, c’est selon ces régles du jeu que les mvestissements ont €té engagés et rentabilisés,
jusqu’a ce jour sans aide financiére de I’Etat. C’est ainsi par exemple que le port de Limay a été
créé, c’est ainsi que le port d’Ivry est en cours de rénovation De méme & l'invitation du
SDAURIF, le Port Autonome de Paris a acquis, en 1993, 100 ha pour développer une nouvelle
plate-forme portuaire 4 Vigneux-sur-Seine (91).

PORT AUTONOME DE PARIS
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Cette politique d'investissement, approuvee par I'Etat, suppose que soient réunis les
moyens financiers correspondants. Parmi ceux-ci se trouye tout naturellement l'indemnité de
transfert des magasins d'Austerlitz. Si ’Etat lui retire cette ressource, le Port Autonome de Paris
n’est plus en mesure de remplir sa mission dans les mémes conditions.

L’estimation sur laquelle nous nous fondonms, élaborée a partir de I'évaluation de
I'administration des domaines sur ce site et que je vous ai présentée au cours de notre réunion,
fait apparaitre une valeur sensiblement supérieure au chiffre d’affaires annuel du Port Autonome

de Pams.

Quelle entreprise, méme publique, pourrait faire face a la perte d’une année de chiffre
d’affaires ?

Comment réagirait la SNCF ou la RATP devant une telle situation ? 'Etat en prendrait-il
le risque ?

C’est en tout cas le raisonnement que ’Etat doit tenir avant de prendre sa décision ; la
forme juridique (cession aprés déclassement, transfert de gestion) est une chose, les
conséquences économiques pour le Port Autonome de Paris en sont une autre. Notre

actionnaire unique doit y étre sensibilisé.

Le probléme du relogement des services doit étre vu de fagon plus détaillée.

- Services du Port Autonome de Paris. Une indemnité incluant les diverses sujétions liées
a la recherche et a I’aménagement fonctionnel d’un nouvel immeuble peut régler ce point.

- Service de la Navigation de la Seme. Sans :noyens spécifiques, I’Etat avait
« verhaiemeat » ¢oudé au Port Autonome de Paris le soin de loger queiques arrozdissemcnis-du
Service de la Navigation de la Seine. Le Ministére de I’Equipement ne dispose pas de plus de
moyens aujourd’hui, loin s’en faut ; écrire qu’il en fera son affaire ne régle rien. Il convient
d'mdemniser le Port Autonome de Paris pour qu'il continue a assurer I'hébergement du Service

de la Navigation de la Seine.

- Maison de la Batellerie Je rappelle que VNF, la CNBA 2 :a CPNAM, sont des
établisscments publics de ['Etat et que ce demnierapporte urr'hnan<l..zat on negligeohle.

Enfin, un troisiéme point devra €tre envisagé : I'utilisation des Magasins G<néraux par le
Musee de la Marine nécessitera vraisemblablement un acces par le quai bas et la disposition de
nombreux parkings dépassant éventuellement l’assiette fonciére des bitiments & ’amont et a
laval ; le Port devra comserver concwrremment [’utilisation du quai pour ses activités
d’animations et de loisirs; la cohabitation de ces deux utilisations sur un méme site devra étre
étudiée, ce qui conduira a chiffrer lutilisation par le Musée de la Marne des surfaces

correspondantes dont la rampe d’acces et les parkings,

Rowe: mar sl Dokuupuls

Be CHENEVEZ
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1.1.

1.2.

OBSERVATIONS
sur I’étude relative a 'implantation du Musée de 1a Marine
dans les Magasins Généraux du Port d’Austerlitz.

Annexe 1 : Analvse domaniale

Le Port d’ Austerlitz constitue une dépendance du domaine public fluvial de I’Etat (1)

Son terrain d’assiette étant situé sur le lit mineur de la Seine fait partie du domaine public
naturel et non du domaine public artificiel. II ne peut étre déclassé méme par décret.

Les constructions édifiées sur le Port font partie du domaine public artificiel (2) des lors
qu’elles appartiennent a I’Etat et qu’elles prennent appui soit directement (Batiment des
Douanes), soit par ’intermediaire de piles (Magasins Généraux) sur le terrain d’assiette du port
d’ Austerlitz (3). Les constructions forment avec leur terrain d’assiette un tout indissoctable dont

un élément ne peut étre déclasse sans |’autre.

En tout état de cause, le declassement enisage n’aurait d’utilitd qu’en cas ¢ une vente au profit
du Musée de la Manne.

Or, compte tenu de ’activite de service public du Musée de la Marine, les constructions qu’il
occupera devront forcément faire partie du domaine public. Et lorsqu’un bien faisant déja partie
du domaine public doit recevoir une nouvelle destination de domanialité publique, il n’y a pas
lieu de procéder a un déclacsemeit siuv1 d’une vente et d’une réincorporation au domaine public
alors que ia seuic procéd~s adéquate est cu'2 du transfert de gestion défini aux art'cles L 35 < .
R 58 du Code du Domaine de I’Etat.

Transfert de gestion - superposition de gestion

Les bauments qui seront occupés par le Musée de la Marine pourraient faire 1’objet d’un
transfert de gestion.

ey

)
3)

Ce port a été remis en gestion au Port Autonome de Paris en application des articles 3 paragraphe 5 de
la loi du 24 octobre 1968, 2 du decret du 21 septembre 1970 et de la liste répertoire annexee audit

décret.
A l'exception de la Maison de la Batellerie qui accédera au domaine public portuaire en fin

d’occupation.

Au surplus, cet immeuble bien que loué (2/3) a des commerces privés fait partie du domaine public
parce qu’il concourt sous cette forme au fonctionnement de ’ensemble du port comme [’a affirmé de
fagon constante le Conseil d’Etat depuis 1’arrét Le Béton du 13 octobre 1956 tout récemment confirme

par un arrét du 8 mars 1993 Villedieu.
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S’agissant du quai et du rez de quai, y compns les parkings et le terre-plen SEMAPA, seule
une superposition de gestion pourrait étre prononcée pour sauvegarder les besoins actuels et
futurs de la navigation (écoulement des eaux) et de |'exploitation portuaire. Il résulte en effet
des instructions de |’administration du Domaine et de la junsprudence du Conseil d’Etat que
cette procédure doit étre employée lorsqu’une destination nouvelle dort se superposer a la
destination primitive.

La procédure définie aux articles L 35 et R 58 précités du Code du Domaine de I'Etat pour les
transferts de gestion s’applique également pour les superpositions de gestion.

Dans un cas comme dans ’autre, le Port a droit a étre indemrusé sur le fondement de la theone
des dommages de travaux publics du préjudice qu’il subit du fait d’une depossession totale ou

partielle.

Evaluation du préjudice

L)

I ne sert a rien d’estimer la constructibilité ou reconstructibilité du port d’ Austerlitz d’apres le
POS de la Ville de Paris approuve en 1989 et qui n’est plus applicable a Austerlitz ou d’apres
le PAZ de la ZAC aux termes duquel « seuls quelques éléments des magasins genéraux
(pourront étre) conserves, ce qui exclut de les maintenir sur toute la longueur », dés lors que le
PAP ne pretend pas disposer d’un potentiel constructible supéneur aux surfaces construites
existantes et qu’au contraire, cette constructibilité sera moindre.

En effet, selon une junsprudence constante valable en matiére de dommages de travaux publics
comme en matiére d’expropriation, 1’indemnité ne saurait étre calculée que sur la base des
surfzces existantes dont le PAP serait 3éposséde.

C’est d’ailleurs la méthode retenue par le rapport (situation des occupants actueis, fiche
financiere). On ne comprend dés lors pas les conclusions du paragraphe 4A (« les estimations
sont valables pendant une duréee d’un an. Elles sont basées sur [’actuel POS »).

Suivant la jurisprudence du Conseil d’Etat, I’indemnité est due :

- lurzgue la collectivite publiaue denosseédée subit une peri= de revenus,
~ lorsqu’elle doit pourvoir au remplacement de ses installations.
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ANNEXE 2 -

ANALYSE FINANCIERE

- §3D)

Les pavillons arrasés pour permettre la construction du Pont Charles de Gaulle et ses
acces sont les 9, 10, 11, 12 et une partie du pavillon 8.

* §4A4)
Les estimations du Service des Domaines sont effectivement indépendantes de la

constructibilité future, dés lors que le Port Autonome de Paris ne prétend pas disposer d'un
potentiel constructible supérieur aux surfaces construites existantes.

e §BetC

Il semble nécesaire de mieux identifier les lieux de perception des recettes citées :

- Batiment des Magasins Géneraux

* C.N.A.M. de la Batellerie 8.554 F -
* Conservatoire du Littoral 453.557 F
* Local SEMAPA 32505 F
*SERAEL (location de 'ensemble) 3.685.667 F "
i Total 4.180.283 R
i Zami - TR e
- Emprise de la Maison de< la Batellerie 1.500 F
- Batiment a 'amont des Magasins Généraux - Douanes 331.598 F

- Terre-plein pour voie de transit sous les Magasins Généraux - SEMAPA  573.194 F

0 Depuis la note du 20 mars 1997, qui prévoyait une redevance de 3.870.467,60 F (HT)
pour la SERAEL, nous avons recu le 25 mars 1997 un courrier de la SERAEL (dont
copie jointe) qui permet d'arréter la redevance 97 pour une location compléte du
batiment a 3.685.667 F (HT). Ce chiffre est donc a substituer a celui de 3.065.000 F.

e« §6A°
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« §6A)

Suivant le tarif terre-plein du cahier des charges en vigueur 'amodiation du rez de quai
correspondrait a une redevance en francs 1997 de 88,19 F x 12.054 m? soit 1.063.042 F (HT)

au lieu de I'estimation de 795.000 F.

- §6B)

L'indemnité concemant la perte de recettes du Port Autonome de Paris pour les Magasins
Généraux d'Austerlitz en fonction des nouveaux montants des § 4 B et C peut donc étre
arrondie 4 83.600.000 F au lieu de 71.200.000 F.

e § 6 B) Bureaux du P.A.P. et du Service de I'Etat

Dans le « porter & connaissance » du Préfet de Région du 19 mars 1996 au Maire de Paris
pour Finstruction du dossier de la Zac « Paris Seine Rive Gauche » dont je vous joins une
copie, il est prévu dans les besoins prévisionnels des services de I'Etat une surface
permettant en particulier la réimplantation des services implantés dans les Magasins

Généraux.
W

Dans cette hypothése de régiement des services, le Service des Domaines avait fourni en
19893 ies informations suivantes sur les valeurs de charge fonciére et de commercialisation

des batiments T1A1 et T1A3 dans la ZAC.

valeur vénale des bureaux ............... 40.000 F/m?
charg=s fonciéres pour les bureaux ..20.000 F/m2.

Si ces valeurs peuvent étre revues pour intégrer la baisse générale du marcheé immobilier,
elles demeureront en tout cas trés supérieures a la valeur moyenne retenue de 15.000 F/m?.

Les Services des Domaines seraient a interroger sur ce point, dans I'attente une valeur de
40.000 F. pour une surface équipée pourrait étre retenuve.

Les indemnités pcur_c re'~gement des se'vices seraient alors : -

- Port Autonome de Paris : 22.520.000 F
- Services de I'Etat : 229.080.000 F.

§7

il'y a lieu de provisionner une somme pour les indemnisations des amodiations autres que
la SERAEL, en particulier le Conservatoire du Littoral qui a investi dans ses aménagements
intérieurs de plateaux de bureaux.

§- 8 - Montant a adopter suivant le tableau joint
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BILAN COMPARATIF

Rapport MARNIERES
du 29 avril 1997

estimation PAP

TPertes de recettes P.A.P. 71200000 F 83 600 000 F

3ureaux P.A.P. 8 450000 F 22520000 F

ETAT 229080000 F

2econstitution du domaine portuaire - quai 19 500 000 F 19 500 000 F
—

‘otal partiel P.A.P. 99 150 000 F 354 700 000 F

[ndemnités S.ERA.E.L 10810000 F 10810000 F

S002000F 5000000 F

édominugement sous-ocaupants

L'OTAL GENERAL

TArrondi a

114 960 000 F

370 510 000 F

115000 000 F
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1. QUEL MUSEE DE LA MARINE POUR LE 21éme SIECLE ?

1.1. LE MUSEE DE LA MARINE AUJOURD’HUL

1.1.1. Historique.

Le musée de la marine est I'un des plus anciens musées maritimes au monde. Ses
collections ont d'abord été rassemblées au Louvre en 1748 avec 1'assentiment de
Louis XV, par leur créateur, Louis Henri Duhamel du Monceau. Les origines de sa
collection, modéles de navires en construction et de machines d’arsenal destinés a
I’étude des éleéves ingénieurs constructeurs du roi. et rassemblés dans un
conservatoire des techniques de construction navale, expliquent pourquoi le musée
de la Marine conserve la plus importante collection de maquettes anctennes du

monde.

Fermé en 1793 par la Convention, il est a nouveau créé¢ au Louvre par une
ordonnance de Charles X en 1827.

Depuis 1943, le musée est au palais de Chaillot.

1.1.2.La mission et le statut juridique.

La mission du musée de la marine est définie dans l'article 1 du décret du 3
décembre 1971 modifié relatif a 1’établissement public national du musée de la
marine* : "Le musée de la marine est un établissement public national a caractere
administratif doté de la personnalité civile et de |'autonomie financiére et placé
sous la tutelle du ministre chargé de la Défense nationale. Cet établissement est
chargé d’assurer la conservation, la présentation, ['enrichissement et
['accroissement de ses collections dans tous les domaines de la marine, notamment
ceux de la marine nationale, des marines de commerce, de la péche, de la
recherche océanographique, du sport nautique et de la plaisance. Le musée de la
marine peut organiser ou apporter son concours a ['organisation de toutes
expositions ou manifestations susceptibles de maintenir et de développer le gouit de
[’histoire maritime”.

L’ établissement public comprend le musée de Paris établi au palais de Chaillot,
ainsi que neuf musées navals en province : les quatre principaux sont a Brest, Port-
Louis (Lorient), Rochefort et Toulon. assortis d’une tour historique a Toulon, la
Tour Royale (XVIeéme siécle), et de l'ancienne école de médecine navale de
Rochefort (XVIIléme siécle) dont le fonds. le plus ancien du monde, a été sauvé
lors de la fermeture de [’hépital maritime.

Par ailleurs, trois musées contrdlés en gestion municipale sont ouverts a La Seyne,
Saint-Tropez (donjon du XVIIéme siécle de la citadelle) et Nice.

Cet ensemble muséographique est géré par une conservation centralisée au palais de
Chaillot.

* Ce décret figure en annexe. )
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1.1.3.Les ressources humaines et financiéres.
Le musée de la marine emploie 85 contractuels dont 60 pour le musée de Paris.

Le budget pour 1996 est de 28,6 MF. Les ressources proviennent de l'activité du
musée (8 MF) et des subventions versées par le budget de la défense (20 MF). Les
opérations en capital se montent a 8,9 MF. L'établissement regoit un demi million
de visiteurs par an dont un peu moins de 200 000 2 Paris.

1.1.4.Les collections.

Les collections tirent leur origine des maquettes déposées au Louvre en 1748. Elles
rassemblent aujourd’hui 33 000 numéros principaux, un fonds iconographique de
350 000 documents dont 43 000 originaux, 40 000 cartes postales. une collection
d’affiches, de négatifs originaux sur plaques, deux bibliothéques spécialisées. |'une
a Paris et l'autre a Rochefort comprenant environ 350 000 ouvrages et de
nombreuses collections de périodiques.

1.1.5.Les activités et le rayonnement.

Membre de I’International Congress of Maritime Museums (ICMM) qui regroupe
prés de 300 musées d’une trentaine de nationalités, du Conseil International des
Musées (ICOM), de D’association des musées d’armes et d’histoire militaire
(IATM), le musée de la marine prolonge son rdle national par une présence
soutenue a ’étranger.

Le palais de Chaillot abrite chaque jour des activités se rapportant a de nombreux
aspects du monde maritime. Il offre ainsi I’hospitalité :

-a des sociétés savantes : Comité de documentation historique de la marine,
Séminaire d’archéologie navale, Séminaire d’histoire de la médecine navale,
journées d’archéologie et d’histoire, Commission Francaise d’histoire maritime,
Laboratoire d’histoire (CNRS-Sorbonne-musée de la Marine) et Académie de
Marine. Dans ce cadre, le musée de la marine accueille, depuis 1989, le
Laboratoire d’histoire et d’archéologie maritimes 4 1’époque moderne, unique
unité de recherche francaise en histoire maritime ;

- a des activités socio-éducatives : Fédération francaise de modélisme naval, Amis
des paquebots, Amis des vieux gréements, Amis des ex-voto, Amis des musées de

la mer ;

- a des animations littéraires, lancements d’ouvrages, tables rondes. signatures
culminant chaque année dans la journée des écrivains de la mer. Il abrite et anime
I’Association des amis d'Henri Queffelec. Il contribue, par sa photothéque, a
I’iconographie des éditions maritimes, et par son fonds original a la diffusion du
patrimoine de la mer ;

- aux peintres officiels de la Marine, dont il facilite les expositions de groupe, 4 des
expositions d’art, et a des hommages, rétrospectives et Salons de sociétés.
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Le musée de la marine accueille également un grand nombre des manifestations
médiatiques ayant trait au fait maritime. Ainsi, par exemple, sous le groupe sculpté
des omements dorés de la Réale, navire amiral des galéres de Louis XIV, le
commandant Cousteau a regu son €pée d’académicien ; I’Académie de Marine a.
entre autres, honoré le prince Henrik de Danemark ; sir Peter Blake a pris
possession du trophée "Jules Verne" et Florence Arthaud du "Neptune d’or". Tous
nos skippers, tous nos champions olympiques de voile sont familiers d’un musée.
qui symbolise la pérennité du fait maritime frangais.

Enfin, le musée de la marine organise en moyenne quatre expositions temporaires
chaque année. On peut citer entre autres Océan des hommes (1987). Sillages
néerlandais et Mémoire du Titanic (1989), Paquebots de légende (1991), A la
rencontre de Sindbad (1993), dans le cadre du programme "Routes de la soie.
routes de dialogues" de 1’Unesco, Le temps des clippers (1996) a l'occasion du
centenaire du Belem.

Les retombées médiatiques des initiatives du musée de la marine dépassent cinq a
six cents articles chaque anné€e, une dizaine de passages a la télévision et une
trentaine d’émissions de radio. Le fichier des contacts médiatiques réguliers du
musée de la marine répertorie plus de 1 600 journalistes.

1.1.6. Les surfaces.

Le musée de la marine occupe environ 8 000 m’ dans l'aile Passy du palais de
Chaillot, dont :

- 5000 m® consacrés aux expositions et a l'accueil des visiteurs,
- 1700 m’ d'ateliers et réserves,
- 1100 m’ de bureaux, bibliothéque et salle de réunion.

La majeure partie des surfaces d'exposition est répartie entre deux grandes galeries
d'un seul tenant qui s'étendent tout au long de l'aile Passy. Cette disposition est
particuliérement favorable & l'exposition de grands objets. Toutefois, la surface
disponible limite inévitablement le développement du musée.

1.1.7.Le schéma directeur

Le schéma directeur en vigueur a été approuvé par l'autorité de tutelle en 1995. 1l
couvre la période 1995-2000 et prévoit de "moderniser et dynamiser le musée”.

Outre I’achévement de la section consacrée a la marine de guerre moderne et la
mise en valeur de la collection des ports de France de Vernet, il prévoit un
programme d’amélioration de la présentation des collections dans les domaines
suivants : navigation, découvertes, explorations, pénétration sous la mer, péche et
sauvetage en mer.

Le déplacement des réserves a |’extérieur du palais de Chaillot devrait permettre de
reconvertir 500 m* d’espaces supplémentaires sur deux niveaux pour des

expositions.
A
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Enfin, 1l est prévu de porter un effort sur la valorisation des musées de province.

En conclusion le musée de la marine, posséde des collections d’une richesse exceptionnelle, et
son rayonnement est considérable, y compris au plan intemnational. Il dispose pour les années a
venir d’un plan d'optimisation de son site actuel, avec les limites imposées par la densité
d'occupation déja considérable des locaux.

1.2. QUE POURRAIT ETRE LE MUSEE DE LA MARINE DEMAIN ?

La mission confiée au rapporteur a pour objet l'examen “du transfert et du développement
du musée de la marine”. Ces deux termes sont indissociables car un transfert sans
développement n’est ni acceptable ni imaginable. Dans cet esprit, le Président de la
République a approuvé I’idée d’un grand musée de la marine et de ’aventure maritime.

Un objectif : illustrer le fait maritime frangais et ses enjeux.

"De tous temps, l'espace maritime a représenté un enjeu essentiel pour I'Etat. La mer fait
partie de la France®.”

Notre pays, riche de 5500 km de cotes, ouvert sur quatre mers, a une vocation indéniable
de puissance maritime. Jean de Verrazane, qui explora le premier le site de New-York le
7 avril 1524 était d'origine florentine sans doute, mais sa "Dauphine” partie de Dieppe
servait Frangois ler, comme le Génois Colombo avait servi Isabelle de Castille. De
Grasse permit 4 Chesapeake la victoire de Yorktown et l'indépendance de I'Amérique.
Bougainville, Lapérouse et Dumont d'Urville contribuérent & recenser les peuples du
Pacifique et a révéler leurs cultures. Le 24 novembre 1859, la "Gloire”, premier navire de
guerre moderne, fut lancée a Toulon...

Aujourd'hui, la mer est la principale voie de nos approvisionnements et de nos
exportations. Espace stratégique, réservoir de matiéres premiéres, source d'emplois avec
la péche, l'industrie de plaisance et le tourisme, objet d'exploration scientifique ou encore
théétre des succes de nos navigateurs de course au large, elle tient une place majeure dans
de multiples aspects de la vie nationale.

Mais elle tient cette place avec discrétion, une discrétion excessive qui en occulte
I'importance. La prise de conscience la plus large du fait maritime et de ses enjeux est
indispensable, mais elle ne saurait étre spontanée. Par sa capacité d'éducation et de
pédagogie, par l'attrait qu'il exerce, le musée de la marine peut jouer un réle irremplagable
pour faire connaitre et illustrer la dimension maritime de la France.

Les axes des développement et de modernisation

Dans tous les domaines muséographiques en relation avec la chronique du monde, les
musées scientifiques, les maisons de la science et de I'industrie, les grands centres de

culture et d'éducation ludique ont rendu désuéte la conception des musées traditionnels.
d

5 Extrait du discours prononcé le 10 juillet 1995 par le Président de la République a Foccasion du 20eme
r J P . L p publig
anntversaire du Conservatoire du littoral.
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Ce débat a été, en septembre dernier, au centre des travaux du 9éme congres triennal de
l'association internationale des musées maritimes (ICMM). car il est d'actualité dans le
monde entier. Les thémes des sessions : "the maritime museums and our constituencies :
museums under threat ; measuring our progress ; towards the future" témoignent de cette

remise en question.

Appuyant sur leurs collections précieuses, témoignages immobiles du passé. leur
révélation de la grandeur matérielle et humaine de l'histoire, les musées maritimes
hésitent pourtant a céder a la tentation du spectacle et de la vulgarisation de leur
démonstration. Dans l'environnement scolaire, ludique et informatique contemporain.
c'est pourtant la seule démarche capable de faire comprendre le présent. La maquette d'un
vaisseau de 74 canons explicite la puissance des escadres a voiles. La réduction d'un
porte-avions nucléaire est incapable de suggérer sa dimension stratégique. L'image est
nécessaire, d'autant plus persuasive qu'elle est impressionnante. Le succes du Futuroscope
repose sur un extraordinaire déploiement d'écrans spectaculaires et d'effets spéciaux.

Les méthodes d'approche du grand public, des enfants d'dge scolaire. des adultes étrangers
au milieu multiforme et complexe de la mer, sont simples et bien connues. Le musée de la
marine les applique en partie, depuis plusieurs années, au cours de ses expositions et par
la production de films éducatifs et patrimoniaux. Il n'a par contre pas encore exploité
pleinement les procédés pédagogiques et ludiques offerts par la technique de
l'interactivité et du multimédia.

Une attention particuliére doit pourtant étre portée a la sensibilisation des enfants en age
scolaire. L'usage adéquat de jeux interactifs informatiques et la création d'ateliers
d'expérimentation ludique peuvent donner au musée une capacité nouvelle d'auto-
information douce. Un espace réservé aux enfants devrait étre consacré a la perception du
milieu océanique (vents, marées, houle et vagues), du bateau (forme, adaptation,
évolutions diverses), des ports (évolution spatiale et structurelle). L'aventure maritime
hier et aujourd'hui retrouverait sa dimension dans un tel espace de découverte.

La modernisation du musée de la marine pourrait étre conduite selon trois principes
complémentaires :

- mieux faire parler le fonds historique en multipliant ses lectures possibles et en
développant les informations complémentaires nécessaires a sa compréhension. Mieux
faire comprendre, a travers ce fonds, la part de la France dans l'histoire maritime du
monde. La sensibilisation des Frangais au fait maritime commencera par la mise en
valeur de son influence sur notre héritage historique. L'aventure de la conquéte de la mer
sera le moteur animant un fonds exceptionnel mais naturellement inerte ;

- étendre au cinq marines et prolonger vers le temps présent les sections thématiques du
musée. L'histoire de la construction navale rendra compte des succes des chantiers
navals frangais, des vaisseaux du Grand Siécle aux voiliers modernes de course au
large ; I'histoire de la propulsion prendra en compte la chaudiére nucléaire du Charles de

Gaulle.
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Les themes a développer hors des collections historiques du musée de la Marine sont
innombrables : enjeux économiques et stratégiques contemporains ; omnipresence de la
mer, de ses productions énergétiques et alimentaires, de ses voies de communication
dans notre vie quotidienne ; évolution des navires, des ports. de la péche et des
industries agro-alimentaires ; grands équilibres de la planete Océan ;

- montrer enfin que la mer a toujours été et demeure le milieu par excellence de I'aventure
en illustrant de grands thémes tout a la fois historiques et actuels comme la découverte
du monde. La conquéte des pdles permettrait par exemple d'évoquer dans une méme
salle Dumont d’Urville et "I’ Astrolabe", Charcot et le "Pourquoi Pas ?", Paul-Emile
Victor, pour arriver a la période contemporaine avec le docteur Etienne et son voilier
polaire "Antarctica".

['ensemble de ces thémes serait traité non seulement dans le cadre des expositions
permanentes, autour du noyau précieux des collections historiques, mais encore sous
forme d'expositions temporaires auxquelles devraient étre dévolus une importance et des

espaces accrus.
Le musée de la marine et les musées maritimes frangais

La synergie entre le musée de la marine de Paris, ses établissements de province et les
autres musées maritimes devrait étre développée.

Au sein méme de I'établissement public, il conviendrait d'accentuer résolument l'action
culturelle dans les musées des ports, sous forme d'animations ponctuelles (salons de
peinture maritime, rassemblements de maquettistes, accueil de manifestations maritimes
régionales en liaison avec l'actualité nautique du littoral), mais surtout en mettant en
oeuvre une politique ambitieuse d'expositions temporaires.

Certaines expositions, congues pour l'établissement parisien. devraient aller dans les ports
a la rencontre de nouveaux publics. C'est chose aisée pour des expositions d'oeuvres
bidimensionnelles (photographies, affiches, peintures). Méme si cela est plus compliqué a
mettre en oeuvre, il conviendrait de prévoir, sinon l'itinérance, du moins la présentation
programmée dans plusieurs musées de manifestations trouvant localement leur
justification (une exposition sur les galéres devrait étre aussi présentée a Toulon, une
réflexion sur la construction navale aussi a Brest).

Cette animation culturelle accentuée dans les musées des ports devrait se doubler d'un
partenariat accru avec l'ensemble des musées du littoral, mais aussi avec des villes
frangaises éloignées de la mer pour la population desquelles I'information sur le fait
maritime est aussi une nécessiteé.

Ce partenariat pourrait se développer selon trois axes :
- une coopération bilatérale aboutissant a la création de produits culturels communs :

expositions, publications, colloques. Dans le domaine des expositions, ce partenariat
devrait étre intégré a la programmation culturelle pluriannuelle de I'établissement

public.
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-le musée de la marine pourrait contribuer a la mise en place et a I'animation d'un
véritable réseau de musées maritimes (et éventuellement fluviaux) sur le modele de la
section des musées maritimes et navals de la réunion des musées néerlandais (cette
association qui regroupe 31 musées édite un prospectus commun, organise des échanges
de personnel, des actions de formation, fait circuler l'information entre les membres du
réseau). En prenant en compte les besoins et les souhaits de chacun des ces
établissements, en organisant une information réciproque, on replacerait le musée de la
marine au coeur d'un paysage muséographique qui s'est profondément transformé ces

derniéres années ;

- sans porter atteinte a l'unité des collections, produit d'un siecle et demi d'histoire (et
donc sans démanteler le musée), on pourrait envisager un redéploiement dvnamique au
profit des musées des ports. Chacun d'eux devrait étre animé par un projet scientifique et
culturel propre prenant en compte les spécificités historiques et régionales. C'est sur la
base de tels projets que pourraient étre déposées telle ou telle piéce des collections, sans
que cela nuise au propos du musée de synthése parisien.

Les espaces nécessaires

L’ensemble de ces développements, indissociables du transfert, nécessite a I’évidence de
disposer d’une place importante. De méme, la conservation. la bibliothéque, les archives
et toutes les facilités d’un grand musée moderne doivent étre aménagées dans des locaux
mieux adaptés et plus vastes qu'a I'heure actuelle.

La surface nécessaire pour ce grand musée de la marine et de l’aventure maritime est
évaluée a 15 000 m? répartis provisoirement comme suit :

-11 000 m’ d'expositions (dont 6000 m’ environ sous grande hauteur), permettant
d'aborder de nouveaux thémes comme l'exploration du monde. les gens de mer, sports
nautiques et plaisance, la marine marchande, la péche. littoral. sauvetage et pollution, la
pénétration sous la mer, la planéte océan...

-1 000 m" consacrés a l'accueil du public : cinéma panoramique. espace pédagogique,
boutique...

2 . . . . P
- 2000 m" pour la conservation, I'accueil des chercheurs et les réserves de proximite,

-1 000 m’ pour les bureaux et ateliers.

2 000 m’ de réserves seraient implantés a l'extérieur du musée, par exemple dans les
batiments que posséde la marine 4 Dugny-Le Bourget, ainsi que le prévoit déja le schéma
directeur.

Si le budget imparti au transfert ne permet pas une implantation immeédiate dans
’ensemble des 15000 m? le déménagement pourra s'effectuer dés lors que 11 a
12 000 m? seront préts a accueillir I’existant et les premiers éléments de développement.
I'extension du musée €tant ensuite progressive.

Le schéma directeur devra alors planifier l'extension du musée jusqu'a 15000 m* en
quelques années (5 ans environ). Ce sera |'occasion de développer partenariat et
sponsorisation en fonction des thémes retenus.

.......

La documentation Frangaise : Projet de transfert du Musée de la Marine



Enfin si, d'aventure, la solution choisie pour créer le grand musée des civilisations
conduisait le musée de la marine a demeurer au palais de Chaillot. il serait indispensable
de réexaminer l'actuel schéma directeur afin qu’il prenne en compte la somme de ces
réflexions consacrées au développement du musée.

La synergie avec le Palais de la Découverte

Le Palais de la Découverte, placé sous la tutelle du ministére de 'éducation nationale,
occupe actuellement 18.000 m® au sein du Grand Palais. 1l est. comme le musée de la
marine, 1'objet d'une réflexion active. Pourquoi ne pas imaginer un avenir commun pour
ces deux institutions qui attirent des publics largement similaires ?

Le musée de la marine est en effet amené a traiter de sujets en relation avec la découverte
et les sciences : découverte du monde par les navigateurs hier, exploration scientifique
des océans aujourd'’hui. météorologie, navigation astronomique que le planétarium
pourrait d'ailleurs illustrer de fagon concréte et attractive...

Il ne serait évidemment pas question de fusionner les deux musées, qui doivent conserver
leur identité propre. Mais afin de mieux exploiter leur synergie potentielle, il serait
profitable de les installer sur la méme emprise. Chacun y disposerait sans partage de
salles d'exposition indépendantes, et profiterait d'installations gérées en commun afin de
permettre des économies d'échelle : accueil des visiteurs, cinéma panoramique, salle de
conférence, cafétéria ou restaurant, planétarium...

Cette synergie peut €tre organisée si le musée de la marine est installé au Grand Palais, a
coté du Palais de la Découverte ou, autre solution. si les deux musées s'installent
ensemble sur un nouveau site commun.

Afin d'illustrer pleinement la dimension maritime de la France et ses enjeux, le musée de la
marine, aujourd’hui essentiellement musée d'histoire, doit devenir un grand musée de la

marine et de 'aventure maritime :

ouvert sur les thémes contemporains stratégiques, économiques et scientifiques.

accordant, conformément a I'article ler de ses statuts, une place équilibrée aux cinq marines ;

illustrant les aventures maritimes de tous les temps : découverte du monde, etc...

utilisant pour ce faire les techniques modemes de présentation et de pédagogie (bornes
interactives, cinéma panoramique...) et disposant d'une surface de 15.000 m’.

La synergie potentielle du musée de la marine avec le Palais de la Découverte mérite d'étre
exploitée.
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PERSONNES CONTACTEES POUR LE PROJET DE TRANSFERT
DU MUSEE DE LA MARINE

Port Autonome de Paris
2, quai de Grenelle

75015 PARIS
. Monsieur Legaret
Président

Tél. 01.40.58.29.99
Fax. 01.45.78.08.57

. Monsieur Bernard Chevenez
Directeur Général
Tél. 01.40.58.28.07 (06)
Fax. 01.45.78.08.57

. Monsieur J. Duval
Secrétaire Général
TéL 01.40.58.29.41
Fax. 01.44.37.73.08 (téléphoner avant)

Ville de Paris
Hotel de Ville
9, place de I'Hotel de Ville
75004 PARIS

. Madame Anne-Marie Couderc
Adjoint au Maire, chargé de 1'Urbanisme
Tél. 01.42.76.57.86

. Monsieur Alain Rivron
Adjoint au Maire
Tél. 01.42.76.62.94

Ville de Paris

Direction de I'Aménagement Urbain et de la Construction
17, bd Morland

75181 PARIS CEDEX 04

. Monsieur Jean Marvillet
Directeur
Tél. 01.42.76.21.40

Préfecture de Paris

Direction de I'Urbanisme et des actions de I'Etat
17, bd Morland

75004 PARIS

. Monsieur Georges Crepey
Directeur
Tél. 01.49.28.43.74
Fax. 01.49.28.45.66
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Mairie du 7éme arrondissement
116, rue de Grenelle
75007 PARIS

. Madame Aurillac
Député-Maire
Tél. 01.45.55.92.56
Fax. 01.45.51.37.60

Musée de la Marine

Palais de Chaillot

Place du Trocadéro

75116 PARIS

. Amiral Turcat
Président
38. avenue Gabriel
75008 PARIS

TéL. portable : 01.42.56.31.97
Fax. 01.53.75.18.14

. Contre-Amiral Frangois Bellec
Directeur
TéL. 01.45.53.31.70
Fax. 01.47.27.49.67

SEMAPA

Société d'Economie Mixte d'Aménagement de Paris
63, rue Chevaleret

75013 PARIS

. Elisabeth Duflot
Tél. 01.44.06.20.00
Fax.01.45.70.82.18

Hotel Matignon
57, rue de Varenne
75007 PARIS

. Bruno Racine
Chargé de Mission auprés du Premier Ministre
Tél. 01.42.75.80.00

. Yves Rolland
Conseiller Technique
Tél. 01.42.75.80.00

Palais de Chaillot
1, place du Trocadéro
75116 PARIS

. Monsieur Mefredi

TéL. 01.45.04.77.70
Fax. 01.45.03.12.96
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Ministére de la Défense
14, rue Saint Dominique
75007 PARIS

. Monsieur Ferragne
Té1.01.42.19.62.65

Direction des Services Fonciers de Paris
25, place de 1a Madeleine
75380 PARIS CEDEX 08

. Monsieur Barbé
Tél. 01.44.56.13.04

E.P.G.L.
153, rue Saint Honoré
75001 PARIS

. Jean-Claude Dumont
Directeur
Tél. 01.42.97.09.60

. Laurence Descubes
Chef du Sce Programmation
Tél. 01.42.97.09.54

. Jean-Michel Marniéres

Chargé de mission des affaires domaniales
Té1. 01.42.97.08.69
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