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INTRODUCTION

Le contexte actuel esharquépar de profondes mutations des structuéesnomiques
au niveau mondial, ce qui posequestion dd’attractivité internationale des espacd3ans de
nombreux cas, cettequestion estassimilée a celle de lintégration dans les réseaux
internationaux des systemes productifs urbains, comme tendemb@ntrercertaines analyses
de la métropolisation. Les conséquences de telles évolutions sont significatives planle
spatial, tant au niveau international que régionallazal puisque sontedéfinies les relations
entrenations,entre firmes, etc. S'instaure,de ce fait, uneconcurrence accrue entre ledles,
concurrence qui dépassksormaisle cadre des frontieregationales. Cette concurrence est
liee, notamment au choix de localisation désnes, ce qui explique leefforts menés par
certainesilles pour renforcedeur attractivité.

Pour ce quiconcerne plus particulieremera France, lesvilles francaises étaient
autrefois en concurrence entedles pour attirer les firmes et organismegii, suite aux
délocalisations et déconcentrations, devaient quiétéassinparisien.C’est dans cecontexte
gue Toulouse a pdévelopper son industrie aéronautique et spatialeaupourd’hui, lesvilles
francaises doiverfaire facea la concurrence deilles européennes, souvent plus puissantes et
plus performantes.

La faiblesse deyilles et des régions francaises constitue un handicap.teesatives
faites pour remédier au déséquiliteatreParis etle reste dda Francen’ont pas véritablement
abouti. Les délocalisations et déconcentrations réalisées depuis plus de BOrdmmRSréussi
a conférer aux villes francaises unedimensioneuropéenne. Apréfa tentative avortée de
constitution d’'ungrand Sud-Ouest (avec lesois régions Aquitaine, Midi-Pyrénées et
Languedoc-Roussillon) dans les années soixditela DATAR semble vouloir redessiner un
grandbassinurbain dansle Sud-Ouest qui s’articuleragutour desleux métropoleségionales
de Bordeaux et Toulous€ette coopératiorentre les deuxilles leur permettraitd’assureles
fonctions spécifiques a des métropoled’envergure internationale (pouvoir financier,
économique, politiquegtc.). Cependantlors que lelus toulousains stournent verd’Arc
Méditerranéen, et plus particulieremenérs Barcelone, ceux dé€Aquitaine regardentvers

I'’Arc Atlantique, espérartirer profit de la position centrale de Bordeaux.
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Longtemps présentées comme des concurrentegmpte tenu de certaines
ressemblances qui les caractérisaient, les deules présentent cependant des
complémentarités au niveau deurs systemes productifs locaux ce glaisse supposer des
coopérations futuregossibles, danke but de créer un pdle de dimension européenne.

En effet, de par leurs histoires, ces métropotégionales se sortbutes deux plus
orientéesvers l'instauration d'alliances avec d’autresgrandesvilles, souvent étrangeres, que
versle développement dkens avec lesvilles de leur région. L'une des conséquences a été une
déconnexion de ces métropoles vis a videle région, et undaiblessedes armatures urbaines
surle plan régional - surtout danke cas de Toulouse quieut étre qualifiéegcompte tenu de
cette absencd’armatureurbaine, deville primatiale. Par conséquerBordeaux et Toulouse,
parties intégrantes du grand Sud-Ouest, opérent dans un environnégientlpeu porteur.

Par ailleurs,tenues pendant longtemps al'écart des grands foyers dé&Europe
Industrielle, Bordeaux et Toulouse omtté leur Révolution Industrielle. Cependant, elles ont
su développer conjointement une industrie aéronautigaes I'impulsion d’une politique de

décentralisation esouscelle des acteurkcaux.

Un état deslieux permettra,dans ce rapport, d&aire ressortir, en retenant certains
indicateurs, les facteurs de synergie entredesx villes, et de dépassdlimage traditionnelle
devilles concurrentes.

Ces indicateurs permettent une analyse intelaesla mesure oulils visent amettre en
évidence les dynamiques locales a travers les forces et faiblesses des systeduzsifs
locaux (en termed’emploi,de populationd’évolution sectoriellegtc.).

Une analyseexterne sergar ailleurs privilégiéepour évaluerlintégration des deux
villes dans des réseaux internationaux stratégiques, notammgavexs des indicateur®ls
gue lesflux d’échangesles transports, les taux dpendance dans le cas des gragwsipes
(a traversla concentration desieges sociaux)le réle de l'innovation et de la recherche-
développement sule plan international, etle poids des services dara constitution de
métropoles a vocation internationale.

L’essoufflementde Bordeaux dans certaid®maines pourraialors étredépassé darls
cadred’une coopération avedoulouse qui ertirerait elle-mémeavantage pouleur insertion

dans des réseaux de portée internationale.
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Ces facteurs de coopération seront migeidlence aravers trois grandes orientations
privilégiéesdans ce rapport.

Tout d'abord, nous présenterons lespécificités des deux métropoles qaistent, a
I'heure actuelle, plus delimensionrégionale, dant mesure ouelles présentent encore une
relativementfaible intégration internationale.

Par ailleursnous insisterons slioriginalité de leurs trajectoires socio-économiques, en
mettantl’accentsur leurs points communs et leulivergences.

Enfin, nous présenterons les dynamiqdésnovationqui les caractérisent, notamment

a traverdleur potentiel de formation/rechercheletdle deleurtechnopole.

|. DES METROPOLES DOMINANTES SUR LE PLAN REGIONAL,
A L'INTERNATIONALISATION ENCORE FAIBLE

Pourpouvoir évaluer dangjuellemesure les deux métropoles régionaleg dalouse et
Bordeauxseraient susceptibles dginsérer dans des réseaux internationaux stratégigiles,
importe de mettre enrévidence les spécificités de chacune pour repérer les bases de
coopérationspossibles. Une analyse dynamique des forces et faiblesses au niveau de leurs
spécificités locale¢A) est donc un préalable nécessaire a une étude des potentiiligeytion

surle plan international(B).

A. Bordeaux et Toulouse: lespécificités locales

Voisinespar leur implantatiorgéographique, situées dalesSud-Ouest déa France,
entourées deonesuralespeudenses et treéloignées deoute autremétropole régionale, les
agglomérations bordelaise et toulousaine sardsiprochespar leur population. Maisalors
quele rang de Bordeauxlansla hiérarchieurbaine s’expliquepar un processud’accumulation
séculaire des populations et des activiiés,en est pas de méme pola ville de Toulouse.
Cettederniére apparaialors comme unexception danda logique de croissance desmutres

grandeilles francaises.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



1. Des comparaisons possibles @armes de croissanceurbaine

Le nombre d’habitants - 697 000 pourla métropole bordelaise, et 650 000 pour
Toulouse fait desdeux capitales régionales des entitéat afait comparables’'un point de
vue strictement démographique. Ellescupent respectivement ¢énquiéme et la sixieme place
danda hiérarchie urbaine dedlles francaises.

Cependantjl n'en a pas toujours étdinsi. Au début du XlXemesiéecle,la ville de
Toulouse neomptait que 52 000 résidents contre 92 000 pdardeaux, 100000 pour Lyon
et Marseille, et 85 000 pour Rouen et Nantes. En 1911, sa population triple, atteignant
150 000 personne<L’est depuisla derniereguerre quda régiontoulousaine dénéficiéd’'une
croissance démographique exceptionnelle, grace dynamismeéconomique qui a permis de
retenir les habitants, esurtout d’en attirer de nouveaux. Errenteans, elle a gagné 56
communes, 57&m? et 321 000 habitants. L'agglomératiocompte désormais 650 336

résidents (au sefBISEE), 58 communesgontre 44pourl’agglomérationbordelaise.

Tableau 1: Population sans double comptes de Bordeaux et de Toulouse

et de leurs ""agglomérations"

Nombre de| 1982 1990 A 1982-
communes 1990
(%)

Bordeaux 1 208159 210336 1,0
Toulouse 1 347995 358688 30
Agglomération 44 648935 696364 7,3
de Bordeaux
Agglomeération 58 574671 650336 13,1
de Toulouse

Source: recensements de population

' Le concept d'agglomération est défini comme un ensemble de constructions tel qu'aucune construction
ne soit éloignée de la plus proche de 200 metres et dont la population soit d'au moins 50 habitants.
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Depuis 1962, opeutnoter que Bordeaux a gagné des habitants¥g@3maisdans des
proportions moins spectaculaires que Toulougplus de 67%). Surla derniére période
intercensitaire, qui correspond aux ded&rniers recensements généraux de population (de
1982 et1990), sa populatios’estaccrue de 7,3% contre 13% pour Toulouse, et lestendances
se confirment. On obtient un taux annuel durdamtméme période de0,9%, taux qui est
désormais inférieur aelui de 'agglomérationtoulousaine qui est de 1,%. Ces chiffres sont
significatifs dansla mesure ou certaines agglomérations, telles quélles miniéres dd’Est de
la France (Metz,Nancy), connaissent umet déclin de leur population depuida fin de la
guerre. Cette attraction de population correspond drééquilibrage"de la France qui a été
qualifié de "revanche du Sud". Ce phénomeéne concerne ausgiléssde Montpellier, de Pau,

et celles dd’arc méditerranéen.

Les deux métropoles régionales participent au mouvement géfiérabnisation qui
a marquéla France duranta périoded’aprésguerre. Elles ont emffet connu une premiére
phased’urbanisatiomvecl’augmentationde la population da fois dansla ville centre ("core™)
et dandabanlieue ("ring"), et ceci, dans les années soixdptesse sont succédées des phases
de suburbanisation (forteausse dé&a population du ring), de désurbanisation ¢ere sevide)
et de réurbanisation (lorsque les centreseguplent aprofit de la banlieue).Dans lesannées
soixante dix,la population s'est déplacée, dans dgrandes proportions, dicore" vers le
"ring". Ce déplacement a éus marqué darls cas dd’agglomérationbordelaise car, partir
de 1967¢llea bénéficiédela construction de trois ponts qui opérmisl'implantationde HLM
et d’autres constructions suta rive droite. Le déclin dela commune de Bordeaus’est
manifesté deda fin des années soixante avec ywte de 25% dea population en 20 ans.
Toulousen’en perdra que 7%, eplus tardivemen{1975-1982) Mais, grace a une politique de
réhabilitation et de revalorisation des centrestre 1% et 3% des populations arggagnéle
centre historique de Bordeaux. QGaible pourcentagepeut paraitre symboliquamais des
estimations donneraiergn 1995, une accentuation deréurbanisatioravec 10 000ésidents

supplémentaires pols commune de Bordeaux.

Si les deux populations urbaingsésentent desimilitudes,leur répartition spatiale
estnéanmoins trés différente. En effid, ville-centre deToulouse a un poids démographique
prépondérant danikagglomération,bien qu'il tende a se réduirdl représentait, en 1962, plus

de 84 % de la populationtotale, alorgyu’il est désormais de 5%. Toutefois,sabanlieuen’est
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constituée que de petites communes.deaxiemecommune dd’agglomérationest Colomiers,
avec 26 000résidents contre 55 000 powiérignac danda banlieuebordelaise. Les dix
premiéres communes ne représentent que 34 RBbpepulation totalgcontre un peumoinsde

la moitié pour Bordeaux). Ceontexteexpliqguela mise en place tardivel’'un systeme de
coopération intercommunale. En effetlors que les autres grandeiies sont dotées de ce
type de structurécommunauté urbaine, district) depuis des déceniliéaudra attendrel 992
pour voirla naissance du district de Toulouse. Aantraire,la ville de Bordeaux a étgarmi

les premieres a mettre grlaceun tel mode de coopération. Avec les 27 communes de sa

banlieue, Bordeaux arééla Communauté Urbaine d&@ordeaux (CUB) de4.968.

Une baisse sensible dattractivité de Bordeaux aaussipu étre observée. Luille, a
cause de sfaible superficie (4%nm? contre 11&m? pour Toulouse), concentrad moitié des
habitants del'agglomérationen 1962, etelle n'en a retenu que 30% environ. Cette
concentratiorrésultait dela miseen placed’un dispositif important en matiére de migrations.
En effet,la période 1962-1990¢éveleun solde positif degchanges migratoirespour les deux
agglomérations, soit 162 625 personnes. Les délles accueillentnotamment un nombre
important de rapatriéesd’Afrique du Nord (entre 1962 et 1968). Au vu des derniers
recensements, Toulouse reste toujours teneed’accueil ;elle enregistre un solde positif de 47
227individus.

Ce sont désormais les étudiants et lesjeunes actifsaas de 40 ans qui constituent
lesflux entrants dda région Midi-Pyrénéesvers sa capitale, et norplus les populations de
I'exode rural. Les migrants viennergssentiellementde Paris et deségions limitrophes.Si
Bordeaux affiche, elle aussi, un solde positif, ce solde @sférieur de moitié acelui de
Toulousepuisqu’il représente 24 323 personnd=sfin, les échanges modestes @ixistent
entre ledeux capitales régionalefont au profit deToulouse.

Actuellement,la population étrangére est sous-représentée dans lesvidlesxsi on la
compare aux autres grandagglomérationdrancaisesElle oscilleentre 7% et 8 % pour les
deux meétropoles régionales, contre 1%%aris, ou 10 a 14% pour desglles comme
Strasbourglille ou Lyon. Les populations maghrébines et celleslal@éninsuleibérique
constituentla majeure partie des étrangers. Cependinternationalisationde I'aéronautique a
Toulouse,liée au consortium Airbus, a favorig@rrivée de ressortissantd’Europe duNord,
des lles Britanniques et déAllemagne, population constituée de personnetpalifiés.

L'ouverture d’'un lycée international illustre l'intégration de la ville dans les relations
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internationalesComptetenu de son pasg#ortuaire, de son ouverture aégxhangesia ville de
Bordeaux aaccueilliune population étrangere (britannique, africaine...) qupessente danis
ville et intégréedepuis deslécennies.

Toutes cesnmigrations ont augmentée nombre de résidents, et elles ont contribué a
freiner levieillissementde la population vieillissementd( ala baisse tendancielle da natalité

dans lesunités urbaines.

L’attractivité qu'ont exercé les métropoles sur les populations est fortement liee aux
créations d’emploi enregistrées durama période 1962-1990. En terme deréationsd’emploi,
les deux agglomérationaffichent des gains deordre de 21,8 % pour Toulouse, et de 15%
pour Bordeaux. Mais ces haussessudfisentpas a absorbea totalité de lamain d’oeuvre
présente dans les dewxlles. Cela s’est traduit par un nombre de demandeuwtemploi
croissant. En 1995, lesaux de chOmage étaient delordre de 13% dans les deux
agglomérations. En effet,évolution favorable del'emploi et la réduction dela proportion
d’actifs dans les population@2%) n'ont pas pourautantévité la montée du chémage&’estle
paradoxe deségions du sudCette situatiorprovient dela forte pression démographique due
au caractere relativement jeune epopulation ainsi qu’a I'arrivée d’actifs, en provenance
d’'autresdépartements, attirés par les créatidiemplois.

Si I'on considere les deuxonesd’emploi, les taux de chdmage sostemblablesainsi
que leurs caractéristiquels restent supérieurs la moyenne nationaléls sont del'ordre de
14% contre 12,5% poula moyenne nationale)nais sont comparables aux taux dgsandes
métropoles. Au 31 décembre 1994 .zonedemploi bordelaise totalisait 58 428emandeurs
d’emploi. Les femmes, aBordeaux commea Toulouse, sont les plus touchéeseljes
représentenb0% des demandeuidemploi, chiffre en progression d&5%. Lapart des jeunes

de moins de 25 ans est également importante.

Le patrimoine logement permetaussi de caractériser et dempareta dynamique des
villes. De cepoint de vue la capitale occitane enregistre des recorigec une progression du
logementde 45% de 1962 a 1998pit 72 000 résidences supplémentaires, skdhisse au
premierrangnational ala fois pour la construction de logements neufs,p&tur la construction
de bureaux eblanc (horsParis, et suta période 1985-1990).’agglomération bordelaise ne
connait pada mémeembellie, bien que son partogement ait malgréout augmenté de 28%

surla mémepériode. Mémesi le taux de croissancgessouffle,la période 1990-1995 a vu une
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augmentation globale de 5%. Bordeaux, les constructions $ent essentiellementiansia
banlieue,notamment dans leslles dites universitaires comme Talend@essacGradignan. La
ville centre,apres avoir connu un taux de croissarm®uel de 1% envirojusqu’en 1990,

semblevoir latendances’inverseravec untaux dé,44% sur Igpériode de 1990-1995.

En conclusion, il ressort de cet état ddgeux que la croissance desilles est
aujourd’hui fonction deleur attractivité. C’est sut'environnement leplus proche que cette
attractivité vatout d’abord s’exercer.Les populations desilles voisines vont étre amenées a
migrerpour disposer de facteurs gleurville ne possede pas, facteueds qud’université, les
loisirs, des emplois. Ceci va favoriser ugencentration géographique des activités et des
individus dans les grandewilles, et renforcer ainsi leur poids au niveau national et
international.

Si les villes de Bordeaux eToulousese caractérisenttoutes deux par un certain
dynamisme au niveau local commele prouvent les facteurs que nous avons retenus (en
termes de population, diynamique urbaine, de créatiodemploi, etc.), uneanalyseplusfine
nous a montrées divergencesa certainqiiveaux (au niveau dka répartition intra-urbaine des
populations, ddattractivité desvilles, et dela construction de logements).

Il convientd’analyser,dans une démarche comparativeur évolution respective du

point de vue de leur intégration régionale.
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2. Des insertions régionaledivergentes

La nature dd'insertion des deux métropoles au niveau régional sera évaluédois a
travers leur place ausein des armaturesirbaines,mais aussi a traverda spécificité des

migrations alternantes.

a. Des modéles régionaux de type "péphérique” dominant 2

Bien que lesactions menéespar la DATAR aient eu pour objectifi’amoindrir la
structurehiérarchique dd’armature urbaine francaise, les configurations héritées du passé
demeurent. Ces configurations sonégalitaires dank mesure otelles reposent sur des écarts
sensiblesentre lesfonctions et les équipements urbains. farte dépendance desilles
francaises vis a vis dia capitale nationaldlustre cette structurdiérarchique.

Cependant, des modeles régionaux, conuelai de I'’Aquitaine ou de Midi-Pyrénées,
s’inscriventeux aussidans ce type de schéma : uville rayonne sur urnerritoire assexaste et
dominetoutes lesautresvilles. Cette configuration s’explique,dans les cas présents, plar
distance assez grande qui sépare axgstales régionales de PariSettedistance a en quelque
sorte"protégé" les deuwilles, et elle leur a permisde se développer et de devenir deltes
importantes d’échelle nationale. Ornretrouve les mémes logiques ddasas devilles comme
Lyon, Marseille, ouNice. De ce faitBordeaux et Toulouspeuvent étre qualifiéemutes deux
de villes "primatiales”. Par exemplda population dela capitale girondine est quatre fois
supérieure &celle de Pau,la deuxiémeville de la région. La comparaison est encore plus
frappante en ce qui concerne Toulousedal totalise huit foiplusd’habitantsque Tarbes.

C'est surtout dansle cas dela région Midi-Pyrénées gueette suprématied’une
métropole régionalest la plus manifeste.On compare Toulouse etarégion acelle de Paris
vis a vis du reste dda France, comm@é ressort dd’expression :"Toulouse et ledésert Midi-
Pyrénées". Ce débaipposeceux qui voient dante développement d&oulouse uneffet
bénéfiquepour la région, a ceux qui pensent queette situatioraffaiblit les villes moyennes, et
pénalise, en dernieessort,la région. Pour cesderniers,le rapport centre-périphérie avantage
la grandeville. Et, en effet, Toulous@lominepar sapuissance commerciale fahanciére. Elle

préléve les revenus régionawsans lesréinvestir.ll se crée des forces centripetésffets

? D’apres E. Juillard et H. Nonn, 1976.
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prédateurs) qui vont appauvrir steriliserlarégion.Ce constat renvoie la problématique des
métropolesd’équilibre qui a sous-tenduda politique del’Etat en matiéred’aménagementu
territoire francaisdans les années soixante. teéation de huitmétropolesd’équilibre® (dont
Bordeaux et Toulousa)evaitalorscontrebalancer le pouvoir daris.Cettepolitique reposait
sur I'idée que la croissancen’apparaitpas partout a ldois, qu'elle se manifeste en certains
endroits pour ensuite sdiffuser al'ensemble de I'économie. En dotant ces meétropoles
d’équilibre de fonctions importante¢CHR, facultés, grandesécoles,etc.), 'Etat espérait
gu’elles généreraientun développement quse diffuserait a la région. Mais le bilan a été

décevantar, auieu de diffuser les richessesllesles ont accaparées.

Dans unepremiere analyse,Bordeaux et Toulouse s@ésentent donc comme deux

métropolesdominant leur région.

Tout d’abord, les deux agglomérations concentrent plus du quartladpopulation
régionale. Elles totalisent égalemdattiers desemplois dans leur régiorSSi 'on comparepar
rapport au poids desutres principales agglomérations (edehors de Bordeaux ou de
Toulouse) danteurrégionrespective, les chiffres somignificatifs.Bayonne et Pategroupent
a peine11% dela populationd’Aquitaine,et 12 % de seemplois.La situationestencore plus
contrastée eMidi Pyrénées puisque TarbesAdbi ne concentrent que 5,% de la population
régionale e7,1 %desemplois.

Par ailleurs, Bordeaux et Toulousiemeurent des agglomérations relativement jeunes
avec seulement 18 de personnes agées de plus dea6, et un quart dda population de
moinsde 25 ans alors gue reste dda région vieillit. En Aquitaine,seulle département d&a
Gironde maintientle solde naturel dela région positif (jusqu’en 1993). La croissance
démographique dans ces régions est dutanta leur solde naturelgu’a celui des migrations.
En 1990, 85% des nouveaux arrivants eMidi-Pyrénéesse sontinstallésdansle "grand"
Toulouse.Une étude dedlux d'arrivéeset de départglactifs en Midi Pyrénées montre que
toutes legilles dela régionsont déficitaires via vis de la capitalerégionale.Paradoxalement,

ce sontlewilles les plus proches de Toulougei affichentdemeilleursrésultats.

* 11 s'agit de Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille, Nantes, Rennes, Strasbourg et Toulouse.
* Plus précisément, 17,09 % pour l'unité urbaine de Toulouse, et 18,5 % pour celle de Bordeaux.
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Mais uneanalyse plus fine montre deddivergencesentre lesdeux villes en ce qui

concerne les manifestations da®cessus dmétropolarisation ejeu.

Ce processus denétropolarisation des actifs renvoie aufait qu’'une ville perde des
habitants au profitd’'une ville plus importante®. La métropolarisation favorisd'abord les
grandesvilles. En effet, uneville moyenne peut voisa population augmenter dans gmemier
temps,si lesflux qu’elle recoit devilles inférieures sont plus importants que ceyxelle perd
au profit d’'une ville plus grandeMais, a pluslong terme,elle asseche soenvironnement

immédiat. Sorgainne peut étre quiansitoire, et son soldinira par étre déficitaire.

Ces mouvementsaractérisentToulousedepuis les années soixanteeur conséquence
est un fort affaiblissementdu poids dewilles de la région. Une étude dE&INSEE® conclut
méme a la disparition de villes commeMillau a moyen terme. Le poids d€oulouse est
d’autant plus importantgu’elle ne subit pas de déplacements des actiesrs desvilles plus
grandessomme Paris, Lyon oMarseille. Cas rarele solde de Toulouse est gdus en plus
excédentaire par rapportla capitale (+ 27 778 sula derniére période intercensitaire). De
plus, elle esgagnante dans ses échanges avec les autres gagglemérations dpays.

Cettemétropolarisation a entrainkaffaiblissementde I'armature urbaine régionale de
Midi-Pyrénées, ce qui se tradupiar une faible attractivité desvilles moyennes dantous les
domaines et par uneoncentration des activités économiques (industrielkts,) et des
activités de recherche dabegglomérationtoulousaine.

Pour Bordeaux, la situation estdifférente. Si, jusqu’en 1982,I'Aquitaine affichait une
stabilité globale desa structure hiérarchique, 'évolution récente montre desdynamismes
contrastés entre laeglles. Ce sont notammeries deuxvilles les plus éloignées da capitale
régionale (Bayonne ePau ) qui sesont progressivemeraffirméescomme de véritablesous-
capitales, comme en témoigteeprésenced’universités,de zonesndustrielles et commerciales,
d’aéroports. Elles ontinsi sensiblementcontrebalancde poids dela capitale régionaleen
étendantleur zone d'influence au-dela deleur environnementimmédiat. Mais elles ne

constituent en aucun cas desdles concurrentes de Bordeaux catles restent deniveau

*P. Julien, 1994, "La metropolarisation des emplois", INSEE Premiére.
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inférieur. Par ailleurs,si Bordeaux enregistre des soldessitifs dans se€changesavec les
autresvilles de la région, ceux-ci se situent dans dpsoportionsmoindres que ceux dsa
voisine occitanel’'imaged’uneville tentaculaire et dévitalisanfgour sarégion ne convient pas

dans le cas dBAquitaine, mémesi son poids dank région est loird’étrenégligeable.

En conclusion, il convient de dépasser un premier nivadianalysequi amenerait a
considérerToulouse et Bordeaugomme dewilles présentant des similitudes gwint de vue
de leur intégration régionale. Une étugkisfine des réalités conduit a présentéoulouse
comme unerille a forte polarisation régionale, alors queBordeaux s'inscrit dans urréseau
de villesplus structuré sue planrégional.

Par ailleursforce est de constater queepouvoir d’attraction et de commandement des
deux métropoless’étend sur I'ensemble de leur région et dépasseméme les limites
administratives. L'aire d'influence bordelaisgétendversla Charente eta Charente Maritime,
et cellede Toulouseversle Roussillon. Certaines villes, comme AgenEdrbes, sontméme
souslinfluence des deux métropoles2gionales. Deels constatdaissent a penser qui&ire
métropolisée d8ordeaux et Toulouse largement dépassé lesiites des agglomérations (au

sens de 'INSEE), ce qjustifie une étude des migrations alternantes.
b. Les migrations alternantes

A nouveau,l convientd'insisterici sur les similitudes et divergences qui peuvent étre
repéréeentre lesddeux agglomérations sig plandesmigrations alternantes.

Si la Communauté Urbaine de Bordeaux regroupe 27 commufegglomération
bordelaise (au sens de 'INSEE) eompte 44.L’aire d’attraction renvoiedonc a une zone
beaucoup plus largéont leslimites sont difficiles a préciser.Cependantil est démontré que
l'attraction d’'une ville sur son environnemenfaiblit au fur et a mesure quéa distance
augmente, pour tendre vers zdoosqu'elle rencontrel’influence d’'une autreville. On évalue

cette aired’attraction atravers les migrations alternantesgst a dire les déplacements de

¢ Etude réalisée par I'INSEE Midi-Pyrénées, le 29 janvier 1996, sur "l'avenir des wvilles petites et
moyennes de la région".
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personnes actives entre ldigu de résidence et leur lieu de travail. Le systeme MIRABELLE

mis au point(entre autresaisons) pout’étude des bassind’'emplois, fournit la liste détaillée

des migrationsentre communes a partir des recensements. Le découpage du territoire en
"zones d’emplois”, réalisé en 1982, puis modifie en 1993 (par I'INSEE), s’appuie
essentiellement sur les migratiordternantes dudomicile au lieu de travailinsi que sur
l'activité économique. La détermination de cesnes d’emplois fournit un cadred’analyse
propice a une réflexion sur les agglomérations. On utilisera désormaéooeipage poumotre
étude.

La zoned’emploi de Bordeaux est découpée ecing souszones.L'emprise spatiale de
la métropole bordelaise est représentée [@aiZone Centrale qui est constituée de 70
communesElle accueille quotidiennement 42 000 migrants alternants, et en envoie quaxre a
fois moinsvers les autregones. On remarqua dépendance deonesentieres telles que lsud
du Médoc, Saint-André de Cubzac sairtout la Haute Lande girondineenversla capitale
régionale. La périodel982-1990 montre une accentuation lddtraction de la zone centrale
sur les autregones.Cette domination dd’agglomérationbordelaise vis a vis des proximités
localess’operegrace au réseaautoroutier etroutier, mais aussi grace aux lignes de chemins
defer. Pourtant, ledlux de migrationen sensinverse, c’est @lire dela zonecentralevers les
autres zoness’amplifient.

Le cas deToulousediffere. Eneffet, pendant longtempde trafic entreToulouse etsa
banlieue estapparu comme secondaire papport aux déplacements intra muros, ce qui
expliguele manqued’études sur ce sujePourtant, au cours de ceslinze derniéres, lefux
des migrations alternantes ont fortement augmenté’dféectuentdans un périmétre deente

cing kilométresautour dela ville centre.

7 Méthode Informatique de Recherche et d'Analyse des Bassins par I'Etude des Liaisons Logement-
Emploi.
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En conclusion, les deuxvilles présentent des potentialités locales qui ouviamoie a
des coopérations possibles dans la mesurell@straduisent un certaidynamisme, mémei
des divergences existentbé&en desniveaux.Autrefois considérés comme des régions pauvres,
les"Suds" ontaujourd’huipris leur revanche.

Leur dynamismes’exprimepar exemplepar le fait que, méme si les deux communes
paraissent avoir stabilisé leur populatidersbanlieues peuvergncore salévelopper. Sur un
plan purement démographique, leur attractivité est incontestablera@mpage,effectué en
moins d’'un demi-siécle, concernesurtout Toulouse. Cette derniére affiche des taux de
croissancebien supérieurs a ceux dea voisine bordelaisedans de nombreux domaines
(population, natalité, actifs...). De nombreux indicateurs étudé&sdent a montrerla
supériorité déoulouse au cours dsiécle prochain.

Cependant, lesiilles ont besoind’'une région forte et puissante pour pouvoise
positionner et rayonner a umveau international. Or, on peut soulignarfaiblesse eta fixité
des armaturesirbaines régionalessurtout dansle cas de Midi-Pyrénéed.’arriere pays ne
sembledonc pasoffrir des perspectivesignificatives,faute d’organisationterritoriale propre.
Si lalogique de croissance des deuiltes n'estpasd’essenceégionale, elle peualors étrdiée
a des facteurs nationaux ou internationallixconvient donc d’évaluer l'insertionde ces deux

villes dans les échanges européenmendiaux.
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B. L’attractivité internationale des deux métropoles

A I'heureactuelle, certainegilles tentent des’imposercomme de véritables leaders du
développement économiqu®our cefaire, leur insertion dans lesréseaux économiques a
I'échelle internationales’averenécessaire. Biegu'aucunconsensus’'existe pour donner une
définition précise déa ville internationale, les décideurs locanikésitentpas aafficher celabel
pour promouvoirleur ville. Cette notion d’internationalitésembleaujourd’huiincontournable :
"Cetteconsécratiorpar I'opinion mondiale,cette attractiorexercée sur les capitaux, et sur les
agentséconomiques, sans doudgissisur les touristes, cette reconnaissance padéesdeurs

dela politique et des affairesont les signeset les enjeux ldeternationalité®.

1. Les critéeres d’internationalisation

Effet de mode ouéelle prise de conscience démportancede l'internationalisatiordes
systemes productifs et des échandgeshéme dda ville internationale a suscité de nombreuses
recherches au cours de aErnieres annéeblais ce sujetn’est pas dépourvud’ambiguitésEn
effet, I'idée d’internationalisation del’économie et des territoires est aelier a celle de
meétropolisation. Et'avancéedes recherchesa pas donné unemaisplusieursdéfinitions dela
métropolisation qusebasent essentiellement sur des études empiriques.

On s’accordecependant a penser quest la place de cesvilles dans lesnoeuds
décisionnels et les réseaux internationauxpdeduction qui les différencie. Certainesilles
seraiental'origine mémede la constitution de ces réseaux’estle cas desilles mondialeset,
aprés sélection, deylobal cities”. Elles commandentla globalisation dande sens ouc’est
dans ceyilles qu'estdétenule pouvoir financier, gu'ont lieu les innovations, etcll s'agit de
villes comme New York, Londres, Tokyo, oplus précisément de certains de leurs quartiers.
Par opposition, les autredles sontsimplemeninsérées dans ces mémes réseaux, insertion qui
s’opérea des degrés differentslne sélection est donc effectuédraversl’internationalisation,
sélectionquirenforcela concurrenceentrevilles et accentue leBiérarchies urbaines. Comment

identifier et définir alorsle caractere ele degréd’internationalitédesvilles ?

* Conseil Economique et Social, 1991, Le développement des villes frangaises, de dimension
européenne et les réseaux de villes, Rapport présenté par J. FABRE.
®S. Sassen, 1991, The global City. Princeton, New Jersey.
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Etablir un classement de cedles internationales pour comparer letangestillusoire
de parlampleur des travaux a effectuer, comme montrent les recherches menégar le
groupe N.I.C.E%. La présence d’entreprises étrangéres surtemitoire ne suffit pas ale
gualifier d’international, méme si cela donne naissance a des flux d’échanges de biens, de
personnes dal’information avec les sociétémeres.Sil'on retenait une tellaéfinition, toutes
les grandegilles seraient desilles internationales.

On peutalors poser comméaypothése que lesvilles internationales sont celles @i
prennent les décisions importantes (économiques et financiéres essentiellemengussais
politiques), villes qui disposent de cdait d'un environnement favorabl@aux entreprises
(ensemble de services de niveau international, des équipements urbaimgants, etc.). A
défaut de pouvoir quantifier ce phénomene, on ptuitefois essayer dele qualifier en
évaluantl'attractivité desvilles au moyen de criteres qui serviront &évaluation. On choisit
ainsiune démarche retenymr la plupart desauteurs qui adoptent unentréepar la ville, et
non par les structuresconomiques.

Dans cette optique, uneille internationale est uneille insérée dans les réseaux
internationaux. De ce faitle critere relatifa la présence dgrandesfirmes multinationales
parait incontournable, car ce sont ellegui permettent l'insertion dans les réseaux

internationaux.

2. Les firmes multinationales

L'implantation des firmes multinationales reflete un certain dynamidowl et une
propension a l'internationalisation des lieux. Grace a la diversification géographique des
relations que ces firmesuscitentleur présence permet d'atténueertains effets des crises
économiques, dana mesure oda dépendance vis a vis déconomielocale est plugaible. On
retrouve, dans le choix d’implantation de leurs sieges sociaux, dgsandesvilles qui se
caractérisenpar de hautes fonctions deommandement, financiéres et politiques. Cependant,
ces firmes restent relativemerdbsentes du Sud-Ouest de France, etse polarisent

essentiellement au niveau tecapitale. Sur les 30plus grandes entreprises, on dénombre un

' M. Bonneville et al., 1991, Villes européennes et internationalisation, Programme Rhones-Alpes de
Recherche en Sciences Humaines, Lyon.
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seul siegesociala Toulouse et aucun a Bordeausi.I'on consideére leéiliales, les résultats ne

sont guére plus encourageants.

Etudierle poids degygroupesdans uneille revient a analysde degré de dépendance.
Celui-ci correspond ala part de l'effectif salarié industriel des entreprises’'une zone
géographique (ville ou région par exemple) ddmtsiegesocial est situé erdehors de cette
zone. Au ler janvier 199654,6% deseffectifs sont employés dans destablissements
implantésdansla zoned’emploi de Bordeaux, établissements doné siegesocial estlocalisé
sur place. Celaignifie quele degré de dépendance des établissements bordelaisasiron
40%, et donc que les centres décisions économiques sont en majorité situés a I'extérieur de
larégion. De plus, 83% des salariésldablissementdont le siégesocialest a’extérieur dela
région dépendent dia région parisienne. Celsignifie que les prises de décisigparexemple,
de fermeture ou de réduction des effectifs) ne seront pas nécessairement favolabikss de
Bordeaux.L'indépendance des établissements bordelais chuéeI'importance des effectifs.
Les grandesentreprises, celles qudmploient plus de 500 salariés, ne concernent que 24
établissements bordelai®,11 % du total) pour 11% des actifs exercant une activité. On
retrouve lesnémesproportions pourToulouse.Dansla mesure ou cegroupesrestent peu
présents dans les demonesd’emploi, on comprendmieux la faible concentration desieges
sociaux. Cegroupessont rattachésentre autres, @industrie aéronautique (civile emilitaire)
dont les décideurs so@tParis. Cesont, erfait, lespetites entreprises qui constitudiessentiel
des tissugurbains toulousain comme bordelaiseur partdans les emplois locaugélevaita
plus de55%. Si leur appareilproductif apparait étre un handicap, désides' ont démontré
gue les PME pouvaientontribuer al'internationalisationde métropoles régionales de taille

moyenne.

Les investissements étrangerssont le plus souvent concentrés dans lgsendes
agglomérations. Opeutciter, aToulouse, ledirmesaméricaines Mtorola (270C0employés en
1994) et StorageTek, I'entreprise allemande d’électronique automobile, Siemeng1400
salariés), mais aussi ITT Canon, RhorFrance, Rockwel-CollinsLa seule représentation

japonaise edsle laboratoire photographiqueuji. Dansla région bordelaise, leStats-Unis sont

""PY. LEO, M.C. MONNOYER-LONGE et J. PHILIPPE, 1993, Métropoles régionales et PME :
l'enjeu international, SERDECO.
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présentsavec lafirme Ford (plus de 300(ersonnes), IBMEsso, toutcommel’Allemagne,
avec Saft et Labso. Cesinvestissements étrangessorientent aussivers l'industrie de la

chimie/pharmacie et I'industrie du bois.

C'est a traverd'analysedu commerce extérieurquel'on peut appréhender les relations
des meétropoles régionalemvec I'extérieur. Les Etats-Unis sonie principal client de la
Gironde'? avec plus du quart desxportations dudépartement. Ce sont les livraisons
d’aéronefsivils de Dassaulfqui représententa partla plus importante de ceéchanges. Les
autresclients sontsurtout lespays européens : I'Europe dMord qui domine, avecle
Royaume-Uni ef’Allemagne qui représentent chacuhl % ;puis, viennent lepaysdu Sud,
I'Espagne(8,8%) etl'ltalie (5,6%). Si les exportations augmentent @&5% surla période
1995-1996, onle doit a l'accroissementdes échanges avela Suisseet les Etats-Unis,
accroissement qui représertd,35%d’exportations supplémentaires (en valeur). Matide
dela période 1990-1996 montre uralentissement diéactivité économique qus’esttraduit par
une baissedes exportations de 7,5%pour un montantd’importations stable. Parmi ses
principaux partenairesla Gironde estdéficitaire dans seséchanges avec useul pays,
I'’Allemagne qui est sonprincipal fournisseur. Les produits exportés pé& ville sont
essentiellement leproduits issus dedndustries alimentaires, les produits delindustrie
aéronautique (aéronefs) et automobile, surtoutpiéses et équipements automobiles (boites
de vitesse) de'usine Ford. Il esta noter que ces dernieres sont exportées nonvpas les
Etats-Unis, mais vers I'Allemagne et 'Espagne. Lastructure des exportationigisse donc
apparaitre les spécialisationskdanétropole.

Sans anticiper sur les développements fututsressort que les deuxilles sont
spécialisées dans lesecteurs del'aéronautiqueet du spatial. Le groupemend’intérét
economique(GIE) Airbus et, dans une moindre mesule, GIE ATR, sont représentatifs de
cette spécialisation aToulouse. Les 1800 employés dwonsortium européenAirbus
proviennent de 20 pays différer{tanglaisestd’ailleurs lalangue de travail). Celauppose des
coopérations avec British Aerospace @tutresfirmes aéronautiquesi’origine allemande
(DASA), espagnole (CASA)etc. Lestrois principaux partenaires déchangesont les mémes

que pour Bordeauxnaisdans unordredifférent. En effet|'Allemagne et le Royaume-Uni sont

"> Le département représente la plus petite entité d'observation pour le commerce international.
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les premiers clients de Toulouse. Celsoix sont fortement conditionnégar les commandes
d’'avionset de matériel électronique.
Un résultat, qui peut sembler a priggaradoxal, doit étre souligné : Toulouéehange

moinsavec lepays d’Europe du Sud que sa voisine, préféranpias del’Europedu Nord.

3. Réle dedransports dans I'ouverture internationale

L’attractivité d'unezone estiéea sonaccessibilitéLe réle degransportsapparaitdonc
commeessentiedansla valorisation des échangeg/'il s'agissedes échanges de personnes, de
biens (matériels et immatériels), ou dens et services liés d'information. Les principaux
moyens de transpodonsidérésci sont ceuxiés aux flux aériens, ferroviaires et portuaires.

Les aéroports contribuent au désenclavement des régions.sitaation plusenclavée
de Toulousda obligée a développer plustensémenson trafic aéroportuaireCelui-ci totalise
plus de 4millions de passagers, contre 2,5 a Bordeaux. Les échanges de passagers et de
marchandises somncorelargement conditionnépar des logiques nationales. En effet,les
deux aéroports de Bordeaux-Mérignac et de Toulouse-Blagnac sont des aéroports
internationaux|a majeure partie déeur trafic s’effectueenrelation avecla capitale (plus déa
moitié des passagetsansportés) et, dans uneindre mesureavec les autresilles francaises.
Toutefois, les grandes capitales européennes (comme Londres, Bruxelles, MadrRdma)
sont desservies au départ des deilkes. Les destinations étrangeres représentent a peine 10%
du total des passagers réguliets politique de déréglementation, qui a touckétransport
aérien aucours de ceglernieres annéesya rien modifié. Les dessertegiternationales sont
essentiellement européennes, edies restent les mémes depuigielquesdécennies. Seules
guatre compagniesiguliéres européennes sont présentes sur les plates-foltmeagit des
compagnies nationales britannique, suisbelge et allemande (British Airways, Swissair,
Sabena et Luftansa). Lesitrescompagnies drainent essentiellement une clientéle saisonniere.
Trois continents ne sont pasliésdirectement aux métropoles du Sud-Oue&céanie,|'Asie
et’Amérique. Le fret reste décevard Bordeaux aveseulemen8 316 tonnes transportées en
1996, contre 25 503 pouBlagnac.

Le trafic ferroviaire révele les mémegaiblesses.Grace a unemeilleure situation
géographique sulaxe Paris-Espagne, Bordeaux a vu son trafic se développenrghidement

et plus intensément queeluide la capitale occitanel.’essentieldu trafic est composé deains
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régionaux et de liaisongers Parisdansla mesure oula capitale constitue le passagéligé
pour atteindre I'Europe du Nord. Le nombre Oaisons ferroviaireglirectes vers lesilles
européennes reste trésnité (Madrid, Lisbonne et Milanpour Bordeaux,Genéve efRome
pour Toulouse). Deplus, le trafic avec cesvilles est marginalcompte tenu de temps de

parcourgelativement longs.

Pendant de nombreuses anndegort de Bordeaux aéalisé aui seulla quasitotalité
des échanges de I'Aquitaindepuisla crise des années soixante-dix guiatre-vingt, son
activité a fortement chuté, ce qui dit ala fois ala baisse desmportations depétrole brut et
au développement désansports terrestre a@érien. De 14millions de tonnes erl972,il n’en
totalise plus que 9millions en 1995.I se situe da septiémeplace des portsfrancais,loin
derriere Marseille (90nillions). L’activité portuaire a&oujours étémarginale a ToulouseElle

concerneessentiellemente canaldu Midi.

4. Manifestations économiquesa caractere international

Un autre signe, révélateur dd’ouverture internationale desvilles, renvoie aux
manifestations économiquesa caractere international. Elles sontpeu nombreuses dans les
deuxvilles (on n’en dénombre pas plud'une dizaine), et elleportent sur despécialisations
locales.Outre ledraditionnelles foires internationaledlesconcernente domaine dwin et de

I'agriculture (Vinexpo, Vinitech) pour Bordeaux, eteluide I'aéronautiqu@our Toulouse.
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En conclusion, ces données montrent urienide insertion des deux métropoles
dans lescircuits internationaux. Leur principal handicap provient déa supériorité dela
capitale francaiseCettederniére cumuléoutes lesonctions importantes (finance, technologie,
économie, politique), et détournainsi 'ensembledes échanges en sa faveur. De plus, les
périodes de crise ne favorisent gasliéveloppement international des métropoles régionales.

En effet, ces périodes sont caractérisées par un repli des effectifs dagsatates
entreprises, et/ou par des restructurationiernes. Les exemples de Dassault etMigorola
illustrent cettesituation. Les deux firmes ont rapatrié des unités dispersées pocoresntrer
en un mémelieu. Ainsi, en 1990, Dassault se retire de@ulouse enfermant sachaine de
montaged’avions militaires de Colomiers, au profit de sosite bordelais.Motorola fera la
méme chose quelqueannées plugard, enfermant son usine deconstruction de semi-
conducteurs a Bordeaux poserelocaliser a Toulouse.

Les fermetures dedignes aériennes lesnoins rentables refletentaussi cette faible
insertion dans des réseaux internationaillixs’agit surtout deslignes internationales qui
s'inscriventdésormais dans une logique de constitution"debs" au niveau de la capitale.
Cettelogique de"hubs" consistea concentrer systématiquemelg trafic domestique en un
point (les aéroportsarisiens), pour ensuit@rienter vers le reste dmondé?® Les compagnies
aériennes augmenteainsila rentabilité dechaque vol (accroissement dombre de passagers
par vol), mais les plates-formes aéroportuaires régionales perdent certaines de leurs
destinations (ledntilles, New York, Manchester, etc.).

L’élaboration d'un réseau desEurométropolespourrait constituer une solution non
négligeable en période de crise pour que les deux métropoles puissent pouesiigteatégie
d’ouverture alinternational. Ce réseau, constitué @egt et unevilles européennes (capitales
exclues), regroupe desilles beaucoup plus importantes @uvertes surl’extérieur que
Bordeauxet Toulouse (BarceloneAmsterdam, Hambourgylunich, etc.). Mairies, chambres
du commerce et déindustrie, entreprisest autres acteurs économiquesnt rassemblés au
seind’'une mémestructure ernréseau et oeuvrent conjointement, dans des domaines comme

I'industrie, les servicesle commerce, pouprivilégier une telle dynamique.

'3 On peut citer ici la tentative de liaison directe transatlantique vers New York au départ des capitales
régionales qui s'est soldée, un an apres, par leur fermeture due au manque de rentabilité et a un transit
forcé par Pars.
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[I. DEUX TRAJECTOIRES SOCIO-ECONOMIQUES ORIGINALES

A. Nature desspécialisations économiques

Une analyse précise des données nous conduit a dépasser un premier niveau
d’observation qui tendrait a penser gBerdeaux et Toulouse€’inscriventdans des trajectoires
économiques convergentdsn effet, au regardd’analysesplus fines, il apparait, dyoint de
vue de différents criteres, que les évolutions des déies sont contrastées.

Nous mettrons doncici I'accent sur les divergences et complémentarités des deux

métropoles régionales au regard de ces divers indicateurs retenus.
1. L’emploi

De 1975 a1990, I'évolution de I'emploi a été favorableaux deux métropoles dBud-
Ouest. Cependant, on obsemwenet ralentissemend partir de 1990. Cettetendance générale
s'inscrit dansle contextenational, etlestendances d&volution del'emploi dans les deuxilles
sont conformes #ensembledesvilles du sud et del'ouest de la France(ainsi qu'a celles de
Lyon et de Strasbourg). Le cas tontpellier mérited’étre souligné puisquéa ville affiche des
résultats spectaculaires, avé8,3%d’emplois supplémentaires sua période 1975-1982, et
plus de21,1% suta période intercensitaire suivante.

Si, globalement, les années 1975.890connaissent une envolée des emploissié¢s
vingt-trois premiéres agglomérations francaises augmentent éffexgifs, seulela métropole
lilloise (Lille-Roubaix-Tourcoing) enregistre une évolution négativd'dmploi. C'estdans des
villes telles que Amiens, Limoges, Clermont-Ferrand, qula crise a tout d’abord des

répercussions sliemploi, puis elletouchel’ensembledu territoire au cours deannées 90.

Pourinterpréter et analyser ces données de marplre précise, nouavonschoiside
recourir ala méthode duShift and Share,ou méthode structurelle-résiduellgui est une
analyse rétrospectiveElle permetd’expliciter ce qui, dand’évolution des différentssecteurs
d’activités de la ville, est imputable & des tendances nationales (edfteticturel), enle
distinguant de ceui relévede facteurs locauxcomposanteésiduelle).Cetteméthode revient

a calculer’évolution qu’auraitconnu tel secteud’activité, dansla ville étudiée,s'il avaiteu le
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méme taux de croissance qliensemblenational :c’est I'évolution "structurelle”. On affecte
aux effectifssalariés* d’'un secteurd’activité donnéle mémetaux de croissance queelui
observé d’échelle nationale. La difféerencentre cetteévolution "structurelle" et’évolution
constatée au niveau national doriéolution résiduellé®. Elle renseigne sur les performances
spécifiques dda ville, sur son potentiel locall faut alorsreplacerl’évolution de I'économie

urbaine dange contextenational, notamment damscontexte derise de 1991 a 1993.

Tableau 2 : Les zones d’emplois par rapport a la France : analyse des effets structurel

et résiduel

Zone Bordeaux Toulouse
d’emploi

1975-82 1982-90 1990-93 1975-82 1982-90 1990-93
E. Total 24 2,5 0,5 4,4 12,9 -0,7
E. Struct. 1,3 1,0 0,7 1,2 0,3 0,5
E. Résid. 1,1 1,5 -0,2 3,2 12,6 -1,2
Unité: %

Source: INSEE (RGP) 1975, 1982 et 1990 et ASSEDIC 1990 et 1993

Si l'on se situe a un niveau global, les deuxvilles présentent des évolutions
relativement comparables. Les caused @mlution différenciéedesvilles surle plan national
sontliéesaux ressourcespecifiques que cedlles détiennent. La localisation, dans certaines
villes, d’activités en croissance favoriste développement endogene. Des modifications au
niveau de certaines stratégies de localisationb@ngficiéa Bordeaux et Toulouse&somme aux
villes du Sud et dd’'Ouest de la France. Cewilles ont alorstiré partie ala fois d'un meilleur
niveau de qualification des salariés, etleler nouvelle imageOn I'a vu surla période de 1975
a 1990qui se caractérispar une fortecroissance démographique dans i#les (solde naturel

et migration).Pour lesdeux métropoles, une structutactivité favorable estlléede pair avec

' L cmploi salarié est la série statistique la plus fiable et la plus homogene.
13 La notion étudiée ici est le taux de croissance de I’emploi.
R.v-R..=YRa.[(Eav/E.v)-Ea./E..l+[P.v-YRa.(Eav/E.v)]
Avec Rav, le taux de croissance de I’emploi pour I'activité a et pour la ville v.
On note Eav. 'emploi pour 1"activité a dans la ville v pour ’année 1989.
Une analyse économétrique aurait permis de vérifier les résultats, mais les données nécessaires a sa reéalisation
(recensement de population ) sont insuffisantes.
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un certain dynamisme.’effet résiduel supplantgés nettemeniteffet structurel danéa mesure

ou le dynamisme de ceslles estlié a des spécificités locales.

Comme noud’avons précédemment soulignk période de 1990 a 1993 marque une
rupture dans le développement économiquain. Cette ruptures’inscrit dans une tendance
qui concernela France etl'ensemble des pays de 'OCDE (particulierement|'Europe
occidentale).

Il est intéressant deoter quel’élargissement dela période d’observation de 1989 a
1995 permet de prendre eszompte danganalysela "sortie decrise". En effet, la croissance du
PIB de plus de2,8% en 1994 semblaitsynonymede reprise. Maismémesi les estimations

laissentsupposer un retour la croissance pour 1998, tdimat est resté & morosité.

Tableau 3 : Les deux zones d’emploi par rapport & la France :
analyse des effets structurel et résiduel sur la période 1989-1995

1989-1995 |Ecart total |Ecart Ecart résiduel
structurel

Bordeaux -0,2 -0,7 0,5

Toulouse 5,0 -1,2 6,2

Source : UNEDIC

Les divergencesapparaissensi 'on approfondit maintenant une analyse pfuge en
privilégiant le niveau sectoriel,plusprécisément’industrie.

En effet, les comportementiocaux divergentface a la crise. Toulouse, qui se
caracterisait par une évolution temploi inférieure ala moyenne renoue désormais avec des
résultats largement positifsalors que, dansle méme temps, Bordeaux connait un
ralentissemenbien qu’elle continued’enregistretune légére augmentation. Le dynamisme local
toulousain surcompensk faiblesse des effetstructurels(écart total de5%), alors que
Bordeauxn'y parvient pas (- 0,2%)L’interprétation des résultats diéanalyse structurelle-
résiduellepour chaque secteur montre qgciest le secteur aéronautique qui contribuele plus
a la dégradation structurelle des métropolesQ,8% aToulouse et -0,03% aBordeaux. La
spécialisation sectorielle dankaéronautiguea eu des répercussions sla croissance
économique desilles, notammentsi I'on considérel’effet résiduel.La crise destransports

aériens, les restrictions des crédits I#irope spatiale, ledlifficultés du secteur électronique
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ont en effet eu un impact sur les économies locales. Ces chiffres refletemeridances
nationale et internationale. La chute des commardiagion (ou leurs reports), qui abligé
I'’Aérospatialea réduire son rythme de productiamsique ses effectifs, a eu des conséquences
négatives sur les entreprises de sous-traitance. Aeffet cumulatif, a Toulouse, quinze
entreprises du secteur aéronautique ont lfisser leurs effectifs, ont disparu (comme
Queutelot, Sopymep), obien ont été rachetéesA Bordeaux, les perspectives de réduction
des budgetsilitaires et les reports deommandesl’avions militaires expliquentdes baisses
d'effectifs. Si Bordeauxprésente des résultats plus satisfaisantsbheaeicoup de grandegles
francaisessaperformancepar rapport auxautresvilles du Sud est nettement moins bonne. De

plus,la crise afragilisé son industrie et son commerce.

Tableau 4 : Evolution de I’emploi dans les zones d’emploi de Bordeaux et Toulouse

Zone d’emploi Bordeaux Toulouse
1989-1995 A Emploi A poids des|A Emploi A poids des
1989-1995 (%) | secteurs 1089-1995 (%) |secteurs
Industrie -144 -38 - 6,7 -33
Construction -18,8 -1.8 -11,6 -19
Tertiaire 104 5,7 7,2 0
Commerces 2,1 -0,8 2,1 -09
Services 203 6,2 225 52
Transports 323 0,2 323 1
Finance 3,0 0 48 0
Total 1,8 7,1

Source : Données UNEDIC

Commele montre uneanalyseglobale de ce tableaula structurepar activité des actifs

ayant unemploiest assegemblable Du moins, orretrouve lesnémessecteurs prépondérants
pour les deuwilles. Apparaissent, darls trio de téte, les secteurs tesanté,le commerce de
détail et les servicesux entreprises, pour cqui concerne les effectiff2our ce quirelevedu
classemenpar rapport au nombre d’établissemenis trio est composé des mémecteurs,
mais avec, en premier, le commerce de détail,puis le batiment et les services

conseils/assistance.
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Si I'on considére ces donnégdus en détails, on constate que les deux métropoles
suiventla mémetendance en ce qui concerteebaisse des effectifdansl’industrie, mémesi
des différences existemntre les deuwilles : ce sont, eneffet, plus de 7000 emploigerdus
dansl’industrie bordelaise contrenoins de4000 pourcelle de Toulouse.

Cette tendance se retroudgalement dans lsecteur dela construction, mais dans
des proportions moindres pour Toulouse. DEnsonstruction, les forts taux de croissance ne
doivent pas faire oublier que ledfectifs sont plusfaiblesque ceux dd’industrie. Mais, ils se
soldent par une baisse desffectifs de 3424 pourla capitale girondine et de 265pour
Toulouse.

Ces baisses ont entrainé affaiblissementu poids de ces deusecteurgindustrie et
construction) de plus d& points dangemploi salariéotal, etceci dans les deuxilles.

Ce sontsurtout les grand€tablissementg¢dontle nombre de salariés est supérieur a
500) qui sont touchés. Bordeaux Bbulouseenregistrent respectivement uperte de 4 et 3
établissements de 50€alariésentre 1989 et 1995. Il s'agit de la fermetured’établissements
comme par exemple IBMgui a quitté la banlieue bordelaise en 1998ans unelogique
d’intégration spatiale ou de réductiod’effectifs (entrainant unglissementde I'établissement
versla classe inférieure etermesd’effectifs : 200-499salariés). De méme, les établissements
de moinsde 50 salariésoient leur nombre diminuer de 10% swettepériode.

Mais, si 'on constate unéaisse du nombré’établissementsla créationd’entreprises
nouvellesn’en est pas pour autant stoppd2ansla zone centrale de Bordeaux, ce sont plus de
25 000 entreprises qui ont été créées (créationmaleselles entreprises et reprises). Apres
avoir fortement chuté duramd période 1990-1992, les créations toulousaines s’envaeat

16 512 créations d&@993a 1995, dont 10 223 créations nouvelles.

Cependant, commie montrent les structures pactivité des actifs ayant un emploi, ce
sont lesemplois tertiaires, et plus particulieremenés servicesquitirent les emplois versle
haut. C’est notammentle tertiaire qui a compensé les pertdemploi de l'industrie et du
batimentdand’évolution del'emploi salarié total.

C’estde loin le secteule plus important il représente, respectivemenbur Bordeaux
et Toulouse, 72% et 64% de lewsplois. Les activités disecteur tertiairaffichent desaux
de croissance dd.0,4%pour Bordeaux et de 15,8% pour Toulouse, tupériode del982a

1990. Cedhausses sorgussispectaculaires queellesdes périodes antérieures.
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Mais le tertiaire est un sectergsiduel,c’esta direqu’il contienttous lessecteurs autres
que l'agriculture,lindustrie et la construction.ll est donc tres hétérogéene ptésente des
évolutions contrastées. Ce sont les services qui dominesecteur et quaffichentles plus
fortesprogressions avec des taux de croissance de pluadde. lls regroupent deservices
non marchands (fournisseurs de biens collectife@semblede la population) et les services
marchands aux entreprises et aux particuliaissi que les hétels-restauranth. faut noterla
forte progression desmplois dans lesransports dda zone d’emploi toulousaine : +21 041
salariés (soit+32,7%). Lafinance reste cependatdujours modesteSi les effectifs dans le
commerce ont progressé a Toulouse, alors queffestifs bordelais ont reculélansle méme
temps, en 1995, lesffectifs dans cesecteurevenaient a umémeniveau,soit environ plus de
45 000personnes.

Par conséquentsi des tendancegénérales peuvenhisserapparaitre des similitudes
entre legdeux systemes productifs locaux, des divergences apparaissent, notammemiaur
industriel. En matiére de services, oonstate une importance de ce secteur danpulsion
ou le maintiend’'unedynamique locale.

Nous analyserons plus en détails ces conclusiongewilégiant une typologie des

secteurs qui va'appuyersur les spécialisations économiques urbaines.

'® Pour étre exact. 45 209 salariés dans la zone d'emploi de Bordeaux. ct 45 216 dans celle de Toulouse.
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2. Spécialisations économiques urbaines

La spécialisation correspond a la concentration des actividdme zone dans un ou
plusieurs secteurs. Cettgpécialisation peut étramise en évidence apartir d'indicateurs
spécifiques.

L’indice de concentration deerfindahlcomparepar exemplda répartition desffectifs
de chaque sectewuivantun découpage géographiqa&ine zone (la valeur 1 signifigu’un
seulsecteur esteprésenté dana zone). Lecalcul de cetindicateur peut étre intéressantais
il présente debmites caril netient pas compte d& structureglobale desffectifspar secteurs
et par zones)i des effets déaille. En effet,si un secteur est de grandalle, sa part dans les
effectifs locaux sera également importante. talcul d’'un indice de Gini aurait corrigé les
mesures obtenues dans chaque zone en tenant comptetaibelalu secteur. Mais, darla
mesure ou nous avons reteral zone d’'emploi comme espace pertinent et que cettme
géographique étudiée est réduite. les résultaisraientpas été pertinents. La comparaison des
actifs locauxavec lesactifs a I'échelle nationale aurait donné urgoportion tropfaible pour
étre interprétablePouraborder lespécialisations productives deifles, on utilise I'instrument
classique des étudabéconomierégionale,a savoir le coefficient de spécialisationOn utilise
toujoursl’emploi salariédans lesalculs.

La lecture directe de ces coefficients donne une appréciation immédiate des
spécialisations des dewilles. Leur comparaison sur uméme graphe (graphe fjontre une

structure despécialisations assgzoche gu'il s’agissedes secteurs sur et soeprésentés.
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|Comparaison des spécialisations des deux métropoles|
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Graphe 1 : Comparaison des spécialisations bordelaise et toulousaine par secteur d’activité
(La couleur plus foncée représente Bordeaux)

Nomenclature NES 36

A0 : Agriculture, sylviculture. peche HO : Construction

BO : Industries agricoles. alimentaires J1 : Commerce, réparation automobile

C1 - Habillement, cuir J2 : Commerce gros

C2 : Edition. imprimerie. reproduction J3 : Commerce de détail. réparations

C3 : Pharmacie. parfumerie. entretien KO : Transports

C4 : Industries équipcment du fover LO : Activités financieres

DO : Industrie automobile MO : Activités immobiliéres

E1 : Construction navale. aéronautique. ferroviaire N1 : Postes et télécommunications

E2 : Industries équipements mécaniques N2 : Conseils et assistance

E3 : Industries équipements €lectrique et €lectronique N3 : Services opérationnels

F1 : Industrie produits minéraux N4 : Recherche et développement

F2 : Industrie textile P1 : Hotels et restaurants

F3 : Industrie du bois. du papier P2 : Activités récréatives. culturelles. sportives
F4 : Chimie, caoutchouc. plastiques P3 : Services personnels et domestiques

F5 : Métallurgie. transformation métaux Q1 : Education

F6 : Industries composants électrique et électronique Q2 : Santé, action sociale

G1 : Production combustibles. carburants R1 : Administration publique

G2 : Eau, gaz. électricité R2 : Activités associatives extra-territoriales
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Si l'on considére les spécialisations communes aux délies, le grapheci-dessudait
apparaitre ungorte sur-représentation des sectewnsivants : aéronautique-espace (El)
industrie des équipements électriques et électroni(fady services aux entrepris€bl3) avec
les postes deonseil-assistance et les services opérationfi@dsis unemoindre mesure, on
trouvele commerce, et ceguel que soit lesecteurconsidéré.

Ces spécialisationsexpliquentpar des facteurs historique et/ou politiqu&est le cas
notamment des spécialisations des deilles dans lesactivités aéronautiques (et dérivées).
Celles-ci sesont développées a partir da premiéere guerre mondiale dufait de leur
éloignement du front. Elles résultent aussi de décisions politiques qui ont conithsitaberla
partiemilitaire aBordeaux eta partiecivile a Toulouse(elles se diversifieront pata suite dans
d’autresdomaines)L’élargissementde la production au domainsepatialrésulte par ailleurs de
délocalisations et de déconcentrations des activités parisierpesiadesannées soixante (le
CNES, en 1968, a ToulouseBien que les deux agglomérations s’autoproclaménpulouse,
capitale de l'aéronautique d&urope” ou "Bordeaux,le plus grandbassind’emploi européen
dansle secteur aéronautique", K. SANMINO (directeur, en 1993, lalelivision avion de
I’Aérospatiale)tranche :"la capitale del'aéronautiqueest Paris".ll constate que Bordeaux
totalise 8 000 emplois,Toulouse 15 000, contre 50 000& Paris. De plus, les siéges
directionnels en France deutes ledirmes del’aéronautiquesont aParis.

Si l'on s’attacheau contexte global, on constate que cettactivité est fortement
cyclique en ce qui concerne les branchaktaire ou civil. La crise du début des annégsatre-
vingt dix a réduit leemplois.Que cesoitI'Etat ou les compagnies aériennéstendance est au
report et d’annulation des commandes et des programm@sttecrise affecte pluge militaire
quele civil. Ainsi, Bordeaux voit seseffectifs décroitre de plus de [P6 surla période 1989-
1995 contre 0,5% pour Toulouse. Mais, la tendance est nettement plus favorahlex deux
métropolesqu’au reste dela France. Par conséquenf spécialisation dans ce secteuse
renforce a Toulouse (de 6,5 &,5), comme a Bordeau®,6en 1989 et 3,5 en 1995).

Ce secteur egtssentiellement composé gendsétablissement§lus de 500alariés).
lIs représentent 85% des salariés skecteurdans les deuxilles. Les principaux employeurs

sont I'’Aérospatiale (1355 salariés en banlieue bordelaise, et 9200aulouse),sa principale

" Car la construction navale est relativement faible. et la construction ferroviaire inexistante dans les deux
villes.
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filiale, Sogema-Socéd1130 employés a Mérignac), Dassault (gamploie 1690 employés
girondins), et lesG.l.E Airbus et A.T.R. On peut citer également,dans I'agglomération
bordelaise,la Société Européenne de Propulsiofs.E.P.) quiemploie 1575 personnes. La
branche espace toulousaine concemseentiellement ses salaridans lesétablissements de
Matra Marconi Spac€l500salariés) etl’Alcatel Espace (1408alari€s).

Pour ce quiconcerne plugprécisémenta construction aéronautique et spatiale, elle
totalise a Bordeaux et a Toulousespectivement 14% et 27% desplois. Pourtant, ce
secteur ne représentpr'une partie ducomplexe aéronautique-spatial-défense présent dans les
deuxvilles. Il comporte deemplois relevant directement du ministére lddéfense (Atelier
Industriel de I'AéronautiqueCentred’Achevementet d'Essai des Propulseurs e€Engins a
Bordeaux). Des laboratoirgmrticipent aussiindirectement d'activité de ce secteur. D’autres
grandsétablissements plus spécialisés dans des activités relevalfihdistrie électrique et
électronique font partie intégrante de @@mplexe, constituanin réseauimportant de sous-
traitants. Leur présence explique epartie les fortscoefficients de ce secteur (+2). kont
représentés Bordeauxpar Saft, Sextant Avionique oMotorola, et a Toulous@arMicrotec
et Orion.

La remise en cause dgsands programmes aéronautiques et spatialdemtolée du
dollar ont durement touch& sous-traitance. Au début da crise, les deuxiers des sous-
traitantsréalisaient au moins 50% de leahiffre d’affaire avec une seule entreprise, certains
allant jusqu'a 80%. Contraints ala diversification, ils tentent de constituer des entités
industrielles capables deroposer uneffre globale.ll convient cependant deoterla reprise
de ce secteur eh997.

Desdifférences peuvent étre notées a ce nivesire Bordeaux et Toulouse. HEidfet,
si la spécialisation de ce secteuse maintient a Toulouse, elle le doit ala stabilité de ses
effectifs (+0,6 %), d'inversede la tendance nationale (- 16%). La zodemploi de Bordeaux
est poursapart plusouchée (8%), maisellerésistemieux par rapport au reste da& France,
et ellemaintient saspécialisation. Elle a fortement souffert du dépadl.B.M. de son site de
Canejan.Siles grandsttablissements somhoins présents 8ordeaux,ils concentrent plus de

la moitié des salariégontre 22% dank métropole toulousaine.
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Tableau S : Les spécialisations par secteurs d’activité des zones d’emploi bordelaise et
toulousaine

B0 | C1 C2 | C3|C4 | DO|EI | E2|E3]|F1 | F2 | F3 | F4a
O |A |@® ® (A A |O

F5 F6 | G1 | G2 | HO J1 J2 J3 | KO | Lo | MO | N1 | N2

N3|N4| P1 (P2 {P3(Q1(Q2|R1|R2

@ : Spécialisation de Bordeaux dans ce secteur.
O : Spécialisation de Toulouse dans ce secteur.

A : Spécialisation des deux villes dans ce secteur.

Pour la nomenclature de la NES 36, voir la légende du graphe 1.

Les similitudes entre les deumétropoles

En cequi concernele commerce (J), les deux métropoles régionales conservient
spécialisatioravec deseffectifs similaireslans legrois branches : prépondérance du commerce
de détail et réparations, puis @@mmerce degros qui estcependant marqugar un net repli

de seffectifs (- 10 %).

On trouve également une sur-représentation, dans les dellgs, des secteurs
construction (HO), transports (KO), édition-imprimerie (C2) et hétels restaurants (P1)
qui s’expliqueparleur rang de métropoleggionales :

- le batiment : son importance estrélier avecl'accroissementiémographique et le nombre

croissantd’étudiants ;
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- I'édition-imprimerie :les leaders dia presse régionale sont en situationrdenopolé®; c'est
le cas de "Sud-Ouest" pouiAquitaine, et dela "Dépéche duMidi" pour Midi-Pyrénées. lls
sont implantésians les deux capitales, @mnploient respectivemerit 220 salariés 8ordeaux
et 779 a Toulouse ;

- I'importancedu secteuhdtelier reflétela vocation touristique des deuwsilles ainsiqueleur

ambition internationale.

Les divergences entre les deumétropoles

Cependant, des divergences importameistententre ledeuxvilles au seinde certains
secteurs, ce quis’explique par leurs spécificités locales. On peut par exemple citer

I'implantation d’une usineFord a Blanquefort (banlieue bordelaise) 8972, qui avec se3700

Q_)/

salariés, représente une spécialisation du tissu bordelliss quil est sous-représenté
Toulouse ouil n’existe pas d'usine aussiimportante. Autreexemple,celui de l'industrie de
composant®lectriqueset électroniquegF6) qui constitue une desortes spécialisations de
Toulouse (2,4)contrairement a Bordeaux (0,55). [fimance (LO) est plusprésente danta
préfecture girondinequ’a Toulouse danda mesure ouil existe unebourse a Bordeaux.
Bordeaux qui estune des septvilles francaises a en posséder ufsvec Lyon,Marseille,
Nantes, NancyStrasbourg etpien sdr, Paris). Cependans;il faut relativiser son poids au
niveau national,la bourse parisiennereprésentant 984 du total des transactionfg bourse
bordelaiseremplit les mémes fonctions queelle de la capitale (marché secondaiee/ec

marchéfficiels, etc.).

En conclusion, ce sont surtout leactivités sur-représentées qui permettdiétablir
des comparaisons intéressantes entre les dgsbémes productifs locaux urbairisne faut pas
pour autantnégliger totalement les activités sous-représent@é@snesi elles ne jouent pas un

réle significatif auniveaudes coefficients de spécialisation des dgiltes.

'"® Pour certaines zones géographiques comme le Gers ou Agen. les deux groupes sont cependant en
concurrence I'un avec l'autre.
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Ces activités sous-représentées relevent en majorité sdEteurs industriels
traditionnelstels que lesndustries du textilela production decombustibles et dearburants,
I'énergie.Cette souseprésentatiors’expliqueparl’absencede passé industriel de ce#les. Les
plusfaibles coefficients s&rouvent dans les services non marchamdiss précisément au sein
de Il'administration publique, du secteur del'éducation et méme, despostes et
télécommunicationsC’est pourtantla que I'ontrouve les plus grandétablissements avec les

CentresHospitaliers Régionaux, lesairies etautres organismes départementauxégionaux.

B. Les potentialités d’évolutions futures

1. Au niveau des évolutions intra-urbaines

Si l'analyse traditionnelle permet de décrire les évolutions descteurs etleur
spécialisation dank contextenational, elle ne permet padévaluerquel pourra étrel’avenir
desvilles. Or, il serait intéressant de savoir dans quelksure despécialisations développées
aujourd’hui permettraientd’assurerune dynamique de croissance demain. Apcepos, des
tentatives de modélisation des systémes urbains ont été menées dans des domaines tres variés.
Cependantjls se doivent d’intégrer désormais les profonds bouleversements stigactures
productives qui ont elieu au cours dda derniere décennie, aniveau mondial. En effet, ces
mutationssontliéesa de nouvelles stratégies productives et organisationnelles instqaées
les grands groupesultinationaux. Par exemplig remiseen cause du systeme de production
taylorien en faveur de nouveaux modeles de productioncéiei du "JusteA Temps") ont
remodelé les systemes productifs. Ces bouleversements nécesgéitdrdration d’approches

différentes.
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Sallez a effectué une analyse qualitative et économétrique dests premieres
agglomération$ francaisesL'objectif était demettre enévidence les principaux facteurs ayant
contribué ala croissance urbaine depuis 1980fonde sonanalyse sur desavauxfrancais et
européens, etretiemsix facteurs qui sont lesuivants :

- un milieu porteur, reposanhotamment sur des services supérieurs, un niveau élevé de
gualification et de formation professionnelle, un pobenseignementsupérieur, une
gouvernance reposant sur des lead@ditiques, économiques, syndicalistes capables
d’'impulserdes politiques convergentes ;

- des entreprises innovantes saind’'un ensemble d’activitédiversifiées ;

- une accessibilité nodale grace a des infrastructurésadsportgapides ;

- une qualité de vie et deille ;

- une capacité a retenir les étudiants formés sur place ;

- la qualité des servicgsublicset la maitrise dda gestionlocale.

A chaque facteuest alors associé un indicateur. Apres avaliminé les colinéarités
trop évidentesntre ledacteurs,l en retientsix :
- le taux de service aux entreprises ;
- le taux de service aux populations ;
- le taux d’encadremeni ;
- le niveau dedesserte et lesinfrastructures de transpapédes dda ville?! ;
- le taux dediversification dda base économique ;

- le taux de population étudiante dagglomération.

Ces indicateursqui fondent la dynamiqued’une ville, justifient les criteres qu@&ous
avons retenus danle cadre de cette étudeSi I'analyse confirme la diversité desfacteurs
intervenant danda dynamique desvilles, certains semblent prépondérant€iest le cas des
services awentreprises, des servicesla populatiod’ et de I'encadrement,c'est a dire de

I'élévationdu niveau des qualifications.

'° C'est a dire les unités urbaines.

“° 11 s'agit du nombre d'ingénicurs et de cadres rapportés au personnel d'exécution.

' TGV, autoroutes et aéroports.

** Lorsqu'il parle de scrvices a la population. A Sallez regroupe les postes de commerce (J3). les hotels et
restaurants (P1). et les services marchands rendus aux particuliers (Q2 et R2).
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Tableau 6 : Corrélations des facteurs avec ’indice

Croissance/Chomage”
Corrélations Croissance/
Chomage
Accessibilité 0,32
Encadrement 0,55
Enseignement Supérieur 0,21
Services a la population 0,54
Diversifications 0,38
Services aux entreprises 0,35

Source : calculs A.Sallez

Méme si une extrapolation a lontgrme s’'averedélicate, une tendancemoyenterme
pourrait étremise en évidence @raversl'analyse des facteurgprécédemment retenus, keur
place au sein des systémes productifs locaux des deux métropoles régionaldact@as
conditionneraienta croissance desilles a moyenterme cequi signifie que des métropoles
faiblement spécialisées dans cegcteursverraientleur croissance future compromise (®la
n’'était pas déja lecas).

C'est la tertiairisation del’'emploi qui a permis I'augmentation sensibldes effectifs,
contribuantainsiau dynamismede cesvilles. On a souvenassimiléle gonflementdes effectifs
du tertiaire dans legilles a une désindustrialisatioMais, en fait, il traduit une progression des
fonctions tertiaires dankindustrie, et donc des interrelations croissanggrel'industrie et le
tertiaire. Il n'y a pas disparition del'industrie, mais apparition de besoingd’activités

immatérielles dante domaine dda productionet du traitement dé€information.

Sallez met surtout enavant le role positif des services aux particuliers et aux
entreprises. Or, commeousl’avons vu précédemment, ce sont des secteurs importants dans
les tissus socio-productitsordelais et toulousain. En effet, on obsebien cette tertiairisation

deseffectifsa Bordeauxcomme a ToulouseMis a partle commerce, ce sont lggstesrelatifs

** Cet indice synthétique est retenu comme critére de dvnamique des villes.
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aux services aux entreprises (N2 et N3) guiploientle plusd’effectifs dans letertiaire. lls
enregistrent déorteshausses sua période 1989-1995. Maieur spécialisation est ka baisse,

ce quis’expliquepar le rattrapage des autréBes et régions de France.

Nous procéderonsdonc a unecomparaison entre Bordeaux et Toulouseau niveau
des services aux entreprises, des services aux particuliers, et au nivieaguadification des

salariés.

a. Les services aux entreprises

Les services aux entreprises occupent une place prépondéGagecteur est epleine
expansion : + 24% dans les deuwilles, avec desffectifs [égérement supérieurs a Toulouse.
Le secteur des services opérationnetglgré une progression de 28, marque une tendance a
I'alignementsurla moyenne nationale, commnie poste deconseils et assistancbien que dans
une moindre mesure.

Le réle important des services aux entreprises soulignép&allez sevérifie dans les
deux métropoles du Sud-Ouest en ce qui concéénelution de 'emploi. En effet, ce secteur
représente plus de 2@ du tertiaire dans lesleuxvilles, et il est enpleine expansion. Les
chiffresd’affairestémoignent également d& bonnesanté du secteur. Deux études reposant sur
des enquétes postales dans les deux agglomérations ont été npemdesC.E.R (Centre
d’Economie Régionaled’Aix-Marseille}** en ce qui concerne I'agglomération de Bordeaux, et
par la Chambre du Commerce et diéndustrie pour Toulousé®. Commepour touteétude,
I'hypotheésede représentativité y a été respectée.

A Bordeaux, comme doulouse e développementa été tardif, mais rapide. On est
donc en présenced’entreprisesrelativement jeunes.Cette croissance exponentielle des
implantations est due k diversification dela base économique des deux métropoles, grace
notamment aux décentralisations et au renforcement des spécialisations durant les années
guatre-vingt. Celles-ci ont entrainé des perspectives de marché intéressantes et, par
conséquent, une hausse ldelemande de services. Ce sont les services intellectsiggyut a

Toulouse,qui se sontle plus développés au cours de ces dernieres années. lls comprennent,

*! Pour une présentation plus détaillée de la méthodologie et des résultats, on pourra se référer aux Cahiers de
recherche cités dans la bibliographie.
** En liaison avec le Centre Interdisciplinaire d'Etudes Urbaines du CNRS.
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entre autreslinformatique, I'ingénierie, les conseils, etc. ErL980, onrecensaitsurtout des
entreprises de services dit traditionnetst a dire des entreprises qui regroupaient les

transportsJa comptabilité,l'intérim, etc.

Si, du point de vue dda structure des emplois,on note desimilitudes, il existe des
différences sensiblesau niveau dda clientéle.

Si I'on considéretout d’abord la structure des emplois et des établissementspn
constatequ’elle est sensiblemenidentique carla majorité des établissements est de taille
modeste. Néanmoins, dertes disparités apparaisseantre les secteur€onformément da
tendancegénérale, onobserve une montée equalification des emplois, méms certains
secteurgprésentent des niveaux pldisibles que d’autresde cepoint de vue.C’est le cas
notamment des activités de secrétariatjalsécurité, ou daransport qui correspondaiedgéja
aux taux d’encadrementles plusbas. On retrouve unéorte proportiond’entreprisesnono-
établissementquelle que soit I'activité étudiée (méme dans lesecteurs comprenant des
prestationsd’exécution et de vente, comme lefransports oula publicité ). De plus,
'appartenance a umroupe demeure trésninoritaire, les siéges sociaux étant forcément
concentrés dans les dewilles. Cependantla branche informatique est plus investie que
d’autres par les groupesationaux ou internationawElle le doit a la forte présence de

I'industrie aéronautique et spatiale.

En conclusion, il apparait que ce somtrrincipalementles établissements locauxqui
composente tissu économique. Toutefois, leur rayonnement’étendbien au-dela dedimites
des agglomérations, voireéme dela région, surtout en ce qui concerrdénformatique et le

contrble technique a Toulouse.

L’analyse de la clientele révele desdifférences notables.Alors quele secteurpublic
domine a Toulousel restepeu présent dank ville girondine.ll constitue cependant ldient
principal pour certains secteurs tels gaeoublicité,le secrétariat ola comptabilité,avec plus
de 45 % du chiffre d’affaire. Cette domination de Toulouse s’expliquepar la forte présence
d’établissementpublics de recherche-développemednés liés aux entreprises de services. Les
relations industrie-service soptus fortes a Bordeaux. En effet,la part del'industrie dansle
chiffre d’affaire des entreprises de service toulousaines ne déjmsses les 40%, quel que

soit le secteur, alorgju’elle atteint 59 % pour les secteurs desnalyses techniques, da
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sécurité ou déingénierie a Bordeaux. Lacomptabilité etla publicité trouvent leurglientéles

principalementans le secteur tertiaire, e¢ci dande cas des deux agglomérations.

b. Les services aux particuliers

Ceux-ci renvoient a desecteurs epleine expansionlls concernenessentiellemenies
équipements en matiere de commerce. lIs sont sur-représentés dans |legleepar rapport
al'ensembledela France.

Le développement du commerce détail alimentaire estié a I'accroissementdes
grandessurfaces dans laslles. Les deux agglomérations continuent siéquipera un rythme
plus rapide que danle reste dela France, et lesuperficies moyennes de ces établissements

augmentent.

c. Le niveau de qualification

Le facteurle plus important semble étreelui de 'encadrement. Il correspond & une
élévation du niveau des qualificationSi le taylorisme impliquait une faible formation des
employés,il semble que les logiques aient ét&verséesCe sont les régions a foliassinde
main d’oeuvrequalifiée qui sont désormais les plus attractiv€e processus deequalification
est a mettre en relation avec lewuvelles techniques productives let succes du modéle
japonais qui ont conduit a une réorganisation des unRéss derapidité et de souplesstans
I'organisation du travail sont exigéesl'’introduction de l'informatique dans les différentes
unités a également nécessité de nouveaux besoimgmiard’oeuvre.

A. Sallezétudiel'augmentationde la qualificationpar I'encadrementc’est a direla part
des cadres dana population totalemais également des ouvriers qualifieés et ngualifiesde
type industriel. On ne retiendraci que les résultats concernant leadre$® (en raison de
probléemes de données statistiques non disponildleshombre decadres dans population
activeest en forte augmentatioret c’est la quel’'on enregistre les plus fortawux de croissance.
Entre 1982et 1990/)'agglomération bordelaise gagne effet 14 200 cadresupplémentaires,

soit une hausse de 4%. Quanta Toulouse,elle affiche70 % de cadres emplus, soit 24 582

* Au sens de I'INSEE. la catégorie des cadres regroupe - les professions libérales. les cadres de la fonction
publique. les professcurs. les professions de science. de I'informatique. des arts et des spectacles. On retrouve
¢galement les cadres d'entreprise.
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personnes. Lesadresreprésentent désormais3 % de la population active bordelaise et 15,
4% decellede Toulouse (contre 10% et 11,1%en 1982).
Cette augmentationpeut étre soulignéedans presqueous les secteurs ettout

particulierementans les services marchandsieh-marchands.

2. Au niveau del’intégration régionale

Il s’agit de comprendréci dansquelle mesure cemutations repérées aniveau des
systemes productifs urbains traduisent une reconcentratiofadvité économique sur
certains espacestels que les grandiées. Ce constat renvoie #hypothesede métropolisation
qui suppose une accentuation ldgolarisation nationale et/ou régionale des emplois qualifiés
et du tertiaire (facteurs déterminants ¢ dynamique des villes aujourd’hui) dans les
métropoles. Une étude de CALVERGNE ? vise a quantifier et a qualifier ce phénoméne sur
la période 1969-1988. Ses conclusions montrent que, gaint de vue national, seul&a
région parisienngeut étre qualifiée de métropole. En effet, les spécialisationsldecapitale
restentbien supérieuresi celles desautresvilles.

La polarisation des villes (ou plutét des départements) aein de leur région
d’appartenance estdéniable.A I'exceptionde Marseillefous lescriteres sélectionnéaffichent
des coefficients de spécialisation supérieutdrdté. Ces spécialisations touchestrtout les
emplois qualifiés(c’est a dire les cadres, les ingénieurs et les emplois directionn§is).
I'évolution est"favorable" aToulouse, Nancy et Nantesllereste contrastée pour les autres.

On peut complétecette étude déa polarisation régional@ar une analysestructurelle-

résiduelle. Ors’intéresseraux deuxzonesd’emploi bordelaise et toulousaine.

Tableau 7 : Les deux zones d’emploi par rapport a leur région : analyse des
effets structurel et résiduel

1989-1995 | Ecart total Ecart Ecart résiduel
structurel

Bordeaux -25 -0,3 -2.2

Toulouse 2,2 -0,2 2,2

Source : UNEDIC

** Voir dans la RERL
** Au niveau du départcment.
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Cetteanalysemontre desvolutions différentes en matiettemploi. Sielle affichait des
comportementplus dynamiques quensemblede la France, Bordeaux accuse une structure
défavorable parrapport a sarégion, voire méme une certainerépulsivité. Au contraire,
Toulouse compense trdargementla faiblesse desa structure par une trés forte attractivité
(comme noud’avons souligné danda premiére partie). Cependant, cesnstats doivent étre
relativisés dant mesure ou, en retenatst NEF 36, ona une désagrégation des secteurs qui

est tropréduite.

En conclusion, si I'on ne peut pas parler de métropolisation dgandewilles (au sens
de polarisation tellequ’elle a été définie ci-dessus), lesleux métropolesaffichent I'image
d’économiesurbaines ayantéussileur restructurationfonctionnelle atous lesniveaux. Auvu
des facteurs de croissance répertorpEs Sallez'avenir leur reste favorable. Maissi une
premiéreanalysemontrait desstructuregconomiques relativemestmilaires,laissantsupposer
gue les deux meétropolese retrouvent en situation de concurrence, féalités ne sont pas
aussi tranchées comnmous I'avons montré a travers une étude pludétaillée.La mise en
évidence de divergences dans de nombreux domdmisse entrevoir des coopérations
possibles. Par ailleurs, dans aantexte ou lesgvalités urbaines sont d’autant plus intenses que
les entreprises sont de plus en piasbiles, des stratégies de coopération s’averdnerades

égards nécessaires.
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[ll. DES DYNAMIQUES D’INNOVATION CONTRASTEES

L'objectif de cette partie est de mettre éidencela facon dont les systemes productifs
locaux de Bordeaux et Toulouse parvienneneaploiter et valoriser leurgessources
spécifiques.Nous repérerons les différencegui existent quant ala nature dynamiques
d’innovation au seindes deux agglomérations dans le but de faire émerger des coopérations

possibles a ce niveau. Le rble deshnopole esti essentiel.

A. Un facteur de réussite : le potentiel formation-recherche

Le terme de technopole assodieéée de technologie (mise eneuvre scientifique de
moyens techniques) eelle de concentration dénnovation et dela croissance, & fois sur un
objet précis edans unlieu. La qualité etla spécialisatiorsont sous-jacentesla notion de
pble,tout comme ecelledeville, supportnécessaire d polarisation.

La créationd’une technopolevise a valoriser "le potentiel de formation, de recherche,
d’activitésde haute technologie, déiffuserlinnovation et defaciliter la mutation desndustries
traditionnelles"et ce, grace son organisation et aux réseagw’elle suscite. Se trouverdlors
associees, de maniere provisoire et dans urbkart précis, des institutions et des entreprises
parfois concurrentes, ce qui suppose unertainetransparence ematiere de recherche
fondamentale. Panilleurs, la technopole se fonde sua primauté delinnovation, la
réorganisation du systenmroductif et son orientatiopar les technologies deinformation et

dela communication.

Cependanti convientde rappeler quke réle essentieldu potentiel de formation et de
recherchavestpas apparseulement avele concept de technopole. Ménsele lien université-
recherche-industrie demeuftélément a la base du fonctionnement dda technopole, des
chercheurs et demdustriels avaient déjasouligné, déde début du siéclela nécessité de

rapports étroitentre ces troigléments.
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Ce souci de trouver desynergies a été particulierement présent a Toulouse, ce qui a
permis le développement dkappareil productif et a engendré un savdaire local. La
domination deToulousedans les secteurs dlaéronautique, du génikgiciel résulte en partie
de cettevolonté et des enseignements qui ont été dispensés dadsraine?’.

C’estdonc parcegu’ellesdisposaienti’un potentiel de formation et de recherche que les
deuxvilles vont mettre enplace des technopoles. Ce potentiel peut étre mis en évidence au
niveau des études supérieuravais aussi acelui de l'implication des différentsacteurs

scientifiques.

1. La place des étudesupérieures

Bordeaux accueille, dans seguatreuniversités, plus de 50 000 étudiants, soit pres de
4% du total des étudiants inscrits dans les universités francaises. indeerniéres annees,
les effectifs ont augmenté ded6%. Mais une tendance la baisses’amorce,avec notamment
une diminution del,4% en1995. Celle-ci s’expliquepar le fait que les jeunes étudiants sont
issusd’une classe démographiquaoins fournie.Cependant, ces université&ccueillentpas
que des aquitains car 2 de leurs étudiants sont originairdsine autrerégion, et 7%d'un
autre pays (essentiellemert’Afriqgue). De plus,la baisse deseffectifs dans les universités
bordelaises provient déuverture d’antennesde I'Université dansd’autresvilles commeAgen
et Périgueux, et dia proximité del’'Université des Pays deéAdour (Pau etBayonne).

De nombreuses écoles supérieurdent certaines nationales comntiécole de la
magistrature, sontaussi présentes a Bordeaux. On répertorie sépbles d’'ingénieurs
(ENSAM, ENSERB, ENSCPP..3insi que dix-sept écoles de commenagroupant environ
6 000 éleves. Les Instituts Universitaires de Technolog{eU.T.) voient leurs effectifs
augmenter, atteignardujourd’hui 3 000 étudiantsEnfin, les formationscourtesaccueillent

8 000étudiants.

*° Paul Sabatier a privilégi¢ la scction des sciences appliquées. La mise en place d'un campus scientifique dans
les années cinquante a favorisé l'informatique dans la ville.
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Toulouse comptedeux fois plusd’étudiants queBordeaux. Cela est di d’absence,
pendantlongtemps,d’autres universitéslans sarégion. Elle a vusapopulation estudiantine
doubler dans les années quatre vingt. Maisclassement par région (et non palie) la place
au sixieme rang, selonla hiérarchie traditionnelle degilles francaises.On dénombre une
douzained’écoles d’ingénieurs, maisn nombre relativemerfaible d’l.U.T. (comme dange cas
de Bordeaux), ce qus’explique par le faible héritage industriel des deux régions. En qa
concernel’origine des étudiants, ometrouve lesmémes chiffres quepour lesuniversités

girondines.

2. Le rble desacteurs scientifiques

Les acteursscientifiques ont été directement impliquéansl'activité économique de
Toulouse. Plus précisément,c’est grace aux orientationgjuils ont choisies quele
développement déappareil productif a connwn tel décollage. En effet, les choix effectués en
matiére d’enseignement, de création de nouvelles filieres onodeeaux laboratoires ont été
déterminants.La domination deToulousedans les secteurs d&éronautique et du génie
logiciel est due & des hommes comme P. Sabd@iest grace ala volonté de certains acteurs,
appuyée,dans un second temps, par @& ocalisations et déconcentrations de formations de
haut niveau, qu’une dynamiquea été impulsée Partir desannées soixante. Pda suite, la
concentration des activités a encourd@eenue de nouveaux appareils de recherdrmilouse
asu former des ingénieurs, des chercheursgpgont fixés dansa région toulousaine ejui, a
leur tour, ontcréé des laboratoires. On dénomi&#16 salariés effectuant d&a Recherche-
Développement (R&D) en 199Xoit une hausse de&5,4 % par rapport alannée 1983
(Tableau 8). Maida part dela capitaleoccitané® dans leseffectifs nationaux esfaible (4%)
bien qu’en progression3,4% en1983).L'Observatoiredes Sciences et des Techniq€sS.T)

placecette derniére au neuviémeng des'poles scientifiques® francais, derriere Marseille,

% On assimile la ville de Toulouse au département de la Haute Garonne.

*' On désigne comme "pdle scientifique un ensemble contigu de communes, trés actives au plan scientifique”,
OST.
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mais devant Montpellier et Bordeaux. L&iérarchie desvilles du grand Sud-Ouesteste
inchangée parapport 41983.

Le poids de ce pdle scientifique que représentkentapitale et sa région esncore tres
important (43,2% en 1991). Cependansj les salariéslansla R&D augmentent beaucoup plus
a Toulouse quda moyenne nationale (35,4 contre 16,4%), ce n'est passuffisant pour lui
permettre de combler son retardrefaliseravec devilles comme Lyon ou Grenoble (en effet
les chiffres toulousains sont relativemefaibles et, par conséquentja moindre augmentation
gonfle les chiffres). Son poids dalisnsemblenationaln’a augmenté que de 0,%. Laville de
Bordeaux? affiche, pour sapart, un taux decroissance médiocre (1,9%), sur des effectifs

faibles.

Pour ce quiconcerne lessimilitudes entre Bordeaux et Toulousel| ressort des
données que, dans les deules, c'estdansle secteur aéronautique spatial que seoncentre
'essentiel de la recherche. Toutefoisla tendance est d& suprématie défoulouse dans ce

domaine vis a vis d& cité girondine.

Tableau 8 : La Recherche-Développement dans les départements de la Gironde et

de 1a Haute Garonne

Effectifs salariés effectuant de 1a R&D Poids du département dans la France
(%)
Haute Garonne Gironde Haute Garonne Gironde
1983 4517 3185 34 2.4
1991 6116 3247 4 2.1
A 1983-1991 354 1.95 - --
(%)

Source: OST

Si ce secteur occupait ldsois quarts dessalariés effectuant dla R&D en 1983,le
développement deautres secteurs nettementrelativisé ce constat. On assiste effet a un

déploiement, qui reste cependant trémdestea Bordeaux, des activités de R&Pour

*> On assimile la zonc d'emploi ct Ic département.
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I'ensembledes secteurs. Ce sont pourtassentiellement leservicesqui ont vu croitre leurs
effectifs. Alors quel'on notait 'absencede recherche dans les services informatiques en 1993,
le nombre de salariés effectuant lddR&D dans ce domaine a fortement augmenté, les chiffres
variant del a5 entre Bordeaux et Toulouse/)'@avantagede Toulouse.

Des secteursesont particulierement renforcés commeluide la chimie (a Toulouse),
maisaussi dda parachimie et déindustrie pharmaceutique (ancien secteur T12 lddNAP).
Celle-ci représente dorénavaplus de 10 % desalariés totaux (effectuant ¢deeR&D).

Mais, mis a partquelques exceptions, lehoix en matiere de R&D sont fortement
divergents. Par exemplele secteurélectricitéestprésent a Bordeauxnaistotalement absent

a Toulouse, einversemenpour le secteur automobile.

Les principauxcentres de recherche dature publique & Bordeaux sdatCNRS, avec
750 emploisle CEA qui emploie 850 personnes, I'INRAvec 450 personnes EENSERB
qui en comptel25. A Toulouse, on retrouve lemémes organismemais avec des effectifs
différents puisquée CNRS comptel490salariés, I'INRA 250personnesle Centred’Etude et
de Recherche de Toulouse 3@d/ Institut nationalde polytechnique 250.

Le cas du programme ESPRIT (European Strategic Program for Reseacth
Developmentin Information Technology) illustreien la participation etl'intégration des deux
villes dans des réseawommunautairés. Lancépar la Commission Européennd, favorisele
rapprochement des entreprises. des laboratoires etrdesrsités danse but de rendre les
entreprises pluperformantesiansle domaine dela recherche. Ce programme est'@rigine
d’'une étude menéear le C.E.S.U.R.B* qui a permisd’évaluerle poids desvilles, maisaussile
réle desacteursdans cedomaine.L’étude concluta une faible insertion bordelaise, comnie
montre le nombre réduit de coordinateur derojet (un seulen 1989), etlinsuffisance des
dépenses de recherche des entreprisegoSame occitandui oppose urcertaindynamismeen
affichantun nombre plus importard’entreprisest surtout de partenaires (34 cons®ulement

six pour Bordeaux). Soindice de dépenses est égalemegitis élevé. Faute d’entreprisels,

** Les groupes étrangers (hors CEE) sont exclus car il s’ agit de programmes européens.
* Pour une présentation détaillée de I'étude. voir la référence bibliographique.
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ville girondine s’appuie sur ses centres descherche universitaires (Faculté des sciences,
ENSERB, etc.), alors que Touloupesséde des PME locales qui jouent un réle important,
ainsi que de grandes entreprises comAleatel ou Thomson. Les relations nouées avec des
partenaires étrangers semblentilégier le Royaume-Unibien quevilles partenaires ne soient
pas les mémepgour Bordeaux et Toulouse. ueut en conclure que leeuxvilles s’ignorent,

chacune possédant seprespartenairesCelatraduit le manque de collaboration qui existe

entre les deuxilles surle plan scientifique.

B. Des expériences diversifiées en matiere dechnopoles

Devant I'impuissancerelative des organismes centraux, |@suvoirs locaux ont été
ameneés arouvereux-mémes des solutions, ce qui explidaenultiplication destechnopoles
au cours de cedernieres années. Plus précisémérg,estavéré nécessaire dendre vers un
consensus débouchant sur un partenaridd stiseen oeuvre de projets communs. La réussite
exige un esprit de coopération en regroupementpar exemplesousla forme d’uneSociété
d’Economie Mixte(S.E.M),commecelaa étéle cas dans les deulles.

Cependantsi les deuxvilles ont mis en place ces technopoles, ddmsnesure ou les
conditions initiales et le contexte n’étaient pas les mémes, on peuse demandersi les

organisations technopolitaines sont de nature identique a Bordeaux et Toulouse.

1.Bordeaux technopolis

Méme si Bordeaux s’estintéressée en premier, digsdébut des annéeguatre-vingt, a
I'élaborationd’un projet de technopole sur son sitgmise en place sera chaotique. La lenteur
dela construction dda technopoles’explique par un conflit opposant,pendantplus decing
ans, des propriétaires de vignobles @anseil Général dela Gironde. De plusje complexe
bordelaisn’a passutirer profit d'un effet d’annoncecar le complexe aérospatialput comme

I'essentieldel’activité aéronautique, esté auxcommandesnilitaires de 'Etat et a ses accords
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d’exportation en matiered’armement. Or les industriels, protégés par les rigoureuses
contraintess'imposantaux établissementsiilitaires classésn’ont pas de politique locale de
valorisation : seules quelques productions|daéllirage 2000, sonprésentées dans des revues
de nature technique, ldgux de fabrication étant le plus souvent maintenus secrets. Par
ailleurs, les implantations sont excentrées par rapport aux principaux aXestoéé urbaine.
Cela se traduit par une absence compléte dsibilité. Les sous-traitants, a savoir des
laboratoiresliés par desprogrammes souvent trés importants, véent imposerla méme
discrétion. Cedacteurs expliquent qu'un "effet technopole”, reposant sutfannonceet la
publicité, surla base des seules initiativaglustrielles, était inconcevable 8ordeaux, etcela
malgré lesefforts de coordination tentés plarChambre de Commerce @tindustrie.En 1984,
dans un contextenational d’émulation concurrentielle entrevilles francaises, cesont les
collectivités locales, etd’abord la ville méme de Bordeaux, quiprirent linitiative d'une
opérationofficielle. Le glissementest significatif : d'un complexe militaro-industriel bloqué
localement, on tente de tirprofit dela croissance et dia diversification.

Le projet initial comprenait une implantation sur un site uniqdans le vignoble.
Finalementc’'est un développement des activitdstour deconcentrationgiéja existantes qui
est retenula cité girondine revendiquie titre de "technopole éclatéeEn effet, la technopole
bordelaise, "Bordeaux Technopolis", est composésixipdles intégrés Béconomielocale, et
associant achaquesite des activités et desessources convergentes. Toutefois, d&ns
hiérarchisation desechnopolesfrancaises faites pale GIP RECLUS,la DATAR classe
Bordeaux Technopolis comme pascientifique et non comme technopole, lanverse de
Toulouse.

Bordeaux a donchoisi une organisation detype multipolaire. Celle ci repose sur
des sites ou existerdéja des entreprises. Leur appellati@oit permettre devéhiculer une

image,facilitant ainsi leschoix d'implantation d’entreprises.
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On peut citer :

- Bordeaux Montesquieuseul site créé, est orientéers lessciences dwivant et les
biotechnologies. Sont présenBOREBIO (fabricant desanticorps monoclonaux)nais aussi
des laboratoires de génie biologique ragdical (LEMI, IMC), HEXABIO ainsi que des
organismes de formation en biotechnologies conter@ FEB.

- Bordeaux Unite@rend appui sute campusuniversitaire bordelais ou les facultés de
chimie, de matériaugomposites, de microélectronique sontrefation. Savocation concerne
les nouvelles techniqgues de communicati&tle englobe de nombreux laboratoires comme
'ENSERB, le CERCAM (Centre Européen de RechercheCaractérisation des Matériaux)
qui proposent des services aux entreprises et des formations de haut niveau.

- Bordeaux Productic repose sur uripépiniére d’entreprises"” située le long de
l'autoroute A63. Elle est tournéerersl’informatique, I'électronique J'automatisationja gestion
de productionassistée papordinateur,la robotique. Les grandes entreprises leadsysime
LECTRA, Pioneer, Thomsoodtoient des PME/PMI locales.

- Bordeaux Technowest rassemblep@ximité de I'aéroport, les entreprises daute
technologie spécialiséatansl’aéronautique et’espace.Elle regroupe sept entreprises clefs :
Sextant Avioniquela SEP,I'Aérospatialela SNPE, Sogema-Socea et Dassault.

- Enfin, Bordeaux Hauts de Garonnigaptisée "Middle Tech"concernde batiment et
les travaux publicsja mécaniqueja constructionnavale etla logistique. Elle est en cours

d’élaboration.

Il est intéressant de notgu’a l'origine de ce projetlaville de Bordeauxétait absente
du schémaechnopolitaif®. Elle s'estdepuis imposée commle sixieme pdle, tournévers le

tertiaire supérieura finance,et le négoce international.

** En fait. seule unc partie dc la rive droite est incluse.
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2. La technopole de Toulouse

Cest en 1986qu’un projet de technopole est proposé Taulouse a la suite de
'engouementque ce typed’opération suscite en France. technopole de Toulouseise a
valorisertoutes leglimensions technologiques, scientifiques et industriellekagglomération.

Elle va donc intégrete technopble de Labége (Labége Innopole), constitué quelques années
auparavant pourdévelopper unparc composé de nombreuses entreprises commerciales,
d’hotels,et de représentants des sectenfsrmatique, électronique, etc.

Rappelons a ce propola distinction entre une technopole et technopble.Si la
technopoledéfinit une ville qui souhaite mettre ewaleur son potentiel de formation et de
recherche,le technopodlelimite le concept a un espace précis, une zone géographique
spécialement aménagé pour recevoir des entreprises de poantechnopole vanfluencer le
développement économique sbcial local. Ellereprésente un espoir et wmnjeupolitique :
création d’emplois, conception de nouveaux produits. Elkert également apromouvoir
I'identité etl'image delaville. C’estpour celaque certainesilles s’autoproclamertechnopoles
alorsqu’ellesne sontni plusni moins que des parcs scientifiques ou destresd’innovation.

En profitant dela communication opérée dafescadre dutechnop6leabégelnnopole,
la ville-centre de Toulouseeut sedonnerunréle central dank constitutiond’'une technopole.
L’ensemble toulousains’est donc structuré, techniquement et spatialement, plus tét lque
complexe bordelaigjui était engagé dans de®ntrainteq’autorisantde représentations que
lointaines etimprécises.L'organisationde I'espace productif toulousains’articule donc autour
de bassins constitugsar I'agglomératiorde firmes spécialisées dans les branches dominantes
del’économielocale : au nord-ouestaéronautique,au Sud-Ouest,électronique,au sud,la
chimie, et au sud-edEespaceet la recherche.

Les communes de Toulouse, Blagnac et Colomiers accueillentfile®es de
'aéronautique, comme les GlEirbus et ATR, I’Aérospatiale,ou bien cellestravaillant pour
leur comptecomme Rhor-Industrie, Rockwell Collins Technofdreur localisation sur ce site
est due da proximité del’aéroportet donc a’accesrapide aux pisted’envol. Les activités de

I'électronique et de linformatique sont également présentes avec Isis, AlcyDmAF. La

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



décentralisation des directions et des services techniques de télécommunicat@yir dater
sont concentrées dalaszoneaéroportuaire. Ony trouvibutes lesactivitésliéesa la présence
d’'un aéroport (hétels, etc.).

La zone sud-ouest, dMirail, concentreessentiellement les établissements des firmes
électroniques. On y retrouve legands leadersationaux et mondiaux comme Thomson,
Motorola ouSiemensDernierementg’est 'américain Storage Tek (stockage traitement des
données informatiques) gslest implanté dansette zone. Outre lesactivités de production,
des unités spécialisées dans les nouvelles technologies sont aussi présentes : (@iggdiss
compact) Material Researchet des SSIl comme Vérilog ou Steri@ette zones’élargit avec
la création du parc d'activitts de Basso Camboqui voit s’implanter de nouvelles
délocalisations. Ces derniéres concernent gidandes unités telles quda Météorologie
Nationale(500 emplois),le Centre de recettesommercialesl’Air France(350emplois), et les
services techniques da NavigationAérienne.

La zone sud de l'agglomération regroupe, quant aelle, les activités de chimie-
pharmacie. On recense les industries de carbyn@unt fusées/industrie pharmaceutique et les
biotechnologies avec des entreprises congarofioula SNPE. Ce pbl@’'a pas été touché par
les mutations dusystemeproductif ;il se caractérise donc par un faible nombdéctivités
nouvelles.ll sedistingueainsi des autres zones qui sent vuegloter, au contrairej’un tissu
riche en petites unités de nouvelles technologies.

Enfin, le pble sud-esest composé de plusieurs pépiniéres d’entreprisessguticulent
autour de grandefirmes ou de laboratoires spécialisés ddasdomaine del’espace,de la
recherchemaisausside I'automatique et deinformatique. Cettezone est edait constituée de
plusieurs de parcs technologiques (Rangu®&bBmonville, Lespinet...) ou sontessaimés
universités,CNRS, CNES, entreprisemdustrielles (BullMatra) etservicesaux entreprises.

On doit signalerquele Syndicat ddla Technopole de Toulouse a été dissouslef?.
Cetteanalysenousmontre quesi lesvilles de Bordeaux et de Toulouse doutesdeux

choisi de se doter detechnopoles,elles ont mené des stratégies distinctes en matiére

d’organisation technopolitaine. Alors que Bordeauxprésente une technopole de nature
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multipolaire, Toulouseprésente une forme de technopole de natulifférente commenous
venons dde montrer.

Cependantja spécialisation des métropoles dans certaines activitésffié pas pour
en faire desnétropoles de conception et de contr@®. effet, nous avons montré que les deux
agglomérations étaiemsuffisammentpourvues en pouvoir déécision, leggrandedirmes et
les activités financiéres étant en régiparisienne.

Cette hypothése del'existence de potentialités de coopératiomntre les deux
agglomérations, comptenu deleurs caractéristiquekcales, se doit d’'étre confrontée aux
spécificités sectorielles de chacudientre ellesLes secteurs opeuvent apparaitre désrmes
de complémentaritémais aussides divergences, relévent tlaéronautiqueet du spatial, de

I'électronique,et enfindela chimie,parapharmacie et pharmacie.
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CONCLUSION

Il apparait, a travers certains poirdéveloppés dans aapport, que Parislomine
aujourd’huiencore toutes les autresles francaises quelque sdéur domaine de spécialisation
et la période d’observatiorretenue. Un tel constat avait été effectué des 1945 J.F.
GRAVIER, et les décentralisations et les déconcentrations réalisées depuis plous
rééquilibrer 'espacenational ont, de cepoint de vue, échouél’organisation spatiale du
territoire francais présente des inerties qui rendetifficiles des transformationstout
particulierement en période de crise. Par exemple, au XIX&gwe, laconception duwchemin
de fer en France reposait sur un réseau en étoile centr®amis ; unsiecle plus tard,la
configuration du réseau grandevitesse asuivi le mémeschéma directeur.

Des changements sont cependaosssibles, grdce notamment a des interventions
publiques.Dans une période deompétition accruejl devient nécessaire de favoriskr
constitution de nouveaux espaces, en les rendant plus attractifs, espaces suscéytityles
environnementcomplet” pour des manifestations économiques et sociales.

La faiblessedes régions francaises, et notamment cetl&squitaine et de Midi-
Pyrénées, plaide poula constitution d’'une grande région Sud-Ouest articulé@itour de
Bordeaux et de Toulousd.a nature de leurs systémes productifssse présager des
coopérations possiblemntre lesdeuxvilles, atravers un développement commun desteurs
aéronautique edpatial. Eneffet, ce sont les seuls secteurs ou déja été élaborés des projets
concrets,tant au niveau dela conception, que déélaboration et dela fabrication. La
construction de I'A.V.E.V (Aile Volante Epaisse Verticalepgui rassemblele CNES de
Toulouse efInstitut de Maintenance Aéronautique de Mérignac enlestymbole.

Par ailleurs, les deuwilles disposentd’'un potentiel formation-rechercheui laisse
supposer desoopérationgossibles En effet, des dynamiqued’innovationémergent a travers
les activités de recherchest de recherche-développement. Leur étude plus approfondie

permettra denettre erévidence les fondements de coopératitutsires entre legleuxvilles.
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La mise en évidence des perspectives de coopération entre les métropoles de Bordeaux
et Toulouse repose sur une analyse pe®ntialités que renferment différents secteurs d’activité
qui ont été sélectionnés a partir bilan effectué dans une étape préalable (Volubje

La méthodologieretenuerenvoie a la déterminationde facteurs qui expliqueré degré
d’enracinementerritorial des activités de production et d’innovation selon I'esppedinent
retenu, asavoirl'espace meétropolitairou régional. Unepremiére section nouspermettrade
dresser un cadre génémdur analyser les formes deoopération qui résultent de situations de
complémentaritéet de concurrence entre les deux systemes productifs de Bordeaux et de
Toulouse. Ces formes dmopérations, pour les secteurs étudiés, ainsilgue potentielde
renforcement seront abordés démseuxieme section.
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ANCRAGE TERRITORIAL ET ESPACES DE COOPERATION

La problématique de I'ancrage territorial conduit a s’interroger sur les interrelagians
les dynamiques locales et les logiques économiques et institutionnelles. Apres avoir dpécifié
notion d’ancrage territorial, nous cherchonsléfinir lesespaces pertinents aaindesquels, en
fonction de la nature des activités de production dtinnovation, se manifestent des
coopérations entre les deux métropoles, coopérations dont certaines polgtaeanforcées
par une action institutionnelle plus volontariste.

I.1 L’ancrage territorial des activités productives des deux
meétropoles

[.1.1. La problématique de la coopération

Les deux systemes productifs bordelais et toulousain présentenértain nombre de
similitudes en termes sectoriels (notamment &esivités aérospatialesnais pas seulement,
cf. infra) ou en termes d’organisation industrielle (poids élevé des grands groupes, d’ou résulte
une forte dépendance stratégique et technologique vis-a-vikewles centres delécision et de
leurs centres de R-Dessentiellement parisiens)loutefois, leurs histoires, les formes
d’interaction entre leurs acteurs, leurs systéemesegessentatioollective different largement,
ce quia eu poureffet, jusqu’ici, dene générer quepeu de relations fortes entre ledeux
meétropoles.

L’intérét des coopérations économiques (et institutionnelles) entre Bordeaux et Toulouse
serait d'accroitrée potentiel dedéveloppement économiquet social des deux métropolegar
I'exploitation des synergies entre :

- activités semblableslansla perspective d’obtenir d’éventuelles économies d’échelle et
d’atteindrela taille critique,

- et/ou entre activites complémentairesafin d’obtenir une plus grande cohérence
d’ensemble etine plus grande efficacité économique globale.

De tellescoopérationgpourraient permettrderenforcerla compétitivitédes firmeset de
consolider les compétences scientifiques et technologiques des deux aggloméraiende
créerunpodle de développement économicadidaire au niveau interurbain (ou inter-régional),
d’'un poids etd’une efficacité suffisants aumiveau européen.
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Sansprésumer du bien-fondél’une telle conceptionnormative, etsansignorer les
difficultés économiques et institutionnelles qui surgiraient dacdeminement vers uhorizon
aussi ambitieux, l'analys@récise des conditions nécessairedaamise en oeuvred’'une
dynamique coopérativentre Bordeaux et Toulouse s’'impodeour que cesoopérations
puissent se développer et/ou étre confortéesst nécessaire que les activités que I'on envisage
d’'associer soient suffisamment pérenrmesst-a-dire suffisamment enracinédans les deux

territoiresurbains et soient suffisammeobmpétitives (on ne va pas chercher a associer des
activités soit volatiles, soit régressives).

[.1.2. L’ancrage territorial des grandes entreprises

Detelles activités (commd’aérospatialeou le militaire) ont précisément étéonstruites,
historiquement, sur les deux métropopes I'actionconjointe de grandgroupes et organismes
industriels (Aérospatiale, DassauBEP,DGA,...) et del'Etat (délocalisation d’entreprises
publiques, centres de rechercheisautres Ecoles d’Ingénieurs datescadre dela politique
nationale d’Aménagement du Territoire).

Ces groupes (ou organismes),travers leurs établissementtocaux, ont eneffet
progressivementancré leurs activités, productivest technologiquesdans lesdeux tissus
urbains en nouant debens technico-industrielsavec toutun ensemble d’acteurkcaux :
réseaux desous-traitantssociétés de services, laboratoires de rechem@ppareils ddormation
notamment.

Cette idée de I'ancrage territorial d’une firme allogéne correspond a unesituation
productive oucelle-ci participe a un processusd’apprentissagelocalisé et a la création de

ressources spécifiques territorialegsquelles fondent une communauté disstins dda firme
et du territoire. Tel este cas de Toulouse eesactivités aéronautiques et spatiales.

La notion d’ancragederritorial nerenvoie donc pasaune conceptiorfigée des rapports
firme-territoire. Les groupes industriels, en effegont essentiellementnomadeset leurs
stratégies sont dplus en plus globalesll existe ainsi une tension enracinement/nomadisme

(local-global) qui évolueselon les dynamiques respectivesladirme et du territoire dansla
mesure ou celui-a une capacité endogendedéveloppement.

Ainsi, le pble Défensebordelais eséntréen crise duait des transformations profondes
despolitiques de Défense et des recompositions stratégiquegrdepes. Pousapart, Matra-
Marconi Space, quaété un acteur essentiel de la construction du Pole Spktialousain, s’en

i 2 : P T - - .
Par ressource spécifique, nous entendons une ressource qui est dédiée a un processus productif particulier.

Contrairement a la ressource générique. il sagit donc d’une ressource construite par les acteurs, intransférable
(ou difficilement transférable) ailleurs.
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désengage quelque peu aujourd’hui. Diensecteur électronique, des firmes fordisesmme
Motorola) cherchent aujourd’hi@ s’enracinerdansle Péle scientifique et techniqueulousain
alors que le méme groupefarmé son établissement bordelais - de t@illesréduiteil est vrai.

[.1.3. Dynamique de l'ancrage et plasticité desterritoires

Les coupledirmes-territoires doivenétre analysés erdynamique, ce qui donntoute
leur placeauxprocessus d'innovation territorialiséd’autant que la proximité géographigpeut

s’avérer incontournable pour transformgrace au face a face entre les acteurs, desavoirs
tacites en savoirs codifiéslonc "exportables ".

C’est en effet parce qu'iy a innovation qu’il ya possibilitéd’un investissemenpartagé
autour de laconstruction communée nouvelles ressources, de nouveaux savoirs, de nouvelles
technologiesA défaut,le processus d’innovation ne s’enracipaset se développe Eintérieur
dela firme (groupespharmaceutiques a BordeauMptorola a Toulouse jusqu’a ces derniéres
annéegar exemple) ou au seid’'un réseawdefirmes.

Cette co-construction de ressources spécifiquesalescaractérisde territoire non pas
seulement commeffreur mais comme créateur dechnologies. C’estselon nous, cette
caractéristique, significative dda construction deressources spécifiqueterritorialisées,
beaucoup plus quia détention de ressources génériques de faible colt, qui fonde la pérennité et
la compétitivité des territoires. c’est-a-dire soaitractivité vis-a-vis de firmes allogénes la
recherche de ressources technologiques spécifiqudsapacités localed’innovation. Untel
potentiel d’interaction Science-Industseretrouvenotamment a Toulouse datesdomaine des
logiciels spatiaux et des activités-systema Bbrdeauxpourles nouveaux matériaux.

Dans cesconditions,ce qui définit aujourd’huila spécificité d’'un territoire, c'est sa
plasticité c’est-a-dire sa capacitllective acréer-combiner-recombiner desssourcesCette
plasticité peut étre organisationnelle lorsqu’elle concerngar exemple,la recomposition des
schémas d&a sous-traitanceéronautiqueet/ou productive lorsqu’ils’agit d’articulerla sphere
industrielleet la sphere scientifique. L'émergence a Toulouse d’un Systeawal d’'Innovation
dansle domaine satellitaire ou encota réactivitédu tissu industriel bordelais malgk&départ
des géants de I'électronique (IBM, Motoroldistrent cettesituation.
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[.1.4. Dynamique institutionnelle et gouvernance territoriale

Les processugerritoriaux qui viennent d’étre analysés impliqueté¢s dynamiques
institutionnelle$ adéquatesEn effet, ils ne peuvent seévelopper quai existentdes systémes
de représentation et d’action collectives, significatifane gouvemanceerritoriale, issue de
I'histoire du site, du développement endogerde ce dernier et de ses rapporévec son
environnement global.

La gouvernanceest ainsi définie par un compromisinstitutionnel qui oriente les
comportements des acteursturitoire versla construction de régularités technico-productives
durables.Le compromisinstitutionnel est composite en sens qude territoire est défini par
une pluralité institutionnelle, source d’apprentissageis aussi ddensions,voire de conflits
entre acteurs et/ou groupes d’acteurs.

Ainsi, a Bordeaux,a gouvemancederritoriale a été historiquement marqugar une
culture industrielle qui grivilégié les performances techniquetutét que les performances
économiques et qui s’egtscrite sousla prédominance destructures étatigue€e qui pose,
aujourd’hui,le probléemede la réorientationdes activitésdu complexe Aéronautique-Spatial-
Défenseversle domaine civil.A Toulouse la gouvernancdocale a intégréplus rapidementa
dimension économiquées codts de productioet la logique de marchéavecle programme
Airbus (directement erroncurrenceavec Boeing) et les programmespatiaux (surtout pour
Matra et Alcatel). Dans ledeux cas, toutefoissettedynamique institutionnelle ne s’gsasfaite
sans conflits avec les tenants d’uneconception techniciste des processusproductifs
(" I'aventure" aéronautique et spatiale).

Ladynamique dda gouvernanceestdonc une question essentielle pour compreredre
orienterla dynamique économique deakeux métropoles emnotammentles coopérations qui
pourraient les associer. Relevariadois derelationsentre organisations et entre individetle
constitueun processusomplexed’hybridation entre valeurset institutions locales d’ungart,
valeurs et institutions extra-locales d’autpart (Etat, Communauté européenne, marchés
mondiaux).

Dans ces processus, les institutions localg@s'it s’agisse des échelons déconcentrés de
I'Etat central (délégations régionales tydeRIRE, DRRT, ANVAR) ou des institutions a
vocation territoriale (Collectivités locales, Organismes technopolita®G), agences de
développement ete transfert, etc.) - jouent un role décisif. Ainsi, les perspectives de

ro

En faisant référence non sculement aux “institutions formelles” (entreprises, organismes, collectivités
territoriales, etc.) mais aussi aux “institutions informelles™ (réseaux sociaux, représentations, valeurs, régles
implicites de fonctionnement, etc.). Dans la suite du texte, le qualificatif d’*institutionnel” fait référence 2
cette conception extensive alors que le terme d'"institutions” est réservé aux seules institutions formelles.
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coopération entr&ordeauxet Toulouse dépendent de conditions technico-économiau&is
aussid’une actionvolontariste croisée des institutions des deux métropoles.

Dans cette perspective,il convient de mettre en évidence les acteurs clés déa
gouvernance c’est-a-dire de coordination territoriale. Ces acteurs peuvent étre privés
(établissements deroupes), publics (Etat, CollectivitésTerritoriales,...) et/ou sociaux
(syndicats...). Erout état de causela tendancequi se manifeste aujourd’hui pour les deux
métropolesest I'’émergenced’'une gouvemance daype partenarial entre ces différentes
catégoriesd’acteurs - cequ’illustre la démarcheengagée pata Délégationrégionalepour le
redéploiement industriel et aux restructurationsadeéfensepourl’Aquitaine.

I.2. Ancrage territorial et espaces pertinents des activités
productives

L’idée d’ancrage territorial des activités productives précédemment développée conduit a
s’interroger, plugparticulierementlansle cas de Bordeauet de Toulouse, sufa nature de
I'articulation entre les logiques économiques et institutionnelles, et les dynamgpaggales.
Pour rendre compte deette articulationi] convient de délimiter desspaces pertinents, c’est-a-
dire les différentes échelles spatiales auxquelles des coopérations entre Borddauoeise
peuvent étreenvisagéeskn effet, la diversité etla natureméme des activitéproductives qui
caractérisent les deux métropoles régionales s’inscrivent aud&spaces socio-économiques
différenciés. Plus précisément, privilégiere démarche visaraanalyser lediens entre Science
et Industrie nous amereespécifier les espaces aaindesquels ceens se nouent efonction
des activités étudiées. Cespacepeuventrenvoyer a’échelle métropolitaine, ou d'échelle
régionale.

Par ailleursja démarche retenue pour aboraette problématique présente unertaine
originalité.En effet, il est ressorti dd’analysedes systéemes productifscaux de Bordeauxet
Toulouse que lesspacegpertinents sonfortementinfluencéspar des logiques non seulement
économiques, mais aussi institutionnelles. Notre démarche vise doacsouligner les
interrelations entre logiques économiquetdnstitutionnelles dans I'élaboration de stratégies
coopération au seifespaces pertinents.
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.2.1. La dynamique spatiale etl’articulation de logiques économiques et
institutionnelles

Cetteidée d’espacegertinents pluriels renvoie a dewaspects indissociables qneus
développerons ici. Tout’abord, I'espace pertinent est relatif au secteurétudié : pour les
activités de haute technologie, I'espguartinentrenvoie a la métropole, alors gdans d’autres
cas,l'échelle peut étrea un autreniveau, régional, nationaloire internationalMais, danse
mémetemps,l convient de repérer les logiques économiques et institutionnelles qui influent sur
la délimitation de ces espace®ur envisagepar la suite des axes de coopérations possibles.

L'étude detrois secteurs a été privilégi@eur mettre en évidence ces différerstspects.
Il s’agit, en premier lieu, du secteur daedtivités aéronautiques et spatialgsi constitue un pole
fort de développement au sein des agglomérations bordelaigeudbusaine.Le deuxiéme
ensemble regroup&automobile, I'électronique et I'informatique qu’il a sembléutile de réunir
dansle cas étudiéEnfin le troisieme secteur taait aux industries de la sant§ui représentent un
potentiel d’innovation et de production au niveau des deux agglomérations ; sont conderrnées
les spécialisations pharmaceutiques, cosmétologiques et phytosanitaiesaussi celles qui
relevent du génie biologiquet médical.

Un certain nombrele remarques doivent étfaites ace niveau.

* Tout d’abord, la sélectionde ces différents secteurs s’esffectuée ense référant aux
coefficients de spécialisation calculés damepremiereétapede cette étude pour les dewxles

(voir le volume 1).Si I'on considere les spécialisatiopeurchacune des deux villes,apparait

en effet undorte sur-représentation des secteurs de I'aéronautique et de I'espace, de l'industrie
des équipements électriquedt électroniques, des servicemux entreprises. De mémede
regroupement dansn mémesecteur desctivitésliées aux industries dda santélui donne un
poidsrelativement important.

* Par ailleurs, ce choix des secteurs a été conditioatiérigine, par I'échelle d’analyse retenue
dansle cadrede cetteétude.a savoird’échelle métropolitaine. S’attacher aune comparaison des
dynamiques productives degles de Bordeauxet Toulouse semblait justifilansla mesure ou

se pose, al’'heure actuellela questionde I'attractivité internationale notammentau niveau
européen - degspaces urbaingl s’agissaitde repérersur quellesbases ce®rganisations
productives urbaines pouvaient s’appuyer paumforcer leur attractivité.

Ce sont dans lestrois "secteurs" précédemmentévoqués que lespotentialités
apparaissaient da manierda plus évidente auu des coefficients de spécialisatigar secteur
d’activité a I'échelle métropolitaine. De ce fait, etcompte tenu de ce choiméthodologique,
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certains secteurs n’ont pas faire I'objet d’uneinvestigation détailléeC’estnotamment le cas

de l'agro-alimentaire qui nécessiterait des recherches plus approfondies dans la mesure ou il
s’agit d'un secteur au sein duquel se dessinent, a I'heure actuellpotigialités en termes de

liens entreScience et Industrie. Eautre, ledéveloppemend’un pble agro-alimentaire a Agen
(Agropdle) fait apparaitre un lieu de structuration a mi-distance @urdeaux et Toulouse, ce

qui ne manque pas d'intér&tf. infra). L'industrie vinicole et l'industrie dubois pouvaient
également présenter des spécificités non négligeabses, dans lamesure ou elles restent
localisées dans le Bordelais, des axesaepération semblaient pldficiles a envisager.

* Enfin, le choix des secteuest liéala démarche qui a été privilégiéEn effet, celle-ci visaita
mettreen évidenceespotentialités qui existenten matiérede coopérations Science-Industrie,
fondement deprocessugl’innovation territoriaux. Or, ces coopérations squtentiellement
importantes pour les trois secteurs étudiBsnsla mesure ou,dansd’autres secteurs, ces
coopérations somlus diffuses ou encorun stade qud’'on pourrait qualifier d’embryonnaire,
ceux-ci n'ont pas été retenus ddesadre de cette étude. Par conséquénthoix des secteurs
s’est délibérément focalisé sur ceux qui présentaient,fafmn relativementexplicite, des
potentialitésd’innovation,donc sur les secteurs porteutsine dynamiquéechnico-productive.
L’hypothése a la base de choix est que des perspectives de coopération doivent reposer sur

I'élaboration de relations pérennetelles celles qui découlent des interrelatioigcience-
Industrie.

Ces remarques, quéonstituent les présupposés méthodologiques cette étude,
permettentle présenteta dynamiquespatialecommearticuléea des logiques économiques
institutionnellesEn effet, la délimitation d’espaces pertinemésultetout d’abord dela volonté
des acteurs institutionnels, comiheessorides divers entretiens menés auprés de ces derniers
(voir laliste enfin de ce volume).

Cependantette articulation entra dynamiquespatialeet les logiques économiques
institutionnelles ne doit pascculter I'idéed’une autonomieelative des dynamiques spatiales.
En effet, le territoire présente ungynamique qului estpropre et quse manifeste a travers une
capacitéendogéne de développement comme nous I'avons soutlgnéla partie qui précéde.
C’est donc a traversle lien Science-Industrie,et I'existence de dynamiques spatiales,
économiques et institutionnelles spécifiques quomt étre définis cesespaces pertinents.
L'ancrage territorialdes activités productiveseraalorsde nature métropolitaine owvégionale
selonla spécificité des activités concernées.
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[.2.2. Ancrage régional versus ancrage métropolitain

Les analyses sectoriellgermettentde souligner I'existence de différentdsrmes
d’ancrage territorialselon lanature des activités.En effet, dansle cas d’activités déhaute
technologie ou des interactions entre science et industi® nécessaires et fréquentds,
structure métropolitaine apparait comme espace pertinent.albedyses quiprésententla
métropolecomme ummilieu innovateuisetrouveraientde cefait validées.

Toutefois,pour un certain nombre d’activités c’est I'échelle régionale qui senabidus
pertinente, notammeribrsque de forteselationsdonneur d’ordes/sous-traitants existent. Par
ailleurs, des pbles secondair@@teraction science-industrigeuvantétre mis enévidenceen
dehors de Bordeaux et deulouse -notammentau sein devilles moyennes(chimie a Pau,
pharmacie-santé @astres,...) -, opeut évoquerlimage d’'un ancraged’archipel al'’échelle
régionale.

Plus précisément, comme noaBonsle montrerdans les développements cuivent,
pourles activités relevant de 'automobile et de I'aéronautique, I'ancrelgee plus del’'espace
régional. Dans les secteude la santé, du spatial, mais aussi d&lectronique et de
I'informatique, c’est I'’échelle métropolitaingui est, selomous, 'espace pertinent poumettre
en évidence des synergiestre Science dhdustrie. Ces différents types d’ancrage doivétne
mis en perspective avec les logiques économiques, les dynamiques institutionnelles et spatiales.

[.2.2.1. Caractérisation de I'ancrag@étropolitain

Dans les cas ou I'ancrage territorial des activités productives est fondé spratssssus
d’innovation localiséset sur I'existence d’unpotentield’interaction science-industriééchelle
métropolitainepeut s’avérer étre un espace pertinent, voire incontourndhiesla mesure ou
elle facilite le face a face entre acteurs. Par exempldans les phases deonstructionde
technologiesle faceafaceentre ingénieurst chercheursest souvent nécessaire pour échanger
des savoirs tacites qui ne sqgrasencorecodifiés.

C’est d’abord dans le domaine dlélectronique et del'informatique que peuvent
étre créées des ressources spécifiques territoriales, a I'échelle métropolitasteen effet dans
ce domaine que deprocessugl’innovation territorialisés onétéimpulsés. Lediens science-
industrie sontparticulierement importanta Toulouse dange cadred’activités électroniquest
informatiques liées au pdle aéronautiqueet spatial toulousain, ou alors aravers le
développement de compétences matiere de R&D suite alimplantation au sein dela
métropole toulousaine des groupgiemens et Motorola. Cependant, liess Science-Industrie
peuvents’établir selon d’autres modalités que celles qui caractérisemétropole toulousaine.
C’estle cas a Bordeaux, ou cdiens passenplus par des réseaux de PME quar des grands
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établissements comme Siemens et Motorola. D#nsdomaine de [I'électronique, ces
articulations entre PMEeXxistentdepuis plusieurs années, alors que pour I'informatique, les
évolutionsdans cedomaine sont plusécentes. Paailleurs, la valorisation a Bordeaux de
certains p6les d’excellence devrait pouvoir conduire a caqacitécollective a créer-combiner-
recombiner desessourcesocales.Cettecombinaison devrais’appuyer sur degoopérations

entre niveaux industriel et scientifique, c’est-a-dire entre entreprises et laboratoires, d’ou des
"face aface" indispensables quiu-dela des rapports informels entnelividus, pourraient se
concrétiser au seid’organisations conjointes (par exemple, au seinla®ratoirescommuns

de recherche).

Ces mémes facteurs d’ancrage métropolitains concereedbmainedes activités
spatiales.En effet, ledéveloppement de ces activités a Bordeaux et a Toulmrssmiea des
interactions forteentrescience etndustrie, qud’on considére les origines ddeveloppement
deces activités ou qukon s’attache a un@ériodeplus contemporainelLa constitutiond’un
potentielde formation-recherche a Toulous&stopérégrace a la délocalisationde grandes
écoles, laboratoires de recherche (tels u&AAS, le CERT), etle CNES quisont venus
renforcer un pble universitaire en Sciences Appliquéegja présent delongue date.
Progressivemense sont établies deselations entre les acteurscientifiques, techniquest
industriels. Par exemplde CNES quia acquis unemaitrise technologiquedansla maitrise
d’oeuvrede satellites va transférer progressivemegite-civers les groupes industriels (Matra,
Aérospatiale)L’espacemétropolitain apparaitiansce cas,comme un espace pertineMéme
si lecontexte économiqudesannées 90 esharqué pade profondes mutationgettepolitique
d’ouverture duCNES sur les PMHocales est préservée, lktrecherche de proximitépour
renforcer lediens science-industrise poursuit auniveau métropolitain. Les compétences de
Bordeaux en matiére de missiles constitugmtixede développement des interacti®sence-
Industrie qui s’inscrit dan$orientation de la métropolegirondine vers desactivitésliées a la
Défense,notammentdans le domaine des matériaud.a participation a la construction de
lanceurs (Ariane, programme Starcempourrait constituer un autre pble métropolitain de
développement.

Enfin, 'ancragemétropolitain desactivitésliées auxindustries de la santé semble
nécessaireEn effet, lesliens science-industrie peuvent étre clairement mis en évidence a travers
le potentield’innovationqui caractérise bomombrede ces activités et qui eptésentau sein
des deux métropoles. C’estla recherche deliens entre industries dda santéet milieux
scientifigues qui a amené des établissements (tels que Sanofiloeasiserdans des espaces
métropolitains dort potentiel scientifique anédical.Onpeutpenser que cetteecherchede face
aface se fera demaniérecroissante dans un secteur qui s'orienégs le développement de
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haute technologie, notamment vis a vis des biotechnologies. Cepenldarsie contexteactuel
d’'aléas conjoncturels et detorientation dela politique de certainsgrands groupes, des
mutations apparaissent dans ce secteur. Par exenepledéploiement du pble industriel
pharmaceutiquesemble sdimiter a un réseaudes petites PME innovatrices que les régions
bordelaise et toulousaine ont vu éclore au cours de ces dernieres années.

Cependantle constat d'un nécessaifacea facepour susciter des liens entseienceet
industrie au niveau métropolitain doit étre relatividdalgré la distance géographique et des
moyens de communication parfgigupropicesjl existe en effet depotentialités d’interaction
et d’ancrage au niveau régional.

1.2.2.2.Caractérisation de I'ancrage régional

D’autres logiques d’ancrage territoriguventétre mises en évidence a travers I'analyse
des études sectoriellels’échelle régionales’avere ereffet constituer,pour certaines activités,
un espace pertinent. Cependant, les formes d’ancéggenal sont plurielles.

*|I peutd’agir, par exemple, duble joué par certaines villemmoyennes dans les processus
d’ancrage régional de certaines activitégles que la chimie fine etla cosmétologie a Pau
(filiale de Pierre Fabr@arexemple), certainesociétés d’informatique et de biotechnologies a
Bayonne, Fabre a Castres ddeslomaine de la pharmacie-santé, etc.

* Les réseaux de villes, té projet duVal de Garonne,sorte de conurbation qu'étendraitde
Toulouse a Bordeaux dans ulogique de grand bassinrbain, dépassanpar ailleurs e strict
cadredes deux métropoles, amenant @&voquer l'idée d’'un ancrage d’archipel &échelle
régionale.

* Enfin, l'ancrage région peut renvoyer aux réseaux d’entreprises sous-traitantes qui
caractérisent certains types d’'activités.

La proximité urbaine,recherchéedansle contexted’une localisationmétropolitaine, ne
constitue pas une conditiomécessaire etsuffisante a I'élaboration de processusde
développement localgar conséquent, d’autres logiques d’ancrage territorial peu&gat mises
enévidence. L'échelle régionafeutalors constitueun espace pertinent. Upremier argument
renvoie a des problemes désibilité vis-a-vis de I'extérieurcet extérieur pouvant s’étendre
désormaisa I'échelle intemationale -surtout européenne. Opeut évoquera ce niveau la
nécessité d’undaille critique qui estune condition nécessairecattelisibilité. L'idée detaille
critique semble aloraller de pairavecl’échelon régionalEn outre,l'’échelle régionales’impose
dansle cas ou les compétences scientifiqetgechnologiques a mobiliser sont répartos
facon diffuse en Aquitaine et Midi-Pyrénées.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



Cettetallle critique peut étreatteintedans certainslomaines,notammentdanscelui de
I'aéronautique,ou le complexe productifocal s’estdéveloppé et structuré a travers de fortes
relations de sous-traitance avec des entreprises régionalestelagsns ontété nouées entre
donneurs d’ordre (tels gu&érospatiale, Matra, Dassault) et sous-traitaatg dansle domaine
de l'aéronautiqueeivile a Toulouse que danselui des activités de défense Bordeaux. Les
réseaux deous-traitance régionale, dait desréorganisations mises eeuvreparles groupes,
et notamment I'Aérospatialee structurent désormais en yoetit nombre de sous-traitantke
premier rang (généralemenplus importantspar la taille et la technologie) quirenforcent
aujourd’hui leurs positions et en uneasse de sous-traitants de secoeulg (généralemerplus

petits etmoinstechnologiques) qui sont de plus plus concurrencépar des entreprises extra-
régionales (francaises et étrangeres).

Ainsi, I'ancrage régional renvoie souvent a des activités de produci@nt de
moindres besoins enmatiére d’innovation. Lorsque le degré d’innovation augment§ar
exemple ematiére de construction d’aviongj constatain resserrement géographique autour
de l'espacemétropolitain. Ce qui n'empécherapas dans des circonstancesrticulieres
(incitations publiques, configuratiormrtenarialesnultipolaires) que les industries plutiides
a undéveloppement métropolitain, comme les industdeda santé, se situent dans espace
de concememenégional.

L'existence du pdle aéronautique statiala par ailleurseu des répercussions sur un
certain nombre d’activités regroupéesu sein de I'ensemble automobile-électronique-
informatique, notamment parle biais des technologies des matériaux. Les arguments
précédemment avancés pour justifier ldecragerégional de ces activitése retrouvent donc
ici. Ni Bordeaux.ni Toulousen’étant des villesautomobiles,la recherche d'uneohérence
productive pour I'industrie automobilee peuten effet apparaitrqu’'a I'échellerégionale, voire
inter-régionale. Certes lesleux agglomérations regroupent des activii@gustrielles
importantes (Ford, Fonderies et Ateliers Bélier pourl’agglomérationbordelaise ; Siemens et
Actia pour I'agglomération toulousaine) &s compétences scientifiquemns|’électronique,
I'informatique et les matériauxnouveaux associés lautomobile sont concentréeslans les
laboratoiresuniversitaires, ce qui correspora une forme d’ancragemétropolitain de cette
activité. Mais d’autres compétences technologiguéstent en dehors des deux villes : peut
citer, parmid’autres, Bosch, Labinal et Valeo en Midi-Pyrénées ou enS&BEFA etLaprade
Emboutissages en Aquitaine. Us&ratégie de développement industriel, de type coopérative,
doit mobiliser 'ensemble des compétences disponidfess les deux régions, voire dépasser ce
cadreen intégrant les régions limitrophes comreeLimousin (SER, Fonderies d’Usselgt
Poitou-Charentes (groupe Heuliez, Safipire le Nord de I'Espagne (Euskadi, Navarre et
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Aragon) pour atteindre unetaille critique regroupant un ensemble diversifié d’activitédet
compétences. En outre, de nombreux sous-traitants aéronautiquesrégioas sont engages
dans un effort de diversificationotammentwersl’automobile. L'échelleégionale dd’ancrage
a consolides’impose.

Cet élargissement a une échelle régionalgt aussi pourcertains des secteurs qui n’ont
pas fait I'objet d’une étude approfondie dars cadrelimité de cetteétude. C’estle cas dela
chimiepour laquelle les ressources existaordeaux et a Toulouse peuvent se développer en
prenant appui sur les compétences technologiques fortes de I'agglomération paloisetenmnpte
des moyens importants en recherche-développe(menstitués autour du pble de Lacq) et des
laboratoires scientifigues de I'U.P.P.A./Université de Pau et des PaAddeir - sans oublier
les ressourcede proximité dans la ville voisine de TarbegE.N.l.T./Ecole Nationale des
Ingénieurs deTarbes).ll est significatif que l'action importantelancéedans le domaine du
"collage" - dont les applicationsindustrielles sont nombreuses -soit animée parPau,
notammenpar I'organismed’interface CREACOL. Cette actiorde coopératiorinter-régionale
réunit les utilisateurs (Aérospatialé&SNPE), les producteurs (ELF-ATOCHEM) et les
laboratoires scientifiques des universités de Bordeaux (Bordeaux I), ToulPasé Sabatier),
Pau (U.P.P.A)) efE.N.I.T. aTarbes.L'affichage de Pau etantque pdle Environnementi
permetaussid’étre médiateud’unecoopération quconcernaussi Bordeaux et Toulouskans
le cadred’'un Grouped'intérét Scientifique qui traite des questiod®cologiedu Bassin Adour-
Garonne (GISECOBAG).

L’agro-alimentaire est un autre secteur qunécessite deaisonner d'échelle régionale
D’'une part, parce que la production dela matiere premiére (les produits agricoles) est
spatialement répartidans lesdeux régions donta vocation agricoleest évidente gdans une
large mesure Je tissu industrielest lui aussitres diffus, maillant I'Aquitaine et Midi-Pyrénées
méme si certaines spécialisations sont affirméesraveau local. D’autre part, parce si les
relationsScience-Industrie gui sontaucentrede notre approchenéthodologique {ransitent
certes par les laboratoires (notammdiiNRA) et structures d’interfaces (type plate-forme
AGIR a Bordeaux)localisésa Bordeauxet Toulouse,elles opérent aussidans les villes
moyennesL affichage technopolitairde 'Agrop6le d’Agen et la possibilité defaire de cette
ville du Val de Garonneg(a mi-distance des deux métropoles, comme Paur la chimie) un
espace de focalisation degssourcescientifiqueset technologiques dank domaine agro-
alimentairemériteraitune plus largénvestigation.Ceci passenécessairement pales modesle
coopération impliquané la fois Bordeauxet Toulouse. Sans portefappréciationsur le fond
des dossiers, opeut remarquer que les remous suscités dans les deux métropatela
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création de I'Université Thématique d’Agen etdmjetde fédération des Comités économiques
agricoles des fruits et Iégumes d’Aquitaine et Midi-Pyrénées montrent que la questpsést

Par conséquentja question de I'ancrageerritorial des activitésproductives,qu'l
s’'agissed’'un ancrage métropolitain ou régional, est @oeur dela problématique de
I'articulation de logiques économiquesiastitutionnellesavecla dynamique spatialdl ressort
de ces réflexions qusi le rapport science-industrie egltus facile a établir lorsqu’il existaune
proximité immeédiate,possiblea I'échelle métropolitaine, lfocalisationmétropolitainen’est pas
une condition nécessairet suffisante audéveloppement local. L'absencde proximité
immédiate n’est donc pas une entrave au développeloesitcomme noude prouvent les cas
d’ancrage régional mis ici en évidence.

La mise en évidence de différents niveaux d’ancrage des activités productivesanous
amenés a spécifier despaces deoopération pertinents. Cespaces deoopérationpeuvent
renvoyer a I'échelle métropolitaine ou’achellerégionale(lesréseaux deilles moyennesétant
intégrés a caiveau).
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LES PERSPECTIVES DE COOPERATIONS

INDUSTRIELLES ET TECHNOLOGIQUES
ENTRE BORDEAUX ET TOULOUSE

Afin de rendre opérationndd cadre d’analyse de la coopératimhqu’il a étédéfini dans
la précédentesection,il apparait nécessaire de préciser deaditions demise en oeuvre de
stratégies coopératives avant de présenter les principales coopérations identifigtsntielles
qui ont été repérées entre les deux agglomérations pour les trois enseahalotasté étudiés
(aérospatial, automobile-électronique-informatique, industrida dante)

II.1. Quelle approche de la coopération ?

Dans cette perspective,il s’'agit de partir des formes d@roximité entre Bordeauwet
Toulouse, derécisere sens dda coopération avant de vatommentpenser la coopération, en
termes de complémentarités productives et de rivalités entre les deux agglomérations.

[I.L1.1. Le paradoxe desproximités entre lesdeux agglomérations

Si Bordeaux et Toulouse soggographiquement procheslane suffitpasa créer les
conditions d’'uneoopération cala proximité géographiqug@eut accentueta concurrence entre
les deux agglomérations, d’autapiius quecelles-cisemblent n’avoir qu’undaible proximité
institutionnelle.

Bordeauxet Toulousene sontdistantes quele 250 kilomeétres et les infrastructuree
transport sontelativementdenses. Toutedeux dotéesl’'un rocadeurbaine,elles sont reliées
par une autoroute ol trafic est fluide : le temps d’acheminement desarchandisepar camion
est inférieure a quatre heuresle délai de routedépassea peine deux heures en voitureEn
train (de centre-ville a centre-ville), le tempsde transport-passagers est de deux heetals
devrait étre réduitdans la perspectivede réalisationd’un train pendulaire.Pour autant, cette
proximité géographiqua’a pasconduitade fortes coopérations industrielles et technologiques
entre les deux agglomération&lignorance semblda regle généralefaute d’incitations a
I'échanged’informations, etla proximité entre métropolede méme rang tendrait plutét a
favoriser un contexte devalité pour obtenirun statut de leadershigansl’ensemble du grand
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sud ouest de la France. Leaégions contiguégLanguedoc-Roussillon, LimousirRoitou-
Charentes) n'ont pas d’agglomérations urbaiagssiimportantes el faut aller jusqu’aNantes

au Nord, Marseille a I'Est pour trouver des métropoles régionales rdéme rang. La
compétition entre Bordeaux et Toulouse paagocueillir des investissementsatériels et/ou
humains structurants - qui ne peuvent étre dupliqués sur ungteXinité géographique est,
sommetoute, logique la célébre polémiqueourlattribution d’'un centre de calcul en 1982-83
commela rivalité des deux aéroports ddérignacet Balkans pouraccueillir le "hub" d’Air

Littoral aujourd’hui en sont des exemples.

Pour dépassercette relation de rivalité et construire des relations coopérativédsgst
nécessaire quia proximité géographiquee double d’une proximité institutionnelle, ce quest
loin d’étre le cas aujourd’hukn effet, si 'on prend en comptée cadreinstitutionnel des deux
agglomérations, les oppositions ou les séparations prédominent.

Premier élémentd’opposition, la mentalitérentiére qui caractériserait’agglomération
bordelaise - que certainfent remonter historiguement k& vocation commercialedu port de
Bordeaux ou encore a la bourgeoisie li€apropriété fonciere (vigne, forét) - serait’arigine
d'un déficit entrepreneurial souvent dénoncé, au contraitane culture industrielle et
technologiquea Toulouse Bien que cette hypothése traduise certaines réalitésmportede la
nuancer car une perspective historigoeten évidence que les deux régions ont awss forte
parentédans leur caractéristique da fois rurale ettertiaire, ce qui les a conduit a rester
longtemps d’écart d’'une vocation industrielle. Leur interventiotiansla sphéreindustrielleet
technologique estécenteet elle a été en grand@artieimpulséepar des éléments exogénéa
politique de décentralisation de l'aéronautique et gpatial). On trouve desxemples de
réussiteentrepreneurialesussibien a Bordeaux qu'a Toulougeoir les étudesectorielles ci-
aprés)ll y a cependant undifférenciation entre les deux trajectoires, différenciation qui repose
tout particulierement sur des orientations scientifiques propres a chacune des agglomérations.

En effet,le milieu universitaire bordelais a longtemps privilégié wréentationversles
valeurs académiques traditionnelles alors que Toul®lsstinscrite tres tot dansla prise en
compte des orientatiortechnologiques, favorisant les échanges entre Science et Indlstrie.
qualité des contributions scientifiques dgordeauxdans les disciplines nobles que sdat
Droit, la Médecineou encore leMathématiqueseléved’une tradition, lesélites (professeurs
d’'université) reconduisant ces préoccupations de génération en génératiota @nfacteurde
verrouillage (lock in) qui a longtempsfreiné la prise en compte des préoccupations du monde
industriel dansla mesure oua logique de reproduction de cailieu (recrutement, promotion,
reconnaissance, etcprivilégiait les normes académiques l'effort de liaison avec les
entreprises n'étant pagconnu,il estresté marginalis§usqu’a unepériode récente malgtés
efforts de certains (pagxemple I'’ADERA). Depuismoins d’'unedizaine d’années, les deux
universités scientifiques(Bordeaux | et Bordeaux Il) ont intégré explicitement cette
préoccupation en créant des bureauwderisationdela recherche. L'effort est engagé, mées
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retard reste important par rapportT@ulouse qui éénéficiéd’'une orientation technologique

plus précoce, notammengrace a une densiténettement supérieure en termes d’Ecoles
d’'ingénieurs - dont les liens avec les universités toulousaines (possédant elles aussi des
compétences académiques) sont restés forts. Toulouse eskednmssieme pble ermatiérede
Sciences pour I'ingénieur en France (apres Paris, juste defBiggroble).Cependant les liens
Science-Industrie n’ont véritablement émergé que depuis les années 80.

Un autre facteur qui a probablemearetardéla prise en compte déa logique industrielle
a Bordeaux tient a la spécialisationmilitaire de son péleaérospatial - quidéborde sur
I'électronique et I'informatique associéa@da Défense - alors que Touloudeenéficiaitd’une
orientation verse civil. La spécialisation militaire est pénalisante a un doulfite : d’'une part,
elle favorise le développement ernteme des nouvelles compétences pour dessons
stratégiqueslors qud’orientation civile créedes conditions plus favorables’axternalisation
des activités, et donal’émergence d’entreprises nouvelles ; d’aytest, lescontraintes de cot
et de réactivité n’ont été intégrées que plus récemment dans I'industrie militaire, ceajaide
I'apprentissage des modes de gestion concurrentiels powolestraitants locaux.a encore,
la situation n'est pas complétement différemtansla mesure oule péle spatial toulousain
s’inscrivait lui aussi, au moins adépart (année30), dans unéndustrie relativementprotégée
(les satellites). Les nouvelle®nnes dda concurrence intemationadans les industries da
Défense, I'aéronautique & spatial (télécommunications) ont obligé les déissusindustriels
achanger leurs attitudes et leurs pratiques (voir les études sectorielles).

Un quatrieme facteyseut limiter le cadrecoopératif,il s’agit des réseaux sociaux. Les
relationsentre organisations (firmekboratoiresetc.) étantmises en oeuvrear les individus
qui les suscitent ou les développenifinscription des décideurs(chefs d’entreprises,
ingénieurs, chercheurs, etc.) dansig&mes réseaux sociapgutétre un facteufavorablea la
coopération. Or les deuxilles ont des formations supérieures (scientifiques, technologiques,
gestionnaires) souvent redondantes, datativement étanches les unes par rappag autres,
sibien que les mobilités inter-agglomération sont insuffisap@s impulser une dynamique de
coopération : les dipldmés a Bordeaue vontpas nécessairementravailler a Toulouse,et
réciproquement, ce quéduit d’autant les opportunités de collaboration qui résultent souvent
d’'une expérience passée entre individus forndésmsla méme promotion, ouayanttravaillé
ensemble, apréalabledansun méme département d’entreprise ou laboratoire.

Cequi vautaussi pour les décideurs politiques. Les institutions publidcaectivités
territoriales,fonds commun, etc.) ont undouble fonction : faire converger les espacete
représentation des projets des agents einl@ter a coopérerpar des moyendinanciers. Or,
dansle cas qui nous concerne, l@sstitutions s’inscrivent dans desspaces deoopération
inter-régionaleexclusifs les uns parapport auxautres. Auniveau européen, Bordeaugt
I’Aquitaine font partie del’Arc Atlantique alors que Toulouse et Midi-Pyrénéparticipenta la
Diagonale Continentale.La création duréseau des Eurométropolessous I'impulsion de
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Bordeaux a explicitement excllioulouse.Dans les collaborationavecles régionsespagnoles
voisines,’Aquitaine s’est associéeavec Euskadi et Navarre enmettantun place un fond
commun, alors quidi-Pyrénées s’efforce de collaborer avé&ragon etla Catalogne. Siles
deux régions se retrouvedans la Communauté deavail des Pyrénées, celle-ci ne semble pas
aboutir adescoopérationgmpliqguant Bordeaux et ToulouseQuant auGrand Sud qui associe
les deux régions é¢ Languedoc-Roussillon| ne fait pasle poids face aux autres institutions
qui sont opérationnelles pour obtenir des financemelatss le cadre de projets jointsLa
réticence des Comités économiques agricoles des fruits et légumes d’AquitiaMili-
Pyrénées a se fédérer, au profit d’Agen (sfipra), illustre la difficulté a faire fonctionner
ensemble des institutions qui ont d’autres horizons référentiels.

Dans ce contexteil semble quela volonté des institutions de jouer la car@dune
stratégie coopérativeoit tres inégale. Certes laggvalités se sont atténuées et des pistes de
collaboration sont esquisséég plus en plus souvemnar les acteurs institutionnelk.entente
annoncée entre les maires de Bordeaukatlouse,allantjusqu’a proposer enl995 un"pacte
d’alliance entre lesleux cités",n'a pas eu de prolongements institutionndtlle a au moins
signifié un soutien aux collaborationsqui pouvaient se dessiner defacon autonome,sans
déboucher sur une véritable impulsion qui supposéaitise en place de modalités spécifiques
d’action inter-régionale et inter-métropole. Dans les prajetmmuns quipeuventapparaitreci
etla (commele G.I.S. ECOBAG, le reseauTEMIBER sur le mondeibérique ou encoreles
actions concernarié "collage"), lesreglesdel’équivalence des contributions financiéresiain
financementlimité aux seuls ressortissants des découpages institutionmdfse peu de
flexibilité. Si des coopérationexistent déja et si d’autres sont envisageables]les se
développenta l'initiative des agents concernés. Encore figréciser ce que I'on entenghr
coopération.

[1.1.2 Les niveaux de coopérations

Au sensintuitif, on pourrait considérer quka coopération entr&ordeaux et Toulouse
en matiére industrielle et technologiquerecouvrel’ensemble des relations existanéntre des
agents localisés dans chacutesmeétropoles régionales. Dans une conception aaidsinsive,
on peutdistinguer quatre modalités niveaux de coopérations entre les agents localisés dans les
deux agglomérations.

A un premierniveau.il s'agit d’unerelation marchande :un agentlocalisé dans une
agglomération délivre des marchandises ou des semp@esin autrelocalisédansla seconde.
Cetterelation peutétre ponctuellea I'occasiond’une transaction donnée, ou durabdansle
cadre d'uneelation desous-traitance traditionnelle. On retrouvetammente typede rapport
dansl’industrie aéronautiqueglusieursentreprises bordelaisésantdes sous-traitants du pole
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toulousain, notammentpour la production des Airbus et autres. T.R. De la méme facon,
Siemens et Motorola s’approvisionnent en composéletsroniques a Bordeaux.

Un seconcdhiveau correspond & la situation lacrelation esinternalisée :une entreprise
est présente dans les deux villes, présence simultanée quilui permet de franchir un effet de seuil
dans la taille du marché,et donc de bénéficier d’économies d’échelle. Daneette seule
perspective, leselations peuvent seavélerasymétriques, dé/pe dépendance/dominatiorie
centrede décisionsest affecté dans une desleux agglomérationsla seconden’intervenant
gu’entant que relaigpourserapprocher du march€e schémavaut aussibien pour lesgrands
groupes quilocalisent leur direction régionale (grand SudOuest) dans l'une des deux
agglomérations, commmour les entreprises locales qeréentune agenceommercialedansla
seconde.ll est al'oeuvre notammentdansle secteur des services informatiques, pus
généralement les servicasix entreprises - egrandepartie en faveur defoulouse.Une autre
configuration prévaut notammedans I'aéronautique :celle d’'une relation internalisée entre
établissements et/ou filiales d'un méme groupe présent dans les deux agglomérations, mais dont
le centrede décisionest extérieur aux deux régionsfThomson-CSF, Sextanférospatialepar
exemple).

Troisieme niveauwe coopération, les deux agglomératioserassemblent, sua base de
la réunion deleurs ressources spécifiques propres et complémentagesr proposemune offre
globale. Dans cette perspective,la coordination porte surla valorisation commune des
ressources disponibles darhacune des régions concernées. Si gessources sont
principalementcomplémentaireselles sont parfois semblables, ce qpeut s’accompagner
d’'une coopération et d’'une nvalité dalasrépartitiondes activités. Quelques exemples peuvent
illustrer cette modalité : un affichage commun des compétencdans le domaine de
'aéronautique (constructiona Toulouse, maintenance a Bordeaux) ou du spatial
(respectivement satellite/lanceur), ou plus largement de I'aérospafieil/militaire) ; la
coopération possible ematiére de véhicules électrigues(matériauxet €électronique) ; une
démarche promotionnelle commune emdieAgences de développememur valoriserl'image
du Sud Ouest par rapport auRrvestisseurs étrangers. Dans certagas, il peut s’avérer
intéressant d’élargifaire de coopérationen prenant ercompte I'ensembledes deux régions,
voire les régiongontigués (Limousin, Charentes, Nord de 'Espagne).

Enfin, un niveauplus élevé de coopération correspondraitla création coopérativede
ressourcesspécifiguescommunegyracea des interrelations croisées entre Besteurs desleux
agglomérationsparle biais de projetommuns qui aboutiraientdesinnovations renforcania
compétitivité de chacun des participants. Untel cadre de synergiecréatrice conduirait a
renforcerla communauté de devenir deleux agglomérations, dans un jeu gagnant-gagnant.
Pour prendre un exemple d’actualité, la candidature comrpanela localisationéventuelledu
synchrotron Soleipeut se justifier par la complémentaritédes compétences scientifiques
technologiques dedeux régions, et la logique d’une synergie possiblavec l'installationen
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cours degremiers éléments du lasktégajoule(L.l.L.). La démarche engagée ensemblar
les scientifiques de Bordeaux et Touloyseir défendre I'idéed’un péle Grand Sudduest dans
le domaine "Matiere-Rayonnemeirttense" associant les régions francaisesais aussi les
équipesespagnolesyoire portugaisesconstitue unedémarchenovatrice quipeut initier une
collaboration importante entre les deux agglomérations pareffets structurants d'urtel
équipement, d’autant queettedémarche associe aussi legganismes publics type CEA, les
industriels et les institutions régionales.

Ces niveaux de coopération corresponderdes formedifférentes de coordination des
activités économiques. Les deux premiesestles formes classiques en économie ptamiére
est une logique de marchda; seconde est une relation hiérarchique, la coordination s’effectuant
en interne. On peualors contestelidée qu'il s'agitd’'unecoopérationet réserver ce termaux
situations intermédiaires entre ces deux extrémes : celles ou les agents dewaeardonner
car ils apportent des ressources complémentaimess aussi concurrentegcf. infra). La
reproduction de ces compétences propres "fiéstiers") supposde maintien dela séparation
économiquedansla mesure ouleur spécificité s'accordemal d’une activité trop dispersée
(principe de spécialisation). Mais leanise en cohérence nécessite une coordinatqgmiori
pour que les parties prenantasissentdévelopper leursessources propres en lagistantpar
anticipation epartatonnements, sue projet collectif.Jouer ala fois surla complémentarité et
sur la concurrencepeut faire parfoisintervenir un tiers (par exemple Pau, c$upra) afin de
médiatiser lesrivalités, mais cdsuxéléments sont constitutifs d&coopération.

[1.1.3 Les coopérations inter-régionales : entre concurrence etomplémentarité

A priori la coopérationn’est concevable qu’entre acteudutonomes.Elle émerge
lorsquechacun des protagonistesnéérét as’approprielou a mettre en commun des ressources
ou compétences spécifiques détenuesyraou plusieurs autres acteurs. 8lie a surtoutété
étudiéedans le cadre desrelations interentreprisesla coopération peut concerner d'autres
organisations. Notammenglle peut étre étenduea tous types d’interactionsy compris
lorsqu’elles concernent des institutioagant des missions d’aménagement, d’animation ou
d’intermédiation sumn territoire déterminé.La démarche coopérativeuppose que leacteurs
concernés mettent, anoinsmomentanémentile c6té leurs antagonismes antérieurs'est-a-
dire gu’ils puissent établir uneelationde confiance réciproquéettedisposition, préalable a

toute coopération, valide eménéral 'hypothése que concurrence ebopération s’excluent
mutuellement.

Cet antagonisme est fondpar la théorie économique suida distinction, maintenant
traditionnelle, établie par Richardson entreactivités complémentairesselon leur degré de
similitude. Ainsi, la coopération entre rivaux’est susceptible d’émerger qu’entractivités
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requérant des compétences dissemblalgasce qu’elles sont a priori moins aisément
coordonnables au setiuneorganisation. Ceaievient a dire que les ressemblandaguiraient
plutét des relations de marché, dotecconcurrence, alors que les dissemblaraggselleraient
plutdt la coopération Cettepropositionreprésente uneérité approximativepeu transposable
telle quelle au plan pratique. Nous verrons ci-dessoudgdémarche prospective nécessite de
nuancer et d’approfondir les implications concretes de cette assertion générale.

En premier lieusi les dissemblancdendent la coopératiorellesdoiventeffectivement
étre complémentaires’est-a-direqu’ellesdoivent pouvoir donner lieu a dgwojetsréels. Cette
exigence opératoire implique que les activités concernéesient pas trop éloignées les unes
des autres, ce qieuts’entendreau sengéographique, économique et institutionrie. faible
distancephysique entre les acteurfgvorable aux relations diace a face, est #évidence un
argument facilitant les relations detravail et donc la coopération. Par ailleursja
complémentarité entre compétences détenues ne subititdtation a coopérer que lorsque
lesdites compétences ne sont pas étrangeres les awmesautres. La disjonction des
compétencesse traduit en effet par des discontinuités entre disciplines a@ctivités peu
favorables a priorgla constitution de relations coopérativédncitation a la mise en oeuvre de
coopérationsuppose dontexistenceex anted’'un métalangageommun oul'instauration de
traductions entre langaged procédures de recherche, aingindues commensurableEn
général,cela impliqguedes apprentissages ajustements réciproques, réaliggéalablementet
dans la durée. Cette condition renfoltdée que si la proximité géographique des acte@st
favorable aux coopérations, leumproximité institutionnelle est par contre un facteur
indispensable.

Il en découle quta mise en oeuvralecoopérations interrégionales est subordonnge a
ensemble de conditiom®es concrétesklle est soumise en tout premibeu a la reconnaissance
réciproque des compétences présentes sur les deux territtlirdgut donc afficher les
compétences locales mais surtout desailler suffisamment pour produire la fois un effet de
reconnaissance et un effet d’incitatidDertes, legublicités généralistes ont urecidencesur
la réputationet la visibilité d’'une zone maiselles s’averentinadaptées da combinaisonde
ressources requise par les coopérations.

Par ailleurs, dansin contexte ou les apprentissages réciprogsest insuffisants ou
limités a des micro-spécialisations (cde certaines disciplines di santépar exemple),la
promotion de coopérations interrégionales supptsemise en oeuvre d'une politique
volontariste, notammentour les technologies émergentébiotechnologiesmultimédia, etc.)
sur lesquelles une interventiqreut étre plus efficace pour structurerle milieu en voie de
constitution. Onpeut supposer que dank cas d’espaces régionaule défaut d’'incitation
privée, souvent rencontrépeut étrepallié par l'action des organismes d’intermédiation,
spécialisés ownon. L'incitation la plus élevéepeut se localiser chez les institutionnels, qui
peuvent ala fois représenter des acteurs impliquésis jouant le role de tiers dans la
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transaction. C’esta régionla moins dotée a priordansle domaine concerné quuourrait de
préférence portele projet, parceque plusfortement demandeuse et ejuéte de compétences
spécifiques.

En secondieu, on peutfaire apparaitre quie caractere exagéré de la césure opérée entre
coopération et concurrence a des implications pratiques significaivesffet, concurrenceet
coopération ne sont pasxclusivesl’'une de l'autre et 'on vérifie plutdét que la concurrence
participe duprocessus deoopération.En réalite, I'intérét de la coopération résiddansle fait
qu’elle permet de jouer sur les deux tableaux : tout en ayant pour préalableda I'écart de la
compétition avede partenaire2ventuel,elle signifie pour le contractantia persistancele ses
préoccupations concurrentielles, a court gplas long terme. Sila coopérationrésulte de la
recherche, estimée a un moment donné prioritaire, relsources speécifiquegsrésentes a
l'extérieur dela firme, le processus deréationde ressources qui smet en place dans la
coopération ne se fonde pas dioubli des procédures, des exigences, etladsanction du
marché. En conséquence, orcherchera paa coopérer forcément aveelui qui estle plus
dissemblablepour échapperaux problemes de compétitioet de rivalité. Au contraire,la
concurrencepotentiellepourra s’avéregtre un bon aiguillon pour pousser aa conclusion
d’accords de coopération. Cetit, les accords de coopération peuveaetétir des modalités
juridiques plus ou moins contraignantespmportant des aspegwus ou moinsformels ou
incluant ou non des clauses de protectimur les cocontractants.

Les coopérations interrégionales obéissent en grpadiea ces déterminations. Ainsi,
pour éviter les effetslissuasifsd’une compétitionjugée par trop inégaleou d’'une issue trop
incertaine, onpeut parfaitement concevoiet mettre en place des mesure conservatoires,
couramment pratiquées entre partenaindsistriels. Par ailleurs, la concurrengetentiellepeut
étre limitée en orientant degrime abordles interventions sur les coopératiorssientifiques,
moins sensiblea la compétition, pour ensuite déborder sur des applicatindastrielles au
seindesquelles depossibilités de partaget d’appropriatiorequitables peuvent étre négociées a
priori et/ou chemirfaisant.

Entroisiemelieu, il s’avérequeloin dereprésenter une alternative unique au marché, du
fait de I'imbrication étroite que nous venons de dépeindre entre confiance et compétition, les
coopérations en générad quelque niveau qu’elles se situent et quelles que soient leurs
modalités, recouvrent des réalités multiples dont les déterminations tempaa@tigsar nature
fluctuantes. L’expériencele longue durée des relations interfirmes montre en effet que les
coopérations recouvrent desgalités spatialesmouvantesdans la mesure ou un espace de
coopération défina priori peutse pérennisemais aussi se défaire au profit d’autrespaces.
Par ailleurs,la coopération évoluedansle temps, enfonction des apprentissagesie la
confiancequi, peu a peu, se construit oge détruit, enfonction des intérétsa I'alliance qui
n’évoluent pas forcément daconsymeétrique pour les deux partenairksen sera de méme des
coopérations interrégionales, qunt représenter a ctitre un typeparticulierementflexible de
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structure degouvemancecCette flexibilitéesta la fois unecontrainte, cate "pari sur structures
neuves" n'estjamais acquisnais elle est aussi uatout. Lacoopération n’enferme pas les
interactions entreacteurs dans urmodeéle préconcu, rigide mais permet atontraire de
concevoir une large gamme dembinaisons entracteursentre ressources spécifiques plus ou
moins étendues et entespaces plus omoins vastesll s’agira donc en priorité, suta base

des compétences identifiéelmns lesdeux agglomérations, d'imaginefa multiplicité des
experimentationgpossibles plus oumoins appropriées &elle ou telle situation (industrie,
configurationd’acteurs.étendue des compétences réciproques etjointes etc.) et sur des espaces
qui peuvent étre inter-urbains ou inter-régionaux.

1.2 Les pistes de coopération déduites des étudessectorielles

Aprés avoirexplicité la démarche méthodologique qui a présidéedte étude sur les
coopérations productives entBordeauxet Toulouse, nousallons présenter les principales
conclusions en la matiére qeedégagent des analyses sectoriaifadisées

[1.2.1 Un pble aérospatial européen

Les activités aérospatiales, historiquement liées a la dynamique des systémes productifs
bordelais et toulousain, ont poidsimportant que ce soit en termes d’effets dire@splois,
compétences, équipements industriels. etc.) outeemes d’effets indirectgsous-traitance,

recherche-développement,... ). Ainsi, la construction, sur les deux sites, de cohérences
productives locales a constitué un facteur essentiel de cette dynamique.

Toutefois, cexohérences locales obéissentles logiques productives dissemblables
dans leurs moded’organisationet danslestechnologies mises en oeuvees’inscriventdans
des référents institutionnels différer(ctivitésciviles a Toulousevs militaires a Bordeaux).
C’est pourquoi les coopérations entre les deux métropoles sont rastattgementfaibles,
certainementmoins fortes quecelles qu’elles entretiennentavec le pdle parisien, ou sont
concentrés les centres décision degroupes.

La périoderécentes’est caractériségar de profondes transformationastitutionnelles
(réduction drastique des dépenses militaires, européanisation des programmes aéror@utiques
spatiaux) et organisationnellegau sein méme des groupeset dans leurs rapporta leur
environnement : restructurations eaursdesactivités aéronautiques et de défense, rapports de
sous-traitance,...).De telles transformations ontaffecté les logiques productiveset

Les chapitres suivants détaillent les analyses qui nous ont permis d’avancer ces conclusions.
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institutionnelles des deux métropoles @intde mettre en crise certaine&ntreelles (dande
militaire, a Bordeaux).

Il restequ’aujourd’hui, le poids d’ensemble des activités aérospatiadess les deux
RégionsAquitaine etMidi-Pyrénées esimportantet "crédible” au niveau européemvec plus
de 30 000 emploigdont 23% d’ingénieurs et 60% d’ETAM), sojtlus duquartdes effectifs
nationaux, avec la présence de groupes industriels perforreastgiventenracinégocalement
a travers des réseaux @eus-traitants (plus de 500 entreprises), pgut dire que, dans ces
secteurs, la masse critique est atteintmiaeau inter-régional.e Bassin de I’Adour, deTarbes
a Bayonne, est en effassocié au devenidesdeux capitales régionales.

Il importe d'ailleurs d’ajouter quéensembledes activités aérospatiales s’appui¢aa
fois sur un potentiel de Recherche et de R-Ia #ois dense etliversifié et sur un ensemble de
sociétés de servicdsotammentdans lesdomaines informatiques) particulierement robuste
performant. Ce potentiel de R-D et de Recherche est cependamigalementréparti. La
métropole toulousaine en concentre diesixtiers, ce qui semble constituer wmolume suffisant
pour envisagerune pérennisation desctivités aérospatiales & oulouse.La perspectivede
construire un pdle Sud-Ouestplique doncdemieuxarrimer les activités de recherchelatR-

D bordelaises et toulousaines (par exengadasle domaine des matériaux).

Malgré leur diversitéet des trajectoires industrielles différentes, des coopérations, réelles
et/ou potentiellesnoussontapparues qupourraient constituda based’'un maillageindustriel,
technique et scientifique enttesdeux villesetles deux régions. Onrelévera principalement :

* L’existenced’'un réseau de sous-traitandetaille européenne avec des relations croisées entre
les deux métropolegu’il conviendraitde conforter, notammentsur le plan des relations
technico-scientifiques avdescentresdle Recherche.

* Les complémentaritésdans le domaine de I'aéronautiqueivile entre la construction
aéronautique en Midi-Pyrénéeslatmaintenancea Bordeaux et emAquitaine qu'il s’agirait
d’organiser et deonsolider.

* D’autres complémentarités peuvent étre soulignées : en matiére d’industrie spatiale (lanceurs
Bordeaux et satellites a Toulouse), ou plus simplement d’orientation civile d’'un wiittgire
de l'autre.

Ces complémentaritése doiventpasétre concues comme une division des taches entre
agglomérationsmais comme I'expressiord’'une dominante.Ainsi Bordeaux etl’Aquitaine
restent parties prenantes [econstruction aéronautique civilgsous-ensembles des Airbes
fabricationdes Falconkt Toulouse continue’assurer unectivité de maintenancell semble
nécessaire de préserver I'ensemble des compétences (constructioainéenance)Xans les
deux agglomérations quitte a ce qeelles-ci seretrouventparfois en situation deivalité. En
effet, une spécialisation étroitelansl’'une oul'autre des activités n’a pas grareEnscompte
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tenu des interactions étroites entre conceptidabrication et maintenancedans le secteur
aéronautique, aussien au niveau fonctionnel qu’a celdiun seuil critique pour attirer une
main d’oeuvre qualifiée.Le pble Maintenancea Bordeaux nepeut se développer qu’'da
condition que la conception etla construction soient consolidées sur I'agglomération.
Réciproquement, ne pas utiliser les compétences toulousaines pour la maintemaarsgtpas
rationnel. On retrouve les mémes caractéristiques piodustrie spatiale.ll resterait adéfinir

les modalités d’une stratégamopérative susceptible de gétatension entre complémentaried
concurrence.

La perspective de renforcer un péle aérospatial Sud-Ouest doit prendrengste les
profondes restructurations en cours dd&agronautique (civileet militaire), I'électronique de
défense, les missiles d'@space: créationd’une sociétéAirbus, fusionAérospatiale-Dassault,
projet d'une société aérospatialeivile et militaire, européenne (sociétée’).... Ces
restructurations conduirommertainemené une rationalisationaccrue des activités aérospatiales
sur les différents sites européens. Dans ce contexte en mutitipdle grand Sud-Ouest aéro-

spatiale doit prendreoute saplacedansla nouvelle géographie industrielle qui est #ain de se
dessiner.
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[1.2.2 L’ensemble Automobile-Electronique-Informatique

Appréhender cet ensemble de trois industries différentes se jusdifie la mesure ou les
deux agglomérations offrent des compétences susceptibles de concerner 'automobile a travers
les nouvelles technologies deette industrie.L'industrie automobileutilise en effet defagon
croissante les nouveaux matériaux et I'électronique. Compte tenu des compétences scientifiques
et technologiques dans ceteux domaines -avec respectivementine dominante toulousaine
pour I'Electronique et une dominanterdelaisepour les Matériaux - et deissus industriels
environnants dans leggions erdehors des deux agglomérations, des synergies pour@tient
développées en ce qui concetimedustrie équipementiere (fort contenu erélectroniqueou en
matériauxnouveaux), leséhicules deniche (hautde gammeet voitures decompétition)et le
véhicule électrique.

En matiéred’électronique automobiléMidi-Pyrénées accueille trois des neuf principaux
acteurs mondiaux de ce secteur : outre Siemeridotorola a Toulouse,Robert Bosch est
présenta Rodez. Les sociétés du groupabinal accentuenta vocation électronique automobile
de Midi-Pyrénéegdéjaconfortéepar les entreprises dgroupe LP2C(Actia et Alcyon) et les
laboratoires universitairedRET, LAAS) dans I'agglomérationtoulousaine. Des partenaires
industriels peuvent étre trouvés a Bordeaux a travers un tissu dense en matiere de sous-traitance
électronique (Solectron et d’autregpais aussi enamont dans la production dematériaux
comme les plastiques.

La densité des relations entre les laboratoires scientifiques toulousains et les entreprises
(confirmée par des collaborations comiedaboratoirecommun LCIP)peut étre renforcépar
l'intégration destravaux des laboratoires bordelais d’électronique et d’informatique impliqués
sur ces domaines (IXL, LaBRI).Avec la compétence Matériaux de Bordeaux, des
complémentarités fortes peuvegtte trouvées aux plans industriel et scientifique. Cependant
cettecompétencéMatériaux esta Bordeauxcommea Toulouse,principalementorientéevers
les besoins de I'aérospatiale, ce qui rend problématique son tradafestindustrie de grande
sériecomme 'automobile.

Deux optiques, qui peuvent étre complémentaires, sont alors a explorer :

*d’'une part, élargir I'appréhension déa synergie des deux compétenc&sectronique et
Matériaux al’ensemble desctivités detransport incluant, outre I'aéronautiqude spatial et
'automobile :le matériel ferroviaire eta constructionnavale ;

* d’autre part, valoriser cesompétences court terme dansun positionnement deniche des
voitures dehaut degamme et de compétitiofmotamment avete pole existant &Nogaro, dans
le Gers) et, a plusong terme, autour dwéhicule électriquesur lequel Bordeaux dtAquitaine
s’affichentdepuis longtemps, emultipliant les coopérations interrégionales.
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En laissant decdté I'électronique de transport, et’électronique et linformatique
associées aux industries de la santé (vie@pres), certainepistes decoopération ou, &utle
moins de complémentarité, méritent d’étre approfondies pouetdgmologiedransversalesque
Bordeaux et Toulousenaitrisent ensemble a la fois aux niveaundustriel (entreprises) et
scientifique (laboratoires). Cestechnologies sont susceptibles d’applications dans de
nombreuses industries, notamment en ce qui concdiingénierie de slreté defonctionnement
pour les logicielsembarqués J’analyse dda fiabilité, desessais etests,(particulieremenpour
les composantglectroniques) ; lesapteurs ;les interfaces homme-machinelinformatique
graphiqueou encorde traitement du signal et dson.Les firmes et les laboratoires scientifiques
ont souventdéjaengagées des coopérations sur ces technologies, coopérations qui pourraient
étre développées de facptus systématique au bénéfice des différentes parties.

En ce qui concerne ldschnologies de l'information et da communication(TIC) etle
multimédia, le probleme esplus délicat.|l s’agit de secteurs d’avenpar rapport auquel les
deux agglomérations ambitionnent skpositionner,maisn’ont pas encore réussi a s'affirmer
comme des places incontournables. Les incertitudes relatives a I'évolution de ces secteurs et les
contextes institutionnels conduisafitacunedes régions a tenter de définir une stratggiepre.
Comptetenu des effets deaille de marchéet dela variété des compétences professionnelles,
technologiques et scientifiques nécessaires, ces stratégies non coopératives pourraient limiter les
ambitions de chacune des métropoles, ce tgundrait a les marginaliser a terme. Mieux
appréhender les synergies possibtagre les compétencesnformatiques, électroniquest
culturelles de Bordeaux et Toulougeurraitdonner un couml’accélérateu@la créationd’un
pble Sud-Ouest (associarla encore les régions environnantes). Dalas phase actuelle
d’émergence d’'un nouveau sectellactivité, une interventioforte pourrait étreefficacesi son
cadrepeut étre défini avec les principaux acteurs diefiliere qui semblent demandeurs de tels
efforts de structuration.

[1.2.3 Les industries de lasanté

La détermination delomainesde coopérationgotentielless’appuie essentiellement sur
la mise en évidence de complémentarités opératoires entre les deux agglomératjmnisyi
assez similaires, les tissundustriels des deux agglomératioapparaissent, lorsqu'on les
observe plus précisément, assez contrastés.péetaet de dissocier I'industrie pharmaceutique
du génie biologiquest médical.

* L'industrie pharmaceutiqueapparait commée point fort del’agglomérationbordelaisedansla
mesure ou sompotentielen emploisesttrés supérieur apotentieltoulousain. Toutefois, les
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orientations des deux agglomérations differemtlars que Bordeaux est surtoubuée ala
fabrication avecquelques sites deservices en R&D contractuelle, Toulouse est plutot
caractérisée par une forte présence en R&D industri@&deauxdétient parcontre un
avantage en termes de spécialisations académigaes le domaine dela médecine,
notamment ddait de son potentiel hospitalier. Par ailleurs, les spécialisations des ztmes
sont trédargement dépendantes dsdivités de groupes nationaux en situatcmmcurrentielle
plus que coopérative. Le terraifapparaitdoncpastres favorable #éclosionde coopérations
impulsées au niveau local, saif s’agit de relations croisées en recherche@&teloppement
entre chercheurs académiques et industriels appartenant aux deux agglomeérations

* Dans ledomaine dwénie biologique et médicales résultats apparaissepitis complexesl
y a des lieux fortement inégalitairesentre les potentiels des deux agglomératioassez
défavorables ariori a la promotion de coopérations c’est le cas des biotechnologieB.y a
également des spécialisatigmsu favorabledorsqueles potentiels sont non seulement inégaux
mais de surcroit restent en decaldenassecritique de compétences nécessaires dans les deux
agglomeérations c’estde cas des logiciels et systemes experts médidayxa d’autreslieux
ou la concurrence est tempérée parfait que les deux villesont situées sur des créneaux
différents ous’appuientsur des atouts scientifiques complémentaires : implantolagegerie
médicale et, dans une moindre mesure, électronique médicappateillagemédical. Ce sont

la des domaines ollon pourrait combiner des montages associant des compétenieefoia
différentes et proches.

Les industries déa santé représentent un secteur ou les collaborations existantes entre
les deux agglomérationshien que limitées par rapporta d’autres secteurssont néanmoins
significatives. Pour les organismdsntermédiationdansle domaine dda santéjl n’existepas
a proprementparler de coopérations spécifiques, ce qui s’explique essentiellerpantie
décalage institutionnel entre les dendgionsdansle domaine des actions spécialisées (retard de
la région toulousainedansla mise en place de pbéles santé) et/ollabsenced’incitation a
coopérer entre institutions généralistesraison d’'un périmetred’action strictementélimité.

Cela ne signifigpaspourautant que des collaborations ne soient pas susceptibles d’apparaitre a
'occasion d’'un programme général concernant les deux zones (échaigg®rmations,
réflexions sur les expériences en cours). Ces formes de collaboration sont confirmées mais elles
restentponctuelles, et en grande partie informelles.

Au plan académique, les partenariats en formation et en recherche sont fréquemment mis
en oeuvre entre Bordeaust Toulouse,notammentsur les thématiques qui représentent les
points forts de Bordeaux (neurosciences ou toxicolodia)plupart de ces collaborations
s’exercent aun niveau interpersonnelgdans uncontexte largement régpar les réseaux
autoconstitués des chercheulBes coopérationsplus pousséegourraient éventuellement
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intervenirsi la lisibilité réciproque des compétences au niviaplus fin était mieux assurée,
permettantpar exemple ddaire émerger des informationsicitantles chercheurs a sortir de
leursréseaux personnels ou tout au moins &legir.

Lorsque les chercheuracadémiques sont demandeufsine collaboration avec un
industriel, les coopérations sopéu fréquentesentreToulouse eBordeaux.Compte tenu des
analyses de compétencesenéesci-dessus,le terrain le plus favorable aux collaborations
interrégionaledoit, semble-t-il,davantage étre recherchdé@ns lestechnologieshiomédicales
que dansle domaine pharmaceutigue propremetit. D’'une part, parce que lindustrie
pharmaceutique de ces régions est largement dompaela stratégie de groupes qui
transgressent les données locales ou régionales ou qui cherchent a renforc@otings
localespar des stratégies d’agglomération sur les territoires d’excellence qui les intéressent.
D’autrepart, parce quda diversité du domaine des technologies biomédicales est ponpeuse
se de combinatoires multiplegu’il seraitsansdoute fructueux denieux explorer.Ce sont en
effet des technologies da proximité scientifique etechnique nese traduitpasdirectemenen
termes de concurrence trésve ce qui permet d’imaginer que I'onpuisse développer des
applications sur des créneaux proches dansspace géographique régional voire associant les
deux régions voisines.

Au plan interindustriel, les collaborations se font entre gramggeupes ouentre
établissements toulousairet bordelais duméme groupe, ouentre leurs départements de
fabrication, de recherchet dedistribution.Entre P.M.E., lesrelationssontsoit conflictuelles
soit susceptibles déétre lorsque les spécialisations ne spasidentiquesmais proches Elles
ne supposendonc pas quéd’on s'implique dans uneelation particuliere,sauf dande cas ou
une compétence absolumectuciale se trouverait située surle territoire voisin ou si les
nécessités d’atteindra taille critique imposaientde fait I'association. Par ailleurs, en général,
les P.M.E. sont peu demandeuses deoopérations régionales, cagour celles qui se
développentkt qui réussissent, leunarchéest maintenanmondial et ellesn’ont pas d'intérét
particuliera développer des relations avieczone voisine. Opeut enfin noter que bon nombre
de petites firmes ayant réusan démarrage autonome finissepar tomberdans/|’escarcellede
firmes plus importantes dés qu’elles prennent w&taineenvergure, ce quiait également
perdre ddeurpertinenceaux projets d’ancragear promotion de coopérations interrégionales .
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DEUXIEME PARTIE

ETUDES SECTORIELLES
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LES ACTIVITES AEROSPATIALES

Poles de développement des agglomérations
bordelaise et toulousaine

Jean-Pierre GILLY
APREI/LEREP/IERT, Université Toulouse I

Il ne fait aucun doute que les activités aéronautiques et plus récemment spatiales
constituent, historiquement, des socles essentiels du développement économique des deux
métropoles du Sud-Ouest. Il convenait donc d'en brosser les évolutions récentes en insistant
tout particulierement sur les processus de coopération qui se sont construits, principalement par
le biais des rapports noués entre les grands donneurs d'ordre (Aérospatiale, Dassault,
Matra,...) et leurs sous-traitants locaux.

En effet, si certains de ces processus territoriaux ont pu se pérenniser et se développer
(aéronautique civil et spatial a Toulouse, maintenance aéronautique a Bordeaux), d'autres sont
entrés en crise (activités militaires & Bordeaux) du fait d'un renversement des politiques de
Défense et d'une inadaptation de la culture des entreprises du secteur militaire 4 une ouverture
sur les marchés internationaux. II convient cependant de noter, dans ce dernier cas, que de
nouvelles cohérences, résultat d'opérations diverses de reconversion, sont susceptibles

d'émerger sur la métropole bordelaise.

C'est donc a ce panorama dynamique que nous nous sommes attachés dans ce chapitre,
en essayant de faire apparaitre des coopérations potentielles entre Bordeaux et Toulouse qui
pourraient, dans le secteur aérospatial, étre un facteur de développement de 1'ensemble du Sud-

Ouest francais.
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I.1 Les mutations du complexe productif aéronautique de Toulouse

L'agglomération toulousaine constitue le second pdle aéronautique frangais (avec
15 000 salariés), loin derriére le pdle parisien (plus de 30 000 salariés) ou sont concentrés les
centres décisionnels et 'essentiel de la R-D du secteur.

L'histoire de Toulouse est inséparable de celle de 'aéronautique dés les premiéres
décennies de ce siecle (Clément Ader, 1'Aérospatiale, Latécoére, Dewoitine,...). Aujourd'hui,
et malgré le caractere cyclique des activités aéronautiques, s'est construit un complexe productif

local (§ 1) quti s'appuie sur un solide réseau de sous-traitance (§ 2).

I.1.1 Le complexe productif aéronautique de Toulouse’ et ses transformations

Les successifs processus de fusion de cette industrie depuis les premiére firmes nées
localement, Latécoére, puis Dewoitine, ont abouti a concentrer & Toulouse la production finale
des avions civils. Depuis la fermeture de 1'usine Dassault 2 Colomiers ol étaient montés des
avions militaires, et le retrait définitif de cette firme du domaine spatial aprés I'abandon de la
navette Hermes, le seul avionneur frangais présent est I'Aérospatiale qui dispose de trois sites
dans l'agglomération : I'usine de Saint-Eloi au nord de la ville, qui fabrique des piéces trés
spécialisées des Airbus ; les bureaux d'études ou travaillent plus de 1 000 salariés et les ateliers
de Saint-Martin du Touch ou ont été réalisées les séries de Caravelle, le Concorde, les Airbus
de la premiere génération, les actuels courts-courriers franco-italien ATR (Avion de Transport
Régional) : les nouvelles usines de montage de Colomiers ou sont achevés les avions long-
courriers Airbus 330 et 340. Ces installations entourent les parties sud et ouest de 1'aéroport de
Toulouse-Blagnac. De l'autre c6té de ce dernier, a Blagnac, se trouvent les bureaux des deux
Groupements d'Intérét Economique Airbus-Industrie et ATR. Cet ensemble est complété par la
présence de partenaires ou sous-traitants travaillant en liaison directe avec I'Aérospatiale. Les
partenaires industriels d'Airbus, British Aerospace et Deutsch Aerospace, emploient
respectivement 300 et 450 personnes. La firme allemande Rhor Industrie fabrique les nacelles
des moteurs d'avions et dispose de deux unités de part et d'autre des usines de 1'Aérospatiale.
Sur les zones d'activités de Colomiers et de Blagnac, prolongées au nord par celle de
Cornebarrieu, sont localisés une quarantaine de sous-traitants, les uns anciens et locaux, les
autres installés trés récemment et souvent relevant de firmes internationales, comme CD Interior
(EU) aménageant l'intérieur des avions, Honneywelle, Sperry Aerospace (EU), fabriquant des
systemes intégrés, Rockwell Collins (EU), Allied Signal (EU), Deuteck Aerospace (Canada)...

*  Ce premier paragraphe est repris de I'ouvrage de G. Jalabert, "Toulouse, métropole incompléte”, Anthropos,

1995.
36.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



Cet ensemble compleéte une série d'installations anciennes dispersées dans toute
l'agglomération. C'est le cas de la SILAT, ex-entreprise Latécoére, qui emploie 900 salariés
dans un quartier nord de la ville, et est devenue un sous-traitant performant de I'Aérospatiale,
mais aussi d'autres firmes européennes ou américaines. Deux autres entreprises, localisées dans
la banlieue nord, productrices de petits réacteurs et de matériel de conditionnement d'air, ont
connu une période de prospérité, ABG Semca et Microturbo avant d'étre absorbées par des
firmes nationales ou étrangeres (Labinal, Liebbher) et de perdre des effectifs. L'aéronautique
toulousaine dispose du CEAT (Centre d'Essai Aéronautique de Toulouse) établissement de
I'ONERA, localisé a la limite de la banlieue nord est, ou travaillent 800 personnes, et ol sont
soumises a la "torture” les piéces d'avions, lors d'essais de résistance mécanique, thermique. Si
I'on ajoute non seulement les grandes écoles d'ingénieurs de l'aéronautique et de l'aviation
(ENSICA, ENSAE, ENAC), les centres de recherches (CERT-ONERA), et les écoles
spécialisées générées localement pour les besoins des entreprises, des GIE, ou des compagnies
aériennes (Centre de Formation des Personnels de Bord, Ecole des Vendeurs d'Avions)
installées a Blagnac, on a bien affaire a un complexe d'activités allant de la conception des
avions a leur commercialisation. Une partie de la production est certes réalisée sur place, mais
pour l'essentiel s'effectue a Toulouse le travail d'intégration, de montage final, de contrdle,
d'essais multiples au sol et en vol. De 'avis des partenaires enquétés en Allemagne, en Grande-
Bretagne, en Italie, Toulouse est bien le centre le plus complet en Europe de l'activité
aéronautique’. 11 l'est dans un contexte d'internationalisation des productions qui s'est déroulé
depuis trente ans dans le cadre de coopérations européennes et de mutations de 1'organisation

productive.

La caractéristique majeure de l'industrie aéronautique civile frangais est d'étre passée
d'une industrie-arsenal, trés dépendante des programmes nationaux et des financements
€tatiques, a une industrie de collaboration européenne exportatrice dans un contexte exacerbé de
concurrence internationale, avec Boeing particulierement. Elle n'a pu le faire qu'en séparant les
activités purement productives de l'activité de gestion des programmes, commercialisation,
rapports avec les compagnies clients (services aprés-vente...) confiée a des GIE par les firmes
industrielles dont elles sont partie prenante. Le consortium Airbus-Industrie créé des 1971
comprend 4 partenaires, I'’Aérospatiale et Deutsche Aerospace ou DASA, qui participent pour
37.9% du capital. British Aerospace (20%) et CASA (Espagne, 4,2%). Dans I'établissement de
Blagnac, ou la langue de travail est I'anglais. voisinent des salariés de 20 nationalités. Créé en
1981, le GIE franco-italien ATR regroupe les représentants des deux firmes Alenia et
Aérospatiale. Les activités de ces GIE vont de la prospection de la clientéle a 1'échelle mondiale
a l'accueil des techniciens des compagnies aériennes clientes (110 pour Airbus) qui suivent la

fabrication sur le site toulousain de production, des équipages qui viennent essayer et prendre

* G. Jalabert et al., "Toulouse. ville de I'aéronautique, dans lI'espace des concurrences et des collaborations

européennes”, CIEU, Rapport DATAR, 1993.
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livraison des avions, tandis que sont mises en place des bases de dessertes des clients pour les
services aprés-vente, 2 Washington ou Singapour par exemple. Des bases d'exploitation sont
réparties dans une trentaine de pays ol sont stockées des pieces détachées, ol une aide
informatisée a la maintenance est apportée aux utilisateurs reliés en temps réel par
communications satellite a I' Aérospatiale, permettent d'acheminer dans les meilleurs délais telle
ou telle information ou piece de rechange. Activité de service qui se doit d'étre sans cesse
améliorée en face de la concurrence, et qui permet a Airbus de disposer de 35% du marché
mondial des avions moyens et longs courriers. Structuré selon un schéma d'intégration verticale
de filiere productive, et d'association horizontale de partenariat consortial, le systéme des GIE

positionne Toulouse a la rencontre de ces deux processus.

La fabrication des avions est organisée selon des circuits extrémement complexes,
variant d'une version a l'autre, et acheminant a Toulouse telle ou telle partie de l'avion. Les
moteurs proviennent soit des Etats-Unis, soit de Grande-Bretagne. Dans le cas de 1'Airbus, les
voilures (ailes) sont transportées d'Angleterre (Chester, Filton) en Allemagne ou elles sont
équipées (Hambourg, Bréme) avant d'étre amenées a Toulouse ol elles seront accrochées au
fuselage. Ce dernier est fait de plusieurs parties. Dans le cas du fuselage avant de I'A 340 par
exemple, les sites de production sont disséminés en France (Nantes, Méaulte), en Allemagne
(Hambourg, Donauworth), en Australie, au Canada, en Corée : le montage intermédiaire
s'effectue a Saint-Nazaire, et I'ensemble est alors transporté & Blagnac par un avion-cargo dont
les essais sont en cours, le Béluga, que le consortium espére commercialiser par la suite,
notamment en version militaire. La division géographique du travail a I'échelle européenne s'est
affirmée ces dernieres années. British Aerospace est maitre d'ceuvre des voilures d'Airbus dont
une partie est concédée a une firme belge, et Alenia de celles de 'ATR. DASA, résultat du
regroupement par Daimler des principales firmes aéronautiques allemandes, aprés avoir
fabriqué des parties de fuselage, équipé les voilures, a obtenu le montage complet de 1'A 321 a
Hambourg, version allongée de I'A 320, et 'on s'oriente vers un partage des taches, les
moyens-courriers montés dans le complexe nord allemand, les longs courriers a Toulouse, les
essais terminaux de tous les avions continuant a s'effectuer a Blagnac. La division technique du
travail déborde le cadre européen : les pays acheteurs demandent en contre-partie 2 étre associés
a la production. Ainsi la Gréce, I'Australie (Asta), Singapour, le Canada (groupe Bombardier),
la Pologne, et désormais la Chine dans une usine située au sud de Pékin, participent & I'usinage
de pieces ou a la fabrication de sous-ensembles. Stratégie de pénétration des marchés en
€change de compensations industrielles, qui permettent, notamment dans le cas canadien,
d'intégrer la zone dollar.
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1.1.2 Les mutations de l'organisation de la sous-traitance locale’

~

Le passage d'une logique d'arsenal & une logique de marché s'est traduit, pour
I'Aérospatiale, par une réorganisation de ses activités (la "Nouvelle Démarche Industrielle”)
privilégiant désormais les fonctions (technique, financiére, commerciale) plutot que les sites de
production. Cette réorganisation s'est accompagnée d'une hiérarchisation accrue et d'une

spécialisation des sites.

* Les activités du noyau dur défini par I'ensemble homogeéne des moyens industriels et
humains nécessaires a la réalisation d'activités pour lesquelles Aérospatiale entend rester le
maitre d'ceuvre. Il s'agit des tiches stratégiques directement liées a la compétence du
constructeur. La Division Avions se fixe, pour ce type d'activités, une fourchette de sous-
traitance de 10 a 40%.

* Les activités de référence qui portent sur des technologies largement diffusées mais dont
la maitrise participe significativement a la qualité des produits. Pour ce type d'activités, la
fourchette de sous-traitance est de 80 a 90%. La Division Avions se réserve une marge de
manceuvre, en termes de compétences a ne pas perdre, pour pouvoir se substituer a un sous-

traitant défaillant.

* Les activités banalisées qui ne relévent pas particuliérement des métiers de 1'aéronautique
et qui, de ce fait, doivent étre sous-traitées a 100%.

On distingue généralement deux grands types de sous-traitance : la sous-traitance
globale ou majeure qui elle-méme se décline en différentes activités et une sous-traitance plus

classique, plus traditionnelle.

1.1.2.1 La sous-traitance globale

Elle s'inscrit dans la logique de décomposition de l'avion en sous-ensembles ou
ensembles techniquement homogénes. Elle consiste a confier en méme temps a une méme
entreprise l'ensemble des phases d'études, de développement, d'industrialisation et de
réalisation d'une composante importante de I'avion. Ce type de délégation d'activités caractérise
les relations entre le donneur d'ordres et les sous-traitants dits majeurs qui participent a la

prise de risque (industriel, financier, commercial).

®  Ce paragraphe est repris. pour partie. de la thése de M. Kechidi (LEREP) : "L'organisation comme systéme

d'action et de cognition : éléments théoriques et référence a l'activité aéronautique”, Toulouse, janv. 1995.
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1.1.2.2 La sous-traitance classique

Elle est générée soit par l'insuffisance, chez le donneur d'ordres, de moyens de
production matériels ou humains (sous-traitance de capacit€), soit par l'absence de ces moyens
(sous-traitance de spécialité). Cette sous-traitance connait, elle aussi, des évolutions liées a

I'organisation des nouveaux systemes de gestion de la production.

Le réseau de sous-traitance est désormais fortement hiérarchisé. I comporte deux

niveaux :

«le niveau I regroupe les sous-traitants travaillant directement avec 1'Aérospatiale. S'il
concerne l'ensemble des travaux extériorisés par le constructeur, le niveau I regroupe les
entreprises chargées de la sous-traitance globale, généralement de grande taille (plus de 100
salariés) ;

+*le niveau II concerne les sous-traitants agréés par I'Aérospatiale mais en relation avec les
entreprises du premier rang. De facto, les sous-traitants de niveau I sont les donneurs d'ordre
des sous-traitants de niveau inférieur. Dans la majorité des cas, ce niveau regroupe des

P.M.E. positionnées sur des créneaux technologiques relativement banalisés.

Sur la période 1990-1995, le volume de la sous-traitance globale est multiplié par 4 alors

méme que la sous-traitance "classique” est divisée par 5 !

Les deux tableaux (I et II) ci-dessous donnent, en termes d'effectifs et de chiffre
d'affaires, la répartition de la sous-traitance régionale selon la nature de I'activité (fournisseurs,

sous-traitants, prestataires de services) et selon la localisation des établissements.

Il apparait que la sous-traitance aérospatiale au sens large conceme (au 1/1/96)
256 établissements qui occupent 15 563 salariés et dont le quart du chiffre d'affaires est réalisé
avec des donneurs d'ordre du secteur aérospatial. La part spécifique du secteur spatial vs
secteur aéronautique est relativement faible, exception faite pour les prestataires de services qui
réalisent 26% de leur chiffre d'affaires pour les activités spatiales et 32% pour les activités

aéronautiques.

La comparaison de ces chiffres, relatifs a l'année 1995 ou l'activité aéronautique
redémarre aprés la crise du début des années 90, avec ceux de 1989 (qui est également une
année de reprise) fait apparaitre un accroissement du nombre d'établissements (+66) et du
nombre des salariés (+1417). On notera également que parmi les 256 établissements sous-

traitants 33 occupent plus de 100 salariés et représentent les 2/3 des effectifs globaux.

La localisation des établissements sous-traitants apparait dans le tableau II.
Au ler janvier 1996, plus des deux tiers des établissements (soit plus des trois quart des
salariés) sont implantés dans la proximité de Toulouse. Cette concentration spatiale s'est

accentuée au cours des années : c'est ainsi qu'en 1982, seulement 56% des établissements
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étaient implantés en Haute-Garonne. Un tel processus s'explique certainement par les avantages
liés a la proximité géographique des agents économiques en matiére d'échanges technologiques,
notamment informels.

Tableau I : Fournisseurs, sous-traitants et prestataires de services dans le secteur
aérospatial en Midi-Pyrénées (1/1/96)

Nombre Effectif Poids dans le dont
d'établissements salarié CA du secteur espace

Fournisseurs 31 5100 10 3
Sous-traitants 119 3500 41 9

- de capacité 34 818 51

- de spécialité 85 2 682 38
Fournisseurs et
sous-traitants 37 2733 40 2
Prestataires de
services 69 4230 58 26
Total 256 15 563 25 7

Tableau II : Localisation des établissements du secteur aérospatial (1/1/96)

Nombre Effectif Poids dans le dont
d'établissement salarié CA du secteur espace
Haute-Garonne’ 175 11 886 24 8
Autres départements 81 3677 27 I
Total Midi-Pyrénées 256 15 563 25 7

I.2 Le systeme aérospatial de défense (ASD) bordelais : croissance,
crise et reconversions’

L'importance stratégique du secteur aérospatial va conduire la France de I'apres-guerre a
placer ce dernier au centre de sa reconstruction. Avec succeés, puisqu'en quelques années, le
pays batit un systeme aérospatial de défense (ASD) autonome qui constitue le troisiéme
producteur mondial. Au plan géographique, I'ASD va se concentrer sur un petit nombre de
sites et plus particuli¢rement a Bordeaux et en Gironde ou émerge une cohérence industrielle

territoriale dans laquelle le pdle "missile balistique” joue un role décisif.

Parmi les €tablissements haut-garonnais de sous-traitance, on a pu en identifier (de maniére non exhaustive)
une dizaine qui travaille pour des donneurs d'ordre bordelais.

Ce paragraphe est repris de la communication "La reconversion des industries de la défense en Gironde"
présentée par V. Frigant et B. Jullien au 23¢ colloque de 'ASRDLF, Lille, 1-3 sept. 1997.
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1.2.1 La construction d'une cohérence industrielle locale (1960-1990)

Pour des raisons tant géographiques que politiques (“"décentralisation concentrée"),
Bordeaux et la Gironde voient se conforter leur vocation industriclle dans les activités
aérospatiales de défense, au cours de la période 1945-1970. Cette "vocation militaire” repose
sur un pdle local tricéphale :

* le pole balistique (avec prés de 6 000 emplois en 1986) se présente comme le cceur de la
Force Nucléaire stratégique frangaise. On trouve en effet, sur cinq sites, la quasi-totalité des
compétences nécessaires pour réaliser des missiles balistiques de la force de dissuasion :
I'Aérospatiale (étages de corps de rentrée des missiles), la SEP® (propulseurs a poudre), la
SNPE'® (propergols), le CAEPE'' (DGA, essais au banc, intégration des tétes) et le CEL'?
(essais en vol).

* le pdle aéronautique militaire avec Dassault Aviation qui intégre la totalité des avions de
combat du groupe (Mérignac, Martignas). Ce pdle — moins complet que le précédent (la R-D
est effectuée a Paris) —, comporte également Sextant Avionique (électronique embarquée),
Thomson-CSF (radar) et la SAFT (batteries pour avions).

* le pole réparation-maintenance avec un Atelier Industriel de 1'Aéronautique (DGA) et la
Sogema-Socea, filiale d'Aérospatiale.

Cet ensemble, qui représente environ 3 000 salariés en 1960, en compte 16 000 2 la fin
des années 80 (dont 6 000 pour la sous-traitance'* en Gironde qui représente plus de 8% de la
sous-traitance aéronautique en Aquitaine). Ce qui le caractérise, ce sont les inter-relations entre
les différents acteurs et la cohérence territoriale qui en résulte. Cette derniére se manifeste

de deux manieéres :

a) par les relations entre les grands établissements industriels. Le meilleur exemple
est fourni par le pdle balistique ou les cing établissements, aux activités complémentaires,

ont construit un systéme local d'interactions productives autour du CAEPE ;

b) par les relations de sous-traitance locale. Celles-ci, jusqu'a la fin des années 80,
sont structurées par des décisions prises au niveau des établissements locaux. Par ailleurs,
ces derniers ont mis en ceuvre des politiques d'incitation a la création et au renforcement

technologique de sous-traitants locaux.

Société d'Etudes de la Production.
Société Nationale des Poudres et Explosifs.

Centre d'Achévement et d'Essais des Propulseurs et Engins.
'*" Centre d'Essais des Landes.
Parmi la centaine d'entreprises sous-traitantes girondines, il ne nous a pas été possible d'identifier celles qui
travaillent également pour des donneurs dordre toulousains. Citons cependant le cas de l'établissement
Aérospatiale d'Haillan qui fabrique des bielles pour Airbus destinées A I'établissement toulousain de
I'Aérospatiale.

10
1
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La spécificité institutionnelle du secteur de 'armement a permis et favorisé une telle
organisation industrielle : marché protégé, primat de la technicité sur la rentabilité, role de la
DGA en matiére de qualifications (RAQ),...

Ainsi s'explique la stabilité du réseau de sous-traitance locale (I'ancienneté moyenne des
relations donneurs d'ordre - sous-traitants est supérieure a 18 ans !). Toutefois, 2 I'exemple
notable du CEA-CESTA, l'insuffisance des activités de R-D (concentrées en région parisienne)
n'a pas permis I'essor d'un tissu productif plus large comme cela peut étre le cas a Toulouse.
Elle a eu pour conséquence de favoriser le recours, pour certaines fonctions complexes, a des
firmes extérieures a la Gironde et explique que la plupart des équipementiers aient choisi de

s'installer essentiellement en région parisienne et, pour quelques activités, a Toulouse.

La construction territoriale, issue de la dynamique productive des grands établissements
locaux, s'est appuyée sur une dynamique institutionnelle spécifique. En témoigne la
création du groupement "Bordeaux Aquitaine Aéronautique et Spatial” qui associe des grandes
entreprises du secteur et des acteurs institutionnels locaux, comme la Chambre de Commerce et
d'Industrie de Bordeaux.

Ce "club”, qui facilite les liens inter-personnels, affiche une volonté de "communauté de
destin” entre les acteurs locaux. Ainsi, dans le domaine des matériaux composites, des liens
étroits ont pu se nouer entre quelques laboratoires (CRPP'*, ICMCB'?, LCTS'®) et des grands
établissements (SEP, SNPE, Aérospatiale, CEA-CESTA').

En matiere de formation, on doit signaler la création, résultant d'interventions
communes : collectivités territoriales, industriels, établissements de formation, de I'Institut de
Maintenance Aéronautique (1993).

1.2.2 Crise et reconversion du systeme aérospatial de défense bordelais (1990-
1997)

Jusqu'a la fin des années 80, la stabilit¢ des commandes militaires a figé les
comportements économiques des acteurs du secteur militaire. Les mutations des années 90 vont

les frapper de plein fouet.

Ces mutations qui sont le résultat d'un changement de cap radical dans la politique de

défense de I'Etat frangais, vont avoir pour effet une diminution drastique du budget militaire.

4 Centre de Recherche Paul Pascal.

Institut de Chimie de la Matiere Condensée de Bordeaux.
Laboratoire de Composites Thermo-Structuraux.
Centre d'Etudes Scientifiques et Techniques d'Aquitaine.

5
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Celles-ci concernent des programmes majeurs pour les établissements locaux. Pour le
pole balistique : abandon du missile Hades, retrait des missiles S3, respécification du futur
missile MS 51 ; pour le pdle aéronautique militaire : réduction des commandes de Rafale-Marine
et du 2000-D, recul de 3 ans de mise en service pour l'ensemble des Rafale ; pour le pole
maintenance : réduction du nombre d'avions en service, moindres besoins en maintenance des

nouveaux avions,...

Cette crise touche aussi les sous-traitants et ce d'autant plus que leurs activités sont trés
dépendantes de leurs donneurs d'ordre locaux (45% des sous-traitants en Gironde réalisent plus
de la moitié de leur chiffre d'affaires dans le secteur ASD en 1992). La réduction des
commandes militaires se traduit par une diminution d'activité, voire par des fermetures

d'établissements. Ainsi, I'emploi salarié recule de prés d'un quart entre 1992 et 1994.

Dans cette situation, les sous-traitants cherchent a limiter leur dépendance envers les
donneurs d'ordre de I'ASD : en 1994, la part des sous-traitants réalisant plus de 50% de leur
chiffre d'affaires dans ' ASD tombe a 39%. En 1995, ce chiffre n'est plus que de 9%.

Dans les politiques de diversification mises en ceuvre de maniere variable par les grands
établissements, le degré d'implication dans les activités civiles des unités locales dépend des
compétences et des cultures d'entreprise de ces dernieres. Trois groupes d'établissements

peuvent ainsi €tre distingués :

*les établissements engagés dans une diversification volontariste dans le civil
spatial SEP (Ariane V), Aérospatiale (vols spatiaux habités, boucliers thermiques d'engins

spatiaux, réservoirs pour Ariane,...).

* les établissements focalisés sur 1'ASD : AIA, Thomson-CSF, SNPE, CAEPE, CEA-
CESTA. Tout particulierement, I'établissement local de la SNPE s'est "enfermée" dans les
activités militaires. Pour sa part, I'AIA (DGA) a été autorisée a travailler pour le civil,

notamment en collaboration avec le Sogema-Socea.

*les établissements engagés dans une diversification ‘'par défaut" : Dassault
Aviation et la Sogerma-Socea réalisent moins de militaire, non pas par choix mais du fait de la
réduction des activités militaires. Le cas de Sextant Avionique est assez proche. On peut
cependant préciser que I’orientation de Dassault et de Sextant Avionique vers le civil n’est pas
que défensive. En témoigne la bonne santé du créneau des avions d’affaires (pour Dassault),

I’ Airbus et le projet d’avion franco-chinois (pour Sextant Avionique).

Globalement, ces diversifications sont fragiles et I'avenir semble encore largement
conditionné par I'évolution des marchés militaires. Elles sont également ambigues a cause de la
difficulté a se diversifier dans les activités civiles : cette difficulté tient a la fois a un niveau de

colit souvent élevé et a une capacité de gestion inadaptée au sein des établissements a vocation
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militaire ainsi qu'a des inflexions dans les modes d'organisation et les stratégies globales des
groupes qui controlent ces établissements.

Ainsi, les cohérences qui s'étaient construites au cours des années 60 a 80 sont
entamées, alors méme que se développent des processus de reconversion susceptibles de
produire de nouvelles cohérences a une échelle inter-régionale (notamment avec Toulouse et
Midi-Pyrénées).

1.2.2.1 La dimension productive

L'Aérospatiale, en développant ses activités spatiales, voit une part croissante de ses
liens s'établir en dehors du pdle balistique et donc en dehors du systéme productif local. Il en
est de méme pour la SEP qui s'est spécialisée dans les systémes de propulsion pour fusées. Par
ailleurs, I'accroissement des activités civiles de Dassault Aviation vient remettre en cause des
liens noués jusqu'ici avec Thomson CSF et Sextant Avionique. Il convient de plus de
remarquer que méme pour les activités militaires, 'automaticité des liens entre firmes est remise
en cause par le processus inéluctable d'européanisation (cf. futur Rafale). A l'inverse, les
firmes de maintenance qui ont constitué des réseaux locaux de sous-traitance, devraient voir

leurs activité€s s'imbriquer de maniere plus étroite.

En ce qui concemne le tissu des sous-traitants, plusieurs remarques doivent étre faites.
Tout d'abord, pour les PME qui envisagent de diversifier leurs activités, il existe un frein lié a
la faiblesse de leur potentiel technologique. Toutefois, une enquéte de la Chambre Régionale de
Commerce et d'Industrie d'Aquitaine'® montre que cet effort de diversification s'est amplifié ces
toutes dernieres années. Pour les autres PME, leur survie dépendra de 1'évolution des

commandes militaires.

Le tableau III ci-dessous montre qu’en 1995 la dépendance des PMI sous-traitantes a

I'égard des activités militaires est relativement faible.

Tableau III : Répartition spatiale et par chiffre d’affaires consacré a
Vindustrie militaire en 1995

% CA 0a 20% 204 50% 50a 100% TOT AL
Gironde 29 1824 11 482 4 167 44 2473
Reste de la Région| 34 1324 11 1121 S 66 50 2511
Aquitaine
Total 63 3148 22 1603 9 233 94 4984

Source : CRCI-A

" CRCI-A, "La sous-traitance aéronautique en Aquitaine : situation et perspectives des entreprises en 1996

(mai 1997).
" L'échantillon de la CRCI est voisin de 50% du nombre des sous-traitants régionaux.
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Ce tableau montre également que les sous-traitants de la Gironde représentent pres des

trois quart des établissements de la Région Aquitaine.

Drautres évolutions tendent a fragiliser la pérennité des tissus productifs locaux. La
premiére concerne la fonction achat de 1'Aérospatiale qui va étre regroupée a Paris, la seconde la
concurrence de plus en plus féroce qui va réduire le recours a des sous-traitants locaux au profit
de firmes extra-régionales, nationales ou étrangeres. Dans le méme temps, la réorganisation de
l'approvisionnement selon une logique pyramidale va donner un poids croissant aux
fournisseurs et contractants de premier rang et, par la méme, faire perdre une partie de la charge
de travail des sous-traitants locaux au profit du pdle parisien (et, a un degré nettement plus
faible, du pdle toulousain).

Ces évolutions ne doivent pas empécher de souligner le développement du pdle
Maintenance bordelais dont les compétences sont importantes et reconnues au plan
international. Ce développement apparait d'autant plus intéressant qu'il est assuré par la
Sogerma-Socea, filiale d'Aérospatiale, dont la dynamique épouse celle des ventes d’ Airbus. Si
I'on considere également la présence de l'établissement de la Sogerma-Socea a Blanquefort
(gros sous-traitant d'Aérospatiale-Toulouse) et l'activité maintenance de 1'Atelier Industriel de
I'Aérospatiale (DGA), aujourd’hui en capacité de travailler pour le civil, on peut considérer
qu'il existe un potentiel de complémentarités "construction aéronautique” a Toulouse et
"maintenance a€ronautique” & Bordeaux qu'il conviendrait d'activer de maniere plus

volontariste.

1.2.2.2 La dimension institutionnelle

La forte dépendance du tissu productif de Bordeaux et de la Gironde a I'égard du secteur
militaire, a généré de multiples fonds de soutien a la reconversion industrielle : 1'Union
européenne (programmes KONVER), I'Etat (Délégation Régionale & la Reconversion

Industrielle), la Région (Framidac), des sociétés de conversion, locales ou non.

La cnise de I'armement a donc renforcé les liens entre les entreprises et les acteurs
politiques locaux (création du club Action pour aider les sous-traitants a adopter une démarche
qualité, mise en place de réseaux individuels pour résister a la crise locale,...). Il y a toutefois
une ambiguité dans ce rapprochement. En effet, I'écart technologique s'est creusé entre le
militaire et le civil. d'ou 1l résulte un effet de verrouillage dont la dimension n'est pas seulement
industrielle mais aussi institutionnelle. La question de l'émergence d'une nouvelle culture

industrielle collective est donc posée.

On en trouve un exemple dans le comportement des laboratoires girondins dans le

domaine des nouveaux matériaux — jusqu'ici trés li€¢ au pdle ASD — qui tend de plus en plus a
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s'ouvrir sur des partenariats extra-girondins. C'est pourquoi certains auteurs’® vont jusqu'a
parler de processus de "destruction territoriale" pour I'ASD.

Il convient cependant de nuancer cette analyse en intégrant des actions qui peuvent avoir
un effet structurant au plan local. Tel est le cas du projet Laser Megajoule qui est en phase de
construction dans I'agglomération bordelaise, d'autant que c'est autour des synergies possibles
avec ce projet que Bordeaux essaie de valider I'implantation locale du Synchotron Soleil.

Plus généralement, l'éclatement d'une partie des cohérences territoriales du pole
bordelais n'exclut pas des reconversions individuelles de certains établissements, notamment
pour sortir de I'Aéronautique. Il y a cependant 13 une ambiguité dans la mesure ou des
entreprises s'efforcent a la fois de passer du militaire au civil (aéronautique) mais aussi de sortir
du secteur aéronautique, du fait de son fonctionnement cyclique, pour s'engager dans d'autres

secteurs industriels.

1.3 Le Péle Spatial Toulousain : un systéeme local d'innovation
menacé ?

Le Pouvoir Politique et I'administration publique ont été les acteurs décisifs de la genése
des activités spatiales en France et de I'émergence du Pole Spatial Toulousain (PST). C'est
I'Etat, en effet, qui a suscité, orienté et géré le développement technologique de l'industrie
spatiale en créant, en 1961, le Centre National d'’Etudes Spatiales (CNES). Ce dernier, qui sera
le pivot technique de la politique spatiale frangaise, a eu pour missions principales, a I'origine,
la maitrise des technologies spatiales, leur transfert vers les entreprises et la définition d'une

politique spatiale francaise.

1.3.1 Les années 60-70 : la délocalisation du CNES et l'émergence du Péle
Spatial de Toulouse

Au cours des années 60, I'Etat frangais, dans le cadre de sa politique d'Aménagement
du Territoire, délocalise, en direction des régions périphériques (principalement méridionales)
un certain nombre d'organisations développant des activités "amont" : Ecoles d'Ingénieurs,
Laboratoires de Recherche, Centres Techniques Nationaux. C'est ainsi que sont délocalisés a
Toulouse, au cours des années 60, l'ensemble des Grandes Ecoles Nationales de
I'Aéronautique et de I'Espace (SUPAERO, ENSICA, ENAC)*', des laboratoires publics de

Y Cf. réf. 5
*' SUPAERO : Ecole Nationale Supérieure de I'Aéronautique et de I'Espace, ENSICA : Ecole Nationale
Supérieure d'Ingénieurs de Constructions Aéronautiques, ENAC : Ecole Nationale d'Aviation Civile.
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recherche (LAAS, CERT)? et surtout le CNES (entre 1968 et 1974). Ces délocalisations
viennent renforcer un pdle universitaire en Sciences Appliquées qui s'est constitué a Toulouse
depuis prés d'un siecle et donner naissance a un potentiel de formation et de recherche

important mais qui reste coupé des activités industrielles jusqu'a la fin des années 70.

Le CNES, en méme temps qu'il acquiert une maitrise technologique grandissante,
transfere progressivement vers les groupes industriels (Aérospatiale, Matra) la responsabilité de

la maitrise d'oeuvre des nouveaux programmes des satellites (Symphonie, Spot,...).

Durant les années 70, l'essentiel des activités satellitaires est encore parisien mais la
délocalisation du CNES a Toulouse se poursuit et s'achéve au milieu des années 70, en méme

temps que se développe une forte politique d'embauche de techniciens et surtout d'ingénieurs.

Au cours de cette décennie, le CNES va impulser une politique de territorialisation de
ses activités :

* en initiant une stratégie d'aide au développement technologique d'un certain nombre de PME,
toulousaines, afin que celle-ci acquiérent la capacité technique pour répondre aux normes de

I'industrie spatiale (ce qui n'est pas le cas des sous-traitants locaux du secteur aéronautique),

*en embauchant de maniere privilégiée des ingénieurs formés dans les Grandes Ecoles
toulousaines (SUPAERO, ENSICA),

« en faisant appel a des laboratoires de recherche locaux sous forme de contrat d'études et dans
des domaines spécifiques (automatismes, informatique,...) : LAAS, CESR, CERT, ...

Au cours de cette phase, le CNES joue, a lI'évidence un rdle essentiel dans la
structuration et la régulation des activités spatiales a Toulouse (qui représentent environ 1 500
personnes en 1980. dont 1 300 au CNES).

Par ailleurs, on assiste, au cours des années 80, a la montée en puissance des
compétences dans le champ des sciences informatiques, a la fois au CNES mais également au
sein de l'appareil de recherche toulousain (Université, CNRS). Cette évolution n'a rien de
fortuit : elle s'inscrit en fait dans un processus séculaire d'inscription de 1'Université de
Toulouse dans les Sciences Appliquées (M.Grossetti, 1996).

* LAAS : Laboratoire d'Automatique et d'Applications Spatiales, CERT : Centre d'Etudes et de Recherches de
Toulouse.
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1.3.2 Les années 80 : l'arrivée des grands groupes industriels et la montée en
puissance du PST

La présence a Toulouse du CNES, d'un systéme local performant de formations
supérieures et de recherche (dans les automatismes, le génie logiciel.,...) ainsi que la pression de
la DATAR amenent deux groupes industriels, MATRA et THOMSON-CSF a délocaliser,

respectivement a partir de 1975 et 1982, leurs Divisions "Espace” sur l'aire toulousaine.
Ces délocalisations vont avoir des effets territoriaux contrastés.

La Division Matra-Espace, qui a désormais la maitrise de la technologie
d'architecturation de plates-formes de satellites et de la technologie de pilotage de ces derniers
(Systeme de Contrdle d'Attitude et d'Orbite), dans un contexte mondial de forte croissance de
I'industrie spatiale, va accroitre rapidement ses effectifs ainsi que ses relations locales avec des
agents de la zone Sud-Est de Toulouse (ou est implanté le CNES) : laboratoires de recherche,

Ecoles d'Ingénieurs, Université, PME de services informatiques,...

Cette ouverture de Matra-Espace sur son environnement local a pour origine
I'insuffisance de ses compétences en matiere d'informatique, au début des années 80. Elle va se

manifester de plusieurs manieres :

* par l'établissement de liens de partenariat avec un certain nombre de laboratoires de
recherche et de Sociétés de services informatiques a forte capacité innovatrice (souvent

issues, par essaimage. de Centres de Recherche publics : CNRS, Université,...),
* par I'embauche d'un nombre important d'Ingénieurs des Grandes Ecoles Toulousaines,

e par des relations marchandes avec tout un ensemble de firmes (le plus souvent
¢établissements de groupes nationaux spécialistes dans les logiciels-sol,... et venus

s'installer a Toulouse pour capter un marché spatial en pleine croissance).

Au cours de cette période, on assiste ainsi a I'explosion des activités du PST et a la
construction d'un processus collectif d'innovation, autour des technologies d'architecturation et
de pilotage des satellites, né des multiples relations de partenariat entre Matra-Espace (qui est
alors filialisée), le CNES. des PME sous-traitantes, des sociétés de services informatiques , des
laboratoires de recherche.
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Pour sa part, I'établissement Alcatel-Espace (qui est fihalisé par le Groupe Alsthom-
Alcatel), développe une stratégie, plus industrielle que technologique, dans le domaine des
charges utiles de télécommunications. Cette stratégie est essentiellement mise en oeuvre a
l'intérieur des frontieres du groupe en relation avec les autres filiales spécialisées dans les
activités spatiales. L'ouverture d'Alcatel-Espace sur son environnement local est ainsi resté
jusqu'au début des années 90 limité et les relations avec les agents du PST (CNES exclu) ont

été faibles.

1.3.3 Les années 90 : maturité et crise du PST ?

Les années 90 marquent un certain nombre d'évolutions importantes tant au niveau
économique  (restructurations des groupes américains et européens, évolutions
technologiques,...) qu'au niveau institutionnel (modification du rdle de l'Agence Spatiale

Européenne,...).

Dans ces conditions, les principaux acteurs du PST sont actuellement dans une phase de

réorientation de leurs stratégies techniques, économiques, institutionnelles.
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Pour Matra-Marconi Space, dans le domaine des télécommunications, il s'agit de se
déplacer de la maitrise d'oeuvre de satellites désormais techniquement stabilisée vers la maitrise
de systemes spatiaux complets et de réduire ses colits de production et ses engagements en R-D
dans les télécommunications. Cette évolution conduit Matra a se désengager partiellement du
PST et des liens de coopération construits localement avec nombre de laboratoires et de sociétés

de services informatiques locaux.

Le CNES, pour sa part, est dans une phase de redéfinition de ses missions et de ses
finalités aussi bien en matiére de nouveaux grands programmes (abandon du projet Hermes)
qu'en matiere de relations avec les grands groupes (qui ont acquis leur autonomie technique et
industrielle) et avec I'Agence Spatiale Européenne (appelée a le supplanter avec la montée en
puissance des programmes européens). S'il entend bien conforter ses activités de mise a poste
des satellites et d'observation de la Terre (qui constitue un pdle d'excellence du PST), le CNES
s'investit dans des projets tels que celui du satellite de télécommunications STENTOR ou, en
collaboration avec des grands groupes : MMS, Alcatel-Espace, Aérospatiale, il s'agit
d'imaginer de nouvelles solutions techniques pour des équipements de la plate-forme et de la
charge utile qui integrent les contraintes économiques et, d'abord, les réductions de coit.
Drautres programmes en partenariat avec les groupes, tels que celui des mini-satellites JASON,

montrent une réflexion marquée du CNES dans cette direction.

La politique d'ouverture du CNES sur les PME locales est maintenue mais la sélection
de ces dernieres est désormais soumise a des conditions de performance, de qualité et de prix de
plus en plus séveres : dans le domaine des SSII, elle ne concerne plus aujourd’hui que 8
entreprises dont 5 sont des établissements de groupes... A cet égard, il convient de noter que du
fait des difficultés a financer leur croissance et des incertitudes de la période, la plupart des
PME sous-traitantes, notamment dans les services informatiques, ont été rachetées par des

groupes.

Alcatel-Espace connait une progression continue de ses activités qui se déplacent
progressivement de la maitrise d'oeuvre de charge-utile de télécommunications vers la maitrise
d'oeuvre de systemes spatiaux complets (Globastar, Activid). Cette évolution va de pair avec
des activités de R-D et de développement technologique en forte croissance dans des domaines

tels que les activités-systémes, les antennes actives,...

Cet ensemble de transformations n'est pas sans répercussion sur le PST
désengagement relatif de MMS, interrogations pour le CNES, engagement d'Alcatel-Espace
qui, depuis le début des années 90, a conforté ses liens avec le CNES et a initié des relations de
partenarniat avec des agents du PST (CISI Informatique, création d'un laboratoire commun de

recherche).

Autrement dit, les ressources spécifiques construites sur le site au cours des années 80,

st elles sont aujourd’hui moins nécessaire pour Matra du fait de I'évolution de sa stratégie,
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semblent désormais activées (ou réactivées) par Alcatel-Espace qui se positionne sur une
nouvelle trajectoire technologique mais également par le groupe américain Storage-Teck,
récemment implanté a Toulouse.

En matiére spatiale, il convient d'ajouter les activités développées a Bordeaux qui, si
leur poids relatif est beaucoup plus faible que celles développées a Toulouse, n'en sont pas
moins intéressantes a relever. En effet, les compétences bordelaises concernent la construction
de lanceurs (Ariance, programme Starcem avec la Russie). Ainsi, 'idée du développement d'un
pole Propulsion regroupant la SEP, le SNPE et I'Aérospatiale pour fabriquer de petites fusées
pour lancer des micro-satellites de télécommunications est peut-étre a approfondir, et serait
d'ailleurs cohérente avec les compétences dans le domaine des missiles qui, historiquement, est
un point fort de la métropole bordelaise.

Conclusion

Les analyses précédentes ont fait apparaitre le poids important des activités
aérospatiales, historiquement liées a la dynamique des systémes productifs bordelais et
toulousain, que ce soit en termes d'effets directs (emplois, compétences, équipements
industriels,...) ou en termes d'effets indirects (sous-traitance, recherche-développement,...).
Ainsi, la construction, sur les deux sites, de cohérences productives locales a constitué un
facteur essentiel de cette dynamique.

Toutefois, ces cohérences locales obéissent a des logiques productives dissemblables
dans leurs modes d'organisation et dans les technologies mises en ceuvre et s'inscrivent dans
des référents institutionnelles différentes (activités civiles 2 Toulouse vs militaires a Bordeaux).
C’est pourquoi les coopérations entre les deux métropoles sont restées relativement faibles,
certainement moins fortes que celles qu'elles entretiennent avec le pdle parisien, ou sont

concentrés les centres de décision des groupes.

La période récente s'est caractérisée par de profondes transformations institutionnelles
(réduction drastique des dépenses militaires, européanisation des programmes aéronautiques et
spatiaux) et orgamisationnelles (au sein méme des groupes et dans leurs rapports a leur
environnement : restructurations en cours des activités aéronautiques et de défense, rapports de
sous-traitance,...). De telles transformations ont affect¢ les logiques productives et
institutionnelles des deux métropoles au point de mettre en crise certaines d'entre elles (dans le
militaire, 2 Bordeaux).

Il reste qu'aujourd’hui, le poids d'ensemble des activités aérospatiales dans les deux
Régions Aquitaine et Midi-Pyrénées est important et “"crédible” au niveau européen. Avec plus
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de 30 000 emplois (dont 23% d'ingénieurs et 60% d'ETAM), soit plus du quart des effectifs
nationaux, avec la présence de groupes industriels performants et souvent enracinés localement
a travers des réseaux de sous-traitants (plus de 500 entreprises), on peut dire que, dans ces

secteurs, la masse critique est atteinte au niveau inter-régional.

Il importe d'ailleurs d'ajouter que l'ensemble des activités aérospatiales s'appuie a la
fois sur un potentiel de Recherche et de R-D a la fois dense et diversifié et sur un ensemble de
sociétés de services (notamment dans les domaines informatiques) particulierement robuste et
performant. Ce potentiel de R-D et de Recherche est cependant inégalement réparti. La
métropole toulousaine en concentre les deux tiers, ce qui semble constituer un volume suffisant
pour envisager une pérennisation des activités aérospatiales a Toulouse. La perspective de
construire un pdle Sud-Ouest implique donc de mieux arrimer les activités de recherche et la R-

D bordelaises et toulousaines (par exemple dans le domaine des matériaux).

Malgré leur diversité et des trajectoires industrielles différentes, des coopérations, réelles
et/ou potentielles, nous sont apparues qui pourraient constituer la base d'un maillage industriel,

technique et scientifique entre les deux villes et les deux régions. On relévera principalement :

* L'existence d'un réseau de sous-traitance de taille européenne avec des relations croisées entre
les deux métropoles qu'il conviendrait de conforter, notamment sur le plan des relations

technico-scientifiques avec les centres de Recherche.

* Les complémentarités dans le domaine de l'aéronautique civile entre la construction
aéronautique en Midi-Pyrénées et la maintenance a Bordeaux et en Aquitaine qu'il s'agirait
d'organiser et de consolider.

Ces complémentarités ne doivent pas étre congues comme une division des tiches entre
agglomérations mais comme l'expression d'une dominante. Ainsi Bordeaux et 1'Aquitaine
restent parties prenantes de la construction aéronautique civile (sous-ensembles des Airbus et
fabrication des Falcon) et Toulouse continue d'assurer une activité de maintenance. 1l semble
nécessaire de préserver l'ensemble des compétences (construction et maintenance) dans les
deux agglomérations quitte a ce que celles-ci se retrouvent parfois en situation de rivalité. En
effet, une spécialisation étroite dans I'une ou l'autre des activités n'a pas grand sens compte
tenu des interactions étroites entre conception, fabrication et maintenance dans le secteur
aéronautique, aussi bien au niveau fonctionnel qu'a celui d'un seuil critique pour attirer une
main d'oeuvre qualifiée. Le pdle Maintenance a Bordeaux ne peut se développer qu'a la
condition que la conception et la construction soient consolidées sur l'agglomération.
Réciproquement, ne pas utiliser les compétences toulousaines pour la maintenance ne serait pas
rationnel. On retrouve les mémes caractéristiques pour l'industrie spatiale. 11 resterait & définir
les modalités d'une stratégie coopérative susceptible de gérer la tension entre complémentarité et

concurrence.
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La perspective de renforcer un pole aérospatial Sud-Ouest doit prendre en compte les
profondes restructurations en cours dans l'aéronautique (civile et militaire), 1'€lectronique de
défense, les missiles, I'espace,... : création d'une société Airbus, fusion Aérospatiale-Dassault,
projet d'une société aérospatiale civile et militaire, européenne (société "E"),... Il est siir que ces
restructurations auront pour conséquences une rationalisation accrue des activités aérospatiales
sur les différents sites européens. C'est dans ce contexte en mutation que le Pdle grand Sud-
Ouest aéro-spatiale prend toute sa place dans la nouvelle géographie industrielle qui est en train
de se dessiner.
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Annexe 2

Principaux laboratoires de recherche aérospatiale en Aquitaine

LCTS

ICMCB

CRPP

CENBG

CPMOH

Laboratoire IXL

LABRI

LAP

Laboratoire des Composites Thermostructuraux (B)

Institut de Chimie et de la Matiére Condensée de Bordeaux (B)
Centre de Recherche Paul Pascal (B)

Centre d’Etude Nucléaire de Bordeaux Gradignan (B)

Centre de Physique Moléculaire et d’Ondes Hertziennes (B)

Laboratoire d’Etudes de I'intégration de Composants et
Systemes Electriques (B)

Laboratoire de Recherche en Informatique (B)

Laboratoire d’ Automatique et de Productique (B)

56.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



LS

asno[nol : (1) =

$IN2)0B 1 IP SIJJIoRN 00¢ (L) adoing JHOY

anbineuose jyuswadinby 0S8 DVADII-YHLLY I

joswaddojaad - ayo1ayoay - jeneds 0022 (1) (sapejy +) SND

anbnineuoiyy 09¢ (L) 4LV

sanadueyoy )3 zed e sauigin) ap uoledLIge.] (1194 (L) OgANLOADIN

spi00sse dinby ‘sjouoige anod e p juswaiien JwISAg oly (1) 3OVdSOAIdV-4YIHAFIIT
anbiyneuolgy 029 (L) FYHOIILY]

anbuneuolge uo1oMIISUO) 006 Y.LV20S

ajeneds anbluonday - sanjales 0821 (1) 40vdSsd TAILVYIV

anbineuoie UO1OMIISUO)) QoY1 (L) ARLLSAANI SAgYIY

sayj|ares - ajeneds aLnsnpu| 0061 (1) FOVdS INOOYVIN VYLVIN

sngdly a8ejquiassy -sapmig . p neaing - anbnneuosy 0806 «(L) SUOIAY TVLLYdSOYAY
NAY JIRgR LLAIDOS |

SQUIILJ-IPIA U2 )2 Isnojno], & xnenedsolde SHUIWISSI[qBID

€ Ixauuy

spuein)

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



Annexe 4

Principaux laboratoires de recherche aérospatiale

CEAT Centre d’Essais Aéronautiques de Toulouse (T)
CERT-ONERA  Centre d’Etudes et de Recherches de Toulouse (T)

CESR Centre d'Etudes Spatiales des Rayonnements (T)

LAAS Laboratoire d’ Analyse et d’ Architecture des Systémes (T)

IMFT Institut de Mécanique des Fluides de Toulouse (T)

CESBIO Centre d’Etudes Spatiales de la Biosphere (T)

GRGS Groupe de Recherche en Géodésie Spatiale (T)

GAME Groupe d’Etude de I’ Atmosphere Météorologique (T)

LERTS Laboratoire d’Etudes et de Recherches en Télédétection Spatiale (T)

Observatoire Midi-Pyrénées
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AUTOMOBILE-ELECTRONIQUE-INFORMATIQUE

Un cadre pour de nouvelles rencontres productives
entre Bordeaux et Toulouse

Yannick LUNG
IERSO, Université Montesquieu-Bordeaux IV

Pourquoi appréhender un ensemble Automobile-Electronique-Informatique ?

En général, I’association des trois secteurs Automobile, Electronique et Informatique n'apparait
pas justifiée car ces activités s'adressent a des marchés différents, mobilisent des technologies
de nature diverse et réunissent des acteurs distincts (firmes, laboratoires scientifiques,
organismes d'interface). Les tentatives de certains groupes mondiaux, comme General Motors,
de réunir ces activités ont échoué compte tenu de la variété des “métiers” propres a chaque
industrie.

On propose pourtant de les traiter ensemble dans cette étude sectorielle portant sur
Bordeaux et Toulouse. car, au dela de cette diversité que 'on retrouve au plan local dans les
deux agglomérations, on est aussi frappé par les complémentarités qui les associent a certains
égards. Ces complémentarités pourraient étre mieux valorisées compte tenu des interrelations
entre les technologies et entre les acteurs locaux qui interviennent sur cet ensemble. Les
compétences disponibles aux plans scientifique et industriel dans les deux agglomérations font
en effet apparaitre des synergies potentielles. Le parti pris méthodologique est de considérer que
la "construction territoriale” correspond au développement des interrelations étroites entre les
différents acteurs, interrelations qui, par leur intensit¢ et leur configuration singuliére,
contribuent a créer localement des ressources spécifiques®’. Les territoires ainsi construits se
différencient des autres lieux possibles de localisation des activités industrielles ou scientifiques
et ancrent durablement les acteurs. A l'inverse, renforcer une attractivité locale basée sur la

seule offre de facteurs ou de compétences génériques - c'est-a-dire de ressources qu'une firme

¥ La grille d'analyse de cette étude sectorielle s'appuie largement sur la mise en oeuvre des hypothéses
théoriques et la mobilisation des concepts développés dans différents travaux récents du réseau Dynamiques de
proximité, notamment ceux du groupe Nomadisme, et dont certaines publications sont indiquées dans les
références ci-apres.
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peut retrouver dans d'autres espaces - n'est pas une stratégie durable car cela favorise le
nomadisme des firmes qui procédent a des arbitrages entre différentes localisations possibles

compte tenu des avantages temporaires offerts .

Il ne s'agit cependant pas de considérer que 1'un de ces trois secteurs est nécessairement
lié aux deux autres : une grande partie des activités des firmes concemées est gouvernée par
d'autres logiques que locales et le domaine de recouvrement de ces trois secteurs reste partiel.
Mais il faut insister sur les possibles mises en cohérence au niveau territorial et inter-régional de
ces activités. Un dernier argument justifie 1'association proposée : I’effet structurant qu’a exercé
le pole Aéronautique-Spatial - qui prédomine dans le tissu industriel des deux agglomérations
(cf. le chapitre précédent) - vis-a-vis d’une partiec importante de ces activités, que ce soit
directement ou indirectement (par exemple via la compétence dans le domaine des matériaux),
positivement ou négativement.

Malgré la différence des technologies (I'une reléve plutét de I'industrie, I’autre des
services), I’association entre Electronique et Informatique parait a priori relativement justifiée du
fait de la complémentarité entre le “hard” et le “soft”. Cette complémentarité n’intervient pas
toujours au niveau local mais, dans le cas des deux agglomérations étudiées, on peut mettre en
évidence certaines interactions. L’ajout de l'activité Automobile peut paraitre plus surprenante :
ni I'Aquitaine, ni Midi-Pyrénées ne peuvent prétendre au statut de région automobile, ce qui
supposerait une présence forte de la filiere métal-mécanique orientée vers la production en
grande série. Il n'y a aucune activité significative a Toulouse en la matiére et 1'agglomération
bordelaise regroupe deux établissements importants sur le plan industriel dans cette filiere :
Ford et les Fonderies et Ateliers du Bélier. Avec ses usines de transmissions a Blanquefort
(banlieue de Bordeaux). Ford est le premier employeur industriel de la région (3.600 emplois)
et sa contribution a I’économie locale est importante, notamment sur le plan des exportations, de
la masse salariale distribuée. d’activités de transport et de logistique, du développement d’un
ensemble de compétences en matiere de maintenance industrielle, etc. A une trentaine de
kilometre, on trouve aussi une entreprise régionale, la société Fonderies et Ateliers du Bélier
(700 salariés) spécialisée dans Ia fonderie de métaux non ferreux, qui fournit les constructeurs
européens. Ceci ne suffit cependant pas a structurer un complexe industriel bordelais : les
débouchés des deux établissements et leurs approvisionnements sont ainsi, pour 1’essentiel,
situés hors de la région. L’évolution du produit automobile conduit cependant a dépasser cette
vision traditionnelle : l'automobile incorpore de fagon croissante des matériaux nouveaux
(plastiques, composites) et elle integre des composants électroniques de plus en plus
sophistiqués. Or Bordeaux et Toulouse ont des arguments scientifiques et industriels a faire
valoir sur ces technologies nouvelles. Dans ce cadre, il semble pertinent d'associer
I'Automobile au couple Electronique-Informatique quitte a transgresser les découpages
traditionnels de I'économie qui opposent service et industrie, filiere métal-mécanique et filiere

électronique, etc. Une telle grille de lecture peut s'avérer utile pour identifier les trajectoires des
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deux régions étudi€es, leurs spécialisations et leurs compétences afin d’envisager des
perspectives de coopération.

Une situation asymétrique en faveur de Toulouse

Si Bordeaux peut, plus que Toulouse, afficher une activité Automobile, sa consoeur
peut revendiquer un leadership vis-a-vis des autres régions de province en matiére
d’Electronique et d’Informatique, ce qui lui donne une place dominante dans 1’appréhension
retenue d’un ensemble Automobile-Electronique-Informatique a plusieurs titres”*.

Premierement, la dominante civile du pble Aéronautique-Spatial toulousain lui a permis
d'exercer des effets d’entrainement importants en favorisant le développement d'activités
Electronique et Informatique associées aux besoins ou aux potentialités d'exploitation des
résultats de I'Aéronautique et, surtout, du Spatial (par exemple Spot Image). A l'inverse,
Bordeaux semble avoir subi le contrecoup de son orientation militaire : la tendance a
I'internalisation de ces activités (pour des raisons stratégiques) et la faible prise en compte de la
contrainte de cofit ont limité les perspectives de croissance industrielle locale de ces activités
malgré les compétences fortes existant en interne (Sextant, Thomson, CEA-CESTA, etc.). Ce
n'est que récemment que ces grands établissements ont intégré le souci de favoriser la diffusion
de telles compétences vers le tissu local des PME.

Deuxieémement, les établissements des firmes multinationales de I'Electronique et de
I'Informatique se sont ancrés dans I'agglomération de Toulouse (Siemens, Motorola), en y
développant des compétences propres en matiére de R&D, alors que Bordeaux a connu les
conséquences douloureuses du nomadisme de ces firmes (IBM, TRW, Motorola) qui I’ont
quitt€ apres plusieurs années de présence. Pourtant, un autre mode d'organisation alternatif a la
grande firme semble prévaloir dans [l'agglomération bordelaise : l'entreprise-réseau associant

différents partenaires (donneurs d'ordre / fournisseurs / sous-traitants) sur des projets limités.

Troisiemement, les compétences en matiere de recherche scientifique et industrielle sont
beaucoup plus importantes en Haute Garonne qu’en Gironde, I'inégalité étant dans un rapport
qui va du simple au double. Outre ce désavantage quantitatif marqué, Bordeaux est aussi
handicapée par une faible articulation entre Science et Industrie, du fait de la propension
ancienne de son milieu universitaire a privilégier les normes académiques alors que Toulouse a
depuis longtemps mis l'accent sur le développement des Sciences pour l'ingénieur. Malgré
I'effort entrepris ces dernieres années par les universités bordelaises pour travailler plus

étroitement avec le tissu industrie] local, 1'écart sera difficile a2 combler.

* Les informations ont été collectées par I'utilisation de travaux et publications (référencés en fin de chapitre), la
visite des serveurs des laboratoires scientifiques et autres institutions, le recueil de documents auprés des
Chambres de Commerce et d’Industrie et organismes professionnels, I’exploitation des articles de presse
(notamment les volumes annuels d’ Aquitaine Eco et Midi-Pyrénées Eco) ainsi que par entretiens (voir en fin
de volume).
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Dans ce contexte marqué par une asymétrie en faveur de Toulouse, I’identification de
coopérations possibles est délicate a réaliser car les relations de collaboration ont du mal a se
construire sans un minimum d’équivalence entre les parties prenantes, condition nécessaire
pour ne pas sombrer dans des relations de dépendance/domination que nul ne souhaite. Cette
équivalence peut €tre trouvée dans une approche plus désagrégée dans la mesure ou le
désavantage quantitatif n’exclut pas des domaines d'excellence pour la région bordelaise. Apres
avoir précisé les caractéristiques des deux systemes productifs locaux sur les trois points
évoqués (les modalités d’influence du pdle Aéronautique-Spatial, les formes de territorialisation
et la recherche), nous nous attacherons a identifier quelques pistes de coopération inter-
régionale.

II.1 Les impacts différenciés du pdéle Aéronautique-Spatial dans les
deux agglomérations

La premiére étude sectorielle a mis I'accent sur I'importance du pble Aéronautique-
Spatial dans les deux agglomérations. Cet effet structurant s’opere aussi dans les domaines de
I’Electronique et de I'Informatique dont les compétences régionales sont partie orientées vers la
réponse aux besoins de ce pdle. Or la comparaison des deux agglomérations révele que la
spécialisation militaire du complexe bordelais a limité les effets structurants sur le tissu
industriel local alors que I’orientation civile a permis un impact plus favorable a Toulouse avec
I'émergence d’activités induites.

I1.1.1 Les effets de verrouillage liés a l'orientation militaire a Bordeaux

Une partie significative de I’industrie électronique bordelaise est le fait des entreprises
du complexe Aéronautique-Spatial, notamment pour Thomson CSF et Sextant Avionique. Les
deux entreprises sont en partie confrontées a un probléme de reconversion industrielle vers le
civil de compétences initialement développées dans le domaine militaire. L'un des deux
établissements de Thomson (60 salariés) est destiné a 1’étude, la conception d’ensemble
€lectronique et la maintenance, alors que le second, plus important, est orienté vers la
fabrication de radars et contre-mesures aéroportées. L’orientation militaire restant largement
dominante, certaines pistes sont aujourd’hui explorées pour envisager des collaborations avec
des firmes locales sur le plan de I’électronique civile compte tenu de toutes les applications
industrielles possibles (matériaux pour les composants électroniques, reconnaissance de

formes). Cependant, la faiblesse de 1’activité recherche-développement du site bordelais de
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Thomson le réduit a jouer le role d’interface avec les autres établissements du groupe,
notamment ceux de la région parisienne.

Le principal acteur bordelais est Sextant Avionique (620 salariés) qui congoit et produit
des équipements d’aide a la navigation. Cet établissement de la filiale commune de
I’ Aérospatiale et Thomson constitue 'un des points forts de I’électronique bordelaise,
notamment par les recherches qui y sont développés dans le domaine de [I'interface
homme/machine : syst¢émes de visualisation (écran a cristaux liquides, holographies, création
d’images) et reconnaissance de la parole. Encore largement dépendant de I’aéronautique
militaire, I’établissement oriente une partie croissante de son activité vers I’application de ces

technologies sur les Airbus et, plus généralement, I’aéronautique civile.

Si I'électronique de Défense a permis d’alimenter les commandes auprés de sous-
traitants locaux et ainsi faciliter la densification de la sous-traitance électronique bordelaise, elle
n’a pas suscité de phénomenes notables de création d’entreprises dans la région. L’un des rares
cas est GAIA Converter (essaimage de Sextant Avionique) dont la pérennité n’est pas assurée.
L’essaimage a plutdt été le fait de la composante civile (cf. infra). Des liens existent entre ces
groupes de I’Electronique de Défense et le monde scientifique bordelais, mais ils sont souvent
indirects car ils transitent par les établissements parisiens. On peut remarquer que certains des
domaines de recherche des laboratoires toulousains (hyperfréquences, interaction
homme/systeme) sont parfois trés proches des recherches industrielles menées a Bordeaux
(cf. infra) et, compte tenu de la présence de ces mémes groupes a Toulouse on peut supposer

que le lien est fait.

De la méme fagon, l'orientation militaire a conduit au développement en inteme de
compétences informatiques, dans ies entreprises de 'aéronautique et du spatial comme dans les
activités plus spécifiquement centrées sur la mission de Défense nationale. C’est notamment le
cas du Centre d’Etudes Scientifiques et Techniques d’Aquitaine du Commissariat 2 1'Energie
Atomique (CEA-CESTA) dont les quelques 710 employés se consacrent a la conception, la
qualification et la livraison de I’armement nucléaire. A quelques exceptions prés comme la CISI
(initialement filiale du CEA-Industrie), Syséca (filiale de Thomson-CSF) ou des coopérations
étroites nouées un temps entre Sextant Avionique et Nakache par exemple, la faible
externalisation de l'informatique industrielle n'a pas suscité le développement de compétences
spécifiques dans des entreprises locales comme cela a pu se constater a Toulouse. Les activités
informatiques de Bordeaux sont plutdt génériques, celles d’une métropole régionale de type
tertiaire (cf. annexe 1) avec la présence d'agences des grands groupes de services
informatiques, quelques entreprises locales de taille moyenne (Nakache, Aquitaine Valley,
Kalamazoo, Kalisto) et un grand nombre de petites entreprises positionnées sur des niches ou
des technologies émergentes (ADDEO, AXYZ, etc.).
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Avec la reconversion des industries militaires renforcée par la création récente d’une
Délégation régionale a la reconversion, les établissements des grands groupes participent a
I’effort de recentrage du tissu industriel local vers les activités civiles. L’ouverture des moyens
importants de recherche-développement du CEA-CESTA (simulation, tests) partiellement mis a
disposition des entreprises régionales en est une des manifestations. L’effort pour associer les
entreprises et les laboratoires bordelais sur le projet du laser Mégajoule de simulation des

explosions nucléaires pourrait en étre un autre vecteur.

II.1.2 Les effets d’entrainement sur l’agglomération toulousaine
gL

A Toulouse aussi, les firmes du pdle Aéronautique-Spatial ont elle-méme une forte
composante Electronique et Informatique : une partie importante de I’activité des établissements
toulousains de I’ Aérospatiale, Alcatel Espace, du CNES et de Matra-Marconi Space ou encore
du CERT-ONERA est associée a la maitrise et au développement de ces technologies. On
retrouve aussi les groupes présents a Bordeaux : Thomson CSF dont 1’établissement s’attache a
la visualisation, la robotique et le contrle commandé et Sextant Avionique (€lectronique
embarquée). L’établissement de GIAT industrie est lui-méme orienté vers les équipements
électroniques en milieu sévére. Ces activités ont généré la venue d’autres entreprises - dont
I’activité repose sur I’Electronique et I'Informatique - confortant le pdle aérospatial, qu’il
s’agisse de la localisation d’équipementiers en amont ou du développement d’activités en aval.
La filiale de Rockwell Collins (radionavigation) et la CEIS TM (localisation par satellites) en

sont des exemples.

Le développement du pdle spatial”® a suscité I’apparition d’acteurs importants dans
I'informatique scientifique et technique dans la période 1983-84 a 1990, d'autant plus que le
programme Airbus A320 s'engageait sur un saut décisif en matiere d'électronique et
d'informatique embarquée dans le secteur aéronautique. Les grandes firmes ont externalisé une
partie conséquente de cette activité informatique, dans le cadre d'une relation de sous-traitance
(Aérospatiale, Matra) ou d'une délégation de maitrise d'oeuvre (CNES). Compte tenu des
étroites interactions nécessaires pour mener a bien ces projets technologiques complexes, de la
nécessité de structurer des coopérations durables dans un climat de confiance réciproque, et des
compétences universitaires disponibles (cf. infra), la localisation de ces activités dédiées a
proximité des donneurs d'ordre s'imposait : en 1992, 80% de la sous-traitance informatique de
Matra était réalisée a Toulouse. A la recherche de partenaires possédant une surface financicre
suffisante, une réputation assurée, des compétences techniques diversifiées et pointues, le pdle

aérospatial s'est adressé principalement a des groupes nationaux et internationaux de services

* L’analyse de I'informatique toulousaine s'appuie sur les travaux de M. Grossetti et la thése de J.M. Zuliani.
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informatiques susceptibles de répondre ausst bien aux demandes techniques (slreté de
fonctionnement, informatique industriel, etc.) qu'aux besoins en matiére d'informatique de
gestion. Ces groupes ont ét€ les principaux bénéficiaires de cet effet induit, ce qui a entrainé
I'implantation a Toulouse d'établissements importants de la plupart des principales SSII
frangaises et internationales. Certaines d'entre elles proposent, par leurs agences locales, de
répondre a des demandes diversifiées, pour traiter aussi bien de problemes scientifiques,
techniques que de systemes de gestion (par exemple Cap Gemini et Stéria), D'autres ont
localisé 4 Toulouse des activités spécialisées en informatique scientifique et technique pour

répondre aux besoins du pdle aérospatial (CISI, Eurosoft / Datasoft, Syseca notamment).

Si les grands groupes ont €té les principaux bénéficiaires de cette demande informatique,
certaines entreprises locales ont elles aussi tiré parti de ce contexte favorable en se positionnant
sur différentes niches de l'informatique scientifique et technique (DIAF, Silogic, Elan
Informatique, Réalix), notamment dans le domaine du génie logiciel : Verilog, Logiqual,
Techlog ou encore Décision international sont des exemples de cette dynamique endogéne -
méme si la plupart d'entre elles ont été reprises par des groupes nationaux ou internationaux
depuis le début des années quatre-vingt dix. Enfin, un ensemble d'activités est apparu en aval, a
partir de I’exploitation des données afin de valoriser les produits et services issus des satellites.
Le CNES a ainsi directement favorisé la création de Spot Image (142 emplois), CLS (110) et
Intespace (150 salariés autour de la compétence d’essais).

C'est donc principalement dans I'informatique que des effets d'entrainement ont été
générés par le pdle acrospatial, ce qui permet a Toulouse d'avoir probablement atteint le seuil
critique irréversible en la matiere, notamment sur le plan de l'informatique scientifique et
technique. Les restructurations engagées depuis le début des années quatre-vingt dix pourraient

faire évoluer ces activités vers de nouveaux domaines d'applications.

I1.2 Des modeles de territorialisation différenciés

Alors que Toulouse semble avoir réusst a ancrer localement les établissements des
grands groupes €lectroniques civils, Bordeaux a échoué, ce qui n’a pas empéché I'émergence
d’un autre mode de territorialisation.
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I11.2.1 L’ancrage des grands groupes a Toulouse

Les deux agglomérations ont profité des effets de la décentralisation des activités
économiques provoquée par la politique d’aménagement du territoire et par les stratégies des
groupes a la recherche de ressources locales génériques et implantant des grands établissements
industriels dans les agglomérations de Province disposant d’une main d’oeuvre importante et
bon marché (logique fordienne). A la fin des années soixante et au début des années soixante
dix, Bordeaux et Toulouse ont ainsi accueilli plusieurs établissements des firmes
multinationales de ’électronique et de I’informatique, notamment avec I’arrivée de :

* IBM, TRW (puis Motorola), Siemens et Pioneer a Bordeaux ;
« la CII, Renix (Siemens) et Motorola a Toulouse.

Si la situation est relativement équivalente au départ pour les deux agglomérations, elle est
aujourd’hui tres différente.

A Bordeaux, sur les cinq entreprises citées, trois d’entre elles ont manifest¢ un
comportement nomade en se retirant de !’agglomération bordelaise aprés quelques années de
présence. Regroupant ses activités sur Montpellier, IBM a cédé son établissement en 1992 a la
firme américaine Solectron, leader mondial en matiére de sous-traitance électronique. La montée
en puissance de cet €tablissement constitue une indéniable réussite témoignant de la plasticité du
territoire bordelais - avec prés de 1.000 salariés fin 1997, 'effectif dépasse les prévisions les
plus optimistes - et d’une compétence en matiére de composants électroniques (cf. infra). La
firme TRW, qui produisait des transistors et des circuits hybrides (150 salariés), a cédé ses
activités a Motorola avant que celui-ci ne se rapatrie sur Toulouse a l'époque ou IBM
abandonnait son usine de la banlieue bordelaise. Quant a I’établissement de Siemens dont
I'avenir est régulierement remis en cause, il doit son salut a 1’association de Siemens avec le
japonais Matsushita pour la fabrication de composants magnétiques destinés a I’électrotechnique
plus qu’a I’électronique, ce qui le place en marge du complexe bordelais. Enfin, la présence
plus récente de Pioneer dans I’agglomération bordelaise ne parait pas rompre avec le schéma de
la firme nomade n’ayant qu’une relation faible avec I’environnement local : la fabrication

d’enceintes acoustiques pourrait étre facilement délocalisée.

La trajectoire de ces établissements a été plus favorable pour Toulouse, malgré les
évolutions parfois chaotiques des groupes. A I'origine, la CII comme Renix (originellement co-
entreprise de Renault et Bendix) et Motorola y ont localisé des taches génériques d’assemblage,
principalement pour bénéficier de coflits salariaux réduits et de la disponibilité d’une main
d’oeuvre féminine. Or ces établissements ont consolidé leur ancrage territorial en évoluant vers
des activités technologiques plus intenses en connaissances, tirant parti de 1’environnement

scientifique et technologique local. A la suite des mésaventures de la CII, 1'établissement
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toulousain a €té, non sans difficultés, inséré dans l'activité électronique de Défense de
Thomson-CSF, orientation militaire qui, comme a Bordeaux, 1'a laissé en marge du pole civil
toulousain. Les deux autres usines se sont progressivement insérées dans leur milieu
d'implantation en développant des activités de recherche-développement sur leur site, en
coopération avec les centres universitaires ou CNRS toulousains, notamment par le biais de
laboratoires communs (cf. infra). L’allemand Siemens, qui a repris les activités de Bendix a
I'américain Allied Signal (quelques temps apres le retrait de Renault en 1985), posséde deux
autres établissements dans la région Midi-Pyrénées a Boussens (capteurs) et Foix (modules
électroniques) et il développe, a partir de son bureau d’étude toulousain, les nouveaux produits
en utilisant les nouveaux outils de communication (NTIC) pour travailler en partenariat avec ses
clients. C’est ainsi qu’il a congu le calculateur électronique ISU et le cablage des véhicules de
Renault. Cette dynamique favorable de 1’électronique toulousaine®® lui a permis d’attirer de
nouveaux établissements industriels comme StorageTek (appareils de stockage de données)
méme s1 la montée en puissance de cette usine ne répond pas encore aux espoirs (135 emplois

contre 400 attendus).

I11.2.2 Un autre mode de plasticité pour la région bordelaise ?

La comparaison des formes d’ancrage des grands groupes multinationaux ou des effets
différenciés des pOles Aéronautique-Spatial dans les deux agglomérations tend a suggérer que
Bordeaux cumule les handicaps par rapport a sa rivale Toulouse. Pourtant, c’est souvent dans
I'adversité que les agents sont conduits a innover et trouver de nouvelles solutions aux
problémes qu’ils rencontrent. Malgré les limites de leur ancrage dans la région bordelaise, le
pdle Aéronautique-Spatial et les firmes nomades ont suscité le développement de compétences
en matiere de sous-traitance €lectronique sur le plan industriel : IBM a ainsi été pendant
plusieurs années le premier client de firmes comme CIRMA ou COTEC (aujourd’hui PNY).
Ces compétences ont permis un “modele” de plasticité original par la création de nouvelles
configurations productives s’appuyant sur I’appareil de formation et les laboratoires
universitaires. Depuis plusieurs années, ’agglomération bordelaise a ainsi vu éclore des
entreprises qui ont rapidement acquis la position de leader mondial, ou européen, dans leur
domaine : I2S en matiere de visionique industrielle, Lectra-Systéme dans la production de biens
d’équipements pour I'industrie textile (découpage par laser), Com 1 dans les techniques de

communication (modem hier, console d’accés a internet aujourd’hui), voire Kalisto (jeux

€lectroniques). On peut aussi y associer la société Serma Technologies (73 salariés), qui a,

** Tl est trop tdt pour anticiper les éventuels effets de la création récente d'une co-entreprise associant Siemens et

Motorola dans le domaine des semi-conducteurs. En tout état de cause, les deux €tablissements toulousains ne
sont pas en relation directe et I'espoir de créer un pdle local cohérent, avec la CII, dans les années soixante n'a
pas eu I'impact escompté : la consolidation de I'électronique a Toulouse a suivi d'autres trajectoires.
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pour partie, repris I’activité¢ d’ Analyse des composants d’IBM et développe des compétences
significatives en matiere d’expertise des matériaux et composants électroniques.

Certes, ces PMI ont connu des destins souvent difficiles, ce qui semble le lot d’un
secteur d’activités en perpétuel renouvellement du fait des changements des technologies et d’un
cycle de produit tres limité. La société I2S a perdu de sa splendeur et tente de survivre ; Lectra-
Systeme a été rachetée et a développé des compétences nouvelles en matiere d’ingénierie du
logiciel ; Com 1 a vu son marché de modem s’effondrer, son agenda électronique échouer d’ou
un repositionnement ; Nicolas Gaume a déja changé plusieurs fois la structure du capital de sa
société. Au dela du role individuel des entrepreneurs qui ont créé ces firmes (liés aux
personnalités d’Alain Ricros, les freres Etcheparre, Jacques Saubade et Nicolas Gaume), on
peut alors s’interroger sur la généralisation et la pérennité d’un modele de développement
industriel dans le cadre de réseaux associant des partenaires de natures différentes, localisés en

Gironde ou dans d’autres régions, voire d’autres pays.

Dans ce modele, la région bordelaise concentrerait les activités de forte valeur ajoutée,
aussi bien dans leur dimension technologique (utilisation des compétences scientifiques locales,
conception et développement des produits) que dans I’aspect commercialisation et marketing. A
I'inverse, les activités de fabrication resteraient externalisées envers des sous-traitants possédant
la surface financiere nécessaire pour acquérir les équipements automatisés nécessaires a la
production de composants et développer les expertises en matiére de conception et de
manufacturabilit¢ (par exemple Solectron). Les sous-traitants spécialisés locaux se
positionneraient dans des domaines de compétences spécifiques alors que d’autres activités

seraient sous-traitées en dehors de la région.

Un telle structuration en réseau exploiterait les compétences académiques, en termes de
recherche scientifique et de formation des ingénieurs, griace a des entreprises industrielles du
type PMI concentrant un emploi hautement qualifié (technicien supérieur, ingénieur, docteur).
L'avantage concurrentiel de cette forme d'organisation repose sur 1’écoute de I’évolution des
marchés et la maitrise des connexions nécessaires pour mobiliser, sur des créneaux spécialisés
ou des niches en perpétuel renouvellement. les ressources scientifiques disponibles au plan
local et en dehors de la région. Ayant développé des compétences fondamentales spécifiques a
travers leur département interne de R&D et la maitrise de leurs relations externes (clientéles,
fournisseurs, laboratoires umiversitaires), de telles structures offriraient une flexibilité
permettant de saisir rapidement les fenétres d’opportunité souvent bréves dans le domaine de
I’électronique. Dans ce cadre, la région bordelaise serait attractive grice a ses compétences

spécifiques plutdt qu’a travers des ressources génériques (main d’oeuvre non qualifiée).

Bien sir un tel modele n’a pas un équivalent parfait en région, étant une construction
intellectuelle a partir de différents arguments (““faits stylisés”). Il s’inspire cependant du succes
de I'organisation mise en place par certaines entreprises comme Com 1, 12S, Proditec ou
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encore Satelec. L'annonce récente de la localisation de la société parisienne Info Technologies
semble s'inscrire dans le méme schéma: localiser des compétences de haut niveau
technologique tirant parti des compétences disponibles. Si la région toulousaine connait aussi
des success stories locales (Vérilog par exemple), celles-ci ne reposent pas nécessairement sur

le méme type d'organisation.

On peut en effet s'interroger sur la pertinence de cette grille en dehors de I’Electronique,
notamment pour le domaine du muitimédia autour duquel des compétences nombreuses existent
a Bordeaux, dans I’'informatique graphique (en lien avec I'Université) comme dans les activités
culturelles (architecture, audiovisuel, graphisme, etc.) et & Toulouse (I'annuaire de la CCI de
Toulouse recensait 130 entreprises multimédia en Haute-Garonne en 1996). 1l serait prématuré
d’affirmer que ce schéma corresponde a une réalit€ industrielle, méme s'il est implicitement pris
en compte dans les efforts institutionnels engagés notamment & Bordeaux et dont témoigne la
création, par les industriels de I’information et de la communication, de 1’association Aquitaine-
Multimédia en 1995, dans le prolongement de I’action engagée par I’A.N.C., agence du
Conseil Régional depuis une douzaine d'années. De création plus récente, I'agence équivalente
de la Région Midi-Pyrénées (ARTEMIP) s'efforce elle aussi d'impulser la diffusion des
technologies de I'information et de la communication, et de contribuer a faire émerger un pdle

industriel autour de Toulouse.

I1.3 Les compétences en matiere de recherche

L'analyse des formes d'ancrage a mis l'accent sur l'importance des liens entre la
recherche et I'industrie pour que se constitue une dynamique qui favorise !’innovation et
renforce la spécificité des ressources territoriales. C'est une logique d'auto-renforcement qui
prévaut alors : le développement de compétences consolide les interactions locales entre agents,
ancre les firmes plus durablement et génere une attractivité supérieure vis-a-vis de nouveaux
agents susceptibles de s'implanter pour tirer profit de ce potentiel. La encore, I'agglomération
toulousaine semble bénéficier d'une situation plus favorable compte tenu de son orientation plus
directement en prise vers les Sciences pour I'ingénieur, d'autant que Bordeaux souffre aussi
d'un état des forces inégal par rapport a sa consoeur aussi bien au niveau de la recherche

universitaire qu'a celui de la recherche industrielle.
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11.3.1 Académisme vs Science de l’ingénieur

Les universités bordelaises possedent une longue tradition d'excellence en matiére de
recherche académique, notamment pour la Médecine, les Mathématiques, la Physique ou encore
la Chimie. Les laboratoires scientifiques bordelais ont ainsi réalisé des avancées significatives
pour produire des connaissances nouvelles dans ces domaines, mais dans une démarche qui a
largement privilégi€ les formes de reconnaissance institutionnelle du "monde académique” au
détriment des relations avec le "monde industriel”. Certes des efforts ont été engagés sur ce
plan, notamment des 1967 avec la création d'une association d’interface, 'ADERA. Ces efforts
ont eu des répercussions dans l'industrie électronique bordelaise (cf. supra), mais ils ont été en
grande partie orientés vers les activités industrielles de haute technologie du pdle Aéronautique-
Spatial (notamment autour des Matériaux), ce qui limite les effets de diffusion par rapport au
tissu industriel local. La déficience chronique de Bordeaux en matiere d’Ecoles d'ingénieurs n'y
est pas étrangere. En effet, pour l'ensemble étudié, 'ENSERB (Electronique et Informatique) /
Ecole Nationale Supérieur d’Electronique et de Radio-électricité de Bordeaux est la seule école
qui exerce un effet structurant important sur le tissu industriel régional, méme s’il faut aussi lui
associer les Arts et Métiers (ENSAM) et 'ESTEI / Ecole Supérieure des Technologies de
I'Electronique et de I'Informatique”’.

La situation est toute différente a Toulouse qui peut revendiquer d'étre dans le trio de
t€te des pdles en maticre de Sciences pour I'ingénieur en France. L'agglomération toulousaine
est riche de nombreuses écoles d'ingénieurs pour partie regroupées dans I'Institut National
Polytechnique de Toulouse (INPT), notamment I'ENSEEIHT (Ecole Nationale Supérieure
d’Electrotechnique, d’Electronique, d’Informatique et d’'Hydraulique de Toulouse). En outre,
les formations d'ingénieurs lies a l'aéronautique et le spatial renforcent ce potentiel
puisqu'elles offrent des spécialisations vers I'électronique et l'informatique : SUP'AERO
(ENSAE), ENSICA. ENAC et INSA. Dans la mesure ol les ingénieurs sortant de ces écoles
ont tendance a rester sur place pour trouver un emploi, il y a 1a un facteur dynamisant pour
I'industrie toulousaine, d'autant que ces écoles ont des liens étroits avec les grands laboratoires
universitaires, notamment I'IRIT et le LAAS (cf. infra). Dans ce contexte, Toulouse offre aussi
un panorama de formations de troisieme cycle professionnel (DESS) plus diversifié en

électronique comme en informatique (annexe 2).

Une autre manifestation d'une plus forte interpénétration entre les mondes industriel et
académique a Toulouse tient en la multiplication des laboratoires communs qui associent les
entreprises et les scientifiques. Alors que Bordeaux ne posséde qu'un seul laboratoire commun,

le LCTS / Laboratoire des Composites Thermo-Structuraux, orienté vers les matériaux (avec la

7 Dans un cadre plus régional, il serait nécessaire d'intégrer les formations supérieures du sud de 1'Aquitaine,
notamment I'.D.L.S. / Institut Du Logiciel et des Systémes (CCI Bayonne).
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SEP)*®, Toulouse a pu revendiquer jusqu'a huit laboratoires communs soutenues par le CNRS
et la Région Midi-Pyrénées dont cinqg concernaient principalement l'ensemble Automobile-
Electronique-Informatique :

* ARAMIIHS (Action Recherche Applications Matra-IRIT en Interfaces Homme-Systéme)
implique Matra Marconi Space pour le développement d’interfaces homme-systéme. Aprés
une dizaine d'années d'existence, cette structure devrait évoluer vers d'autres modalités fin
1998 ;

* Matra et Technicatome, rejoints par 1'Aérospatiale, Thomson CSF et EDF, participent aux
recherches du LIS (Laboratoire d'Ingénierie de la Sireté de fonctionnement) qui concernent la
streté de fonctionnement des systemes électroniques ;

*les travaux du LCIP (Laboratoire Capteurs et Intégration de Puissance) portent sur

I'intégration de la puissance intelligente et les capteurs chimiques avec Motorola ;

* I'existence d'ODIL - qui associait ATG Cygnet sur des recherches relatives aux technologies
liées aux domaines des télécommunications, réseaux multimédia a hauts débits - aura été
éphémere ;

* enfin, Siemens n’a pas souhaité renouveler ’expérience du MIRGAS (Mixt Research Group
Automotive System) qui I'a associé pendant cing ans (1990-95) avec les laboratoires
toulousains pour poursuivre des recherches sur I’électronique embarquée dans le domaine
automobile. L'IERSET / Institut Européen de Recherche sur les Systémes Electroniques de
Transport lui a succédé dans un cadre plus large correspondant & un engagement moins
important des participants. Cette association concerne 1’électronique pour les systémes de
transport et vise donc un domaine €largi (aéronautique, spatial, automobile, transport
ferroviaire) et d’autres acteurs.

Il existe certes des structures d'interface entre Science et Industrie au niveau bordelais,
notamment dans le domaine de I'€lectronique (AAME / Atelier Aquitain de Micro-Electronique,
Productic A) ou de I'informatique (ADESO, A.N.C., Aquitaine Multimédia), mais I'intensité
des hens reste plus ténue et les relations plus dispersées dans la mesure ou le potentiel local en
matiere de recherche industrielle reste en deca d'un seuil critique, et que Bordeaux a longtemps
soufferrt d’un retard sur le plan scientifique. L'échec du projet de création d'un Institut de
Microélectronique a Bordeaux au début des années 90 est certainement dommageable car il a

limité les opportunités de franchir un seuil.

* L'AM.S.A. est un laboratoire commun qui associe, depuis 1996, 'Aérospatiale et une dizaine d'équipes
CNRS de Toulouse pour développer des recherches sur les matériaux pour I'aéronautique.
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I1.3.2 La recherche scientifique : le retard bordelais en voie de résorption ?

Toulouse posséde deux grands laboratoires importants par l'effectif des chercheurs
qu'ils regroupent et par le rayonnement international en matiére de recherche scientifique dans
I'informatique et l'électronique : le LAAS / Laboratoire d’Analyse et d’Architecture des
Systemes et I'IRIT / Institut de Recherche en Informatique de Toulouse regroupent
respectivement 170 et 135 chercheurs et enseignants-chercheurs titulaires. Dans chacun de ces
centres, plus de 150 doctorants préparent leur thése aprés avoir suivi l'un des 7 DEA offerts
dans les disciplines étudiées.

Le LAAS est I’'un des grands laboratoires frangais (pres de 500 personnes au total) dans
son domaine. Il est organisé autour de 11 groupes de recherche :

* Contréle des Systemes Continus

» Optimisation, Filtrage et Parallélisme

* Automatique Symbolique

» Décision et Conduite dans les Systémes de Production

* QOutils Logiciels pour la Communication

* Tolérance aux fautes et Siireté de Fonctionnement Informatique
* Robotique et Intelligence Artificielle

* Microstructures Silicium et Microsystémes Intégrés

» Composants et Intégration de Puissance

* Photonique

» Composants et Circuits Micro-ondes

Les travaux sont men€s en partenariat avec les centres universitaires frangais et étrangers et en
relation avec les entreprises. Si les relations institutionnelles avec les laboratoires bordelais sont
faibles (en dehors de collaborations avec IXL, en matiére de formation, voire d’interventions
conjointes comme la connectique hyperfréquence, il n’y a pas de lien avec le LaBRI malgré le
recouvrement de leurs travaux sur 1’axe Streté de Fonctionnement), des collaborations existent
avec des groupes présents a Bordeaux (Thomson CSF, Sextant Avionique, Dassault), mais qui

ne concernent pas nécessairement leurs activités bordelaises.
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Unité Associée au CNRS, a I’INPT et a I'Université Paul Sabatier UPS, I'Institut de
Recherche en Informatique de Toulouse (400 personnes) est organisé en trois départements :

*le département Programmation, Systémes et Algorithmes, structuré en quatre grands
thémes : I’ Architecture des machines ; I’Informatique numérique ; Syst¢eme, Programmation

et Génie Logiciel ; les activités en Réseaux (architectures, protocoles et applications) ;
o Intelligence Artificielle et Systemes Cognitifs ;

s le département Informatique des Images des Sons et du Texte regroupe les activités de
recherche portant sur ces médias, qu'il s'agisse du traitement, de l'analyse et de
I'interprétation, de synthese ou d'interaction. Le département comporte neuf équipes dont les
travaux abordent, a des degrés divers, quatre grands themes de recherche : Traitement
automatique de la parole et de la musique ; Informatique linguistique et traitement du texte ;
Images numériques (analyse et syntheése) ; Interaction et dialogue (interaction homme-
machine; analyse-synthése d'images en robotique ; interaction multimédias et multi-modale).
Ces deux derniers themes sont proches des centres d’intérét des laboratoires (LaBRI) ou des

entreprises bordelaises (Sextant, Proditec, entreprises du pole multimédia).

L’INP de Toulouse comprend deux autres laboratoires de 'ENSEEIHT qui ont trait au
domaine étudié : le LEEI / Laboratoire d’Electrotechnique et d’Electronique Industrielle
(Electronique de puissance, Actionneurs 3 commutation numérique, Commande numérique,
CAO de systemes électriques et mécatronique) et le LEN7 / Laboratoire d’électronique dont de
nombreux axes de recherche coincident avec ceux développés a Bordeaux : Traitement du signal
et des 1mages, Microélectronique, Micro-ondes, Capteurs, Télécommunications,
Electrothermie. Chacun de ces deux laboratoires regroupe une trentaine de chercheurs

statutaires et plusieurs dizaines de thésards.

En comparaison, le potentiel bordelais apparait réduit avec des DEA le plus souvent
généralistes et des laboratoires scientifiques moins reconnus et plus récents. Ces faiblesses ont
conduit a une réorganisation des structures de recherche pour fédérer des efforts trop longtemps
dispersés dans différentes équipes. Créé en 1988, le LaBRI / Laboratoire Bordelais de
Recherche Informatique, regroupe plus de 60 chercheurs titulaires et une cinquantaine de

thésards. 11 est organisé autour de cinq axes de recherche :
* la combinatoire et I'algorithmique

* la logique et les automates. Outre, les travaux sur les langages formels et les graphes,
I'analyse de la modélisation, de vérifications et des tests de systémes informatisés est

susceptible de nombreuses applications industrielles ;

* le calcul paralléle en se centrant sur I’algorithmique et les environnements de programmation

pour le parallélisme (avec des implications sur la simulation) ;
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* la programmation symbolique ;

* I’informatique graphique, directement en prise avec le milieu industriel bordelais avec deux
orientations : structuration et analyse d'images d’un c6té, modélisation et synthése d'images
de 1’ autre.

Le LaBRI a acquis une réputation d’excellence dans ces domaines, aussi bien au niveau
local dans la mesure ou il noue des liens étroits avec certaines PME - dont certaines ont été
créées par certains de ses chercheurs - qu’auprés des grandes firmes nationales et
internationales. Longtemps rattachée au Département de Mathématiques orienté vers la
recherche académique, peu sollicitée par les grands établissements industriels locaux qui
développaient leurs compétences en interne, la recherche bordelaise en informatique” a
certainement tardé a se structurer et elle s'efforce, a grands pas, de combler ce retard en tirant
parti de l'excellence des compétences disponibles qui sont mobilisées sur de nouvelles pistes.
L’informatique est certainement I’un des domaines ou subsistent encore les traces anciennes de
la rivalité entre les deux agglomérations de la Garonne, notamment de leur affrontement pour la
localisation d’un centre de calcul au début des années quatre-vingt : Toulouse I'avait alors
emporté.

L’IXL / Laboratoire d’Etude de I'Intégration des Composants et Systémes Electroniques
est I'un des laboratoires bordelais qui s’est orienté de fagon trés précoce vers le monde
industriel, d'autant qu'il est associé a I'école d’ingénieur ENSERB et depuis longtemps
impliqué dans I’organisme d’interface, 'ADERA. Relativement faible dans les années soixante-
dix, l'électronique bordelaise a longtemps vécu dans l'ombre de sa consoeur toulousaine
(LAAS) d'autant que les théemes des recherches se recoupaient entre Bordeaux et Toulouse.
L'affirmation progressive de ses compétences propres sur des domaines complémentaires aux
spécialités de Toulouse crée aujourd'hui des conditions plus favorables a une collaboration déja
engagée notamment en matiere de formation. Plusieurs entreprises locales ont ainsi des liens

étroits avec IXL qui travaille notamment sur quatre principaux domaines :
* la microélectronique hybride (microassemblages et capteurs)

* la conception et l'optimisation de microstructures intégrées (évaluation et modélisation des

technologies VLSI ; conception optimisée et test )

* I'analyse technologique et comportementale a travers les méthodes et techniques d'analyse, et
une application particuliere dans le domaine de la fiabilit€ des composants et des circuits
INEEres ;

* télécommunications et technologies hautes fréquences : circuits en hyperfréquence ;

biotélémetrie  (télésurveillance de [l'activité cardiaque ; télésurveillance d'implants

* L’historique des débuts de I'informatique dans les universités frangaises, et son impact durable sur la
différenciation des pdles scientifiques, ont été analysés par M. Grossetti et P. Mounier-Kuhn (1995).
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orthopédiques) ; conception de circuits analogiques rapides ; circuits de conversion de

données ; connectique hyperfréquence ; interconnexion hyperfréquence.

En outre, IXL coordonne des opérations transversales comme les Circuits microélectroniques
pour l'industrie automobile (conception, nouvelles technologies d'assemblage, fiabilité) - ce qui
correspond a une spécialisation du pdle industriel toulousain -, les Nouvelles technologies
d'interconnexions et d'assemblage pour MCM et microsystémes, ou encore les Sondes laser

pour la caractérisation thermique de circuits intégrés et composants microélectronique.

Certes, avec une cinquantaine de chercheurs et autant de thésards, IXL souffre de la
comparaison avec le LAAS, mais il faut relativiser la comparaison. D'une part, une partie
importante de l'activité du LAAS est orientée vers les automatismes et la robotique, si bien que
I'inégalité est moins marquée si l'on s'intéresse a la recherche en électronique. D'autre part, il
faut lui associer deux ou trois autres équipes pour établir une relative équivalence dans la
comparaison entre Bordeaux et Toulouse. D’une part, le LAP / Laboratoire d’ Automatique et de
Production (une vingtaine de chercheurs statutaires et 35 doctorants), issu du regroupement en
1991 du GRAI/ Groupe de Recherche en Automatisation Intégrée et du LARFRA / Laboratoire
d’Automatique, de Reconnaissance des Formes et de Robotique Agricole, peut revendiquer
certaines avancées significatives par leur application industrielle : notamment les modéles
GRALI de gestion intégrée des systémes de production automatisés - qui ont été largement
diffusés dans I'industrie - et la suspension “Crone” développée avec PSA. D’autre part,
I'équipe Signal et Image de 'ENSERB : malgré sa taille réduite (une dizaine de chercheurs et
autant de doctorants), elle s'est acquise une solide réputation sur des domaines clés comme le
traitement des signaux perturbés par le bruit (avec des applications en détection radar ou en
maticre d’images altérées) ou encore la compression d’images. Enfin, le CREMEM / Centre de
Ressources en Microscopie Electronique et Microanalyse de 1’Université Bordeaux I offre des

ressources importantes en matiere d’expertise et de contrdle de qualité.

11 faut souligner que le pdle scientifique bordelais est particulierement en pointe dans le
domaine de |'étude des matériaux, avec des applications importantes dans le domaine de
I'électronique ou I'automobile : le CRPP / Centre de Recherche Paul Pascal (130 chercheurs)
travaille ainsi sur la maitrise complete de I'étude des matériaux, avec des applications a
I’électronique moléculaire, les composites thermo-structuraux ou encore I’affichage par cristaux
liquides ; quant a I'ICMCB / Institut de Chimie de la Mati¢re Condensée de Bordeaux (plus de
100 chercheurs), 1l poursuit notamment des recherches avancées dans le domaine des matériaux
associ€s a |’électronique ainsi que pour le stockage de I’énergie et mécanique, autant d’atouts
pour la “voiture du futur”. A ces deux locomotives, on peut ajouter les compétences matériaux
orientés vers [’électronique de 1'Ecole Supérieure de Chimie et de Physique de Bordeaux. Ces
compétences intéressent des entreprises locales (Siemens-Matsushita et Tekelec ont une activité

industrielle qui repose largement sur la chimie des matériaux) , mais peuvent concerner aussi
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Toulouse (par exemple la firme japonaise Materials Research SA) qui n’est pas dénué
d’infrastructures scientifiques et technologiques en la matiére.

I11.3.3 L’arithmétique défavorable de la R&D de Bordeaux par rapport a
Toulouse

Cette asymétrie se retrouve aussi au niveau de la recherche-développement des
entreprises industrielles de I'ensemble Automobile-Electronique-Informatique - en intégrant une
partie importante de ces activités liées au pdle Aéronautique-Spatial : Instrumentation de
navigation. Selon l'indicateur retenu (tableau ci-dessous), I'écart va de 1 a 2,5 (dépenses) ou
3,5 (effectif) en faveur de Toulouse. La comparaison doit étre tempérée car elle concerne la
R&D civile : or I’agglomération bordelaise a une composant recherche militaire trés forte aussi
bien dans I’activité missile (Aérospatiale, SNPE, SEP) que dans la conception de 1’armement
nucléaire : avec plus de 710 salariés dans son établissement du Barp, le CEA-CESTA est
probablement 1’un des plus grands centres de R&D de la région. Mais réciproquement, si I'on
exclut les activités liées au pdle Aéronautique-Spatial en Gironde (Sextant, Thomson
notamment) du dénombrement de la recherche industrielle, la situation apparaitrait encore plus
dramatique pour Bordeaux qui ne possede pas de centres de R&D des grands groupes dans
aucune des composantes de ’ensemble étudié. Certaines PME régionales (comme Com 1,
Lectra Systemes, Kalisto) ont une activité significative en matiére de recherche, et surtout de
développement de produit, mais il manque le leadership d'un centre de recherche-

développement civile dépendant d'une grande firme.

La situation est plus favorable pour Toulouse. Le pdle Aéronautique-Spatial est lui-
méme plus dense en matiere de recherche-développement : au sens large (intégrant
I'instrumentation de navigation), il concernait plus de 4.000 salariés en 1993 (dont 1650
chercheurs), contre un peu moins de 2.000 a Bordeaux (690 chercheurs). Les dépenses en
matiere de R&D s’élevaient a plus de 3 milliards de F en Haute-Garonne contre moins de
1,3 milliards en Gironde pour le pole Aéronautique-Spatial. La composante Electronique et
Informatique de ce pdle est plus équilibrée, notamment en ce qui concerne 1’instrumentation de
contrdle. Sur l’ensemble étudié (Automobile-Electronique-Informatique), les ressources
toulousaines apparaissent surtout plus diversifiées car elles débordent le pdle aérospatial : des
acuvités de recherche-développement y sont présentes dans le domaine de I’électronique
notamment par Siemens et Motorola. Siemens y dispose d’un des seuls centres frangais
d’expertise mondiale des grands systemes électronique pour 1’automobile, par rapport auquel
les compéiences bordelaises scientifiques (IXL) et technologiques (SERMA) pourraient
s’associer. Cette orientation automobile est renforcée par I’activité des deux sociétés du groupe

LP2C orientées vers |'électronique automobile (Actia et Alcyon) ainsi que par la présence de
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deux laboratoires américains spécialisés sur les pots catalytiques (ASACC/Allied Signal
Automotive Catalysts Company) et ACE. En informatique aussi, Toulouse apparait mieux dotée
a travers des grands groupes (Cap Gemini) et surtout une multitude de petites entreprises : en
1993, la Haute-Garonne représentait 3,2% de I’effort de R&D national (en termes d’effectif)
pour les Services informatiques, la Gironde n’atteignant pas 0,5%. Les observateurs
s’accordent cependant a reconnaitre que 1’agglomération bordelaise a vu fleurir de nombreuses
entreprises informatiques au cours des toutes derniéres années, ce que ne révélent pas
nécessairement les statistiques de R&D (a titre d’exemple, Kalisto qui dépasse aujourd’hui les
100 salariés, essentiellement orientés vers le développement de produits jeux électroniques,
n’était pas recensé). Des statistiques plus récentes sur un milieu industriel en perpétuel
renouvellement seraient nécessaires pour mieux apprécier les évolutions des dernieres années,

mais la tendance était plutdt a un renforcement des inégalités jusqu’au début des années 90.

Tableau 1 : L'inégalité Toulouse-Bordeaux en matitre de R&D dans
I'ensemble Automobile-Electronique-Informatique

Dépenses en millions de F - Effectif en équivalent plein temps - Année 1993

Haute-Garonne Gironde
Dépense intérieure de R&D 661.,8 267,1
Nombre de chercheurs 617 220
Effectif R&D 1259 362

Source: DGRT

11 est difficile de procéder a une analyse suffisamment fine des évolutions en matiére de
R&D sur les deux agglomérations. On peut cependant remarquer qu'entre 1983 et 1991,
période ou les informations sont disponibles et homogenes sur le plan de la nomenclature
statistique utilisée, le désavantage bordelais semblait avoir tendance a s'aggraver : si l'effectif
du personnel effectuant de la R&D dans les industries girondines de I'Automobile-Electronique-
Informatique augmente de 52% sur la période, le taux de croissance atteint 72% en Haute-
Garonne pour les mémes secteurs (hors Instrumentation de navigation) qui regroupent un
mullier d'actifs R&D en 1991 contre a peine 300 en Gironde. Avec un retard cumulatif,
Bordeaux ne paraissait pas s'inscrire dans la tendance générale de I'augmentation importante de
la R&D dans les Services informatiques (les effectifs R&D sont multipliés par 5 en France sur
la période) au contraire de Toulouse. La crise qu’a subie I’agglomération toulousaine dans les
années 92-94 a pu résorber une partie de I'écart et rendre le contexte plus propice a
I’établissement de relations de coopération.
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I1.4 Les perspectives de coopération

Le domaine de recouvrement des trois éléments de 1’ensemble étudié correspond a un
premier champ important de coopérations potentielles, s’appuyant sur les compétences
nouvelles de l’industrie automobile. D’autres pistes peuvent étre ciblées a partir des
technologies maitrisées dans 1’'une et I'autre des deux agglomérations, notamment en ce qui

concerne les industries de I'information et de la communication.

11.4.1 Valoriser conjointement les compétences nouvelles pour l’automobile

Si la filiere métal-mécanique a encore des atouts a faire valoir dans I’industrie
automobile, celle-ci utilise de fagon croissante les matériaux nouveaux et I’électronique. Compte
tenu des compétences scientifiques et technologiques dans ces deux domaines - avec
respectivement une dominante toulousaine pour 1’Electronique et une dominante bordelaise pour
les Matériaux - et des tissus industriels environnants dans les régions en dehors des deux
agglomérations, des synergies pourraient €tre développées en ce qui concerne l'industrie
€quipementiere (a fort contenu en é€lectronique ou en matériaux nouveaux), les véhicules de

niche (haut de gamme et voitures de compétition) et le véhicule électrique.

En matiére d’électronique automobile. les perspectives de croissance de ce marché sont
considérables car I’ensemble des fonctions sont concernées : I’Economist Intelligence Unit
prévoit que la valeur électronique d’un véhicule devrait presque doubler entre 1995 a 2005,
passant en moyenne de 5.000 F ($ 920) a 9.500 F ($1.740). Or Midi-Pyrénées accueille trois
des neufs principaux acteurs mondiaux de ce secteur : outre Siemens et Motorola a Toulouse,
Robert Bosch est présent & Rodez. Les sociétés du groupe Labinal accentuent la vocation
électronique automobile de Midi-Pyrénées déja confortée par les entreprises du groupe LP2C
(Actia et Alcyon) dans I’agglomération toulousaine : dans ses usines du Lot et du Tarn-et-
Garonne, Sylea est un spécialiste du cablage électronique alors que Connecteurs Cinch produit
des connexions pour automobile & Villemure sur Tarn. On peut aussi y associer Sterela qui
réalise des systémes électroniques pour le transport (aérien et routier) a Pins-Justaret. Cette
orientation vers 1’électronique automobile peut étre renforcée par la présence a Bordeaux des
américains Solectron et Ford (électronique dans les transmissions automatique), par I’ensemble
des sous-traitants en Aquitaine dans le domaine de I'électronique (cf. supra), mais aussi en
amont dans les plastiques (Aquitaine Caoutchouc SA, SOFACI/La Précision Plastique,
Techniplast COFALU, etc.).

La densité, déja évoquée, des relations entre les laboratoires scientifiques toulousains et

les entreprises peut étre renforcée par 1'intégration des travaux des laboratoires bordelais depuis
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longtemps impliqués sur ces domaines : I’électronique automobile est I'objet d’un des
programmes transversaux d'IXL et le LaBRI a noué des relations avec Renault en matiere de
sireté de fonctionnement. Mais c’est surtout par la compétence Matériaux de Bordeaux que des
complémentarités peuvent étre trouvées d’autant qu’elles trouvent une contrepartie en Midi-
Pyrénées aux plans industriels (SCT et Céramiques et Composites par exemple) et scientifiques
(une dizaine de laboratoire en partie regroupés dans 1’Institut des Matériaux / IM2P). Cependant
cette compétence Matériaux est & Bordeaux, comme a Toulouse, principalement orientée vers
les besoins de 1’aérospatiale, ce qui rend problématique son transfert dans I'industrie de grande
série comme 1’ automobile.

Deux optiques, qui peuvent étre complémentaires, sont alors a explorer :

« d’une part, élargir I’appréhension de la synergie des deux compétences Electronique et
Matériaux a [’ensemble des activités de transport incluant, outre 1’aéronautique, le spatial et
’automobile : le matériel ferroviaire et la construction navale. C’est la perspective déja
explorée par certains acteurs comme I'IERSET a Toulouse (cf. supra), le pdle Véhicule
Electrique en Aquitaine (bateau électrique) ou encore les entreprises du pdle Aéronautique-

Spatial a la recherche de nouveaux marchés (par exemple Composites Aquitaine) ;

» d’autre part, valoriser ces compétences a court terme dans un positionnement de niche (voiture

de haut de gamme et de compétition) et, a plus long terme, autour du véhicule électrique.

Les compétences dans le domaine des matériaux de haute performance que le pdle
aérospatial bordelais a contribué a développer sont difficilement exploitables dans la production
en grande série compte tenu des coits élevés. Par contre, leur application est plus facile dans la
production des véhicules de haut de gamme et des voitures de compétition. Les applications de
Composites Aquitaine (chassis en fibre de carbone et autres piéces pour la F1), filiale de
I’ Aérospatiale, ou de la filiale Carbone Industrie de la SEP (systtme de freinage de F1)
témoignent de ces potentialités qui peut s’étendre aux entreprises qui maitrisent la mécanique de
précision (Lluis), les piéces en aciers spéciaux (Sintertech) ou la fonderie de métaux non
ferreux (FAB) et autres alliages (Hounsel) souvent développés pour répondre aux besoins du

pOle Aéronautique-Spatial.

Cette appréhension conduit a prendre en compte l’ensemble des compétences
automobiles présentes dans les deux régions Aquitaine et Midi-Pyrénées au dela des seules
métropoles régionales en intégrant SADEFA a Fumel (800 salariés, fonderie mécanique),
Laprade Emboutissage en Aquitaine et les équipementiers automobiles présents en Midi-
Pyrénées (Bosch, Valeo, Labinal). On peut méme envisager d’y associer des compétences
d’autres régions, notamment du Limousin (céramiques, SER, Fonderies d’Ussel) et surtout
Poitou-Charentes avec le groupe Heuliez et la Saft. La proximité des compétences en matiere de
R&D de Synthese Etudes Recherche (SER, groupe WIF), de France Design (Heuliez) et de la

Saft dans les régions contigués mérite d’€tre valorisée.
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Quant 2 la compétence Electronique de Midi-Pyrénées, elle recouvre aussi la mise au
point de produits avancés pour la compétition automobile sur lesquels des petites entreprises
toulousaines sont présentes comme Tharsys (architecture électrique) 8 Ramonville-Saint Agne et
Connecticable a Fronton (cablage, interconnexion). Dans le domaine des voitures de
compétition, Nogaro pourrait étre une interface utile par la position mitoyenne du Gers entre les
deux régions compte tenu des infrastructures (circuit automobile) et de la présence d’entreprises
locales comme Nogaro Technologies. Celle-ci produit des voitures de course et intervient dans
le véhicule électrique. Enfin, dans ce positionnement sur des niches, il faut signaler
I'installation en cours du constructeur de voitures de grand tourisme (Helem) dans
I'agglomération bordelaise, armvée qui vient conforter la présence du constructeur de petite

série, Jacques Coste, a quelques kilometres de Bordeaux (Pineuilh).

Surtout, Bordeaux affiche depuis longtemps un positionnement sur le véhicule
électrique pour lequel la Région Aquitaine a créé un pdle (GRAAVE / Groupement de réflexion
et d’actions aquitain sur les véhicules électriques) qui fédere les compétences scientifiques
(IXL ; ICMCB) et industrielles (I'usine bordelaise de Saft assemble sur une chaine spécifique
les batteries équipant les modeles de PSA, et produit des générateurs pour 1’aéronautique).
L’ Aquitaine possede une tradition solide de coopération inter-régionale qui concerne notamment
des projet communs avec Rhéne-Alpes (PICVER) et Poitou-Charentes (pour I’expérimentation
a La Rochelle et, surtout, 1a présence industrielle de Saft et autre Heuliez). Les compétences de
Toulouse en électrotechnique et en automatismes (peu présentes a Bordeaux) pourraient en faire
un partenaire complémentaire d'autant que le Groupement Véhicules Electriques de

I’agglomération toulousaine affiche lui aussi des ambitions sur ce domaine.

11.4.2 Les technologies transversales

En laissant de c6té 'électronique de transport, et I’électronique et I'informatique
associées aux industries de la santé (voir ]’étude sectorielle spécifique ci-apres), certaines pistes
de coopération ou, a tout le moins de complémentarité, méritent d’étre approfondies pour les
technologies transversales que Bordeaux et Toulouse maitrisent ensemble a la fois aux niveaux
industriel (entreprises) et scientifique (laboratoires). Ces technologies sont susceptibles
d’applications dans de nombreuses industries, notamment en ce qui concerne l'ingénierie de
streté de fonctionnement, les tests et essais, les capteurs, I'interface homme-machine,

I'informatique graphique et le traitement du signal et du son.

Dans le domaine de I'ingénierie de sireté de fonctionnement, notamment pour les
logiciels embarqués, des compétences ont ét¢ développées a Toulouse a partir de 1’activité
spatiale (satellites) et une manifestation forte en est le laboratoire commun LIS. D’autres

compétences I’ont été a Bordeaux a partir des exigences de la Défense, notamment nucléaire
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avec le CEA-CESTA (qui collabore avec Matra), ou, plus récemment, par le laboratoire
informatique bordelais LaBRI (en relation avec Renault ou Schneider) pour répondre aux
besoins quotidiens des industries qui integrent des composants et sous-systémes électroniques
(automobile, compteur électrique). Les convergences possibles ou les spécificités des
différentes applications de I’ingénierie de sfireté de fonctionnement mériteraient d’étre précisées
par les professionnels. De fagon complémentaire, les relations semblent possibles avec la
compétence en mati¢re d’essais et tests, particuliérement dense sur les composants électronique
a Bordeaux aux plans scientifique (IXL) et industriel (SERMA, SERCOVAM, SECASI,

Sapratin, voire CEA-CESTA) et a Toulouse autour du pole spatial (ISIS, Intespace,
Electronique Occitane).

Autre domaine de synergie possible : les capteurs, domaine de recherche scientifique des
deux cotés (LAAS, IRIT et IXL respectivement) et point fort de la R&D toulousaine de
Motorola (laboratoire commun LCIP) et de Siemens. Les applications sont nombreuses dans
tous les secteurs industriels - c’est le cas des différentes technologies associées a la micro-
électronique - ce qui incite a explorer de fagon plus systématique les collaborations potentielles,
méme si Bordeaux et Toulouse semblent s'étre spécialisées sur des technologies différentes.
Les coopérations apparaissent plus évidentes dans le cas des interfaces homme-machine, point
fort de I’activité de Sextant Avionique a2 Bordeaux, mais qui n’a pas de contrepartie scientifique
forte au niveau local, alors que Toulouse y est clairement positionnée par le laboratoire commun
ARAMIIHS, compte tenu de son orientation vers l’intelligence artificielle et du fait de la
présence industrielle (Thomson CSF, Sextant, Elan informatique). 1l reste cependant a préciser
les modalités possibles d’une telle collaboration.

On retrouve aussi des orientations proches dans l'informatique graphique ou encore le
traitement du signal et du son (LaBRI et Equipe Signal et Son de ’ENSERB a Bordeaux,
LAAS et IRIT a Toulouse) qui ont des applications industrielles évidentes dans le pole
Aéronautique-Spatial. Au dela de ce pole, ces technologies comme I’interface homme-machine
sont susceptibles de participer au développement des technologies de l'information et de
communication (TIC) et du multimédia, secteurs d’avenir par rapport auquel les deux

agglomérations ambitionnent de se positionner.
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I1.4.3 Des synergies a susciter dans les technologies de l'information et le
multimédia

La croissance de ces activités émergentes repose sur les efforts de diversification des
firmes déja présentes et sur la création d’entreprises par des cadres ou des chercheurs et
étudiants issus des systemes de formation et de recherche universitaires de la région ou des
¢tablissements locaux des grands groupes. Si le marché de ces activités est souvent trés large (le
marché est mondial), I'intérét de mieux valoriser les compétences disponibles & proximité mérite
que ’on s’y attache car I’expérience montre que I’usage des TIC pour travailler a distance ne se
substitue pas a des rencontres en face-a-face : communications électroniques et rencontres
physiques sont plutdt complémentaires. Toulouse offre notamment des compétences
remarquables aux plans industriel et scientifique : issus de I'informatique spatiale et technique,
de nombreux acteurs (firmes, laboratoires) développent aujourd’hui une activité multimédia.
Bordeaux bénéficie des apprentissages réalisés dans le domaine de la télématique, de

I"audiovisuel et de la montée en puissance de ses compétences informatiques.

Or, sur ces technologies de 1'information et de la communication, notamment dans leur
composante servicielle, qui seront les vecteurs de la croissance économique au cours des
prochaines années, les deux agglomérations n’ont pas encore réussi a s'affirmer comme des
places incontournables malgré les ambitions affichées. Leur collaboration pourrait donner un
coup d'accélérateur si la voie de la coopération est choisie, ce qui suppose que soient créées les
conditions favorables a des rencontres productives. En effet, le cadre institutionnel existant
tendrait plutdt a conduire a une solution non coopérative, ce qui peut se faire au détriment de
'ensemble du Sud Ouest dans la mesure oli aucune des deux métropoles n'aurait la taille
critique pour constituer un pdle fort. Ces activités nécessitent des compétences variées et une
forte réactivité pour se positionner sur des marchés fortement concurrentiels et s'adapter aux
changements technologiques rapides. En jouant séparément leurs chances, les deux
agglomérations risquent de patir d'une diversité insuffisante dans les ressources localement
disponibles que ce soit au niveau industriel (y compris les services), au plan scientifique ou
encore sur le marché de I'emploi (variété des qualifications), ce qui conduirait a les marginaliser
ces régions par rapport a des localisations plus centrales. Le risque existe d'une délocalisation
des réussites industrielles vers d’autres milieux, plus accueillants, si I'environnement local ne
permet pas de développer de fagon conséquente l'activité économique. Il resterait alors a se
positionner sur des niches, ce qui correspond 4 une ambition plus réduite. En outre, il ne faut
pas négliger les ouvertures possibles vers d'autres régions du Sud Ouest : Poitou-Charentes - la
B.D. a Angouléme, le Futuroscope a Poitiers - ou encore le Languedoc-Roussillon.

C’est probablement dans ces moments d’émergence que des marges de manoeuvre

existent pour orienter les trajectoires vers des formes de coopération inter-régionales. Penser
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I'évolution d'activités en émergence avec des représentations et des logiques institutionnelles
qui sont structurées par des logiques antérieures peut conduire a rater des "fenétres
d'opportunité”, d'ot un retard irréversible. Une impulsion en matiére d'industrie de
l'information et de la communication s'avere nécessaire pour dépasser les logiques individuelles
qui prédominent, ce qui suppose une initiative forte et durable. Ceci n'est pas nécessairement le
cas pour la consolidation et le développement des coopérations dans les autres technologies :
ces collaborations, souvent en partie esquissées, semblent devoir étre d'abord le fait des acteurs
concernés, quitte a ce qu'une structure institutionnelle favorise 1'échange d'informations et la

mise en contact des firmes et laboratoires situés dans les deux agglomérations.
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Les principaux établissements de I’ensemble Automobile-Electronique-

Annexe 1

Informatique

Etablissements de 50 salariés et plus (Taille de I'effectif)

AGGLOMERATION BORDELAISE

AGGLOMERATION TOULOUSAINE

A- Automobile

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse

Ford Aquitaine 3600 (Electronique)
Fonderies et ateliers du bélier 710  Siemens Automotive 149
Saft 440  Acta 15
B - Electronique
Aéronautique-Spatial
Sextant Avionique 620  Sextant Avionique 50
Thomson CSF Microélectronique 60  Thomson CSF 800
Thomson CSF Contre-mesure 570 Rockwell Collins France 285
Honeywell Aerospace 50
CEIS T™™ 172
GIAT Industries 770
Composants et sous-traitance
électroniques
Solectron France 950 Motorola Semi-conducteurs SA 2362
Tekelec Airtronic 140  Storage Technology E.O. 135
PNY Electronics Europe 120 Alcyon 175
SEPAQ SA 60 Peintatec 100
APT Europe 50 Sterela 52
Siemens Matsushita Component 210
AFEMP 70
SERMA Technologies 73
Equipements électroniques
Com One nd-
Pioneer Electronics France 125
Electronique médicale
Satelec 220
DIMSO 70
SFRI 65
Biens d'équipement professionnels
Lectra Systemes 80
CIRMA Entreprise 150
Valmet Automation France 55
Tera Kits Automation 150
86.



C- Informatique

Ingénierie logiciel - Systéeme d'information

Alcatel TITN Answare 50  Alcatel TITN Answare 50
Aquitaine Valley (a) 60  Cap Gemini (b) 330
Cap Gemini 60  Data Soft (a) 55
E.AS.L (a) nd  DIAF Midi-Pyrénées (a) 190
IBSI 70  Eurogiciel (a) 180
Kalamazoo Informatique Santé SA (a) 60  Fast 120
Logica 100 IBSI (a,b) 85
Stéria 60  Logica 50
TECSI 50  Magnus France (b) 120
Télésystemes 100  Oracle France nd
UNILOG Regions 53 Sligos 57

Sema Group nd

Stéria (b) 414

TECSI (b) 310

TMTA (a) 100

Informatique scientifique et spatiale

Cabinet Nakache (a) 60  Compagnie Générale Informatique 75
Syséca 50 CR2A-DI (a) 210
EDS (Electronic Data System) nd
ISIS (a) 163
Logiqual (a) 50
Réalix Technologies (a) nd
SEO nd
Silogic (a) 110
Syséca nd
Verilog (a) nd
CLS (Collecte Localisation Satellites) (c) 110
Intespace (c) 148
Spot Image (c) 142
Informatique industrielle
CISI 52  CISI(b) 450
Fournié Grospaud 55  Elan Informatique (a) 85
Fournié Grospaud (b) 1445
Constructeurs informatiques
Bull SA 130  Bull SA 120
IBM France 160  IBM France 150
Helwett Plackard 30  Helwett Plackard 50

(@)
(b)

Entreprise d'origine locale (a pu étre intégrée dans un groupe national et international par la suite)

Groupes informatiques dont les agences locales interviennent dans l'informatique scientifique et spatiale et
dans d'autres domaines {gestion, process industriel)

© Eiliale du CNES
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D- Multimédia (d)

ADDEO 20  APSIDE 45
Atelier Sud Vidéo (A.S.V.) 20  APSYL Conseil 39
Atlantel 28  AT&T Istel 75
AXYZ 20  Eurogiciel Multimédia 20
Cabinet Régis Barbier 20 PRITEC 28
Communication Vidéotex France CVF 60  SEDITEC 100
Euro RSG D10 65 SITE (Sonovision ITEP Technologies nd
Kalisto 120  SODIPE 25
Librairie Electronique (groupe ORT) 90
Quaternet 25
SITE (Sonovision ITEP Technologies nd
TGES Europe 30

‘) | ¢ seuil est descendu aux établissements de plus de 20 salariés. Ne sont retenus ici que les firmes intervenant
a titre principal dans le multimédia, en dehors de la diversification des sociétés informatiques (citées dans la
partie C du tableau) ou des entreprises d'électroniques (partie B). A titre d’exemple, le Centre d’Ingéniene
Télématique de Bull 2 Bordeaux (50 salariés) n’est pas pris en compte ici.

Sources : CCI Bordeaux et Toulouse (annuaires), Insee (SIRENE), Midi Pyrénées Expansion,
Aquitaine Eco, Midi Pvrénées Eco. Aquitaine Nouvelles Communications, Aquitaine
Multimédia
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Annexe 2

Recherche scientifique et formations supérieures en Electronique et

Informatique

A. Les principaux laboratoires scientifiques

Bordeaux

Toulouse

LaBRI
Chercheurs titulaires : 66

Doctorants : 46

LAAS
Chercheurs titulaires : 169
Doctorants : 157

XL
Chercheurs titulaires : 51

Doctorants : 46

IRIT
Chercheurs titulaires : 135
Doctorants : 150

Equipe Signal et Image (ENSERB)
Chercheurs titulaires : 8

Doctorants : 10

Laboratoire d’Electrotechnique et
d’Electronique industrielle (ENSEEIHT)
Chercheurs titulaires : nd

Doctorants : nd

LAP Laboratoire d'Electronique (ENSEEIHT)
Chercheurs titulaires : 21 Chercheurs titulaires : 24
Doctorants : 35 Doctorants : nd

B. Les Ecoles d’ingénieurs
ordeaux Toulouse
NSERB Electronique et informatique ENSEEIHT

ENSAM ENSAE/SUP’AERO

ESTEI Ecole Supérieure des Technologies de | ENSICA

I'Electronique et de I'Informatique ENAC

ENSCPB

INSA option Informatique
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C. Les formations de troisieme cycle

Achats industriels de composants
électroniques

Systemes de production
industrielle automatisés

Productique et informatique
industrielle

Génie logiciel

Ingénierie de I’image

Bordeaux Toulouse
DEA Electronique Electronique
Instrumentation et méthode Génie électrique
Automatique et Productique Automatique et informatique industrielle
Informatique Informatique fondamentale et parallele
Signaux et Images
Intelligence artificielle
Interaction homme/systéme multimodale
DESS Microélectronique Microélectronique

Electronique de puissance

Productique, automatisation et génie
industriel

Architectures des systémes d’information et
de communication

Concepteur en architectures de machines et
systemes informatiques

Informatique  appliquée  aux  sciences
expérimentales

Informatique fondamentale

1.A., reconnaissances formes robotiques

Méthodes

mathématiques

informatiques et  modéles

Télédétection, option Traitement de I'image

Productique, automatisation et Génie

industriel
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LES INDUSTRIES DE LA SANTE

Compétences et potentiel d'innovation des poles de Bordeaux
et de Toulouse

Marie-Claude BELIS-BERGOUIGNAN
IERSO, Université Montesquieu-Bordeaux IV

Le contexte €économique et technologique actuel pose avec une acuité particuliére la
question de la répartition spatiale des industries de la santé*® qui représentent a la fois un
ensemble d'activités dont le dynamisme est synonyme de forte valeur ajoutée et de créations
d'emplois mais dont I'ancrage territorial apparait souvent fragile. On peut rapidement en cerner

ic1 les principales raisons.

D'une part, le processus de globalisation affecte de maniére trés inégale les structures
productives déja fortement diversifiées de ces industries.

D'autre part, les récents développements des biotechnologies tournés vers 1'élaboration
de nouveaux produits autour desquels la compétition est d'emblée fortement internationalisée,
appellent des recompositions organisationnelles permettant a la fois la viabilisation des
structures existantes et I'émergence de nouvelles formes d’organisation spatiale de la recherche
et de la fabrication. En conséquence, et selon les types de produits et de technologies, les
entreprises de ce secteur optent pour des stratégies industrielles dont les incidences spatiales

sont complexes et difficiles a cemner.

Enfin, si elles peuvent étre considérées comme pérennes de par les besoins essentiels
qu'elles satisfont et par le caractére jusqu'alors relativement protégé de leur marché intérieur, les
industries de la santé subissent néanmoins les effets dépressifs des politiques nationales de

maitrise des dépenses de protection sociale.

Ces mutations globales ont des incidences sur l'organisation spatiale de ces industries
dans les régions et, a fortiori, dans les agglomérations urbaines qui concentrent en France la

majeure partie de leur potentiel national.

* Elles incluent avec les secteurs pharmaceutique, cosmétique et phytosanitaire, les activités du génie
biologique et médical.

91.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



On partira, pour tenter de cerner les profils des industries de la santé des agglomérations
de Bordeaux et Toulouse, de la polarisation observable sur le territoire national i I'aube des
années quatre-vingt. Dans une industrie frangaise qui s'était impliquée, un peu tardivement il est
vrai, dans la voie de l'internationalisation et qui se trouvait de plus en plus soumise 2 la
pénétration des firmes étrangeres, on pouvait alors observer une hiérarchie trés marquée entre
les régions considérées comme les "berceaux de la branche" : Région Parisienne (45% des
effectifs a elle seule), Rhone-Alpes, Alsace, et les "régions neuves" : pourtour du Bassin
Parisien, d'une part, Aquitaine, Midi-Pyrénées et Pays de la Loire, d'autre part (chacune de ces
dernieres représentant moins de 5% des effectifs nationaux). La similitude de 1’Aquitaine et de
Midi-Pyrénées n’était pas totalement totalement fortuite.

Directement issues de la pharmacie d'officine, transformant progressivement des
installations artisanales en grandes et moyennes entreprises, les industries pharmaceutiques

d'Aquitaine et de Midi-Pyrénées avaient longtemps gardé un caractére exclusivement local.

Des évolutions similaires enregistrées depuis les années soixante avaient aussi contribué
a rapprocher les deux régions : implantations de sites de production et de distribution liées 4 la
décentralisation, accentuation du poids des groupes (Sanofi, par exemple, dont la présence s'est
confirmée dans les deux villes). présence d'établissements insérés dans une organisation
mondiale segmentée de la production et de la recherche.

Plus récemment, le resserrement progressif des groupes sur leurs sites forts et la
tendance a réaliser des implantations nouvelles dans des zones a potentiel scientifique et médical
€levé ont joué en faveur des régions représentatives des industries de la santé, dont Bordeaux et
Toulouse. Tous phénoménes qui ont encore rapproché les systémes productifs des deux
régions.

Certains indicateurs tels que le poids équivalent de leurs effectifs (3% pour Toulouse et
3,5% pour Bordeaux) vis-a-vis des effectifs sectoriels nationaux, ou la répartition assez
similaire des emplois entre personnels ouvriers et d'encadrement confirment également dans le
domaine des ressources humaines la similitude observée au plan productif. Notamment, en
termes d'emplois ouvriers, ces régions "neuves" s'écartent notablement de la forte
concentration de ces types d'emplois observable dans les régions originelles de la branche. On
peut y voir un bénéfice immédiat en termes de qualité des ressources humaines disponibles pour
le secteur. On peut penser également que la présence de main d’oeuvre qualifiée peut devenir un
atout pour le futur dans la perspective d'un développement de haute technologie, notamment
vis-a-vis des biotechnologies.

Si I'on quitte le terrain des comparaisons générales, la similitude des systémes
productifs bordelais et toulousain semble moins affirmée qu’il ne semble a priori. En réalité, ces
derniers ont subi au cours des années quatre-vingt des mutations internes qui ont contribué a
renforcer leur hétérogénéité structurelle dans des directions opposées. Ce constat impose tout
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d’abord de caractériser les trajectoires industrielles de chacun de ces systémes afin de dégager
ensuite dans chaque agglomération les spécialisations industrielles les plus saillantes qui en sont
aujourd'hui I'aboutissement. On décrira enfin les conditions de la recherche scientifique et
technologique qui se trouvent en arriére-plan de ces spécialisations. Les éléments d'analyse
ainsi mis en évidence permettront d'aborder en conclusion la question des coopérations
existantes ou susceptibles d'émerger entre les deux régions.

III.1 Des trajectoires industrielles différenciées

Longtemps considérées dans la région toulousaine comme un appendice secondaire de la
chimie, les industries de la parachimie liées a la santé et l'industrie pharmaceutique ont depuis
les années quatre-vingt adopté une trajectoire plus dynamique qui a finalement abouti a
consacrer leur autonomie.

Les destinées toulousaines se sont initialement inscrites sous l'égide d'une tradition
chimique de fabrication a usage militaire remontant au 17¢éme siécle qui s'est trouvée confortée
par les deux guerres mondiales. A la fin des années soixante, I'abandon de ces fabrications rend
nécessaire une premiére reconversion ce qui conduit au travers de restructurations successives a
donner au pdle chimique toulousain son visage actuel. On note toutefois le maintien de la
prépondérance des deux firmes déja présentes au début du siecle (elles comptent encore
aujourd’hui plus des 2/3 des effectifs de I'industrie chimique en Haute-Garonne) : la société
chimique de la Grande Paroisse (environ 550 emplois en 1994), spécialisée dans la production
d'ammoniac et d'engrais ; la Société Nationale des Poudres et Explosifs (environ 420 emplois
en 1994), qui fabrique des intermédiaires de synthese pour 1'agrochimie, la pharmacie ainsi que

les carburants destinés a alimenter la fusée Ariane.

Alors qu'elle représentait au début des années quatre-vingt plus des deux tiers des
emplois de I'ensemble du secteur, la chimie voit plus de la moitié de ses emplois disparaitre.
Elle perd sa prépondérance au profit des industries de la santé, dont les effectifs se sont
développés a la fin de la décennie quatre-vingt a la suite du renforcement des activités de
certaines entreprises (Pierre Fabre, en particulier) ou de la création de petites unités spécialisées.
Cette évolution est a la fois sensible au sein de la zone toulousaine proprement dite et dans
I’ensemble du territoire régional : ainsi, la pharmacie et la parapharmacie de Midi-Pyrénées,
voient le nombre de leurs salariés pratiquement doubler entre 1974 et 1994.

Dans cet ensemble, le pdle pharmaceutique toulousain compte a lui seul un peu plus de 1
300 emplois, soit un montant stable entre 1989 et 1995. En 1994*' | il est constitué
essentiellement autour des laboratoires suivants : Rhone Mérieux (250 emplois) ; Pierre Fabre

3 Source : Les Dossiers de I'Insee ; 'économie de la Haute-Garonne, LN.S.E.E., 1995.

93.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



(550 emplois) ; Sanofi Winthrop (157 emplois) ; Nutrition et Santé (350 salariés)*?. Certains de
ces emplois ne concernent pas exclusivement la fabrication : c'est, partiellement, le cas des
laboratoires Pierre Fabre ; c'est le cas du site toulousain de Sanofi Winthrop, "Sanofi
Recherche”, dont les effectifs sont exclusivement consacrés a la recherche industrielle.

En contrepoint, la trajectoire bordelaise semble moins dominée par 1'industrie chimique.
Par ailleurs, elle s'oppose a la trajectoire dynamique du pdle toulousain et est plutdt synonyme
d'une perte de substance. Il convient donc de remarquer que la similitude de poids des effectifs
des deux zones vis-a-vis des effectifs nationaux constatée précédemment est le résultat d'une
perte considérable de la région bordelaise qui, entre 1983 et 1996, a subi dans les secteurs
pharmaceutique et parachimique la destruction de plus d'un millier d'emplois. Une régression
d'une telle ampleur ne se retrouve pas a Toulouse, dont le secteur des industries de santé a au
contraire progressé.

Autrefois florissante, 'industrie pharmaceutique a en effet été fortement malmenée au
cours de la décennie quatre-vingt. Les difficultés se sont traduites par la disparition de certaines
firmes ou leur rachat par des firmes étrangéres, européennes ou américaines ou encore par le
désengagement d'autres firmes. Elles ont abouti a faire perdre aux établissements bordelais la
maitrise de leurs propres destinées. A tel point que la quasi - totalité des sieges sociaux des sites
girondins de grande ou moyenne taille de 1'industrie sont extérieurs a 1’ Aquitaine ou méme i la

France**.

L'accentuation récente de la pénétration des firmes étrangéres, qui a notamment
contribué a renforcer les positions des acquéreurs initiaux, n'est pas a proprement parler
spécifique a Bordeaux puisque la moitié des effectifs nationaux du secteur pharmaceutique sont
dans la méme situation. Mais, dans le cas bordelais, ces opérations de concentration ont
conduit, en raison d’aléas conjoncturels ou de la réorientation de la politique des groupes
acquéreurs, a la disparition pure et simple des sites locaux ou a leur dilution dans les autres sites
du groupe. Ce constat est aggravé par le fait que les établissements de taille importante ou
moyenne. subsistant sous la dépendance d’un groupe, ont vu a cette occasion disparaitre leur
potentiel de recherche. ce qui peut compromettre a terme la pérennité de 1’industrie locale. Cette
situation est d’autant plus dommageable que les ressources humaines (industrielles et en
potentiel de formation) sont encore présentes et que certains des sites concernés pourraient

posséder la taille critique nécessaire aux activités de recherche et développement.

Depuis 1994, Bordeaux semble avoir enrayé ces évolutions négatives et 1'agglomération

a stabilisé ses effectifs pharmaceutiques autour des 2 300 emplois qui se répartissent™ entre les

Bien que situé a I'écart de I'agglomération toulousaine stricto sensu, cet établissement peut étre considéré
néanmoins comme un satellite du pole toulousain.

C'est le cas des Laboratoires Sarget qui appartiennent maintenant au groupe allemand Asta Medica-Degussa et
de Labso Chimie Fine qui appartient aujourd'hui & Boehringer-Ingelheim.

¥ Source : "L'économie de I'Aquitaine”, D.R.L.R.E.. 1995.
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principaux sites de fabrication suivants : Sanofi Winthrop Industrie (850 emplois) ; Sanofi
Santé Nutrition Amimale (350 emplois) ; Sarget-Asta Médica (500 emplois) ; Pierre Rolland
(100 emplois) ; Boiron (60 emplois) ; Smith Kline Beecham (50 emplois)’®. Toutefois, le
spectre du déclin de l'industrie pharmaceutique n'est pas encore totalement chassé et les
blessures restent profondes.

Dans ce contexte, les chances de redéploiement du pdle industriel pharmaceutique
apparaissent limitées au réseau de petites P.M.E. innovatrices que la région a vu éclore, a
l'instar de la région toulousaine, au cours des années quatre-vingt-dix : positionnées sur des
niches, bénéficiant ou ayant bénéficié de relations étroites avec le milieu scientifique, ces
entreprises peuvent représenter les premiers éléments d'une filiere de micro - industrie

pharmaceutique.

III.2 Des spécialisations assez similaires mais diversement
valorisées

Les domaines de compétences industrielles des deux zones sont, nous le verrons, assez
similaires mais chacune des deux villes porte un accent plus particulier sur certaines
spécialités™®. Ces divergences qui coexistent avec un potentiel global en emplois plus élevé i
Bordeaux (3 200 emplois pour 2 600 emplois a Toulouse) se retrouvent dans les potentiels de
ces différentes spécialités. Bordeaux continue a valoriser davantage que Toulouse les
spécialisations pharmaceutiques et cosmétologiques (2 300 emplois a Bordeaux contre 1 300
emplois a Toulouse). Toulouse semble legérement mieux dotée dans les activités du génie
biologique et médical (1 300 emplois contre 1 000 a Bordeaux). Au sein de ce dernier
ensemble, c'est dans les spécialités émergentes issues des biotechnologies que l'avantage
toulousain est le plus prononcé. En revanche, Bordeaux dispose d'un tissu aussi dense que
Toulouse en entreprises spécialisées dans I'électronique et l'informatique médicales ainsi que

dans I'appareillage médical, plus traditionnel.

* En 1996, le site a été menacé de disparition. 11 a été récemment acquis (1997) par les Laboratoires Flamel

(dont le siége social est situé dans la région lyonnaise) et est actuellement en voie de recouversion. Cette
acquisition confeérera au site une réelle chance de développement pour peu que les projets de recherche engagés
portent leurs fruits.

Les sources statistiques suivantes ont été utilisées : pour la région toulousaine : Midi-Pyrénées Expansion,
1996, Le secteur de la Santé en Midi-Pvrénées. Industrie, Recherche, Formation ;, pour la région bordelaise :
Chambre de Commerce et d'Industrie de Bordeaux, 1997, Annuaire Santé en Aquitaine. Lorsque nécessaire, les
données ont été enrichies par des informations issues d'investigations complémentaires (entre autres, les
uméros 98 d’Aquitine ECO et de Midi-Pyrénées ECO, voire méme, lorsque nécessaire, enquéte directe sur le
terrain).
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I1.2.1 Les spécialisations pharmaceutiques, cosmétologiques et
phytosanitaires

A partir des données d'emploi caractérisant I'ensemble des secteurs industriels (cf. les
indicateurs en annexe du volume consacré a l'analyse statistique), on peut mesurer dans un
premier temps la spécialisation relative de chacune des deux villes par leurs coefficients
respectifs de spécialisation.

Alors qu'ils font apparaitre I'industrie pharmaceutique parmi les 5 premieres activités
industrielles de la zone d'emploi bordelaise (valeur du coefficient de 1,26 en 1995), ils ne la
font pas apparaitre comme spécialisation forte au sein de la zone d'emploi de Toulouse (valeur
du coefficient en 1995 : 0,52). En outre, 1'évolution de ce coefficient depuis la fin de la
décennie quatre-vingt, confirme la divergence des spécialisations des deux zones en la matiere :
valeur 0,773 pour Bordeaux en 1989 et 0.55 pour Toulouse a la méme date. Sans accorder plus
de poids qu’ils n'en méritent a ces critéres globaux, ils confirment a la fois assez nettement la
plus forte spécialisation initiale de Bordeaux dans ces activités et son renforcement relatif en
cours de période (passage de la valeur 0,77 a la valeur 1,26) en dépit des déboires récemment

endurés.

La diversité des compétences régionales se décline largement sur les deux territoires au
gré des implantations réalisées par les groupes ou leurs satellites. C'est ce que la cartographie
des compétences de I’ Annexe 1 (située en fin de ce document) permet de constater. On notera
que la limitation des espaces observés aux agglomérations bordelaise et toulousaine conduit a
exclure une bonne part des activités de fabrication des laboratoires Pierre Fabre, localisées dans
la zone d'emploi de Castres trop éloignée et dissociée de Toulouse. Par contre, les entreprises
localisées a I'extérieur des zones concernées seront parfois considérées si elles sont situées a
proximité des deux agglomérations (cas de la firme Nutrition et Santé pour Toulouse, par
exemple). On notera également que, parmi les sites toulousains, certains sont voués
exclusivement a des activités de recherche pharmaceutique, ce qui n'est pas le cas des sites
bordelais qui sont consacrés a la fabrication. Enfin, certains sites figurent dans cette
cartographie bien qu'ils soient consacrés a la distribution dans la mesure ou il s'agit de filiales
de groupes ayant des implantations dans les deux zones (Boiron et Gaches Chimie Spécialités a
Toulouse ; Sanofi Distribution a Bordeaux).

Les spécialisations des deux zones semblent plus complémentaires que concurrentes (cf.
Annexe 1). Bordeaux affiche surtout des compétences pharmaceutiques que ce soit en santé
humaine ou animale : son potentiel en emplois y est trées largement supérieur au potentiel
toulousain et la gamme de ses spécialisations est beaucoup plus étendue. La chimie fine

représente dans les deux agglomérations une orientation secondaire que ce soit en termes de
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nombre d’emplois ou de spécialisations’’. En revanche, Toulouse est beaucoup mieux dotée
que Bordeaux dans les spécialités de la cosmétologie et de la diététique (essentiellement grace a
la présence des deux établissements suivants : Pierre Fabre Dermo-Cosmétique et Nutrition et
Santé).

Dans les deux agglomérations, la diversité des compétences, lisible a travers les produits

fabriqués, reléve d'un petit nombre de configurations d’établissements :

- celle de petites firmes (de 20 a 30 salariés environ) spécialisées en cosmétologie et parfumerie,
situées a la frontiere d'une production encore artisanale, jouissant encore d'un créneau

régional compatible avec des ouvertures sur le marché national ;

- celle de firmes de taille moyenne (de 50 a 100 salariés environ) ou de départements de firmes
appartenant a l'industrie chimique spécialisés dans la fabrication de substances
pharmaceutiques et situées en situation de sous-traitance vis-a-vis de donneurs d'ordre

(souvent des groupes) localisés ou non dans la méme région ;

- celle de sites de fabrication de taille variable (de 100 a 850 salariés) dont I'appartenance a un
groupe national ou multinational détermine largement les orientations. Dans ce cadre, les
spécialisations initiales sont parfois conservées. voire développées, lorsqu'elles sont en
accord avec les segmentations spatio - fonctionnelles retenues au sein du groupe. C'est le cas
du site bordelais de Sarget, promu centre européen de fabrication d'un de ses principaux
produits (la Bétadine) a I'issue de son rachat par Asta-Medica Degussa. Cet exemple ne doit
pas cacher que l'inclusion dans un groupe étranger peut aussi aboutir a réduire la diversité
initiale des compétences par abandon de produits fabriqués ou leur cession a d'autres sites.
Lorsqu'il s'agit de groupes nationaux, la spécialisation des sites régionaux déterminée par la
division spatio - fonctionnelle du travail au sein du groupe est moins fréquemment synonyme
d'une perte de compétences. C'est ainsi que le site Sanoft Winthrop a Bordeaux jouit de
I'exclusivité nationale de la fabrication des formes médicamenteuses seches (antithrombotique,
antidépresseur, antiépileptique) alors que le site toulousain, de moindre envergure, est dédié
aux formes fluides et pateuses. De méme, le site toulousain de Rhone Méneux S.A. (qui
représente 50% du chiffre d'affaires du groupe de méme nom, spécialisé dans les activités
vétérinaires de Rhone-Poulenc). bénéficie d'un ancrage fort a la fois au sein de son groupe et
dans sa région d'implantation du fait de I'amplitude de ses spécialisations : vaccins bactériens,

sérums, spécialités chimiothérapiques.

Dans tous les cas précédents, les établissements sont indubitablement détenteurs de
compétences spécifiques localisées, mais elles refletent davantage la dépendance des collectifs
de travail vis-a-vis des groupes qu'un véritable attribut des territoires concernés. Le nomadisme

propre aux grandes firmes a déja posé avec acuité en région bordelaise la question de la

7 On peut noter qu'a Toulouse ces fabrications représentent une partic assez limitée des fabrication de la

S.N.P.E.
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pérennisation de compétences enchéssées dans les collectifs de travail. L'histoire a notamment
montré que les réponses en termes de marketing territorial ne sont pas adaptées dans la mesure
ou l'attractivité d'un site ne s'exprime pas uniquement au regard d'une expérience industrielle
passée, fut-clle de longue durée. Un effet de composition semble dans ces cas-1a devoir étre
recherché par la mobilisation de tous types de ressources locales (en formation, transferts de
technologies) propres a l'entretien de compétences industrielles par nature fugaces.

On peut enfin noter que les trajectoires industrielles des deux agglomérations leur
conferent une structuration différente en types d'établissements .

Bordeaux est plus diversifiée puisqu'elle regroupe la totalité des types que 1'on trouve
dans les "régions berceaux de la branche"” (lle de France, notamment) : a c6té de P.M.I.
d'origine familiale ou de création plus récente, on trouve des groupes a assise nationale mais
également des groupes multinationaux dont l'implantation est, nous l'avons vu, liée au rachat

de sites existants.

Toulouse, comme la région voisine du Languedoc - Roussillon, est marquée par une
moindre diversité structurelle : a cdté d'un tissu de P.M.1. assez similaire au tissu bordelais elle
est le terrain d'implantation de groupes a assise nationale (Sanofi, Rhoéne-Mérieux). La lecture
possible de ces différences peut étre double : moindre dépendance vis-a-vis de I'étranger pour
Toulouse ou moindre attractivité aux yeux des investisseurs étrangers. C'est une alternative qui
reste pour I'heure ouverte.

Ces évolutions divergentes se traduisent aussi par une répartition spécifique par
catégories d'emplois. Suite a I'accentuation de I'hémorragie en emplois ouvriers, la part des
emplois d'ouvriers qualifiés vis-a-vis de l'ensemble des emplois ouvriers, déja a l'origine
nettement plus élevée a Bordeaux. atteint maintenant 75% contre 44% a Toulouse. On constate
aussi, bien que dans une moindre mesure, une disproportion similaire entre les deux zones pour

les emplois de techniciens.

I11.2.2 Les spécialisations du génie biologique et médical

Il s’agit 1a d'activités moins visibles en termes d'emplois parce que spatialement éclatées
en de multiples petites entreprises de création plus récente que les sites pharmaceutiques et,
pour cette raison, de taille bien inférieure. Extrémement diversifiées, elles sont par la méme

susceptibles de faire émerger de nombreux produits ou procédés porteurs d'emplois locaux.
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C’est aux débuts de la décennie quatre-vingt qu’émerge en France le “ secteur ” du
Génie Biologique et Médical, encore qualifié de Biotique*® par certains industriels. Ce secteur*?,
marqué par l'interdisciplinarité scientifique, se définit comme "l'ensemble des sciences et
industries de technologies avancées” de la santé (2 I'exclusion du médicament c'est-a-dire de

I'industrie pharmaceutique et de la chimie fine).

Il a un profil nettement atypique : son caractére stratégique s'exerce dans le contexte
d'une fuite en avant de I'offre technologique, liée notamment aux cofits trés élevés en R&D, et
d'une stricte réglementation de la demande. Il concerne enfin un marché en majeure partie
international caractéris€ par une forte croissance (+ 10% par an) ol les réglementations
nationales provoquent de fortes disparités entre pays ; par ailleurs, les politiques de limitation
des dépenses de santé pésent sur ses possibilités d'expansion alors qu'il inclut un nombre élevé
d'entreprises et représente une masse importante d'emplois*’.

Dans les deux régions, les essais d’implantations de technologies émergentes dans les
structures industrielles locales se sont traduits par la création de sociétés spécialisées dans le
transfert : dans I’agro-alimentaire et dans les biomatériaux. IIs ont également abouti 2 la création
d'entreprises nouvelles venant parfois renforcer des implantations plus anciennes ou des
fabrications plus traditionnelles.

Dans les deux régions. également, la présence de sous-traitants des industries
aéronautique/spatiale et électronique/informatique a favorisé 1'éclosion d'activités industrielles
liées au développement d'interactions avec la médecine et les sciences du vivant. Bon nombre
de ces entreprises fonctionnent comme des auxiliaires des industries de la santé avec lesquelles
elles peuvent n'avoir que des relations épisodiques ou méme ponctuelles. En conséquence, les
entreprises vouées aux activités de la santé représentent le noyau dur d'un vaste halo
d'entreprises auxiliaires appartenant a d'autres secteurs industriels.

Cette caractéristique commune aux deux régions est a la fois synonyme d'une certaine
flexibilité des compétences mais aussi d'une fragilité d'un tissu industriel "en réseau’
(Tentretien du réseau suppose une aptitude forte a multiplier les liens transdisciplinaires et
interindustriels). On peut également conclure que les deux régions possédent des compétences

encore latentes, notamment parce que certaines entreprises n'ont pas encore amorcé leur

* B pour biomatériels, prothéses, orthéses, équipements pour handicapés ; I pour imagerie biomédicale,

médecine nucléaire ; O pour médecine ophtalmique, ophtalmologie ; T pour traitements thérapies,
équipements médicaux et chirurgicaux : I pour informatique et télémédecine ; Q pour quantification et
diagnostic en laboratoire, biologie clinique ; U pour unités clés en main, ingénierie médico-hospitaliére,
unités d'urgence fixes et mobiles ; E pour exploration fonctionnelle, dépistage, prévention.

Il ne s’agit pas d’un secteur d’activité au sens strict et, par conséquent, la notion est utilisée ici comme une
métaphore permettant le regroupement d'activités partiellement hétérogenes. La notion méme de secteur est
relativement indaptée pour décrire cet ensemble. Ainsi, on ne peut parler pour le GBM d'industrie, ni méme
d'un ensemble doté d'une cohérence productive évidente : 2 cette diversité industrielle correspond la forte
variété des produits et équipements.

Soit, en France, environ 500 entreprises et 20 000 4 25 000 emplois en 1996.
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reconversion vers les activités civiles, pour Bordeaux, ou leur diversification par rapport a leur

secteur d'origine (aéronautique ou spatial), pour Toulouse.

On peut classer les compétences industrielles et commerciales simultanément identifiées
dans les deux régions dans trois sous-ensembles : produits issus des biotechnologies et
implants ; imagerie et électronique médicales ; appareillage médical. On notera que la spécificité
de chacune des zones peut transparaitre a la fois via une densité plus forte d'entreprises et / ou
d'emplois dans I'un de ces trois domaines ou via une spécialisation plus fine qui ne peut étre

décelable qu'a l'issue d'un examen plus minutieux de chacun de ces sous-ensembles®’.

Produits issus des biotechnologies et implantologie

A priori, dans le domaine émergent des produits issus des biotechnologies et de
I'implantologie (cf. Annexe 2) le potentiel toulousain apparait fortement supérieur au potentiel
bordelais, que ce soit en termes d'entreprises : 15 a Toulouse pour 7 & Bordeaux en 1996, ou

en termes d'emplois : 600 environ a Toulouse pour 220 a Bordeaux a la méme date.

La composition en €établissements révele en outre que Toulouse posséde quelques sites
de taille moyenne : Bioeurope, (filiale du groupe Solabia, 150 salariés), Ciba Vision (filiale de
Novartis, 140 salariés) alors que les deux sites les plus importants de Bordeaux ne dépassent
pas dans ce domaine les 100 salariés : S.F.R.I. (92 salariés) et Dimso, filiale de Stryker
Implants (69 salari€s). On notera que parmi les quatre établissements précédents trois sont des
filiales de groupes étrangers.

Les spécialisations adoptées mettent en évidence des activités semblables pour les deux
villes avec une gamme beaucoup plus étendue pour Toulouse que pour Bordeaux. Toutefois, au
niveau plus fin des spécialités de firmes, il semble que l'on puisse davantage jouer sur des

complémentarités que sur des conflits d'intéréts.

A Bordeaux, les biotechnologies se développent essentiellement dans les trois directions
suivantes :

-une seule entreprise (Sorebio) est spécialisée dans la fabrication d’hormones sexuelles

€laborées par génie génétique ; on trouve des homologues toulousaines qui exploitent le

créneau technologique de la synthése enzymatique (Bioeurope) mais qui se consacrent a des
domaines d'application différents

- Capsulis occupe le créneau de la vectorisation des médicaments (cosmétologie, notamment)

par micro-encapsulation ; on y trouve aussi des homologues toulousaines (Biovector,

' Les nouvelles technologies du vivant et les technologies liées a I'électronique et I'informatique médicale

déterminent en effet des micro-spécialités qu'il convient de cemer soigneusement sous peine de de pas
convenablement statuer sur les complémentarités ou les concurrences existantes entre les systémes productifs
des deux agglomérations.
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notamment, qui est leader mondial sur ce créneau) mais dont l'activité est maintenant orientée
vers des applications plus médicales que cosmétologiques*” ;

- S.F.R.I. occupe le créneau des réactifs biologiques sur lequel est installée également une
firme toulousaine, mais de plus petite envergure : ce domaine est moins concurrentiel, car déja
mieux balis€ que les précédents, et chacune des firmes joue d'emblée soit sur son propre
marché régional soit sur le marché national (sous-traitance de travaux pour de grands groupes
localisés a Paris ou Lyon).

Le potentiel toulousain dans le domaine des biotechnologies est donc sans contestation
la fois plus développé et plus complet dans ses orientations puisque Toulouse est présente sur la
plupart des créneaux méme si elle les investit de maniére inégale : génie génétique, génie
enzymatique, génie biochimique, biologie moléculaire appliquée ; génie des bioprocess et génie
des fermentations*’. Ce potentiel est fondé aussi sur une expérience de plus longue durée dans
la mesure ou bon nombre de firmes ont été créées antérieurement aux entreprises bordelaises.
Les perspectives bordelaises dans ce domaine laissent toutefois escompter un rattrappage dans
la mesure o1 un certain nombre de projets actuellement en gestation** pourraient prochainement
déboucher sur des créations d'entreprises.

Dans le domaine de I'implantologie, ou la supériorité toulousaine est moins affirmée, on
trouve plusieurs spécialités, communes aux deux villes : fabrication d'implants dentaires,
fabrication d'implants en traumatologie et neurologie, recherche sur les substituts épidermiques.
Mais on peut aussi faire apparaitre la spécificité de certaines orientations. I s'agit, par exemple,
a Bordeaux, de la fabrication d"endopatches” implantables destinés a la régénération des tissus
endommagés, qui situent d'emblée Bordeaux sur un domaine émergent mais a terme peut-étre

plus porteur.

Quant a Toulouse, elle se signale dans des domaines complémentaires : prothéses
orthopédiques et en ophtalmologie (implants oculaires et greffes conéennes). Il faut enfin noter
que les compétences fortes dans le domaine des matériaux*’ identifiables a Bordeaux, tant sur le
plan académique que sur le plan industriel, représentent un atout décisif qui peut conduire a

terme a contester les avantages relatifs toulousains dans le domaine des biomatériaux.

En définitive, c'est surtout dans le domaine des biotechnologies proprement dites que
Toulouse se démarque aujourd'hui vis-a-vis de Bordeaux, qui n'a en comparaison réalisé que

peu d'applications industrielles.

‘2 La cession des activités cosmétologiques a été réalisée en 1997 au profit d'une entreprise "start up” de la firme

américaine KOBO Product.

C'est paradoxalement 2 Toulouse qu'est tmplantée l'entreprise de fabrications de levures destinées aux
applications oenologiques que 1'on pourrait a certains égards s'attendre 2 trouver en région bordelaise.

Au nombre de ces projets, on compte le projet Smith-Kline Beecham/Capsulis/Flamel signalé plus haut.
Voir dans le chapitre consacré a I'Aéronaitique/Aérospatiale, les développements relatifs aux compétences
bordelaises dans le domaine des matériaux.
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On peut, pour nuancer les oppositions précédentes, faire apparaitre que les deux
agglomérations regroupent de fagon similaire des entreprises spécialisées de trés petite taille,
fréquemment issues de transferts de technologies en provenance des poles scientifiques. Du fait
des avantages spécifiques de localisation : fiscalité, aides a I'installation, proximité des
universités, elles sont la plupart du temps implantées sur les territoires technopolitains (site
Montesquieu pour Bordeaux, site de Labege pour Toulouse).

Certaines de ces sociétés de création trés récente, 3 Bordeaux comme a Toulouse, ont
connu un développement rapide qui leur permet maintenant d'envisager ou méme de
programmer l'extension de leurs activités au plan international. Un telle réussite comporte un
revers, dans la mesure ol les capitaux nécessaires peuvent manquer et le développement de ces
P.M.E. risque de se solder par une perte d'indépendance.*®.

Electronique et informatique médicales

L'électronique et l'informatique médicales représentent des points forts des activités du
génie biologique et médical dans les deux villes. On compte une vingtaine d'entreprises dans
chacune des deux agglomérations, représentant par contre respectivement un potentiel

d'emplois assez inégal : un peu plus de 400 salariés a Bordeaux pour 300 environ a Toulouse.

Dans ce domaine, Bordeaux s'appuie sur de tres petites firmes, comme dans le domaine
précédent, mais posséde aussi une entreprise de taille plus importante Satelec qui dépasse

largement la centaine d'emplois.

Ce n'est pas le cas a Toulouse ol I'on ne trouve dans ce créneau qu'une seule entreprise
(CRIL Ingénierie) dépassant le seuil des 50 salariés. A Bordeaux comme a Toulouse, les
entreprises présentes dans cette spécialité sont issues, dans un nombre significatif de cas,
d'essaimages de laboratoires de recherche publics, ce qui leur confére un fort contenu innovant.
A cela, on peut rajouter que les produits nouveaux sont congus a l'initiative d'équipes de
recherche académiques (en sciences de la vie ou en médecine) et développés en étroite
collaboration avec elles.

En électronique médicale (cf. Annexe 3), on décline généralement les compétences
selon la classification suivante : conception et fabrication de matériel électronique destiné aux
hopitaux et aux laboratoires de recherche ; matériels de mesure et d'enregistrement de signaux

physiologiques ; aides a I'investigation et a 1'exploration fonctionnelle.

Le potentiel bordelais est globalement plus élevé que le potentiel toulousain
(210 salariés pour 160) mais concentré sur un nombre plus faible d'entreprises (11 pour 14).

Néanmoins, on peut retrouver dans les deux villes l'ensemble des catégories de spécialités

* Cest déja le cas de Sorebio 2 Bordeaux qui a fait I'objet d'une acquisition par le groupe suisse Ares-Serono.
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précédentes, ce qui pourrait amener a priori a conclure a des compétences plus concurrentielles
que complémentaires. En réalité, cette caractéristique n'empéche pas de déceler des orientations
différentes.

Toulouse réalise la majeure partie de ses activités dans la fabrication de petit appareillage
de mesure ou de contrle (6 entreprises sur 14, soit 115 salariés sur 160). Bordeaux n'occupe
pratiquement pas ce créneau puisqu'il n'intéresse que 3 entreprises parmi les 11 décrites ci-
dessus, soit 60 salariés sur 210. Cette orientation différenciée n'empéche pas de déceler au sein
de ce domaine, et d'une entreprise a l'autre, des micro-spécialités de niche : ophtalmologie,
acoustique, cosmétique etc...définissant entre les deux régions un partage des créneaux encore

moins concurrentiel qu'il n'y paraissait a premiére vue.

Bordeaux réalise I'essentiel de ses performances dans le domaine de la conception /
développement de matériels pour hdpitaux et pour laboratoires de recherche (7 entreprises sur
11, soit 140 emplois sur 210). Dans la région toulousaine, ce créneau, qui représente la
seconde de ses spécialisations, ne mobilise qu'une cinquantaine de salariés répartis dans 6 trés

petites entreprises. Ici encore les compétences sont plus complémentaires que concurrentes.

Si I'on rajoute que Bordeaux est spécialisée dans 1'électronique dentaire et chirurgicale et
que l'on trouve a Toulouse des spécialisations aussi diversifiées que les procédés de dialyse,
l'analyse macroscopique, le monitorage en O.R.L. ou en neurosciences, on pourra se
convaincre aisément de la concurrence modérée qui régne pour linstant entre ces petites
entreprises hyper-spécialisées.

Enfin, s'il est représenté dans les deux villes, le domaine de l'exploration fonctionnelle
ne détermine pas une orientation significative. On peut néanmoins noter au passage que, la
aussi, les niches de compétences ne sont pas identiques : neurologiques a Bordeaux ;
respiratoires ou relatives a la vidéo-interventionnelle a Toulouse.

Au total, I'électronique médicale, qui est souvent présenté comme l'un des domaines les
plus prometteurs, fait apparaitre une avance toulousaine dans la mesure ol les spécialisations de
Toulouse paraissent plus orientées vers les hautes technologies que celles de Bordeaux. On peut
néanmoins se demander si Toulouse tire parti de toutes les opportunités scientifiques présentes

sur son territoire dans le domaine de 1'électronique.

En informatique médicale (cf. Annexe 4) on trouve généralement les trois types de
compétences suivantes : imagerie médicale et télémédecine ; systémes experts médicaux et

conception / développement de logiciels pour cabinets médicaux ; conception / développement
de logiciels de gestion a usage industriel.

Les potentiels des deux villes dans ces spécialités semblent & premiére vue conférer un
léger avantage a Bordeaux. L'informatique médicale représente en effet un domaine ot les
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effectifs bordelais sont sensiblement plus élevés (210 salariés) que les effectifs toulousains (140
salariés). Dans les deux zones, les entreprises dépassent rarement le seuil des SO emplois et
elles n'occupent en moyenne (si I'on exclut les deux firmes de taille supérieure a 50 salariés)
que 15 salariés.

Les spécialisations des deux villes dans ce domaine sont assez similaires.

- La plupart des effectifs sont consacrés aux activités de 1'imagerie médicale et la
télémédecine. Bordeaux y consacre un peu moins de la moitié de ses effectifs, soit 80 emplois
répartis dans 7 entreprises, et Toulouse la moitié de ses effectifs, soit 70 emplois répartis dans 3
entreprises. C'est incontestablement un domaine ou les compétences académiques assez
pointues qui caractérisent les deux zones soutiennent des projets d'entreprises concurrentiels
mais qui représentent somme toute pour l'instant un potentiel assez modeste. Toutefois, le
nombre des emplois étant comparable, l'incitation a coopérer peut tout a fait trouver sa place en
jouant en priorit€é sur la complémentarit¢ possible des atouts scientifiques (niches de
compétences) détenus par les chercheurs universitaires au sein de la thématique de 1'imagerie
médicale.

La création récente (1989) de I'Institut Européen de Télémédecine au sein du C.H.U. de
Toulouse (Université Paul Sabatier) a fait de Toulouse une ville pionni¢re dans diverses
directions : participation a des réseaux européens de coopération (entre autres : EUROTOXNET
qui relie les Centres Antipoison de villes telles que Milan, Bruxelles, Londres, Munster) ;
implantation du premier réseau régional de santé¢ :; projets de recherche portant sur la
surveillance a distance de patients (projet I-Net mené en collaboration avec la société Dialexis).
C'est sans doute le signe d'une plus grande avancée de Toulouse sur le terrain trés porteur de la
télémédecine et sur celui de la maitrise des cofits des systemes de santé. C'est en effet un peu
plus tard (exactement en 1995) qu'un dispositif de télémédecine va a son tour étre créé a
Bordeaux, permettant d’échanger des images entre le C.H.U. et 19 hopitaux de la région
Aquitaine.

- Le second domaine de compétences concerne les logiciels médicaux et les
systemes experts. Les effectifs toulousains sont faibles comparativement au domaine précédent
(26 salariés, soit 3 entreprises) par contre les effectifs bordelais y sont a peu prés équivalents
(62 salariés, répartis dans 4 entreprises). C'est tout de méme un domaine ou la concurrence
s'exerce entre les deux zones, certaines entreprises ayant tenté 1'aventure d'étendre leur clientéle
au-dela des frontieres de leur région (on peut citer 'expérience malheureuse d'une firme
toulousaine qui, ayant tout d'abord coopéré avec un hopital bordelais, s'est vue remercier et

remplacer par une entreprise locale).

- Le domaine des logiciels de gestion est représenté respectivement a Bordeaux et
a Toulouse par une seule entreprise (occupant respectivement 60 et 40 salariés). Dans les deux
zones, il ne correspond pas sans doute a des compétences académiques trés significatives.
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Appareillage médical

Un troisieme groupe d'activités réunit le domaine plus traditionnel de I'appareillage
médical. A Bordeaux comme a Toulouse (cf. Annexe 5) ces activités sont bien représentées et
le potentiel toulousain est a peu pres équivalent en nombre d'entreprises (15 a Toulouse et 20 a
Bordeaux) et en nombre d'emplois (400 a Toulouse et 390 a Bordeaux).

Il est assez difficile de déceler des différences entre les spécialisations des deux villes
dans le domaine de l'appareillage médical car le panorama semble refléter une trés grande
diversité des compétences. Sans doute en est-il ainsi parce que le marché des consommables et
des équipements médicaux plus traditionnels est trés large. Notamment, sa triple dépendance,
vis-a-vis des demandes hospitalieres, des praticiens et des patients, I’a fortement relié des
l'origine a des marchés régionaux.

On peut noter néanmoins quelques particularités : Bordeaux posséde un plus grand
nombre d'entreprises fournisseurs directs de l'industrie pharmaceutique, du fait de la
spécialisation plus €levée de la région dans ce domaine. C'est également le cas de 'appareillage
fonctionnel (on peut signaler ici I’entreprise Lagarrigue, deuxiéme groupe frangais de
conception et de fabrication de protheses et d’orthéses par ordinateur, qui a révolutionné les
techniques traditionnelles) en raison de spécialisations hospitalieres affirmées en région
bordelaise. Les compétences industrielles toulousaines sont plus significatives dans d'autres

activités : procédés et appareillages de dialyse, procédés de I’osmose inverse par exemple.

Conclusion d’étape

Au terme de ce panorama détaillé des industries de la santé, l'image des deux
agglomérations apparait moins conflictuelle que I'on aurait pu s'y attendre a priori puisqu'elles
se positionnent en général sur des créneaux différents, parfois complémentaires, que ce soit
dans le domaine pharmaceutique, ou Bordeaux posséde une masse plus importante d'emplois,
ou dans celui du génie biologique et médical.

Dans ce dernier domaine, les forces des deux agglomérations sont assez équilibrées avec
un avantage de l'une ou l'autre ville sur tel ou tel point : biotechnologies a Toulouse,
¢lectronique médicale et informatique médicale a Bordeaux. Notons que pour ces deux créneaux
les deux villes mettent en oeuvre des micro-spécialités entre lesquelles la concurrence potentielle
est atténuée.

En dépit des incertitudes (notamment statistiques) qui limitent nécessairement la portée

des analyses précédentes, on peut leur accorder une certaine validité si on les met en relation
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avec les compétences scientifiques et techniques de chacune des deux régions. On peut en effet
considérer qu'elles représentent la partie émergée de l'iceberg des compétences territorialisées :
technologiques et scientifiques, auxquelles s'adossent nécessairement les compétences

industrielles.

III.3 Les compétences scientifiques et technologiques dans leur
environnement institutionnel

On commencera par décrire les conditions de la recherche scientifique et technologique
qui caractérisent les deux régions, pour ensuite donner un apergu de 1'appareillage institutionnel

adopté dans chacune d'entre elles, notamment en termes de réseaux de soutien a l'innovation.

I11.3.1 Les point saillants dans le domaine scientifique et technologique

Le potentiel en R&D industrielle apparait, sans contestation, nettemnent plus élevé
a Toulouse. En 1993, le secteur R&D de la pharmacie occupait environ 200 salariés dans
l'agglomération bordelaise pour 500 environ dans l'agglomération toulousaine. Ces
performances résultaient dans ces deux zones d'un accroissement d'environ 2% des effectifs
salanés affectés a des tiches de R&D au cours de la décennie précédente, soit a un rythme
nettement plus faible que le rythme national (environ 4%).

Les effectifs toulousains consacrés a la R&D pharmaceutique arrivent au second rang,
loin derriere ceux de I'aéronautique (3 700 salariés environ). Il en est de méme pour Bordeaux,
mais la prépondérance de la recherche aéronautique vis-a-vis de la recherche pharmaceutique (2

200 salariés environ) y est relativement plus marquée.

A Toulouse, la recherche industrielle pharmaceutique est essentiellement concentrée
dans trois sites : celui de Sanofi (Toulouse Labége), consacré a la recherche fondamentale, celui
de Rhone-Méneux (Toulouse) et celui de Pierre Fabre.

A Bordeaux, les effectifs de la R&D industrielle sont dispersés : une part (minime) est
encore préservée dans certains sites placés sous controle étranger ; le reste est disséminé au sein
des petites firmes spécialisées dont I'importance est néanmoins significative (cf. Annexe 6).

C’est ainsi que les sociétés de recherche et de prototypage pharmaceutique sont plus

nombreuses a Bordeaux (4 entreprises, regroupant une centaine d'emplois) qu'a Toulouse
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(2 micro-entreprises), cette dotation supérieure justifiant les projets de création d'une filiére de
développement galénique*’ dans la région bordelaise.

Dans le domaine de la recherche académique, les performances générales des
deux zones semblent par contre équivalentes. Ainsi, la Haute-Garonne et 1a Gironde*® font-elles
partie du peloton de t€te des poOles départementaux dans la recherche médicale et la biologie
fondamentale. En termes de publications scientifiques, les deux départements occupent un rang
trés proche, derriere les poles leader que sont tout d'abord Paris et ses départements
limitrophes, ensuite le Rhone et les Bouches-du-Rhéne. Iis représentaient en 1992*,
respectivement pour la Haute-Garonne et pour la Gironde, 3,9% et 3,5% des publications
nationales en biologie fondamentale ; 3,7% et 3% des publications nationales en recherche
médicale. En outre, a Bordeaux et a Toulouse les performances en termes de publications
scientifiques se répartissaient de fagon équivalent entre recherche biomédicale et médecine
clinique. Enfin, en nombre d'enseignants-chercheurs, Haute-Garonne et Gironde occupaient
respectivement le 4¢me et 5¢éme rang, ce qui confirme le constat précédent d'un potentiel proche
en recherche publique.

A Bordeaux, la mise en relation des données scientifiques et technologiques
caracténisant les laboratoires publics avec celles que présente le tissu industriel local, révéle
d'emblée 'existence d’un hiatus entre dotations scientifiques et réalisations industrielles
(biotechnologies, notamment). Il semble que cette capacité scientifique incontestable ne trouve
pas aisément a se matérialiser dans le domaine technologique et industriel. Ces difficultés ne
doivent pas faire oublier d'autres handicaps que Bordeaux partage avec Toulouse : ce sont des
zones assez excentrées par rapport aux zones vitales de I'Europe (Toulouse un peu moins peut-
étre que Bordeaux) et dont les compétences ont souffert (Toulouse davantage que Bordeaux)
d'un manque de visibilité. Il y a la un obstacle spécifique par rapport a Strasbourg ou Lyon, par

exemple.

Au total, au plan national, I''mage que donne Bordeaux vis-a-vis de Toulouse est celle
d'une présence plus affirmée dans la plupart des domaines médicaux. Par ailleurs, les
compétences y semblent en général plus orientées vers la recherche fondamentale que vers la
recherche appliquée : en effet, les compétences en recherche sont surtout le fait d’experts
universitaires ou de chercheurs travaillant dans des laboratoires publics, la représentation de la

recherche en milieu industriel s'étant fortement réduite dans un passé récent.

11 concerne toutes les méthodes de mise en forme pharmaceutique, en aval de la découverte et de la fabrication

des substances actives. La vectorisation des médicaments présente de fortes intersections avec cette spécialté
traditionnelle.

Dans le domaine de la recherche académique, du fait de la concentration exclusive de leurs effectifs dans les
deux agglomérations, les potentiels de bordeaux et de Toulouse peuvent sans difficulté étre assimilés a ceux
de leurs départements respectifs.

* Source : Science et technologie, OST indicateurs, 1994.

107.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



Les domaines de compétences que 'on peut identifier dans les deux agglomérations
représentent a la fois des lieux de compétences ol la masse critique de chercheurs est atteinte
(souvent par association et collaborations entre laboratoires universitaires) et ol sciences de la
vie et médecine, sont fortement liées. En général, la concentration des compétences autour d'un
sujet est le fruit de collaborations spontanées, mais surtout de regroupements institutionnels
(Instituts Fédératifs de Recherche) qui représentent les lieux de cristallisation des forces réelles
de la recherche.

Les interactions disciplinaires mises en forme par ces regroupements sont aussi le reflet
des nécessités de la recherche en haute technologie. Elles sont d’autant plus marquées que les
nouvelles technologies du vivant représentent beaucoup plus que I’amont du secteur de la santé
: si les applications médicales au sens strict sont bien sir essentielles, l'analyse et la
compréhension des problémes moléculaires ou génétiques devraient ouvrir de nouvelles
perspectives mettant alors en jeu les interactions des deux domaines plus que leur juxtaposition.
A Bordeaux comme a Toulouse, une trés grande partie des thémes abordés se rapporte,
directement ou indirectement (en termes d'applications ultérieures, possibles ou envisageables,
a la médecine), a cette interaction. L'analyse des phénoménes moléculaires ou génétiques y
représente une voie d'entrée importante a coté de spécialisations plus anciennes.

La recherche en neurosciences représente une tradition bordelaise. Les recherches
portant sur ce domaine regroupent, autour d'une stratégie commune, des laboratoires situés a
proximité, physique et scientifique (ouverture récente de l'Institut Frangois Magendie de
I'LN.S.E.RM., consacré exclusivement a cette thématique), soit environ 500 chercheurs,
enseignants ou cliniciens®. Les thérapeutiques dans le domaine cardio-vasculaire sont aussi un
secteur oil les compétences bordelaises ont été depuis longtemps reconnues®'. L'investigation
des pathologies infectieuses est encore un domaine ou les compétences bordelaises sont fondées
sur une trajectoire de longue durée.’’. Les recherches, fondamentales et cliniques, concernent
les agents pathogénes (notamment le VIH). Elles ont pour objet la caractérisation de cibles

¢ventuelles pour des agents thérapeutiques et de déterminants pour la mise au point de vaccins.

Enfin, dans un domaine déja présent indirectement dans les recherches précédentes,

celui des biotechnologies, on peut faire état de compétences dans les deux directions suivantes :

Les orientations principales qui se situent a la croisée d'un ensemble de préoccupations concemnent d'une part
les maladies dégénératives et du vieillissement, d'autre part les toxicomanies et douleurs. En effet, si les
neurosciences représentent un ensemble de ressources a vocation fondamentale, la recherche clinique, qui
représente une des spécificités bordelaises, conduit a des orientations thérapeutiques et psychopathologiques.
Ce domaine de recherche regroupe environ une soixantaine de chercheurs ; 6 équipes fondatrices et 10 équipes
associées ; et un potentiel de recherche clinique d'environ 350 lits.

Cette recherche rassemble environ 150 personnes, réparties en plusieurs équipes et groupes de partenaires,
auxquels est associé un réseau de cliniciens.
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levures et champignons filamenteux®® d’une part ; transplantations, biologie des greffes et
biomatériaux, d’autre part.

L'agglomération toulousaine a a la fois souffert dans le passé d'une capacité d'accueil
hospitaliere insuffisante et de la double concurrence de ses voisines, Bordeaux et Montpellier.
Ainsi, au cours des années soixante>*, Toulouse compte 1 900 étudiants en médecine, ce qui la
situe encore loin derriére Paris (8 500) ou Lyon (2 800), mais aussi Bordeaux (2 400). Vis-a-
vis de Bordeaux, elle présente aujourd'’hui un panorama de spécialisations médicales fortes
moins étendu et n'ayant apparemment que peu de point communs avec sa voisine en dehors de
I'affichage de compétences dans les neurosciences. En contrepoint, elle semble maintenant plus
fortement dotée dans certains domaines des sciences du vivant. A la faveur des plus récents
développements scientifiques, le pdle santé toulousain a su en effet tirer son épingle du jeu et
constituer un vaste ensemble de laboratoires de recherche publics (environ 400 chercheurs). 11
présente un continuum de travaux portant sur I'étude de différents niveaux d'organisation du
vivant avec des applications biomédicales diversifiées.

x

Alors que les disciplines médicales se sont surtout développées a partir d'initiatives
locales, a Toulouse la biochimie a plutot résulté d'un essaimage a partir des laboratoires
parisiens. Cette création de ressources en Midi-Pyrénées s'est en outre réalisée beaucoup plus
tardivement qu'a Strasbourg, Dijon ou Montpellier. A la fin des années soixante I'ouverture
d'une maitrise de biochimie a permis la constitution d'une filiere compléte et a donné a la
discipline un essor important. Cette spécialisation toulousaine a progressivement évolué vers

des disciplines avancées telles que la biologie moléculaire.

A I'heure actuelle, les compétences toulousaines en font avant tout 'un des premiers
pdles microbiologiques frangais (15 laboratoires publics regroupant environ 200 chercheurs) et
I'un des poéles les plus significatifs en matiere de biotechnologies. La présence de laboratoires
privés qui représentent un potentiel de 500 chercheurs environ a orienté la recherche
toulousaine, plus que son homologue bordelaise, vers les connexions appliquées des
différentes disciplines, dépassant la relation traditionnelle, exploitée a Bordeaux, entre sciences
de la vie et médecine. Toulouse est particulierement dynamique dans la recherche aux interfaces
de la chimie, de la physique, des sciences de l'ingénieur et de la biologie®*. Les spécialisations
de la région sont portées vers les applications des biomatériaux, ce qui ne représente ni une
originalité ni un point fort par rapport a Bordeaux. Par contre, les applications biomédicales,

biovégétales ou agro-alimentaires des biotechnologies semblent s'y étre davantage développées

* Le potentiel de chercheurs qui y est consacré est important et les laboratoires bordelais ont joué le rdle &

pionniers grice aux résultats obtenus dans le séquengage du génome de la "levure de boulanger".

D'apres Grossetti M., Azam M., Vannier P., 1994, "Généalogie" in Michel Grossetti (dir.), Un systéme local
d'enseignement supérieur. Toulouse et Midi-Pyrénées, Série "Villes et territoires”, Presses Uniersitaires du
Mirail.

Trois structures notamment témoignent de ces relations croisées : le Laboratoire de Génie Chimique, le
Laboratoire des Intéractions Moléculaires et Réactivité Chimique et Photochimique (IMRCP), le Centre &
Bioingénierie Gilbert Durand.
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si I'on fait abstraction des biotechnologies de la vigne et du vin qui font la particularité de
Bordeaux. Dans le domaine agro-alimentaire et des biotechnologies végétales, I'articulation
entre laboratoires de recherches biologiques en amont et laboratoires de recherche finalisée
(LN.R.A., EINS.AT., IN.S.A.) se réalise dans le cadre d'un ensemble de formations
spécialisées fédérées dans une organisation commune (AGROMIP*®). Depuis 1995,
'AGROBIOPOLE de Toulouse a parachevé ces projets fédérateurs. Ce pdle concemne la
recherche en biotechnologies végétales proprement dite mais intégre aussi, & c6té d'organismes

régionaux de développement agricole et d'aménagement rural, une zone d'activités industrielles.

On peut enfin rajouter que c'est le méme principe d'interfagage qui a conduit a créer des
regroupements novateurs tels le M.E.D.E.S. (Institut de Médecine et de Physiologie Spatiales),
le Groupe de Recherche en Biologie Spatiale, I'Institut Européen de Télémédecine, le Centre
d'Investigation Clinique.

I11.3.2 Les réseaux d'innovation

A Bordeaux, la création du pdle Génie Biologique et Médical (G.B.M.) en 1987 et du
pole Médicament en 1990 a correspondu a la volonté de compléter les dotations scientifiques
reconnues de la région par une recherche finalisée répondant a des objectifs médico-
économiques. Les moyens mis en oeuvre ont eu pour objectif essentiel de favoriser les
transferts de technologie dans des secteurs émergents (pour le ple G.B.M. : biomatériaux et
suppléance fonctionnelle, imagerie biologique et médicale, technologie des biomolécules ; pour
le pole Médicament : étude du mode d'action de molécules a activité pharmacologique). Le
domaine des politiques technologiques a été investi plus tardivement par Toulouse et a
correspondu a des options différentes a la suite de la tentative avortée de fédérer les diverses
parties prenantes au sein d'un pole G.B.M. en Midi-Pyrénées.

Contrairement & Bordeaux qui avait rassemblé trés précocement ses entreprises de la
pharmacie puis de la santé dans le groupement du G.I.P..O. (Groupement des Industries
Pharmaceutiques du Sud-Ouest), la région Midi-Pyrénées n'avait pas jusqu'a récemment de
représentation officielle dans ce secteur. Le constat de cette carence, préjudiciable 2 la région, a
conduit en 1995 a la création du S.I.S.M.I.P. (Syndicat des Industries de la Santé en Midi-
Pyrénées) regroupant d'emblée la totalité des spécialisations concernées. Outre la volonté de
promouvoir une représentation professionnelle, le S.I.S.M.I.P. a pour but de permettre de
conduire des actions concertées dans des domaines tels que les exportations, les transferts de
technologie, la formation ou les problémes de réglementation.

* AGROMIP fédere entre autres I'Ecole Vétérinaire de Toulouse, I'Ecole Supérieure de Formation
Agronomique, I'Ecole Supérieure d'Agriculture de Purpan, I'Ecole Nationale Supérieure d'Agronomie,
I'INRA.
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Si le domaine précédent a été investi tardivement, il n'en a pas été¢ de méme du domaine
des transferts de technologies ot Midi-Pyrénées a suivi d'assez preés les décisions de
I'Aquitaine. En effet, dés 1991, est créé le Centre de Transfert de Technologie et Méthodologies
Médicales (C.T.T.M.M.) dont les objectifs semblaient a premiére vue assez semblables a ceux

des pOles aquitains.

Vis-a-vis de la politique toulousaine, l'originalité des poles bordelais réside dans
l'accent particulier qui a été porté sur les transferts amont de technologie entre laboratoires
publics et industriels, en raison notamment de l'affaiblissement du tissu industriel local. Les
résultats obtenus ont concerné : le regroupement de compétences et I'impulsion de synergies
(créations d'entreprises par exemple) ; le soutien de la recherche a objectifs partagés entre
entreprises et laboratoires ; la mise a disposition de techniques avancées des laboratoires de

recherche en direction des entreprises.

En regard, le pdle toulousain semble avoir cherché sa voie dans des actions davantage
orientées vers l'aval et dans un espace de compétences interactif plus proche de la technologie
que de la recherche fondamentale, ce qui s'explique par la meilleure résistance du tissu
industriel toulousain. Le C.T.T.M.M. est principalement un lieu de conseils scientifiques et
techniques, de rencontre entre industriels, laboratoires de recherche et services hospitaliers. Il a
€galement a son actif la création de firmes, telles que Kaenta et Kappa Biotech, et la mise sur le
marché de quelques produits. En dépit d'orientations a priori moins appliquées, les créations
d’entreprises, brevets et produits réalisées a Bordeaux a l'initiative des pdles restent encore
limit€es, mais tout a fait comparables. L'action du C.T.T.M.M. est complétée par celle du
C.R.LT.T. bioindustries, créé en 1990, qui est en charge des réponses concrétes que les
laboratoires académiques peuvent fournir aux demandes des industriels : réalisations
techniques, mise au point de projets de recherche appliquée, études de faisabilité.

A Bordeaux, le manque d'amplitude des réalisations est en général imputé par les
entreprises et chercheurs aux difficultés inhérentes & la mobilisation du capital-risque, cette
lacune financiére étant dans un certain nombre de cas jugée responsable du détournement de
technologies en direction des USA. C'est pourquoi les pdles coordonnent désormais leurs
interventions au sein d'un réseau institutionnel plus complet : la filiere d'Activité Stratégique
Santé, qui assure notamment la coordination des partenaires financiers (A.N.V.A.R., Conseil
Régional d'Aquitaine, D.R.I.LR.E. et D.R.R.T.). Dans le cadre de ce réseau est dores et déja
programmée la constitution d’une filiére de développement et de production de médicaments
génériques qui aurait I’avantage de se greffer sur des structures et des compétences existantes,
ainsi revitalisées. Dans le méme ordre d'idées, le réseau favorise le développement d'activités

d'encapsulation et de vectorisation de substances thérapeutiques.
Dans les deux régions, la mise en oeuvre de projets industriels passe enfin par la

consolidation de formations existantes ou par la mise en oeuvre de formations nouvelles,
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parfois absentes localement. Certains efforts ont déja été réalisés dans ce sens : ouverture de
PInstitut Frangois Magendie, installation programmée de I’LLE.C.B. (Institut Européen de
Chimie Biologique) a Bordeaux. Mais ils restent insuffisants dans des domaines moins
fondamentaux : en biologie, par exemple, les profils polyvalents (immuno-analyse ou en
instrumentation) utilisables dans I’industrie ne se trouvent pas dans 1’agglomération bordelaise
alors que Toulouse les a mises en oeuvre.

D'une maniere générale, a Bordeaux, les formations universitaires péchent trop souvent
par exces de fondamentalisme et négligent souvent la connaissance des matériels et des produits
d’innovation. Dans ce domaine, Toulouse qui bénéficie a la fois d'orientations plus
pragmatiques en matiére de recherche et d'enseignement (présence forte d'écoles d'ingénieurs)
et de dotations industrielles parfois plus substantielles semble plus avancée. On peut toutefois
noter que certaines initiatives bordelaises vont maintenant dans la direction souhaitée : la
création, en 1995, de I'Institut de Maintenance Biomédicale de Bordeaux (IM2B) inaugure dans
le domaine de la santé un type de formation professionnelle alliant la connaissance et la maitrise
des techniques du biomédical & un enseignement pratique dispensé dans l'entreprise ou dans le
cadre du C.H.U. de Bordeaux.

II1.4 L’identification des coopérations

L'identification des coopérations potentielles et existantes constituera ici l'essentiel de

l'argumentation qui va suivre.

La mise en évidence de domaines de coopérations potentielles, peut dans un

premier temps s'appuyer sur les complémentarités perceptibles entre les deux agglomérations.

- Dans la pharmacie. le potentiel bordelais est globalement supérieur en nombre
d'emplois industriels ; Bordeaux détient également un avantage en termes de spécialisations
académiques dans le domaine de la médecine et du potentiel hospitalier dans ces spécialités ;
inversement, alors que Bordeaux est majoritairement vouée a la fabrication avec quelques sites
de services en R&D contractuelle, Toulouse est plutdt caractérisée par une forte présence en
R&D industrielle ; enfin. les deux agglomérations sont dominées par les stratégies de groupes
parfois présents sur les deux territoires : cette double implantation caractérise a la fois Sanofi et
Pierre Fabre (si l'on tient compte pour ce dernier du site de l'agglomération paloise). On
pourrait en déduire une faible concurrence fondée sur la disjonction des compétences. Ce serait
faire abstraction du fait que les groupes concernés sont plutdt concurrents (notamment en
cosmétologie) si l'on considere leurs stratégies sur une échelle spatiale plus vaste (nationale ou

internationale). En définitive, le terrain n'apparait pas tres favorable a I'éclosion de coopérations
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impulsées au niveau local, sauf s'il s'agit de relations croisées en recherche et développement
entre chercheurs académiques et industriels appartenant aux deux agglomérations (par exemple,
dans le domaine du développement galénique ou des compétences diversifi€es existent sur les
deux territoires).

- Dans le domaine du génie biologique et médical, les résultats apparaissent plus
complexes. Il y a des lieux fortement inégalitaires entre les potentiels des deux agglomérations
assez défavorables a priori a la promotion de coopérations : c'est le cas des biotechnologies. Il y
a également des spécialisations peu favorables lorsque les potentiels sont non seulement
inégaux mais de surcroit restent en deca de la masse critique de compétences nécessaires dans
les deux agglomérations : c'est de cas des logiciels et systémes experts médicaux. Il y a d’autres
lieux ou la concurrence est tempérée par le fait que les deux villes sont situées sur des créneaux
différents ou s'appuient sur des atouts scientifiques complémentaires : implantologie, imagerie
médicale et, dans une moindre mesure, électronique médicale et appareillage médical. Ce sont 1a
des domaines ou I’on pourrait combiner des montages associant des compétences a la fois
différentes et proches. Il n’est pas interdit de penser que la spécialité plus sensible de 1'imagerie
médicale pourrait constituer un terrain d’investigation favorable a condition que des relations de
confiance permettent de dépasser la segmentation existant encore entre certaines recherches.
Pour cette raison, le point de départ de ces coopérations devrait se situer nécessairement entre
chercheurs académiques.

Les industries de la santé représentent un secteur ou les collaborations
existantes entre les deux agglomérations bien que limitées par rapport a d'autres secteurs
sont néanmoins significatives. L'appréhension de phénomenes de coopération ne peut se faire

que dans un cadre ot |'on aura distingué préalablement :

* les coopérations intentionnelles gérées par contrat (donc une relation formelle sur le plan
Jjuridique) et caractérisées par des relations de longue durée, favorisant la mise en commun de

certaines ressources et/ou la création de ressources nouvelles,

* des collaborations plus informelles réalisées a propos d'un projet particulier a I'initiative d'un
des partenaires et qui s'apparentent souvent a des relations de sous-traitance ou de fourniture

de services,
» des relations d'échange marchand pouvant survenir entre telle ou telle entreprise.

Il convient également de partir du fait que les collaborations ou coopérations entre deux
agglomérations comme Toulouse et Bordeaux peuvent concerner des agents individuels
(entreprises ou laboratoires de recherche) qui créent des ressources nouvelles a partir de
relations directes ou croisées avec des homologues (entreprises ou laboratoires) implantés dans

l'autre région. Lesdites coopérations ou collaborations peuvent aussi étre le fait d'organismes
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d'intermédiation agissant de fagon volontariste au nom de chacune des agglomérations et de

leurs ressortissants respectifs.

Pour les organismes d'intermédiation (Chambres de Commerce et d'Industrie,
Chambres Régionales de Commerce et d'Industrie, A.N.V.A.R. ou autres organismes ayant
des préoccupations semblables dans le domaine de la santé), il n'existe pas a proprement parler
de coopérations spécifiques, établies volontairement et par contrat, d'agglomération a
agglomeération ou méme de région a région. La raison essentielle est que l'incitation A coopérer
existe peu pour l'instant puisque chacun de ces organismes congoit son rdle comme
promotionnel vis-a-vis de ses affiliés ou usagers, mais comme assez défensif vis-a-vis des
ressortissants de la région voisine, essentiellement pergue et vécue comme concurrente.

Cela ne signifie pas pour autant que des collaborations ne soient pas susceptibles
d'apparaitre a l'occasion d'un programme général concernant les deux zones : programme
d'échanges d'expériences ou d'informations relatives aux compétences localisées pratiqués par
certaines institutions (A.N.V.A.R., réseaux technologiques ou centres de transfert de
technologie, etc.) moins engagées dans un marketing de zone et souvent encouragées par leurs
directions nationales a promouvoir des espaces d’intervention nouveaux tels que le Grand Sud-
Ouest, par exemple. A ce moment la, ces organismes peuvent contribuer a faire (et font parfois)
émerger des incitations a coopérer entre les deux zones plutdt qu'avec d'autres partenaires,
nationaux ou étrangers. Ces formes de collaboration sont confirmées mais il est pour I'instant
difficile d'en avoir une image trés précise dans la mesure ou elles restent ponctuelles, et en
grande partie informelles.

L'absence d'interlocuteurs institutionnels en Midi-Pyrénées a fait disparaitre les
opportunités de coopération formelles entre pdles G.B.M. Cependant, on trouve trace de
relations réguliéres entre les responsables des réseaux technologiques ; plus récemment, des
collaborations ponctuelles ont également émergé entre syndicats professionnels, en 1'occurrence
entre le G.L.P.S.0. bordelais et son jeune homologue toulousain, le S.I.S.M.L.P. ; cependant,
bien que ce genre de relations soit affiché, parfois méme un peu trop ostensiblement, la

confidentialité des informations interdit d'en révéler la teneur.

Au plan académique, les partenariats en recherche (universitaires ou
chercheurs hospitalo-universitaires) peuvent étre mis en oeuvre et le sont souvent entre
Bordeaux et Toulouse, notamment sur les thématiques qui représentent les points forts de
Bordeaux (neurosciences ou toxicologie). Mais on trouve aussi des exemples plus équilibrés
d'association de compétences réciproques : ainsi, I'LLP.LB. bordelais coopére avec un
laboratoire toulousain de I'Université Paul Sabatier pour la mise au point de formes galéniques
(excipients). La plupart de ces collaborations s'exercent a un niveau interpersonnel, de patron
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de laboratoire a patron de laboratoire, et sont souvent gérées dans des partenariats incluant
d'autres chercheurs appartenant a d'autres universités. Cela ne signifie pas que la relation soit
d'abord personnelle mais simplement que face a un panel de compétences similaires, affichées
par telle ou telle ville, on favorisera le partenanat dans le domaine de compétences choisi
impliquant des partenaires déja connus (avec lesquels on est accoutumé a travailler) ou dont la
compétence est ressentie comme totalement indiscutable. Dans le domaine des industries de la
santé, d'une part les compétences toulousaines et bordelaises si on se situe sur un plan général
sont assez similaires, d'autre part, elles partagent cette caractéristique avec la plupart des pdles

santé nationaux (Montpellier ou Strasbourg, par exemple).

Dans ce contexte largement régi par les réseaux auto-constitués des chercheurs
(s'exercant de facon privilégiée dans le cadre frangais - principalement en région parisienne), lu
dimension de proximité géographique qui pourrait jouer en faveur de coopérations plus
poussées entre Bordeaux et Toulouse n'intervient pas comme facteur déclencheur. 11 pourrait
éventuellement le devenir dans des circonstances ou la lisibilité réciproque des compétences au
niveau le plus fin serait mieux assurée qu'elle ne l'est encore maintenant, permettant par
exemple de faire émerger des informations incitant les chercheurs a sortir de leurs réseaux

personnels ou tout au moins a les élargir.

Une exception notable a ce tableau est représentée par la réussite des politiques
d'encouragement aux comportements coopératifs dans les spécialisations des biomatériaux et de
I'imagerie médicale. L'action volontariste menée par le pole G.B.M. bordelais a poussé a la
mise en commun de ressources aussi bien dans le domaine de la recherche (collaboration
bordelaise avec le M.E.D.E.S. pour la conception d'un produit commun) que de la formation

(participations croisées d'universitaires des deux villes dans les D.E.A. et 3éme cycles)®’.

Lorsque les chercheurs académiques sont demandeurs d’une
collaboration avec un industriel, les coopérations sont peu fréquentes entre Toulouse et
Bordeaux. En effet, les coopérations qui se nouent avec une entreprise lorsqu'elles ne trouvent
pas a se réaliser sur le territoire aquitain se font presque toujours avec un partenaire localisé
dans d’autres régions que la région voisine. voire localisé hors du territoire national (pour bon
nombre de technologies, le marché est d'emblée mondial ce qui pousse a l'élargissement de
I'espace des coopérations au-dela de la région voisine). On peut également rajouter que les
tissus industriels locaux possedent des caractéristiques qui peuvent, dans certains créneaux,
freiner l'incitation a la relation avec des partenaires appartenant a l'autre région : relations de
longue date €établies avec des laboratoires locaux (cas de la pharmacie par exemple), liens étroits

pour les expérimentations cliniques avec les structures hospitalieres locales, absence de terrain

¥ On peut noter au passage que dans le domaine de la formation les collaborations débordent le cadre de relations
bilatérales entre Aquitaine et Midi-Pyrénées puiqu'elles concernent aussi le Limousin.
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d'entente possible, enfin. Dans certains créneaux l'existence de "trous" identiques dans les
tissus industriels respectifs ou des ressemblances trop fortes sont en effet un frein évident a la
coopération puisque la coopération est difficile a concevoir a priori entre concurrents directs.
Les dissemblances ne sont pas pour autant étre systématiquement interprétées comme
favorables car la coopération exige néanmoins de pouvoir créer des complémentarités
opératoires (compatibilité technologique de projets, existence d’un métalangage commun
etc...). La définition des possibilités de coopération navigue donc sans cesse entre ces deux

exigences.

Compte tenu des analyses de compétences menées ci-dessus, le terrain le plus favorable
a ces collaborations doit, semble-t-il, davantage étre recherché dans les technologies

biomédicales que dans le domaine pharmaceutique proprement dit.

D'une part, parce que l'industrie pharmaceutique de ces régions est largement dominée
par la stratégie de groupes qui transgressent les données locales ou régionales ou qui cherchent
a renforcer leurs positions locales par des stratégies d’agglomération sur les territoires
d’excellence qui les intéressent (cas de Pierre Fabre par exemple qui a fondé récemment un
autre centre de recherche dans le Genevois, a proximité des centres de recherche des grands
groupes suisses).

D'autre part, parce que la diversit¢ du domaine des technologies biomédicales est
porteuse per se de combinatoires multiples qu'il serait sans doute fructueux de mieux explorer.
Ce sont en effet des technologies ol la proximité scientifique et technique ne se traduit pas
directement en termes de concurrence trés vive ce qui permet d’imaginer que l’on puisse
développer des applications sur des créneaux proches dans un espace géographique régional
voire associant les deux régions voisines. D'ores et déja, on peut faire état, dans ce domaine, de
coopérations croisées associant industriels et laboratoires académiques des deux
agglomérations. Certaines P.M.E. bordelaises font de la R&D avec un partenaire académique
toulousain, et réciproquement. On peut citer 'exemple de la coopération entre une unité de
I'LLN.S.E.R.M. toulousaine (Recherche et Transfert Industriel en Technologie Biomédical -U
305) et I'entreprise bordelaise Satelec qui a permis de réaliser un appareil de dissection par
ultrasons. Egalement. des P.M.E. des deux zones ont pu choisir un distributeur localisé dans

une des deux régions (ici encore, pour les technologies biomédicales).

Au plan interindustriel, les collaborations se font entre grands groupes ou entre
établissements toulousains et bordelais du méme groupe, ou entre leurs départements de
fabrication, de recherche et de distribution (exemple : Sanofi, Philips, Hewlett-Packard,
Siemens). Dans la plupart des cas cités ici, hormis Sanofi, Bordeaux ne posséde qu'une simple
agence ou un €tablissement de taille secondaire et le siége principal est situé a Toulouse
(Siemens, Hewlett-Packard). Entre P.M.E., les relations sont soit conflictuelles soit
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susceptibles de I’étre lorsque les spécialisations ne son pas identiques mais proches (exemple de
la vectorisation par tensioactifs en cosmétologie dans les deux zones). Elles ne supposent donc
pas que l'on s'implique dans une relation particuliére, sauf dans le cas ol une compétence
absolument cruciale se trouverait située sur le territoire voisin ou si les nécessités d’atteindre la

taille critique imposaient de fait I’association.

En général, les P.M.E. sont peu demandeuses de coopérations régionales, car pour
celles qui se développent et qui réussissent, leur marché est maintenant mondial et elles n’ont
pas d'intérét particulier a développer des relations avec la zone voisine. La plupart du temps ces
entreprises sont des * start up " de firmes plus importantes qui leur assurent les moyens
financiers de mener a bien leurs processus de recherche et développement. La protection dont
elles bénéficient (surtout si la firme protectrice est domiciliée a 1’étranger) contribue a renforcer
les aspects concurrentiels (course aux brevets) et viennent donc limiter les opportunités de
coopération. On peut enfin noter que bon nombre de petites firmes ayant réussi un démarrage
autonome finissent par tomber dans I’escarcelle de firmes plus importantes dés qu'elles
prennent une certaine envergure : ainsi deviennent-elles souvent les * victimes” du
comportement prédateur de groupes étrangers. ce qui fait également perdre de leur pertinence

aux projets d’ancrage par promotion de coopérations interrégionales .
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Annexe 1

Pharmacie, cosmétologie et phytosanitaire

(ANNEE : 1996)
Bordeaux Toulouse
Pharmacie Pharmacie
* Winthrop industries (850 salariés) (Ambarés la| * Sanofi Winthrop industries (160 salariés)

Grave et Saint-Loubés) fabrication
pharmaceutique (toutes formes séches)

* Sanofi Santé Nutrition Animale (350 salariés)
(Libourne) : spé. vétérinaires (R&D, fab., distrib.)
*Sanofi distribution (123 salariés) (St Loubes) :
distribution produits pharmaceutiques

* Sarget-Asta Medica (500 salariés) (Mérignac) :
fabrications diverses

* Pierre Rolland (80 salariés) (Mérignac) : produits
dentaires

* Smith Kline Beecham (55 salariés) (acquis par
Flamel) (Pessac) : site en reconversion
*Belion-RPR (25 salariés) (Mérignac) : allopathie
*Pionneau (8 salariés) (Vayres) : allopathie
Chimie fine :

* Gaches Chimie Fine (11 salariés) (Bégies) :
distribution produits de base

* Labso Chimie fine (50 salariés) (Blanquefort) :
parachimie

Homéopathie :

* Boiron (63 salariés)(Artigues-pres-Bordeaux) :
fabrication et distribution

* Dolisos Laboratoires (25 sal.) (Bordeaux) : fab.

Cosmétologie

*Parfums  Christine  Davin (50  salanés)
(Gradignan) : parfumerie

*  Simone Mahler (60 sal.) (Bordeaux):
cosmétologie

* Paltz (10 salariés) (Cestas) : cosmétologie
Diététique :

*Vitagermine (20 salariés) (Cestas)

(Colomiers) : fab. pharmaceutique (formes liquides
et pateuses)

* Sanofi recherche (200 salariés) (Labeége)
immunomodulateur, neurobiologie, régulateurs de
croissance

* Rhone Mérieux (250 salariés) (Toulouse) :
vaccins bactériens, sérums

* Institut de Recherche Pierre Fabre (200 salariés)

(Labgge) : essais cliniques et développement

* Soludia (42 salariés) (Fourquevaux) : solutés
(perfusion, dialyse)

Chimie fine :

* Gaches Chimie Spécialités (44 salariés)

(Toulouse) : distribution produits de base

* SNPE (effectifs non précisés ; environ 20% du
CA local) (Toulouse) : fabrications diverses
Homéopathie :

* Boiron (53 salariés) (Toulouse) : distribution
Cosmétologie

* Pierre Fabre Dermo-Cosmétique (143 salanés)
(Muret) : fabrication

* Institut de Recherche Pierre Fabre (65 salariés)
(Vigoulet-Auzil) : dévt. dermo - cosmétologique

* Berdoues (75 salariés) (Cugnaux) : parfums,
cosmétologie

Diététique (hors agglomération toulousatne) :
Nutrition et Santé (350 salariés) (Revel) : produits

diététiques (actionnaire majoritaire Novartis)
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Annexe 2

Biotechnologies et implantologie

(ANNEE : 1996)

Bordeaux

Toulouse

* Capsulis (5 salariés) (Pessac) : vectorisation /

encapsulation

* Chibrac SA (6 salariés) (Bordeaux) : implants
dentaires

* Dimso - Stryker Implants (69 salariés)
(Cestas) implantologie (traumatologie,
neurologie)

* LEMI (9 salariés) (Martillac) : implantologie
osseuse

* OVI (9 salariés) (Martillac) : implantologie
(cosmétologie)

*S.F.R.I. (92 salariés) (St jean dTlac) : réactifs
biologiques

* Sorebio (30 salariés)

(Martillac) génie

génétique (rachat par le groupe suisse Ares-Serono)

* BFL Médical (5 salariés) (Tournefeuille) :
implants articulaires : instr. chirurgicaux

* Bioeurope (150 salatiés) (Toulouse) : synthese
enzymatique (appartient au groupe Solabia)

* Bioland (65 salariés) (Toulouse) : implants
osseux

* Biofrance (eff. variable) (Toulouse) : recherche
produits antiviraux travail en free-lance)
*Biomedia (13 salariés) (Boussens) : sérums,
réactifs biologiques

* Biomidi (10 salariés) (Toulouse) : électrophorése
clinique

* Biotecnic (5 salariés) (Toulouse) : implants
chirurgicaux
* Biovector (33 salariés) (Ramonville)
biovecteurs microbiologiques

* Cayla (10 salariés) (Toulouse) procédés
microbiologiques

* Ciba Vision (140 salariés) (Toulouse) : lentilles
cornéennes (filiale groupe Novartis)

* Kaenta (3 salariés) (Labege) : prothéses et
biomatériaux

* Lallemand SA (25 sal.) (Colomiers) : bactéries,
levures (filiale du groupe Lallemand, Canada)

* Opsia (74 salariés) (Labege) : greffes cornéennes
* Sudimplant (7 salariés) (Toulouse) : implants
dentaires

* Taramm (30 salariés) (Labége) : implants titane
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Annexe 3

Electronique médicale

(ANNEE : 1996)
Bordeaux Toulouse
*Abiba (1 salarié) (Cestas) instrumentation | * Aclan (16 salariés) (Toulouse) : sonométres ;

scientifique et technique

*Aquitaine technologie médical SA (4 salariés)
(Martillac) : instrumentation chirurgicale

*ATPR (4 salariés) (Floirac) : inst. micro -
chirurgie

* Erem (3 salaniés) (Le Haillan) : prototypes
micromécanique / électronique

*ES Technology (8 salariés) (Léognan) : lasers
pour applications de marquage et de codage

* GIAP E]ectronique (Artigues) (20 salanés) :
appareils de mesure (cosmétique / optique)

* Hewlett-Packard France (35 salariés) (Mérignac)
: instrumentation de mesure

* IDS Crystal (5 salanés) (St-Médard-en Jalles) :

électronique médicale / développement appareils

médico-chirurgicaux

* lonyx (3 salariés) (Le Haillan) : électronique
dentaire

*Micromed (9 salaniés) (Mérignac) expl.

fonctionnelle en neurologie; élect. médicale
* Satelec (120 salariés) (Mérignac) : électronique

(dentaire et chirurgicale)

mesure accoustique

* Alpha Mos (25 salariés) (Toulouse) : nez
électronique

* Biophoton (6 salariés) (Toulouse) : lasers a
usage médical

*C2R (10 salariés) (Pompertuzat) procédés
auxiliaires pour dialyses

* Diatecnic (10 salariés) (Toulouse) : débimétrie
électromagnétique

* DYNR (5 salariés) (Muret) : app. exploration
fonctionnelle respiratoire

* Formulaction (2 salariés) (Ramonville) : app.
analyse macroscopique

* Inceliech France (25 salariés) (Toulouse) :
analyses biochimiques, biocapteurs ; fermenteurs

*  Newmedic international (15  salanés)
(Toulouse) :otologie

*Pilling Rusch (filiale de TELEFLEX, 44
salariés) (Le Faget) : commercialisation inst. &
précision pour diagnostic médical
*Société Nouvelle Midi-Capteurs (2 salanés)
(Toulouse) : inst. podologie

*Technophor (eff. non communiqué) (Toulouse) :
inst. électrophorese capillaire

* VIMS (3 salariés) (Larra) : commercialisation
vidéo - endoscopie

* Zeta Technology (5 salariés) (Ramonville) :
électrophorese capillaire modulaire ; détecteur &

fluorescence induite par laser
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Annexe 4

Informatique médicale

(ANNEE : 1996)

Bordeaux

Toulouse

*CAP GEMINI (30 salariés) (Pessac)
informatique hospitaliere

*C38S (7 salariés) (Le Haillan) :imagene médicale
* Digitelec Informatique (10 salanés) (Mérignac):

informatique médicale

*Elaps (5 salariés) (Pessac) logiciels
compression images

*Eurogone (8 salariés) (Bordeaux) imagerie,
informatique médicale

* LC.S.F. (17 salariés) (Mérignac) : logiciels
médicaux

* ]28 (20 salariés) (Pessac) logiciels d&
traitement d'images, télémédecine

* Imagerie Matériel Médical (17 salanés)
(Bordeaux) : imagerie électromédicale

*Kalamazoo Informatique Santé¢ (60 salariés)

(Artigues) : conception de logiciels de gestion dans
le domaine de la santé

*Medialog (5 salariés) (Gradignan) : conception ¢
logiciels médicaux

* Siemens Medical (20 salariés) (Mérignac)
distribution appareillage ct imageric
électromédicale

*Sud-Ouest Radiologie (10 salanés) (Méngnac) :

imagerie. radiologie

*CRIL Ingenierie (60 salariés) (Toulouse)
imageric médicale (filiale de CRIL Ingenierie
localisée a Paris)

* CRIS-REALIX (7 salariés) (Toulouse) : analyse
d'images

* Dialexis (10 salariés) (Labege) : systemes
experts médicaux

* Elan Informatique (40 salariés) (Toulouse) :
systemes de gestion d'ateliers pharmaceutiques
*Erems (22 salariés) (Flourens) : systémes experts
* Hal Informatique (2 salariés) (Labege)
applications bto-médicales

* Innosud (4 salanés) (Auzevile-Tolosane)

logiciels médicaux
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Annexe 5

Appareillage médical

(ANNEE : 1996)

Bordeaux

Toulouse

*ADL (5 sal.) (Artigues) : distrib. consommables
*Aga Duffour (31 sal.) (Bassens) : gaz usage méd.
(filiale d'AGA, Suéde)

* Air Liquide Santé (10 salariés) (Pessac) : fluides
matériels médicaux

* Ambu France (14 sal.) (Bordeaux) : mat. médic.
* BAG (34 salariés) (Bruges) : consommable
*Centre orthopédique régional (3  salariés)
(Bordeaux) : suppléance fonctionnelle
*Chromato-Sud (7 salariés) : analyseur de gaz

*  Commodore internauonal (12 salariés)
désinfection, stérilisation

*Dosatron international (47 salariés) (Tresses) :
désinfection, stérilisation

* Essor (10 salariés) (St-Louis-de-Montferrand) :
générateurs d'oxygeéne médical

* Foures (36 salariés) (Gradignan) : fabrication
appareillage médical

*Guyenne plastique (9 salariés) (Le Bouscat) :
mobilier médical

* Laboratoire Monmaille (8 salaniés) (Bordeaux) :
suppléance fonctionnelle

*Lagamigue (21 salanés) (Méngnac) : prothéses,
orthéses

* Mécapharm (2 sal.) (Le Haillan) : mat. médical
*Protheor (11 salariés) (Pessac) : consommable ;
orthopédie genérale

* Racia ( 36 salariés) (Le Bouscat) : audimétrie

* Sofast (10 sal.) : Blanquefort) : app. stérilisation
*Technofluides (19 salariés) (Mérignac) : fluides

spéciaux en milieu médical et pharmaceutique

*Wheaton Pharma (65 sal) (Pessac) : ampoules

* Aga médical SA (31 salariés) (Toulouse) :
matériel médical (filiale dAGA, Suéde)

* Biogest (1 salarié) (Labege) : distrib. app. méd.
* C2R (9 salanés) (Pompertuzat) : stations de
dialyse (70% du CA total dans le médical)
*Crouzat (13 salariés) (Colomiers) : osmoseurs

* Degrémont (18 salariés) (Toulouse) : procédé
osmose inverse

* Ent. Laurent Bouillet (effectif non communiqué)
(Toulouse) : stérilisation

* Ermes (7 salariés) (Colomiers) : équipements ¢
confinement

* Hemodia (67 salariés) (Labége) : tubulures
hémodialyse

* Kempf Equipements (2 salanés) (Toulouse) :
matériel handicapés

* Lancer (170 salariés) (Tournefeuille) : lavage
instrum. méd.(rachat par le groupe suédois
Getinge)

* Lopez Fermand (3 salariés) (Toulouse)
osmoseurs pour dialyses

* Marquette France (32 salanés) (Blagnac) :
diagnostics

* Microtec (48 salariés) (Labége) : systemes &
dialyse rénale

* MPM (eff. non communiqué) (Muret) : app.

rééduc. respiratoire

* Setma (16 salariés) (Blagnac) : app. handicapés
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Annexe 6

Le potentiel de services en R&D

Bordeaux Toulouse

* Biogir (6 salariés) (Gazinet) : développement| *Kappa Biotech (3 salariés) (Toulouse)
cosmétologie développement pharmaceutique

* Créapharm (35 salanés) (Mérignac) : dévt /| *Institut Européen de Biologie Cellulaire (11
prototypage salariés) (Ramonville) : mise au point produits
* Evic Ceba (45 salariés) (Blanquefort) : R&D | (peptides de synthése biomimétique)

toxicol./ pharma.

* Galenix développement (7 salariés) (Bordeaux):
développement pharmaceutique

*[TEC Services (10 salariés) (Sainte-Eulalie) :
diagnostics, essais cliniques

* Serdip (24 salariés) (Bordeaux) : essais cliniques
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ANNEXE : LISTE DES ENTRETIENS REALISES
(novembre 1997 - janvier 1998)

INSTITUTIONS

Agence de Développement économique de Bordeaux et de la Gironde, B.R.A.
Robert Ghilardi de Benedetti, Directeur général
Jacques Verlet, Directeur-Adjoint

Frédéric-Wilfried Muskens, Prospection Europe

Agence Nationale pour la Valorisation de la Recherche Midi-Pyrénées
Gilbert Goulette, Délégué régional adjoint

Arc Atlantique
Claude Lacour, Animateur DATAR de I’ Arc Atlantique, Directeur de 'IERSO

Bordeaux Technopolis

Anne Marie Toré, Chargée des relations extérieures

Chambre de Commerce et d’Industrie de Bordeaux
Nadine Puyoo-Castaing, Chargée de mission

Sofia Fares, Chargée de mission

Chambre de Commerce et d’Industrie de Toulouse

Nicolas Vacarella. Chef du Service informations et études économiques

Chambre Régionale de Commerce et d’Industrie d’Aquitaine
Olivier Richard, Directeur régional

Conseil Economique et Social de Midi-Pyrénées

Jean-Louis Chauzy, Président

Conseil Régional d'Aquitaine
Dominique Ducassou, V.P. du Conseil Régional, Président du CCRDT

124.

La documentation Frangaise : Les perspectives de coopération entre Bordeaux et Toulouse



Conseil Régional de Midi-Pyrénées
Jean-Louis Coll, Dé€légué au Plan, Directeur du Service Prospectives et Affaires
Européennes

Délégation Régionale de PANVAR Aquitaine
M. Demestre, Chargé de Mission

Délégation Régionale a la Recherche et a la Technologie Aquitaine
Bernard Clin, Délégué régional

Délégation Régionale a la Recherche et a la Technologie Midi-Pyrénées
Pierrette Berger, Déléguée régionale

Délégation Régionale au redéploiement industriel et aux restructions de la
Défense pour I’Aquitaine
Gilbert Courier, Délégué régional

Ludovic Le Noan, Chargé de mission

SGAR-Aquitaine
M. Piotre, SGAR Aquitaine
MM. Brajour, Ducher (DRIRE), Ohl et Astoul, chargés de mission

SGAR Midi-Pyrénées
Michel Cougul, Préfet de Région par intérim

Chantal Mangin, Chargée de mission a la cellule Etudes et prospectives

POLES SECTORIELS

Aquitaine Nouvelles Communications (A.N.C.), Agence du Conseil Régional
d’ Aquitaine
Frangois-Xavier Bodin, Chef du Service "Entreprise” A.N.C

Institut des Matériaux Composites (I.M.C., Bordeaux)

Philippe Martineau, Chargé des relations extérieures

Plate-forme AGIR (Agro-alimentaire Innovation Recherche), Bordeaux
Philippe Caniaux, responsable
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Groupe de Réflexion et d’Actions Aquitain sur les Véhicules Electriques
Jean-Louis Aucouturier, responsable du pdle V.E.

Péle Santé Aquitaine (GBM et Médicament)
Mireille Denechaud, responsable de I' AGBMA

LABORATOIRES UNIVERSITAIRES

Laboratoire Bordelais de Recherche Informatique (LaBRI), Université Bordeaux I
André Amold, Directeur du LaBRI (Laboratoire Bordelais de Recherche Informatique)

Laboratoire de micro-électronique de I’Université Bordeaux I (IXL)
Jean-Paul Dom, Directeur d’'IXL

Université Bordeaux I

Francis Hardouin, V.P. chargé de la Recherche Université Bordeaux I

Université Toulouse I

Jean-Paul Laborie, Professeur, Directeur du Centre Interdisciplinaire d’Etudes Urbaines
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