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| - OBJECTIFS ET METHODES DE LA MISSION
A - Rappel dela mission

La mission de 'AIMVER a été définie par la lettre du 10Qjuillet 1997, portant
commanded’une "étude exploratoire sules coopérations localefter-entreprises” (voir
annexe...)

Cette lettrerappelaitles deuxtypes de coopérationscansidérer :

- entre entreprised’une méme brancheprofessionnelle,en vue defaire de leur
zonegeographique updle de prospérité dansette branche

- entre entreprises deprofessionsdifféerentes en vue d’accroitre la vitalité
économique déeurzoned’implantation

La premiere catégorieavait fait déjal'objet d'un inventaire, (réalisé par le cabinet
TECSA), deszones géographiqueBancaisesayant vocation pour constituer des péles
professionnelsL’AIMVER avait missionde complétere travail par des observations sig
terrain,faisantapparaitre certaines conditions de réussite.

La deuxieme catégorie constitudé domaineplus spécifiquede I'étude AIMVER,
avecle double objectif de :

01 - déterminer les conditions d'existence durable de coopérations
inter-entreprises, propicea développemenibcal.

02 -le type d’implulsion a donnerpar les pouvoirspublicsen vue desusciterde
tellescoopérations

L’étude devait reposer sufobservationd’'une dizaine de casfrancais, complétée par
une documentation sur des réalisations étrangeres.
Elle devaitse traduirepar :

- dans undélai d'un mois : un rapport intermédiaireprécisantla liste des sites
retenuset la méthoded’enquétegdéjatestée sur 2 o8 sites.

- dans undélai de 5 mois : unrapportfinal précisantles conditions propicesu

développement d’associations efficaces d’entreprises,et présentant des
recommandationsn matiéred’action publique.

B - Déroulement dela mission etméthodes pratiquées
La difficulté de démarret’étude enjuillet-aolt, et néanmoinde besoindela DATAR

de recevoir désle mois de septembre desformationset des avis déja significatifs sur les
probléemesttudiésnousont amené :
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a) aanticipersurle programmeprévu désque le lancementde I'étude s’estavéré
guasi certain. La présentation detesretenuset des méthoded’enquéteadonc
éte faite - verbalementenjuin.

b) & remettrde 22 septembre un rappostibstantiebu étaient présentdss 2/3 de
I'enquéteet la quasitotalité desconclusions relativea I'objectif O1

Des notexomplémentaires ont éféurniesen octobre/novembregoncernant'objectif
02, pour répondrauxbesoindesplusurgents dichargéde missionDATAR.

1 Sélection desassociationsétudiées

Nous avons étéamenésa étendre notreenquétebien au dela de la "dizaine
d’associations"annoncéeénitialement, cecpour deuxraisons :

- ladiversité des situationplus forte encoreque prévu
- la possibilité de collecterpar téléphonedes informations significativesdans
quatrerégionss’ajoutantacellesque nous pouviongsiter

Nous avons donenquété dansne vingtainede zones géographiques (dienensions
tresinégales du canton da Région)et avonsexaminéunetrentained’associations.
Les zones géographiques ont éld@sséesn 3 familles :

RI forte densité industrielle
R2 industriediffuse
R3 faible densité de populatiogt d’industrie(zonesdéprimées)

Les associations étudiées ont été pour 1/4 des associations mono-berming les
3/4 multi-branches.

Dans ces derniéres, nouwsvons distingué celles qui se maintenaienttout a fait
autonomes par rapport aenllectivitéslocaleset aux pouvoirspublics, et cellesquiy étaient
reliéesd’'unefaconplus ou moins organique.

La typologie des situations rencontréssles casexaminésserareprise plusen détail
au chapitre Il 8 A.

2 Méthodes
Enquétes

En régle générale,nous sommes entrésen contact avec 2 personnedés par
association: le président,et I'acteur du développemen&conomiquelocal le plus concerné
(dansle cadred’une collectivité locale, ou d’'une agencede développemenbu dela C.C.I. :
guelquefoide sous-préfet). Chaquieis quepossibleun autre chedl’entreprisea été consulte.
Nous n‘avonspas cherchédes contactsmultipartites, qui suscitenttrop souvent degpropos
édulcorés.

Nos canevasd’enquéte n'ont pas été communiqués a nos interlocuteurs, dont
I'expressionspontanée a toujours été encourada.contre, nous avonecueillile maximum
de documentation sur chacune deassociations étudiéegt sur leur contexte, les
comptes-rendus de réuni@tantparticulierement instructifs.
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Discussions

Les informationsrecueilliesont fait I'objet d'un compte-rendwanalytiquesanssoucide
construction logique.
C’est dans undeuxiéme temps queousavonsétabli desgrilles et desfiches homogéneset
guenousavons répardes "manques” par des interrogations téléphoniquesnplémentaires.
Le rapprochemenet la confrontation des situations rencontréesaia I'objet d’une
concertation entre enquéteurs.
Il en est sorti unpremiertrain de conclusionsqui ont été présentées d&a DATAR avecle
concoursd’un délégué desol et Civilisation.

Propositions

Elles ont résultéd’'uneréflexion conduiteavecle chargé demissionDATAR et sesont
enrichiesde I'expériencedes organismesoncernégar le phénomenales clubsd’entreprises
(notammentes C.C.I. et les Comitésd’expansion)

Leur validation par desdirigeants d’entreprises et par des commissaires a

I'industrialisationne pouvait entrer daris cadred’'une étude exploratoire glle reste &faire
préalablemené I'expérimentationrdont nousavons tracdes étapes.
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Il - RESUME DE L’ENQUETE

A - Typologie des situationsrencontrées

Les groupementsd’entreprises observés sedifférencient par quatre parametres
principaux :

P1 - I'étendue du périmétre géographique

Sur les grandspérimétres (DépartemenBégion), il s’agit presque toujours’unions
professionnellede grosses P.M.E. (50500 salariéspoucieuses de conserveleair régionsa
réputation et sa présence sufle marché international, grace a des centretechniques
innovateurs,des écolesd’ingénieurs etde techniciens,le maintien des établissementsle
grandes entreprises, umngrine communedanslesgrandssupportsnédiatiques.

A l'opposé, surles petits périmétresce sontles petits entrepreneurgui semobilisent,
toutesprofessions confondues,|aitiative del'un d’eux ou d’'un élu local, pour faire prendre
au sérieuxleur contribution al'emploi, faire améliorerles communications rapatrier dela
sous-traitanceau profit d’'un voisin, sauverla mise a un confréreen difficulté, embaucher
quelques apprentisl est fréquentqueles grossesentrepriseset a fortiori les établissements
de G.E., participent peu @aette solidarité locale. Entre les deux extrémes : des situations
intermédiaires.

P2 - la densité du tissu d’entreprises sur lgerritoire concerné

Entrela vallée del'Arve (Haute-Savoie), qui compte plus de 1@@plois aukm? etle
district duDIOIS (Dréme)qui en compte 3jl n'y a pas de comparaisquossible.

Il est évident que dares paysdu type Dioisles entreprisesndustrielles sauf parfois
dansl’agro-alimentairejoueront toujours un rdlmarginaldansle développement locakt que
leur association nepourrajamais peser lourd,tandis quedansles paysa tradition plus
industrielle,c’est leur réussitequi est prioritaireJe restesuivra.

P3 - I'importance de la branche professionnelledominante (s'il y ena une)

Siune (ou deuxhpranches émergent nettemeitexisteun club par branche, polarisé
sur la réussiteprofessionnelle; maisil s’y surajoute quelguefoigne associatiorplus large,
recouvrant’ensemble(Gangesyimeu)

P4 - I'origine du groupement d’entreprises et sa connexion aved'autres organismes de
développement

Dans la plupart descas,le club est d0 alinitiative des entrepreneurst les autres
organismessont - courtoisement - tenusiétance(collectivitéslocales,chambresonsulaires,
élus politiques). Maisil existe des clubs suscitggr une personnalité politiqueet des
groupements mixtes entreprigesollectivitéslocales (Charente Cher,Deux-Sevres, Sarthe).

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



Il existe aussi des chef¥entreprises, maire®u conseillers généraux (plus rares),
associant leurs responsabilités denglub et danda collectivité (Vendée Haut-Beaujolais).

Compte tenu du croisement de ces quatre parametres, nous utiliserons pour la
présentation des clubs d’entreprises analysés une typolagiecifique :

B1 - Clubd’entreprisesgroupées par branche professionnelle
B2 - Club multi-branches,indépendant deout organismepublic

B3 - Club multi-branchesconnecté a un organismpublic.

B1 - Clubs d’entreprises groupées par branche professionnelle

Les secteurs géographiques pouvant prétendnee spécialiténdustrielle ont été
identifiéspar 'IREPD, qui n’en dénombre paplusde 44enFrance.Avec des criteresmoins
restrictifs, 'étude de TECSAconsultant (1996-978n a fait apparaitre 70 sur 10 régiongi
représentengnviron lamoitié dela France.

Nousenavons observéeulementing, correspondant a dggrimeétretrés inégaux.:

B1-1 ° la Bretagne-électronique, dotd@ne puissante associationla MISSION

pour 'ELECTRONIQUE, I'INFORMATIQUE, et la TELEMATIQUE de
'OUEST (MEITO)

B1-2 ° le Bassin de Roanne aveeux secteursTEXTILE et MECANIQUE
B1-3 ° le Bassin textile d&anges - Le Vigan (Cévennes)

B1-4 ° dansle Cher,la "Cité del'Or" a SaintAmand - Montrond et'association
des fabricants de capteurs et automatisme,

B1-5° le Bassin de Clusegvallée del'Arve) sur lequel nousavons uneriche
documentation del'lREPD plus une communication directe avecle
SIDEM-VA (Melle MUGNIER)

B1-1 MEITO (Bretagne - Pays de l&oire)
(voir compte-rendiR14)

La MEITO est I'Association des professionnels de [I'électronique et des
télécommunicationgmplantésen Bretagne (2/3)et dansles Pays dela Loire (1/3) ; elle
comprendenviron 120 entrepriseplus une quarantaind’organismeset de personnalitébées
a la profession.Elle a été constituéel y a une vingtaine d’années a linitiative de
France-Telecom (8&poquela DGT) qui avait suscité depuis 1962 (implantation @MET a
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Lannion) un résealbreton d’activités électroniques (Recherché&nseignement,Grandes
Entreprises, P.M.E. sous-traitantesemparable &elui del'lle de France.

Elle représente ueffectif de 10 000travailleursenentreprises, dorib moitié environ
dans des P.M.E. de 20 a 400 salariés (neetainede P.M.E.)qui a progressé&égulierement
etrésiste auxnenaces ddélocalisation.

La MEITO, adhérente da Fédération des Industries Electriquest Electroniques
(FIEE), assurdes fonctionsd’un syndicatprofessionnekégional, avec une petité&quipe de
permanents de hawmiveau pour partiemise a dispositionpar France-Telecom. Présidpar
une personnalitéayant une audience nationalelje a pour principal objectif de maintenir le
tissu existantd’entrepriseset d’institutions, en incitant les P.M.E. a restermondialement
compétitives.

La MEITO a unbudget de fonctionnementbstantie(2,7 M.F.), qui est couvert pour
moitié parles cotisations de ses adhérertda facturationde ses prestationse qui I'oblige &
leur apporter des prestatiom®nformes deur intérét.Principalement informationscroisées
sur les besoins des donneurd’ordre et des sous-traitantsintroductions commerciales,
organisation de partenariats avec Recheréfmmation, Fabricants, défenske leurs intéréts
vis avis des Parisienst danda Région.

Aux subventions de fonctionnemergtajoutentles financementgpublics obtenuspar la
MEITO pour des opérations particulieres de promotion (Salons, ett dg restructuration
industrielle.

B1-2 Bassin dEROANNE/branchetextile
(voir compte-rendu R12t 12a)

Roanne regroupait jusque dales années60 tous les maillonsde la filiere textile-
habillement (sauffilature), mais a partir de 1965-70a maille-confectiona pris une place
dominante.

Cest un systeme de production souple comportant w@mbreux fagonniers
sous-traitants, avechez tout fagonnier 'ambition de passer dank campdes donneurs
d'ordre, grace a son savoir-faireechnique.Depuisla crise desannées70/80, la clé de la
réussiteest dand’innovation et le renouvellementes produits, découte d’'uneclientéletrés
segmentée. Plusieurs catégoriEsntrepreneursejuxtaposentet sesuperposent :

a) Les créateurs-vendeurs purgjui sous-traitent danda région toutes les
opérations de productionLertains sontdes fabricantstraditionnels qui se
désengagent di& production, d’autres sont des nouveauxenus, en relation

avec le Sentierparisienet pratiquantle méme systeme.La délocalisationde la
production ndeur fait paspeur.

b) les producteursqui résolument semettent au service d'une clientéle de
distributeurs, sansgarder une marque propre, mais en prenant en charge
I'ensembledes processus dabrication.

c) les traditionnels,qui s’'accrochentavec unemarquede bon renom, aune
clientéle sélectionnéeet au systémeancien ; quelquesunes traversentes
tempétes.
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En outre, dandes catégoriesa et b, ont eu lieu desabsorptiongl’entreprisedocales
par des groupesndustriels nationaux otinternationaux.Et la solidarité des établissements
avecla régions’estaussitot relachée.

C’estdans ce contexte que desalitionsd’entreprise®nt essayé&ese monter.

La derniereen date estle groupement KNITLAND, réunissant 12 entreprises (400
emplois). Sa réalisatiorprincipale a été de conjugueles actions promotionnellesde ses
membregplaquettes, salons,...) ef’unir leursmoyenspour emporteet traiter des marchés
importants avec une marque commuries'agit donc d’'une coopérationprofessionnelle
étroite ; maisla relation multilatéralen’y est pastrés propice,et des discordes onpris
naissancel.’avenir du groupe esaujourd’huitréscompromis.

Par contre, une opération de coopération maitise initiée parla C.C.l. deRoanne
estencours deréussite il s’agit d’'une actiond’information-formationa spectrdarge, portant
aussibien surles techniguesjes produits,les prix derevient, les marchésja concurrence,...
L’opération est pilotée par un chargé dassiontrésbienintégré dange milieu. 60 entreprises
représentant 1200 salariés y participent.

Sousla mémeimpulsion dela C.C.I., plus 'INSA de Lyon, s’est constitué aussi un
Centre de productiquet de création textileéunissantl5 entreprisesparmi lesquellesles
entreprises leader§onfonctionnement est encourageant.

B1-2 bisBassin de Roanne / branchmécanique
(voir compte-rendiR12)

Roanne a été un grand centdindustrie mécanique, aveaeux axes majeurs :
I'industrie d’'armement eles machines textilesauxquelsse sont ajoutésles équipements pour
la productiond’énergie.

Sous/leffet conjuguéd’une crise commercialeet de conflits sociauxsuicidaires, la
mécaniquedu textile s’est effondrée dandes années80, et plus récemmenta crise de
I'armementmenace de disparitioles 2/3 de l'industrieroannaise.

Face a ces gravdiifficultés, les concertations entre entreprises ont i@@uissantes.
Néanmoinsen 1984s’estconstitué un groupement deentreprisesomplémentairegfonderie,
mécaniqueglectronique, modelage) représentant 25D8emplois,envue de répondre a des
appelsd'offres pour équipements complets. SolenseigneMECANERGIE, ce groupement
réalisaun chiffre d’affaires non négligeable(de I'ordre de 15% du C.A. total).Mais celane
suffit pas a sauver deux de sa®reprisesle commercialcommunfut contestégt I'entreprise
leadersedotad’'un commercialpropre. Le groupe aclatéen 1997.

B1-3 Bassin deGanges leVigan
(voir compte-rendir 21)

a) textile
Le bassin, qui comprend5 a 6 cantons, &hevalsurle Gard et I'Hérault, est unezone
tres ancienne de production textilgoie). Encoretrés prospere darlgs années0, la
bonneterie de Ganges a presaqrdierement disparu, mails s’est développéau Vigan
une industrie dela maille haut degammequi occupe 1200 a 1500 personnes réparties
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dansune quinzained’entreprisesL’entreprisedominante(800 personnes) été rachetée
en 1994 parle groupe COURTAULDS, qui nejoue guere le jeu de la coopération
locale, cequi est trésinquiétantau momentou fléchissentgravementa rentabilitéet le

volumed'activité del'ensembledu secteur.

Les entreprises ont constitugne Association 1901 (ADIBE)ui traite desproblemes
communs(personnel, transports, sous-traitants, décheats} ne touchepas au centre
deleur métier (productioret commercial).

Trois entreprisesont alléesplusloin enlancant"La Route duTextile", groupement
qui réaliseune promotioncommercialeen commun aupres dela clientéle haut de
gamme.D’autresentreprisesonttentées des'y rallier sousl'emprise de la nécessité.
Cetteinitiative a étéfortementencouragé@ar lesorganismegublics dansle cadred’un
projetPIC-P.M.E. subventionné.

'y a une perspective européenne (projet ADAPT) de catalagude Centre
commercial commungroupant2 ou 3 autrespetites entreprisesimilaires,francaiseset
espagnoles.

b) mécanique
Autour de Ganges, lpetites entreprises représentant 208plois ont constituéen
1995 I'Association "Pbdle Métal Performance'souslimpulsion d’'un patrondynamique,
en vue de décrocheet réaliserdesaffairesensembleElles se sont dotéesd’'un agent
commercial commun, mais mecoiventque 100000 F. par an du ConseilGénéral("qui
préférefinancerdesemploisadministratifs” dit le Présidentel’Association)et pasd’aide
dela C.C.I.

B1-4 Deépartement duCher
(voir compte-rendu R22)

a) Association "Capteurs étutomatismes” (loi 1901)

Crééeen 1994-95 d'initiative desIngénieurset Scientifiquesiu Cheret dela C.C.I. de
Bourges.elle regroupe une vingtain#entrepriseseprésentant umillier d’emplois.

Son objectif est de répondra desappelsd’offres complexedaisant appela plusieurs
spécialitéset nécessitantla mise au point de produits tres élaboréd.’animateur
permanent (financ@our deux anspar des subventiondu FEDER et descollectivités
locales) est un ingénieur, qui pilotdes projets techniques avedes membres de
I’Association, et, encas debesoin,des contributions extérieur@sotammentaboratoires
universitaires). L’Association a ainsi créé du business nouveayce qui intéresse
prioritairement sesembres).

b) Cité del'or a Saint Amand Montrond

Pourarréterle déclin d’'une vieille industrielocale (la bijouterieen or) qui concerne 350
a 400empilois,la municipalitéalancéle projet d’'une "Cité del'or" qui apporte urappui

technique commerciakt pédagogiqueux 12 entreprisekcales.

Les fonds publicsnvestis sont del'ordre de 100 K.F. par emploi ; pour que le projet
réussissd faut queles entreprisesachenfprofiter desconseilset serviceqqui leur sont

proposeés,et remettenten cause certaines pratiques traditionnelles. La professiest
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ralliée au projet, mais desnoyenspédagogiques importansontnécessairest le projet

initial lesa sous-évalué, alors qle"hardware"a étésur-dimensionné pdes politiques
(envue delinauguration,sansdoute).

B1-5 Vallée del’Arve

C'estavecla "PlasticVallée" d’Oyonnaxle "district industriel" authentiquefrangaisle
plus important. La concertation entre petites entreprises savoyardes a comimgrecéeux
siecles.elle leur a permis de ne passe faire exploiter abusivemenar les horlogersgenevois
qui leur sous-traitaient des pieces détach¢ess desetransformerelles-mémegnhorlogers.
Leur premiéregrande décisiorcollective a été, en 1848, de créerl'Ecole d’'Horlogerie de
Cluses,Centre d’enseignemenaisausside rechercheet dedéveloppemertechnique.

La professiors’estdonc dotée desoyens nécessairgour fairefaceauxévolutionset

prendrelestournantauitiles. Mais il s’agissaitd’évolutionslenteset de tournantprogressifspe
mettant pagn causdesstructuregrofessionnelles.

Depuis 1950/'artisanat s’estmuéen industrie,en s’ouvrantau décolletageet a la petite
mécaniquece qui a fait tripler les effectif§ de 3000 a 9000 travailleursen 35ans.Maiselle
est restéeen grande partie danla position de sous-traitanfpour 'automobile, I'armement,
etc, ...)auniveaude lapiecedétachée ou dpetit ensemble mécanique.

La recherche pales grands donneurd’ordre de sous-traitantmajeursmaitrisantdes
techniquesvariées,et I'ouverture desmarchésposentdesproblemesnouveaux débordaries
professionnelslu travail desmétaux.Les responsableéconomiques dBassin(notammentes
mairesde Cluse®t descommunewoisines)ont alorsressentien accordavecla Profession(le
SyndicatNational du décolletage a s@iegea Cluses) etavecla C.C.I.le besoin deconstituer
une Sociétéd’Economie Mixte de la Vallée de I'Arve et de sesMassifs (SEMVAM) qui
compléte les nombreusesinitiatives du milieu industriel local (filiales communesentre
entreprises, formation de 1000 techniciens, ....)

La SEMVAM, crééeen 1991, a étéfinancéepar les trois communesnitiatrices, la
Région Rhone-Alpede Syndicatdu décolletagegt lesentrepriseses plusimportantes.

Elle afait réaliserun diagnostiadd’ensemblede la situation parl'lREPD, qui a conclu
par des propositions préciseendanta ouvrir I'activité de la Vallée vers denouvelles
compétencest une coopération entre entreprigesnplémentaires.

La SEMVAM a préparé, pendarf ans,un contrat de développement économique de
bassin(1995-1998), pass&vec la RégiolRhbdne-Alpeset ellea amorcé certaine®alisations.
Mais pour la miseen oeuvre dece contrat,il a étéjugé préférablede supprimerla formule
d’économiemixte et de constituer :

- un organisme public (Syndicat Intercommunal pour le Développement
Economique déa Vallée del'Arve - SIDEM-VA) comprenantensembledes 17
communes concernéesyrganismequi gere globalementle contrat passéavec
Rhéne-Alpes.

- des organismes privés pol@s opérations particulieresfart contenuindustriel,
tels que"I'Observatoire Stratégiquelndustriel" (sous contrdle duSyndicatde

décolletageet de'Union patronale)ket I'élargissementlu Centre technique a des
domaines nouveaux..
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Le SIDEM-VA a en principe unedurée devie limitée a la durée du contrat
Rhbéne-Alpes actuehaisil espere obtenir udeuxiemecontrat, débordantaspect industriel
(contratglobal de développement).

II faut noter que, en outre, la Vallée de I'Arve possede unesectiontrés active de

I'Union Patronale de Haute-Savoie et qukst le principal cadre de la coopération
inter-entreprises, nogpécialisé.

B2 - Clubs multi-branches indépendants de tout organisme public

Nous présentons ci-aprées groupementsl’entreprisesobservésen commencantpar
les plus grands périmetres géographiques :

B2-1 Dans leDépartement duCher, (voir compte-rendir 22)

C’estune véritable Sociétanonymequi s’est constituéeen mars 199%vecl'appui de
la DRIRE et des établissementiarmementde Bourges.

80industrielslui ont apportéenviron4 M.F. de fonds proprekii permettant deemplir
une mission d’investisseura risque. Elle a crééune holding industrielle qui a repris des
entreprisesle mécaniquenvue deesfusionnerlesredresseret lesrevendreElle a perdu
sur certaines mais sggomoteurs resterdonfiantsdansl’avenir et espérent pouvoimarier
I'intérét général avete profit.

Avec une vingtained'entreprisegparmiles 80) - dont 10 unpeu méfiantes -elle a
constitué un "Pdle dia mécanique'envue de conduire des actions communesciétéde
maintenancesalariés dempspartageé, servicd’exportation,etc ...

Sujetd’'inquiétude: les profits et les risquesne sontpas égalemenpartagés gt les
désavantagés sont tentés de se retirer du groupe.

En définitive, une aventure uniquensongenre,qui vraisemblablemendansl'avenir se
concentrera sur quelques entreprises plus intéresséasilifaates.

L'industrielocale aura échappda sinistrose.

B2-2 Dans I'arrondissement de Parthenaf7 cantons60 000habitants),
(voir compte-rendR 26)

Un patron de grosse P.M.Eengagépar ailleurs dansla vie politique, fondaavec
guelguesconfreres,en 1976,une Associationl901envuede popularisele développement
industriel dansle pays deGatine. En 1982-83I'Association s’est ouverte a toutedes
entreprises (mémiesplus petites)et aux diverorganismes pouvajauer un role dans leur
développement (depuiss chambresonsulairegisqu’ala gendarmerie).

Aujourd’hui : 250 adhérents dont 210 entreprises représeridd@0 emplois; mais
plusieursentreprises importantes, passéesisle controle de Groupemternationauxs’en
sontdétachée®t le club regroupeessentiellementes P.M.E.familiales qui ont entreelles
et avecle tissulocal des solidarités fortes.

L'industrie agro-alimentaire estominante,maiselle est elle-mémetres diversifiée, et

les sujets traitéeen commun dange Club nesont passpécifiquesi'une branche(il y a, par
contre, dans Bureau dd’Associationunvice-présidenparbranche).
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Le budget, tres modeste, permetpas depayerun permanentmaislesadhérents sont
trés assidus aux réunions plénieres (7@aBan, avec repas de 100 couverts).

L’Association ne conduit pas d’opérations (si ce n’est: rencontres, voyages,
conférences, salonsj n'est pas prestataire degervices elle n’est doncpasen concurrence
avec les chambres consulaireg)i avec I'Union Patronale. Son rble egrincipalement
convivial : elle met beaucoup depersonnesen réseau et facilite leurs coopérations
(notamment dans l'interface avec I’Administration). Elle a égalementune place dans
I'opinion publique locale et dans les jeunes générations (viales établissements
d’enseignement).

L’hétérogénéité de semembresne lui permet pas d’en faire davantage,et les
fondateurs diClub, partisangl'un cercle plus restreintlimité aux plus gros employeursle
regrettent.L’effet du Club surle dynamismedes entreprisesest positif, mais difficile a
apprecier.

B2-3 La Chambresyndicale du VIMEU(voir compte-rendiR 13)

Intervient sur un territoir@lus restreintde2 ou 3 cantonsgui ont une vieille tradition
industriellea dominantanécaniquekElle regroupeune centained’entreprisesie plus de 10
salariésen grossemajorité demétallurgieet mécaniquedontles dirigeantsont entreeux
desliens tres fraternels. Crééau début des années 80l'Association s’est constituéeen
organisme patronal puet dur, affiliée a 'UIMM, avec un rattachementachea I'Union
Patronale dda Somme. Cetorganisme,financé par les cotisations de ses adhérents,
(proportionnelles d& massesalarialede chaque entreprisesjestimmeédiatementioté d’'une
équipe permanente chargée de foulesrservicegjue la C.C.1.d’Abbeville nerendpas,tels
que :

- conseils pratiques aux entreprises suréglementations, financements,
correspondantsommerciaux solvabilitédesclients,etc ...

- concertatiorpour combattrela concurrenceaméliorerles prestations, dénoncer
les contrefagons.

- constitution de centres dprogres techniqueet qui délivre une formation
professionnelle approprié awrais besoins.

Le taux de rentrée des cotisations estapportdirect avecles services rendus.

Pour accroitre sopoids, la C.S. duVimeu a lancéune dizaine d’activités complémentaires,
avecfinancementgpropres, telles queconseilen gestionsociale transmissiord’entreprise
et mémemédecinedu travail ouverte a touteprofessiony compris commergants.

Son équipe permanente occupaujourd’hui 13 personnest son budget total est
de 8 M.F. Sans subventionseffectif des entrepriseaffiliéesest de 800 personnes.

Elle soutient des associatioramnexesgdont certainessont spécialiséepar branches
professionnellepointues (ex : robinetteriegt une autre("Picardie Maritime Industries"gst
axée, en partenariat avedes collectivitéslocales, sur le développement économiquen
général.

Nous sommesici devant unorganismestructuréet institutionnel, mais proche du
terrain et opérationnel, soumis auxémes obligationgle compétitivité qud’entreprise, et
protégécontrel’apathiedes organismegfficiels subventionnés.
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B2-4 en Vendée
(voir compte-rendR 24)

Dans 16 cantons dda Vendeée se sont constituées, darnss années 1990-95]es
Associations cantonalesd’entreprises pour promouvoir les conditions propicesau
développement économiquecal. CesAssociationssont indépendanteune de 'autre, mais
ellesseconcertent entrellestousles deuxmois pour échangereurs expériencegt dégager
certains themesommunsa traiter auniveau départemental.

Linitiative est venue des quelqueefs d’entreprisekeaders et certainanembreglela
C.C.I. l'ont encouragéell y a cependantine rivalité latente entrela C.C.I. et la fédération
(informelle) des Associations cantonalest;il est probablequ’aux prochaineslectionsde la
C.C.l. un certain nombre de places serpnsespar lesassociations cantonalésorganisation
associative locale apparaigborscommeun moyende reconstruirgar le basuneC.C.I. plus
efficace.(a ceci prés cependamu'’il n'y a pas d’Associationpour le canton de La Roche sur
Yon quicontientla moitié des entreprises digpartement.)

Chaque association cantonale regroupe 20 ect3€fs d’entreprisesde plus de 10
personneglesgrossexommeles petites),y comprisles chefs d’établissementattachés a des
groupes extérieurs ala Vendée.

'y a peu denon participants, dufait des liens fraternelsexistant déja entre de
nombreux patrons et du réflexe de solidarité locale. L'indépendancea I'égard des élus
politiquesestla regle généralemaisle parti dePh. de Villiers est soutenyar beaucoup de
patrons,dont certainsontenoutre mairesdeleur commune.

Les Associations cantonalesont pasde permanentsget leur modeste budget est
constitué patescotisations des membres (50Q 800 F. par entreprise).

Lavitalité des associations estegale ;elle dépendles facteursuivants :

- le dynamismedesprésidentssuccessifs

- le degréd’engagementles entreprises importantes

- 'enjeu des sujets traités polaréussitedes entreprises adhérentes
- la placedonnée aux problémes dwintiendel’emploi

Ce dernier point donne BAssociation un poidsinstitutionnel auprés des pouvoirs

publics :c’'est le premier organisme consuligar le sous-préfetet le conseiller général,en
matiéreéconomique.

B2-5Bassin de Ganges / L&/igan
(voir compte-rendu R 21)

Les clubsd’entreprisepar brancherofessionnellee ce bassird’emploiont éprouvée
besoin de se fédérer, pour donneplus de poids a leurs démarches communeasuprés de
I’Administration et des organismedficiels (ANPE, C.C.1., ...)

lIs ont constituéen 1997 'Association VI-GANGES dotéed'un permanentpayé par
leurscotisations (alors quies clubs eux-mémesont pas de permanent).

La réussitede cetteassociation dépendra teeconvergence desbjectifsde ses adhérents
dela qualitédu permanentui voudrabien prendre cgoste,ety étre assidu.
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B2-6 Association des Chefd'entreprises de Wissembourg
(voir compte-rendu RL1)

Créée enl987 d'initiative d'un patron deP.M.E. pourcomblerla carence déa C.C.I.
dansle bassinexcentré d&Vissembourg.

Problémeslé :

- la pénurie de personnejualifié, aspiré par l'industrie allemande(40% des
frontaliers)

- recherche de sous-traitantggrganisation des transports (personneét
marchandises), récupération des déchets, certification ISO 9 000

Une vingtaine deyrosses P.M.Eregroupant2 000 personnes’y sont engagees tres
fort, et ont été pionniéres dariseaucoup delomaines,(contactsavec Bruxellesprésence a
I'exposition de Séville, ...).

L’Associationest devenuéincontournable"pour le développemenéconomiquédocal.

La cotisation est de 2 000 F./ grlus participation auxfrais de chaque opération.
Permanence assurée par undustriel a la retraite, ancien Présidentde I'Association, et
passionnépar samission.

B 3 - Clubs d’entreprises multi-branches connectésa un organisme public

deux modes deonnexion seencontrent :
a)leschefsd’entreprisegestent un groupe autonome

b) ils sont incorporéslans uneassociation pludarge

Les deuxformulessejuxtaposentsouventdansla mémerégion, nousles examinerons
cbte a cote pn commencant paes pays oule dynamismendustriel estélevé et enterminant
parlesplus déshérités. Entreesdeux,noustraiteronde cas du Morvan.

B3 -1 Dans laSARTHE, (voir compte-renduR 25) c’estle Club de développement dpays
Sablésienregroupant’ensembledes acteurs économiques sdimgpulsion d’'un homme
politique destature nationaléFrancois FILLON),qui a donnéde ton. Cette association
1901 dont lintendance est assuréeavec des moyensimportants, parla Mission
économique dela Ville de Sablé, est présidée pate P.D.G. d'une entreprise
agro-alimentaire importante. Ellecomprend une centaine d’adhérents dont 60
entreprises. Elles’attaque a tous les problemesde développementindustriel et
commercial,y compris'accompagnementes jeunes créateudsentreprises.Les chefs
d’entreprises,membresdu club, sont incités a prendre desnandatspolitiques locaux
pour acquérirunevision équilibréedutissu local.

Trois autresclubs de la Sarthe sont desclubsde chefsd’entreprisesjnitiés par des
élus :
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- dans leMaine Normand (SIVOM de 4 cantons, 3200 habitants) seulekes
entreprises delus de 150 personnegune douzaineye sont mobiliséessur les
probléemes communs tutes les entreprises assainissement, environnement,
formation de jeunes, adaptation augglementationseuropéennesgemplois
partagés,...

Les patrons de petites P.M.Enémejeunes, "n’ont pasle temps des’occuper
de ca."

- dans le paysFléchois, initiative similairea cellede Sablé avec 72ntreprises de
toutestailles, maisune moindre osmosavecles politiques.Crééen 1984-85]e
Club dentreprises a rempli sa mission de coopération informelle
inter-entreprises,mais avec des difficultés de travail en commun entre
entreprisestres disparates pewrtaille.

- sur le Plateau Calaisien,un Club d'une trentained’entreprisesa étécrééen
liaisonavecla municipalitépour susciter unevie derelationsentre entreprisest
avecla population. Lamotivation des chefs d’entreprisesqui voudraient des
résultatsrapides - estlifficile a entretenir,le réle du présidentdu Club pour
maintenirla pression estssentiel.

B3 - 2 Dans le canton de&SAINT LAURENT de CHAMOUSSET, (voir compte-renduR 23)
bien connupar la diversitéde sesnitiatives de développementg vice - président dda
communauté de communes a propasel1993 aux chefsd’entreprisesde plus de 10
salariéset a leurs partenaireecauxdansla conduitedesaffaires,(expertscomptables,
banquiers, ...) de constituer Uaub desdécideurs"dont'objectif est de développer des

attitudes citoyenneset solidaires dans les entreprisesdu canton (notammentles
nombreuses entreprisgscemmeninstallées).

Sur 80 personnalitépressenties60 ont répondupositivementet, tousles trimestres,
elles seretrouvent dans udiner-débatvecl’équipe d’'animationde la Communautéle
communes(dont le Président)pour s’informer, témoigner, donner leur avis sur les
projets, apporter dessuggestions. Degéalisationsconcrétesen sontsorties : un
réseau ‘"Intranet" dans le canton, une banque d’informations sur les données

économiques, juridiquest techniques, un S.V.P. sies compétencedisponiblessurle
territoire, etc ...

La vitalité de ce club ira de pair aveccelle de la Communauté d’ores et déja, elle
contribue da convergence des projets.

B3 - 3 en ALSACE, (voir compte-renduR 11) outre I’Association de Wissembourg due a

I'initiative patronale, des groupementse sont constitués souslimpulsion des
collectivitéslocales.

° Canton deNiederbronn :"Club Entreprendre" : Une quinzainede trés petites
P.M.E.. adherent &ette association d’initiative du Syndicat intercommunal.
Objectif : sedonner du courage dates relations aveda grosse entrepridecale
et améliorer leurs performances.
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Le club a organisé des réuniopar thémes avetaide d’'un consultant. Maide
résultat a été décevantgt le Présidentdu club a vu sa propre entreprise
péricliter.

° dansle Pays dda HauteBruche, région fortementindustrialisée(2 000 emplois
dans unequinzained’entreprisegépartiesdans 25communes)Jes animateurs
politiques du District ont suscitén 1989,dans un contexte de crisgonomique,
un groupement ddsdustrielsdela Vallée (G.1.V.). Surlabased’un auditlancé
par le district, le G.1.V. s'est focalisé sur les problemesde formationet de
certification qualitéavecl'appui del’entreprisedominantell n'y a pas de budget,
pas de Président. LI2istrict pousseles entreprises trainent un péas pieds.

B3 - 4 Dans IeMORVAN, (voir compte-rendu RB3)un "Comité d’Etude et’ Aménagementdu
Morvan" (CEAM) s'est constitué dansles années 55-60 d'initiative de chefs
d’entreprises etle personnalités locales (dont entraineur).

Ce comité a joude role deComitéd’ExpansioninterdépartementgICoted’Or - Sadne
et Loire - Yonne), et a suscitél'implantation ou le développement deplusieurs
entreprisesindustrielles, en les aidant notammenta trouver desfinancements.ll a
égalementpiloté des opérationsollectivespour I'accroissemente la compétitivité des
entreprises volontaires (exportatiaqualité,nouvellegechnologies, .).

Le CEAM a contribué 3a créationd’associationsgocales dedéveloppementau niveau
des arrondissementt ces Associationsont a leurtour encouragda constitution de
clubsd’entreprises.

Le cas dd’arrondissement’Avallon estsignificatif.

- le Comité de développement diAvallonnais estuneassociationntercommunale
sur 5 cantons, datant d&991 et pratiquementcontrdléepar les 5 conseillers
généraux. Ce Comité atabli en 1993 une charte dedéveloppemenen 16
projets, dont unseul concernedirectementles entreprisesindustrielles.ll a
cependantéussi,aveclaide du CEAM et du club d’entreprisesd’Avallon (voir
ci-apres) anaintenirl’emploi industrielet afaciliter les mutationsnécessaires.

- 'Union des Volontaires des Entreprises b&vallonnais (UVEA) est un club
lancéen 1985, sans statdibrmel ni moyensfinanciersavecles objectifshabituels
des clubs : information mutuelle, sous-traitancegroisées, concertationavec
I'Enseignementechniqueet 'ANPE, démarches aupres desllectivitéslocales
et pouvoirspublics ; d’'unefagon généralecomblerlesinsuffisanceslela C.C.I.

De son cotde CEAM continue adéclencherdes opérations inter-entreprises
importantes telles que : acces @lentreprises & certification 1ISO 9002 (grace
a un contrat de "formationaction" subventionné)promotion de’exportation
dans3 autresentreprises.

Trois industriels adhérents duComité se sontcoaliséspour construire a
Avallon uneusinesous-traitanteommune(opérationen cours).

Dans lespays les plus menacés paa désertification

Deux situations serencontrent :
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- l'initiative spontanée de chetientreprisequi réagissentontrel’indifférence des
pouvoirspublicsaleur égard

- al'inverse, I'impulsiond’un élu et d'un agentde développemenbu mémedela
C.C.l. qui veut porterreméde dindividualisme des entreprises

B3 - 5Dans I'TARDECHE (voircompte-rendR 31)

PRIVAS - ENTREPRENDRE,rééil y a 6 mois (janvier 1997) al'initiative de la
Municipalité de Privas (9 entreprisegQ0 emplois)

ACTI - TEIL, initiative de la ville du Teil en 1994 liée ala créationd’'une Z.A. (30
entreprises)

B3 - 6 Dans laDROME, (voircompte-rendu BB2) l'initiative privéeest plus développée

- le Groupelnitiative DIOISE" a étécrééen 1992/93en réaction a denitiatives
publiquesinefficaces,bien que les entreprisessoientpeu nombreuses dans
district de DIE(sur un territoire dé cantons et 12 000abitantsune quinzaine
d’entreprises de plus de 10 salariés). Quelques personnalités locales
complémentaires ont éacueilliesdansce groupe.

- de leur cOtées entreprisesnstalléessurla zoneindustriellede CREST(ville de
7 500 habitants, a traditionndustrielle) ont constitué spontanémenine
associationpour régler les problémesde la Zone et susciter unemeilleure
connaissancelutuelle.

- le club des entreprises drzantonde Dieulefit résulted’uneinitiative d’entreprises,
sansle soutieninitial des élus, qui étaient peu sensiblesaux problemesdes
entreprises privées.

- par contrec'est le District deDIE (organismepublic) qui réalise le projet d’'une
plate-forme dedéveloppementocal pour le financementet I'accompagnement
des créateurd’entreprisesavec apport de fondsublics(Réseau FIR)Les chefs

d’entreprisey sont associésnais les candidats-créateusont rares (attrait du
salariatsur une populatiopeuentreprenante).

- Le District d’Aménagementu Val de Drémeélaborelui aussi degprojetsvisant

a la créationd’emploisindustrielset de service,maisil dépassalifficilement le
stade degtudes.

- d’'une facon généraleles entreprises, préoccupées kdarr survie, demandera étre aidées
prioritairement, et sont peufavorablesa la recherche fort aléatoire -d’implantations
nouvellesd’origine extérieureau pays.
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Il - ENSEIGNEMENTS TIRES DE L'ENQUETE

A - Différences etconvergencesavecl'étude TECSA.
Lesdeux études n’ont pas les mémebjectifs ni lesmémesniveaux d’'investigations :

TECSA rechercheles possibilités de constituer ou de renforceren France des
"systemesocaux de production'¢’est a dire des groupementsentreprisesappartenant ane
méme branche professionnelle et pouvant développerentre elles des interactionsqui
démultiplieront leuimpact sure marché.

Son enquéte @ermis de recenseles structures d’animation gui ne sont pas
uniguementdes clubs d’entreprises -sansanalyser particulierementl’efficacité de chaque
structure.

Ses interlocuteurs ont étées organismesinstitutionnels ayant une bonne vue
d’ensemblemaisassezoin du terrain.

AIMVER a observéunetrentaine declubs et associationsl’entreprisesdont les 3/4
regroupent des entreprises de branghedessionnelleglifférentes.Elle a examinédansle
détail - et quelquefois trés terre t@rre -le fonctionnementde ces groupements’attachanta
voir quelsfruitsils produisentet quellessontleursconditions devitalité et d’efficacité.

Les deux étudesnt néanmoins plusieurs points de convergence :

a - le groupement mono-brancli8LP) estle plusproductif quandl réussita constituer
un vrai pble d’excellencereconnu par umastemarche.

- mais les opportunités deSLP sont peu nombreusesn France,le processus de
constitution réclamelusdedix ans.

b- les coopérations localenulti-branchesont généralementieseffetsplus modestesjui
ne touchent pasaucoeur dela réussiteprofessionnellegt leur efficacité estsouvent
difficile a mesurer. Emutre, ellescourentle risque d’'une récupérationpolitique. Mais
elles sont plus faciles dettre sumpied (2 a 3 ans) et rendentrapidementdesservices.
Si ellestrouventle moyen,au bout de5 & 6 ans, de serenouveleret d’afficher des
réalisationsconcrétesglles peuvendevenir, méme avede petitsmoyens'institution
motriceet représentative da vie économiqudocale.

c- les deux formes de coopération soatjourd’hui insuffisammentsoutenues pates
organismepublicset parapublicsexistantsqui y voientsouvent :

° soit une approcharchaiqueet casanierelu développement économique
° soit uneconcurrence par rapport@urspropresnitiatives

° soit unfoyer de contestation Bégard de I'’Administration, desréglementations,
et des projetglépartementaux.

Mais il y ad’heureusegxceptiongle compréhensiomutuelle.
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B - Caractéristiques communes aux diverses associations

En forcant volontairemente trait et en reconnaissan0% d’exceptionsnousvous
pouvonsaffirmerque :

a - les associationssontjalouses dedeur indépendancetant a I'égard des élus qu'a
I'égard des institutions, réputéeseu efficaceset maldisposées.

D’ou le rejetdela publicité, et des structureformaliséeset mémeslesmoyens
financiers.(pour ne paslevenir desnstitutions rigides)

b - les modalités delancementet de développement dépenderdu contexte
géographique, depersonnalitéamotrices,de la granulométriedes entreprisest de
I'environnementocio-économique.

Il est fondamental de laisser auxanimateurs del’Association leur liberté
d’organisation etle pilotage.

c - il y a néanmoins des facteupgrmanentsde réussite(en terme devitalité et de
rayonnement), tels que :

° la complicitéd’'une petite équipe de patrons attackdeur pays,et la vigueur des
Présidents successifs

°le tonus dumilieu ambiant, sa proximité avec les entreprisesje respectet
I'écoutedes autoritésocales d'égard des entreprises

°la limitation du nombred’adhérents(< 60) et le refus d’une hétérogénéité
excessive.

° appui logistique d’une institution bien équipée (secrétariat demairie ou
d’entreprisepu deC.C.1. ...)
d -il y a aussides facteurssinond’échec,dumoinsde rachitisme
- pasd’appui des organismes départementaayantvocation au développement:
C.C.l.,Comité d’expansiorDRIRE,

- pas d'incitation de cesorganismeset des autorités locales #émergence
d’'associationsouvelles

- position mal définie de I'Association par rapport aux Institutiondocales
existantes

- manque de moyens dassociationpour expliciter leurspropositionst les faire
accepter

- non engagementd’entreprisesimportantes présentes sue territoire, et
notamment des Directeutsétablissementsattachés a un groupedustriel (sauf
danslindustrie agro-alimentairatilisant des ressourcdecales).
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C - Les trois niveaux d’ambition des associations
N1 convivialité et échangd’informations
N2 - défense des intérét®mmuns
N3 - développemenrofessionnel

N1 Il s'agit de seconnaitre, fraterniser, parler ensemble dumétier de patron, découvrir
certaines complémentarités.

Cestune étape importante, quoiquesuffisante,dansla coopération interentreprises.
Tant qu’elle n’est pasfranchie et que le réflexede l'isolement subsiste,on nepeut pas
espéreffaire mieux. Mais c’est déja beaucoup;ar de la relation conviviale découlentdes
liaisonsbilatéralesentre participants daub, qui setraduisent par desctivitesconcretes,
bénéfiqguepourlesdeuxpartenaires.

Il en découle aussi presque toujours des propetitectifsde type N2 (quande n’est
pasle projet collectifqui apportel’occasionde rapprochement).

L’'association amicaleest en outre l'institution durable, surlaquelle se greffent des
équipes de projet beaucoypus entreprenantes lorsqueirgit un problemed’intérét
communou une opportunité.

N2 - les intéréts communs sont dequatre espéces :
° environnement physiqguecommunicationspollution, habitat, ...

° environnementhumain : formation professionnelleattitude dela population,
chémage, ...

° environnement administratifmunicipalité,district, fisc, inspection duravail, ...
° notoriété etimage de marque du pays

La résolution degproblemest'intérét communestla principale productionvisible des
associations’entreprisesnulti-branchest c’estun facteur de cohésion entre leanembres.

Il faut mémeun probléme dece type pour démarreret la mise enévidencequ'a
plusieursonréaliseet on obtient plus quehacunisolément,renforcela volontéd’association.

Mais sauf sur de tres petifgérimétres| y a peu de problemesommunsa toutesles
entreprises, avete méme degréd’importance.L’art de I'équipe d’animation est delancer
simultanémentplusieurs projetantéressantthacunun sous -grouped’entreprisedifférent.
(mais quelquefoikes moyens manquengt le peloton se disjoint).

Notons aussi quées intéréts communs des entreprisepignentl'intérét généraldes
collectivités locales et qu'il faut savoir coopérer avecelles-ci sans s’'inféoder a elles ni
empiétersur leurs prérogativesce qui soulignea nouveau’importancedu réle del'équipe
d’animation. Si celle-ci s’affaiblit I'Associationa un passage vide ; mais sous réservejue le
niveauN1 tiennebon, elle repart quelquesoisou quelques années plus tard.
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N3 - Les développements professionnels sont de deux types :

a) - des progres de gesti@imilairesa accomplir par plusieursntreprises (pagxemple
. informatisation,qualification, normalisation, ..pour lesquelda mise en pool des
moyensd'actionest avantageuse.

b)- coopération danta conduite desaffaires, aux planscommercial, techniquepu
financier ;constitution de GIE ou d#iales communes.

Les initiatives de typea sontconsécutives a des contacts interentreprisgsvenantau
niveauN1, maisil faut généralementin chef defile (permanent dé€Associationou agent
de développement externpdurles concrétiser avete maximum d’efficacité (y compris
subventiorpar fondspublics).

Les initiativesde typeb sont prises a l'intérieur d’'une méme brancheprofessionnelleet
donnentlieu a des groupementaono-branchesoit autonomes, soit dames cadre d’'une
associatiorplus large, multi-branchesElles ont toujours besoird’'un pilote fédérateuqui
est soitl'entreprise dominante (lebig brother), soitune personnalitéforte du syndicat
professionnebu de la C.C.I.

Dans le contextefrancais d’'allergie au partenariat, cesnitiatives se sont jusqu’ici
terminées soit pala discorde, soipar I'anschlussMais lesexemplesétrangerst quelques
exceptions francaises montraqiece n'estpasfatal. (voir ci-apres § E)

D - Quelquesrégles presque universelles
D 1-il yatoujours un individu moteur al'origine d’'une association

- il est rarequ’une crise ou unproblemeaigu suffise a déclencheta génération
spontanéal’'uneassociation,

- plus souvent : unpatron dynamiqueet populaire qui agite I'étendard de la
renaissance locale

- dansleszonesdéprimées ou deitalité moyennec’est souvent ad'instigationd’un
élu ou d'un agent dedéveloppemengu’une concertation entre entreprisest
déclenchée, maikfaut un patronpour "prendrée ballon”.

2) L’homogénéité desmembres duclub est propice a sondynamisme

Quelques réglesurla compositiondu club :

a) Uniquement, ou trésnajoritairementdes chefsd’entreprises(C.E.) et des
Directeurdd’établissementD.E.)

b) Les clubsne comportant quelesentreprises deailles voisines sont legplus
entreprenants.
En ouvrant leurclub aux petits (parfoisen dessous de 1€nlariés)esfondateurs
qui sonten général des "gros's'acquierentune meilleureimage auprés deda
population et deglus.Mais lespetitsrabaissente niveaud’ambition du club et
la cohabitation eddifficile a gérer
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¢) Les non participants nedoiventpas dépasse&i0% des entreprises dadusde 10
personnes

d) les directeurdd’établissementiépendante groupegxtérieurssontsouvent peu
motivés (certainss’abstiennent)mais ce n'est pas général (leniveau N2 les
intéresse).

3) Les associations les plus actives ontn périmétre restreint.

Le périmétre optimum dépendévidemmentdes objectifs de I'associationet de la
densité des entreprises ddmségionconcernée.
Néanmoins on observe qlepérimetre proprau plusgranddynamismeestde :

° un acing cantons
° 30 a 60 entreprises

- le bassin d’emploi, ou peut-étredemainle pays, paraitconstituerle périmetrele plus
rationnel, le périmétre optimum peutarier selonles problemesabordéset il seconstitue
alors dessous-groupes patype de probléme. En outre,c’est souventla possibilité de
constituer undonneéquipeefficacequi déterminde meilleurpérimetre.

4) Les associations de chefs d’entreprises garderleurs distances al'égard des élus
politiques.

Elles ont intérét a ne pas déborder $es préoccupations!’intérétgénéralqui relevent
des responsablgmlitiques. Sinonelles risquentsoit d’entrer enconflit avecles collectivités
locales,soit de perdre leur indépendance (un casldsha étéobserve).

5) Les moyens financiers et logistiques dBassociation sontlégers

Les associations sordénéralemenfieres de leur pauvretéet soulignentl’excellent
rendemente leursréalisations (comparativemeatix "affreux bureaucrates"Mais en fait le
mangue de moyeresempéche souventélaborerdevrais projetset de sefaire entendre.

L’enquéteAIMVER n’'a révéléqu’un seulcas de subventiod’expert,avec unrésultat
remarquable). Deux autres associations thgsamiquessesont organiséegour autofinancer
des réalisationsl'une certaine importancegt deux autresliéesa des Institutiongubliques,
sont treés largement financées par tessitutions(leur dynamismes’enressent).

La situationla plusfréquente eska suivante :
° cotisation de 500 a 1508 (donc 20 a 50 KF/an)

° pas de subvention sgpbnctuellemenpour certaines opératiomintérétgénéral

° secrétariatet logistique assurés par demoyensde fortune (I'entreprise du
Président, ..)
sauf quelques cas ou taairie, ou le district,ou uneantenne déa C.C.I., ou une

agence de développemedotal, prenden charge cesravaux.
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6) La qualité des relations avec les organismes locauxoncernés parle développement
est tresinégale.

- avecles élus etescollectivitéslocales :

° la municipalité de la ville principale a souvent un réle moteur ou de soutien
logistique

° les élus s'intéressentaux associationsdansles régionsou l'industrie tient une

placeimportante maissesentenpeuconcernés. au moinsaudépart - dankes
autresrégions.

avec laC.C.l.

° l'associationseprésente souverommeun palliatif auxinsuffisancesiela C.C.lI.
et nelui ménagepas sesritiques.Mais elle se consideraussidansquelquescas
rares, commde relaislocal dela C.C.1., etil y ala unevoie d’évolution possible
des C.C.I.

° l'attitude de la C.C.l. est symétriquepastrés attentive aux associatiologales
engénéral,maisil y a des cas de coopération tggssitive ; 'enquéteprésentée
au congrées de Nevers dACFCI (1997) afait apparaitreque méme dans un
contextetraditionnel peu porteurges Services Industrie des C.Cpeuventétre
tres productifs.

avec I'Union patronale ; pas decoopération engénéral, sauf pour ladéfensedes
intéréts catégoriels

avecles Comités d’expansion ou Agences de développemguglquesasd'appuitres
positif quand ces organismg'intéressentéellementauxentreprises..

avec I'Administration départementale (sous-préfetDbRIRE, ...) les associations
localesles plus activeset stabiliséessont considérées paFfAdministration comme
représentatives des entreprisesommeles interlocuteurdes mieux informéssur la

vie économique déeur secteurMais, surtout danges régionsdéprimées|a mauvaise
humeur des Associationd’'égard del’Administration estfréquente.

E - Résultats propres achaque classe de territoires
T1 Territoires a forte densité de population et d’industrie

Il faut distingueres deux catégorial’associations :
- plus de 80 habitants aum?
- plusde 50 entreprisgzar canton
a) Associations multi-branches

- L’association montée avec des patrons prodhesins des autregcar le tissu est
dense) devient tregte ambitieuse.
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Si elle a un Président entreprenant, pogar uneéquipe, les adhérentsne
rechignent pas @ayer uneforte cotisationni a rémunérer ouindemniserun
permanent capable de conduies projetgusqu’aleur réalisation

Le périmétren’est pas étendudimensiond’'un canton),et le contact avedes
élus politiques esbon parce que mémeidéologiguementdifférents, ils baignent
tous danda vie industrielle. L'associationdevient une institution incontournable
avecqui cooperent’Enseignementechnique)ANPE, la SNCF,etc..

Elle restevulnérable aux problemesde personneset peut avoir des années
difficiles. Mais la richesseales ressourcdscalesfacilite lesreprises.

b) associations mono-branche

On lestrouve dansles régionsayantuneindustrie, généralememinciennequi
s'estbienmaintenue :

un syndicat professionnel s’est constitué depuis longtempst a géré les
évolutions lentes dia profession

° mais pourfaire face aux transformations rapides radicales,il a besoind'un
veilleur et d'un orienteurenrecul par rapport auxproblémesa court terme.

° celui-ci peutétre unéchelonsupérieur dusyndicat,ou une autorité politique
locale, capablede déclencher,avec apport de compétencest d'argent, des
reconversions

° sinon les décisionsdifficiles ne sont pas prises (cas deMazamet, Millau,
Limoux, ...)

n.b. - le périmetre des associatiomono-branchestgénéralement pluiargeque
celuidesmulti-branchessauf cas déautespécialisatioiCluses).

- a linverse il est possible qu'une associationmulti-branchesémerge d'une
association mono-branchequi a percu le besoin d’une diversification
professionnelle.

T2 - Territoires de moyennedensité depopulation, et a industrie diffuse

40 a 80 hab. aun?
20 a 50 entreprisgsar canton

Nous devons distingudes deux catégoried’associations :

a) Associationsmulti-branches
Les associationsse montent a partir duchef lieu de canton (ou
d’arrondissement)pu un chefd’entrepriseinfluent - généralemenproche deélu
local - réunit facilementunevingtaine de ses confreres. Emoins de deux ans, la
cinquantaine est atteinte. Liesque est de ne pas dépasdemiveaud’ambition N1
(amicale), faute delynamisme industriesuffisant ; risque aggravé pat’ouverture
trop libérale des portes dwlub. Mais dans les zonesplus prochesdes terres
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industrielles (par exemple : Bretagne),l'associationse saisit des problemesde
niveauN2 (défense des intérét®mmuns)et le dynamismede ses adhérente
révéle.Encorefaut-il quela connexionavecles éluslocauxet avecl’Administration
soit bonne, sinotes déceptions’accumulent et'apathieseréinstalle.

b) associations mono-branche

Dansles cas ousubsistentlansla régionles restesd’un tissujadis plusdense
(exemple : textile, tannerieshorlogerie), ou lorsqu’il y a eu une poussée
récented’entreprises dans une branche a succes, avec un risque de
retournement du marché :

°le rapprochement entre entreprisgésst pas directementommandé parla
proximité géographiqueges entreprises appartienneptelquefois, paailleurs
a un club local inter-branches)mais par les relations professionnelleset
personnelles dadirigeants

° des accords seouent pour des opérationemmunes :
certaines sontu coeur dubusinesgGIE d’exportation, cataloguecommun,
spécialisations ...)
d’autres plus périphérique@ormation professionnellegentre technique, ...)

° les premiéressont éphémeéreset laissentla place a des coopérationplus
radicales: fusions; absorptions,filiale commune, ... L'intervention d’'un tiers
pour cesopérations (Comité&l’expansion, Investisseur, ..) est généralement
nécessaire

° les secondessont plus durables, mais la capacité organisatriced’un tiers
(notammenC.C.1.) estires utile.

T3 - Territoires déprimés, afaible densité depopulation et d’industrie :

- moins de 3Chabitants akm?, moins de 20 entreprises de plus de 10 personnes
parcanton.

- Quelques petites associations (10 a 15 adhérents) ontagt&espar des
patrons,généralemensoutenusar les agents dedéveloppementu secteur,
pour éveiller l'attention desélus, (qui vivent dans un autrenonde),et redonner
del’espoir a leursconfreres.

Axées suila défenses des intérét®emmuns(N2), et sur la demanded’appuis,

de la part des pouvoirpublics, a desprojetsprofessionneldN3 (par exemple
:programme”habitat” intéressantes entreprises de BTP), ces associatiees
plaignent d’étre moins écoutées que les organismesadministratifs qui

accumulentes étude<et les plans. Ellesont fait cependangévoluerl’attitude des
élus, les convertissanta la priorité qu'il faudrait donner au sauvetagedes
entreprises existantggorsqu’ellessont structurellementiables). Et elles ont

facilité des coalitions entrentreprisesde la méme branche pouviter a ces
entreprises de mounimea une.

L’action est menéeu niveaudu bassind’emploi (pour autant quecelui-ci ait

une vraiesignification)
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F - Résultats propres a chaque catégorie d’association

1) Associations spcialisées parbranche professionnelle.

Lesfruits et les limites de ces groupements ont dtién identifiés :

- en se concertant entre confrereles chefs d’entreprise recueillent des informations
intéressanteset font avancerles problemesqui ne mettentpas en jeu leur situationde
concurrents.

Parexemple :
° précautions dégard desmauvaispayeurs
° formation dupersonnehualifié
° miseen pool de certaingéquipementgodteux
- maisdésqu’il s’agit d'agir surle fond deleur métier (produits,technologies, marchéslia
relation confraternelle estinsuffisante. Aumieux elle permet de faire quelquescoups
(commel'ont fait lesRoannais), tels que :
° constituer un consortium pour un gros: contrat
° ou un GIE poute lancement!’un nouveauproduit
ou defaciliter certainemégociationdilatéralesentremembresdu club.
Méme au niveau de linformation sur I'évolution de la professionet la veille

technologiquele dialogueest assepauvre; et il faut l'interventiond’un tiers pour suscitetes
prisesdeconscience necessairé3e tiersdiffére selonles cas :

a Rennesg’est I'équipe des permanents da MEITO, appuyée pales Autorités
régionalest départementales.

a SaintAmand - Montrondg’est laMunicipalité

a Roannec’estla C.C.I.

a Clusesc¢’estla Sociétéd’économiemixte suscitéegparles maires

a Ganges - LeVigan : les clubs a vocation générale (mént&DIBE) ne
comprennengu’un petit nombred’entrepriseset linitiative d'un des membresa

suffi a entrainer certains autres sur des opérations lfessionnelle§'Route
du Textile")

Deux problémes généraux restéiificiles a résoudre :

- la coopération hésitante dgdus grosses entreprisegjui ont le sentiment
d’apporterbeaucouplus qu’ellesne recoivent;

- le désintérét deétablissementde groupeindustrielsayantleur siege horglela
Région.
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2) Associationsmulti-branches autonomes

- Les exemples de Parthena&ydela Vendéemontrent qudes associationsansambitions
gigantesques, axées dalgualité desrelationsentre entreprisest avecl’environnement,
ont uneutilité trés perceptible poues chefsd’entreprisest sont susceptiblesi’assurer
leur durée.ll ne leur est pas nécessaire (ce peut @wame un facteur dedivision)
d’avoir un grand projetollectif :

Il leur suffit d'avoir chaque annéean ou deux projets ponctuekt unthéme de
progres(parexemple :la qualité) pour qu’un noyaude bénévoles’activentefficacement
et quele peloton adhére.

Onretiendra seulemeités quatreconditionsrencontréegnVendée :
- lesprésidents successifs sont dedraineurs
- lesplusgrosse®ntreprise®t les satellitesde groupegntrentdande jeu

- les projetset themesd’annéene sontpas anodingt ils intéressentout le monde
(difficile)

- le combat pourl’emploi a une place importante,ce qui légitime I'’Association
aupres des pouvoipblics.

by

Ces conditions ne sonpas faciles a remplir de facon permanente,et il y a
nécessairemendes hautset des bas dansla vie de I'Association. Tant que I'existence de

celle-ci apparait comme facultativesa pérennitéestincertaine. Elle doitdevenirun élément
constitutif du paysagiecal.

Pour desambitions plus précisesde développemenindustriel, les expériencesde

Wissembourg,du Vimeu, et du Cher montrent que plusieurs caractéristiques doivéiné
réunies :

- unetraditionindustriellesur le territoire concerné

- un nombred’entreprisene dépassant pads cinquantaineet se situant dangles
branchegrofessionnelleasseproches;

- des patrongraternisant entre eukjenancrés dank pays
- un engagemeriinanciernon négligeabledes adhérents

- une équipe degermanentgjualifiéscapablede meneractivementies opérations
- oulesétudes - décidées plsadhérents

- unegrandeindépendance par rappoauxinstitutionsexistantesnsuffisamment
dynamiquesmais sans hostilité leur égard.

La formule des associations a deuXtages comporte deuxariantes :

des clubs multi-branchessur des périmétresrestreints, préoccupés deur
environnement immédiat, plus des clubs ou syndicats professionnels
mono-branche sur des périmetmgaslarges

° ou, surle méme périmétre - plutétlarge - desclubs professionnelsplus une

association multi-branches défendant les intéréts communs devant
I’Administration et le pouvoir politique.
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- la premiéreformule estassezépandueeglle corresponda des motivations concretes,
au moingemporairement

- la deuxiémereproduit, al'échelle d'un pays, I'organisationdépartementalelassique
(C.C.I. et Union Patronalesegmentées par professiorhu niveau local cette
organisation devrait étrplus combativeet nonbureaucratique.

3) Groupements d’entreprises connectés a unorganisme public

Dans les régions ou la densité industrielle est élevdampulsion donnéepar les
organismesofficiels a la coopérationinter-entreprises joude réle de I'étincelle initiale :
I'association d’entreprises se monte sans grandedifficulté et acquiert une assezlarge
autonomie, comparable celle des associationdinitiative privée. Il faut notercependantes
caractéristiques suivantes :

- sauf le casd’'un leadershippolitique incontestésur le développementocal (cas de
Sabléet de Saint Laurent de ChamousselfAssociation prend ses distancegar
rapport aux hommes politiquest se donnegour objectifessentiela prospérité de ses
membres, sans chercher a développer beausadpnction citoyenngpour nepas
empiéter sute domaine des "politiques”). Leaintiend’une collaboration étroit@vec
un animateur permanent de développen{eatire appointé) a ueffet trés positif sur
labonneinsertion dd’Associationet la persévérancde son action.

- la taille des entreprise@dmisesdans I'association pose quelquegproblemes.Les
groupesles plus dynamiques souhaitente pas s’encombrerdes petites entreprises
(sauf liens d’amitié avec leurspatrons), mais l'origine "développementocal” de
I'institution impose une ouverturtarge. De leur c6té les établissementgdépendant de
groupes extérieurau pays nesouhaitent pas’engagera l'égard des pouvoirgublics
s’estimentpas concernés.

- 'engagementinancierdes adhérents efgible : petite cotisation résultant dait quela
logistique del’Association est assuméepar I'organisme initiateur ; par ailleurs les
ambitionsdu club selimitent souvent a deéchangesgesavis, et des suggestions.

- pour ces diverses raisoda motivation, la participation, et la persévéranceales
adhérents sont inégales. lien fraternelentre patrons doit compensegrisque.

Dans les régions arésfaible densitéd’entreprises (et faible densitéde population)
les entreprises ont souvent besaifimpulsion extérieure pour faire uaffort de concertatiort
de participatioraudéveloppemeniocal. Lescoopérations organisées endtkesne produisent

des fruits quelorsqu’ellesse retrouvent suun terrain professionnelcommun(par exemple
dansle DIOIS : le boisou les plantesaromatiques)Dansles autrescas,il faut quel’organisme
public de développemerdcal méne lgeu (avecapport demoyens),et les chefsd’entreprises
sontinvités a participer.ll nefaut d’'ailleurs pasréver, dans ceggions, d’industrialisation, a
moinsd’un événemenexceptionnel’origine extérieure.
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IV - PROGRAMME D’ACTION PROPOSE

A - Exposé deamotifs
Les coopérations locales d’entreprise§CLE) sont nécessaires
Les entreprises implantéesn zonerurale ou semi-ruralesont menacéesle disparaitre
peu a peusi leurs attaches avedte pays environnant n'ont pas de justification
professionnelle. Laisque estévident chaquefois qu’une entreprise est rachetdear un

groupequi ne trouve pasocalemenun foyerde créativitéet dedynamisme, qui compense
lesinconvénientsle I'éloignement.Mais il estaussigrand :

° pour les entreprisesffaibliesqui netrouvent pas de repreneur

° pour les entreprises contraintes @es reconversionsou a desalliancesque
I'environnementocal ne facilite pas

° pour les entreprisesasphyxiéespar le manque de personnel qualifié, de
communicationsapides,departenairegompétents

° pour leschefs d’entreprise irréalistegii vont chercherau loin des solutiongu'ils
pourraient souvent trouver splace

II'y a doncdimportantesraisons défensivesa renforcerles liens entre entreprises
géographiquement proches.

Il y aaussides raisonsffensives les créationsJes développementdesimplantations
ne seferont que danges pays oul’entrepreneursetrouve enbonnecompagnieavecdes
pairsqui le soutiennenet avec des partenaires affairesqui peuventl'aider a sedéployer.

Comparativemenau milieu agricole,la sous-organisatioat la sous-représentation du
milieu industriel (y comprislesentreprises deervices)sontaujourd’huiimpressionnantes.

Néanmoins un rattrapage est nettement amorcé : depuis 10 ans ont sungildieux

clubs (ou associationsd’entreprisesau niveau du canton ou dda communautéde
communes ou ddsassingd’emplois.

Cemouvementdoit étre accélérést dans certains casnduplus productif.

Les fruits des Coopérations locales d’entreprises que nousavons observées sont
encourageants

- la génération spontanée dassociationslepuis1990 est abondante

- les associations fondées depul®80 sont persévérantes, mérsik y a eu quelques
ralentissemente&mporaire®t, dandes alliances industriellesgertainedrouilles.
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- en conséquenct crédibilité des associations auprés aedectivitéslocaleset autres
institutions est généralemeen hausse.

- les associations de typeonvivial, sanggranderéalisationvisible, donnentnaissance a
des coopérations plustimes,formaliséeglans desous-groupeprofessionnels.

- les associationgnéme simplementconviviales créent unemulationentre participants
pour le maintien de I'emploi, et quand ellesacquiérentune certaine notoriétéelles

favorisent I'esprit d’entreprisedansla population, notamment chez les jeunes(en
liaison aveclesétablissementd’enseignement).

Les institutions existantes ont unréle ajouer

Non seulementesinstitutionslocales, départementales régionalesmaisles organismes

nationaux responsables di¢veloppement économiquet de 'aménagementu territoire,
notammenta DATAR. Il leurappartient de :

1) populariserla constitutiondesassociationsdiffuser les réussites, rassurdes

objecteurs, positionneclairementles institutions existanteg(par exempleles
C.C.1.) parrapport a cefitiatives.

2) faciliter la constitution denouvelles associationgpar un accueil positif des

institutions locales, et la mise a disposition par cesinstitutions desmoyens
logistiques.

3) susciteréchanged’expériencesntreassociations, notammeat’occasionde la
constitution d’'une nouvelle associatioafin que celle-ci déterminequels sont
pour ellele meilleurmodéleet le meilleur point d'amorcage.

4) établir des procédures permettant ule associationd’obtenir les moyens

nécessaires #élaboration des projetsqu’elle a conguset qui sont reconnus

propicesau développementocal. (moyensen personnelcompétentet moyens
logistiques principalement).

Ces actions doivent étreonduites al'écart des influences politiciennesdonc de
préférence a travelssréseaux des grandestitutions :

° la DATAR et ses commissariatslandustrialisation

° le Ministére de’'Industrie etles DRIRE
° les Services économiques desnseils Régionaust Généraux

° le réseaudes Chambres déommerceet des Comitésl’expansion.
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B - Deux modesd’action conjugués

Nous avons énuméré ci-dessles missiongjue les "institutions existantes" devraient
remplir.

La partqui reviental'Etat estd’impulserun mouvementui s’étendea I'ensembledu
pays, et de prendre,a la lumiére des réalisationset des difficultés de progressionles
mesures générales propres a dessdesdreins.

A cet effet deuxmodesd’actiondevraientétre conjugués :

- des opérations ponctuellegant uneforte capacitémobilisatrice : ce sont les
"appels dprojet” dontla DATAR aunelongueexpérience.

- une action ddliffusion méthodique,axéesur les "corpsintermédiaires"qui se
situent entrele pouvoir central et les entreprisesafin de faire converger ces
derniers sute soutien aux entreprisésrsqu’elless’associenentreelles.

B1 - Appel a projets

- A qui adresser l'appel ?

trois types de destinataires :

a) -lesgroupementd’entrepriseexistantsafin delesdoper,et d’'en faire sortir des
projetsd’action concreteplus ambitieuxgu’ils n’en ont I'habitude.

b) - des entreprisesjon encore organiséesn club ou associationsmais que
'occasion incite a constituer un "collectif" pour présenter un projet de
réalisationen commun.

C) - un organismeoublic (municipalité,ou groupemenintercommunalou comité
de développement.) engagé dans une coopératiavecles entreprises locales
ou celles-cisontmajoritaires.

Pour obtenir de nombreuses répongésigine b - les plus novatrices -il faudra
motiver les organismespublics en contact avec les entreprises (C.C.l., Agences de
développement, ..3fin qu'ils interviennent favorablementwuprés des chefentreprises
présumésles plusfavorables.On peut éventuellementenvisagerun appela projets
spécifiqguepour cettecible particuliere...

- A quels types de projet faire appel ?

- Le principal objectif a atteindre est queaisseentre les entreprisesd’une zone
géographique naturellene coopération durable tournéeersle développementMais
un tel objectif ne permet pas une mesure de résuéitiil faut susciter unprojet de
premiereréalisation concrétejui authentifierda volonté d’association.
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- L’appel doit donc porter sur"uneréalisationinter-entreprisegui apporte d’'ensemble
des participants un progrés durableabenpétitivité".

- 1l peut s’agir soit d'une sommede progresindividuels (par exemple: obtentionpar
chaque entreprise da certification SO 9002), soitd’'un progréscollectif, tel que le
lancementd’une A.O.C., la créationd’'un centred’apprentissagda constitutiond’'une
Société de cautiomutuelle,la miseauxnormesd’'unezoneindustrielle).

Les caractéristiquesdun tel projet devraientrépondre a certaingggles :

- le projet concerneau moins une dizained’entreprisessur unpérimetrenaturel :
canton,bassinde vie, ou pays.

- il ne réclame pas un apport de fonplsblics supérieur ala participation des
entreprise®lles-mémes.

- il se traduit par un progrésréversiblede compétitivité tel que : certification

qgualité, création d’entreprise de sous-traitance, solutiord'un probleme
d’environnement.

- il impligue I'engagementdes entreprises présentalet projet de fournirles
moyens (compétencedguipementset financementyuileur incombent.

- Quelle assistance proposer aux candidats et queElai leur demander ?

- il seraitbienvenud’obtenir’engagementles C.C.let des Comitésl’expansiona aider,
dansla mesure de leursnoyens,les chefs d’entreprisesntérességar l'appel de la
DATAR a réunir les partenaires utileet a préparerleur dossier de projetLes
commissariats DATAR a [lindustrialisation, intervenant au second degré,

apporteraient I'éclairage nécessaire suce qui est attendu du juryd’examen des
projets.

- le délai de dépdt des dossiers de projet devra é@temviron 6 mois pour les projets
d’origineb (grouped’entreprises noencore constitué)l pourrait étreplus court pour
les projetsd’origine a ou ¢, maissi I'appel a projet est uniqueg'est le plus long délai
qui s'imposera.

- Quelle publicité ?

- une consultatiopréalablede tousles organismesusceptiblesle peser sulia décision
des entreprises de répondre awon a I'appel est indispensableDevront étreainsi
touchésles Administrationsdépartementaleges Conseilsgénérauxet régionaux,les
Unions patronales,les Chambresconsulaires(C.C.I. et C d M), les Agenceset
Comitésdépartementaux degéveloppement.

- ensuiteles entrepriseslevraientétre touchéepar les chambresconsulairesa travers
leur bulletin périodiqueet parinsertionsdanslessupportanédiatiquesocaux.
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B2 Diffusion méthodique dela coopération locale
1- Susciter un mouvementd’adhésion

Il s’agit, d’obtenirle consensus des corjrgermédiairesntervenantdansune Région
sur 'importance de la coopérationinter-entreprisesau niveau local, donc surla nécessité
d’encouragerlesopérations deetype asemultiplier et se dynamiser.

A cet effet,nousle savons,l y a desobjectionsque l'ont peut regroupeeen trois
rubriques :

a) les vices habituels des associations :parlotes, échauffement des esprits,
irresponsabilitéguerellesde personnes ...

b) "unestructure deplus",, qui doublela C.C.I., le Comité d’expansion, lacommission
économique du District (ou dpays), sansparler des autres associationdubs et
syndicats auxqueles chefsd’entrepriseparticipent..

C) une incitation aux entreprises &e refermer sur leur pré carréet a se regrouper
"autour deleur clocher”,alorsqu’ellesont besoinde s’ouvrir sur le monde extérieur,
et d’y nouer deslliances.

Ces objections se retrouvent dans beaucdigrganismes quioeuvrent pourle
développement économique Administrations centrales,Chambresconsulaires, Syndicats
patronaux, Associationsd’élus, .. et limpulsion donnée a la coopératiodocale
inter-entreprises’enressent.

Il est doncimportantd’en tenir compteen cherchanties moyensd’éviter les dérives
ainsi dénoncéeanaisausside désarmeles objecteurs pale dialogueet I'action concertée.

C’est évidemment le plugpres possibledu terrainqu’il faut commencergen travaillant

sur des Régions - témoins.
2 - Lancer des actionsconcertées dans deségions - témoins

Dans deux ou trois Régions-témoins oua DATAR dispose d'un solide relais,
déclencher un mouvement propicu développement -quantitatif et qualitatif - des
associationgl’entreprisesDonnerpriorité aux territoires affirmant leur identité et possédant
uneindustriediffuse.

Cetteaction peut étreeliéea deux autresomainesd’interventionde la DATAR : les
pays,et les plates-formesl'initiative locale.

C’est en effet auniveaudespays quedes associationsl’entreprisepourraienttrouver
une position reconnue, (ce que pola plupart, elles ne refuseraientpas, malgré certaines
déclarationgontraires)

Quant aux plates-formesinitiative locale,ellesconstituent un point deassemblement
de chefsd’entreprisesgt elles sont susceptiblesie donnerune consistancesupplémentairé
certaines associations.

La DATAR n’est cependant pasorganismele plus proche desentreprisesElle doit
convaincreles C.C.I., les Comitésd’Expansion, ledJnions patronalesles éluslocaux, et les

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



organisateurs des "paydésquels sontoncernésau premier chef. Ces organismedoivent
étre progressivement associésattion, le plus actif oule mieux placé ayanvocation aen
prendrela direction.

Dans un premier temgda concertatiorsesitueraau niveaudes personngslus quedes
institutions, I'essentiel étant de fédérer des acteurs convergeant Mersnéme but, et de

susciter un chapelet d’opérations concretgs montrentle chemina poursuivre.

Autrement dit : adopteren I'accélérantet le revigorant, le processusnformel qui se

déroule depuis quelgues annéksscertaines contréest repousser dans uteuxiemetemps
unerépartition plus systématique deles.

On n’oublierapascependantieuxtypesd’acteursprivilégiés(déjacites) :

a) les équipesqui seconsacrentsousle contréle du sous-préfet coordinateudaa
construction degays, et qui ontbesoinde trouver des répondants daes
monde des entrepnses.

b) les équipes de "promotion destreprises”"dansles C.C.l. Elles ont tout
naturellement vocation poda promotion des'clubs d’entreprises”,cesclubs
devant constituer leur réseau de correspondantke serrain. Ceséquipespas
toujours suffisammentsoutenues pateur institution, sont souventde bonne
qualité, appréciées pdes chefsd’entreprises,et par ailleurs en prise directe
aveclesplates-formesinitiative locale (Quandellesexistent)

Sauf raresexceptions la "diffusion méthodique" dont nous parlons passera presque
nécessairement pdes C.C.l. Les opérationstémoins ontpour objetprincipal d’entrainer
lesC.C.l. dansl’action, enleur apportant ursavoir-faire.

Par conséquent, dares secteurs géographiques dai C.C.l. est opposantel vaut
mieux attendre que son attituéolue ;ettravailleravec cellegui ont comprid'intérét de
la coopération inter-entreprises.

L’objectif sera de susciter (adiactiver), dansla circonscriptionde chacunedesC.C.1.
retenues, un certainombre de foyers de coopératiome qui devrait setraduire par le
lancementeffectif de certainglubs,dans urdélaide un a dewans.

A titre d’illustration, on trouveraci-apresun exemple de démarche auivre pour
susciterd’émergencede nouveaux clubd’entreprisessurle territoired’'une C.C.I.

3 - exemple de démarche pour la promotion de clubs d’entreprises dans la
circonscription d’'une C.C.I.

a) évaluer la faisabilité :

- rencontreres meilleursonnaisseursiesentrepriseglela région concernée

- identifier les problémesles plus visibles auxquels unecoopérationinter-entreprises
pourrait porter unemélioration

- recenserles facteurs positifs et négatifs, notamment ceuxqui concernentles
personnalités marquantes les relationsgu’elles ont entreelles. S’informer aussides
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expériences de coopération inter-entreprigeisont laissé de bons ou denauvais
souvenirs

- dansles bassinsd’emploi (oules"pays")les plus propices, batir un programme de
contacts a prendre avecles chefs d’entreprisegn liaison avec les personnes

concernées pde développemenipcal (tellesquela Sous-préfet dgays,le président
de district, ...).

b) écouter les chefgl’entreprisesles plus marquants

- dabord individuellement pour connaitre leurs probléemes de relation avec
I'environnementgt lesprogrés majeurgu’ils souhaitentéaliserdansleur entreprise

- les sensibilise’ I'intérét d’une coopérationinter-entreprisesur certains degroblémes
énoncésencitant des casérifiables

- organiser des rencontres/ecdes patronsiéjaengagés dank coopérationlocale,
(dans une régiownoisine).

c) préparer I'accueil du (ou des) club(s)d’entreprise(s)susceptiblegl’étre constitués

- préciser ce que serdigs relations duclub avecla C.C.I. (éventuellement antenne
locale)et aveclesorganes dééveloppementliés auxcollectivitéslocales.

- prévoir une assistance logistique (secrétasgatle de réunion)pendantla premiére
année de fonctionnement.

d) susciterpour chaqueprojet de club un noyau moteur de chefsd’entrepriseset lui laisser
une entiére libertéde mouvement

- Semettresimplement deur service pour :

- les mettreencontactavecdesclubs déjaconstituéglacésdans un contextsimilaire
auleur.

- lesinformer suresdiversesformesdeclubs existantes, leur mode defonctionnement,
leur niveaude cotisation.

- enquéter sur des problémegsofessionnelsrencontréssimultanémentpar plusieurs
entreprise®t surlesavantages'’uneactionconcertée deur sujet.

4 - Moyens d’action

Les clubsd’entreprise®xistantssesont constitués avec de tres petitsyens,apportés
spontanément pates entrepriseselles-mémes.Cette pauvreté a étéouvent source de

dynamismemémesi elle afreinéaussi lepassage l'acte dans de nombreusesconstances.

Il nes’agitpas de renoncer @ettesainetradition, maispour donner urtoup defouet
a lirruption de nouveaux clubst ala féconditédesclubs existantsl faut prévoir quelques
moyenstemporaires ¢eci pour trois types demissions :
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- I'information sur la coopération inter-entreprises

° confectiond’argumentaires, recueile témoignages

* démarches, confrontations, débats
- I'assistance au lancement degdubs

° pourle diagnosticpréalableet I'étude de faisabilité
° pourle recrutement des adhéreetd'organisationinterne

° pour assurees connexionsnécessaireavecles institutions

- I'assistance sur les problemes techniquabordégar les clubs déja constitués

° apportd’expertise,de documentation, de contacts instructifs

° préparation des dossiers

L’évaluation analytiquedes charges correspondantssrait assez hasardeuseais
I'examendu schémal’organisatiorde la missionapporte uréclairagemeilleur.
Ce schéma devrait obéir aux princigesvants :

- l'opération témoin "diffusion méthodique” devrait concerner deuxCommissariatsa
I'Industrialisation,et unedizainede circonscriptions de C.C.I.

Les moyens aapporter dansles trois domaines ci-dessus sont toujours des
compétencest des talentsqui sechiffrent en heures dechefde projet, de négociateurst
d’experts.

De telles compétencesse trouvent dansles institutions existantes, dandes
cabinets-conseilgt dansesassociations deénévoles.

Pourévaluerle volume nécessaird, estprioritaire d’esquissete schémal’organisation
del'opération ;il devrait étreapproximativemenie suivant :

° le domaine couvereraitd’'une dizainede circonscriptionsde C.C.I., relevantsi
possiblede deuxCommissariats I'industrialisationdifférents.

°* auprés de chagquéommissaireun chef de projet ; denémedans chaque C.C.I.
(les unset lesautrespouvant étre a tempsartiel).

° a la dispositionde ceschefsde projets, une réserdexpertsmis a disposition
contractuellement par des associationbéieévolegBCTI, EGEE, ...) experts
qui interviendraient soiponctuellementsoit en suppléance

*a chacun des deux étagelGommissariatet C.C.1.) un conseil de pilotage
restreint,plusun pilote Central DATAR.

Cecipour une durée de deux ans awapremierbilan auboutd’'un an.
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5) Résultats aattendre

De l'opérationdécrite ci-dessus, laquelle on peut fixer un délai de deux ans avean
premierbilanau boutd'un an,devront sortir :

- des modéles de coopération inter-entreprises adaptés situations variées

- des modeéles éprouvés de coopération deassociations locale$entreprises

et les institutions vouéesau développementes entreprisegnotammentles
C.C.L).

- des méthodes de gestation aesivellesassociationtocales

- desformulesde financementpourles projetsprofessionnelglaborés par ceassociations. Le
pilote centraldel’'opération(DATAR) rechercherde meilleurprocessus &auivre pour diffuser

cesenseignementst pour susciter dansensemblede la Francedesdémarchessimilairesa
cellesqui auront été expérimentées.
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V - Conclusion

La coopération locale inter-entreprisa®st pas une panacée. Neuf
fois sur dix elle reste longtemps au stade des petits projets, des
échanges professionn@Ementaires, et dé&ducationpopulaire.

On aimerait voimaitre trésvite des districts industriels Etalienne ou

des "Systemes locaux deoduction”, comme notre Premidtinistre
ensouhaitée:

Qui ne voit cependant quda simple coopération localeméme en
dessous de toutes |émassegritiques” affirmées par les economistes,
constitue une rupturel’isolement,doncunrenouvellement dé€horizon
du chef d’entreprise et undnvitation a progresser.C’est donc un
premier pas essentiel verda construction d'alliances locales
industrielles et commerciales, plus consistantes et productives, mais
lentes aémerger.

En I'espacede 5 ou 6 ans de telles coopérations inter-entreprises
pourraient vraisemblablement couvrir les 3/4 du territoire, a condition
gu’elles soient encouragées - et paseulementtolérées - par les
institutions.

Le double programmeroposé en conclusion du présergpport :
"appel aprojets" et "diffusion méthodique", permettra de nouruine
campagnal’encouragementle 2 ans, a basel'impulsions ponctuelles
et de démarches persuasives.

1

voir allocution du 15/12/97 au CIADI
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AIMVER DATAR

encoopération avec
SOL et CIVILISATION

Etude sur les coopérations locales inter-entreprises

Fiches d'associations
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ANNEXE /R1

R1

Fiches d’associations relatives aux

Régions a fortedensité industrielle

R 11 Alsace (3fiches)

R 12 Bassin deRoanne (2fiches)
R 13 Bassin du Vimeu

R 14 Bretagne - Electronique

R 15 Vallée de I'Arve

R 16 Plaine del’Ain

R 17 Bassin de Palaiseau

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



ALSACE - Association des Chefgl’entreprise de Wissembourg

Annéede création
Implantation

Origine

Composition
Statut
Branches d’activité

Pilotage Contrdle

Relations avec les
institutions

Obijectifs

Réalisations

Budget

Perspectives

Besoins

1987environ
Bassind’emploi deWissembourg

Un industriel,P. MARTINEAU, patrondeWimétal, en raisorde I'isolement
dubassinmal desservpar lesinstitutionnels

Unevingtainede petitesentreprisesndustrielles
Associationloi de 1901

Electricité etmécaniquenotamment

M. MULLER, ancien industriel et ancien Présidentle I'association est
toujours animateurhiengu’officiellementchargéde mission.
(T) 03-88-94-09-56

- Excellentesavedes politiques

- Tresbonnesaveclesinstitutionnelsmalgréde petitedrictions au départ.
- Bonnesavecl’enseignemen{CLEEtres actif)

- Contactsdirects ave®ruxelles

Entraidemutuelleet communication des expériencastreentreprises.

- Formation continuerganisée localement

-Pionniére pour opérations nouvelles dans le domaine de I'emploi
(Campagne Cap sliAvenir).

- Développementlela sous-traitance

- Organisatiorencommundestransports

- Récupératioret traitementlesdéchets

- Intérétporté auxprobléemesieNormalisation Qualité.

- Expositionsinternationales

- Cotisationannuelle de&2 000 F.
- Partagalesfrais desactionsspécialisées
- Subventiongpour opérations caractereocial.

Confiancedu Présidentlang’avenir de I'association.

Comptetenu del'isolement et desbesoinslocaux,I’Associationest devenue
"incontournable”. Elle rempli des fonctions normalementiévoluesaux
C.C..

Aider les entreprises sute terrain pardes actions (banquege données,
animateurdge projets nouveaux,meilleure utilisation de personnel retraité
compétenpour suivrdes projets nouveaux).
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ALSACE Club "Entreprendre” a NIEDERBRONN -les- BAINS (Bas-Rhin)

Année de création
Implantation
Origine

Composition

Statut
Branches d’activité
Pilotage

Objectifs

Réalisations

Perspectives

Vers 1990
Cantonde Niederbronn
Initiative du Syndicatintercommunatledéveloppement

Une cinquantainale petites P.M.E. aveuan noyaude dirigeantsactifsd’'une
guinzaine

Loi de 1901 (a vérifier)
Diverses (T)
Parle syndicatde développement

- Meilleureconnaissancmutuelledes entreprises

- Moins clairement exprimédéveloppeleschiffresd’affairesdesentreprises
concernées

- Développer desictioncommunesfin de pouvoir faire de la sous-traitance
pour la grossentreprisdocale(DE DIETRICH)

- Aborder lanormalisation qualité

Organisationde réunionsthématiques,en particulier avec 'AGE FOS -
P.M.E.

Activités actuellement arrétéespmptetenu de la défaillance du Président.
Avenir incertain.

(Il existerait par ailleursune associationrde commercants eartisansqui
fonctionneraibien).
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ALSACE

Groupement des industriels de la Vallée (GIV) de la Haute

Bruche

Année decréation

Implantation

Origine
Composition
Statut

Branches d’activité
Pilotage Contréle
Budget

Relations avec les
institutionnels

Obijectifs -
Réalisations

Perspectives

Vers 1988

District du Paysde la Haute Bruche, petite région de tradition industrielle
forte

Un audit financéparl’Etat surEmploi - Technologies Qualifications
Unequinzained’entreprisespour 2 000 emplois environ
Groupementnformel

Diverses

Entreprises et district - Paie Président -

Pas de budgetles entreprises prenargn chargedirectementles frais des
actionsqui les concernenen les partageant

Bonnesceux-ci soninvitésauxréunions

- Avant tout la formation,en liaisonavecle lycéeprofessionneketun CLEE.
Cela aentrainéun développementies relations interentreprisest de la
sous-traitanceainsi qu’'une présentation des emplois et des métiers
favorable da promotionde la Vallée.

- Opérationspilotes dansle domaineNormalisation - Qualité - &ntrepnses
ont été certifiées.

- Formation aumanagement

Action trésinformelle,mais dont'utilité garantitpourlinstant la poursuite.
Les problémessont humains, liés aux différences d'implication des
entreprises, atonfinanciers.
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ROANNE - MECANERGIE

Année de création 1995, aprés un premier groupement constitué en 1984

Implantation Bassin deRoanne

Origine Groupement constitué autodiun représentant deommerce

Statut Non signalé

Composition 7 entreprises métallurgiques mécaniques, fabriquant généralement

en sous-traitance, desjuipementpourla productiond’énergie.

Branches d’activité  Voir ci-dessus

Objectif Répondre a des appeioffre et répartir la représentatiorde ses
membregdanslessalons.

Evolution des Résultats positifs pendant plusieurs années (C.A. dd.E5/ an)

réalisations Mais le groupement aclatéfin 1997 ala suite du dépo6t déilan de

deux mécanicienset de la créationd’un servicecommercialpropre
dansla plusgrosseentreprise (SAB de Belmont)

L’échec est peut-étre di #a présencedansle groupe de trop de
spéecialitégoncurrentegmécaniciensleprochespécialisation)
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ROANNE - KNITLAND

Année de création
Implantation
Volume

Origine

Statut
Composition
Branche d’activité

Objectifs

Evaluation des
réalisations

1992 apres un premier groupement de 1986 a 1991
Bassin deRoanne
6 entreprises, environ 150 emplois

Provient del’éclatementdu "Maillage Roannais",créé en 86, qui
comportait 12 entreprises 400 emplois

Non signalé

6 entreprises : 2 tricoteuse®entreprises de confection étstyliste
Textile (mailleet confection)

Traiter desmarchés importantavec une marque communen se
répartissante travail enfonction de leurs créneaux de production,
de leurs équipements desfibrestravaillées

4 ans de coopératiosatisfaisantemais le dépot debilan de 2

entreprise®t lesproblemes deelevesde générations darssautres
ont conduiteen 1997ala dissolution du groupement.
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SOMME - (Woincourt) Chambre syndicale du VIMEU (CSV)
et ses multiples satellites

Etendue Environ 2 cantongle laSomme+ connexionavecun cantonde Seine-Maritime
géographique
Annéede création Lancementanslesannées80, + forte extensiora partirde 1993
(et étapes)
Statut Organisme patrongur, financépar une cotisationproportionnellea la masse
financement salarialede chaque entreprise
Branche(s) Petite métallurgi€robinetterie, serrureriduisseriespolissage ...)
d'activité + quelques entreprisee plastique edivers

Pourles services offertsextensiortréslargey compriscommercantst artisans
Volume 100 entreprises(dont 10 horsmétallurgie)de plus de 10salariés (12 a 500),

soit 8000 salariés (+ nombreuses petites entreprises représenta00
salariégour lesprestationgle services)

Pilotage - contrdle Conseil d’Administrationde 15 patronsqui se cooptent(Présidentélu pour 3
ans).réunionmensuelle. Relationsésfraternelleset égalitaires.

Permanent(s) 1 secrétairegénérak- 2 adjointspour lavie syndicaleet lapolitique industrielle

Budget (budget :2 M.F. / an) + une quinzaine depersonnespour la prestatiorde
services (budgete6 M.F.)

Relations avecles - affilié a UIMM, et rattaché&lefacon lachea 'Union Patronalede la Somme.
Institutions - rapportsdistantsavecla C.C.I. d’Abbeville (a laquellen’adhérentpas ou pas
toutes des entrepriseslu Vimeu)

- projet de rapprochement avegn grouped’entreprisesde la SeineMaritime
(Valléede la Bresle)

Réalisations - représentatiorofficialisée aupresdesorganismes a vocatiocdconomiquest a

vocationsociale

- négociationgleconventionsollectives

- progrésprofessionnelsdes principalesbranches,en technologie, niveaule
qualité, design, qualification daersonneljnnovations

- projetsd’infrastructuresndustrielles

- conseils et servicgsayantsdansles domaines: gestion socialeprganisation,
recherchale financement, sécuritpollution, et méme médecindutravail

- entreprises dsous-traitance

Evaluation des - la vitalité industriellede larégionestrenforcée
réalisations etdes - les éluslocaux convergent malgréleursfortesdivergencesdéologiques sur
perspectives le soutienaux entreprises
- les prestationgpayantesen concurrencaveccellesde la C.C.1. etdes privés,
progressent

- maislesdeuxbrancheg’activitésdominantes fobinetterieet serrurerie ont
perdudu terrain parrapport auxtaliens

Besoins Alléger pour les entreprisesdhérentesla taxe "Chambrele Commerce” quise
cumule aveda cotisationCSV

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



BRETAGNE -

Année de création
(et étapes)

Implantation

Origine

Statut
Siége Social

Composition

Branches d’activité

Financement

Pilotage-contréle

Permanent(s)
Budget

Relations avec les
institutions

Objectifs et
réalisations

Evaluation des
réalisations et
perspectives

Besoins

PAYS-DE-LOIRE - Mission pour
I'informatique et la télématique delOUEST

I'électronique,

1982

Bretagne ePaysde Loire

Déconcentration déa Direction Générale des Telécommunications
en 1962entrainant lamultiplication des entreprises deélécomdans
son voisinage (Lannion)

Association de professionnels
18, rue Clos Courtel, 3800, Rennes Tel02-99-84-85-00

120 entreprises dont une centaineRIM.E. (10 00Gsalariés)
+ 40 organismes ou personnalités

- Electronique
- Télécommunications
- Informatique

50% par cotisations et 50% par prestations
+ financementpublic pour des opérationgarticulieresde promotion
(Salons..et de restructuratiomdustrielle

Tutorat deFrance-Télécom

- 6 personnes soit deurgénieurs mis a disposition par F.T. lat
DGA, uncadre eB secrétaires
- Budget ddonctionnemenannuelde 2,7 M.F.

- Adhére ala FIEE (Fédération de industries électriqued
électroniquesgt fait fonction desyndicat professionneégional

- Maintenirle tissuexistantdes entreprises adhérentes,lesincitant
a rester compétitivesl&chelonmondial

- Faire circulerles informationssurles besoinsdes donneurs’ordre
et sous-traitants - Formation

- Défendrelesintéréts des entreprisdansla Région

Travail trés sériewen raison de la qualité des permanents. solides
perspectives'avenirenraisondesliens étroits qui I'unissenta France
Telecom

Une politique européenne dwaintien du potentiel de production
existant
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SEMVAM Société d'économiemixte dela Vallée de I’Arve et de sesnassifs

Année de création 1991

Implantation
Origine
Statut
SiégeSocial
Composition
Branche(s)
d’activité

Objectif

Réalisations

Perspectives

Evaluation

Bassin dd'Arve, en HauteSavoie

Maires de CLUSESet de SCIONZIERen accord aveda Profession
etlaC.C.I.

S.E.M.

4 communes 4SyndicatNational du Décolletage 8 banques + C.C.I.
d’Annecy+ CJD dela Vallée

Décolletage et petite mécanique,travail des métaux, (en général,
sous-traitance)

Préparer un contrat d#veloppemenéconomique dbassinpassépar
la région Rhone-Alpes (1995-9&nvue defaire facea uneévolution
profonde dela profession, liée au changementde politique des
donneursi’ordre.

- création d'un syndicatintercommunal (SIDEM-VA) avec les 17
communes concernées pour gédeecontrat dedéveloppement

- Un observatoire stratégiqumdustriel (sous contréle dusyndicat
national du décolletageet de I'Union Patronale de Haute-Savoie)
pour favoriserle lancementde fabricantsde sous-ensemblest des
formationsprofessionnellesorrespondantes.

Réussite des entreprises sous-traitantgardmier niveatet fédération
autourd’ellesdes sous-traitants traditionnels deuxiemeniveau

- Ce n'est pasune initiative de la basemais de leaders politiquest
professionnelpour faire face aune évolutiondangereuse dmarché
et des techniques.

- La créationd’une industrie de sous-ensembles (et E&silementde
composantsélémentaires) se fera-t-elle (@lle réussit) avec le
concourset pour le profit des P.M.E. existantesIP importe quele
macro-projet soitcomplété par des micro-projets au niveau des
fabricants de composant®t que ceux-ci nhesubissentpas en
spectateurgnpuissants unepération technocratique.

- La tradition de coopératiorexistant dansla vallée donne d’assez
bonnes garantiesontre cettelérivepossible.
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AIN - COTIERE PLAINE DE L'AIN

Périmeéetre

Année de création
(et étapes)

Statut
Financement

Branche(s)
d’activité

Volume

Pilotage - contrble
Permanent(s)
Budget

Relations avecles

institutions

Réalisations

Evaluation des
réalisations et des
perspectives

Besoins

Plaine del'Ain (40 km x 10 km) soit 'équivalent de 3 cantons (70
000 hab.)

1985-90 (?)

Association 1901 -exclusivementdes entreprises ¥établissement
public duParcindustriel

Diversifié Production,
d’agro-alimentaire

Services, et Distribution, pas

25 entreprises (1500 emplois)lmison avecle Parcindustriel (27
entreprises supplémentaires)

Président le D.G. d'une entrepriselocale de moyenneimportance,
un Conseild’Administrationou est représenté Parcindustriel

600 K.F./ an (1/3 Direction duravail, 1/3 Etablissementpublics,
1/3 Entreprises

- La C.C.I. afinancéun audit suf’activité économique dda Plaine
del’Ain, et s’intéresseal’association
- Le Lycéed’Ambérieux(E.N.) et’ANPE coopérent

- développementd’'un enseignementprofessionnel approprié aux
besoins des entrepriset d’'une bonne liaison Enseignement -
Industrie

- Accuell d’'apprentiset institutiond’un tutoratd’apprentissage

- Organisation deisiteset de stages pouesjeunes

- Préparation, avete SIVOM des5 cantons concernést avecle
Conseil Régional, dun Contrat global de développementour
I'ensembledela plainede'AIN

- Résultats trégpositifs dansles domainegde I'éducation,de I'emploi
pour les jeunes,et de I'urbanisme des installationsindustrielles ;
mais la constitution du Paiiadustriel, établissemernpublic doté de
gros moyens (250 M.F. d'investissements800 hectares) a été
déterminante.

- La participation au Contrat global de développementen
préparatiorannonceaine nouvelleprogressionmaispas debranche
d’activité dominanteni deperspectived'un S.L.P.

- Donner de poidsaux collectivités locales pour éviter la
concentration de toutkactivité dans urParc industriel (on adéja
dépensé pouce Parcplusde 100K.F. d’investissemenpar emploi.
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ESSONNE - PALAISEAU: "Audace et Entreprise”

Périmetre Bassind’emploide Palaiseau

Année de création 1995-96 sousappellation"Palaiseau - Chamslysées”
(et étapes) Recomposée et rebaptisée en 1997

Statut Association1901
Financement

Branche(s) Servicesjuridiquest financiers+ distribution
d’activité
Volume 40 entreprises (dont 2/3peetit effectif) - quelques centaineemplois

Pilotage-controle  Présidente fondatrice + bureau 8eesponsable¥’ateliers”
Tentatived’annexionpar la Municipalité

Permanent(s) Présidente a 20% de son temps
Budget Petitecotisation (250 F.) + contributioen nature des adhérents

Relations avecles Appui de la Municipalité avec tentativel’annexion (d’ou révolte et

institutions émancipation)
Réalisations - Développement des relatiod&ffairesdande milieu local juridiqueet
financier

- Constitutiond’un groupe d’assistanced la créationd’entreprise,avec
aidefinanciereaux créateurs

- Réinsertion de cadretemandeurd’emploi (enliaison avec APEC)

- réalisationslocales dandes domaines sportikt culturel (tournois,
expositions, ..)

Evaluation des - tres bon départavec desutils efficaceqles ateliers)

réalisationset des - Un peu trop "touszimuts" etincursionexcessivesur le terrain des

perspectives organisations politiques

Besoins - recentrage sua réussiteprofessionnellet I'expansiordes entreprises
adhérentes

- Insertiondans unréseaunternational
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ANNEXE /R2

R 2

Fiches d’associations relatives aux

Régions moyennementpeuplées, avec une industrie diffuse

R 21 Cévennes (3 fiches)

R 22 Cher (3fiches)

R 23 Saint Laurent de Chamousset
R 24 Vendée

R 25 Sarthe (4fiches)

R 26 Parthenay

R 27 Bretagne (2fiches)

R 28 Roumazieres
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CEVENNES ADIBE: Association pour le Développement Industriel du
Bassin

Année de création 1994-95

Implantation Bassindu Vigan

Origine Initiative des chefsl’entreprises

Statut Associationloi de 1901

Composition une quinzaine d’entrepriseg1200 & 1500 emploisdont un gros

établissementle Courtaulds (80@mplois),pastres solidaire

Pilotage-contr6le Bernard RANDE, (P.D.Gd'une entreprised’une centaine de personnes
et responsablede la Professionau plan national) + une équipe de
patrons

Branche d’activité Textile (maille haut de gamme)

Objectifs - Gestion de subventions RETH}isqu'en1997)
et - d’emploiet d'insertiondegeunes,enliaisonavecl’ANPE
Réalisations - Information et concertation (conférences - débats notamment)

- Récupération des déchets
- Formation des cadresrecl’Institut dela Mode
- Discussiomvecles collectivitésterritoriales

Perspectives Liées al'avenir de cetteprofessiortrés menacéeet pour laquellela loi
surles 35 heures est tres dangereuseainspour les entreprisesjui
netravaillentpas dange tréshautdegamme.

L’ ADIBE fonde des espoirgansle lancement (difficile)d’une

association - VI-GANGES rassemblant TextileMétal, et plustard
Boiset qui péseraitbeaucoupplus gu’elle.

Relations avecles - Démarches auprés des élus paaméliorer les transports (quise
institutions dégradentégulierementgt les Télécoms
- Relations courtoises avéss C.C.1. (jugéepeuefficaces)

Evaluations - La coopération conforties entreprises associéagisne conduit pas
a devraiesalliancesni a un businesen commun; la position enretrait
de lagrosseusinede COURTAULDSet l'incertitudede sonaveniront
un effetparalysant.
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CEVENNES - La ROUTE du TEXTILE

Année de création
Implantation

Statut
Origine
Composition

Pilotage-contrble

Résultats

Objectifs

1995-96

Bassin deGangede Vigan
Groupement’entreprises

Un industriel : Mr RANDE

3 entreprises dor? dutextile et unetannerie

Animateur : Mr DUCROS, Directeur diArtisanatdu CACHEMIRE
a Saint Martial Tel : 04-67-81-35-83

- nombreux visiteurs - acheteurs (ge&i réduitle colt dela
commercialisation)

- perspective de prolongéa "Route dutextile" au nord et au sud
(Espagne)

- Présenter umnsembleomplet haut dgamme(sous-vétements,
vétements, manteaux) av@oles :

° ventedirecte

° tourismeindustriel (faire connaitrd’activité dela région
et accrochelta clientelepar la qualité)

° développetexportationgroupée danie grandluxe
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CEVENNES -

Année de création
Implantation

Origine

Statut- Siége social
Composition
Branches d’activité

Financement

Pilotage-contréle
Permanents

Relations avecles
institutions

Objectifs

Evaluation des
réalisations

Perspectives

Besoins

POLE - METAL Performance

1993

Bassin degsanges

Un patron dynamique : Mr Bruno TAMANI P.D.G. dela

Chaudronnerie ACIT

Association loi de 1901 Tel04-67-73-00-00
11 entreprises, 200 emplois

Mécanique et Chaudronneriedustrielle

0,2M.F. de budget déonctionnement
(50%par cotisationset 50% duConseilGénéral)

Le PrésidenfTAMANI assisté de quelqueatrons
Un agent commercial commuypourcommencer)

Sans beaucoup de contemien de positif

- Fabricationet commercialisationde produitsen commun sur de
nouveaux créneautex :matériels pour récupération des déchets).
- Participation & deSalonsnationauxet régionaux

Premiers objectifs atteints, coopération active

Bonnes perspectiveselonle Président, ddait que cetteassociation
regroupe des entreprises performantets travaillant sur des
créneaux porteurs.

Mais pour peser réellement sur I’Administration, notamment
I'inspection du travail et I'enseignementtechnique,il faudraune

association plus large groupant toutes les professions (projet
VI-GANGES)

Selon le Président TAMANI, besoin d'un cadre permanentde
secteur productifjui pourrait étre financé par subvention dank
cadre desaides a la création d’emplois. (au cours desdeux
premieresannéesle soractivite).
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CHER - Acteurs S.A.

Etendue géographique Départemcntiu Cher
Année création 1995

Statut Société anonymede Capital développementpour maintenir I'emploi
industrieldansle Cher (Capital4 M.F.)

Volume 80 industrielssontactionnaires

Equipe de direction Un directoireet Conseilde Surveillance

Permanent/budget pasde permanent, trépetit budgetde fonctionnement

Relations avec N'ont pas aidé

institutions

Réalisation n°1 Créationd’une holding industriellereprenantesentreprises de mécanique ;

en vue de les fusionner, les redresseret les revendre + prises de
participation.

Réalisation n°2 Créationd'un "P6le Mécanique" club de 20 entreprisegdont 10 réellement
motivées) envue de servicessncommun ; exportationmaintenancetemps
partagé diversification

Evaluation des Positifs,mais "sic’étaita refaire, onle feraitsurun secteur plugorteur”

résultats Excellentedémarche mariartapital et intérétgénéral, maiseposanisurun
engagement humaixceptionnekt non systématisable

Besoins - Financement’'un permanenanimateur
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CHER (Vierzon)

Association :CAPTEURS et AUTOMATISMES

Etendue géographique Départementiu Cher

Année de création
(et étapes)

Statut financement
Branche(s) d’activité
Volume

Pilotage, Controle

Permanent(s)
Budget

Relations avec les
institutions

Réalisations

Evaluation des
réalisations etdes
perspectives

Besoins

1995

AssociationLoi de 1901

Capteurset automatismesspécialitécomplémentairede hautetechnicité
20 entrepnses t 000 emplois

Pilotage parles industrielsen fonction desprojets. Cooptatioret droit de
veto des participants.Comité de surveillance constitué par les
institutionnels.

- un ingénieurpermanentanimateuidestravaux
- budgetde 1,5M.F. sur2 anscouvertpar fondspublics (dont européens) ;
ensuite prisen chargepar entreprises

- hébergéau départ pata C.C.l.de Bourges trésbonnegelations
- initié parles Ingénieurst Scientifiguesdu Cher
- les élus sontoopératifs

Obijectif - conceptiorde produitscomplexes nécessitades a compétences
multiples, réponsea des appelsd’offres complexes(donnantlieu a
des alliancesemporaireentre2 et 3 entreprises)n premierprojet
a étéconduitavecsucces.

- études plusgénéralesdes besoins liés a I'environnement (par
exempleknliaisonaveclabosuniversitaires Veille technologique.

- perspectivale pdletechnologique

- attirerdesentreprisesiouvellescomplémentaires

- sérieux, durable desrésultats senaintiennent
- les contacts entre entreprisesle mentalité ouverte - sesont développés
ainsi queles sous-traitancegciproques.

Le financementne parait pas un probleme - c'est I'implication des
entreprises (soutenue pas résultats concrets) gassurerda pérennité
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CHER Saint Amand Montrond - Cité de I'Or -

Etendue
géographique

Année de création

Statut

Branche d’activité
Volume

Equipe de direction
Permanent/ budget

Relations avec
institutions

Réalisation
(en projet)

Evaluation des
résultats

Besoins

Association OR-BIJOU

SaintAmand (5 000 hab)etvoisinage immédiat

1993

Associationsatellitedela Ville de Saint Amanden liaison avecentreprises,
financéepar fondspublics

Bijouterie enor creux(+ projet d’'ouverture deservices a’autresbranches)
Unedizained’entreprises 350 emplois (+ 50 travailleurs &lomicile)
Conseil d’Administratiordel’Association+ un permanent (animateur)

Un animateur en 199@Ime CatherinlsUERARD)
50M.F. de budget ddancementy.c. batiment)

- contratde progrés avetEtat etle ConseilGénéral
- connexion avele CentreTechniqueNationalde I'Horlogerie
- appui sur C.C.1./ CdV pourservicesaux entreprises

- Apport de technologies nouvelles, de connaissances techniquest
commerciales,

- Créationd’unelignenouvellede bijoux

- Services : traitementdeseffluents, sallesd’exposition,muséele l'or, ...

- Formationdanslesentreprises

Aprésle repositionnementde 1996 surdesbases plus réalistes que celtiss
technocratesitiaux

- Financementd’animateursde projets plus nombreuxa envoyerdansles
entreprises.

n.b. Il s’agit en faitdu sauvetagel'une petite industrie par une équipede
projet dotéed'un gros budget,qui a su convaincrdes 10entreprises
concernées.
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SAINT LAURENT DE CHAMOUSSET - Club des décideurs

Périmetre
Année de création
(et étapes)

Statut

Financement

Volume

Branche(s)
d’activité

Pilotage - contréle

Relations avecles
institutions

Réalisations

Perspectives

- Comité de communes de Saint Laur¢@CSL) - 1100Chab.
(= canton

1994 a l'initiative du Vice-Présidentdu District pour solidariseites
chefsd’entrepriseentreeux et avecles projets des élus da CCSL

Association defait, ayant pour objet de développer des attitudes
citoyennes dariss entreprises

Pas de budget, pas detisationsguandon seréunit, chacumpaie son
écot

60 chefsd’entreprisesie plus de 10 salariés (soles 3/4 du canton) +

toutesentreprisesssuesde la pépiniereCCSL + professiondibérales
lieesal'économielocale.

Industrieségereset servicesvariés

Le Vice Président de la CCSimaireet chefd’entreprise

Liaison étroite aveta CCSL. Peud’'autrescontacts

- Réunions dwlub autourd'un repas, aveeparticipationdu Président
dela CCSL et son Etat-major

- Coopération de®ntreprises d'accueil d’entreprisesnouvelles et
développement deschangemter-entreprises

- Adhésion aux projetsl’avenirde la CCSL relatifs da diffusion de
I'informatique (multimédiasjntranet,)et a la formationdegeunes.

Intégration des entreprises agricoles (exploitants) d&ssociation
et ouverture aujeunesagriculteurs.
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VENDEE - ANTIGNY ENTREPRISES Pays de laChataigneraie

Année de creation Canton dela Chataigneraie en SuWendée, organisé enDistrict

Implantation depuis 1989Un jeune stagiaire e@9-91,qui fait un mémoire sute

Origine payset devient,en provoquantla rencontre de quelques patrorhes,
premier président déAssociation.

Statut Associationloi de 1901

Composition 40 entreprises de 104 3@@alariés

Branchesd’activité  variées (industrie et commerces)

Financement 1500 F. de cotisatioannuelledes entreprises (60 KF)

Pilotage-Contréle Président ClaudBETARD - Ets Bétard SARL - Beaulieu 8520
(La Chataigneraie) tel : 02-51-68-67-30

Permanents
Relations avedes - Bonnegelations tout engardant ses distancesecla municipalité
institutions et avecle district dontle Présidenfait partiede I’Association.
- Liens noués avdEnseignementrelationsdifficiles)
Objectifs - Faire connaitre le pays sonindustrie
- Fairevaloir les savoir-fairede ses membres aupres des distributeurs
et donneursd’ordreenFranceet al’étranger.
Réalisations - Manifestationsau passage du Tour de France, Forum des premieres
entreprises, parrainagkuneassociation de jeunes
- Réalisation decommandesmportantes, grace B répartition de
taches entréesentreprises complémentaires
Evaluation Bonnes perspectivesd’avenir. L'association est considéréecomme
Perspectives uneforce économiqueaveclaquelleon peutcompter elle s'attaquea

des sujetsl'intérét croissant.

L’associationa aidé desrtisansa se développer, a&etenir au paysun
createur d’entreprise et a susciter la réutilisation d'une friche
industrielle.

Enfin elle gére la partie économiquedu contrat dePlan du district.
(projetstélématiquescertificationsqualité, formation deadreset de
chefsd’entreprise).
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ASSOCIATIONS DE CHEFS D’ENTREPRISES

DE VENDEE

Les coordonnées

Désormais

les associations

de chefs d’entreprise
font partie intégrante
du paysage
économique et social
de la Vendée.

Indépendants et autonomes, leurs
présidents se rencontrent trois fois
par an & la C.C.I. autour d’ chs
Goannord, lui-méme co-président-
fondateur de Chantonnay
Entreprises.

Ecartant délibérément toute 1dée
de fédération, puisqu'il existe des
organismes ou des institutions qui
remplissent ce role (C.C.L, UP,
CGPME ), les associations échan-
gent & I'occasion de ces réunions,
leurs expériences. C

Louis-Marie Barbarit, responsable
de la communication de fa C.C.I.
“ds Vendée a €té chargé pour ie
compte des associations de «faci-
liter leur communication».
Voici la liste actualisée de ces asso-
ciations et les coordonnées de
leur(s) président(s) en exercice. W

ALETRU Franck

fa poele séche

85410 S-LAURENT DE LA SALLE
TéN: 02 51 513102

Fax : 02 51 51 30 26
L'HERMENAULT ACTION

BARRETEAU André

La Croissanterie

I rue du Commerce

85160 STJEAN-DE-MONTS
Té:0251591919

Fax : 02 51 594797

PAYS DE MONTS ENTREPRISES

RETARID Clavde

Fts Bérard SARL

Beaulieu

85120 LA CHATAIGNERAIE

T :02516967 3

Fax : 02 51 5269 30

ANTIGNY ENTREPRISES PAYS
DE LA CHATAIGNERAIE

B1GO Xavier

B.T.B.

La Chardiére

85250 CHAVAGNE- fN PAILLERS
Tél: 02 51 42 38 80

Fax : 02 51 423899

PAYS DE ST-FULGENT
ENTREPRISES o

DUBOIS Joél

Zone artisar ale ’

85410 L/ AILLERE-ST-HILAIRE
Tél: 02 156 67

Fax:02 5. 51 30 42

D.E.P.H.L (Association

pour le développement

du Pays Herminois)

FOUCAUD Yvon

St Cloud International Polaris

85110 CHANTONNAY

Tél: 02 51 468383 -

CHANTONNAY ENTREPRISES
R

GILLET Marc  °
B.T.B. S Rl
Rue de la Faucherie -
85700 POUZAUGES
Té:0281571919 u..,g

Fax:025191 89 12 it

CLUB D’ENTRFPR!SES
DE POUZAUGES 3
V3ot Bl

GRIMPRET Gérard

Herbretaise Finances ™ ¢

B.P. 415

85504 Les Herbiers

Té1: 0251910178

Fax ;0251911348

LES HERBIERS ENTREPRISES

GRACINEAU Daniel
S.M.OM

Z.1. La Camine

85110 LA MOTHEFACHARD
Té1: 0251947876

Fax: 0251526930
ACHARDS - ENTREPRISES

HUGUET Jean-Maurice

Ets HUGUET

Rue JF Cail

85400 LUCON

Té1: 0251561252

Fax : 0251 56 9301

ADPL (Association

pour le développement de Lugon)

JOFFRES Christian

Sermat

Maison des Associations

Parc des Rochettes

BP 427

85604 MONTAIGU

Tél : 02 51 48 88 00

Fax : 0251942113
NORD-VENDEE ENTREPRISES
{(Montaigu)

LUCAS Marie-Claude
Erablissements Lucas

22 rue du Stade

85130 LA VERRIE

Tél: 02 51 6541 36

Fax : 02 51 65 41 51
CHALLENGE DU PAYS
DE MORTAGNE

MILCENDEAU Claude .
Entreprise Générale du Béitiment
RN 160 Pierre [evée )
85340 OLONNE-SUR-MER

Té: 0251237600

Fax : 02 51 95 39 54
ASSOCIATION .

DU PAYS DES OLONNES

"ASSOCIATION !

" Fleury-Michon . 7‘_;; .-\.»

MORISSET J.Y.

Morisset SA

Constantine

85170 LES LUCS-SUR-BOULOGNE
Té : 02 51312058

Fax : 02 51 46 51 54

ACTI'VIE

MOUSSET Jean-Michel
Transports Mousset
85140 STE-FLORENCE
Tét: 02 51660113
Fax : 02 51 66 06 02
PAYS DES ESSARTS
ENTREPRISES

PAPIN Armand

Groupe Papia

85250 ST-FULGENT
Tél: 02 51 42 60 89

Fax : 0251 42 78 55
PAYS DE ST-FULGENT
ENTREPRISES

POUPEAU Jean-Michel
Horo-Quarz

Allée du Puy

85205 FONTENAY-LE-COMTE
Cedex

Tél: 0251531300

Fax : 02 51 69 58 34

CLUB PME FONTENAY 85

PRINCE Lucien
Saupiquet

Route de 1a Roche
85 St-GILLES-CROIX- DE VIE ,
Tél : 0251 600900 -

Fax : 02 51 54 89 95 -

DU PAYS DE ST-GILLES
GONNORD Yves . . o

BPN°L . 0. v v
85700 POUZAUGES et
Tél : 0251 663232 -
Fax:0251 658389
CHANTONNAY - ENTREPRISE:

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises
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SARTHE - Club de développement du Pays Sabolien

Périmétre Sablé et somlistrict

Année de création 1987 alinitiative du députémaire FrancoisFillon pour structuredes
relations entrda Ville etlesclubsd’entreprises

Statut Association 1901 hébergémar la Mission économique déda ville de
Financement SABLE

Branche(s) Toutesbranches. 50% agro-alimentaire, 35% mécanique-€lectricite,
d’activité plastique, 15%diverses.

Volume 100 adhérents dont 60 entreprises gllasitotalité : 2500 emplois)

et 40 acteurs dudéveloppement économique (banques, notaires,
experts comptablegnseignants, servicesblics,Union patronale).

Pilotage-Contréle P.D.G. de L.D.C(Pouletsdé.oué), eniaison avec F.Fillon
Financegyéréegparun banquieradhérent

Permanent(s) - moyens importants - un directeadministratif de poids

Budget - Secrétariaet logistique assurégar laville deSablé

Relations avecles Les chefsd’entreprisessont incités & prendre des mandats daes
institutions municipalités. La C.C.I. du Mans ésin.

Objectifs et - Favoriser la communication entreles agents économiquesegt
Réalisations notamment entreesentreprises

- Soutenir les efforts de promotion ¢ Ville et du District : enquétes
sur les complémentarités développerentre entreprisest sur les
secteursen développementet créationd’activités dansles secteurs
ainsirepéres

- Conception deupportginformation et de promotion

- Organisation decolloques, participation a des salonperformants,
journées"Portesouvertes”

- Faciliter'accueil des porteurs derojetset la créationd’entreprises :
préts d’honneur (suivant une convention avecles banques) et
procédures dparrainage

- Aider les entreprises appréhender desproblemes-clés d’actualité :
Actions pour la qualité (avec signatured’une charte "qualité"),avec
accordlocal pour l'insertion desjeunes aveegnontaged’opérationsde
formationen alternance(éventuellemengroupementsl’achatsetc.)

- Améliorer I'environnementéconomiquedansle domainedu logement
(avec création delogements pour héberger nouveaux salariés et
stagiaires), dé&a formation(nouvelles sections BTS ou BEP - CAP)

- Creationd’'uneentreprised’insertion

Perspectives - Elles sont encourageantes, car utynamismedurables’est implanté
dansla région, et ne dépendplus a 100% du leadgpolitique qui l'a
suscité-( et quirestele principalpilier).

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



SARTHE - Club desentreprises dupays FLECHOIS

Année decréation 1984-1985
Implantation Pays Fléchois

Origine Municipalité de La Fleche(un peucommea SABLE, mais sande moteurqu'a
étéF. FILLON))

Statut Association 1901
Composition 72 entrepriseenvirondontplusieursP.M.E.,certaines trépetites
Branches d'activité Toutes branche@écanique24%, Agro-alimentaire 19%, 16%,

textile 10% Electricité 10%
Financement Cotisationsie 500 F.
Pilotage/contrble M. AUTHIE, Mission économiquelela Mairie (T) 02-43-21-00-00

Budget Intendanceassurée pala mission économique dea Fleche

Relations avecles non signalées

institutions

Obijectifs et Faire se connaitreles entreprisesqui s'ignoraient et faire circuler des

réalisations expériences, notammewerslesplusjeunes

Evaluation Bon résultat
Les entreprisesont développéentre elles des synergieset découvrentdes
possibilitésde sous-traitanceCela devraittenir. Mais les problemesi’hommes
sontessentiels.

Besoins Créer (peut-étredescommissionsspécialiséescar la cohabitationest difficile

entre grosses entreprisetP.M.E. qui ontdesprobléemesrés différents.

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



SARTHE - Club du

Année de création

Implantation

Origine

Statut
Composition
Branches d’'activité
Financement
Pilotage/controle
Budget

Relations avecles
institutions

Objectifs et réalisations

Perspectives

Besoins

Maine Normand

1990

MaineNormand :4 cantons,32 000 habitants
(46 h/km®)

Lesélus dusyndicamixte du Maine Normand

Clubinformel

10a 15entreprisesle 15024200 personnegou plus)

toutes branches

Sans objet((budgetzéro)

M. Damien deFONTAINES (syndicatmixte) (T) : 02-43-97-23-75
Pasde budget

Bonnesavec C.C.l.,et Comité d’expansionget aussiavecles élus. Noter
toutefoisunecertaineméfiancevis a vis du politique

Echangesd’informations sur les problémes notammerd’environnement,
de qualification desjeunes et de formation (non résolu), de codt des
charges, etleréglementationguropéennes

Les moyennesentreprisessont attachées au clubmais besoin d’une
entrepriseleaderet d’'une participation plus importantede vrais patrons ;
plusieurs entreprisessont de simples unités de production de grands
groupes sanpouvoirde décision.

Pasde besoindinanciers(pasde grandesambitions)

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



SARTHE - Club du Plateau Calaisien

Année de création
Implantation
Origine

Statut
Composition
Branches
Financement
Pilotage/contrble

Relations avec les
institutions

Objectifs

Réalisations

Besoins

1990 environ

Régionde Saint Calais

Créationenliaison aveda municipalité
Associatiorioi de 1901

40 entreprises

Toutes branches

Petiteactivité, petit budget

M. MINIER, industriel (T) : 02-54-73-40-41

BonnesrelationsavecC.C.I. et U.P.qui sontinvités

- Développeta convivialitéentre entreprise®t lesrapportsavede public
etles élus

- Diminuerla rivalité entrecommunes danle domaine économique eme
d'attirer desentreprisesouvelles

- Semettre d’'écoutedes jeunes

- Pasencorebeaucoup’actions concrétes

- Surtoutéchangel'informationset formulationde doléances (route&.l.,
réglementationsrop nombreusedespouvoirspublics, ...)

- Motiver davantagées chefsd’entreprisequi craignentde trop s'impliquer
pour peu derésultatset pourqui les liens locauxne sont pas toujourfa
premiérepréoccupation

- Quel'Etat allegesesréglementationset contrbleset joue davantage son
roledans la créatiod’infrastructureynotammentoutiéres).

- Desfinancementspécifiquesseraient utiles pouléveloppeidesprojets
dormant dantes cartonsdesentreprises

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



DEUX SEVRES : PARTHENAY - Club des Entreprises deGatine

Périmétre 6 a7 cantons autoude Parthenayrayonde 15 a 20 kms, 60 000 habitants) 4a
moitié de I'arrondissement

Annéede création Créé en 1976 par une sélection de"gros" chefs d’entreprises(industries et
(et étapes) banques) - Principal moteur : un patrayantdesambitionspolitiques -
En 1982-83, ouverturdu club ades petiteentreprisest autrespersonnalitégn
relation avec les entreprises(professions libérales, établissemenpsiblics,
Administration,Education), a I'exceptiondesélus politiqueshon entrepreneurs.
Par contrdes entreprisesachetéepar desgroupes nationaugu internationaux
et convertiesensimplesétablissementsontsortiesde I'’Association

Statut / Association1901 Jprincipalement financégar les cotisations

financement

Branche(s) - Une dominanteagro-alimentairgviande) + branchediverses (céblesnatériel
d’activité de manutentionmécaniquele précision,bois,fils, ... )

Volume 210 entreprises 60 notablesactifs -5 000 salariés -cotisationsannuelles136

KF (enmoyenne500 F. par adhérent)

Pilotage/ contrdle 15 réunionsde bureau paran. Un vice Présidentpar branched’activité, +
sous-commissions temporaires péeggrands problémes.

Permanent(s) Secrétariat a temps partigbudgetde 135KF
Budget

Relations avecles - relationscourtoisesavec la C.C.I.,I'U.P., la JeuneChambreéconomiquele
institutions réseau "Ambassadeudss DeuxSévres"
- liaisons avec autreslubs des Deux Sévresmontéssur le modélede celui de
Parthenay (NiortBressuire, ..)

Réalisations - 6 a 7 réunionpléniéres(200 personnes) par an avec regascommunde 100
personnes, et visiduneentreprisechaqudois
thémes :problémes d’'actualité locaux, probléemes de management(qualité,
informatique,) +informationsmutuelles
- Organisatiord’expositionslocalespour popularisefindustrie auprés defeunes
(partranched’ages),ces derniers participentla réalisation(parexemple: films
video, ..)
- propositions poules dessertesoutiéres
- un "voyaged'étude" par an(Pologne, ...)
- pasde prestationgle servicegdoncde concurrenceavec C.C.1ni U.P.)saufun
stagede formation.

Evolution des - le Club entretient dansla région de Parthenayun climat favorable aux
réalisations etdes entreprises aiine solidaritéentre petitspatrons il aidecesderniers a étrbien
perspectives dansle coup des innovation®t évolutionsdansle mondedes entrepriseseur
évitantlisolement
- il N'apas suscitén réseaurésdense desous-traitancesroiséesni des projets
interentreprises importantsii des atouts nouveaux poutimplantation de
nouvelles entreprises

Besoins - privilégier une vocationindustrielleet investir collectivement
- susciter deuxtapes petitsprojetsgrosprojets
- contratsde fidélité aveclesgroupesayantun établissement darle pays.

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



BRETAGNE - Club des Industriels du Pays deBrocéliande (35360 MONTFORT)

Périmétre
Année de création

(et étapes)
Statut
Financement
Branchesd’activités

Volume

Pilotage-contrdle

Permanent(s)
Budget

Relations avedes
institutions

Réalisations

Evaluation des
réalisations et des
perspectives

Besoins

5 cantons - 43 communes devantconstituer le "Pays de
Brocéliande"(sanddentité claire aujourd’hui)

1994, par Gérard LUCAS Directeur dlasine ENTREMONT (200
salariés) MONTAUBAN (35 360) Tel : 02-99-06-62-30

Association1901

Dominante agro-alimentairéporc etlait)
+ équipementst sous-traitants (frigoristes, chaudronniers,...)

30 entreprises de 10280 salariés (dontes plus grandes) soit 1500
emplois

Objectif: 60entreprise, 200@mplois(sur une populatioractive de
20 000 personnes doptésde la moitié travaillea Rennes.

Par le Président fondateuret une équipe dechefs d’entreprises
importantes

Réunionglénieres trimestrielles

- Secrétariat et logistique assupar la C.C.l. de Rennes
- Cotisation de500 F./an + subvention pourdes problemes
d’approvisionnemengn eau

- Appui total dela C.C.I. de Rennes (Département "Entreprises”
- Attitude positive de<lus
- Le club est considéréommereprésentatif dé€industrie locale

- Contréle dd’approvisionnementles besoinen eauet coopération
étroite avecl’Agence debassin(gestionnairedel’eau)

- Consolidation duissude sous-traitantsn maintenancendustrielle
(en cours)

- Accueil de candidats I'implantation d’entrepriseslansle pays(il y
ena)

- Bonne intégration des entreprises ddespays,y compris les
établissementde grandsgroupes.

- L’objectif de densifierle tissuindustrielpeut étre atteint gracela
proximité de Renne@inevingtainede kilometres)

- Lesrésultats atteinen moingde 3 ans sonsatisfaisants

- II nefaudrait pas que le dynamismedes animateurse dilue dans
une extension généreuski club a des P.E.sansvision a long
terme

- Un appuisurle projet "sous-traitance'(pour attirer degntreprises
aujourd’hui a Rennes)et sur les problemes ddransmission que
peuvent rencontrelesentreprises existantes.

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



BRETAGNE - CLUB des Entreprisesdu Pays dePLOERMEL (CEPP)

Périmetre

Année de création
(et étapes)

Statut
financement

Branche d’activité

Volume

Pilotage-Controle

Permanent(s)
Budget

Relations avecles
institutions

Réalisations

Evaluation des
réalisations et des
perspectives

Besoins

7 cantons (65 000 habitants, ddPibérmel 12 500)

1989, d'instigation du mairedePloérmel(homme politiquanfluent)

Associationloi de 1901
Petit budget, petitprojets,et aide dda mairie

Diverses : mécanique, cosmeétiquehabillement,
alimentaire (coopératives)

sauf agro-

70 entreprises (dont 56otisantes) dé a 300 salariés atiotal - 4 000
emplois . Maisseulementl/3 des entreprises du secteur
géographique.

Présidence tournantpasde grand leader depuisfondateur

Logistique priseenchargepar la mairiedePloérmel

Appui dela délégation déa C.C.I. duMorbihan aPloérmel

- Créationd’une "Société de Capital-risque aved M.F. de capital
dontla majorité provenantle subventions

- Plan d’action de formation, en liaison avec 'ANPE et I'E.N,
notamment pour ouvriers électromécaniciensgt agents de
production

- Encouragement du spocbllectif, propice a I'esprit d’équipe et a
I'attachementaupays.

- Le clubs’estbienmaintenu,grace a ses soutiensais sesambitions
sontlimitées, son extension géographique excessatel tend vers
la simple amicale.

- Le club risque deresterminoritaire et non représentatifsil ne se
recentrepassurle bassindePloérmel

- Objectif vague de "contribueau développemeng&conomique du
Pays dePloérmel”(et nonpasde : "fairedes progres de compétitivité
et de grosbénéfices")

Un programme de recentragéderelance

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



CHARENTE - ROUMAZIERES Comité de Bassin d’emploi”Est - Charente"

Périmeétre 8 communesextensible a 34 communes

Année de création 1995avec 8communespuis extensionprévuesuivantl’extensionde la
(et étapes) communauté de communes

Statut Etablissemenpublic (?)
Financement

Branche(s) Les entreprises (dominantebois et briques) ne représentent (RE%o

d’activité des membres duconseil d’administration contre 50% pour les
communes, 20% pouftes syndicats et 10% pour les Chambres
consulaires

Volume Environ 2000emplois

Pilotage - contréle Conseild’AdministrationprésidéparJeanRIOUX ancien maire

Permanent(s) Logistique assurée parla Communauté de Communes (méme
Budget périmetre). - 50%inancépar laDirection duTravail et del’Emploi

Relations avedes - Affilié ala Fédération des Comités de bassamploi
institutions - Sous tutelle d&aDTE
- En bonnes relationavecla C.C.I. d’Angouléme

Réalisations - Enquéteaupres des industriéscalessur projets dormants (2 projets)

- Créationd’une fabricationd’objets enmatiereplastiqueselonbrevet de
matiére nouvelle, mis au point par un laboratoire régional
(VALAGRO, a Paoitiers)

- Lancement d'un fonds d’investissementrattaché au réseau FIR
alimenté par fonds publics (communeset département)et par le
mécénat’entreprise

- Adaptation del’enseignementprofessionne(Lycée) aux besoins des
entreprises

Evaluation des - Reésultats difficiles a distinguer de ceux dela Communauté de
réalisations et des Communes(le Comité de bassin apparaitcomme la Commission
perspectives économique d&a Communauté)

- La motivationet la participationdes entreprisestres minoritaires au
Conseild’Administration -sontfaibles

Besoins - Nécessitéd'une politigue de concertation inter-entreprisesaut-il
vraiment élargir le périmétre ?faudrait-il sérier les grandeset les
petitesentreprises ? des groupements par branche professionnelle ne
seraient-ilpasplus productifs ?

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



ANNEXE /R3

R3

Fiches d’associations relatives aux

Régions a faible densité de population etd’ industrie

R 31 Ardéche (3fiches)
R 32 Drome (3fiches)
R 33 Morvan

R 34 Aveyron (texte)

R 35 Haute - Marne

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



ARDECHE -

Année de création
Implantation

Origine

Statut

Composition
Branches d’activité
Financement
Permanents/ Budget

Relations avec les
institutions

Objectifs

Réalisations

Perspectives

Besoins

"Privas - Entreprendre”

1997

En Ardéche dank Bassin Privalois (Privas etle Cousin)
Municipalité de Privas(Mission économique)
Association (clubd’entreprises)oi de 1901

9 entreprises (708mplois)

Diverses(électromécanique)

- Cotisationannuellede 500 F.

Intendanceassurée pda Missiondesaffaireséconomiquesle la Mairie

- Relations étroitesavecla mairie (M. F. BRIFFOTEAUX, chargéde
mission poutes affaireséconomique$T) 04-75-64-52-04)

- Bonnesrelationsavecl'UP
Pasde problémes de concurrence alesinstitutionnels.

- S’attaquer aux problemes de formation, d’environnement et de
normalisation -qualité, et notammentmonter desactionsde formation
sur place.

- Développela connaissance réciproqdesentreprise®t les échangesle
service

- Promouvoirle développemeniocal

- pasencore

Paraissent bonnespmpte tenu duésir desentreprisesle s'investir dans
le développement local,mais en dehors de pressionspolitiques et
syndicalesce qui exigedu doigtéde la part de la municipalité.

Maintenirla motivationdesentreprise®stle principal besoin.Les moyens
suivront.

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



ARDECHE - Association des Chefsl'entreprises du Bassind’ ANNONAY

Année de création
Origine

Statut

Volume

Pilotage - Controle

Réalisations

Evaluation

Besoins

1994

Dansle cadredescontratsdebassin et soukimpulsion dela C.C.I.
Associatioroi de 1901

25 entreprisesactivitésindustrielleset servicesa 'industrie

La Chambrede Commerced’Annonayjoue un role essentiel Pasde liens
avecla mairie,les entreprisegtantméfiantewis a vis du politique.

Conférences - débatietres bonniveau

Actionsliéesau contratle bassin formation,évaluationdu contrat
Examendesnouvelles technologies

L’environnement - (pollution) et la normalisation - (qualit)é sont
considéréesommedu ressortdirectdela C.C.l.et pasdel’association.
Pasd’échangede services entrentreprises.

Objectifsun peu limités sansdoutevoulustelsparla C.C.1..
Difficultés de motivation des entreprisesqui participent difficilement
aux commissions (absentéisme)

Pasde besoinsfinancierspour 'instant, I'intendanceétantfournie par le
contratde bassin. Legproblémesfinanciers seposerontaprésla fin de
celui-ci

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



ARDECHE - ACTI-TEIL

Année de création 1994

Implantation Ville de TEIL (chef lieude cantonde I'Ardéche au borddu Rhéne face a
MONTELIMAR - 7 800 habitants)

Origine Municipalité de TEIL, Mission économique erliaison avec la création
d'une zoned'activitésdontil fallait aiderla commercialisation

Statut Associatiorloi de 1901
Composition 30 a 45 entreprisesl’activitéesdiversesa I'exclusion desartisans
Pilotage - Contrble Parles entrepriset la Missionéconomiquede laville deTeil

Pasd'institutionnelsparmiles membres Seulemeninvités.

Objectifs et réalisations Problemegénérépar les inondations
Développeirla connaissancmutuelle degntreprisegtleur information
- Problémedeformation
- participation aux salonggionaux
- Dansl'avenir, attirerdesentreprisesmouvelles
- Le dernieraspect gpeuétéabordé/associationayant beaucoupavaillé
surlesproblémediés auxgrossesnondationslesannéegécentes

Perspectives Bonnespour les objectifs envisagésmodestesmais essentiels. Mais
I'nétérogénéitédes membrest le renouvellement descteursposentdes
problémes.

Besoins Les difficultésne sontpasd’ordre financier

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



DROME -

Année decréation

Implantation

Origine

Statut

Financement

Composition

Branches d’activités

Pilotage- Contréle

Obijectifs

Réalisations

Perspectives

Besoins

Groupe initiative DIOISE (GID)

1992

Le Diois (= 4 cantonsde la Drdme, soit seulementnc partie minoritaire,
entrel/3 et 1/4dela populationde I'arrondissemente DIE)

Indirectementle ConseilGénéralpar la créationd’une cellule de réflexion
surl’économieavec participatiom’entreprisesCette cellulequi s’estavérée
efficace, s'esttransforméen Association.

Associationioi de 1901 -Siégesocial a DIE

Cotisationgdesentreprises

Unequinzainede petites entreprises admises par cooptation

Diverses

J.M. COMBET,Présiden{T) 04-75-22-03-42
Chefd’entreprise df’lomberie -Sanitaire - Combustibles

- Influer surles décisions destructuresnunicipales
- Faire connaitrdes entreprisesle la région

Le lancement cettannéede la Fétede la Clairettepour faireconnaitreles
activitésdela région.

Echec signaléu parrainagale jeunesen réinsertionpasde candidatschez
lesjeunes)

Un projet d'une plate-forme d’information des décideurs, notamment
étrangersencollaborationavecla ville de CREST

- alignementdesréglementationadministrativest fiscales
- Fortes critiqueslu systéemebancaire

La documentation Frangaise : Etude sur les coopérations locales inter-entreprises



DROME - Club des entreprises du Canton de Dieulefit

Année de création environ 1992
Implantation Dieulefit (Dréme),et soncanton
Origine Sous I'impulsion d'un chefd’entreprise,nouvel arrivant, qui avait pratiqué

ailleurscetyped’association.
Statut - Siégesocial  Associationloi de 1901
Composition Unetrentained’entreprises essentiellemeattisanales.
Branches d’activités  Diverses

Financement Ne recoit aucunesubvention.
Le club estjalouxde sonindépendance

Pilotage - Contréle Mme VERCESI,PrésidentgT) 04-75-46-83-90

Permanent- Budget Bénévolat

Relations avecles Soutienglela C.C.I. etdela Chambredes Métiers.
institutions Mais sans soutien initial des élus, peu sensibles aux problémes des
entreprises
Objectifs
- Meilleureconnaissancmutuelleentreles entreprises
- Faire partagelessavoir-faire
Activités
- Un salonannuel
- Echangeswvecd’autresassociations
- Descommission®ont étécréées, mais'ont pasdémarré
Besoins
- Le club compte sur les relations avec d’'autres associationgpour faire
démarrerdesactions, (liéesa I'apprentissagejui piétinent.
Evaluation

Le club reposérop surquelquespersonnesles autresétantpeu actives.En
dehors dusalon,actuellementinterrompu, pasde programmebien défini.
Ambitionslimitées.
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DROME - ACTIV' ZI

Année de création

Statut

Origine

Branches d’activité
Volume

Pilotage - Contréle

Objectifs et Réalisations

Perspectives

a CREST

1990
Associationloi de 1901 financemenpar cotisationslesentrepnses

Créée parles clubs d’entreprisespour résoudreun certain nombre de
probléemes communs la zone industrielle de CREST (Sécurité -
Signalétique - Traitememtesdéchetsetc.)

Diverses

90% desentreprisesle la zone(soit 15 a 20)

Par les industriels. Le Présidentchangetous les ans et le bureau est
renouveléar 1/3

Conférences Petits déjeunerde travail -rédactiond’un mini-journal

En dehorsdesquestionsconcernant laZ.l., I'association (qui s'estaussi
dotéed’'un Club de Réflexion)s’estintéresséea la réinsertiondeschémeurs
et alimplantation d’entreprisesouvellesElle s'estheurtéeau manquede
motivationdeschémeurs (pour beaucoilpfaut faire appel alesméthodes
de réinsertion que dépassentes compétencesles entrepreneursgt au
manquede candidats pour créame entreprise, (préférence poler statut
de salariéetcraintede sautete pas).

Bonnes relations avd@enseignemenprofessionnelsans toutefoiparvenir
a des réalisationsommunes
Projetderéalisationd’'uneplate-formed’information surles possibilités du
pays.(encoopération avete Groupelnitiative DIOISE)

La coopérationdifficile dansces régions,tend a sedévelopperll faut
espéregu’il n'est pas trop tard.

Mais la région dans sonensemble a de grosses possibilités de
développementouristique et attirdes étrangers(y compris des petites
entreprises)
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MORVAN -

Année de création
Périmeétre

Volume

Statut
Composition
Branches d’activité
Pilotage-contrdle

Relations avec les
institutions

Objectifs

Réalisations

Evaluation

Besoin

UVEA Union des Enreprises de I’Avallonnais

1985-90
Cantond’Avallon

Une vingtained’entrepriseset établissements de 10 800 salariégau
total : 1500 emplois)

Informel

C.E.etdirigeantsd’établissementgour la plupartdela Z.l. d’Avallon
Diversifiées

Mr. FAUROT, Présidentchef d’entreprise

- Minimum de rapportsavecla C.C.l.jugéeinefficace
- Collaboration avecl’ANPE sur les méthodes de sélectioet de
formation des candidats

- Informations mutuelles sues évolutions économiquest politiques
locales

- Intervention auprés des pouvois établissementpublics (Hopital,
écoleprofessionnellepour la défensale leurs intéréts

- Echanges d'informations entre entreprises pour détectdes
expeériences retenirchezlesunset lesautres

4 ou 5 rencontres paan,avec une bonne assiduité des membres
Cettepossibilitéd’échangegstjugée importante

TUVEA ne recherchepas une stratégie.Elle veut épouserles
opportunités.

Club a dominante "conviviale”, mais concourant ala vitalité
industrielledu pays et a’enracinementdes entreprisesnéme celles
qui changentdemain.

Coopéreinsuffisammentavece CEAM

Une plus grandeambition, aidéepar le Comité de développement de
I'Avallonais (plusdynamique)
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MORVAN

-CEAM Comité d'étude et d'aménagement duMorvan

Année de création 1957

Périmeétre

Origine

Statut

Siege Social
Composition
Branche(s)
d’activité
Financement
Permanent(s)

Objectif

Réalisations

Perspectives

Pays du Morvar{les 4 départements dBYonne, La Sadne etoire, la
Cobted'Or etla Nievre)

Comité lancépar un notable du Morvan chefd’entreprises(B. de
Vogie) pourlancerdes activitésndustrielleset touristiques dansne
région agricoleet forestieremenacéeale désertification.

Comité d’expansionindépendant
a Saulieu

Une dizaine d’'industriels locaux et de personnalitésansengagement
politique + des expersarisiens bénévoles

Toutesbranches + tourisme

Pendantes premiéres années soutien Ministerede la Reconstruction
puis quelguesontrats ave€onseilRégional eDRIRE + cotisations et
dons de®ntreprise$ocales

Un chargé demission par départementet des experts -la plupart
bénévoles

Le développement des entreprisgansle Morvan en liaison avecles
agentdocaux dedéveloppement

- Implantations au cours des premieres annéesi’'une dizaine
d’entrepriseset d’ateliers représentant 1108mplois. Créationd’une
industriea Avallon

Développement des entreprises existam@scoopérations croisees,
enliaisonavecdesinvestisseurs,

Pilotage de contratsollectifs subventionnégour faire progressefa
compétitivité des entreprises (qualite, expertormatique,..)
Négociations aveltAdministration surla réglementatiordu travail.
Encouragement & création de structures locales développement
autourd’Autun et aAvallon

- Poursuite des actions de progrés $g entreprises existantest
suscite’appui des grandes entreprisebessaimagedespetites.
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AVEYRON : Une soixantaine de chefs,d’entreprises se regroupent par équipes locales
de 5 ou 6 pourgérer chacune un fonds d’investissementautonome

Sources : Joseph SERIN duComité d’Expansionet Christiane SOULIER dela C.C.I. de
RODEZ (entretien téléphonique)

Contrairement aa plupart des Départementdes C.C.I. de I'Aveyron (Rodez et
Millau) n'ont pas cherché a concentriurs forcesd’appui aux créateurset développeurs
d’entreprisesmaisles ont réparties sur 8 plates-formes gbur Rodez3 pour Millau) qui ne
disposent chacune queun fonds modeste(0,3 a 1,5 M.F.), maisqui mobilisent au total
beaucouplusde mondect beaucoup plug’argentquesi elles étaientoncentrées.

Ces plates-formes ont éténcéesentre 198%t 1995et ont des résultat$inanciers
satisfaisants le taux d’échecsde projetsn’est que de 17%en moyenne.L'organisationestla
suivante :

- chaque plate-forme a ueonseil d’administratiorde 10 a 20membresdont la
moitié + 1 sont des chefd’entreprise.

Une soixantaine dehefsd’entreprisesontdonc concernéghacunpourunezone
géographique de 4 acantongyui lui estfamiliere.

- en outre chaquéonds estalimenté pardes ressourcdscales :d'une part 10F.
par habitantqui ne sont votégjue grace da proximité, d’autre part certaines
ressourcesspécifiquespar exemple: une redevanceEDF aprement négociée)
qui ne viendraient pasau chef-lieu. Les communeset les entreprisessont
financierementengagées par petits paquét®st le triomphe del’émiettement
des crédits, tantilipendéparlesaménageurdu territoire).

Les rencontremensuelle®u bimestriellesgu’exige 'examendes projets pafe comité
d’agrémentont rapprochéles chefsd’entreprisesdesélus (quiconstituent I'autre moitié du
Conseild’Administration), et les chefsd’entreprisegntre eux.

Le climat des relations locales a été transforpa& cettecoopération (ce sores fruits
du rapprochement entreprises-€lus tprepercoitle plusnettement).

Ce systeme est piloté pades C.C.I., chacunegoour sacirconscriptionmaissans vases
communicant&ntreles fonds(la responsabilitéocaleest compléte). Deux ou trois foar an
le Président dela C.C.I. réunit les responsablesdes plates-formes, pour échange
d’informations, et examen des résultats obtemes chacuneC'est égalementa C.C.I. (enla
personne d€ATI) quiassurde parrainage des porteurs de projeisjiaison avecla Chambre
des Métierspour les entreprisesartisanalesMais un membrede la plate-formelocale y
participe.
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HAUTE - MARNE - ADECAPLAN -EXPANSUD

Périmétre
Année de création
(et étapes)

Statut
Financement

Branches) d’activité

Volume

Pilotage-Controle

Permanent(s)
Budget

Relations avecles
institutions

Réalisations

Evaluation des

réalisations et des
perspectives

Besoins

Cantond’Auberive + 6 communes limitrophes
(total 2000hab. et 5 hab./km?)

1994

Club associatior1901,dansle cadre dd'Agence de développement
local (ADECAPLAN) portant sule mémepérimetre.

Diverses horsagro-alimentaire, en majorité poulientele de
proximité (entretien, transports )

25 entreprises (dont 20 deoinsde 10 salariés) 200 emplois (forte
proportion de jeunes entrepreneurs

Président déAgencededéveloppement(ADECAPLAN)

Secrétariat assuré pAADECAPLAN
+ petite cotisation

Exclusivement’Agence localede développement

- Acquisitiond’expériencegar lesjeunes entrepreneurs,

- Audit de gestion (efin 96) réalisé pamun consultant, portant sur
I'ensembledes entrepriseset débouchant suquatre projets de
coopération.

- Pool d’information surles diversesréglementationgntéressantes
entrepnses.

- Négociationgprofessionnelles collectives

- L'audit a suscité degrises de conscienceutiles et ouvert des
perspectives positives
- Lesjeunes entrepreneurs senttrain deprogresser

- Une prolongation déa missiondu consultantpendant2 ansavec
un budgetd’environ 30 K.F. par entreprise dont/3 financé par
I'entreprisebénéficiaire

- Un ou deux bénévoles permanents attachBSZECAPLAN pour
piloter les opérations inter-entreprises.
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