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INTRODUCTION

La répartition du travail selonle niveau dequalification et la localisationest une clé de
lecture duterritoire.L’'emploi cadreconstituel’'un desindicateurdesplus révélateursle la
métropolisatioh Il est, bien davantage que celui des autres catégories socio-
professionnelles, organisé d’embi&échelledu territoire national. En Allemagnecomme
en France,60% desoffres d’emplois pour cadrespubliéesdansla presseprivilégient des
titres a diffusion nationale, quotidiens ou presse professionnellespécialisée. Cette
proportion est afortiori beaucoupplus élevéedans des pays commseux du Bénélux,de
dimension plugestreinte.

Le marchéde I'emploi descadresest,quelque soitle paysd’Europe considéréun marché
ou l'offre etla demandes’exprimentlargementau plan interrégionalLe fonctionnementu

marchépermetde mettreen évidenceles centre®rganisateurdu recrutementdescadres.
Sonanalyse estonc un moyend’observetda dynamiquede I'armatureurbained’un payset

de mesurersonniveau demeétropolisation.

Réaliser cette analyseau plan européenn’est envisageableque si I'on dispose
d’instrumentsde travail permettantune véritable comparaisonOr les conceptsde la
catégorisation socialse sont construitsavec I'histoire propre a chaquepays, et les
nomenclaturesstatistiquesen sont le reflet. A la notion francaisede catégoriesocio-
professionnelles’opposda notion deprofessiorenvigueurdansla plupart desautrespays,
maisavecdes différencesouventires fortesentrel’Allemagne, la Belgique,I'ltalie 2

Les donnéesstatistiquedrancaiset allemandessont, pour cesraisons,trés disparates.
La notion de cadretelle qu’elle s’estdéveloppéeen France(signifiantaussibien un statut

' Cf :Félix Damette. La France en villes. la documentation Frangaise. 1994 ; F. Damette et J. Scheibling, La
France, Hachette, 1995,

* Cf: Edmond Poncet : Les cadres. Processus nationaux de constitution d'un groupe dans le salariat et
rapports avec le syndicalisme. Belgique. Italie. Allemagne. France. Ministére de la Recherche. 1987, ainsi
que Les cadres en Europe, Apec. 1994.

* Voir notamment ['essai de Carlos Yakubovich : Evolution des structures d’emplois et des salaires.
Comparaisons France Allemagne. Ministére des Affaires Sociales, Documentation frangaise. 1996. Dans
I"industrie. seul secteur analysé. la proportion de cadres parmi les salariés serait supérieure en Allemagne
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socio-juridique qu’urréle dansla hiérarchieet un niveaude qualification) n’existant pas
en Allemagne, il est impossible de reconstituer,a partir desdonnéesdu Statistisches
Bundesamt,une approchechiffrée de cettecatégorie.La notion de Flhrungskrafte(ou
souvent dé=ach-und Fuhrungskrafte)largementrépanduedansles analysesurle marcheé
du travail estsansdoutecelle qui serapprochele plus de la notion decadre,maiselle est
totalementignorée par I'appareil statistiqueallemand.De surcroit,comme onle verra,la
présencedes organismespublics allemandssur le marché de I'emploi des cadresest
marginale:les statistiquesle la gestionpubliquedu marchéde I'emploi ne peuvent donc
constituerunesourceexploitable.

La solutionexiste: elle consistea constituerune base d’information statistique sur les
offres d’emploi pour cadres, a partir d’'une définition communepour les différents pays
quel’'on veutétudier.Cettedéfinition communest établié partir de matériauxexistant$
enFranceconcernantescadrespuis miseen oeuvrepour lesautrespays.On analyselonc
la situationde cesderniersa partirdedonnéedlirectementomparablea celles concernant
la France,et d’un point de vue francais.

La méthodologiedétailléeétant exposédansnotre rapporintermédiaire,on n’y reviendra
pas ici, sauf pour préciser un point: la notion de cadre telle que définie par la
nomenclatureles catégoriessocio-professionnelle§cs)de I'Insee et cellequi résultede
I'analyse desmatériauxprécitésne coincidentpas :les offres d’emploi, notammentcelles
publiéespar lejournal de I'Apec « CourrierCadres», et plus encorecellespubliéespar le
journal d’offres de I'Anpe, « Atout Cadres », concernent souvent des niveaux de
gualification appartenant auwprofessionsintermédiaires dela Pcs. A la marge pour

I'Apec, et de fagon plus substantiellgpour I'Anpe, il y a desoffres quenousneretenons
pasdansnotrechamp d’investigation.

Cette méthodologiea été mise enoeuvreavec succéspour I'Allemagne. Les résultats
exposeés danse rapportenattestentL’évaluation conduitesur les paysdu Bénéluxmontre
gu’elle seraitégalemenbpératoirepour d’'autres pays.

de 2 ou 3 points. Mais les résultats restent fortement déterminés par les conventions d’équivalence entre
catégorisations des deux pays.

4 . . - e ~ . T N . . . -
En particulier les descriptifs de fonctions cadres réalisés par I'Apec (Fiches « Fonctions ») et le référenticl
constitué par les textes d'offres publiés par son journal, Courrier Cadres, ct par la presse.

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe



PREMIERE PARTIE

ALLEMAGNE

Chapitre 1-
LES RESULTATS GENERAUX.

En 1997 la presseallemandea publié, selonnotre estimation, environ 160 000 offres
d’emploi pour cadres,non compris celles émanant desministéres,des Lander et des
collectivités localesexcluesde notrechampd’observatior?.

Les résultatsqui suiventsontétablisa partir d’'un nombretotal de 123965, résultantde
I'analyse des offres publiées par la pressequotidienneet hebdomadairegénérale,et
représentatifie la structuregéographiqudu marchélesoffrespour cadres.

Pourl'essentiel cesoffres sontpubliéesa l'initiative directedesentreprisegjui souhaitent
recruter Les intermédiairescabinetdlerecrutementsiégiespresseet publicitaires-sonta

l'origine de moins de 20% desannoncesalors que la proportion est de pres de 40% des
offrespresseen France.

Nombre %
Entreprises 100576 81,1
Cabinets de recrutement 19913] 161
Réges presse 3399 27
Autres, indéfinis 77 0.1
TOTAL 123965| 100,0

5 . . .e PR

Rappelons que ne sont pas prises en compte les offres émanant de I'étranger ou pour un cmploi a
I"étranger., ni ceiles pour un emploi non salarié. ni cclles pour un emploi d'intérimaire. ni celles offrant une
formation longue préalable a un éventuel emploi. Le champ retenu correspond 4 ce que 1'on appelie parfois

le « secteur concurrentiel », entreprises privées et secteur public régi de fagon comparable, pour des emplois
salariés a durée déterminée ou indéterminée.
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Lesfonctions.

Deux fonctions, l'informatiqueet la fonction commercial/marketingeprésentent elles
seulesla moitié des besoins exprimés par les entreprisesau cours de l'année. La
recherche/développemeduivaut presque I'ensembledesfonctionsliées ala production
(codes? et 3). Celles-cireprésententine fraction modestede la demandedesentreprises.
Bien quela nomenclaturenise enoeuvré nepermettepasune analyse tréapprofondiepon
observeque les fonctions cadressont trésfortement concentréesorsde la fabrication/
production.

La répartition par secteurd’activité économique.

Les activitésindustriellesreprésentenB6% du total desoffres,soit largementplus quela
proportiondes offregde la fonctionproduction.

La métallurgie, I'électronique, l'informatiqueet le matériel de précisiorparticipent pour
présdela moitié dece sous-ensemble.

A Tlinverse, la chimie, qui constituepourtantun fleuron de I'industrie allemande et qui
emploie une forte proportionde dipldmésde I'enseignemensupérieuret de cadres,ne
représentgu’unepart trésfaible de l'offre. Des entreprisecommeBayer ou Henkel sont
pratiquemeniabsentesiespages d'offregle la presse sanspour autantavoir recoursau
servicepublic de I'emploi. Cetindice met en évidence I'existencde marchéscaptifs de
I'offre, quiéchappent an systémerganiséa I'extérieur de I'entreprise.

Les servicesinformatiquessontde loin le premier offreur, devantles autresservicesaux
entreprisest les servicedinanciers.

Uneautrelogique de classemerfait apparaitrejueles activitésde pointe, centréesur les
technologieglel'information (code€4 et16)représententlus du quardel'offre.

Croisement fonctions/ secteurs.

La structure fonctionnelle des activités économiques présentdien entendu des
différenciationsensibles.

Dans les secteursindustriels, la part « production et connexes» est relativementplus
élevée. Maishormis danda constructionglleesttoujourssensiblemeninférieurea 50%.
Dansla chimie, et plus encoredansla pharmacie-cosmétologites offres pour la fonction
commercialesurpasserdetrésloin la fonction production.

® Nomenclature « job ». établie par I’Apec ; clle est utilisée par cet organisme ainsi que par 1" Anpe pour le
classement des offres d’emploi cadres. Nous avons regroupé te code 1 (direction générale). dont les effectifs
sont peu nombreux, et souvent difficile a distinguer, avec le 7 (gestion, administration).
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Répartition selon la fonction :

Répartition selon activité économique:

Nbre | %
00 activité non déterminée 1253} 1.0
01 énergie 1687] 14
02 métallurgie,mécanique, biens d'investissement 10902| 8,8
03 constr. mat. transport, équipementiers automobile 38721 31
04 constr. électrique, électronique, informat. 10770} 87
05 chimie (sauf pharmacie) 3107 2.5
06 pharmacie, cosmétologie 2535] 2,0
Nombre % 07 indgstﬂe agroalimentgire 1831 1,56
R R e oo
pier-carton, i , édi :
3{Fonct ”"";x:: dT la prod 115i6 1?’; 10 autres ind., industrie sans précision s083| 4,1
4 Recherche ve oppement 249 ! 11 construction, travaux publics 3461| 28
5 Markgtmg et cgmmeiraal 29918| 241 12 transports 18791 15
6|Fonctions "tertiaires” 66141 53 13 commerce (gros et détaif), hotellerie go14| 7.2
7 Administration, organisation 6827 55 14 services financiers (banques, assurances, serv. auxilf) 12505 10,1
8[Comptabilité, finances 10417 8.4 15 immobilier 2620 21
9 [informatique 32424 262 16 services informatiques, software 21736{ 17,5
10|Ressources humaines 3713 30 17 recherche/développ., ingéniérie, études techniques 9215| 7.4
11 |Communication 3483 2.8 18 services aux entreprises 13489} 10,9
12|Autres 398 0,3 19 services aux particuliers (hors adm. publique) 3953] 3,2
TOTAL 1239451 100,0 TOTAL 123945]100,0
Répartition des offres selon Pactivité économique et la fonction
Fonction
. 7]
c = K - g1 =3 o o ;
Q »n Q9 1 7] =10 = P 1 =
g o|igiEefiigliasBys |2E5 2T Tom
. T |ES|EzlEE|EEEBEElE E|E B
Secteur dactivité £ S EieBlEgle 2§58 E|E 8 23 £ 3
Ol |énergie 19.6] 68! 58 1391 09/ 97 12.7] 242! 3.5{ 29 100
02{métall._.mécan.. bicns dinvest. 18,6f 110! 16.3{ 359 3.00 84| 53 131 03 100
03 {fabr. mat. transport, équipementicry 12,9] 20.5| 314} 155) 07{ 24! 7.8, 67/ 21{ 01 100
04iconstr. électr/électronique, informa  6,4] 102} 16,1} 334} 0,11 22} 50| 234} 22{ 1.1 100
05 chimie (sauf pharmacic) L7095, 9.6 4317 02 32 12,5/ 80, 167 08 100
06|pharmacie, cosmétologie 361 791 25.6f 4351 0.1 1,8/ 8.0] 54, 271 14 100
07! industrie agro-alimentaire 731 12,1 2.5] 421 3.50 15.) 134 28] L1 100
08 |textile, habillement, cuir, modc 1091 13.0f 5.1} 378 5.1 1207 113 1.4t 3.2 100
09| papier-carton, imprimeric, édition | 4.0] 2.4| 17| 37.1] 08| 5.8] 64 112] 23] 282, 0.1] 100
10}autres ind., industrie sans précision | 12,0[ 10,0/ 84! 474}, 04] 33| 8.0/ 74/ 16} 13! 0.1} 100
11{construction, travaux publics 546f 52 131 10,1} 08; 68 7.0/ 23] 02{ 01 100
12{transports 421 521 05 2061 2537 7.1} 15.8] 153] 451 14 100
13 commerce (gros et détail), hotetleri 0.5] 6.67 1.6 57,71 42, 461 11.0{ 101 1.7 1.8 100
14:banques, assurances, serv. auxil. 170 230 14.0{ 325, 6.8 128! 251, 29 17; 02/ 100
15{immobilier 631 23, 1021 9.1 380/ 82 81§ 17.1; 03] 05 100
16}services informatiques, sofiware 0.1 204 1.1} 130, 037 08} L5 7997 .1} 03 100
17{R&D., ingéniéric, études techniques 6.4| 6.0} 60.8) 56! 1.1] 3.0/ 3.1y 13.1} 07! 02 100
18 |services aux entreprises 3 430 50 17,50 250 158! 144 187, 11,5] 69 011 100
19]services (privés) aux particuliers 221 237 48! 52/ 137 19.2] 13,0/ 239/ 82 11.4] 86; 100
Total 6.7/ 6,1) 115 241} 53| 5.5 84) 262 3.0{ 28] 03 100
7
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La répartitionparticulieredes transportsdesbanques-assurancesde I'immobilier, avec
une forte concentration dansa fonction 6 n’est que le résultat d’'une particularité de la

nomenclature des fonctior(fe code 6 «range» les métiers spécifiques aes secteurs
d’activité).

De méme,on ne sera guere surpride constaterquela fonction informatique représente
80% desoffres émanant desociétésde servicesinformatiqueset de software.Mais cette

fonction estégalement fortementeprésentéelansla constructionélectrique/électronique,
I'énergie,les banques-assurancesles servicesaux particuliers.

Répartition par ensembles régionaux.

La répartition selon les Lander, bien que présentantcertainesapproximation§ met en
évidencequelqueggrandegaractéristiques.

La répartition pargrandsensemble’s régionauxopposenettementd’une part le Nord et
I'Est, Berlin compris,d’autre part 'Ouest et le Sud. Le territoirede I'ancienneRda est
particulierementsous-représentéil: compte 4% desoffres, pour 17% de la population
totale (horsBerlin).

Rhénanie-WestphalidBaviére, Hesset Bade-WurtembergoncentrentZ0% desémissions
d’offres, trésloin devantles Landde Berlin et Hambourg.

POPULATION

Py Baviére

10

* Hesse

Brand
Thur|
OFFRES
Mok Bre :
[4] 5 10 15 20 25

C’est en Hesseque I'écartest le plus fort entre le poids des offres et le poids de
population :respectivementl5.8%et 7.3%du total national.Les deux Landerdu Sud-la

Tys e . . P

L."unité territoriale de base que nous avons utilisée est le secteur postal; sa correspondance exacte avec les
limites administratives n’est pas toujours assurée.
8 < N N - - .

Découpage proposé par F. Damette, L.a France en villes, op. cit., pp 223 sq
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Baviére un peu plus que le Bade-Wurtembergeont égalementune part plusimportante
d'offres. LaRhénaniedu Nord-Westphali@ par contreune part d’offres identiquea celle
de sa population. A I'opposé, les Land de I'Est, mais aussila Rhénanie-Palatinatt la
Basse Saxe, sosensiblemengnretrait surle marché desffres.

Le marchédel’'emploi cadreestgéographiqguemertésconcentré.

REPARTITION DES OFFRES D’EMPLOI SELON LE LAND D’EMISSION.

Lander offres %
Berlmn 9001 73
Saxe 29621 24
Saxe Anhalt 839 0,7
Brandebourg 679 05
Thuringe 480f 04
Mecklemb ./ Poméranie 196 0.2
total Est 14157 11,4
Hambourg 8118 6.5
Basse Saxe 4793 39
Schleswig Holstein 1788 1.4
Breme 871 0.7
total Nord 15570 12,6

Rhén. Nord/ Westphalie 25473 205

Hesse 19588 158
Sarre 3478 28
Rhénanie Palatinat 3354 27
Allemagne rhénane 51893 419
Baviére 23599 19,0
Bade Wurtemberg 18663 15.1
AHemagne du Sud 42262| 34,1
Total Allemagne 123965( 100,0
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Chapitre 2-

MARCHE DE L'EMPLOI CADRE ET VILLES.
LES DONNEES GENERALES.

A. LA PLACE DES AGGLOMERATIONS ET LOCALITES.

La notion d’agglomératiorou de régionurbainetelle gu’elle estdéveloppée efrancene
s'appligue pas sarmmoblémesa I'espaceurbain allemand.

Selonlesauteurs, lesévaluationgle la populationdesagglomérationpeuventvarier dans
detresfortes proportions.

Exemples : Munich compte 1293000 habitants selonReitel, qui s’en tient a la commune-centrede
I'agglomération, 1594 000 selon J@oyer, qui reprend les donnéede Moriconi-Ebrard, 2 274 000 selon
Fuchs pour le Ballungsbgehidfi 207 000pour la commune-centre)De méme,Hambourg variede 1 689
000 (commune/Land)a 2 825 000.

Plus complexe encore le cade la région urbainede francfort ou celui de la région Ruhr/ Dusseldorf/
Cologne/Bonn. Moriconi-Ebrard scindece dernier en 3 ensembles, la&Ruhr proprementdite, l'aire de
Dusseldorfet Cologne-Bonn, tandigjueFuchs s’en tientau Verdichtungsraumgui englobe letout. Ces
deux auteursretiennent une population pointtrop différente pour I'agglomérationde Francfort :
respectivement 355000et 1 537 000.

Le débatn’est passeulementine questiond’écolegéographiqueS’agissantde la France,
la norme qui s'imposeu geographeestla ville, agrandie adil dutempsde sabanlieue
(avecle plus souvenunenotion de continuitébatie), puis élargiea la zone depeuplement
industriel et urbain,audelade laquelles’étendl’espacerural. Il estdifficile defaire rentrer
I’Allemagne dansce schématant la densitégénérale dda population,et singulierement
celle de la population urbaine, est élevée, tant la distance entre de nombreuses
agglomération®st faible, tant 'usage de I'espaceurbain et de sonenvironnemenproche
est different. La détermination del’'urbain est égalementinfluencée par la vision

° Gerhard Fuchs : Die Bundesrepublik Deutschland, Ernst Klett Verlag, Stuttgart. 1992.
Frangois Reitel : 1."Allemagne. Espaces. éoonomie, société, Nathan
Jean Claude Boyer : Géographic humaine de I' Allemagne . Armand Colin. 1997
Moriconi-Ebrard : Géopolis. pour comparer les villes du monde, Anthropos. 1994
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institutionnelle développéelanschaquepays. En Allemagne,le découpageadministratif
distingueles Landkreise(circonscriptions< rurales »)et les Kreisfreien Stadtévilles hors
Kreis), communesurbaines. Mais les Landkreise incluent des communesque l'on

appellerait urbainesn France,dont la taille démographiquesst souventreés supérieurg

celledenombreuseStadte.« A chaquepayssadéfinition »° enquelquesorte.

Nous avonschoisi de contournercette difficulté meéthodologique.Le découpage et
l'individualisation detelle ou telle entité urbaine, est davantageune résultantedu travail

d’'analyse desffres d’emploi, etsingulierementdu critéreville d’émission,qu’una priori.

Cedécoupaga été principalementguidé par la fréquence,la « densité» desoffrescadre
dans les localités qui apparaissaienau fur et & mesureou avancaitle dépouillement.
Commeon le verra, cette densitéend a décroitre fortement avec la taille desentités
urbaines.

Traduite enratio par habitant, lintensité des offres par localitélessine les contourgles aires
métropolitaines. Omercoit ainsi I'axe Nord/Suddedéveloppementies fonctions métropolitainede la City
de Francfort: vers les localités adosséeau Taunusau Nord (Bad Hombourg, Oberursel, Eschborn,
Kronberg, Bad Soden, Konigstein..¢tdans la plaine fluviale ewulirection de Darmstadt,vers I'aéroport

international et en direction de Wiesbaden (Neu Isenburg, Morfelden, Dreieich, Dietzenbach,
Kelsterbach...), avedesratios offres/ habitants égauxou supérieursa 5 p. mille. Par contre, les ratios

sont tres faibles dans les localités de I'Est.

Cesdonnéesserontutiliséespour déciderdu découpage final. Danle casde Francfort,on

a ainsi effectué une consolidationdes statistiquesséparémentpour I'agglomérationde

Francfort,pour cellede Darmstadiet pour Mayence-Wiesbadenon aensuiteregroupéces
sous-ensemblegans une Région Urbaine de Francfort, a laquelle s’adjoint également
I'agglomérationde Aschaffenburgde dimensionplus modeste.

De la mémemaniere, ora considéréa Ruhrgebiet commen seulensembletant I'extréme
faiblessedu ratio offres/ population (0.6 p.mille) constitue la marquedes communes
urbainesqui la composent. Ona regroupédansun seul ensemble,'Aire urbaine de
Dusseldorf, la rocade urbaine dflanc Sud dela Ruhr, de Monchengladbact Wuppertal-
Solingen erpassanpar I'agglomération deDusseldorfproprementite, tout endistinguant
cestrois entités poure premierniveaud’analyse.Cologneet Bonn ont étédéfiniescomme
centres d’agglomératiorseparéesmais sontégalementegroupéesen une Aire urbaine
Cologne/ Bonn. Cesdeux aires urbainespeuventa leur tour étre regroupéesa certains
niveaux d'analysedes problémesgn uneseulerégion urbaine Dusseldorf/ ColognelLa
Ruhr, qui ne disposepas d’élémentsréels de métropolisation,reste a part, davantage
commeune zoned’habitat urbainque commain véritableélémentde I'armatureurbaine.
Enfin, dansle mémeesprit, orregroupeMannheim/ Heidelberg et Leipzig/ Halle un peu
commeon parleen Francede I'agglomératiord’Aix-Marseille.

Cesregroupementsiedisentpasforcémentl’existencede régionsurbainesstructurées la
maniéredela régionparisienneou du Grand Londres lls sontle constatfondésurla prise
en compte dedlistancesinternes, maisaussisur la mise en évidencele caractéristiques
communes, dd’existence d'un degréde cohésionplus ou moins affirmé. lls sont des
regroupements d'étude.

Pourcesraisons,l'analyselivrera d’aborddesrésultatsnonconsolidés.

"% JP Le Gléau, D. Pumain, T. Saint Julien : villes d’Europe, a chaque pays sa définition, Economie et
Statistique. n° 4/5 1996
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Volume d’offres d’emploi par agglomérations et localités

Tri selon le nombre d’offres :

Villes Nombre doftres

total | p.000 hab
TFrancfort 17116 8.0
Munich 15942 79
Stutt gart 10069 6.3
Berlin 9346 2.5
Hambourg 8538 3.6
Dusseldorf 8487 5.6
Cologne 8472 4.6
Ruhr 3188 0.6
Bonn 2984 4.1
Nuremberg 2970 3.1
Mayence Wiesbaden 2544 43
Hanovre 2362 2.1
Mannheim 1354 1,1
Dresde 1276 22
Karlsruhe 1193 2.7
Darmstadt 1061 3.3
Breme 1031 1.4
Augsburg 994 38
Leipzig 930 1.9
Wuppertal 857 1.3
Fribourg 826 42
Munster 665 2.5
Bielefeld 665 1.6
Sarrebruck 649 1.8
Aix la Chapelle 611 1.3
Heidelberg 593 1.3
Kiel 535 22
Coblence 517 1.8
Heilbronn 421 3.5
Wurzburg 394 3.1
Tubingen 357 1.7
Baden Baden 350 2,7
Monchengladbach 338 09
Halle 270 0.9
Ulm 253 1.5
Gummersbach 244 4.6
Pforzheim 219 1.5
Aschaffenburg 200 2.5
Hildesheim 177 1.7
Villingen 174 2.1
Osnabruck 163 0.5
Giessen 163 1.1
Cassel 160 0.6
Hagen 157 0.7
Brunswick 154 0.4
Bale (partie allem.) 134 1.2
Offenburg 131 2.0
Regenshurg 114 09
Rosenheim 108 1.8
Friedrichshafen 102 1.8
Constance 95 1.3
Ingoldstadt 95 0.8
Autres localités 13217 0,3
Total Allemagne 123863 1.5

Tri selon le ratio offres/ p.mille

habitants :

NB- Ne sont indiquées que les localités ayant au

moins 100 offres.
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Villes Nombre doffres

total | p.000 hab
Francfort 7116 8.0
Munich 15942 7.9
Stuttgart 10069 6.3
Dusseldorf 8487 5.6
Cologne 8472 4.6
Gummersbach 244 4.6
Mayence Wiesbaden 2544 43
Fribourg 826 4.2
Bonn 2984 4,1
Augsburg 994 3.8
Hambourg 8538 3.6
Heilbronn 421 3.5
Darmstact 1061 3.3
Nuremberg 2970 3.1
Wurzburg 394 3.1
Karlsruhe 1193 2.7
Baden Baden 350 2.7
Berlin 9346 2.5
Munster 665 25
Aschaffenburg 200 25
Dresde 1276 22
Kiel 535 2.2
Villingen 174 2.1
Hanovre 2362 2.1
Offenburg 131 2.0
Leipzig 930 1.9
Roscnheim 108 1.8
Friedrichshaten 102 1.8
Sarrebruck 649 1.8
Coblence 517 1.8
Hildeshemm 177 1.7
Tubingen 357 1.7
Biclefeld 665 1.6
Ulm 253 1.5
Pforzheim 219 1.5
Breme 1031 1.4
Hetidelberg 593 1.3
Aix la Chapelle 611 1.3
Wuppertal 857 1.3
Constance 95 1.3
Bile (partie allem.) 134 1.2
Mannheim 1354 1.1
Giessen 163 1.1
Halle 270 0.9

Regensburg 114 0.
Monchengladbach 338 0.9
Ingoldstadt 95 0.8
Hagen 157 0.7
Cassel 160 0.6
Ruhr 3188 0.6
Osnabruck 163 0.5
Brunswick 154 0.4
Autres localités 13217 0.3
Total Allemagne 123963 1.5
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La répartition des volumesd'offres selon la ville d'émission distingue nettementles

deux agglomérationsle Francfortet Munich. Cing autres, StuttgartBerlin, Hambourg,
Dusseldorfet Cologne,forment un second niveauavecdes valeurs fortementgroupées
autour de 8 500 a 10 000 offres;un troisieme groupe, composéde la Ruhr, Bonn,

Nuremberg, Mayence-Wiesbaderet Hanovre se situe entre 2300/ 3200 offres. Un

guatriemeyers 1000/130mffres,comprend Mannheim-LudwigshafeBresde Karlsruhe,
Darmstadt,Bréme Augsburget Leipzig.

Au dela,on trouveun continuumjusqu’a desvolumesd’offres faibles, inférieurs, parfois
debeaucoupala centainé.

Nombre d’offres par agglomération et localité d’émission.

oWolfsh.
haxu. brunsw

punsw.
.M;::l% emagdeb.
. Jotting.
ghagen padeborn  y o0 cottbus
Wupp. o

bielefeld

En noix, villes de phus
de 100 000 habitants
dont le nombre d'offres
est marginal

" seuil au dessous duquel la qualité des données. établics par sondage. est sujette & caution.
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Parmi cegiilles, dont le rdle apparaittotalementmarginaldansl’organisationdu marché
de I'emploi cadre, 14 dépassent100 000 habitants,dont 5 au-dessusde 200 000

(MagdebourgRostock,Chemnitz, Erfurtyvilles del'ancienneRda, et Lubeck). Un vaste
espace,de la frontiére tchéquejusqu’a Hanovre et Bielefeld, séparela diagonale desc
métropoles DusseldorfMunich de I'Allemagne du Nord-Est, autour de Berlin et
Hambourg.

Cet espace déprimépmposéde régionsurbaines(Saxe)aussibien que rurales,contraste
avecla forte présence deombreuxcentresqui accompagnentes trés grandesvilles en
Rhénanieet enAllemagnedu Sud.

Au Nord, la chainede villes Oldenburg/ Bremerhaven/ Lubeck/ SchwerRobstock fait
contrepoint au relatif dynamisme des grandesvilles de la plaine de Basse Saxe,
principalementHambourgHanovreetdansune moindremesure Bréme.

En intensité, mesuréepar le ratio offres/ 1000 habitants,4 agglomérationsfFrancfort,
Munich, Stuttgartet Dusseldorf affirmentuneprééminenceertaine.

A un niveauproche(de 4 a5 p.1000),trois agglomérationshénanesCologne,Bonn et
Mayence-Wiesbhademinsi que Fribourget un casparticulier, Gummersbaclkpetite ville
du Sauerlandsisea I'écart de la valléedu Rhin et dela tangente DusseldoriNuppertal.
Viennent ensuite,de 2 a 4 p.1000, & un niveau sensiblemergupérieura la moyenne
nationale,unequinzained’agglomérationsCe groupecomprendles deuxprincipalesvilles
du pays, Berlin et Hambourg :elles sontassemettementdéclassées paapportaux deux
groupesprécédentset cotoientd’'unepart desagglomérationslotéesd’'uneaire d'influence
potentielle plus ou moins importante -HanovreNuremberg,Dresde, Leipzig, Munster,
Augsbourg-,d’autre part desvilles detaille variéeplutot placéesdansl’orbite desgrands
pblesrhénansKarlsruhe, Darmstadiotamment.

A un niveau un peu plus faible, autour de la moyenne,14 villes, de taille en général
sensiblemenplus faible que les précédentegBréme comptecependantplus de 700 000
habitants).

Enfin, un derniergroupetréscompositedont le niveau d’émissioml’offres esttrés bas.La
principale caractéristiqueest la présencedans cet ensemblede l'agglomération de
Mannheim-Ludwigshafen (1.tillion d’habitantskt dela Ruhr (5.7 millions).

Le classementlansle haut du tableauest relativement usuel Francfort sevoit en effet

assezainanimementeconnaitrda premiereplace,en tant que principale« Teilhaupstadt »
et le dynamismede Munich n’est pas une surprise. Par contre, Stuttgart, souvent
appréhendéeommeunegrossemétropole régionaleapparait aun niveauplus élevéquene

I'auraientlaissé augureles appréciationconvergentede nombrewauteurs.Hambourg,
et plus encoreBerlin sontpar contre en retrait. Rappelons quées offres d’emploi pour
profils cadresde I'administration publiquen’étant pasincluses,la fonction de capitale
politique de Berlin n’est pas prise en considérationmaiscelle denombreusesutresvilles

abritant des administrationset services publicsa commencerpar Bonn, ne l'est pas
davantage.

Ce premier degré d’analysebute cependansur la question dela délimitation desunités
prisesen considérationLes zonesde forte concentratiorquedessinda cartenousinvitent
a approfondir certaines situations.
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La région urbaine de Francfort.

On l'a vu, de nombreusedocalitésde la banlieue de Francfort ont desratios offres/
populationqui en font de véritablesprolongements fonctionnels deentre.Cela concerne
'axe Neu Isenburg/Dreieich/ Langen (respectivement8.1, 12 et 7.7 p.1000), qui se
prolongejusqu’a Darmstadt(6 p.1000). Celaconcernele piémont du Taunus,jusqu’a
Wiesbader(7.1 p1000),nettement pluglevéque Mayenceg4.1).

Cesagglomérations satellitedViesbaden plus nettememgue Darmstadt,ont un profil

fonctionnel ernpartie complémentair@le celui de la ville-centre :la part desoffres dansla

fonction informatique atteint 38% a Mayence-Wiesbadenet 50% a Darmstadt,
'agglomérationde Francfort stricto sensuétant a26%, et disposantd’'un appareil de
gestion-bancaireen particulier-fort consommateuste servicesinformatiques.

La régionurbainede Francfortregroupeenviron3 125000 habitants.

En hachuré, extension
de la région urbaine

L'aire urbaine de Dusseldorf.

On trouveraitfacilementune quasi-continuitéurbaine entrela Ruhr et la tangentequi la

flanqueau Sudde Monchengladbach Wuppertal. Dusseldoriest d’ailleurssouventposée
commecapitalerégionale dece vasteensemble Un tel regroupementi’'est pasopératoire
pour notre analysequi se situedansautre problématiquecar i manque duminimum de
pertinencePour forcerle trait, on dira que la Ruhr, du point de vue de sa place dans
I'émissiond’offres, estdavantageine zoneurale qu'unezoneurbaine.

Les trois composantede I'aire urbainede Dusseldorf(2570 000 habitant$?) ont, outrela
forte proximité géographiquepne structuredes fonctionscadresrelativementhomogéne
(quoiqu’unpeu plus axéevers la productiona Wuppertal) ;le ratio offres/ habitantsest
par contreassezsensiblementlifférencié.

"2 dont 1570000 pour Dusseldorf, 671 000 pour Wuppertal-Solingen ct 385000 pour Ménchengladbach.
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L’aire urbaine CologneBonn.

Ces deux agglomérationssont contigiies.A l'inverse des composantegle la région de
Francfort,Cologneet Bonn ont un profil fonctionnelquasimentidentique;le ratio offres/
p1000 hab. estélevé etde niveaucomparablerespectivement.6 et 4.1. La population
totalede cetteaireest d’environ2 600 000 habitants.
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B. LAMULTIPOLARITE.

La région urbaine de Francfort, avec prés de 21 000 offres, devance nettement
I'agglomérationde Munich (16000).

Au secondhiveau, entre8 500/ 10000 offres,on retrouveles aires urbainede Dusseldorf
et Cologne-Bonnegt lesagglomérationsle Stuttgart, Hambourgt Berlin.

Un troisieme ensembleplus diversifié, de la Ruhr a Augsburg,comprend principalement
desgrandesvilles, notammentelles quelC Boyer définit commamétropolegégionales.

Au dela,le quatriemegroupeamalgamedesvilles detaille différenciée.

20000

15000

10000

5000

P = » = o0 s - 20 I = M K o ’ o 0 o o - a — o =3 e = E
: ¢ § 8 £ £ E £ F 8 2 ¢ 2 £ 8 5 5§ 3 ZoEo:T EOEO5So3oq
5 = H 32 2 5 8 2 2 g g = 2 § 2 & 3
E 5 £ 48§ 52 % £ &8 3 ;& T T & 4§ £ 5 3 3§ ¢ 2 2 % % &
-— . o —
-z 5 E = g 2 = A B Lz Z £ = o F £
= = £ & 3 ' o 2 A ® v o ox 2 L
7 < e A z = ]
e ., . [ L3 o o= 2
= ] = 3
< i’ =

Cetterépartition desémissionsd’offres esttrés sensiblement concentrémur les échelons
supérieursle 'appareil urbain.

Les deux principales agglomératiof% dela populationdu pays)émettent30% dutotal

desoffres pour cadresLes 5 suivante16%de la population)émettent37% desoffres. Le
3° ensembl@eprésentel 5%de la populationet 13%desoffres,le suivant7%et 7%.

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe



Nombre d’offres et population des agglomérations

ratio

agglomérations offres | population { pi000
Région urbaine de Francfort 20921 3123000 6.7
Munich 15942 2018000 7.9
Stuttgart 10069 1598000 6.3
Aire urbaine de Dusseldort 9682 2566000 3.8
Berlin 9346 3704000 2.5
Hambourg 8538 2399000 3.6
Aire urbaine Cologne-Bonn 8456 2560000 33
Ruhr 3188 5689000 0.6
Nuremberg 2970 949000 3.1
Hanovre 2362 1108000 2.1
Mannheim-Heidciberg 1947 1624000 1.2
Dresde 1276 589000 22
| eipzig-Halle 1200 766000 1.6
Karlsruhe 1193 438000 2,7
Breme 1031 716000 1.4
Augsbourg 994 261000 3.8
Fribourg 826 198000 4.2
Bielefeld 665 416000 1.6
Munster 665 265000 2.5
Sarrebruck 649 358000 1.8
Aix la Chapelle 611 464000 1.3
Kiel 535 247000 22
Coblence 517 291000 1.8
Heilbronn 421 122000 3.5
Wurzburg 394 128000 3.1
Tubingen-Reutlingen 357 215000 1.7
Baden Baden 350 132000 27
Ulm 253 166000 1.5
Gummersbach 244 53000 4.6
Pforzheim 219 148000 1.5
Hildesheim 177 106000 1.7
Villingen-Schwenningen 174 81000 2.1
Giessen-Wetzlar 163 143000 1.1
Osnabruck 163 299000 0.5
Cassel 160 274000 0.6
Hagen 157 452000 0.3
Brunswick 154 425000 0.4
Bale (partic allemande) 134 108000 1.2
Offenbourg 131 66000 2.0
Regensburg 114 126000 0.9
Rosenheim 108 55000 1.8
Friedrichshaten 102 56000 1.8
Ingolstadt 95 112000 0.8
Constance 95 76000 1.3
Autres localités 16217 45948000 0.4
Total Allemagne [ 123965] 81642000 1.5

La population est établie ¢n fonction de notre délimitation des unités urbaines.
d apres le Statistisches Jahrbuch données de 1995, édition 1997.
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Enfin, le dernier,qui comprendtout le reste,soit les espaceslont le rble dansl'émission
d'offresest faible, marginalounul représentel 3%desoffres et56%dela population :

60

population
50

40

Offres
30

20

Cependantle degréde concentratiome doit pasétre surestimél estpatentpour lesdeux
premiers groupesjui constituentle niveau supérieurde la gestionde'emploi cadre.Pour
autant,le déséquilibren’est pas tresmarquépour lesdeuxgroupesntermédiairesuivants.

La multipolarité semanifesteprincipalementpar la dualité Francfort/Munich d’une part,

par I'importance desvolumesémis par les agglomérationsgqui formentle secondniveau
d’autre part.

Nous avonsléja,avec cettalistribution d’ensembleynereprésentationlela hiérarchiedes
rolestresdifférentedecelledela France.

Au niveau supérieura relationentre les volumesd'offres et la taille des agglomérations
estcahotique(cf graphiquepage suivante). Trois agglomérations, Francfdiunich et
Stuttgart (ratigp1000 entreb et 8) ont unepositiontres forte ; Dusseldorf,Cologne-Bonn
et Hambourg(ratio de 3 a 4) bénéficientd’un bon positionnement,ce qui n’est pas
vraimentle casdeBerlin, etencoremoinsdela Ruhr.

Le graphiqguemet en évidence unautre aspect la courbedes offres estlégerement
affaisséadansla partie médiane,ce qui pourrait dénoterun déficit relatif pour un certain
nombred’agglomérationgyantvocationa assumeuwun role. Le potentiel decesvilles est-il

en partierécupérépar lesagglomérations dniveausupérieur ?

La conjonctiondela taille démographiquet desvolumesd’offres émisesdésignenettement
les deux premiers niveauxcomme les lieux centrauxde la polarisationdu marchéde
I'emploi descadres. Sans écartde notre analysecertainesvilles de moindreimportance,
nousallonsnouscentrer surceniveausuperieur.
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Chapitre 3-
LES AIRES D’INFLUENCE DES
GRANDES AGGLOMERATIONS.

Lesoffresd’emploi émisesa partird’une agglomération correspondentles postesontle
lieu detravail estsoit danscetteagglomération, solansd’autresvilles ou localités.Pour
les 44 agglomérationanalysées22% desoffres concernentdes posteslocaliséshors de
leurs limites. L'analyse de la répartition de ces offres va permettrede dessinerles aires
d’influencedesgrandesagglomérations.

Cetteinformation danslestextesdesoffres d’emploin’est pas aussi« calibrée »quecelle

concernantes caractéristiqueprofessionnellesouhaitées desandidatpar 'émetteur de

I'offre, ou quecelledu secteurd’activité. Elle estparfoisfloue. Celatient danscertains cas
a la naturedu postea pourvoir : pour le recrutementd’'un cadrecommercialchargé de

prospectemnerégion, la Baviérepar exempleje lieu detravail indiquépourraétre «poste

baséa Munich» ou simplement« Baviére», voire «Allemagnedu Sud». Aucunlieu de

travail n’est mentionnédans 6%desoffres ;c’est surtoutle caspour cellesqui sonttraitées
parun cabinetderecrutement?

II resteque nousdisposondd’un sous-fichiercomplétement renseigméprésentant 2800
postesofferts pour 44 agglomérationsdont prés de 21 000 pour les 15 premiéres
agglomeérationset 18000 pour les7 plus importantes d’entrelles.La base esamplement
suffisantepour établir desairesde rayonnementlesgrandesvilles. Pour la commaoditéde
I'analyse, nousdistingueronsles agglomérationsde 1° niveau (les 7 plus importantes
émettricesl’ offres) etcellesde 2° niveau.

B1e volume des offres dont le lieu de travail est inconnu est sensiblement plus élevée a Francfort que dans
les autres métropoles. En I'absence d’éléments d’information fiables permettant de les réaffecter, on a
prétéré travailler a partir des données brutes plutét que de les lisser.
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Agglomérations de
1° et 2° niveau :

Répartition des
offres selon le lieu
de travail

Agglomérations
de 2° niveau :
détail des lieux de
travail.

Ensemble
des offres

dont heu de travail I

agplomérations
Région urbaine de Francfort 20921
Munich 15942
Stuttgart 10069
Aire urbaine de Dusseldorf 9668
Berlin 9348
Hambourg 8538
Aire urbame Cologne-Bonn 8451

Total 1° niveau

82937 60131

3
2 -
2B o =
= - =
= b4 % 8
] 2= g
13569 5240 2112

12800 2313 829
7569 2100 400
6225 2875 568
8434 783 131
5775 2119 644
5759 2036 656

17466 5340

Ruhr 3188 2176 917 95
Nuremberg 2970 2509 414 47
Hanovre 2362 1801 38 I73
M annheim-Heidelberg 1947 1307 549 91
Dresde 1276 1063 213 0
Leipzig-Halie 1200 1147 53 0
Karlsruhe 1193 694 392 107
Breme 1031 773 245 13
Total 2° niveau 15167 11470 3171 S26
Ruhr Nuremberg Mannheim-Heidelbery
Interne 2176||Interne 2509] }Interne 1307
Rhénanic West. 286 |{Rhénaniec West. 40{|Rhénanic West. 18
Nord 184||Nord 18{{Nord 70
Francf., Sud Ouest  131||Franct, Sud Ouest  41{[Francf., Sud Quest 167
Bade Wurttemb. 100||Bade Wurttemb. 661 }Bade Wurttemb. 67
Baviere 129{|Baviére 105] |Baviére 103
Est, Berhin 70{lEst, Berlin 25 |Est, Berlin 77
Total 3076} Total 2804|[Total 1809
Hanovre Karisruhe Breme
Interne 1801 {{Interne 694 | |Interne 773
Rhénanie West. 50 [{Rhénanie West. 70| |Rhénanie West 15
Nord 781{Nord 51 |Nord 135
Francf, Sud Ouest  24||Francf, Sud Ouest 65| |Francf, Sud Quest 22
Bade Wurttemb. 28{|Bade Wurttemb Bade Wurttemb.
Baviére 38 }{Baviere 81| |Baviére 29
Est, Berlin 146||Est, Berlin 311 ]Est, Berlin 37
Total 2165}{ Total 992¢{Total 1011
Dresde Leipzig-Halle Nord: Westphatie du
Interne 1063 }|Interne HATE Nord (Munster,
Rhénanie West. Rhénanic West Biclefeld), Basse Saxe,
Nord Nord Schleswg Holstein
Francf . Sud Ouest Francf., Sud Ouest
Bade Wurttemb 26]Bade Wurttemb. Franctort, Sud Ouest
Baviére ol Baviere Hesse, Palatinat, Sarre,
i ) ] Nord du pays de Bade
Est, Berlin 161{{Est, Berhn 48
Total 1259|| Total 1195
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A. LES AGGLOMERATIONS DE 2° NIVEAU.

Leipzig-Halle émet globalementautant,sinon plus d'offres que sa voisine Dresde ;
mais la quasitotalité sont pour des emploidansl’agglomérationméme.Elle n'intervient
aucunementians|’organisationspatialedu marchéde I'emploi et n’exercepasd’influence
régionale.

Dresde, Breme et Karlsruhe,: ces trois villes émettent un volume total d’offres
comparable ja part deslieux de travail externesest notable, maiselle dessinedes aires
d’intervention de dimension modeste. Bréme apparait davantage orientée vers la
Westphaliedu Nord (région de Bielefeld) quevers le Nord proprementdit. Dresdea une
influencevers Berlin et la Saxemais peuversla Thuringeou la SaxeAnhalt. Karlsruhea
uneaire d'actionplus distenduemaispour un volume total demémeordre ;elle établit des
connexionsaved aire francfortainela Rhénanieet le Sud.

Mannheim, avecun volumesupérieur, esiournéea la fois vers I'aire francfortaineet
le Sud, Baviére principalement.Elle est plus présentedans cettepartie du pays que
Nuremberg.Elle émetégalement desffres vers les régionsplus lointainesdu Nord et de
I'Est, maistréspeuversla Rhénaniedu Nord.

Nuremberg, estune grandeville, dont le marchédes offres estdavantagdournévers
les besoingnternes de I'agglomérationsonaire de rayonnemengst tresfortementcentré
surla Baviére,etsecondairementersle Wurttemberg.

Les offres émisespar Hanovre dessinentune aire plusample,jusqu’'a Berlin et la
Saxe ;les flux sont également notablesers les villes de sa région (Brunswick,
Hildesheim... et la Rhénanie Westphalid?ar contre,au Nord,Hanovreestbloquée pata
proximité deHambourg.

La Ruhr occupeune placeparticuliere :elle émetun fort volumed’offres endirection
d'autres lieux de travail. La place la plus importante revient certes ala Rhénanie
Westphalig(30%),maisles flux sontconséquentgersle Nord, vers l'aire francfortaine Ja
Baviére, et le Bade WurttembergSeul I'Est, Berlin compris,sesituenta un niveauplutot
marginal. Dans cetensemblede villes, la Ruhrest donc le seul « péle» a disposerd’une
airede niveaunational.Latresforte proximité avecl'aire urbainede Dusseldorfau Sud,et
celle de Munsterau Nord, lui interdit cependand’exercerune influence régionaleLe
critére des offres pour dedieux de travail autresque la ville émettriceconduit donc a
remettreen questiona place assignéela Ruhrdansle chapitreprécédent.
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La carteci-dessoussur laquelle sontreprésentétes flux les plus notables-synthétisdes
airesd’intervention decesvilles.

Onobservegue Breme,Hanovre,Leipzig etDresdesont situéesurun axeparalléle aceux
de Berlin/ Hambourg d’'une part et Dusseldorf/ Francfort/ Munich d’autre part. Par
contre lesautresvilles de 2° rangappartiennené cedernieraxe,sansquecelane paraisse
réduireleur airegéographiquel’action.
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B. LES AGGLOMERATIONS DE 1° NIVEAU.

La hiérarchisatiorx brute » établiea partir du volume totald’offres estremiseen question
lorsquel’'on prenden comptelesoffres émisegar les grandesmétropolesn direction des
autresvilles, desautresrégions.

Si Francfortconfirme,voire accentuesapremiére place, Munickeretrouvepar contre au
méme niveau que Stuttgart, Hambourget Cologne-Bonn,groupelui-méme légérement
distancépar Dusseldorf :

Blieu trav ds d'autres villes fllensemble des oftres
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Entreces 6agglomérationgt Berlin, il s’établit unedistancetresforte : la capitalea émis
783 offres pour deslieux de travail hors de sonaire, soitmoinsque la Ruhr.La Ruhra
émis 550 offres vers I'ensemble BavierelWurttemberg/Francfort/ Nord ;pour cesmémes
régions, Berlin n’en a émis que 260. Par contre,le volumed’émissionvers les Lander de
I'Est estélevé plus de450offres.

Berlin estunetres grandeille qui exerce unénfluencemarginalenelui permettanpasde
prendre rangparmi les « Teilhauptstadte »Elle est une métropole disposantd’une
influencerégionalemoyenne surle territoire del'ancienneAllemagnede I'Est, c’esta dire
surune région relativemenpeu peupléegt en forte difficultééconomique Si le marchéde
'emploi cadre est actif, son fonctionnementest prioritairement destiné &atisfaire les
besoinsnternesdereproductionetde redimensionnemerd’une capitaleendevenir.

Berlin : répartition des offres Berlin 8434
selon le lieu de travail Nouv Lander, Sud 342
Nouv Linder, Nord 75
Nouv Linder, s.a.i. 42
Rhénanie Westphalie 62
Baviére, Sud 82

Bade Wurttemberg 30
Francfort, Sud Ouest 55
Nord 95
Total 9217
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Cetteobservatiorconcernantla capitale mérited’étre approfondie,et la cartede la page
suivanteva nous permettre d’'élargie proposaux autresagglomérations.

Il ne faut pastraduire la notion dezone d’influence établie & partir desflux d'offres
d’emploiscommela simple matérialisation d’uontrdleexercépar uneville sur «son »
territoire. Les offresémises par Berlipourdeslieux de travail en Saxe, Brandebourgt
Saxe Anhalttraduisentune influencede centres ddécisions berlinoiset dessinentien
une zoned'influence. De méme, les offresémisespar les principales agglomérations du
pays pourun lieu de travail a Berlin matérialisentégalement unédnfluencedes dites
agglomérations sur la capitaleesflux d'émissionont donc une signification forte.

Mais les offresémisesvers Berlin manifestent I'importance di& capitale,|'attraction
gu’elle exerce -entant que marché de consommationgen tant que futuremétropole
nationale,en tant que ville-relai pour I'Est...-. sur le marchénational de I'emploi des
cadresBerlin se positionnesur ce marchécommeune desvilles les plus importantesiu
pays,maisen tant que«consommatrice.
Lesairesd’influence sont plutdt desairesd’action,dessinéegar lesflux d'offres dansles
deux senset la somme de cefux donneen quelque sortée poids d’uneville.'

Parmi les principales agglomérationsles villes rhénanesainsi que Hambourg se
caractérisent pde fait qu’ellesémettentplus d’offres en direction desautresmétropoles
gu’ellesn’enregoivent.A l'inverse, les « flux de sortie » d’offres sont moinsnombreuxque
les « entrées> & Munich ou Stuttgart,et surtout aBerlin. On remarqueégalemenique la

spécificitérhénanevaut pour les villes de 2° rang (Mannheim,Karlsruhe) tandis qudes

autresprésentensoit un équilibre (Breme, Dresde)soit un déficit comme Nurembergyui

seconformea la normedesgrandesvilles du Sud,ou commeHanovre,Leipzigconstituant
le caslimite.

En sommedesflux, Leipzigapparaitcomme plus importantgue Dresde;le volumeélevé
des seules« entrées »enregistrépar Berlin place la capitalea égalité avec Francfortet
Munich.

La carte faitd’embléeapparaitrelespositionnementségionaux.L’ensembleNord/ Est est
globalement fortement déficitaire », la positionde Hambourgétantloin d’équilibrer les
écartsimportantsenregistrégpar Berlin, Leipziget Hanovre.Les trois villes du Sud/Sud
Est enregistrenun déséquilibremodéré.La Rhénanie, ddusseldorfa Karlsruhe,émet
verslesautresvilles unvolumenettemenplus important quée flux inverse.

Est-cele reflet d'une capacitédesvilles rhénanesa organiserle territoireplus forteque
celledesautregrandewilles?

" Ces différentes données n’ont de validité que dans la comparaison des villes entre elles. Dans 1"absolu,
une partie des flux d’offre « entrants » ne peut pas étre répertorié. parce que le lieu de travail n'est pas
suffisamment précis (expl : le lieu de travail « Niederrhein » peut désigner Dusscldorf, Cologne. une
localité de la Ruhr...De méme. Oberbayern peut trés bien vouloir dire -ou plutét masquer- que le lieu sera
Munich).
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LES ECHANGES D’OFFRES ENTRE LES 15 AGGLOMERATIONS LES PLUS IMPORTANTES

LEIPZIG

Lecture du tableau et de la carte :

En rouge, offres émises a partir des villes ; en bleu, offres émises vers les villes.
Exemple : la région urbaine de Francfort a émis 3276 offres pour des lieux de travail dans les 14
autres agglomérations, et celles-ci 1791 dont le lieu de travail est dans la région urbaine de Francfort.

’ "sorties" "entrées" I Flux total l
FRANCFORT 3276 1791 5067
MUNICH 1360 1609 2969
DUSSELDORF 1748 892 2640
STUTTGART 868 1303 2171
BERLIN 224 1790 2014
HAMBOURG 1167 794 1961
COLOGNFE BONN 1153 558 1711
RUHR 541 790 1331
HANOVRE 217 670 887
NUREMBERG 177 391 568
LEIPZIG 16 494 510
MANN-HEIDELB 327 151 478
DRESDE 148 166 314
KARLSRUHE 172 47 219
BREME 86 128 214
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Les flux d’offres des principales agglomérations vers les autres régions
Répartition selon le lieu de travail :

1- Total des flux de « sorties »:

agglo. d'émission-—->{ FRAN [MUNI| DUSS | COL |[HAMB| STUT | BERL [TOTAL
régions licu de trav.
Berlin, Nouveaux Linder 836 356 394 284 278 370 459 2977
Nord 901 340 444 243 835 146 95 3004
Rhénanie Westphalic 1299 368 689 482 378 120 62 3398
Hesse et Sud Ouest* 415 395 497 402 219 431 55 2414
Bade Wurttemberg 587 267 205 189 112 475 30 1865
Baviére 1202 587 646 436 297 558 82 3808
TOTAL 52401 2313| 2875] 2036| 2119 2100 7831 17466

wud Quesi:Name Rhénanie-Palatmat, Nord du T ays de Bade.

2- dont lieu de travail dans les autres grandes métropoles :

agglo. d'émission-—>{ FRAN [MUN!| DUSS | COL. [HAMB]| STUT | BERL [TOTAL
agglo licu de trav.
BERLIN 493 215 235 163 219 173} - 1498
HAMBOURG 330 131 82 11 - 29 33 716
DUSSELDORF 460 108f - 88 108 33 13 810
COLOGNE BONN 186 68 92 - 91 23 16 476
FRANCFORT - 359 312 285 150 258 39 1403
STUTTGART 522 192 163 114 621 - 20 1073
MUNICH 568 - 323 160 160 156 52 1419
TOTAL 2559} 1073 1207 921 790 672 173 7395

3- dont « lieu de travail » dans Phinterland des grandes métropoles :

agglo. d'émission-—>| FRAN [MUNI| DUSS | COL. [HAMB| STUT | BERL [TOTAL
régions lieu de trav.
Nouveaux Linder Fst 343 141 159 121 59 1971 459 1479
Nord 571 209 362 132 835 117 62 2288
Rhénanie Westphalic 653 192 597 394 179 71 33 2119
Hesse et Sud Ouest* 415 36 185 117 69 173 16 1011
Bade Wurttemberg 65 75 42 75 50 475 10 792
Baviére 634 587 323 276 137 402 301 2389
TOTAL 26811 1240 1668 1115 1329] 1435 610 10078

wud Ouest-Same, Rhénanke-Palatinai, Nord du Pavs de Bade.
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C. LES AIRES DES METROPOLES.

Francfort

Berlin restant encoresurle plan économiquesntouscas, une capitalelargementvirtuelle,
c’est Francfort qui figure nettementen téte descapitalesde substitutionque I'Allemagne
s'estdonnéesaprés 1945. Evidentepar le poidstotal desoffres émises,cette position se
confirmea tous pointsde vue au travergde I'analyse dedlux échangésvecle reste du
pays.

Les septprincipalesmétropolesont émis 17500 offres pour des lieux de travail hors de
leurs limitespropres :sur ce total, 5200, soitle tiers, émanentde la région urbainede
Francfort. Lamoitié de cesoffres correspondené un lieu de travail dansl’'une dessix
autresmeétropoles.Toutes sont concernées puisque les offres provenant deFrancfort
représentent d83% (Berlin) a 57%(Dusseldorfde leursflux d’entréeissuesdesgrandes
villes. L'aire d'influence de Francfortinclut I'ensemble des autres points d’appui
métropolitains glle couvretout le territoirenational.

Francfortestégalemente lieu detravail d'offres émisegarles autresmétropoles toutes -
exceptéBerlin qui n’émetpas-sontpartie prenantes.

Place de Francfort dans les échanges entre les principales métropoles

Offres ¢ mises
vers Francfort

La superficie des carrés cst proportionnelle au nombre « entrant » ou « sortant » d’offres. La partie colorée represente la part
de Francfort.
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Lesoffres émisepar Francfortreprésentenégalement uneart importantedes« entrées »
dansles régions environnantesde chaquemétropole. La carte ci-dessousétablit une
comparaisonréséclairanteavecMunich.

Exceptionfaite du Wurttemberg,les émissionsd’offres a partir de Francfort représentent
danschaqueensemble régionalne part toujours supérieura 20%du total émis par les
grandes métropoleslorsque l'influence de Munichdansl’hinterland desautresgrandes
villes est faible, inférieure a 10%, voire a 5% dansla région de Francfort, tandis que

Francforta une forte influence sur sarégion (41%), tout en concurrencantMunich en
Baviere(25%pourchacune dedeux villes).

La encore,l'aire d’'influencede Francfort eshationale.

Influence de Francfort et de Munich sur Phinterland des grandes métropoles

Franctort

W 40% et +
Il 20 3 39%.
£ 103 19%

- de 10%

Part respective de chaque métropole dans I'émission d’offres vers les régions

agglo. d'émission--->| FRAN [M UNI| DUSS | COIL. [HAMB| STUT | BERL [TOTAI

régions lieu de trav.
Berlin. Nouveaux Linder 232 9.5{ 108 8.2 40 133 310] 1000
Nord 250 9.1 15.8 58] 36.5 5.1 2.7] 100.0
Rhénanic Westphalic 308 9.1 282 186 8.4 34 1.6 100.0
Hesse et Sud Ouest 410 3.6 183 1.6 6.8 17.1 1.6{ 100.0
Sud (Baviere, Wurttemb.) 22,0 208; 11,5] 1L0 59| 276 1.3} 1000
TOTAL 26,61 123] 166] 11.1 132 142 6.11 1000

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe



Munich

La présencede Munich estbeaucoupmoins forte que celle de Francfort. Les émissions
d’offres pourdeslieux de travail autresque la ville elle méme sont relativementfaibles,
inférieuresa cellesde Dusseldorfet du mémeordre que cellesde Hambourgu Cologne
Bonn. Par contre, l'attractiode la capitalebavaroise edorte.

La répartitiondesémissions verses autresmétropolesmontre un point de faiblesse vers

les deuxvilles de RhénaniéWestphalie Dusseldorfet CologneBonn, et une concentration
nettesur Francfortet Berlin.

Lesoffresémisesvers Munichproviennentprincipalement dé-rancfortetde Rhénanie.

Ondoit remarquena modicitédes échangemntreMunich et Stuttgart ;la capitaledu Bade
Wurttembergentretient dediens surtoutavec Francfort.

On a noté que Munich n’exercaitque peu d'influence hors de la Baviere sur I'hinterland
desgrandesnétropoles.

Le bilan de linfluence de la seconde« Teilhauptstads> est donc en demi-teinte. Elle est
d’envergurenationale,mais incomplete et’ampleurmodérée.

Place de Munich dans les échanges entre les principales métropoles
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Dusseldorf

Dusseldorfémetsurtouten direction de Francfort, StuttgartMunich et Berlin. Sonaire
d’intervention estdonc nationale. Celaest confirmé par l'influence sensible, plus
importante queselle de Munich,sur I'hinterland desautresmétropolesgexceptionfaite du
Bade Wurttemberg.Par contre, Dusseldorfest contrecarrée dansa propre région par
CologneBonn et surtout par Francfort.

Francfort est également, ede loin (57%) la principale origine desoffres émisesvers
Dusseldorf. Le fluxest évidemmentres faibleen provenance d@erlin et de la métropole
voisine, Cologne Bonn, maiségalement emprovenancede Stuttgartet Munich. L'aire
d’émissiondes offresvers Dusseldorprivilégie doncla partieOuestet Nord duterritoire.

Place de Dusseldorf dans les échanges entre les principales métropoles

Offres Offves
émises vers emises de
Dus seldorf Dus selderf

3
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Cologne Bonn

Les offres émises verdes autresmétropoles épousenine structuretrés prochede celle
constatée pour Dusseldoguoique aun niveauplusfaible. CologneBonn a doncuneaire
d’interventionqui couvrel’ensemble desnétropoles.La présencade CologneBonn dans
I'hinterland des métropolesest notable en Hesseet en Baviére, plusmodestedans le
Wurttembergmaisde mémeniveau que cellede Munich).

Les émissiongd’offres en provenancelesautresmétropolegdessinentine carteidentiquea
cellede Dusseldorf.

Cette proximité de structureentre les deux ensemblesurbainsde Rhénanie Westphalie,
ajoutée deur proximité géographique, posgestion: a-t-onaffaire adeuxagglomérations
distinctesou a un seul et méme ensemble ?Ne conviendrait-il pas d’opérer un
regroupement ‘Nous réexamineronsce problemedans le chapitre suivant, consacréa
I'analyse dda spécialisatiorfonctionnelledesvilles.

Place de Cologne-Bonn dans les échanges entre les principales métropoles

Ofire s
tmises vers
GColegne Bonn
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Stuttgart

La capitale du Bade Wurttemberga un statutparticulier parmi les grandesmétropoles.
Hormisla partieNord Ouestdu Land (la plainedu Rhin, avecMannheim, Karlsruhe),qui

est dand’orbite de Francfort (et que nousavons regroupéavec la région Sud Ouest),
Stuttgart regne sur sonpropre hinterland davantageque ne le font toutes les autres
métropoles.

Les échangesveccelles-cisont largementapitaliséspar Francfort :le volume total des
flux d'offres entreles deuxvilles estde800, aulieu de 350 avecMunich.

L'aire d'influence deStuttgart estinterrégionale, duSud Ouesta la Baviére, avecune
extensionsurBerlin et 'Est. Par contre,sa présencesn Rhénanie Westphaliet dansle
Nord estfaible.

L'aire dessinéear les offresémisesvers Stuttgartestégalement interrégionalenais ses
contourssontun peudifférents I'absenceattendueale I'Est est compenségar la présence
de Dusseldorét CologneBonn.

Place de Stuttgart dans les échanges entre les principales métropoles

Ofire s émises

vers Swatigart

Stuttgart .

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe



Hambourg

Le grand port hanséatiquen’a pas retrouvé son réle de débouchépour I'Allemagne de
I'Est.

Certes,Berlin fait partiede sonaire d’émissiond’offres, mais Hambourgse retrouve a
égalitéavecMunich ou Dusseldorgt loin derriereFrancfort ;de plus,cetteprésencedans
la capitalene s’accompagn@’aucunepercéedansles nouveauxiander :les offres émises
par Hambourgy sont quasi inexistante¥. Par contre,a l'instar de Dusseldorf oude
CologneBonn, Hambourgemetde fagon notableverslesautresmétropolesexceptionfaite
de Stuttgart.

Hambourg ne fait pas partie de l'aire d’émission de Stuttgart, mais les relations avec
Munich sont notables.

GlobalementHambourgexerceuneinfluenceinterrégionalegnpartiealternativea celle de
Stuttgart.

Place de Hambourg dans les échanges entre les principales métropoles

Cela provient en faible partie de ce que nous n'avons pas pu analyser la presse du Mecklembourg ;
néanmoins. la présence de Hambourg est tout a fait marginale dans les autres linder de I'Est.
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D. DU NIVEAU NATIONAL AU NIVEAU REGIONAL.

Le bilan de l'analyse desaires d'influence des sept grandes métropoleautorise une
premiéreconclusion :

L'’Allemagne a quatre capitales nationales, deux métropoles interrégionales et une
métropole régionale,laquelle n'estautre que la capitale politique du pays.

*Capitales nationales: Francfort, Munich, Dusseldorf, Cologne Bonn.

Une seule de ces capitales, Francfort, dispos#une aire d'influence qui embrasse
'ensembledu territoire allemand.Bien qu’elle traite un volume d’offres qui la place

sensiblementoin devantles autres,il faut pourtantgarder al’esprit que son poids reste

mesuré :17%du total desoffres, et 1/4 de cellesémisespar les majors. C’estdire que son

influence n’estquasimeng§amais exclusive sur une zone ousur une ville de moindre

importance.

Il n'est guéreaiséde départageMunich, Dusseldorfet Cologne Bonn.Si la premiére des
trois exerceun poids globalsur le marchésensiblemensupérieura chacunedes deux
autrespn paraitfondé a considéreresdernierecommeformant uneseulerégion urbaine.
Parailleurs,l'insertion de Munich surle marchéde I'emploi cadreestdavantageelle d'un
centrerécepteurque distributeur. Bien que son airecouvre I'ensembledu territoire, elle
n'est pasaussidensequecellede Francfort.

Dusseldorfet Cologne Bonn émettentdes offres en direction de toutesles régions,
affirmantainsiun positionnemenplus dynamiqueque celui de Munich. Mais elles sonten
revanchamoinsattractives.

Le corollaire de cesobservationgst que le partage desbles entre quatrecapitalesva de
paire avec un recouvrementa peu prés complet de leurs quatre aires d’influence.
L’existencede deuxautresmétropolesau Nordet au Sudyient rajouterun peu plusde
complexitéa ce paysage.

*métropoles interrégionales : Stuttgart et Hambourg.

Hambourget Stuttgartinterviennensurla structuredu marché ddacon significative, tant
en rayonnementspatial qu’en volume absolu. A linstar de Munich, Stuttgart attire
davantageu’elle n'organiseles flux d’émission;de par la trésforte intensitédeséchanges
avec Francfort (deuxfois plus importants qu’avedvunich), elle appartientdavantagex
I'axe rhénanqu’a un ensemblesudallemandcohérent.

Hambourgfigurerait presqueau mémeniveau queCologneBonn, si ce n’était une trop
faible présencealansle Sud (BadeWurttembergkt a I'Est, Berlin excepté.

Bienentendu cesdeux métropolesontprésentesalternativemente plus souvent-au cété
des précédentegansl’émissiond’offres versla plupartdesvilles et desrégions.
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*une métropole régionale : Berlin.

Un marchéde I'emploi cadreimportantpour un petit réle, tel estle paradoxede Berlin.
L’émissiond’offres en directiondesnouveauxlandersest asseimportante,surtoutsi I'on
tient compte de la dépressionéconomique deesterritoires. Ce n’'est pourtant pas cet
élémentqui expligue le haut niveau du marchéde I'emploi cadre, mais bien -nous le
verronsplus loin,la reconfigurationde la capitaleen devenir.

La fonction de métropolerégionaleest réelle ; mais commedansle restedu pays, les
capitalesnationales, auxquellegent s’adjoindreHanovre,contrélentune part importante
des fluxd’'entrées.Le r6le deBerlin n'est réellementincontestéque dansle Brandebourg,
alorsqu’en Saxe|l nereprésentejue le tiers desoffresémisegpar lesmétropoleset moins
du quarten SaxeAnhalt et enThuringe.

Les systémesrégionaux hiérarchisés sont contrecarrés par le polycentrisme des
métropoles.

La carte ci-contre représente les
principaux flux entre les villes de
deuxiéme niveau (auxquelles on a
adjoint les villes de moindre
importance les plus significatives)
d’une part, les métropoles de
premier niveau d’autre part.

Des liens privilégiés se dessinent
entre Leipzig et Dresde et Berlin,
entre Mannheim et Francfort, entre
Augsbourg et Munich. Mais ce
n’est pas la dominante.

Nuremberg développe des flux
autant avec Francfort qu’avec
Munich, Fribourg avec Cologne
qu'avec Stuttgart, Munster avec
Francfort qu’avec Dusseldorf.

Dansle Nord, le réseawdesinterrelations esbeaucoumplus enchevétré.

La forte présencale Francfort laisseplace a I'émergencede sousensemblesutourde

Hambourget de Hanovre mais guéreautourdesdeux métropolesle Rhénanie Westphalie.
Le casle plus intéressanestHanovre,qui apparaittommeune véritableplaquetournante,

sedistinguantnettementde Nurembergou Mannheim.On ne peutcependanpas parler

d’'un réseauégional, mais plutdtl’unecoexistencele réseaux.
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Chapitre 4-
ELEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA
HIERARCHISATION

A. ROLE DES CABINETS DE RECRUTEMENT DANS LE MARCHE DE
L’EMPLOI DES CADRES.

L'intervention de cabinetsspécialisés dan& recrutementde cadrespermet une lecture
complémentairelela répartitionspatialedesflux d'offres.

Rappelonsque, a la différencedes organismegublics, leurs servicessontrémunérésgar
les entrepriseglientes.Nous avongdonc a faire a la partie véritablementmarchandelu
marchéde I'emploi, ce qui est susceptibled’exercerune influence sur les criteresde
localisationde leur activité.

D'une facon générale, la localisation géographiquedes cabinets de recrutementest
fortement déterminépar cellede leur clientélepotentielle.Elle est fortementconcentrée,
mémes'il existequelquesontreexemple&’.

Les offres d’emploi que font paraitreles cabinets danga pressesontgénéralemenplus
informativesque cellerédigéeparles entreprises ; pourtani,y a uneexception,le lieu de
travailestsouveniomis. C'estdommagecarl'on peutdire que I'unedes spécialitéde ces
intermédiaires, c'est justemerie recrutementpour deslieux de travail a distance du
décideurEn d’autregermes pluslescabinetsnterviennentplusl'on a affairea desoffres
dontle lieu detravail differe decelui deI'entreprisequi recrute. Lastructuregéographique

des offres émises par les cabinetsest donc un indicateur précieuxpour établir la
hiérarchisatiorentre lesdifférentesvilles.

Le nombred’offresdont le lieu detravail n’est pasrenseignétanttrop élevé,etrépartide
faconnon homogenal’uneville a I'autre, on nesolliciterapas outranesureles résultats.

' L'un des principaux cabinets a des établissements dans les sept métropoles, ainsi qu'a Hanovre, plus une
succursale @ Gummersbach. localité du Sauerland. a I'écart de Dusseldorf et Cologne Bonn.
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Les cabinets de recrutements

Répartition des établissements et des offres traitées
selon les agglomérations d’émission

cabinets de recrutement | Offres:
Nombre* | Structure | Structure
Région wrbaine de Francfort 152 18,5 274
Munich 123 15.0 10,3
Aire urbaine Dusseldorf 101 12,3 12,7
Hambourg 78 9.5 9.2
Stuttgart 66 8.0 8.7
Cologne Bonn 50 6.1 10.3
Berlin 26 32 32
Ruhr 19 23 0.8
Mannheim 19 23 1.7
Nurcmberg 14 1.7 1.1
Hanovre 10 1.2 1.6
Breme 9 1.1 0.2
Dresde 5 0.6 1,2
Karlsruhe 5 0.6 1.7
Coblence S 0.6 0,1
Sarrebruck 5 0.6 0.5
Baden Baden 4 0.5 0.2
Biclefeld 4 0.5 0.7
Fribourg 4 0.5 0.4
Aix la Chapelle 4 0.5 0.1
Augsburg 3 0.4 0.2
autres 116 14,1 7.8
TOTAL 822 100,0 100.0

Nombre brut d'¢tablissements, d'aprés le dépouillement de 22000 o ffre s

Structure des offres émises par des cabinets de recrutement
dans les principales agglomérations

Total dont cabinets offres cabinets: lieu de travail

offres Nbre | taux hors agglo | ds 'agglo | inconnu
R. U Franctort 20920 5456 26.1 2360 1426 1670
Aire Dusseldorf 9680 2528 26,1 1569 470 489
Cologne Bonn 8454 2052 243 1165 313 574
Munich 15942 2049 129 647 903 499
Hambourg 8538 1843 216 910 486 447
Stuttgart 10069 1732 17,2 1021 411 300
Berlin 9348 643 6.9 144 414 85
Mannheim 1945 336 17,3 206 78 52
Karlsruhe 1194 336 28.1 196 75 65
Hanovre 2362 326 13.8 186 91 49
Dresde 1276 235 184 124 111 0
Nuremberg 3969 215 54 82 55 78
Ruhr 3188 153 48 110 33 10
Breme 1031 39 38 ns ns ns
[.eipzig Halle 1201 16 1.3 ns ns ns
Autres 24848 1979 8.0 ns ns ns
[Total [ 123965]  19933] 16.1]
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La répartition respective desffres émisespar les différents niveaux dda hiérarchie
urbaineselonqu’elles émanentesentreprisesecruteuses ou desbinetsde recrutement
est claire: les métropoles nationaleémettent41%desoffres d’entreprisesmais 61% des
offres traitées par des cabinets pour le compte dentreprise¥. Cette plus forte

concentrationdes cabinetsur le niveausupérieurde I'armatureurbaineinclut également
lesdeuxmétropolednterrégionalesmaispasBerlin :

offres émises par
Niveaux urbains cabinet de entreprises
recrutement | directement
métropoles nationales 61 4]
métropoles interrégionales 18 14
Berlin 3 8
2° niveau (régional) 8 14
3°niveau 5 8
4° niveau 5 14
total 100 100

La coupure esbien entreles métropolesd’'une part, le reste dewilles d’autrepart, méme
si certainesparaissent occupeme position derelai pour I'action descabinetgKarlsruhe
surtout,Mannheim,Dresde et dansune moindre mesurédanovre).

Cettemémelogique decentralisatiorde I'activité descabinetsde recrutemengsta l'oeuvre
au seindu groupedesmétropoles nationalesle poidsde Francfort(17% du total national
desoffres, mais 27%de cellesémanantde cabinetskst au détriment de Munich, maipas
de Dusseldorhi de CologneBonn.

Elémentcomplémentairgoour apprécieda position de Francfort :c’est la quela structure
des cabinetestla plus compléte coexistence deabinetsgénéralistegmettantun nombre
élevé d'offres et de cabinetsspécialiségdansles métiers dela finance notamment), des
principauxcabinetsallemandst d’agenceslecabinetsétrangers.

Ajoutons, pour faire bonne mesure, que Francfort est égalementle siége duZav -
Zentralstelle fiir Arbeitsvermittlung, servicede recrutement dd’Agence fédérale du
Travail, I'équivalentdel’Anpe. Et surtoutque 50 000 offres d’emploi pour profils cadres,
soit 40% du total national, sonpubliéespar deux quotidiensie Francfort,le Frankfurter
AllgemeineZeitung-environ44 000- et le FrankfirterRundschau6000.

La position de Dusseldorfet CologneBonn est certesen retrait, puisque les cabinets
localisésdans cesdeux agglomérationtraitentensembleun volume d’offres plus faible
que celui de Francfort.Par contrele volume deoffres pour des postesocaliséshorsdes
limites desagglomérations émettrices el#mémeordrea Dusseldorf-CologneBonn qu'a
Francfort ;autrementdit, une part importantede I'activité descabinets aFrancfort est
tournée verdes besoinspropresde la métropole tandis que cet aspect aabinssensibleéa
Dusseldorou CologneBonn.

ComparativementMunich estun marchésecondairepour les cabinetsde recrutement ;
leur interventionsecoule dansles structureggénéralesiu marché .commeles entreprises,

17y T . . . .
Bien entendu, une oftre émise par un cabinet pour son propre compte est classée comme émanant d’une
entreprise.
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ils émettentdesoffres surtoutpour desemplois localiséslansl’agglomération, a'inverse
decequi sepasse dankesautresvilles.

Les offres émises par des
cabinets & Dusseldorf et Cologne
Bonn sont trois fois plus souvent
pour un lieu de travail externe
qu’interne a I’agglomération.
Stuttgart, ainsi que Mannheim et
Karlsruhe ont également un ratio
assez €levé.

A Tautre extrémité, Munich, et
plus encore Berlin :
’intervention des cabinets est
prioritairement centrée sur les
cercles proportionacts p ostes localisés dans
v volume d'offres traité l’agglomération .

A Francfort, Hambourg,
Hanovre, Nuremberg et Dresde,
la répartition externe/ interne
@ reste excédentaire, dénotant un
@ 25126 recours important des entreprises
Q 10320 de ces agglomérations a leurs
® w0 services pour des emplois
tournés vers ’extérieur.

Typologie: rapport
externed interne

Les deux villes d'influence interrégionale,Hambourget plus encore Stuttgart,ont un
positionnemenplus ouverigue Munich.

Quantitativementt qualitativement,la primatie de Francfort apparaitdonc nette, tandis

quela hiérarchisation entriesautresmétropoles nationalest interrégionalesie s’affirme
pasvraiment.
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B. LA SPECIALISATION FONCTIONNELLE DES METROPOLES

On constateune discrimination marquédansla répartition desfonctions entreles niveau
de l'armature urbaine.Globalement,un peu plus du tiers des offres émisesle sont par
l'industrie considéréedans son ensemble;cette proportionest plus faible dansles
métropoles nationalest & Berlin, maiselle s’accroitau fureta mesureou déclinele réle
desvilles dansl'émission d’offres : 40%des émissionspour les villes de 2° niveau, a
impact régional (groupe comportantHanovre, Nuremberg,Mannheim, la Ruhr...), 49%
pour cellesde 3° niveau, et 57% pour lesautreslocalités, celles que nousn’avons pas
individualisées.

Structure des offres par activité économique et niveaux de I’armature urbaine

métrop | métrop 2° niveayf  3° 4° Total

natles |interreg | berlin [(régional) niveau | niveau | Allem.
1 Industrie 29 36 26 40 49 57 36
2 Services informatiques 21 19 12 15 16 7 I8
3 Services aux entreprises 15 11 10 9 6 4 11
4 Services financiers 13 9 12 7 9 5 10
5 Commerce, Transports 10 8 6 10 7 8 9
6 Ingéniérie, R&D 5 10 15 9 7 7 7
7 Construct.ct immobilicr 4 4 13 7 3 6 5
Total 96 96 94 97 97 94 96

Inversement,les servicesinformatiqguesont un poids 3 fois plus important dans les
métropoles nationales quedans les villes du niveau inférieur. La concentrationest
égalementforte pour les servicesaux entreprises,pour les servicesfinanciers. Elle est
moins nette pouda sphérecommerciale, quiregroupeil est vrai aussibien la grande
distribution, dont la localisationestd’abordfonction de celle des consommateurs, diee
commerceanter-entreprises.

Phénoméneapparemmentplus surprenant,c’est dansles métropoles nationales que
I'ingéniérie-recherche-développemeantcupela part la plus faible, trois fois moindrequ’a
Berlin.

Le cas deBerlin esttout a fait atypique, par la faiblesserelative de l'industrieet des
services informatique®t surtoutpar le volumetresélevédesoffresde laconstructionde
'immobilier, de I'ingéniérie/ recherche-développement. C'dssttraduction d’'un seul et
mémephénomene : Berlirst un vastechantier;le marchéde I'emploi cadreest trés
fortementtiré par les grandstravauxurbains ainsique par les transformationsdansla
gestion du parc immobilier & I'Est. Entreprisesde construction,bureaux d'études
techniquescabinets d’architectepromoteurset gestionnairegmmobiliers recrutentll y
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a bien quelques centres de recherche, niaissentieldesoffres de ce secteurémanedes
cabinets d’architecturet desbureauxd’étudedu Btp.

Ailleurs, la répartition du secteuringéniérie/ rechercheet développementst fortement
reliée a celle del'industrie. Si I'on peut légitimementdire que Francfortest la capitale
financiere de I'Allemagnegn ne peut par contre pasiésigner deapitaledansle domaine
dela recherche, a l'inverse de France.

Pour approfondifanalyse,et mettreenévidencele profil de chaquemétropole,on a établi
unegrille de synthésencroisantla fonction et le secteurd’activité. Le schémai-dessous
résumelesregroupements, queousappelleronslomainedonctionnels :

Fonctions
A EINER 2 |y .| 8
all w;Ss EIZ w w,E wie ¥
5 a P ¢l e Si% s £ s = § E a2
T 2|% &#|E EIE % 2|4 2io F|E &
.. . £ 218 €|E E|B e ElE §i» £|l€E 2
L. [+ o $ G- &i o " o
activité économique ¢ %i5 918 81¢ S S8 E1¢ 218 B
R&D., ingéniérie, études techniques ° i °
. = 8 1 [ ~
métall._.mécan.. biens dinvest, autom. -g é ° g é | 2§ | moyens d'administration ct
. i . . ] PR3 B g5 : .
constr. électr/électronique, informat. i S 'E ‘ E ElE 3 de gestion de la fonction
. - = g 2 =lE 2 industrielle
chimie, pharmacic £ Eg5]l8 g|& &
[ v 5 £
autres industries % b
o o [— i
commerce (gros et détail), hotelleric = distribution commerciale
services informatiques, sofiware ) moyens de gestion
- - moyens d'intervention des services
rvi s . L
Services aux entreprises des services dircctionnels directionnels
banques, assurances, serv. auxil. |
construction, immobilier production et gestion du cadre bati

Lesoffres d’emploi triéesselon cettayrille serépartissentommesuit pardomaine :

Franc | Muni | Duss | Col B] Hamb| Stut | Berl |[autres[Tot. All]
intervention des services directionnels 8737| 6182 3204| 3661 2717| 3361| 2508{ 8890] 39260
-dontmoyens informatiques 4953] 3974 1723 2359] 1546{ 2506| 1011 5439 23511
-dontautres 3784 2208 1481 1302 17t 855 1497 3451 15749
gestion des services dircctionnels 21591 1256 881 959| 626] 523 6223} 2185 9211
distribution commerciale 14461 1086 827{ 5321 702] 528 447§ 2479 8045
fonction commerciale dans 'industrie 27321 1573 1698] 735] 1444 1338 878 7267| 17665
R&D industrictle 1163 1508] 485] 486 806 1274] 1184} 4920 11826
Informatique industriclle 697 1073 S63| 127] 3421 627{ 525} 2182 6136
production. exploitation. maintenance 1073} 878{ 720f 504} 385 11281 743|| 5465] 10897
administration et gestion de l'industrie 1057) 698] 365| 319) 397] S588] 429 2481 6335
production et gestion du cadre bau 594 5831 486| 292} 293 391 1183 1954 5777
divers 1264 1103 4391 835} 826] 312 829{ 3205 8814
Total 20921[159421 9668| 8451 8538110069 9348|[41028] 123965
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Structure de I’offre par domaine fonctionnel dans les métropoles

Pour chaque métropole, répartition par domaine :

Franc l Muni | Duss l Col lﬂﬁmﬂ[ Stut r Berl Jmes ITot. All]
intervention des services directionnels 42 39 33 43 32 33 27 22 32
-dontmoyens informatkues 24 25 1% 28 18 25 11 13 19
-dontautres 1X 14 15 15 14 & 16 & 13
gestion des services directionnels 10 8 9 11 7 5 7 S 7
distribution commerciale 7 7 9 6 8 S 5 6 6
fonction commerciale dans l'industrie 13 10 18 9 17 13 9 18 14
R&I) industrielle 6 9 5 6 9 13 13 12 10
Informatique industrielle 3 7 6 2 4 6 6 S 5
production. exploitation, maintcnance § 6 7 6 S 11 8 13 9
administration et gestion de l'industrie 5 4 4 4 5 S 6 5
production et gestion du cadre bati 3 4 5 3 3 13 5 5
divers 6 7 5 10 10 3 9 8 7
Total 100f 100] 100} 100} 100{ 100l 100 100 100

pour chaque domaine, part des métropoles :

Franc | Muni I Duss IEI BiHambl Stut l Berl liutrcsITot. Aﬂ
intervention des services directionnels 22 16 8 9 7 9 6 23 100
-dontmoyens informatiques 21 17 7 10 7 1 4 23 100
-dontautres 24 14 9 8 7 10 22 100
gestion des services directionnels 23 14 10 10 7 7 24 100
distribution commerciale 18 13 10 7 9 7 6 31 100
fonction commerciale dans I'industrie 15 9 10 4 8 8 N 41 100
R&D industriclle 10 13 4 4 7 11 10 42 100
Informatique industriclle i 17 9 2 6 10 9 36 100
production. exploitation, maintenance 10 8 7 5 4 10 7 50 100
administration et gestion de l'industrie 17 11 6 5 6 9 7 39 100
production et gestion du cadre bati 10 10 8 5 5 7 20 34 100
divers 14 13 5 9 9 4 9 36 100
Total 17 13 8 7 7 8 8 33 100

Répartition d’ensemble pour 1000 :

[Franc [ Muni | Duss [ Col B] Hamb| st | Berl |[ autres [Tor. An

intervention des services directionncls 70 S0 30 22 27 2 72 317
-dontmoyens informatiques 40 32 14 19 12 20 44 190
-dontautres 31 18 12 11 9 7 12 28 127

gestion des services directionnels 17 10 7 8 5 4 18 74

distribution commerciale 12 9 7 4 6 4 20 65

fonction commerciale dans I'industrie 22 13 14 6 12 11 59 143

R&D industriclle 9 12 4 4 7 10 10 40 95

Informatique industriclle 6 9 S | 3 S 18 50

productton. exploitation, maintenance 9 7 6 4 3 9 44 88

administration et gestion de I'industrie 9 6 3 3 3 S 3 20 51

production et gestion du cadre biti 5 5 4 2 2 3 10 16 47

divers 10 9 4 7 7 3 7 26 71

Total 169] 129 78 68 69 81 75 331 1000
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Les tableauxdela pageprécédente permettedtétablir un portrait et desagglomérations,
et des domaines fonctionnels, plpgecisémentle leur degré depolarisation.

En combinantl’analysedela structurefonctionnelleproprea chaqueville aveccelle dela
répartition des ensemblesfonctionnels entreles villes souligne la nature relativement
amorphe de laproduction/ exploitation/maintenance, de I'administration/gestiote
l'industrie, de la production et gestion du cadre béati (exceptéBerlin). La distribution
commercialeserattacheplutdt a ce groupe,malgréune légérespécialisatiorde Hambourg
et Dusseldorf ;Francfort gardeependanten poidsrelatif, la premiéreplacede loin.

La fonction commerciale dansindustrie estglobalement faiblemeneprésentéalansle
niveausupérieude 'armatureurbaine ;maisles contraste®ntreagglomérationsontnets,
et mettenta nouveawen évidenceHambourget Dusseldorf.

Le réle d’'organisation industrielle,au travergle la R&D industrielleet de I'informatique
industrielle est une marque des deuxmétropolesdu Sud, Munich et Stuttgart, par
oppositionnetted Francfortet CologneBonn.

L'offre émanant des servicedirectionnelsest la plus discriminante, entre le niveau
supérieur etfle restedes villes et entreles métropoleselles mémes,entre les moyens
d’interventionet ceux de gestiondesditsservicesenfin.

En poids relatif au sein de chagueagglomération,la part des servicesdirectionnels
rapprocheFrancfortet CologneBonn: poidsvoisin total proche(52% et 54% del'offre

totale),répartitionsemblable desoyensde gestionet d’intervention,et au seinde ceuxci,

part prochedesmoyens informatiquest desautres.Munich est prochede ceprofil (47%
de I'offre totale s’y rattache),mais Dusseldorfs’en éloigne, et ressembledavantagea
Hambourg (répartition identique entre les moyens d’intervention informatiqueset les
autres). La comparaisordu profil de Dusseldorfet de Cologne Bonn suggére une
complémentarité déait : a la fonction commerciale affirméele Dusseldorffait échola

spécialisationde CologneBonn dansles serviceddirectionnels. Ensemblen poids total,
les deux agglomérationdont jeu égal avec Munich pour les moyens d’intervention
informatique, mais dépassentettementla capitalede la Baviére pour les moyensde
gestiondesserviceglirectionnels.

Hambourget Stuttgartont un niveau d'offre dansles servicesdirectionnelscomparable
(respectivemenBB9% et 38% de l'offre totale), mais avec une répartition interne tres
différente :le poidsde Stuttgartdansles moyens informatiquesstlégeremensupérieura
celuide Cologne BonniHambourgsesituantaumémeniveauque Dusseldorf.Par contre,
Stuttgart a un point de faiblessetrés marqué dans les autres moyens d'intervention
directionnels. Sa caractéristiquede métropole industrielle et techniciennes’en trouve
accentuée.
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DEUXIEME PARTIE

COMPARAISON
FRANCE/ ALLEMAGNE.

Chapitre 1-
FRANCE : PARIS ET LES AUTRES.

Paris/ Ile de France a émis en 1997 prés de 85 000 offres d’emploi pour cadres, soit deux
fois plus que tout le reste du territoire national. Cela résume parfaitement la structure de
I’armature urbaine francaise et sa différence fondamentale par rapport 4 I' Allemagne.

11 n’est pas un seul secteur d’activité, pas une seule fonction, -et pas une seule région- dans
lesquels Paris n’ait une présence éminente. Il y a bien sir des degrés dans cette présence ;
dans la fonction « production et services connexes », la part de I'lle de France est plus
modeste, mais elle atteint pourtant 35% des offres, pour culminer a 70% dans la fonction
informatique.

Le marché de 'emploi des cadres est donc géographiquement trés concentré : en 1990, le
recensement de la population a établi que prés de 47% des cadres travaillaient en Ile de
France ; la proportion passe a 56% pour les offres d’emploi classées selon le lieu de
travail, et 4 65% selon le lieu d’émission.

Avec une aussi forte concentration, il n’est pas difficile d’affirmer que Paris régente le
marché national presque sans partage. Nous verrons pourtant que, au dela des volumes
bruts, certaines caractéristiques du marché permettent non de contredire I’appréciation
générale, mais de la nuancer et de la moduler.

Loin derriére, le complexe métropolitain de Lyon/ Grenoble/ Saint Etienne dépasse 9 000
offres, et se positionne ainsi de fagon originale.

Le regroupement en un seul ensemble des trois agglomérations est certes a discuter ; il fait
écho a d’autres en France, Nancy/ Metz en particulier, et en Allemagne (définition
étendue de I’agglomération de Dusseldorf, de Francfort, avec Mayence/ Wiesbaden).
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Ensuite, dans une fourchette de 1 400 a 4 000 offres, se trouvent les autres grandes
métropoles régionales, auxquelles viennent s’adjoindre deux villes a fort dynamisme,
Rennes et Montpellier.

Le groupe suivant, entre S 00 et 1 000 offres, se caractérise par un ratio offres/ habitants
relativement élevé ; il comprend notamment des capitales de régions moyennes (Orléans,
Rouern/ Le Havre, Besangon, Dijon, Reims).

En dega, a des volumes d’offres modestes s’ajoutent des ratios offres/ habitants en dessous
de la moyenne nationale'®. On remarquera que des agglomérations trés peuplées
n’apparaissent pas dans le tableau (Valenciennes, Béthune, Lens, Douai, Dunkerque,
Grasse- Cannes- Antibes...). Comme en Allemagne, il s’agit essentiellement d’anciens
centres industriels.

Emission d’offres d’emplois cadres par les agglomérations urbaines. 1997

@ Avignos

Marscilie! Aix

L]
Pau! Bagonne

Perpi
epugn:n

(voir tableau page suivante)

'8 Ajoutons que les statistiques disponibles sont établies au niveau du département. Pour les villes de
moindre importance, les résultats sont de ce fait un peu surestimés.
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Volumes d’offres d’emplois par agglomérations

1997
agglomérations postes Population| ratio p.

urbaines nb. % 1000 hab.
Paris He de France 84800 64.6] 9489532 8.9
Lyon/ Grenoble/ St Etienne 9400 7.2] 2139249 44
Lille 3800 291 1458136 2,6
Toulouse 2500 19 650336 3.8
Marseille/ Aix 2400 1.8 1303311 1.8
Strasbourg 2400 1.8 388483 6.2
Nantes 2100 1.6 496078 4.2
Rennes 1600 1,2 245065 6.5
Nancy/ Metz/ Thionville 1400 1.1 654977 2.1
Bordeaux 1400 1.1 696364 2,0
Montpellier 1300 1.0 312136 42
Mulhouse/ Colmar 1000 0.8 307672 33
Orléans/ Montargis 1000 0.8 295957 3.4
Nice 900 0,7 516740 1.7
l.e Mans 760 0.5 189107 3.7
Rowen/ l.e Havre 700 05 633788 1.1
Besangon 600 0.5 240133 2.5
Dijon 600 0.5 230451 2,6
Brest/ Quimper 600 0.5 267434 2.2
Reims 500 0.4 206437 24
Tours 500 04 282152 1.8
Annecy 500 0.4 126729 39
Toulon 400 03 437553 0.9
Amiens 300 0.2 156120 1.9
Valence 300 0.2 107965 2.8
Clermont Ferrand 300 0.2 254416 1.2
Avignon 300 0.2 181136 1.7
Caen 300 0,2 191490 1.6
Angers 300 0,2 263414 1.1
Poitiers 200 0.2 107625 1.9
Nimes 200 0.2 138527 1.4
Limoges 100 0.1 170065 0.6
Paw Bayonnc 100 0,1 309052 0.3
Perpignan 100 0.1 157873 0.6
Autres localités 7600 5.81 33009497 0.2
Total France 1312001 100.0] 56615000 23

Résultats éablis d’aprés des données Apec, Anpe et notre propre analyse des
offres paraissant dans la presse.

Ces données ne sont pas strictement comparables avec celles que nous avons
établies pour 1'Allemagne. Les informations fournies par ['Apec sont
distribuées par département. et non par ville. Cela explique certains
regroupements. comme Pau et Bayonne ou Mulhouse et Colmar : cela explique
aussi la position d 'Annecy, probablemeni surestimée car une partie des offres
émanent d'autres localités du département. Pour garder la meilleure
comparabilité possible, on a adopté la définition des unités urbaines de
I'Insee, plus restrictive que d'autres (cf La France en villes, op cit.).
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A - L’INFLUENCE DE PARIS.

*Part des offres émises par I’Ile de France pour d’autres lieux que les grandes villes."’

Offres émises vers les régions
dont vers | dont vers les
ensembles Total [villes relasputres localites
régio naux oumétro-| Nbre %
poles
Bassmn pansien 937 568| 369] 39%
Fagade atlantiqud 583 334] 249] 42%
Est 314 221 93| 29%
Centre Est 576 431| 145] 26%
Médremanée 534 445 89| 16%
Nord 291 249 42] 14%
total 3235 22481 987} 30%

Source:offres gértes parlApec, 1997

L’émission d’offres depuis la capitale pour des lieux de travail en province ne se répartit
nac de facon homogeéne sur tout le territoire.

Dans le bassin parisien et sur la fagade atlantique, les principales villes (relais autour de
Paris ou métropoles régionales) regoivent 60% du flux francilien, le reste se portant
directement sur les villes et localités de moindre importance. Dans I’Est et le Centre Est,
Les métropoles -Nancy Metz, Strasbourg et surtout Lyon/ Grenoble/ Saint Etienne-
regoivent directement les trois quarts de ce flux. Enfin, au Nord et au Sud, les métropoles
sont les destinataires directes presque exclusives des offres émises par Paris.

* Flux d’offres de I’lle de France vers les principales villes.
Les volumes des flux franciliens vers les autres grandes villes suggérent une certaine

hiérarchisation : ils tendent a étre d’autant plus importants que les relations directes avec
I’arriére pays des métropoles sont faibles.

% Les données utilisées pour mesurer les zones d'influence des villes ne portent que sur une partie des flux
d’offres. ccux pris en compte par "activité propre de I'Apec : les statistiques sur les offres publides dans la
presse. également établies par I"Apec. n”étaient pas cncore disponibles pour 1'année 1997. Les volumes
auxquels on se référe sont cependant largement suffisants pour que la structure des flux d’offres puisse étre
considérée comme représentative. Voir I'annexe méthodologique pour les caractéristiques de ces données.

49

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe



La plupart des villes relais de Paris dans
le bassin parisien regoivent une
cinquantaine d’offres, excepté Rouen/
Le Havre et Orléans, dont les flux sont
comparables a ceux de certaines
métropoles de province, Nancy/ Metz,
Bordeaux, Strasbourg, Rennes ou
encore Nice. Nantes et Marseille/ Aix
sont en position intermédiaire, et
Toulouse, Lille et bien entendu Lyon/
Grenoble/ Saint Etienne sont des
destinations  privilégies. Ces trois
derni¢éres absorbent a elles seules 27%
des offres émises de Paris, soit plus que
toutes les autres métropoles. Par contre,
les flux vers Montpellier apparaissent
plus que modestes.

Agglomérations

Offres

Lyon Grenoble St Et
Lille

T oulouse
Marseille Aix
Nantes

Orléans
Strasbourg
Bordeaux
Nancy Metz
Rouen l.e Havre
Rennes

Nice

Reims

Chartres

Le Mans

Dijon

Amiens

Tours

Caen
Montpellier

431
249
186
137
132
118
118
112
103
101
90
88
55
55
50
49
48
47
45
34

Nowurce offres gerees parlAd pec. 1997

Flux d’offre de Paris vers les villes du bassin parisien et les métropoles de province.
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Ces premiéres indications sont établies a partir des volumes absolus. Nous allons
maintenant les compléter par la mesure de Pinfluence relative de I'lle de France par
rapport aux principales villes de province. La carte de la page suivante établit la part de la
capitale dans les flux qui se portent vers chaque département en provenance des onze
premiéres agglomérations.

L’aire d’influence prépondérante de Paris recouvre I’ensemble du bassin parisien, et se
prolonge au dela, vers la Franche Comté, I’ Auvergne, le Limousin, le Poitou Charente et la
Bretagne. On retrouve une distribution spatiale de I’influence francilienne fréquemment
établie avec des indicateurs tels que les mouvements migratoires ou les flux téléphoniques.

Dans les autres régions, la présence de Paris reste forte dans les départements autres que
ceux des métropoles, mais laisse néanmoins place a d’autres influences.

La présence de I'lle de France, mesurée en part relative, n’est pratiquement jamais
marginale dans les métropoles elles-mémes ; elle varie de 10%-12% des offres « lieu de
travail » 8 Montpellier et Marseille, jusqu’a 20% a Lille et 22% a Nantes.

Part des offres émises vers les départements en provenance de I’lle de France.

50% et +
30% a350%
20% a30%

Pour les valeurs, se reporter au tableau pages suivantes.
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Offres émises par les principales agglomérations :

Répartition (en %) selon le département de destination.

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe

Agglomération d'émission

E .

15, . e , 5 |B

e 2 : 121818 |5 8 128|2

B EE L, 13 L9 8 E g2 gz

dptdulicudetravail | £ 2 A2 | & |3 |8 12 |& |2 | & |3 |8
Ile de France 97 2 100
Haute 761 74 7 4 10 1 1 1{ 100
Normandie 27¢ 827 12 I 3 [ 100
Basse 501 79 11 11 100
Normandie 14] S8} 15 3 21 1 100
61 45 37 52 100
601 61} 21 9 2 2 i 3 100
Picardic 80[ 67 31 24 3 1 3 100
02) 80 20 100
451 78 7 1 31 10 1 1 100
28! 83 S 3 5 5 100

Centre 377 81 5 10 2 10
417 687 10 16 ] 4 100
36f 751 13 6 6 100
18/ 93 5 100
51 67 4 6 1 1 16 2 100
Champagne 08{ 751 15{ 10 100
Ardennes 521 52 8 4 8 8 47 16 100
100 747 13 4 7 100
217 617 23 I 6 3 I T 100
Bourgogne 58192 8 T00
71 477 50 T00
89| 87 10 3 100
Nord Pas 591 20 21 76 1 100
de Calais 621 41] 22| 24 4 1 4 2 100
541 16 1 1 8 1 1 71 I 100
Lorraine S7{ 15 3 1 6 1 74 100
S5 271135 4 4 50 T0

881 39 5 3 3 3745 100
Alsace 67] 13 3 T 76 1 g T00
68 25 8 4 56 1 4 1 100
25] 541 20 21 10 7 2 2] 100
Franche 397 821 14 5 100
Comté 70y 43 14 14 29 100
90 44| 22 22 6 100
441 22 3 71 2 1 100
Pays de 491 387 12 43 5 T} 100
la Lowe ] Y 627 19 100
53 29 12 12 47 100
728 791 10 2 3 2 2] 100
350 17 3 1] 68 100
Bretagne 221 50 81 43 100
291 S1 191 30 100
56 54 4 14 27 2 100
(suite --->)
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Répartition (en %) selon le département de destination, suite.

Agglomération d'émission
g .
g © § N [ %ﬂ % :a':j g
P 7 2 g 3 £ 1} ] o § -4 -
| EREE- IR REEE AR NE AR N
dptdulicudetravail { 2 2 F1 2 | S 5 | & 12 (&2 8 135 |8
Poitou 67 32 2 13 33 TO
Charente 791 22 63 3 13 100
86 59 2 4 2 13 2 18 21 100
337 16 2 3 2 74 100
Aquitaine 24,47 26 28 St 10 31 100
64 43 5 14 39 100
40{ 36 64 100
Midi Pyrénées 31} 17 2 75 | I 4 1} 100
32.65,09; 48 39 9 4 100
46,12,81.827 327 12 32 4T°100
197 70 10 20 100
Limousin 231 100 100
871 70] 15 3 6 6 100
63} 571 40 1 1 100
Auvergne 03] 847 16 100
15{ 307 60 10 100
43 25 75 100
69 19 76 1 1 1 100
38 9! 89 1 1 100
Rhone 42 5 93 2 | 100
Alpes 01{ 26 68 3 1 1 100
731 161 81 2 100
74 36 57 1 2 3 100
261 35 54 9 2 100
07 22 74 4] 100
06 49 16 ] 32 i 2] 100
Provence 13 12 4 80 1 11 100
Alpes 83 51 11 2 33 31 100
Cote dAzur 84 471 20 30 3 100
04,05 447 22 33 100
347 10 2 T 1 3773
Languedoc 300 27) 12 27 3 301 100
Roussilion 117 50 30 207 100
66| 33 1T 561 TOO
48 néant

Source : Offres gérées par I'Apec. 1997.

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe



B. LES METROPOLES REGIONALES.

Toujours au moyen des flux d’offres émis par les villes, nous pouvons mesurer la place de

chaque métropole dans son environnement régional, puis vis a vis des autres métropoles et
de I’lle de France.

Le poids considérable de I'lle de France dans I’émission d’offres en direction des régions
laisse entrevoir des zones d’influence des métropoles régionales plutdt ténues et contestées
par Paris. C’est effectivement un bilan en demi teinte que I’on peut dresser. La plupart des
métropoles exerce une influence indéniable sur leur environnement, mais cette influence est
presque toujours contrecarrée par celle de Paris.

Globalement, les 10 villes considérées émettent un volume d’offre trés faible vers leur
zone d’influence immédiate, et une part élevée, mais qui peut varier fortement d’une ville a
’autre, est destinée a ’interne :

: 3
L S o < & < €
dcsimat lon' des § 5 3 & £ 3 8 é - W L ]
offres émises [+ > a s =3 K & s & E
£ 3 5| & 3| & @g|ew g5 & #
] - 2 & 2 z a, 23 o - S
interne 86 85 78 77 74 72 70 69 69 53 73
zone influence proche 4 2 5 7 8 6 9 10 17 8
lle de France 3 6 3 4 8 7 5 10 4 8
autres métropoles 4 6 8 8 12 12 6 6 16
autres destinations 3 7 4 2 4 6 4 15
100y 100} 100{ 100{ 100} 100} 100/ 100! 100} 100] 100

Source : Offres gérées par I'Apec, 1997.

La faiblesse de I’émission vers la zone proche s’explique par le fait que la métropole
concentre ’essentiel des fonctions cadres de sa région ; par conséquent, les départements

environnants n’émettent, en poids relatif, que peu d’offres. Toulouse illustre parfaiterment
le schéma.

Mais ce n’est pas la seule raison. Que leur région constitue ou non un marché de ’emploi
dynamique, celui-ci est capté par I'lle de France dans des proportions souvent notables.
Prises dans leur ensemble, les 10 villes émettent en direction de leur zone proche un flux
total légérement inférieur a celui provenant de Paris. C’est pour Lille, Marseille et
Rennes que le déséquilibre est le plus marqué en faveur de Paris.

Dans le cas d’'un marché peu actif comme celui de la région Midi Pyrénées (Toulouse non
comprise), les offres émises a partir de Paris équivalent a celles émises par la capitale
régionale. Dans des départements qui regoivent des flux d’offres en nombre sensiblement
supérieur, la place de la métropole régionale peut étre plus limitée encore : Lille émet 25%
seulement du flux des offres qui se porte vers le département du Pas de Calais, soit
nettement moins que Paris, et & peine davantage que Lyon.

Paris émet 1.5 fois plus d’offres vers les départements de Provence Alpes Cote d’Azur
(Bouches du Rhéne non comprises) que Marseille/ Aix. Le ratio entre les offres émises par
Paris et Rennes dans I’aire d’influence de cette derniére est de 1.1 ; en termes relatifs (par
rapport a sa taille et en tenant compte de la plus faible distance a Paris), Rennes émet
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davantage que Marseille. Celle-ci est directement concurrencée dans sa région par Paris,
tandis que Rennes parait fonctionner en complémentarité.

Peu de villes se situent a I’opposé de ce schéma. Strasbourg contrdle fortement les flux sur
I’Alsace, mais ce n’est pas un résultat probant en lui méme, étant donnée I’exiguité de la
région. Par contre, la position de I’aire métropolitaine Lyon/ Grenoble/ Saint Etienne est
tout & fait significative d’un niveau de maitrise remarquable ; alors que Strasbourg
fonctionne en réseau isolé, celui de I'Est avec Nancy/ Metz, Iaire lyonnaise est en
connection directe avec Paris ; pour autant, le ratio entre les offres émises de Paris et celles
émises de I’aire lyonnaise vers sa zone d’influence immédiate (Rhone Alpes, ainsi que la
Sadne et Loire, le Puy de Dome, la Haute Loire et le Cantal) n’est que de 0.6. L’influence
francilienne n’ est pas négligeable, loin de 13, mais a des flux importants en provenance de
Paris vers les différents départements de Rhone Alpes « répondent» des flux plus
nombreux encore émis par la métropole.

e Nantes et Rennes.

(légende de la carte : voir en page 60)
RENNES

Les deux grandes villes de 1’Ouest ont un
positionnement différent.

L’aire d’influence premiére de Nantes
est plus ramassée; sa  région
administrative échappe largement a son
influence, au bénéfice de Paris, voire de
Rennes. Dans le Maine et Loire, les
émissions externes d’offres proviennent
presque autant de Paris que de Nantes.
Par contre, Nantes englobe les Deux
Seévres et exerce une influence diffuse,
mais réelle, vers la Bretagne (quoique
trés modeste par rapport a celle de Paris
et de Rennes), le long de la vallée de la
Loire jusqu’a Orléans, malgré le poids de
Paris, et vers le Sud OQOuest, dans les
Charentes et I’arriére pays de Bordeaux.

Les échanges entre Nantes/ Rennes sont
sans ambiguité, 5 & 6 fois plus élevés au
bénéfice de Nantes, qui émet également
des volumes notables vers Paris et Lyon,
et de moindre importance vers Bordeaux.

Lron e

A P'inverse, Rennes émet trés peu vers les
autres grandes villes, et presque
exclusivement vers Paris; par contre,
I’étendue de sa zone premiére englobe la
plus grande partic de la Bretagne (avec
une présence un peu affaiblie dans le
Morbihan), et de la Basse Normandie ;
Rennes bloque la présence de Nantes au
Nord.
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e Strasbourg et Nancy.

Les deux agglomérations de [I'Est
fonctionnent partiellement en binéme :
Nancy/ Metz émet un certain flux d’offres
en direction de Strasbourg, mais c’est
surtout dans I’autre sens que le flux est
notable, traduisant le role de téte de
réseau assumé par la capitale alsacienne.
La relation vers Paris est d’un niveau
assez faible, aussi bien a partir de
Strasbourg que de Nancy.

Chaque ville reste maitresse de son aire
d’influence, sans véritable recoupement;
Nancy émet un courant vers Reims
suffisamment perceptible pour étre
souligné, et Strasbourg se heurte vers le
Sud aux influences de Lyon et surtout
Paris.

Metz émet autant d’offres que Nancy, et
chacune enregistre un flux d’échange

avec ’autre faible et de méme niveau ;
comme on pouvait s’y attendre,
I"influence vers I’Quest et le Sud émane
essentiellement de Nancy.

e Lille.

La métropole lilloise émet trés peu
d’offres vers I’extérieur ; elle n’a pas de
véritable aire d’influence propre, le
volume émis en direction du Pas de Calais
restant trés en dega du flux provenant de
Paris ; I'aire seconde diffuse vers la
Somme et I’Aisne. Les flux vers Paris,
malgré la proximité, sont modestes, mais
trés élevés en sens inverse. Marché
métropolitain important, Lille n’est pas
comme Rouen/ Le Havre, insérée
directement dans le systéme parisien.
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e Toulouse et Bordeaux.

¢ Les arriéres pays de Bordeaux et Toulouse
praris forment un ensemble peu dynamique en tant
que marché de I’emploi cadre. Les deux villes
partagent une autre caractéristique commune :
I"influence directe de Paris sur cet arriére pays
est aussi importante que la leur.

borde gz

tonalonise

Bordeaux a émis 54 offres en direction du reste de I’Aquitaine et des Charentes, tandis que 59
provenaient de Paris ; Toulouse a émis 25 offres en direction des autres départements de Midi
Pyrénées et de I’ Aude, tandis que 24 provenaient de Paris.

Les deux villes n’ont cependant pas le méme rdle. A I'Instar de Lille, Toulouse est une métropole
dont I’émission d’offres vers I’extérieur est trés faible, et fortement concentrée sur Paris, trés
accessoirement sur Bordeaux. Sa zone d’influence secondaire s’étend vers les Pyrénées Atlantiques,
I’ensemble Lot et Garonne - Dordogne, ainsi que vers I’Aude et les Pyrénées Atlantiques, mais
avec des flux d’offres trés faibles.

La zone d’influence secondaire de Bordeaux interpénétre celle de Nantes au Nord (Corréze,
Vienne, Deux Sévres et Vendée). Mais Bordeaux ne peut prétendre a un rdle semblable & Nantes :
son influence est strictement limitée par celle de Toulouse vers I’Est, et la part relativement élevée
de ses échanges avec les autres métropoles provient d’un « téte a téte » avec Toulouse, les relations
avec les autres grandes villes étant trés faibles.

e Montpellier.

Marseille et Toulouse, mais également en
C’est la moins importante des 10 villes direction de la capitale. Montpellier émet
analysées. L’influence de Montpellier davantage d’offres vers Paris que Orléans ou
est assez modérée dans I’Aude, du fait Nancy/ Metz.

de la proximité de Toulouse, mais plus
marquée dans les Pyrénées Orientales.
Vers I’Est, dans le Gard, Montpellier a
une présence aussi forte que celle de
Marseille/ Aix.

La caractéristique la plus intéressante
de Montpellier est la place élevée des
émissions vers les autres métropoles ;
c’est un flux surtout régional, vers
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e Marseille/ Aix.

Provenance des offres émises
vers les départements de la zone
d’influence de Marseille

ville d'émission

départ. Mars |Pans | Lyon | Nice {Mont|autr.

hew trav Aix pelher,
alpes (04,05) 3 4 2 0 0 0
alpes mant. 57 88 281 340 3 3
B.du Rhéne 898 137 44 14 15 12
Var 21 32 7 7 2 1
Vaucluise 9 14 6 i 0 0
Gard 9 9 4 0 10 3

Marseille/ Aix, eu égard a la dimension de sa région urbaine, émet beaucoup moins d’offres que
Lille, et se trouve a égalité avec Toulouse. Ceci est une premiére remarque qui porte 4 considérer
que la métropole méditerranéenne assume avec difficulté la fonction de plaque tournante dévolue
4 une capitale économique et administrative.

L’influence régionale de Marseille existe bel et bien, mais elle est fortement discutée.

A 80%, les offres pour un lieu de travail dans les Bouches du Rhéne sont émises par un centre de
gestion localisé dans ce département. Mais Marseille se heurte vers I’Est 4 un péle autonome,
celui de Nice, a un désert économique dans les deux départements alpins, a I’influence de
Montpellier dans le Gard, a celle de Lyon (dans les Alpes Maritimes, le Vaucluse, voire dans le
Var) et surtout de Paris, qui émet plus d’offres que Marseille dans tous les départements de sa
région.

Le flux d’offres de Marseille vers Nice n’est pas négligeable, témoignant de relations soutenues,
mais Nice dépend davantage de Paris. Marseille émet des offres en direction des autres
métropoles. Les flux de proximité s’orientent, outre Nice, vers Montpellier; les flux plus lointains
vers Lyon, mais surtout Paris, ce qui confirme I’attraction de la capitale sur le marché de I’emploi
cadre de Marseille.

Le bilan de ce rapide examen des aires d’influence des agglomérations de province porte
une conclusion évidente : lorsqu’elles exercent une influence, celle-ci se limite pour
I’essentiel a leur environnement immédiat, et elle est pratiquement toujours confrontée a
celle de Paris ; seule Nantes fait un peu exception, en développant des émissions d’offres
nettement au dela de sa zone d’influence propre, en particulier dans la zone premiére de
Paris.

Nous allons maintenant examiner la situation de la métropole lyonnaise, et constater
qu’elle est trés différente.
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C. LA METROPOLE LYONNAISE.

L’ensemble Lyon/ Grenoble/ Saint Etienne représente a lui seul 30% des offres émises par
I’ensemble des grandes villes de province ; la proportion passe a 36% de celles émises en
« sortie », c’est a dire pour un lieu de travail extérieur a la ville émettrice.

A tous points de vue, la combinaison des volumes (L’aire lyonnaise émet plus du double
d’offres que Lille) et de leur structure confére a Lyon une position éminente par rapport
aux autres métropoles de province.

Flux d’offres émis par Lyon/ Grenoble/ Saint Etienne

volumes d'offres
&n dwection des
autres metropoles

part des offres provenant de
Lyon? Grenoble? St Etienne
parmi les 11 premieres
agglomérations
10-19%
20-29% o
30-49% f
50% et +

COMMIRS VX
MNNreS cartes des
Dones dwRionce
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Premier constat, la métropole exerce un fort Rhine Alpes (et ses extensions) forme le
” . . seul marché régional de l'emploi des
contréle sur les départements environnants, ceux de

cadres.
la région Rhéne Alpes, auxquels s’adjoignent la
Saone et Loire, le Puy de Dome, la Haute Loire et T e
le Cantal. Lyon a émis 240 offres en direction de Jepan ses! J"m Mars 1 sutr
. utrav yon !
cet ensemble, contre 140 provenant de Paris, et une B P e e A
vingtaine de I’ensemble des autres métropoles. An aof 1op ol e
Savoe 3s 7 ) I
Haute Savoe 50 32 0 6
’ai i . 16 Drome 35 23 6 i
L. aire lyonnaise exerce donc sur sa zone premiére prome o B I
une influence suffisamment forte pour interdire Puyde dome 7| 3 o 2
I - . Cantal 6 3 0 1
toute pénétration des autres grandes villes de Honte Lowe Y I N B
province, et pour, cas unique, réléguer la présence Saone et Lowe BT e

de Paris loin derriére la sienne.

Second élément d’évaluation de la position de Lyon : les flux d’offres au dela de sa zone
d’influence premiére sont conséquents. Ceux dirigés hors de sa région vers d’autres
départements que ceux des métropoles sont aussi nombreux que ceux a destination de la
région Rhdne Alpes. Lyon se positionne ainsi comme la seule métropole de province ayant
une véritable présence interrégionale. Elle est marquée vers le Nord, sur I’axe Rhin-Rhéne,
Jjusqu’a Dijon, Besangon et Belfort, vers le Sud-Est, jusque dans le Var et a Nice. Mais elle
est également perceptible dans de nombreux départements, en particulier dans le bassin
parisien et ses marges.

Troisieme aspect : Lyon entretien des flux notables en direction des autres métropoles de
province ; ils sont plus importants vers Marseille, Strasbourg et Lille que vers les villes de
la fagade atlantique.

Enfin, Lyon développe un fort courant d’offres avec Paris. Sur 100 offres émises vers
Paris et provenant des 10 grandes villes, 45 émanent de Lyon ; en sens inverse, 27% des
offres émises de Paris vers les mémes grandes villes sont a destination de Lyon.
Globalement, les échanges Paris/ Lyon sont a I’avantage de la capitale, mais dans des

proportions nettement moindres que pour les autres villes.

Au sein de I’ensemble Lyon/ Grenoble/ Saint Etienne, Cette derniére émet beaucoup
L’agglomération lyonnaise proprement dite pése pour pour son propre compte,
7000 offres, soit le double de Lille. Grenoble (2000 laissant a Lyon la fonction
offres, soit autant que Nantes) apporte un volume d’organisation des flux vers le
nettement plus élevé que Saint Etienne (400, soit un reste de la région et du pays.
peu moins qu'Annecy et un peu plus que Valence ou
Clermont Ferrand). beu de dpt emetteur
travail Rh. | kére | Loiwre
Rhone 1335 34 66
Les flux d’offres entre les trois villes sont, au total, Kére 9ol s141 10
aussi importants que ceux qu’elles émettent vers les Lome 25l ol 1%0
z?utres départements d.e la‘réglon. Mais la structure Qes autres Rh.Alp | 159] 13 »
echanges entre les tr01§ départements montre que Saint este pays PRV EN S
Etienne est en symbiose avec Lyon beaucoup plus ,
. Total 2299 670! 280
fortement que Grenoble.
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D. LES RELATIONS ENTRE METROPOLES REGIONALES.

Dans la moitié Nord, les villes développent des relations de faible amplitude (Rennes,
Strasbourg, Nancy Metz) ou pas de relations (Lille). Nantes fait exception, avec des
flux jusque vers Bordeaux et Lyon.

Au Sud, les interrelations sont plus ouvertes, excepté pour Toulouse.
La métropole lyonnaise est la seule a développer des flux vers toutes les villes

importantes, excepté Montpellier. La carte montre a quel point la place de Lyon différe
de celle des autres villes de province.

LILLE

RELLIE: T
NANTES

40 offves et + Q)
10 3 25 offies *
WORDFAUR
TOULOUSE MONTE

MARSE]
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Les flux d’offres entre les principales agglomérations.

&E llcu . o k3 ~
mission = g 5 E : « é" g x =
TR T 3| & P ¢ z £ & & 2
Lieude L& - <} -1 2 z € e ° c - @ =
travail = %3 3| 3| 2 & 2| & 2| 8 32| 5 5| e
e de France 21380 334 36 96 (3] 34 69 23 21 37 25 s 191 22150
Lyon Gren. St Et 431 2234 14 33 6 4 25 6 5 6 4 6 7 2781
Lille 249 28 951 1 0 3 8 2 5 0 2 1 1 1251
Marseifle Aix 137 44 i 898 2 2 3 1 I 14 s 2 14 F134
Toulouse 186 17 0 13 820 2 7 1 1 39 13 2 2 1103
Strasboury [RH] 24 b 2 0 584 4 1 27 ! ] 0 0 767
Nantes 132 19 2 3 1 2 431 13 0 8 0 2 0 613
Rennes 90 18 1 3 1 1 60 369 0 2 0 2 0 547
NancyMetz 103 1o 5 2 0 45 5 3 479 1 3 0 0 662
Bordeaux 2 15 3 3 23 0 16 3 Q 506 2 3 0 686
Montpellier 34 6 2 39 I I ! 1] 0 12 261 0 1 358
Orleans 118 bt 0 0 1 4 [ ] | 0 2 0 296 0 448
Nice 88 28 0 57 | 0 I 0 0 0 3 1 340 519
TOTAL 13 aggl 23178 2794 1020 1150 917 682 645 423 539 628 329 330 384| 33019
autres dpt 1437 455 91 67 51 75 168 111 76 90 35 47 12 2715
TOTAL GEN. 24615 3249 1111 1217 968 757 813 534 61S 718 304 377 3961 35734
Source : Offres gérées par I'Apec, 1997.Ces données ne sont pas consolidées avec les offres publiées par la presse.
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Chapitre 2-
FRANCE : ELEMENTS COMPLEMENTAIRES DE
LA HIERARCHISATION.

A. LES CABINETS DE RECRUTEMENT.

Les ofIres émises par des cabinets de recrutement paraissent aussi bicn dans Ics colonnes des
Jjournaux de I'Apec et de I Anpe que dans la presse proprement dite.

En 1997. ces offres ont représenté 13% de celles publiées par I'Apec, environ 11% de celles
publiées par I’ Anpe. Le chiffre n’est pas disponible pour la presse, mais il parait s’ établir depuis
de nombreuses années autour de 25 a 27%, selon les analyses de 1"Apec™. En volume net. c’est a
dirc en éliminant les doubles parutions, la part des offres insérées par des cabinets de
recrutement se situe vraisemblablement autour de 20 4 21%°' en 1997 : il faut y ajouter les
conseils en publicité de recrutement ct fes régies presse (environ 12% a 14% sclon le méme
document de I'Apec). mais qui ne publient pas d’offres dans « Courrier Cadres » et « Atout

Cadres ». Globalement, régies et cabinets représentent, en volume nel, environ le quart des
offres.

Malgré la difficulté a établir des données consolidées, il est possible de dresser la
physionomie de I’activité des cabinets a partir d’éléments convergents :

Etablissements Postes publi¢s Postes publics
par I'Apec, 1997 | presse nationale
Nb [ % Nb. % Nb. %
lie de France 435 5201 4632 60.5 1949 67,3
Lyon/Grenoble/ St. Et. 94 11,2 1082 14,1 380 13,1
Nantes 15 1.8 194 2.5 77 2.7
Nancy Metz 12 1.4 181 24 20 0,7
Lille 24 29 177 23 51 1.8
Marseille Aix 19 2.3 155 2,0 47 1.6
Reims 6 0.7 146 1.9 9 0.3
Montpellier 7 08 131 1.7 13 0.4
Bordeaux 17 2.0 131 1.7 35 1.2
Strasbourg 20 24 118 1.5 70 2.4
Toulouse 16 1.9 100 1.3 58 2.0
Rennes 14 1.7 48 0,6 26 0.9
Annecy 3 0.4 44 0.6 11 0.4
Autres localités 154 18,4 517 6.8 149 5.1
TOTAL 8361 100,01 76561 100.0f 2895 1000

Sources: Annuaire durecrutement pour les étabhssements.
Statsstiques de TApec (conversion offres en postes opérée parnos soins),
Sondage sur 2895 offres publiées parle Figaro,Le Monde, les Echos,
Entreprises et Carriéres, ['Express et 1'Usme Nouvelle.

Selon I’ Annuaire du recrutement™, qui répertorie les établissements, un peu plus de la
moitié de ceux-ci sont en lle de France, et 11% dans la métropole lyonnaise (a Lyon
surtout). Viennent ensuite dans I'ordre Lille, Strasbourg, Marseille/ Aix (davantage a
Aix), Bordeaux, Toulouse et Nantes .

* Document annuel « Le marché de I"emploi des cadres en... ».

' e fichier comparatif que nous avons établi entre « Courrier Cadres » et la presse nationale sur deux
semaines tend & montrer que les doubles parutions sont peu nombreuses : les deux séries paraissent
s"exclure largement 1"unc [ autre.

= Annuaire du recrutement, édité par le cabinet Alexandre Tic. 1998.
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Comme déja observé pour I’ Allemagne, la concentration géographique des offres émises
par Dintermédiaire d’un cabinet de recrutement est plus forte que celle des
établissements. Ce que I’on a pu constater pour Francfort et Cologne Bonn vaut aussi
pour Paris et pour Lyon.

La place de I'lle de France dans I’émission d’offres par les cabinets de recrutements ne
semble pas étre différente de ce qu’elle est globalement, toutes sources d’offres
confondues : 60,5% des offres émises par des cabinets parues dans le journal de I’ Apec
proviennent de la région capitale, soit une proportion quasi identique a celle des offres
émises directement par les entreprises. La proportion s’éléve nettement dans la presse
nationale, mais ce n’est guére étonnant, puisqu’il s’agit aussi d’une presse parisienne.

Les implantations des cabinets de recrutement

Strasbourg
Rennes Nancy! Metz
Nantes
®
Annecy
Lyon! Geenoblel
St. Etienne
. Bordeaus
Toulouse Montpellier
Marseillet Aix

La particularité la plus intéressante est le rehaussement de la place de Lyon, dont le
poids en émission d’offres est de 7% toutes origines confondues, mais de 13/ 14% pour
les cabinets de recrutement. On peut mettre en regard cette position avec I’observation
faite précédemment posant Rhone Alpes comme le seul véritable marché régional
autonome de Paris. A noter la présence d’Annecy, en complément de la métropole.

La place des autres métropoles régionales est plus banale.
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B. LES PROFILS FONCTIONNELS.

Globalement, au niveau national, la fonction informatique occupe une place
considérable -45%-dans les offres émises par I'intermédiaire de I’ Apec. Toutes sources
d’offres incluses, elie resterait élevée, autour de 40%. Un tel niveau est dicté par la
situation de forte pénurie de cadres dont se plaignent les entreprises, en particulier les
sociétés de services informatiques et on considérera que cela déforme quelque peu le
profil fonctionnel « habituel » du marché dans les grandes villes™.

Malgré cette déformation, la répartition des offres émises selon la fonction montre des
différenciations entre les grandes villes. L’ informatique est fortement représentée dans la
plupart des villes, mais avec des écarts trés forts, de 55% du total des offres émises en
[le de France et 57% a Nice jusqu’a 26% & Nancy Metz. C’est dans cette fonction que
la part de I'lle de France atteint son record, 70% du total national. Tout se passe comme
si la prééminence traditionnelle de la capitale passait maintenant de plus en plus par ce
relais. A 'opposé, les villes du Nord et de I’Est, Lille, Nancy/ Metz et Strasbourg pour
lesquelles I'informatique représente moins du tiers des émissions totales. Lyon,
Marseille, ainsi que Toulouse et Rennes sont en position intermédiaire.

A Lyon, Lille, Nantes, Strasbourg et Bordeaux ainsi que Montpellier, la fonction
commerciale occupe une place plus importante que dans les autres villes.

Structure des offres selon I’agglomération et la fonction

] o ~ -

w : S & ]

Q |5 |8 |2 % 3 |3 |3 5
2 |c (a3 3 e |8 (2 (% |[¢ 2 [®w
< |lg {sE[? 5 |€ |8 (2 |2 & |g |§ |us
1 ° 2SlE =2 3 L s o] ] <« 2 o .=
Fonct w |2 Zojz |5 |- |2 | |@ |2 |d |2 |2 |45
9 nformatique 4521 553 423] 421} 295] 442| 306| 33.5| 422| 264] 480] 572 356| 506
S mercatique commercial 1831 1591 2111 143) 254 130] 2464 282} 227 198] 176]| 105} 280} 173
4 études.recherche 87 76 91| 108 68] 17.0] 118 6,1 531 107 74| 113 6.1 82

1.8, direction, admin_finances 72 65 59 1.7 88 50 47 6.1 89 38 73 57 78 6.6

2 production 67| 39| 79| 7] 1221 94 751 9.0 104 137] o4] o2 58] 54
3 activités connexcs product 63 44 73 90 6.1 64 7.6 78 38) 103 48 3.6 43 52
10 personnel 3. 29 30 35 5.0 18 23 44 1.9 38 32 2,1 6.1 3.0
6activités tertiames 22 1.8 1.8 3.6 24 12 30 24 32 32 24 2.1 35 20
12médico-socioculturel 1.5 0.8 12 t3 291 09 13 7] 07 24 24 1.0 20 10
1l communxation 09 09 04 07 10 1.0 0.6 07 09 08 08 03 07 08
[to a1 [ 100] 100] 100] 100] 100] 100] i00] 100] 100] r00] too] 100] 10o] i00]

De fagon particulicrement nette, deux villes se singularisent sur deux fonctions : Nancy/
Metz, avec 24% des offres émises pour la fonction production/ services connexes,
également assez fortement présente a Marseilie, Lille, Toulouse, Nantes et Strasbourg ;
Toulouse pour la fonction recherche-développement (17% des offres émises).

Les autres fonctions, étant donné leur poids assez limité, n'ont pas de véritable effet
discriminant entre les villes.

Comme on pouvait s’y attendre, c’est dans la production et les services connexes que la
place de I'lle de France est la moins importante. Elle atteint pourtant respectivement

= En 1996. la fonction informatique représentait 28% des offres presse el 38% des offres apec.
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34% et 41% des postes émis, proportions qui atteignent 51% et 59% si I’on ne prend en
compte que les 12 premiéres villes émettrices.

Méme si la fonction de production est peu présente en lle de France, la région conserve
un rdle déterminant dans I’organisation de ce marché de I’emploi au niveau du pays.

Comment se positionnent les grandes métropoles de province ?

Lyon/ Grenoble/ Saint Etienne émet dans les principales fonctions entre le quart et le
tiers des offres de I’ensemble de ces villes, et offre un profil polyfonctionnel équilibré.
Celui de Marseille est davantage marqué par une surreprésentation des « activités
tertiaires » (groupe qui inclut la fonction transport) et les services connexes a la
production. Lille, dont le poids dans les fonctions d’expertise technique (informatique et
R&D) est trés faible a un profil commercial, a I’inverse de Toulouse.

Le poids des autres villes, beaucoup plus modeste, ne met pas en évidence des domaines
significatifs, excepté la fonction commerciale a Strasbourg.

Fonction Lyon | Mar- | Lille | Tou- {Nantes| Stras | Bor- |Nancy Ip(ennes Nice | Mont | tot.11
GrStEt| seille louse bourg | deaux | Metz pellier | villes

9 mformatique 32 13 8 1 7 6 7 4 6 6 3f 100
5 mercatique. commercial 31 8 13 6 9 10 7 5 4 2 S 100
4 recherche développement 28 14 7 17 9 5 4 6 3 5 2 100
1,7.8 admm, gestion, fmances 26 14 13 7 5 6 8 7 5 3 4 100
2 production 27 10 14 10 6 7 8 9 3 3 2 100
3serv.connexcs de ka prod. 31 16 9 8 8 3 8 3 2 2 100
10 personnel 27 13 16 5 10 4 6 5 3 7 100
6 activités tertiames 22 18 10 9 7 8 7 5 4 5] 100
12 medico-socio-cult. 24 10 19 6 6 8 3 9 7 3 S 100
i communiation 18 12 14 14 7 8 9 7 6 2 4 100

Total 30 12 10 10 7 7 6 ] 5 4 4] 100

Dans I’ensemble, la plupart des grandes villes n’ont pas de véritable spécialisation ; le
profil des émissions d’offre est celui de villes plutot multifonctionnelles. Cela est
cohérent avec le fait que les principales fonctions sont massivement concentrées a Paris.

A une capitale multifonctionnelle répondent des relais régionaux également
multifonctionnels.
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Chapitre 3-
SYNTHESE : ARMATURE URBAINE EN FRANCE
ET EN ALLEMAGNE.

A- UN MEME DEGRE DE METROPOLISATION DU MARCHE
DE L’EMPLOI DES CADRES.

Dans les deux pays, le marché de 'emploi des cadres est trés concentré : 44 villes
allemandes et 34 villes frangaises ont émis au moins 100 offres en 1997. les villes & plus
de 5000 offres en ont émis 94 000 en France et 109 000 en Allemagne®, soit plus des
2/3 du total, pour moins du quart de la population. Le marché de I’emploi des cadres est
bien un phénomeéne métropolitain, aussi bien en Allemagne qu’en France.

L>écart avec les villes qui ont émis moins de 5000 offres est patent : dans les deux pays,
le niveau supérieur a émis 3,3 fois plus d’offres que le total des trois groupes suivants.
Dans chacun de ceux-ci (de 100 a 5000), le volume d’offres traité est de méme niveau
en France et en Allemagne.

Volumes d’offres émis par les villes selon la taille en nombre d’offres

120000
[ CmFrance  m A]i;a—gle—y

100000

80000

60000

40000

20000

MOINS 100 a 500 a 1000 a 5000
DE 500 1000 5000 et +
100

Par contre, il y a une différenciation trés sensible pour le dernier niveau : les villes et
localités a moins de 100 offres en ont émis moins de 8000 en France, mais plus de
21000 en Allemagne.

Dans cette catégorie, le ratio offres/ habitants est deux fois plus élevé en Allemagne :
0,46 p. mille, au lieu de 0,23/ p.mille en France. Tout se passe comme si le niveau infé-

** Pour assurer la comparaison arithmétique avec la France. lc nombre total de postes par agglomération
en Allemagne a €té calé sur le total national de 163 000 postes. Les données different donc de celles de
la premiére partie de 1'étude.
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Nombre d’offres émis et population des villes francaises et allemandes.

I Offres l Population l I Offres l Population l
moins de 100 offres
{Sous total | 7600] 33009500] [Sous total | 21300 45948000|
De 100 2 moins de 500 offres
Toulon 400 437600] [Ulm 300 166000
Amiens 300 156100 |Gummersbach 300 53000
Valence 300 108000] {Pforzheim 300 148000
Clermont Ferrand 300 254400} |Hildesheim 200 106000
Avignon 300 181100| [Villingen-Schwenningen 200 81000
Caen 300 191500( |Giessen-Wetzlar 200 143000
Angers 300 2634001 {Osnabruck 200 299000
Poitiers 200 107600} |Cassel 200 274000
Nimes 200 138500 |Hagen 200 452000
Limoges 100 170100( |Brunswick 200 425000
Pauw/ Bayonne 100 3091001 |Bale (partie allemande) 200 108000
Perpignan 100 157900] [Offenbourg 200 66000
Regensburg 100 126000
Rosenheim 100 59000
Friedrichshafen 100 56000
Ingolstadt 100 112000
Constance 100 76000
Sous total 2900 2475300] [Sous total 3200 2750000
De 500 2 moins de 1000 offres
Nice 900 516700} |Biclefeld 900 416000
l.c Mans 700 189100 |Munster 900 265000
Rouwen/ Le Havre 700 633800} |Sarrebruck 900 358000
Besangon 600 240100| }Aix la Chapelle 800 464000
Dijon 600 230500] |Kiel 700 247000
Brest/ Quimper 600 267400 |Coblence 700 291000
Reims 500 206400} [Heilbronn 600 122000
Tours 500 282200| |Wurzburg 500 128000
Annecy 500 126700| [T ubingen-Reutlingen 500 215000
Baden Baden 500 132000
Sous total 5600 2692900| [Sous total 7000 2638000
De 1000 a 2500 offres
Toulouse 2500 650300] |Dresde 1700 589000
Marseille/ Aix 2400 1303300} {l.eipzig-Halle 1600 766000
Strasbourg 2400 3885001 |Karlsruhe 1600 438000
Nantes 2100 496100} |Breme 1400 716000
Rennes 1600 245100| {Augsbourg 1300 261000
Nancy/ Metz/ Thionville 1400 655000 (Fribourg 1100 198000
Bordeaux 1400 696400
Montpellier 1300 312100
Mulhouse/ Colmar 1000 307700
Orléans/ Montargis 1000 296000
Sous total 17100 5350500] [Sous total 8700 2968000
De 2500 & 5000 offres
Lille 3800 1458100} |Ruhr 4200 5689000
Nuremberg 3900 949000
Hanovre 3100 1108000
Mannheim-Heidelberg 2600 1624000
Sous total 3800 1458100] [Sous total 13800 9370000
plus de S000 offres
Paris Ile de France 84800 9489500] |Région urbaine de Francfo 27500 3123000
I.yon/ Grenoble/ & Etien 9400 2139200} {Munich 21000 2018000
Stuttgart 13200 1598000
Aire urbaine de Dusseldorf] 12700 2566000
Berhin 12300 3704000
Hambourg 11200 2399000
Aire urbaine Cologne-Bon 11100 2560000
Sous total 94200 11628700] |Sous total 109000 17968000
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rieur de I’armature urbaine était plus dynamique en Allemagne qu’en France. Cela ne
semble pas provenir des villes de plus de 100 000 habitants qui font partie de ce groupe,
et qui sont surtout, dans les deux pays, des villes d’origine miniére et/ ou industrielle
sans role dans [Iorganisation du marché de I’emploi (Salzgitter, Wolfsburg,
Chemnitz..., Lens, Béthune, Hagondange-Briey...). Une analyse plus fine, qui n’entre
pas dans le cadre de cette étude, ferait sans doute apparaitre la multiplicité des centres
locaux allemands.

L’analyse en volumes ne rend pas complétement compte de certaines caractéristiques,
étant donné les écarts de population.

L’émission d’offres rapportée a la population apporte un éclairage complémentaire. Les
ratios pour 1000 habitants sont en général d’autant plus élevés que le volume émis est
important ; c’est une autre fagon de souligner la métropolisation de ce marché de
I’emploi **, et de faire apparaitre le role éminent du niveau supérieur.

RATIO PAR HABITANT En France, le ratio n’est supérieur a

Volumes doffres France Allemagne B N
oINS DR T00 03 540 la moyennne qu’au dela de 1000
100 2 500 117 16 offres, au lieu de 500 en Allemagne.
500 4 1000 2.08 2.65 Par contre le fléchissement, constaté
1000 22500 3.20 2,93 dans les deux pays pour les 2500 a
2500 a 5000 2,61 1.47 5000. est nettement plus accentud en
5000 et + 8,10 6.07 - est nettement plus a ce
TOTAL 737 7.00 Allemagne.

Ce fléchissement souligne I’existence d’un hiatus entre le niveau supérieur de I’armature
urbaine -niveau national et interrégional- et le niveau régional : dans I’analyse de chacun
des deux pays, nous avons pu noter que les villes a rayonnement régional voyaient leur
influence fortement contrecarrée par les métropoles. La courbe du graphique ci-dessous
montre que ce phénoméne est perceptible en France pour le groupe des villes de 2500 a
5000 offres, et qu’Allemagne, il concerne également celui des 1000 a 2500, dont le ratio
offres/ habitants n’est que trés peu supérieur a celui du groupe suivant.

Ratios offres/ 1000 habitants selon les volumes d’émissions

10,00 10,00

—France

Allem agne

4.00 4,00

2.00 2,00

H00 a.04
MO INS 00 i 00 a 1000 2 2500 a 5000 et
DE100O on 1000 2500 000 +

25 . . co: A -
Le ratio du niveau supérieur est nettement plus élevé en France ; le probable « sumombre » d’oftres en
informatique. concentré a ce niveau. 1'explique trés largement.
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Comprendre ces différenciations passe par un examen plus circonstancié de chacun des
groupes dans les deux pays.

La population des villes du niveau de base, celles émettant de 100 a 500 offres, est
beaucoup plus dispersée en Allemagne qu’en France. Parmi les villes allemandes, 6 ont
plus de 150 000 habitants, et 6 moins de 100 000 ; parmi les villes frangaises, aucune
n’a moins de 100 000, et 9 ont plus de 150 000. La délimitation des agglomérations peut
expliquer partiellement de telles différences, mais il apparait aussi que des villes
allemandes moyennes-petites ont une réelle présence dans la gestion du marché de
I’emploi cadre, ce qui n’est pas le cas en France.

La taille des villes du groupe de 500 & 1000 offres est plus homogéne d’un pays a
autre. Leur localisation est intéressante. En Allemagne, ces villes sont a proximité
d’une métropole nationale ou interrégionale : Aix la Chapelle, Munster (Dusseldorf),
Kiel (Hambourg), Wurzburg, voire Sarrebruck (Francfort), Baden Baden, Heilbronn,
Tubingen (Stuttgart), et Bielefeld (Hambourg). En France, ce groupe (auquel pourrait
s’adjoindre Orléans, avec un volume d’offres trés proche) est surtout constitué de villes
localisées a I’intérieur de la zone d’influence premiére de Paris (Le Mans, Rouen/ Le
Havre, Dijon, Reims, Tours, voire Besangon). Annecy apparait comme point d’appui de
Lyon. Si I’on considére que le regroupement de Brest et de Quimper, dicté par les
sources utilisées, est artificiel, seule Nice constitue un cas un peu 4 part.

Les agglomérations émettrices de 1000 a 5000 offres sont en nombre quasi identique
dans les deux pays : 10 en Allemagne, 11 en France. Mais 13 s’arrétent les similitudes.
En France, on trouve dans ce groupe toutes les métropoles régionales, ainsi que Rennes,
Montpellier et Mulhouse/ Colmar ; la caractéristique premiére de ces différentes villes
est I’éloignement par rapport a Paris, et secondairement par rapport a Lyon. Les villes
allemandes classées dans le méme groupe se distribuent selon des localisations qui ne se
prétent pas 4 la méme lecture, et pour cause: il n’y a pas une grande métropole
nationale, mais 3 métropoles nationales et 2 interrégionales, et les distances maximales
entre elles sont bien plus faibles que celles entre les métropoles frangaises. Quelques
unes de ces villes peuvent étre assimilées mutatis mutandis, par leur position
géographique, aux métropoles régionales frangaises : Bréme, Hanovre, Leipzig/ Halle et
Dresde ainsi que Nuremberg sont -relativement- distantes des principales métropoles.
Mais ce n’est pas du tout le cas pour Karlsruhe, Mannheim, Augsbourg, Fribourg ou la
Rubhr.

Pour les principales métropoles, la différence est bien siir flagrante : 2 villes d’un c6té,
7 de Pautre; Pécart entre le nombre d’offres émis par les deux premiéres villes
frangaises est de 1 4 9, mais de 1 & 2 entre Francfort et Cologne Bonn.

Si la distribution -tant spatiale qu’en volumes d’offres- des villes francaises se lit assez
bien comme la traduction d’un schéma d’organisation pyramidale, la distribution des
villes allemandes - y compris des villes de second et de troisiéme rang- se lit comme la
traduction d’un schéma polycentrique, de surcroit fortement bousculé par I’histoire
récente.

L’analyse par rang de taille est commode pour démontrer le fort niveau de
métropolisation dans les deux pays ; elle n’est pas adaptée pour rendre parfaitement
compte de la structure allemande.
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B- DEUX MODELES D’ORGANISATION SPATIALE TRES DIFFERENTS.

Le niveau supérieur de I’armature urbaine gére quasiment sans partage le marché de
I’emploi des cadres. Pour cette raison, sans négliger les relations entre les grandes villes
et leur hinterland, il faut centrer la comparaison entre la France et I’ Allemagne sur les
interrelations qui s’établissent entre les métropoles.

La carte de la page suivante synthétise I’organisation spatiale du marché au travers de
trois aspects complémentaires :

-le poids des villes en nombre d’offres émises ;

-I’intensité des échanges entre elles (mesurée par la somme des flux d’offres) ;

-la résultante de ces flux, mesurée par le ratio offres émises/ offres regues.

*les co-capitales allemandes laissent moins de place au second niveau de ’armature.

Le volume d’offres émis exprime d’abord I'importance de chaque métropole en tant que
« consommatrice » : le marché de ’emploi des cadres, c’est d’abord Pexistence de
places centrales, qui recrutent pour leur propre compte : les offres émises par Lyon,
Francfort, Dusseldorf/ Cologne, Hambourg sont a 80% pour des emplois localisés au
sein de leur agglomération, proportion qui s’éléve 2 90% pour Paris, Munich et
Stuttgart.

Ces grandes places, on I’a vu, dessinent une géographie du marché trés différente en
France et en Allemagne. Le p6le francilien émet a lui seul trois fois plus d’offres que
Francfort, quatre fois plus que Munich; loin derriére, le pole rhonalpin, traite des
volumes plus modestes que Hambourg ou Stuttgart, comme s’il patissait d’un
asséchement du marché au bénéfice de Paris.

En Allemagne, les régions urbaines de Francfort et de Dusseldorf/ Cologne et
I’agglomération de Munich, trois poles de dimensions comparables, jouent les premiers
roles. Mais elles sont flanquées de deux métropoles interrégionales, Hambourg et
Stuttgart, qui gerent 15% des émissions totales d’offres, et d’une métropole définie,
faute de catégorie réellement adaptée a son cas, comme capitale régionale, Berlin. A
elles toutes, ces 6 aires métropolitaines allemandes gérent la méme part du marché
national de I’emploi des cadres que Paris en France.

Le réseau des 6 « majors » laisse peu de territoire a des poles de moindre importance :
apres Hanovre et Nuremberg dont le poids est comparable a celui de Lille, les villes du
second niveau de I'armature sont sous-dimensionnées par rapport leurs homologues
francaises. C’est que les majors allemandes assument tout a la fois une fonction de
Teilhaupstadt, de métropole interrégionale et de capitale régionale ; la multipolarisation
d’un territoire exigu par plusieurs villes trés fortes est la raison majeure du role modeste
de nombreuses villes dans la gestion du marché.

*les flux interurbains : ’axe Paris/ Lyon et I’hexagone allemand.

En Allemagne, prés de 60% des flux échangés entre les 16 premiéres agglomérations
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METROPOLES ET ORGANISATION TERRITORIALE
DUMARCHE DE L'EMPLOI DES CADRES

La taille des cercles est proportionnelle
au volume total d'offres emis

Flux d'offres entre villes
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résultent des seules relations entre les 6 majors ; en France, les relations entre les 2
majors, Paris et Lyon, qui sont fortes, ne représentent que 20% des flux totaux
enregistrés entre 16 agglomérations.

Cela souligne d’une autre maniére que les villes de second niveau n’assument pas le
méme réle dans le fonctionnement du marché de I’emploi des cadres en Allemagne et en
France. La comparaison entre Hanovre ou Nuremberg d’une part, Lille d’autre part,
trois villes qui émettent un volume d’offres presque identique, est éclairante : malgré une
forte proximité, les flux Hambourg/ Hanovre ou Munich/Nuremberg sont 8 a 10 fois
plus faibles que ceux entre Lille et Paris. L’écart entre le potentiel parisien et celui de
Hambourg ou Munich n’explique pas une telle différence.

L’ampleur des flux entre villes dessine des aires de relations privilégiées. Pour la
France, la lecture de la carte est aisée : les relations entre Paris et les différentes
métropoles de province dominent de fagon écrasante ; c’est I’axe Paris/ Lyon qui a le
plus de force. Pour le reste, les seuls flux notables sont ceux établis entre Lyon et
quelques autres villes, ou encore des flux de proximité (Nantes/ Rennes, Strasbourg/
Nancy, Bordeaux/ Toulouse, Marseille /Montpellier ou Nice.

En Allemagne, I'intensité des flux distingue Francfort et Dusseldorf/ Cologne des autres
grandes métropoles ; elles entretiennent des relations fortes avec toutes les autres dans
des proportions comparables ; la seule différence est dans les relations avec Stuttgart,
beaucoup plus centrées sur Francfort. Munich développe des flux avec toutes les autres
métropoles, mais a un degré moindre ; ils sont plus faibles avec Stuttgart, eu égard a la
proximité. Berlin est assez bien connecté, surtout avec Francfort et Dusseldorf/
Cologne. Mais le contenu de cette connection justifie son classement a part.

*la maitrise des flux : Paris, Francfort et Dusseldorf/Cologne.

Berlin fait partiec d’'un ensemble de villes dont les flux d’échanges sont fortement
déficitaires, et dans cet ensemble, elle est I’une de celles dont le déficit est le plus élevé,
avec Leipzig, Reims, Dijon et Rouen/ Le Havre. Hanovre appartient également 3 ce
groupe a insertion passive dans le dispositif général.

En France, le classement dans ce groupe est d’abord fonction de la localisation par
rapport a Paris : les flux d’échange sont d’autant plus déséquilibrés que la part de Paris
dans ces flux est importante. Les villes concernées -surtout celles d’un Bassin parisien
étiré jusqu'a Rennes, Lille et Nancy- voient une part souvent élevée de leur marché
interne contrdlé directement par Paris. Le flux entrant refléte leur capacité d’attraction,
mais la faiblesse du flux émis vers les autres villes traduit une sujétion a la capitale, qui
se compléte (dans le cas de Rennes et plus encore de Nancy/ Metz) par une sujétion
relative a la métropole voisine, Nantes et Strasbourg.. Ce sont également les relations
avec Paris qui expliquent la présence dans ce groupe de Nice et Toulouse.

A T'opposé, le nombre de villes enregistrant des soldes positifs élevés est limité :
Francfort, Dusseldorf/ Cologne, Hambourg et Mannheim, et 4 un niveau plus élevé
encore, Paris.

Paris conjugue un volume d’oftres considérable, une trés forte maitrise des principaux
flux interurbains et, cas unique, un contrdle de son marché interne presque total : 97%
des offres dont le lieu de travail est en Ile de France sont émises par I’lle de France.
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En Allemagne, il y a une dissociation parmi les métropoles nationales et interrégionales.
Le groupe « Nord » (Francfort, Dusseldorf/ Cologne et Hambourg) enregistre un solde
positif élevé, tandis que le groupe sud a un solde négatif, légérement pour Munich (ratio
de 0,85) un peu plus accentué pour Stuttgart (0,65). Si I'on focalise sur les seuls
échanges entre ces deux groupes, le déséquilibre est plus marqué ; les flux Nord/ Sud
sont 1,8 fois plus nombreux qu’en sens inverse.

Entre Francfort et Dusseldorf/ Cologne, les flux sont strictement équilibrés ; entre
chacune de ces deux métropoles et Hambourg, le ratio offres émises/ offres recues est de
2etl,8.

Négatif avec chacune de ces trois métropoles, le ratio de Munich devient positif dans les
échanges avec Stuttgart (ratio de 1.2) et naturellement avec Berlin (4,1). Quant a
Stuttgart, le ratio n’est positif que dans les échanges avec Berlin (9,1).

It s’établit ainsi une hiérarchisation complémentaire a celle qui se dégage du seul volume
d’offres émis par les différentes places.

Le regroupement en une seule entité des aires urbaines de Dusseldorf et Cologne/ Bonn,
Justifié par leur forte complémentarité fonctionnelle et par une méme propension a
I’organisation des flux vers les autres villes, en fait le second pdle d’émission d’offres
apres Francfort, et avant Munich. Cette seconde place est clairement confirmée par la
relative modicité des flux émis par Munich. La capitale de la Baviére attire fortement,
mais émet beaucoup moins.

*Lyon : Munich, Stuttgart ?

De ce point de vue, elle est moins dynamique que la métropole lyonnaise. La taille de ces
deux marchés de I'’emploi cadre n’est guére comparable : Munich émet 2,2 fois plus
d’offres. Pourtant, I'insertion dans les flux interurbains est beaucoup plus élevée pour
Lyon, avec un équilibre des flux, que pour Munich, avec un solde négatif. Les flux de
Munich vers les cinq autres grandes métropoles, Berlin compris, atteignent 1400 offres.
Les flux de Lyon vers la seule place de Paris atteignent prés de 1000 offres.

Comparée a ses deux homologues, Stuttgart et Hambourg, la seule véritable métropole
interrégionale frangaise a un volume d’offres plus faible, mais émet vers les autres
agglomérations plus d’offres que Hambourg ou que Stuttgart.

Les échanges entre Lyon et Paris sont bien sir a 'avantage de la capitale, mais le
déséquilibre des flux est treés différent du déséquilibre dans la taille des deux
agglomérations. Le ratio offres totales émises de Lyon / offres totales émises de Paris
est de 0.11, le ratio des flux échangés de 0.65 ; entre Hambourg et Dusseldorf, les
valeurs respectives sont de 0.47 et 0.55, et de 0.48 et 0.50 entre Stuttgart et Francfort.
Les deux allemandes sont dans une dépendance plus forte vis a vis de la Teilhaupstadt la
plus proche que ne I’est Lyon vis a vis de Paris.

Un autre €lément est a rappeler pour évaluer la métropole lyonnaise a I’aune allemande.
Lyon est la seule grande ville de province a maitriser un véritable marché régional de
I'emploi des cadres, alors que toutes les autres voient leur influence dans ce domaine
contestée par Paris. On avait relevé, dans la comparaison entre Munich et Francfort, que
la capitale de la Baviére ne maitrisait pas réellement les flux orientés vers son Land.

Francfort polarise la partie Nord/ Ouest de la Baviére, tandis que Nuremberg fonctionne
comme un pole autonome,
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Le role régional de Munich est fragile, et le constat est de méme nature s’agissant de
Hambourg. Ces deux villes participent certes a I’organisation du marché dans leur
région, mais pas seules ; elles laissent un rdle important & Francfort et Dusseldorf/
Cologne.

C’est Stuttgart qui présente de ce point de vue les similitudes les plus fortes avec Lyon.
La majorité des offres (60%) pour un lieu de travail dans le Bade Wurttemberg
(agglomération de Stuttgart exclue) provient de la capitale du Land , qui fait un barrage
efficace a I'influence des autres métropoles dans son pré carré ; la situation est la méme
pour Lyon vis a vis des autres départements de la région Rhone Alpes. A coté du poids
déterminant de la capitale régionale, des centres secondaires jouent un réle d’appui :
Villingen- Schwenningen, Tubingen- Reutlingen, Heilbronn dans le Wurttemberg,
Annecy et Valence en Rhone Alpes. On retrouve la trace d’un réseau urbain régional
hiérarchise.

Mais la comparaison montre des différences. Si les deux villes organisent chacune une
région industrielle forte, elles ont des profils fonctionnels différents. Stuttgart est une
ville technicienne ; 1’émission d’offres dénote une faiblesse de la fonction directionnelle.
Lyon, malgré I’aspiration des siéges sociaux des grandes entreprises rhonalpines par
Paris, a un profil fonctionnel plus complet.
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TROISIEME PARTIE

LE BENELUX:

FAISABILITE DE L'ETUDE

BELGIQUE.

A Tlinstar de I'Allemagne, les supports essentiels pour les offres d'emploi sont les
quotidiens. Un magazine comme Le Vif/ L'Express (83 000 exemplaires) ne publie pas
d'offres, a l'inverse de son équivalent frangais, L'Express.®

La présence du service public de I’emploi -rappelons qu’il y a un organisme pour chacune
des trois entités territoriales, Bruxelles, Flandre et Wallonie- est assez modeste.

Bien entendu, une analyse des offres doit prendre en compte le bilinguisme de la Belgique.
Le plus souvent, la connaissance des deux langues est un élément présenté comme
important, voire incontournable, dans les textes des offres. 1l n’y a pratiquement aucun
texte d’offre en frangais dans la presse flamande, et peu de textes en flamand dans la
presse francophone. Il y a par contre beaucoup de textes partiellement ou totalement en
anglais -aussi bien c6té francophone que néerlandophone.

Les journaux francophones:

Un seul a une diffusion régionale.
La Derniére Heure (69 000 expl.), diffusion générale;
L'Echo (22 000 expl.), journal d'affaires, diffusion générale;
La Libre Belgique (61 000 expl.), diffusion générale;
La Nouvelle Gazette (77 000 expl), diffusion générale;
Le Soir (146 000 expl.), diffusion générale ;
La Meuse (92 000 expl.), diffusion régionale Liége.
Soit au total 467 000 exemplaires.

Les journaux néerlandophones:

Tous ont une diffusion générale.

*De Financieele Ekonomische Tijd (35 000 expl.);

*Gazet Van Antwerpen/ Gazet Van Mechelen (138 000 expl.);
*Het Laaste Nieuws (249 000 expl.);

*De Morgen (35 000);

*De Nieuwe Gazet (tirage ?);

2 Source: Tarif Media International.
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*Knack en Trands (hebdomadaire, tirage ?);
De Standaard (316 000 expl);

Het Nieuwsblad ( tirage?) ;

Het Volk (118 000 expl.) ;

Het Belang Van Limburg (100 000 expl.).

Soit au total environ 1 million d 'exemplaires.

Six de ces journaux (ceux précédés d'une *) publient en commun un supplément oftres
d'emploi, "Vacature", qui parait le samedi. Un autre supplément, « De PersoneelsGids »,
paraissant également le samedi, est publié¢ par De Standaard et Het Nieuwsblad. Il n’y a
pas d’offres d’emploi pour cadres dans Het Volk.

*Les journaux analysés :

Le Soir publie 100/ 200 postes pour cadres chaque semaine, soit environ 5 a 10 000 par
an. Bruxelles est le principal émetteur de ces offres (environ 60%). L'information est
généralement de bonne qualité, équivalente & celle des offres de la presse allemande ou
francaise. Le Soir estime sa propre part de marché, pour la partie francophone (Wallonie et
Bruxelles) a 85%.

La Libre Belgique publie, avec son supplément hebdomadaire La Libre Entreprise,
quelques pages d'offres et un "Guide des compétences” ; celui-ci, en 2 ou 3 pages, énumére
une liste de 70 a 150 offres, soit environ 5000/ an. La qualité informative est moins bonne
que celle du Soir. Outre l'intitulé du poste, e nom et I’adresse du recruteur (qui parait étre
trés souvent un intermédiaire), quelques éléments lapidaires d'information renseignent sur
les caractéristiques du candidat souhaité, et accessoirement sur les tiches lides au poste.
Cela ne fait pas vraiment obstacle a une analyse conforme a notre cahier des charges. Un
seul point fait probléme : le lieu de travail n'est pratiquement jamais indiqué.

Le service public de I'emploi de la communauté francophone (Forem/Vdab) publie de 50 a
100 offres pour cadres (données brutes, incluant les différentes formes de stages pour
chomeurs) chaque semaine, soit environ 2500/ 5000 par an.

Vacature : il comporte de 400 a 500 offres cadres par semaine, soit un volume brut annuel
de I'ordre de 20 000. La qualité informative des offres est bonne, comparable a celle du
Frankfurter Allgemeine Zeitung ou du Monde.

De PersoneelsGids : il comporte moins d’offres que Vacature, de I’ordre de 350 a 400. de
bonne qualit¢ informative. Une proportion élevée de ces offres (environ 40%) parait
simultanément dans Vacature.

*Appréciation :

Coté presse francophone, le volume des offres est d'un bon niveau, et satisferait pour
I'analyse des principaux poles d'émission de la Belgique francophone. Les doubles
parutions simultanées sont peu nombreuses. Le probléme posé par la moindre qualité des
données fournies par « La Libre Belgique » devrait cependant étre circonscrit de fagon
précise: part des cabinets de recrutements, mais aussi part des grandes ou trés grandes
entreprises parmi les émetteurs de ces offres..., de fagon a établir les modalités d'un
redressement des données brutes et permettre une mesure correcte des relations entre lieu
d'émission et lieu de travail. Bien entendu, les autres titres feraient Iobjet d’un examen
pour déterminer s’il y a lieu de les intégrer dans le plan d’analyse, et 4 quel niveau.
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« Vacature » serait le principal point d’appui pour I'analyse du marché en pays
néerlandophone, complété par I’analyse de « De PersoneelsGids ».

Des « incursions » dans les rares titres a diffusion principalement régionale (La Meuse et
Het Belang van Limburg) seraient bien sir indispensables, tout comme une vérification de
la part prise par la presse professionnelle et spécialisée.

L’analyse de la Belgique amene a souligner deux points spécifiques, qui valent également
pour les Pays Bas et le Luxembourg :

- La régle édictée pour la France et I’ Allemagne consistant a éliminer de la base statistique
les offres provenant ou a destination de I’étranger ne peut étre maintenue.

Le Bénélux forme un ensemble de libre échange ancien, et surtout le barrage de la langue,
qui segmente les marchés de I'emploi, n’existe pas de la méme fagon que pour la France et
I’Allemagne : la segmentation existe en Belgique, mais a I’intérieur du pays, tandis que la
langue est la méme de part et d’autre de la frontiére entre la Belgique et les Pays Bas. Il
serait donc indispensable de relever les offres croisées et de les intégrer dans les bases
statistiques, car elles sont susceptibles d’exprimer une réalité régionale, et non
internationale. C’est également le cas pour le Luxembourg : le dynamisme de la ville ne
s’accornode pas de I’exiguité du territoire national, et le bilinguisme frangais/ allemand
permet aux entreprises d’étendre leur aire de recrutement bien au-dela de la frontiére, sur
les territoires limitrophes des trois Etats voisins. On devra donc mesurer I’importance de
ces offres croisées pour évaluer leur impact éventuel sur les résultats.

Seraient a prendre en compte les échanges d’offres entre Flandre belge et Pays Bas, et
entre Luxembourg et les régions avoisinantes de Belgique, France et Allemagne. Par
contre, ne seraient pas prises en compte, a 'instar de ce qui a été fait pour la France et
I’Allemagne, les échanges d’offres de niveau international proprement dit, dont le nombre
est peu significatif.

- Comparativement a I’Allemagne et a la France, le volume brut des offres est élevé.
L’analyse devrait étre conduite de fagon a vérifier trés précisément s’il s’agit d’une réelle
spécificité -importance relative plus forte des cadres dans la population active- ou bien si
cela provient de ce que la taille du marché belge est plus réduite. En effet, toutes choses
égales par ailleurs, la probabilité que la parution d’une offre entraine satisfaction pour
I’entreprise est fonction des effectifs dont la qualification correspond a son besoin dans le
bassin de main d’ceuvre drainé. Sans tenir compte de la question linguistique, qui entraine
une césure sensible sur le marché de I’emploi, le bassin est huit fois plus réduit en Belgique
qu’en Allemagne. Cela provoque-t-il une tendance plus forte a la reparution des mémes
offres. de méme qu’a la parution simultanée dans plusieurs journaux ? l.e nombre élevé des
doubles comptes entre Vacature et De PersoneelsGids -mais pas entre Le Soir et La Libre
Belgique- parait aller dans ce sens.
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PAYS BAS.

Le rdle du service public de I’emploi, le SFE, dans les procédures de recrutement des
cadres est probablement encore plus marginal qu’en Allemagne ou en Belgique. Selon ses
propres estimations”’, il ne contribuait, au début de la décennie, qu’a 8% des recrutements
de I’ensemble des salariés de toutes qualifications. La publication d’annonces dans la
presse est par contre trés fortement développée.

Les quotidiens:

*Quotidiens a diffusion nationale :
Algemeen Dagblad (400 000 expl.);
De Telegraaf (756 000 expl.);
De Volkskrant (361 000 expl.);
Het Financieele Dagblad (42 000 expl.), économique et financier;
Het Parool (101 000 expl.) ;
Nederlands Dagblad (tirage ?);
NRC Handelsblad (268 000), économique, commercial et financier;
Reformatorisch Dagblad (tirage ?);
Trouw (122 000 expl.).

Soit au total 2 500 000 exemplaires.

*Quotidiens a diffusion régionale :

Alkmaarse Courant, Apeldoornse Courant, Arnhemse Courant, Brabants Dagblad,
Dagblad De Limburger, Deventer Dagblad, De Dordtenaar, De Gelderlander, De Gooi en
Eemlander, De Stem/Brabants Nieuwsblad, Drentse Courant, Eindhovens Dagblad,
Friesch Dagblad, Gelders Dagblad, Haagsche Courant, Haarlems Dagblad, Leeuwarder
Courant, Leidsch Dagblad, Limburgs Dagblad, Provinciaals Zeeuwse Courant, Rijn en
Gouwe, Rotterdams Dagblad, Tubantia/Twentsche Courant, Utrechts Nieuwsblad, Zwolse
Courant.

Les journaux spécialisés dans les offres d’emplois:

C’est une particularit¢ des Pays Bas. Trois titres hebdomadaires, en format tabloid,
retiennent I’attention : Intermediair, De Sollicitatickrant et Vacant.

Intermediair : un peu plus de 200 pages, dont environ 150 consacrées aux offres
d’emploi. Ces offres sont trés fortement centrées sur les profils cadres.

De Sollicitatiekrant et Vacant : ces deux titres différent du précédent : seule une part
marginale des offres qu’ils publient leur sont confiées directement par des entreprises. Leur
originalité est en effet d’établir la liste, avec une semaine de décalage, de toutes les offres
d’emplois, ainsi qu’un résumé des textes, publiées par les journaux et revues qu’ils
analysent. Certains titres analysés par Vacant ne le sont pas par De Sollicitatickrant et
vice-versa. Ce dernier publie cependant un nombre d’offres nettement plus élevé : 3760
pour le numéro du 23 juin 1998, contre 2195 pour Vacant du méme jour. Dans les deux
Journaux, les offres sont classées par circonscription territoriale et par fonction, selon une
nomenclature assez sommaire.

7 Cf Ocde: Le marché du travait aux Pays Bas, 1991. série "documents QCDE",
* Source: De Sollicitatickrant.
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Une part élevée de ces offres correspond a des emplois non cadre. Les résumés de textes
sont assez clairs, mais insuffisants pour que I’on puisse imaginer la constitution d’une base
statistique pertinente a partir de la seule exploitation de ces titres. Les textes comportent
I’indication des journaux dans lesquels I’annonce a été publiée. Cette mention est précieuse
pour permettre d’évaluer les doubles parutions (mais tous les titres ayant publiée la méme
annonce ne sont pas forcément répertoriés) ainsi que pour établir un plan d’exploitation.

La presse professionnelle et spécialisée devrait faire I’objet d’une attention particuliére,
car elle tient aux Pays Bas une place importante. Les titres mentionnés par Tarif Media
International totalisent une diffusion de 1 140 000 exemplaires aux Pays Bas (au lieu de
129 000 en Belgique), ce qui équivaut a prés de la moitié du tirage de la presse quotidienne
nationale (moins de 10% pour la Belgique). De plus, certains des titres professionnels
néerlandais ont une diffusion sur ’ensemble du Bénélux.

*Les journaux analysés :

De Volkskrant : un volume trés élevé d’offres d’emploi, dont environ un tiers entre dans le
champ que nous avons défini, soit 300 a 400 chaque semaine.

Algemeen Dagblad : de 100 a 150 offres cadres.

N.R.C. Handelsblad publie environ 70 a 150 offres chaque semaine pour des profils
cadres.

Intermediair : environ 400 offres, essentiellement pour profils cadres.

Pour ces quatre titres, les textes des offres sont de bonne qualité informative.

De Telegraaf : environ 200 a 250 offres, de qualité différenciée.

- Une premiere série d’offres est publiée en pleine page, avec des textes trés détaillés, de
bonne qualité informative ;

- une seconde méle des offres pour profils cadres avec de nombreuses autres. Les textes
sont souvent lapidaires. Toutefois ces offres sont classées selon une nomenclature en 11
postes, qui facilite le repérage.

Het Parool ¢t Het Financiele Dagblad : pas d’offres cadres.

Brabants Dagblad et Eindhovens Dagblad : Ces deux journaux ont une rubrique offres
d’emplois commune, « Brabant Personeel ». Mais les offres paraissant dans cette rubrique
dans I’un ne sont pas entiérement les mémes que celles publiées dans I’autre. En majorité,
les offres concernent des profils non cadres.

De Sollicitatiekrant : un tiers des offres -soit un peu plus de 1300 pour le numéro analysé-
correspond en premiére analyse aux critéres de fonction, de responsabilité ou de formation
des cadres.

*Appréciation :

Le volume annuel brut d’offres cadres est, selon toute probabilité, trés élevé, de I'ordre de
50 a 60000. [l serait particuliérement important de mesurer la part d'offres en double
compte, tant en décalé qu'en simultané. lLes 1340 postes cadres repris dans
Sollicitatiekrant ont fait I'objet de 1521 parutions, soit 12% de doubles comptes. Dans ce
total, 16 des 372 offres parues dans Intcrmediair ont également ¢té publiées dans d’autres
journaux la méme semaine, soit 4%, ce qui est assez faible; mais les parutions
consécutives de la méme offre dans la méme publication semblent notables, alors qu’elles
sont plus exceptionnelles en Allemagne.

La base statistique serait constituée a partir d’'une analyse centrée principalement sur

Intermediair, De Volkskrant et De Telegraaf. De Sollicitatiekrant et Vacant permettraient
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d’établir la base des exploitations de titres complémentaires -presse régionale et
professionnelle-, ainsi que de contrdler la représentativité de ladite base.

LUXEMBOURG.

Les quotidiens luxembourgeois:
Luxemburger Wort (88 000 expl.);
Tageblatt (27 000 expl.).

lls devraient étre analysés conjointement avec les titres des pays voisins (Belgique,
Lorraine et Hunsriick allemand).

VOLUMES D’OFFRES A ANALYSER.

A priori, la base statistique permettant d’évaluer correctement la place des villes dans le
marché de I’emploi cadre n’est pas nécessairement trés volumineuse. Nous avons a faire a
des pays de dimension restreinte, la dispersion géographique des lieux d’émission d’offres
est limitée, tout comme la superficie des aires d’influence.

Il faut toutefois atteindre un seuil minimal permettant la mise en évidence des
spécialisations fonctionnelles des principales aggiomérations. Il faut également mesurer
avec la meilleure précision possible les flux d’offres entre les pays. Et surtout, il faut étre
parfaitement assuré de la maitrise des problémes de doubles comptes

Il faut envisager la constitution d’une base statistique d’environ 10 000 offres nettes des
doubles comptes pour I'ensemble du Bénélux, soit probablement 13 000 offres brutes,
voire davantage, représentant un taux (brut) de sondage de I’ordre de 15%, comparable
avec ce qui a été réalisé pour I’ Allemagne.

Total offres a Taux
oftres analyser

Allemagne (offres nettesy| 160 000 22 000 13.7%
Belgique (estim ) 30000 43500 5%
Pays Bas (cstim.) 50000 7500 15%
Luxembourg ? 600 ?

Pour garantir la représentativité, ce sondage devrait étre étalé dans le temps -un laps de
temps de six & huit mois parait raisonnable- de fagon a ce que I’on puisse prendre en
compte I'influence des variations saisonniéres, trés marquées. Il devrait également -mais
seulement pour la Belgique- étre complété par un suivi des offres des organismes publics
de I’emploi.
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PRESSE PROFESSIONNELLE EN BELGIQUE ET AUX PAYS BAS

Liste des titres et de leur tirage

Belgique:

BOUWBEDRUF 20200
DE BOUWKRONEK 12000
LA CHRONIQUE 21900
LA CONSTRUCTION 8300
BELGIAN BUSINESS & NDUSTRIE 27000
L'USINE 8000
DATA NEWS 22500
REND EVENEMENT 10000
Total 129900
Pays Bas:

MANAGEMENT TEAM 123000
MONEY 24700
ARCHB 9200
DE ARCHITECT 3400
TUN &.ANDSCHAP 8200
AUTO-RETAL 12000
AUTOMOBIEL MANAGEMENT 30400
BOVAG KRANT 19600
AANNEMER 6900
ARCHITECTUUR/ BOUWEN 5000
BOUW 5000
BOUW R EVUE 12000
BOUWMACHINES 5000
BOUWWERELD 13400
CIVELE TECHNEK 1900
COBOLW 19800
GEBOUW BEHEER 2700
INSTALLATIE 6500
CHEMBCH MAGAZINE 15900
CHEMBCH WEEKBLAD 15800
LABORATORRUMP RAKTDK 4700
PROCESTECHNIEK 4100
DBTREFQOD 12500
VLEESKRANT 9000
ADFORMATE 35700
ELAN 11600
FEM. 18700

Source : Tarif Media International, 1997

Pays Bas, suite:

HET VERZEKERINGS BLAD 10500
ELEKTROMAGAZINE NS TALLATIE 11400
ENERGIE & MIEUSPECTRUM 3700
SCHOENVSIE 2700
TEXPRESS 2600
TEXTEL - VSIE 9400
TEXTILIA 9100
VEWTEXTLE MAGAZINE 15700
AANDRUF TECHNEK 5000
AUTO «MOTOR TECHNEK 21700
BROOD EN BANKET 4500
BULK BENELUX 5000
CHEMPRESS 3000
DE CONSTRUCTELUR 5800
GRONDVERZET + BOUWTRANSP ORT 7400
KUNSTSTOF MAGAZINE 3100
M&T - METAAL & TECHNEK 9000
MAGAZINE REC YCLING 2600
MESET'S PAKBLAD 5100
MK-METAAL&KUNSTS TOF 6500
TECHNS CHE REVUE 11700
VRAAG & AANBOD 20500
WERKTUIGBOUW 6400
DE AUTOMATBERING GIDS 61500
COMP UTER TOTAAL 90000
DEC PROFESSIONAL 9500
ELEKTRO DATA 13500
ELEKTRONICA 6300
LAN MAGAZINE 8500
NET 10000
BYZ 225100
INFORMATIE MANAGEMENT 5000
MBSETS HORECA 21300
RESREVUE 11300
LOGSTEKKRANT 26800
TIIDSCHRIT VOOR NKOOP & LOGS T 7700
TRANSPORT 1 OPSLAG 10400
TTM - TRUCK& TRANSPORT MANAGH 10500

Total 1140900
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PRESSE PROFESSIONNELLE ET SPECIALISEE AUX PAYS BAS :
Liste des titres analysés par De Sollicitatiekrant et Vacant

DE SOLLICITATIEKRANT VACANT
(et non mentionnés par
De Sollicitatiekrant)
Allochtonenkrant Advalvas
assurantie Magazine Agrarisch Dagblad
Automatisering Gids Ars Aequi
Binnenlands Bestuur Bibliotheckblad
Boerderi) Cobouw
Boekblad Compres
Adformatie De Accountant Adviseur
Advocatenblad De Accountant Adviseur
Computable e Hanze
Bouw Folia
Chemisch Wcekblad Gids voor Personcelsmanagement
Communicatie Grafisch Weekblad
De Psycholoog H Kwadrat
De Ingenieur Historisch Nicuwsblad
De Journalist 1Q
ESB Maandblad voor Accountancy
Filosofie Magazine Mare
Graficus Mcmory Magazine
Informatie Professional Muziek & Beeld
INTRO Vacatures Personcelbeleid
Medisch Contact PW News
Missets Horeca TAC Tijdschrift voor Controlling
Nederlands Juristenblad ‘Tidschrift voor Inkoop & t.ogistiek
Ned Tijdschrift v. Geneeskunde  Trijdschrift voor Marketing
PCO Magazine Trajectum
Pharmaceutisch Weekblad TVZ
PwW Vemicuwing
Reisrevue Werk un Zicht
Technisch Weekblad wUB
Telecommagazine Zorgvisie
Texpress
Textilia
Vacatureblad DGIS
Verpleegkunde Nicuws
Weekblad voor fiscal recht
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ANNEXES.

REPERES METHODOLOGIQUES.

LE STATUT DE L’OFFRE D’EMPLOI.

Une entreprise, lorsque se fait ressentir le besoin de recruter, a plusieurs possibilités :
-trouver, par « promotion interne », un « profil » dans ses effectifs susceptible de répondre
a ce besoin ;

~choisir ou rechercher des candidats sur le marché externe a I'entreprise, le marché de
’emploi proprement dit : soit en étudiant les candidatures spontanées qu’elle regoit
(souvent en trés grand nombre), soit en analysant des demandes d’emploi publiées dans
certains journaux ou bulletins, soit en contactant des écoles supérieures ou des universités,
soit par le réseau de relations de ses responsables ou de ses salariés, soit en confiant le
recrutement & un cabinet spécialisé dans P'approche directe de candidats, soit enfin, en
passant par la publication d’une offre.

Les supports utilisés pour ce faire peuvent étre de nature assez différente : soit des
quotidiens ou des hebdomadaires « grand public », que I’on différencie habituellement
selon qu’ils ont une diffusion nationale (on dit « interrégionale » en Allemagne) ou
seulement régionale, soit des publications professionnelles spécialisées, soit encore des
listings d’offres, insérés ou non dans des publications (cas des associations d’écoles, qui
diffusent aupres de leurs éléves ou de leurs anciens éléves les offres que des entreprises
leur communiquent), soit enfin des revues ou bulletins ou services minitel et plus
récemment sites Internet, élaborés par des organismes spécialisés dans 1’emploi, ou
directement par des entreprises.

Sans jouer sur les mots, on peut dire qu’il y a appel d’offre, c’est & dire un message
adressé a des contractants potentiels dont les caractéristiques peuvent intéresser I’émetteur.
L’appel d’offre n’est pas la seule possibilité, les autres moyens s’apparentant a une
passation de marché de gré a gré, sans « publicisation »”.

On remarquera que les différentes publications ne sont pas de méme nature. La presse
nationale grand public est la plus facile d’accés ; une offre qui ne parait que dans un
quotidien régional sera peu accessible a toute personne située hors de sa zone de diffusion ;

29 . .. <., I < <

Chez les professionnels. on parle de marché « publicisé », par opposition au marché « caché » du
recrutement de cadres. terme qui recouvre surtout le recrutement par relations. Sur ces questions, voir le
journal de 1" Apec. Courrier Cadres. ainsi que les publications de cet organisme.
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de meéme, certains titres professionnels ne sont diffusés que par abonnements. « Courrier
Cadres » hebdomadaire de I’Apec, est diffusé par abonnement auprés des cadres, surtout
semble-t-il ceux qui se sont préalablement inscrits a cet organisme (environ 100 000
personnes par an), tandis que « Atout Cadres », hebdomadaire d’offres de I’Anpe, n’est
accessible qu’a ceux qui se déplacent dans les agences de I’ Anpe. Du moins, ’ensemble de
ces titres est accessible a toute personne intéressée, a I’inverse des listes diffusées par des
organismes du type associations d’écoles ou associations professionnelles. On éliminera
ces derniéres de la notion d’offre d’emploi pour établir des données statistiques
exploitables, aussi bien parce que I’on se trouve davantage en présence d’une relation de
réseau plutdt que d’appel d’offre, que parce que les données sont évidemment trés difficiles
a obtenir.

Est-il envisageable que ces différentes voies qui s'offrent aux entreprises soient utilisées,
sinon strictement de la méme fagon, du moins dans des proportions préservant les
conditions de la comparabilité, dans deux pays différents?

En France, il existe trois grands modes de diffusion des offres d’emplois pour cadres, avec
des volumes bruts de proportions voisines : I’ensemble de la presse, le réseau de I’Apec et
celui de I’Anpe. En Allemagne, il n’existe réellement que celui de la presse. Voila déja une
différence majeure. Qui dit coexistence de réseaux dit probabilité plus élevée de doubles ou
triples parutions, mais aussi éventualité que le recours a la parution d’une offre d’emploi
soit plus fréquemment utilisée,” au détriment d’autres voies.

Seconde différence importante : la structure des offres presse selon la nature des
publications. La part du marché détenu par les quotidiens et hebdomadaires nationaux en
France et en Allemagne est assez comparable ; mais la part relative de la presse régionale
est quatre fois plus faible en Allemagne qu’en France ; enfin, la presse professionnelle est
davantage utilisée en France.

Structure des offres presse France |Allemagne
Quotidiens et hebdos nationaux 50% 40%
quotidiens régionaux 10% 40%
presse professionnelle et spécialisée 40% 20%

total 100% 100%
source. notre analyse pourTAllemagne et sondage

sur 1000 offres presse.sae ltcmetde FApec, pourila France

Mais cette différence est plutét rassurante : elle nous renvoie en effet 4 des constructions
géographiques typées, que ’analyse de chacun des deux pays a bien mises en évidence.
Dans le systéme frangais de fonctionnement territorial, il n’est pas étonnant qu’une part
importante de I’offre d’emploi cadre en régions soit captée par des titres nationaux, tous
parisiens.

Les informations de Poffre.

 Mais cette offre d’espace apparamment plus importante en France est contrebalancée par un cofit de
parution nettement plus élevé pour une offre presse : 'analyse des tarifs publiés par les journaux montre
que les prix allemands sont largement inférieurs aux prix frangais.
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Une offre, c’est d’abord un message, une impulsion, avant d’étre un acte éventuellement
suivi de I'effet attendu. On ignore quelle est la « productivité » des offres d’emploi, c’est a
dire dans quelle proportion elles permettent a leurs émetteurs d’obtenir le profil
professionnel recherché, aussi bien en France qu’en Allemagne.

Une offre est un document informatif, plus ou moins complet selon les sources d’émission.
Dans les principaux journaux, ceux qui donnent le « la » pour les profils professionnels les
plus €levés (Frankfurter Allgemeine Zeitung, Die Welt en Allemagne, Le Monde, Les
Echos en France), les textes sont généralement trés détaillés. Mais le plus souvent, les
pages annonces des journaux sont faites d’'un mixage entre des textes explicites et d’autres
plus lapidaires. Les offres prises en charge par des organismes (Zav en Allemagne, Apec et
Anpe en France) présentent souvent des particularités ; en général, le nom -et la
localisation précise- de ’entreprise est omis, remplacé par les références du bureau local de
I’organisme qui est chargé de la gestion des opérations. Cela fait obstacle a un traitement
convenable des sources, en particulier pour le repérage des lieux d’émission et des lieux de
travail, sauf a disposer d’un traitement statistique spécifique.

Problémes de la mise en statistique.

Les données chiffrées établies par ces organismes sont d’abord des données de gestion
interne, et par conséquent affectées de caractéristiques spécifiques.

Ainsi, pour les statistiques que nous a communiquées I’ Apec, I’échelon géographique de
base n’est pas la ville, mais le département. Il y a possibilit¢ de biais dans le cas
d’agglomérations multidépartementales (expl: Lyon, dont une partie s’étend sur les
departements de I’ Ain et de I'Isére) ou dans le cas de départements comportant plusieurs
centres urbains (expl : Haut Rhin, avec Mulhouse et Colmar). L’unité de gestion, pour
I’Apec, n’est pas le poste, mais ’offre. Pour les tris non croisés, les données qui nous ont
été fournies sont exprimées en nombre d’offres et de postes; pour certaines catégories
d’offres (définies sur la bases de critéres de gestion internes & 1’Apec et non sur la base
d’emplois cadres différents), nous ne connaissons que le nombre d’offres, auquel nous
avons appliqué le ratio postes/ offres afin d’établir une série homogéne.

Les choses se compliquent pour les données croisant le département d’émission et le
département du lieu de travail. Prenons le cas, fréquent dans les fonctions informatique et
commerciale, d’une seule offre proposant plusieurs postes : si tous ces postes sont localisés
dans un méme département, cela compte pour une seule occurrence, donc, si I’on ne préte
pas attention 4 ce probléme, pour un seul poste; s’ils sont localisés dans plusieurs
départements, celd compte pour autant d’occurrences qu’il y a de départements concernés.
Par conséquent, nous sommes en présence d’une statistique qui n’est pas strictement
exprimée en nombre de postes (critére sur lequel nous avons établi les données pour
I'Allemagne), ni strictement en nombre d’offres. Nous devons donc Iutiliser de fagon trés
précautionneuse.

Les définitions ne sont pas les mémes pour I’ Apec et I’Anpe. Sur le site Internet de cette
derniére, on peut consulter les offres d’emploi pour « cadres et maitrise », alors que le site
de I’ Apec ne se réfeére qu’a I'emploi des cadres.
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Offres d’emploi/ marché de ’emploi.

Si I'on ignore quelle est la « productivité » d’une offre d’emploi, on sait par contre que la
variation du volume des offres d’emploi amplifie, souvent de fagon considérable, les
mouvements réeels de emploi. Pour un niveau 100 en 1989, le volume des offres pour
cadres parues dans la presse en France est tombé a seulement 29 en 1993, année la plus
défavorable, avant de remonter a 75 en 1997 :

Presse frangaise: variation du volume des offres pour cadres
base 100 en 1989

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
100 923 60 42 29 39 50 49 75

source: Apec, le marché de l'emploi des cadres en 1996, et statist. de déc 1997.

Souligner cette trés forte élasticité a une portée importante pour I’objet méme de notre
étude. Quelque soit le degré atteint par la coordination des politiques économiques
nationales au sein de I'Europe, il subsiste des décalages de conjoncture sensibles. Cela
signifie que I'établissement de statistiques sur les offres d’emploi pour la méme année pour
deux pays différents peut rapprocher des séries qui ne sont pas exactement homogenes. La
comparaison de la croissance interannuelle des offres publiées par la presse en Allemagne
et en France Iillustre parfaitement :

96/97 97/98

{1"sem )

Allemagne +18% +35%
France t51% +46%

sources. Frunkfurter Allgememe Zenung et Apec

En Allemagne, I’accroissement est modéré en 1997, puis s’accélére en 1998 ; en France, il
est d’emblée trés élevé en 1997, et se ralentit légérement en 1998, tout en restant nettement
plus fort qu’en Allemagne.

Il s’en suit que notre comparaison, établie sur les données de I’année 1997, surévalue
probablement, pour des raisons de cycle conjoncturel et de particularités du marché de
I'emploi, les volumes frangais par rapport a I'Allemagne. Nous avons établi le nombre
total d’offres en Allemagne a 163 000, et pour la France a 132 000, soit un ratio de 1.2.
En volume total de population active, ce ratio est de 1,5. Si nous suivons Carlos
Yakubovich', il est probablement de 1,6 ou 1,7 pour les cadres. 11 y aurait donc un taux
d’offre par rapport au nombre de cadres différent d’un pays a I'autre.

A la comparaison des volumes d’ensemble doit s’ajouter la mise en évidence de différences
dans la structure des offres, par secteurs et par fonction. Les économies frangaises et
allemandes n’étant pas strictement homothétiques, I’existence de différences est attendue.
Que la part de I'industrie pharmaceutique soit nettement plus marquée outre Rhin est dans
I'ordre des choses, étant donné son poids différent dans chacun des deux pays. Mais
d’autres différences s’expliquent par d’autres causes.

"' Evolution des structures d’emplois et des salaires. Comparaisons France Allemagne, op. Cit.
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En 1997, la fonction informatique a représenté, tous titres de presse confondus, 30% des
postes cadres en Allemagne. En France, c’est 34% des postes parus dans la presse, ce qui
reste tout a fait comparable, mais environ 45% des postes de I’Apec et 41% de ceux de
I’Anpe. Dans les deux pays, il y a un déficit en informaticiens par rapport aux besoins
actuels des entreprises, mais celd se traduit par des comportements assez différents en
terme d’offres ; tout se passe comme si les deux réseaux public et para public de I’ Anpe et
de I’ Apec étaient utilisés comme moyen complémentaire (et redondants) d’exploration du
marché par des entreprises en manque crucial d’informaticiens, alors que leurs homologues
allemandes ne disposent pas de la méme facuité. On reste du moins, pour cette fonction,
dans une problématique de réactivité du marché des offres différente d’un pays a I'autre
par rapport a une situation largement conjoncturelle.

Pour certains secteurs, on doit rechercher des causes plus structurelles : en France,
I’ensemble banques/ assurances/ services financiers ne représente que 3 a 3.5% des offres
q

pour cadres, au lieu de 10% en Allemagne. 1l se peut que telle ou telle ra tson, d’ordre

quantitatif, contribue a expliquer cette différence (forte démultiplication régionale et locale

des différents types de réseaux mutualistes, mais aussi moindre concentration des banques

généralistes et d’affaires en Allemagne). Mais la raison essentielle tient a ce que le marché

de 'emploi dans le secteur bancassurances fonctionne en Allemagne, depuis longtemps, de

fagon sectorielle, alors qu’en France, malgré des évolutions, il reste largement structuré par

g

I’entreprise. En d’autres termes, on est en présence d’un marché de ’emploi 4 dominante

« externe » & I'entreprise dans le cas allemand, et d’'un marché 4 dominante « interne »

dans le cas frangais. Dans le marché interne, une offre d’emploi ne parait que dans les

q

bulletins de I’entreprise, et est d’abord pourvue par des salariés déja en poste dans

I’entreprise, souvent par promotion (accés de non cadres au statut de cadre), alors que dans

le marché externe, la recherche des compétences pour un poste donné se situe d’emblée au
. . ’ . . 3

niveau sectoriel, et passe davantage par I'émission d’offre.™

Nous retirons de cet exemple une observation a portée générale : une ville peut fort bien
compter dans son profil d’activité une fonction bancaire sans pour autant avoir un role
d’organisation du marché de I’emploi dans cette méme fonction. Pour forcer le trait, on
peut imaginer un cas d’école, dans lequel toutes les activités d’une ville seraient organisées
en marché de I’emploi interne : cette ville-la serait totalement muette ou a peu prés, sur la
carte des émissions d’offres d’emploi. Ce serait une trés mauvaise information si 1’on
cherchait a connaitre la structure de Iactivité de cette ville par le biais des offres d’emploi,
mais une excellente information si I'on cherche 4 évaluer son poids dans la gestion du
marché de I’emploi.

La comparabilité¢ que nous recherchons est bien celle du réle des villes dans I’organisation
du marché national de I'emploi des cadres. La plus ou moins grande ouverture des
entreprises au marché de ’emploi externe obéit a des raisons diversifiées, a I'histoire des
qualifications et de leur reconnaissance dans les divers secteurs d’activité, a I’évolution du
statut et de I'insertion de I’entreprise dans I'économie, le tout pouvant étre marqué de
fagons différentes dans un pays par rapport a un autre . Dans deux pays a
fonctionnement économique analogue, ¢’est le volume global d’offres d’emplois qui dira si

2 Cf. M. Mabus : les grandes caractéristiques de la formation professionnetle des employés de banque ct
d’assurances en RFA. Cereq. Document n°® 45, 1989.

" Une simple excursion dans les sites Internet italiens consacrés au marché de I'emploi laisse a comprendre
que la publication d’offres n’est pas une voic aussi privilégiée quen Allemagne, en France ou dans les pays
du Bénélux.
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I’on est en présence de comportements trés différents susceptibles de poser probléme pour
une bonne mesure du réle organisateur des villes. Les données d’ensemble que nous avons
établies pour I’Allemagne et pour la France nous permettent d’affirmer ceci: Ioffre
d’emploi est une norme de travail pour recruter des cadres trés largement répandue, ce qui
la rend totalement signifiante pour établir une comparaison.

Mais ce n’est pas une norme qualifiée ; il n’existe nulle part de définition légale d’une offre
d’emploi. La qualité¢ des textes d’offres est parfois mauvaise, ce qui introduit une
incertitude pour décider si elle concerne un profil cadre ou non ; le recours a des parutions
d’offres n’est pas réglementé (le nombre de parutions successives, ou de parutions
simultanées sur plusieurs journaux, etc... est a la discrétion de I'entreprise émettrice). Le
lien entre parution d’une offre et réalisation d’un recrutement est totalement opaque. La
consolidation des statistiques est complexe, davantage dans le cas de la France que dans
celui de I’Allemagne, et donc source d’approximation. Pour ces raisons, il convient de
garder une distance intellectuelle raisonnable vis a vis des chiffres absolus. Lorsque I’on
est en présence de deux villes, I'une allemande et I'autre frangaise, ’'une émettant 2000
offres, I’autre 1000, nous pouvons clairement évaluer que leur poids dans I’organisation du
marché de I’emploi des cadres est réellement différent. Nous ne le ferons pas lorsque les
valeurs sont beaucoup plus resserrées.

Méme si le volume des offres est trés sensible aux variations de la conjoncture, on met
facilement en évidence la tres forte régularité de cette source du point de vue de la
répartition géographique. 11 suffit de I’analyse de trois numéros du Frankfurter Allgemeine
Zeitung, équivalent a un taux de sondage de 6%, pour disposer, avec une trés faible marge
d’erreur, de la structure annuelle par agglomérations d’émission (cf infra Allemagne, sur la
constitution de la base statistique). Il en va, peu ou prou, de méme en France. Un numéro
de la revue de I'Apec, Courrier Cadres, avec environ 1000 a 1300 offres suffit pour
obtenir une structure par fonction et une distribution par zone d’émission Paris/ Province
extrémement proche de la moyenne annuelle.

L’analyse statistique des offres publiées par la presse que réalise I’Apec depuis de
nombreuses années montre d’une autre fagon la capacité de cette source 4 rendre compte
des dynamiques spatiales. On sait que le retournement de conjoncture intervenu en 1990
fut plus sensible en Ile de France qu’en province ; le recul de I’emploi a davantage affecté
la capitale. Ce mouvement est parfaitement perceptible dans la part des offres d’emploi
pour un lieu de travail en lle de France : elle fléchit réguliérement de 55% en 1990 jusqu’a
48% en 1995, puis se redresse en 1996 (53.3%). Ce redressement est en phase avec
d’autres données qui mettent en évidence une reprise de la croissance plus vigoureuse en Ile
de France qu’en province. Or ces statistiques sont établies a partir de ’analyse détaillée
des offres sur un seul mois de I’année (mois de septembre), représentant environ 15% du
volume annuel.
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ALLEMAGNE.
INSTRUCTIONS POUR LA CODIFICATION
ET ETABLISSEMENT DE LA BASE STATISTIQUE.

L’ANALYSE DES OFFRES D’EMPLOI DE LA PRESSE ALLEMANDE.

-Que compter? Comment compter?
-Nature de I’émetteur de I’offre
-Nom de I'émetteur de I’offre
-Lieu de I’émission de I’offre. Code des agglomérations
-Le lieu de travail
-Le secteur d’activité économique
-La fonction:
Nomenclature des fonctions
Intituiés de postes
Niveau de formation initiale
Domaine d’application

Le traitement des offres doit satisfaire 4 deux préoccupations:

-repérer les informations pertinentes et établir les nomenclatures et codes permettant
de les classer en regard de l'objet méme de I'étude: nature de I'émetteur de I'offre, lieu
d'émission et lieu de travail, activité économique de l'entreprise recruteuse, fonction a
laquelle se rattache le poste a pourvoir. Bien entendu, I'élaboration de ces outils prend en
compte la question de la comparabilité entre pays.

-fiabiliser la source et calibrer le décompte: avant d'intégrer les informations d'une offre
donnée dans la base statistique, il convient de décider si elle satisfait a certains critéres: il
convient également de repérer si cette offre n' a pas fait l'objet d'une parution antérieure
dans le méme journal, ou si elle ne parait pas simultanément dans plusieurs supports, de
fagon a éviter les doubles comptes.

*Que compter? Comment compter?

Les pages offres d'emploi de la presse comportent différents types d'annonces ayant trait a
I'empiloi.

Par souci d'homogénéité dans le cadre de la comparaison entre pays, on exclut de notre
champ:

-les offres proposant un statut autre que salarié;

-les offres de formation, y compris sous forme de stages en entreprise (cas rares en France,
mais fréquents en Allemagne), méme lorsqu'ils sont susceptibles de déboucher sur un
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emploi; par contre, on prend en compte celles précisant qu'une formation sera dispensée
apreés 'embauche.

-les offres pour un emploi localisé a I'étranger, ou les offres émanant d'une entreprise située
a l'étranger, quelle que soit la localisation du poste. Le but de I'étude étant d'évaluer la
polarisation de 'espace national, ces offres ne présentent pas d'intérét. De surcroit, elles ne
paraissent pas étre un reflet suffisamment fidele des transactions internationales.

-les offres émanant des entreprises de travail temporaire.

-les offres -trés rares- pour lesquelles le lieu d'émission n'est pas mentionné.

-les annonces -émanant des trés grandes entreprises, et visant le plus souvent des débutants
("Fiihrungsnachwuchs")- qui ne proposent pas de poste précis. On considére qu'il s'agit
d'une publicité davantage que d'une offre d'emploi.

Enfin, mais ce n'est pas le moins important, les offres émises par des organismes
appartenant i la puissance publique ne sont pas prises en considération. [es
mécanismes de recrutement des fonctions publiques nationales et territoriales frangaises et
allemandes différent, mais ils ont ceci en commun qu'ils recourent aux offres presse de
facon marginale: les données ne seraient donc pas représentatives; de surcroit, elles ne
seraient pas homogénes entre les deux pays: ainsi, la presse allemande publie de
nombreuses offres émanant des universités, ce qui reste exceptionnel en France. La presse
frangaise publie souvent des offres émanant des collectivités territoriales, ce qui est plutot
rare en Allemagne.

On a cependant conservé les offres émanant d'organismes rattachés a la puissance
publique, mais non directement gérés par celle-ci: cas des entreprises municipales (ou
plutdt para-municipales) de I'énergie et des transports en Allemagne (ne serait-ce que pour
faire pendant aux offres des grands groupesqui interviennent dans ce secteur en France);
cas des structures parapubliques d'intervention dans le développement économique
(comités d'expansion, chambres de commerce, organismes de recherche technique tournés
vers I’industrie...).

Une seule annonce peut comporter plusieurs postes, cas fréquent dans I'informatique ou
dans le domaine commercial. A I'instar de ce qui se fait pour l'exploitation de cette source
en France, on retient le décompte du nombre de postes.

-si le texte de l'offre mentionne clairement le nombre de postes ouverts, on retient ce
nombre;

-si le texte de I'offre permet seulement de savoir qu'il y a "plusieurs” postes a pourvoir, on
compte, par convention, trois postes.

Naturellement, ce systéme connait des cas particuliers. Par exemple, une entreprise indique
plusieurs postes a pourvoir, sur deux sites différents; on comptera deux postes pour le
premier site, et un pour le deuxieme.

*Nature de I'émetteur de I'offre.

Dans la grande majorité des cas, les offres d'emploi publiées dans la presse émanent
directement des entreprises qui recrutent.
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Mais d'autres situations existent: les cabinets de recrutement de cadres peuvent jouer un
role d'intermédiaire entre les candidats et I'entreprise recruteuse; l'offre publiée dans la
presse l'est soit avec la seule référence au cabinet de recrutement, le nom de I'entreprise
n'apparaissant pas, soit avec la double mention du nom de I'entreprise et du cabinet. On
prend le parti dans les deux cas de considérer que I'émetteur de l'offre est le cabinet de
recrutement, par souci d'homogénéité certes, mais plus encore parce que la localisation des
recrutements gérés par ces cabinets est en soi une information qui renseigne sur la structure
géographique du marché de I'emploi des cadres.

Dans d'autres cas, l'intermédiaire est une régie presse -soit autonome par rapport a tel ou
tel journal, situation qui se rencontre assez fréquemment en France-, soit intégrée a un
journal, situation qui se rencontre dans les deux pays.

Enfin, dans le cas de I'Allemagne, le service public de placement (ZAV - Zentralstelle fiir
Arbeitsvermittlung) peut étre amené a faire paraitre des offres dans tel ou tel journal.

On établit la codification suivante:

EMETTEUR DE L'OFFRE: ENTREPRISE
CABINET
REGIE PRESSE
ZAV

NmOm

Les offres émises par le Zav sont apparues comme totalement marginales et n’ont donc pas
donné lieu a traitement statistique spécifique.

*Nom de I'émetteur de I'offre.

En elle-méme, cette information n'est pas utile pour I'analyse des résultats, mais elle est
indispensable pour vérifier ensuite si la méme offre parue dans plusieurs journaux ou
plusieurs éditions du méme journal n'a pas été relevée plusieurs fois.

Il n'y a pas de méthode infaillible & priori pour éviter ce risque; il est indispensable de
comparer les fichiers de saisie pour repérer les offres présentant les mémes caractéristiques
et émanant de la méme entreprise. En s'aidant de leur indexation -chaque poste est affecté
d'un numéro d'ordre reporté sur le journal et sur le fichier de saisie-, on retournera aux
textes des offres en question pour vérifier s'ils sont ou non identiques. En ce cas, on
supprime l'un des deux enregistrements, en conservant, par convention, celui relevé dans le
Jjournal publiant le plus grand nombre d'offres.

Le relevé du nom de I'entreprise est indispensable pour limiter le nombre de vérifications et
les rendre réellement efficaces. On relévera le nom tel qu’il est indiqué dans Padresse a
laquelle doivent étre adressées les candidatures, et non pas tel qu'il apparait a tel ou tel
endroit de l'offre pour attirer les regards: il s'agit souvent dans ce cas d'un nom de marque,
ou du nom du groupe auquel appartient l'entreprise. Lorsque I'offre est gérée par un
cabinet de recrutement, on reléve le nom de ce cabinet; si le nom de I’entreprise recruteuse
est également indiqué, on le reléve aussi, toujours pour faciliter les controles; dans ce cas,

on le reporte dans la colonne n°9, aprés celle réservée a la codification du lieu d'émission
de l'offre.
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*Lieu de I'émission de I'offre. Code des agglomérations.

Cette information est bien sir l'une des plus essentielles. On a établi la définition suivante :
Le lieu de l'émission est l'adresse a laquelle les personnes intéressées par l'offre
doivent adresser leur dossier de candidature.

Si I'émetteur est un cabinet de recrutement, le lieu d'émission a prendre en considération est
toujours l'adresse du cabinet (soit de son siége central, soit de I’établissement qui gérera le
recrutement, selon I’information donnée dans I’offre), méme si le nom -et éventuellement
I'adresse- de I'entreprise recruteuse est mentionné dans le texte de I'offre. 1l en va de méme
pour les offres en régie et celles émises par le Zav.

On reléve le code postal et le nom de la localité. Pour faciliter le travail d'analyse et de
codifications, on a indiqué dans le code des lieux d'émission (cf page suivante) certaines
localités en italique: cela signifie que malgré un code postal qui tend a les identifier a une
agglomération, elles ne doivent pas y étre incluses. Dans le cas de Munich et de la Ruhr, le
territoire est constitué de telle fagon que les deux premiers chiffres du code postal
permettent de dessiner, & quelques exceptions pres, le périmeétre de l'agglomération. Pour la
Ruhr, on conserve la possibilité¢ d’établir des résuitats par communes pour les plus
importantes, en cas de nécessité. Ces informations servent ensuite a établir le code des
agglomérations.

Insistons & ce propos sur un choix délibéré: nous n'avons pas tenu compte a priori des
délimitations établies (Ballungsgebiet, Verdichtungsraum...) et avons préféré une approche
empirique: les localités intégrées a telle ou telle agglomération le sont bien siir en tenant
compte de la proximité géographique. Par exemple, nous considérons Mannheim et
Ludwigshafen comme une seule agglomération, tout comme Mayence et Wiesbaden. Mais
nous avons été€ également attentifs a la fréquence avec laquelle telle ou telle localité proche
d'une grande ville apparait en tant que lieu d'émission d'offres, car elle peut contribuer a
dessiner les contours d'une aire métropolitaine. Les regroupements qui se sont avérés
nécessaires ont été opérés lors de I’analyse des résultats.

Le code des agglomérations d'émission est, en texte, composé des quatre premiéres
lettres de la ville principale de ladite agglomération, la Ruhr faisant seule exception.

Pages suivantes: - Code des agglomérations;
-Liste des localités appartenant aux agglomérations.

Nota: les codes postaux manquants corrcspondent 3 des localités
trouvées dans des textes d’offres. ou figurant sur des cartes, mais pour
lesquelles il n"existe pas de code correspondant dans I'index postal.
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code o calité code code localité code code localité code
postal aggh postal agglo postal agpho
52068 AACHEN AACH 28844 WEYHE BREM 40668 MEERSBUCH DUSS
52477 ALSDORF AACH 64832 BABENHAUSEN DARM 40811 METTMANN DUSS
ELENDORF AACH 64000 DARMSTADT DARM 40771 MONHEM DUSS
52249 ESCHWELER AACH 64246 EBERSTADT DARM 41460 NEUSS DUSS
52134 HERZOGENRATH AACH 64347 GRIESHEM DARM 40878 RATINGEN DUSS
KERKRADE AACH 64501 GROSS GERAU DARM 24941 FLENSBURG FLEN
52222 STOLBERG AACH 64369 OBER RAMSTADT DARM 63674 ALTENSTADT FRAN
52146 WURSELEN AACH 64319 PFUNGSTADT DARM 63755 ALZENAL FRAN
63704 ASCHAFFENBURG ASCH 64352 REINHEM DARM 61289 BADHOMBURG FRAN
63762 GROSSOSTHEM ASCH 64380 ROSSDORF DARM 61231 BADNAUHEM FRAN
86153 AUGSBURG AUGS 64332 SEEHEM DARM 63624 BAD SODEN FRAN
86390 BOBINGEN AUGS 64331 WEITERSTADT DARM 61110 BAD VILBEL FRAN
86313 FREDBERG AUGS 01000 DRESDEN DRES 63128 DETZENBACH FRAN
86368 GERSTHOFEN AUGS 01705 FREITAL DRES 63300 DREEKH FRAN
86343 KONIGSBRUNN AUGS 01653 MEKSEN DRES 63828 EDELBACH FRAN
86356 NEUSASS AUGS 01454 RADEBERG DRES 63329 EGELSBACH FRAN
76534 BADEN BADEN BADE 1445 RADEBELUL DRES 65817 EPPSTEIN FRAN
76568 GAGGENAU BADE 41538 DORMAGEN DUSS 63526 ERLENSEE FRAN
76587 GERNSBACH BADE 40000 DUSSELDORF DUSS 65760 ESCHBORN FRAN
76473 FFEZHEM BADE 40699 ERKRATH DUSS 61197 FLORSTADT FRAN
79689 MAULBURG BADE HELIGENSHEM DUSS 60000 FRANKFURT FRAN
76404 RASTATT BADE 40724 HILDEN DUSS 61169 FRIEDBERG FRAN
96045 BAMBERG BAMB 41564 KAARST DUSS 61381 FREDRICHSDORF  FRAN
96133 STEGAURACH BAMB 40489 KABERSWERTH DUSS 63571 GFEINHAUSEN I'RAN
79589 BINZEN BASE 40764 LANGENFELD DUSS 64579 GERNSHEM FRAN
BRSFELDEN BASE 40668 MEERSBUCH DUSS 63384 GRUNDAU I'RAN
79630 GRENZACH WYHLENBASE 40811 METTMANN DUSS 63804 HAIBACH FRAN
79539 LORRACH BASE 40771 MONHEM DUSS 63512 HAINBURG FRAN
79618 RHEINFELDEN BASE 41460 NEUSS DUSS 63450 HANAU FRAN
REHEN BASE 40878 RATINGEN DUSS 63594 HASSELROTH FRAN
79576 WEIL AM RHENN BASE 24941 FLENSBURG FLEN 65795 HATTERSHEM FRAN
10214 BERLIN BERL 63674 ALTENSTADT FRAN 63131 HEUSENSTAMM FRAN
15827 BLANKENFELDE BERL 63755 ALZENAL FRAN 65705 HOFHEM FRAN
16761 HENNINGSDORF BLERL 61289 BAD HOMBURG FRAN 61184 KARBEN FRAN
14974 LUDWIGSFELDE BERL 61231 BADNAUHEM FRAN 65775 KELKHEM FRAN
14467 POTSDAM BERL 63624 BAD SODEN FRAN 65451 KEISTERBACH FRAN
12529 SCHONEFELD BERL 61110 BAD VLLBEL FRAN 61462 KONIGSTEIN FRAN
15566 SCHONEICHE BERL 63128 DIETZENBACH FRAN 65830 KR TEL FRAN
33649 BELEFELD BEL 63300 DREEKH FRAN 61466 KRONBERG FRAN
BLANKENHAGEN BIEL 63828 EDEIBACH FRAN 63225 LANGEN FRAN
FRIEDRICHSDORF BEL 63329 EGELSBACH FRAN 65831 LEDERBACH FRAN
33311 GUTERSLOH BIEL 65817 EPPSTEN FRAN 63533 MAINHAUSEN FRAN
33378 RHEDA BEL 63526 ERLENSEE FRAN 63477 MAINTAL FRAN
53173 BADGODESBERG  BONN 65760 ESCHBORN FRAN 63882 MILTENBERG FRAN
53604 BAD HONNEF BONN 61197 FIORSTADT FRAN 64546 MORFELDEN FRAN
53105 BONN BONN 60000 FRANKFURT FRAN 61267 NEUANSPACH FRAN
53332 BORNHEM BONN 61169 FRIEEDBERG FRAN 63225 NEUKENBURG FRAN
53759 HENNEF BONN 61381 FREEDRICHSDORF FRAN 61130 NDDERAU FRAN
53630 KONIGSWINTER BONN 63371 GEINHAUSEN FRAN 63843 NEDERNBERGER  FRAN
53784 LOHMAR BONN 64579 GERNSHEM FRAN 63179 OBERTSHAUSEN FRAN
53859 MONDORF BONN 63584 GRUNDAU FRAN 61440 OBERURSEL FRAN
53859 NIEDERKASSEL BONN 63804 HABACH FRAN 63067 OFFENBACH FRAN
$3721 SEGBURG BONN 63512 HAINBURG FRAN 63322 RODERMARK FRAN
53757 ST AUGUSTIN BONN 63450 HANAU FRAN 63110 RODGAU FRAN
53839 TROKDORF BONN 63594 HASNEILROTH FRAN 61191 ROSBACH FRAN
38100 BRAUNSCHWEI BRAU 65795 HATTERSHEM FRAN 65824 SCHWALBACH FRAN
28832 ACHM BREM 63131 HEUSENSTAMM FRAN 63500 SELIGENSTADT FRAN
28777 BLUMENTHAL BREM 65705 HOFHEM FRAN SPRENDLINGEN FRAN
28000 BREMEN BREM 61184 KARBEN FRAN 61449 STEINBACH FRAN
27568 BREMERHAVIEN BREM 65775 KELKHEM FRAN 65843 SULZBACH FRAN
27753 DELMENHORST BREM 65451 KEISTERBACH FRAN 61250 USINGEN FRAN
26939 NEUSTADT BREM 61462 KONIGSTENN FRAN 79264 BOTZINGEN FREI
27711 OSTERHOLZ BREM 65830 KRFTEL FRAN 79100 FREBURG FREI
28876 OYTEN BREM 61466 KRONBERG FRAN 79199 KRCHZARTEN FREI
28757 VEGESACK BREM 63225 LANGEN FRAN 79219 STAUFEN FREI
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code lo calité code code localite code code localité code
postal agglo postal agglo postal aggho
79183 WALDKRRCH FREI 30974 WENNIGSEN HANN 78467 KONSTANZ KONS
88040 FREDRICHSHAFEN FRE 31515 WUNSTORF HANN 04109 LEIPZIG LEIP
35503 BUTZBACH GES 69245 BAMMENTHAL HED 04466 LINDENTHAL LEIP
35461 FERNWALD GIES 69221 DOSSENHEM HED 23510 LUBECK LUBE
35390 GEESSEN GIES 69214 EPPELHEM HED 65307 BADSCHWAILBACH MAIN
35435 WETTENBERG GES 69126 HEDELBERG HEID 55294 BONDENHEM MAN
35530 WETZLAR GIES 69431 HRSCHHORN HED 55452 BURG LAYEN MAN
37073 GOTTINGEN GOTT 69181 LEMEN HED 63343 ELIVILLE MAIN
51605 GUMMERSBACH GUMM 69141 NECKARGEMUNDE HED 65439 FLORSHEM MAN
58089 HAGEN HAGE 69226 NUSSLOCH HED 65339 GESENHEM MAN
58653 HEMER HAGE OFTERSHEM HED 65462 GINSHEM MAN
58638 BERLOHN HAGE 69198 SCHRIESHEM HED 65462 GUSTAVSBURG MAN
58286 WETTER HAGE 69182 WALDORF HED 65239 HOCHHEM MAN
58452 WII'TEN HAGE 69168 WIESLOCH HED 55218 INGELHEM MAN
06114 HALLE HALL 74204 BAD WIMP FEN HEIL 65397 KIEDRIH MAIN
22926 AHRENSBURG HAMB 74223 FLEN HEL 55481 KRCHBERG MAN
22949 AMMERSBEK HAMB 74076 HELBRONN HEL. 55296 LORZWEHNER MAN
21031 BERGEDORF HAMB 74189 WEINSBERG HEIL 55014 MAINZ MAIN
25474 BONNINGSTEDT HAMD 31134 HEDESHEM HLD 55268 NIEDER OIM MAN
21244 BUCHHOLZ HAMB 65510 MSTEN DST 65479 RAUNHEM MAN
21614 BUXTEHUDE HAMB 85003 INGOLSTADT INGO 65428 RUSSEISHEM MAIN
25474 ELLERBEK HAMB 85077 MANCHING INGO 65232 TAUNUSSTEN MAIN
25335 EIMSHORN HAMB' EGGENSTEIN KARL 65396 WALLUF MAN
21502 GEESTHACHT HAMB 76275 ETTLINGEN KARL 65011 WESBADEN MAN
21509 GLINDE HAMB 76307 KARISBAD KARL ALTRIP MANI
25348 GLUCKSTADT HAMB 76131 KARLSRUHE KARI. 67098  BADDURKHEM MAN2
25463 HALSTENBEK HAMB 76344 LEOPOLDSHAFEN  KARL 64608 BENSHEM MAN2
21000 HAMBURG HAMB 76287 RHEINSTETTEN KARL 68777 BRUHI. MANI
21073 HARBURG HAMB 76297 STUTENSEE KARL 68462 BURSTADT MAN2
24558 HENSTEDT HAMB 76337 WALDBRONN KARL 67227 FRANKENTHAL MANI
21218 HITTFELD HAMB 76356 WEINGARTEN KARL 67269 GRUNSTADT MAN2
21630 JORK HAMB 76732 WORTH AM RHEIN KARL 67454 HASSLOCH MAN?2
25842 LANGENHORN HAMB | 34277 FULDABRICK KASS 68536 HEDDESHEM MANI
21629 NEUWUIMSTORF ~ HAMB 34128 KASSEL KASS 69502 HEMSBACH MANI
22848 NORDERSTEDT HAMB 20095 KEL KEL 64646 HEPPENHEM MAN2
22113 OSTSTENBEK HAMB 56605 ANDERNACH KOBL. 68766 HOCKENHEM MAN2
25421 PINNEBERG HAMB' 56130 BAD EMS KOBL 68623 LAMPERTHEM MANI
25451 QUICKBORN HAMB 56170 BENDORF KOBL 67059 LUDWIGSHAFEN MANI
21465 REINBEK HAMB 56203 HOHR GRENZHAUSE KOBL 68165 MANNHEM MANI
25462 RELIINGEN HAMB | 56000 KOBIENZ KOBL 69509 MORLENBACH MAN2
21221 ROSENGARTEN HAMB 56112 LAHNSTEN KOBL 67112 MUTTERSTADT MANI
22869 SCHENEFELD HAMB 56218 MULHEM KOBL 67435 NEUSTADT MAN2
21218 SEEVETAL HAMB 56564 NEUWIED KOBL RHENHAUSEN MAN2
25436 UETERSEN HAMB OBERLAHNSTEIN KOBIL. 67100 NCHEFERSTADI MANI
22876 WEDEL HAMB 56179 VALLENDAR KOBL 68721 SCHWETZINGEN MANI
21423 WINSENILUHE HAMB 50126 BERGHEM KOLN 67343 SPEYER MAN2
31303 BURGDORF HANN 51429 BERGISCH GLADBACKOLN 68159 VERNHEM MANI
30938 BURGWEDEL HANN BERZDORF KON 69451 WEINHEM MANI
29221 CELLE HANN 50302 BRUHIL KOIN 67547 WORMS MAN2
30823 GARBSEN HANN 51399 BURSCHED KOLN 41812 IRKELENZ MONC
30000 HANNOVER HANN 50198 EISDORIE KON 41363 JUCHEN MONC
3177 HARSUM HANN 30226 FRECHEN KOLN 31000 MONCHEN GLADBA(MONC
30966 HEMMINGEN HANN 50300 HURTH KOLN 41749 VIERSEN MONC
KRCHRODE HANN 50170 KERPEN KOLN 82467 GARMBCH MUNC
30880 LAATZEN HANN s0600  KOIN KON 82538 GERETSRIED MUNC
30851 LANGENHAGEN HANN KONIGSDORF KOLN 82549 KONKISDORF MUNC
31275 LEHRTE HANN 51368 LEVERKUSEN KOIN 80,81 MUNCHEN MUNC
30629 MBBURG HANN 51379 OPLADEN KOLN 82418 MURNALU MUNC
31535 NEUSTADT HANN 51491 OVERATH KOLN 82377 PENZBERG MUNC
31582 NIENBURG HANN PORZ KOIN 85235 PFAFFENHOFEN MUNC
30982 PATTENSEN HANN 50259 PULHEM KOLN 82362 WELHEM MUNC
RONNENBERG HANN RHEINDORF KOIN 48033 MUNSTER MUNS
30926 SEELZE HANN 51503 ROSRATH KON 51583 NUMBRECHT NUMB
31515 STEINHUDE HANN 50169 TURNKCH KOLN 90514 ALTDORF NURN
30900 WEDEM ARK HANN 50389 WESSELING KOLN 90556 CADOIZBURG NURN
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code bocalité code code localité code MUNCHEN:
postal agglo postal agelo zones postales 80, 81, 82,
91052 ERLANGEN NURN 731760 OSTFEDERN STUT
90537 FEUCHT NURN 71686 REMSECK STUT ]
90758 FURTH NURN 71101 SCHONAKCH STUT sauf:
90562 HEROLDSBERG NURN 71701 SCHWIEBERDINGEN STUT 82538 GERETSRIED:;
90562 HEROLDSBERG NURN 71063 SINDELFINGEN STUT 82377 PENZBERG:;
91074 HERZOGENAURACH NURN 70170 STUTTGART STUT 82362 WEILHEIM:
90455 KATZWANG NURN 71656 VAHINGEN STUT GARMISCH:
NEUFISCHBAC N 71111 WALDENBUC S ) .
91233 NEUNKRCHEN AM § NURN 71384 WENSTADT STUT KONIGSDORE,
90000 NURNBERG NURN| | 73240 WENDLINGEN STUT LENGGRIES.
90522 OBERASBACH NURN 70000 ZUFFENHAUSEN STUT
90602 P YRBAUM SELKGENE NURN 72119 AMMERSBUCH TUBI zone postale 85.
91154 ROTH NURN 72795 ENINGEN TUBI
90552 ROTHENBACH NURN 72793 PFEULLINGEN TUBI sauf
91541 ROTHENBERG NURN 72124 PLEZHAUSEN TUBI ‘
90607 RUCKERSDORF NURN 72709 REUTLINGEN TUBI . N
91126 SCHWABACH NURN 72108 ROTTENBURG TUBI INGOLSTAD
SCHWAIG NURN 72070 TUBINGEN TUBI PFAFFENHOFEN
90588 SCHWARZENBRUCK NURN 89160 DORNSTADT UIMA et codes commengant par
90546 STEN NURN 89231 NEUULM ULM A 850
90530 WENDELSTEIN NURN 89000 ULM ULM A
90513 ZRNDORF NURN 78112 ST GEORGEN VLI RUNR:
77652 OFFENBURG OFFE 78000 VILLINGEN VILL
49565 BRAMSCHE OsNA| | 58224 ENNEPETAL WUP P enscmble des zones postales
49124 GEORGSMARENHU OSNA| | 42781 HAAN WUP P 44.45.46.47.59
49000 OSNABRUCK OSNA 42850 REMSCHED WwWUPpP
75217 BRKENFELD PFOR 58316 SCHWELM WUP P
75180 PFORZHEM PFOR 42699 SOLINGEN WUPP
88188 RAVENSBURG RAVE 42489 WULFRATIH WUP P
88250 WEINGARTEN RAVE 42327 WUPPERTAL wUP P
93050 REGENSBURG REGE 97228 ROTTENDORF WURZ
$3001 ROSENHEM ROSE| { 97209 VENSHOCHHEM — WURZ
66123 SAARBRUCKEN SAAR 97028 WURZBURG WURZ
66386 STINGBERT SAAR
66280 SULZBACH SAAR
24825 SCHLESWIG SCHL
ALDINGEN STUT
71566 ALTHUTTE STUT
71679 ASPERG STUT
BAD CANNSTATT  $TUT
74302 BETIGHEM STUT
72403 BSSINGEN STUT
71032 BOBLINGEN STUT
BOTNANG $TUT
71254 DITZINGEN STUT
70771 ECHTERDINGEN STUT
71139 EHNINGEN STUT
73732 ESSLINGEN STUT
70736 FELLBACH STUF
70794 FLDERSTADY STUT
71691 FREBERG STUT
70839 GLRLINGEN STUT
71282 HEMMINGEN STUT
71083 HERRENBERG STUT
70808 KORNTAL STLT
70806 KORNWESTHEM  STUT
70771 LEINFELDEN STUT
71229 LEONBERG STUT
71630 LUDWKGSBURG ST
71666 MARBACH STUT
71702 MARKGRONINGEN STUT
71696 MOGUINGEN STUT
73347 MUHLHAUSEN STUT
71711 MURR STUT
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*Le lieu de travail.

Le lieu de travail de la personne qui sera recrutée est une information a établir & partir de
plusieurs mentions possibles dans le texte de I'offre.

-Lorsque les offres émanent directement de l'entreprise recruteuse, cette information est
trés fréquemment mentionnée de fagon explicite, mais la précision géographique n'est pas
toujours trés satisfaisante. Cette information est a saisir en clair dans le fichier. Lorsqu'elle
n'est pas mentionnée, on considére par convention que le lieu de travail est le méme que
I'adresse indiquée pour la réception des dossiers de candidature. Lorsqu'il s'agit d'une offre
comportant plusieurs postes, avec une mention du type "postes dans toute I'Allemagne”,
etc..., on considére le lieu de travail comme inconnu.

-lorsque T'offre émane d'un intermédiaire, quelqu'il soit, et qu'aucune mention du lieu de
travail n'est repérable, celui-ci est réputé inconnu.

*Le secteur d'activité économique.

Cette information est importante, parce qu'elle fournit des critéres de tris pertinents pour
lanalyse des résultats, et permet, entre autres, de mesurer les ressemblances et les
différences entre la France et I'Allemagne.

La codification de l'activité économique ne peut pas étre extrémement précise, puisqu'elle
est établie a partir des éléments que l'entreprise, ou le cabinet de recrutement, mettent en
avant ; comme une offre d'emploi a également souvent une dimension publicitaire,
I'entreprise peut avoir tendance a se décrire sous un jour avantageux. Par exemple, I'accent
souvent mis sur les technologies de pointe est susceptible de conduire a une
surreprésentation du code 4 (électronique, informatique, matériels de précision et de
télécommunication) au détriment du code 2 (métallurgie, mécanique "classique”). (cf page
suivante).

Compte tenu de ce probléme, la table de codification de lactivité économique reste
volontairement rustique, contrepartie de sa robustesse; elle vise en priorité a rendre compte
le mieux possible de la situation allemande telle qu'elle apparait au fil des offres d'emploi.
Nous n'avons pas cherché a priori a la rendre concordante dans le détail avec la
nomenclature utilisée en France. Elle a été établie puis consolidée a partir du dépouillement
de 2000 offres extraites du Frankfiirter Allgemeine Zeitung.

Outre le code 0, strictement réservé aux cas pour lesquels aucune information ne rend
compte de l'activité, deux rubriques servent de refuge pour les cas incertains: le code 10
pour les activités industrielles, et, dans une moindre mesure, le code 18 pour les activités
de services.

Lorsqu'une offre est gérée par un cabinet de recrutement, on doit bien entendu coder le
secteur d'activité de I'entreprise, et non celui de I’intermédiaire.
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NOTES

Lorsque F'annonce fait
référence a une filiale ou
un établissement
commerciai d'une
entreprise industrielle,
coder 13

EXCEPTION ACE
PRINCIPE: pour la
pharmacie et
cosmeétique, toujours
coderen 6

TELECOMMUNICATION
S: distinguer industrie
(code 4) et senices
(code 18). En cas de
doute, classeren 18.

Coder le plus possible
I'activité de l'unité et non
celle de I'entreprise.
Expt: s'il s'agit du centre
de recherche d'une
entreprise électronique,
coder 17 etnon 4.

Entreprises de senvices:
le code 18 doit étre
considéré comme le
refuge. Expl: pour une
offre émanant d'une
"Dienstleistungsunterne
hmen" sans autre
précision sur son type
d'activite, coder 18.

TABLE DE CODICATION DE L' ACTIVITE ECONOMIQUE

extraction de houtlle, de lignite et de tourbe
cokéfaction, raffmage, nucléaire

prod. et distrib. d'électricité, gaz et de chaleur
captage, traitement et distribution d'ecau

ENERGIE, EAU

métaliurgie

travail des métaux

fabrication de machines ¢t équipements
Machines outils, machimes spéciales....

MET ALLURGIE
MECANIQUE, MACHINES
BIENS D'INVEST1S-
SEMENT, EQUIPEMENTS

construction automobile
Fquipementiers automobile
fabrication d'autres matériels de transport

AUTOMOBILE,
MATERIEL TRANSPORT

ALERONAUTIQUE, NAVAL

machines de burcau et de matériel informatique
machines et appareils électriques

équipts de radio, télévision et téiécommunication
matériel medico-chirurgical, optique

CONSTR ELECTRIQUE
ELECT RONIQUE
MATERIEL PRECISION
MATERIEL TELECOMM

industrie chimique

CHIMLE (sf pharmacie)

industrie du caoutchouc et des plastiques CAOUT CHOUC
fabrication et distribution de produits pharmac PHARMACIE,
et cosméniques, dentisteric COSMETIQUE

agniculture, industric agro-alimentaire

AGRO-ALIMENT AIRE

industrie textile
industrie de 'habillement et des fourrures
mdustrie du cuir et de la chaussure

TEXTILE
HABILLEMENT
CUIR, CHAUSSURE

&dition, imprimerie, reproduction
mdustries du papier et du carton

EDITION, IMPRIMERIE
PAPIER, CARTON

W 0 N H” O

travail du bois, meubles,

fabrication d'autres produits non métalliques
verre, matériaux de construction, emballage
mdustnes diverses

ndustrie, sans précision

AUTRES INDUSTRIES
INDUSTRIL, sans précision

10

Construction, batiment CONSTRUCT ION,

travaux p ublics BATIMENT, TRAV. PUBL. 1 1

transports terrestres, maritimes ., aériens TRANSPORT S

services auxiliaires des transports (aéroports...) 1 2
commerce de gros, intermédiaires du commerce

Comneerce et réparation automobile COMMERCE, 1 3

commerce de détail HOTELLERIE

hotellerie et restaurantion

banques

assurances BANQUES, 1 4
services financiers, opérateurs cn bourse ASSURANCES

promotion immobili¢re IMMOBILIER

gestion d'immeubles

15

Socités de services informatiques
Softwarc

SERVICES INFORMA-
TIQUES SOFTWARE

16

recherche et développement
ingénxrie, études techniques, architecture
analy ses, essais, controle

RECHERCHI:
INGENIERIE,
ETUDLES TECHNIQUES

17

postes et télécomm. location de voitures et de
matdriel. conseil en gestion-comptabitité, holdings
publicité, autres activités de services a l'économie

CONSEIL, SERVICES
AUX ENTREPRISES

18

admimstration publique. communes. Linder. .
éducation, formation

santé et action sociale

associat ons

activités récréatives, cultur, sportives, tourisme

SERVICES PUBLICS
SERVICES SOCTAUX
ASSOCIATIONS

19

activité non détermrinée

NON DETERMINE
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* La fonction.

La codification de la fonction est directement inspirée de la nomenclature créée par I'Apec
et également utilisée par I'Anpe pour classer les offres d'emplois cadres publiées dans leurs
Jjournaux respectifs. Nous avons cependant opéré une simplification, en regroupant la
rubrique "Direction générale” avec la rubrique "Administration, gestion, organisation”. La
derniére rubrique de cette nomenclature, essentiellement consacrée aux postes émis par des
organismes du secteur de I'enseignement et des services sociaux est pour nous d'un intérét
marginal, puisque nous ne retenons pas les offres émises par les services publics.

Nomenclature des fonctions cadres
utilisée par I'Apec et I'Anpe.

Codc Désignation

01 [Direction pénérale

02 {Production, fabrication, chanticrs
03 1Services connexes de la production
04 |Etudes. recherches, projets

05 |Markcting, commercial, ventes

06  |Spécialistes d'activités tertiaires
07 |Administration. gestion, organisation
08 |Comptabilité, gestion financiére
09 |Informatique

10 |Personnel

11 |Communication, création

12 |Fonctions médicales. sociales, culturelles

Chaque code de cette nomenclature comporte un second niveau, plus ou moins détaillé, que
nous n'avons pas retenu, parce que, tout en alourdissant considérablement le travail
d'exploitation, il est peu susceptible de permettre un véritable approfondissement des
analyses.

Cette nomenclature est assez robuste, facilement adaptable au cas allemand. Par contre elle
ne distingue pas les postes en fonction du niveau de responsabilité. Elle est parfois
redondante avec la nomenclature d'activités économiques. Ainsi, le code 6 regroupe les
métiers spécifiques de la banque, de I'assurance, du transport, du tourisme, de I'immobilier.

C'est lors de la codification de la fonction qu'une question essentielle doit étre résolue:
s'agit-il d'un poste cadre ou non? Faut-il comptabiliser ou non telle ou telle offre?

Rappelons que nous n'avons pas a nous préoccuper des définitions officielles de telle ou
telle catégorie professionnelle ou sociale, puisque justement les statistiques établies sur la
base de ces définitions interdisent toute comparaison chiffrée entre deux pays européens.

Notre point de départ est le marché de I'emploi du travail hautement qualifié; celui-ci
s'exprime en France au travers de la notion de cadre, et donne lieu a élaboration de
statistiques. Nous avons donc & décider si les informations contenues dans chaque offre
paraissant dans la presse allemande permettent de la prendre en compte, parce qu’elle
décrit un profil usuellement considéré comme cadre en France.
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Pour ce faire, plusieurs types d'informations contenues dans les offres peuvent étre
utilisées:

U'intitulé du poste.

Un repérage approfondi des intitulés de postes en France (presse, apec) et des descriptifs
détaillés des textes d'offres qui y correspondent nous a permis, par comparaison, de retenir
ensuite une liste d'intitulés de postes allemands. Elle n'est bien sir pas exhaustive, mais
permet de codifier environ 70% des postes sans problémes particuliers. On trouvera cette
liste en pages suivantes, classée par fonction.

Mais tous ces intitulés de postes ne conduisent pas automatiquement a codification et a
intégration des offres qui s'y référent dans le fichier de saisie.

Verkaufsberater, Kundenbetreuer, Sales Profi (fonction 5), Personalfachmann (fonction
10), etc... : voici quelques intitulés types qui doivent dans certains cas étre retenus, mais
pas dans d'autres. Il faut donc établir d'autres critéres d'appréciation a utiliser soit pour
compléter I'information apportée par l'intitulé de poste, soit pour l'infirmer.

formation, diplome.

En Allemagne comme en France, la référence a la formation est trés fréquente dans les
offres.

En France, le niveau cadre correspond en principe a une formation initiale de niveau bac +
3 ou 4 et au dela. C'est ce type de références que l'on retrouve le plus souvent dans les
textes d'offres. Mais, dans certaines fonctions (production et commercial en particulier), il
apparait qu'une formation de niveau bac +2 avec quelques années d'expérience est pergue
comme €étant une alternative a une formation initiale plus approfondie. Il arrive aussi que la
formation ne soit pas une référence essentielle. Rappelons que, d’aprés le recensement de la
population de 1990, moins de la moitié des cadres ont un dipléme de niveau bac +3 ou plus
élevé.

Traduit en termes allemands, cela consiste a considérer comme postes "cadres" tous ceux
qui font référence a4 une formation universitaire, mais également tous ceux qui
mentionnent les diplomes des écoles supérieures techniques, les Fachhochschule. Ces
diplomes sont délivrés a lissue d'un cursus de 6 semestres minimum, mais souvent
beaucoup plus long. 1l n'y a pas de diplomes de niveau bacc+2 comme en France -sauf
pour des formations trés spécifiques-.

Ce critére de la formation permet de régler nombre de cas pour lesquels I'intitulé de poste
est trop générique, et donc trop vague.
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PRODUCTION

2 Bauleiter
Betriebsleiter
Geschifisfihrer Technik/ Vertigung/ Produktion
Direktor Technik
Betriebsassistent
Kilte Ingenicur
Kunststoffingenieur
Leiter Fertigungsplanung
Leiter Produktionsabteilung
Oberbauleiter
Planer
Produktionsbereichsleiter
Produktionsleiter
Produktionsplaner

RN N NN R NN NN RN NN

Versorgungsingenieur

ACTIVITES CONNEXES DE LA PRODUCTION
3 Abteilungsleiter Qualitdtssicherung

3 Applikationsingenicur (parfois: 9)

3 Einkaufsachbearbeiter

3 Ficld Engineer

3 Internationaler Eink4ufer

3 Leiter Anwendungstechnik

3 Leiter Einkauf

3 Leiter Einkauf/ Beschaffung

3 Leiter Instandhaltung

2 Leiter Leit- und Antriebstechnik

3 Leiter Materialwirtschatt

3 Leiter Umweltschutz und Sicherheit

3 Logistiker (sauf transports)

3 Qualitdtsfachmann

3 Qualititsmanager

3 Referent Strategische Planung (si ds production)

3 Sicherheitsingenieur

3 Sicherheitsmanager

3 Supply Basc Manager

3 Support Ingenieur (parfois 9)

3 Technische Einkdufer

ETUDES, RECHERCHES, CALCULS
4 Architekt

Field Clinical Monitor

Entwicklungsingenieur

Innenarchitekt

Kalkulator

Konstrukteur

Leiter F + E (Forschung und Entwicklung)

Leiter Konstruktion

Medizinische Dokumentar

Patentingenieur

Regulatory Affairs Officer

Teamleiter Entwicklung

Wissenschaftlichmitarbeiter

L T T - N - T Y R )

Versuchingenieur

MARKETING. COMMERCIAL

L

A h Lth b b L L e i s L b L e L

A h

ol th L b b b A L b b L

Area Sales Manager
Areamanager

Assistant Account management
Aussendienst-mitarbeiter
Bezirksleiter

Customer Service Consultant
Distribution Sales Engineer
Exportmanager
Fachgebietsiciter

Filialleiter

Ceschaflsfithrer Vertriet/ Marketing
IT Vertriebsprofi

Key Account Manager
Klinikreferent

Kundenbetreuer

Leiter Call-Center

Leiter Konstruktion und Entwicklung
Leiter Kundenmanagement
Leiterproduktentwicklung
Marketing Assistent

Marketing Engineer
Marketingreterent
Marktforscher

Merchandiser

Pharmareferent

Presales Consultant

Produkt Manager

Produkt Spezialist

Referent Marketing und Vertrieb
Regionalleiter

Sales Executive

Sales Profi

Verkaufsberater

Verkaufsleiter
Vertriebsbeauftragte
Vertriebsleiter

METIERS DE LA BANQUEF, DE L'ASSURANCE,
DE L'IMMOBILIER, DES TRANSPORTS

ET
6

f= o S~ N I * A >N~ AN« S~ N = (R = S

DU TOURISME

Leiter Immobilienverwaltung

Leiter Wohnungsverwaltung
Immobilieneink ufer
Immobilienverkaiifer

Berater Immobilienverwaltung
Spezialist Verdingung (Immobilien)
Center Manager (Immobilien)
Rentenhindler

Disponent

Gruppenleiter (Versicherung)
Bank fachmann
Privatkundenbetrever
Firmenkundenbetreuer

Leiter Organisationsabteilung
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DIRECTION GENERALE, ADMINISTRATION
7 Assistent der Geschiftsfilhrung

Assistent des Vorstandes

Diplom Jurist

Geschaftstihrer

Hauptgeschaftsfithrer

Leiter Tochterunternehmen

Niederlassungsleiter

Patentanwalt

Rechtsanwalt

Stewerberater

Tax Specialist

Volljurist

Vorstandmitglied

Wirtschaftsjurist

B N R e e e e T I L B N B |

COMPTABILITE, FINANCE

8 Assistant controller
Auditor
Beteiligungscontroller
Beteiligungsmanager
Bilanzbuchhalter
Buchhalter
Business Analyst
Finance Director/ Controlier
Financial Market Economist
Fondsmanager
Internal Auditor
Kreditreferent
Kreditbetreuer
Leiter Controlling
Leiter der Geschaftsbuchhaltung
Leiter Finanz und Rechnungswesen
Leiter Finanzen
Leiter Konzernrechnungswesen
Leiter Risikocontrolling
Manager Business Analysis
Port folio Manager
Referent Beteiligungen
Referent Konzernfinanz
Referent Strategische Planung (si ds finance)
Senior Internal Auditor
Spezialist Wertpapier- Backoffice
Trader
Wihrungsanaly st

00 S0 QL 00 S0 00 OO O0 Q0 X 00 S0 X X W X K o 0 & Vo oo & 00 00 o

INFORMATIQUE
9 Anwendungsentwickler
9 Anwendungsplaner
9 Datenbank Spezialist
9 Developer
9 EDV Koordinator
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EDV Mitarbeiter

EDYV Projektleiter
Informatiker

IT Betreuer

IT Consultant

Leiter EDV

Leiter EDV/ Organisation
Leiter Software und Entwicklung
Mainframe- Systemberater
Netziiberwacher
Netzwerkadministrator

Netzwerkplaner

9

9

9

9

9

9

9

9

9

9

9

9

9 Organisations Entwickler

9 Programmierer (dans certains cas)
9 Referent Rekrutierung und Entwicklung
9 Software Entwickier

9 Software Support Ingenieur
9 Softwaredesigner

9 Spezialist Netzwerk/ Betriebssystem
9 Systemadministrator

9 Systemanalytiker

9 Systemarchitekt

9 Systembetreuer

9 Systemmanager

9 Testingenieur

9

Wirtschaftsnformatiker

GESTTON DU PERSONNEL. RECRUTEMENT
10 Assistent Personalberatung

10 Manager Compensation and Benefits
10 Manager Training and Education

10 Personalleiter

10 Referent Fortbildung

10 Personalberater

10 Personalfachmann

10 Personalreferent

10 Trainer

10 Trainer

10 HR (Human Resources) Manager

COMMUNICATION. PUBLICITE. CREATION
11 Grafik Designer

11 Leiter Werbung/ Kommunikation

11 Pressereferent

11 Redakteur

11 Referent fur Presse (und Offentlichkeitsarbeit)
11 Referent Public Relations
1T Werbeleiter

11 Wirtschaftsredakteur

I'l Leiter der Mediaplanung
11 Moderator

102



contenu de l'emploi.

La formation n'est pas toujours un élément incontournable; dans certains postes,
I'expérience acquise en tient largement lieu. Lorsque l'intitulé de poste n'est pas satisfaisant
pour juger, et que l'offre ne se référe a aucune formation, on apprécie en fonction des
informations que donne le texte sur les tdches du poste et sur les caractéristiques des
candidats souhaités.

-la complexité des taches énumérées:

Il peut s'agir soit de leur diversité (expl. : on demandera a un Vertriebsmitarbeiter de
procéder a une analyse marketing de son champ d'action et de développer le chiffre
d'affaire de son portefeuille), nécessitant donc une qualification ouverte, soit de leur enjeu:
un commercial dans l'industrie des biens d'équipements devra souvent développer des
actions et des argumentations nécessitant un savoir plus approfondi que pour vendre des
produits courants de grande consommation.

Autre exemple: un poste pour comptable défini de fagon étroite ne sera pas pris en compte,
a l'inverse du Bilanzbuchhalter, qui assume la diversité des taches jusqu'a la (participation
a la) préparation du bilan.

-I'étendue de la_responsabilité personnelle: par exemple un collaborateur auquel on
demandera de prendre des décisions de son propre chef, et qui dispose d'une procuration
(Prokurist)

-le degré d'autonomie, et donc d'initiative: indépendamment de la responsabilité stricto
sensu, 4 un méme intitulé de poste peut correspondre un descriptif des tiches insistant sur
l'initiative ou au contraire sur l'absence de celle-ci.

-le positionnement hiérarchique: le poste comporte une fonction d'encadrement d'équipe?
Cela doit naturellement étre confronté avec d'autres informations, mais c'est souvent une
indication précieuse; un Buchhalter qui aura une équipe 4 animer sera classé comme cadre,
méme en l'absence d'information détailiée sur ses tiches dans sa spécialité: la double
référence & un métier et a la fonction d'encadrement suffit.

-la_durée et la qualité¢ de I'expérience souhaitée, et/ou la maitrise professionnelle d'un
domaine: une offre comportant un intitulé de poste que I'on sait souvent correspondre a un
profil cadre, et ouverte & des candidats faisant preuve d'une expérience approfondie est a
prendre en compte. Ce sont souvent, dans les fonctions commerciales, mais aussi dans les
activités connexes, voire dans les métiers techniques de la communication, des postes
ouverts a des non diplomés.

Avec cette prise en compte des éléments informatifs des offres, on codifie sans difficulté
majeure la plupart d'entre elles, environ 95 a 97%.

Les cas difficiles ont été réservés, puis réanalysés. Lorsque l'information était trop
indigente pour juger réellement, on a choisi de les rejeter. Lorsque les éléments
d'information étaient fragmentaires, mais permettaient de penser qu'il pouvait s'agir d'un
poste cadre, on a choisi de retenir l'offre et de I'intégrer dans les fichiers de saisie.
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Extrait d'un fichier de saisie :

N d'ordre

o ~1 > L & W N -

— — —
WO = O D

=
AT M T @D DT @EAADTSI@DODATMOED T AN T T ode émetteur

5
16
17
18
19
20
21

23

NB-:

nom de l'entreprise ou

du cabinet de

MAIBACH 1IPG
QUINTESSENZ
PUMA

AMA

AMA

DND

FAUSTE
BAUKNECHT

OTTO VERSAND

ZEHNER
HELABA
SIEMENS
SIEMENS
SIEMENS
SCHWINDT
SCHU

RANK XEROX
GAMMERLER
MITSUBISHI
MIT SUBISHI

recrutement

= code secteur d'activité

[> e S = i)

& S O

13
13
14

18

13
2
4
4

ALLGEMEINE HYPO 14

RHEINELEKTRA

MMC

4
4

5~ =

. code fonction

[V BRIV I IR T SRS B

W N L N h b

code postal

~1
(¥

054
12107
91074
81545
81545
40547
49219
73602
22172
61462
60297
90439
90439
90439
64625
82027
70567
82538
52477
52477
60325
68165
51503

localité émettrice

EISLINGEN
BERLIN

HERZ.OGENAUR.

MUNCHEN
MUNCHEN
DUSSELDORF
GLANDORF
SCHORNDORF
HAMBURG
KONIGST'EIN
FRANKFURT
NURNBERG
NURNBERG
NURNBERG
BENSHEIM
MUNCHEN
STUTTGART
GERETSRIED
ALSDORF
ALSDORF
FRANKFURT
MANNHEIM
ROSRATH

lieu de travail

EISLINGEN
BERLIN

HERZOGENAUIT

SUDD

SUDD
DUSSELDORF
GLANDORF
SCHORNDORF
HAMBURG
RMG
FRANKFURT
NURNBERG
NURNBERG
NURNBERG
RMG

9

SUDWEST
GERETSRIED
ALSDORF
ALSDORF
FRANKFURT
MAINZ
DUSSELDORF

code agglomération

d'émission

BERL
NURN
MUNC
MUNC

DUSS

HAMB
FRAN
FRAN
NURN
NURN
NURN
MAN2
MUNC
STuT

AACH
AACH
FRAN
MANI1
KOLN

-La derniére colonne n'est pas renscignée lorsque la localité n'appartient pas a 1'unc des
agglomérations prises en compte dans 1"exploitation.

-Les postes n® 12. 13 et 14 correspondent 3 une méme oftre, de méme que les postes 19

et 20.
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PROGRAMME D'EXPLOITATION ET BASE STATISTIQUE.

Le plan d’exploitation.

Une analyse exhaustive de I'ensemble des journaux publiant des offres d'emplois cadres est
bien entendu exclue -et sans intérét véritable.

Le but recherché -la comparaison entre I'Allemagne et la France- implique de centrer les
investigations sur les niveaux supérieurs de I'armature urbaine. |.'approche que nous
avons suivie a été structurée par cette préoccupation:

Cing journaux -Frankfiirter Allgemeine Zeitung -FAZ- (Francfort), Siiddeutsche Zeitung -
SDZ- (Munich), Die Welt (Hambourg) Die Zeit (Berlin) et Handelsblatt (Dusseldorf) ont
une diffusion d'ampleur nationale (ou, selon la formule allemande, "supra-régionale” -
Uberregionale). Une entreprise, ou un cabinet de recrutement, ayant besoin de s'adresser
d'emblée a ce niveau de marché passera forcément son offre d'emploi dans I'un de ces
supports.

Selon une analyse du FAZ™, prés des 2/3 des offres de niveau national sont pubiées dans
ses propres colonnes, contre 20,6% dans le Siiddeutsche Zeitung, 13% dans Die Zeit, 1,4%
dans Die Welt et 1,1% dans le Handelsblatt. Nous avons éliminé Die Zeit de notre
exploitation, car la totalité, a quelques rares exceptions prés, des offres qu'il publie émane
des services publics, universités en particulier. Nous n'avons pas retenu non plus le
Handelsblatt, parce que le nombre net d'offres publiées est marginal.

Selon notre propre décompte, FAZ a publié au cours de l'année 1997 une moyenne de 900
offres pour cadres par semaine, contre 370 pour le SDZ et 80 pour Die Welt, soit
respectivement 67%, 27% et 6%.

Nous avons calé notre plan de sondage, établi sur I'ensemble de I'année 1997, sur ces
trois journaux, en privilégiant naturellement le FAZ. Le noyau dur de notre base statistique
comporte 17924 offres analysées (soit 18343 avant élimination des doubles parutions)
provenant de ces trois supports:

Journal Nbre de Nombre d'offres

semaines brut net
Frankfiirter Allgemeine Zeitung 15 13499 13475
Siiddeutsche Zeitung 10 4017 3742
Die Wek 9 827 707
Total offres | 18343] 17924]

En paralléle a cette analyse des textes d'offres, nous avons opéré un suivi des cahiers
d’offres du FAZ, pour construire une estimation la plus fiable possible du nombre total de
postes cadres publié pour 'année. Ce journal a fait paraitre 44 000 postes.

* FAZ. 31/08/96, données établies sur le premier semestre 1996.
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A priori, il n'était pas nécessaire de porter le taux de sondage sur le FAZ a un niveau aussi
élevé. Nous avions initialement envisagé l'analyse de 8000 offres, tous journaux
confondus. Cet objectif avait été établi a partir de ce que I'on savait du marché en 1996; or,
l'année 1997 fait ressortir une trés forte augmentation du nombre d'offres en Allemagne
(tout comme en France). L'accroissement a été particuliérement sensible au dernier
quadrimestre, et parait se confirmer au début 1998. La seconde raison qui nous a conduit a
accroitre fortement le nombre d'offres analysées est la structure méme du réseau
géographique des journaux, et les déformations qu'elle est susceptible d'entrainer sur les
résultats d'une exploitation qui serait restée trop sélective.

FAZ, SDZ et Die Welt ne publient pas seulement des offres de "niveau supra-régional”;
ces journaux ont un ancrage régional (Rhénanie pour FAZ, Baviére pour SDZ, et dans une
moindre mesure, Allemagne du Nord pour Die Welt). Ils publient donc des offres d'emploi
a caractere "local”, comme le font un trés grand nombre d'autres journaux, définis comme
exclusivement régionaux.

Cela veut dire que la structure des offres publiées par ces trois supports est affectée par
leur localisation, et ne donne pas forcément un reflet absolument fidéle de la structure
géographique du marché de I'emploi cadre.

En augmentant fortement le nombre d'offres analysées dans le FAZ, dont le réle dans ce
marché est tout a fait central, nous avons visé a:

-repérer, parmi les villes importantes, celles qui apparaissent avec une forte régularité,
comme centres d'émission notables;

-¢tablir une base statistique solide pour ces mémes centres, puis complétée par une analyse
des offres qu'ils émettent dans les supports de leur région. Cette opération d'analyse de
supports régionaux a porté sur 4467 offres (cf page suivante).

Notre base statistique brute définitive comporte 22476 postes, représentative de 123965
postes nets, dont prés de 45 000 parus dans le FAZ.

Estimation du nombre annuel d’offres.

Le niveau relatif du nombre d’offres d’un journal par rapport aux autres est trés stable.
C’est en particulier le cas pour le Suddeutsche Zeitung par rapport au FAZ, mais aussi
pour le Frankfurter Rundschau, Die Welt...

Partant de ce constat, nous avons réalisé le décompte du nombre d’offres paru dans les
éditions de 44 samedis du FAZ : le nombre pour les éditions manquantes a été établi en
fonction du niveau atteint lors des semaines précédentes et suivantes. Pour les 15 numéros
dont les offres ont été analysées, on a établi un coefficient postes/ offres, sensiblement
variable dans le temps, qui a servi pour estimer le nombre de postes parus dans le FAZ au
cours de I’ensemble de I'année.
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Nom du journal T irage Ville offres
dédition analysées

AUGSBURGER ALLGEMEINE 282000 |Augsburg 106
BADISCHE ZEITUNG 189000 |[Fribourg 62
BERLINER MORGIINPOST 219000 |Berlin 516
BERLINER ZEITUNG 267000 |Berlin 43
DIE RHEINPFALZ 257000 |i.wiwgshaten 17
DIE WELT 276000 {Hambourg 827
DIE ZEI'T (hebdomadaire} $73000 |Berlin 38
FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEIT UNG 508000 {Frankfurt 13499
FRANKFURTER RUNDSCHAU 210000 |Frankfurt 363
FREIF. PRESS 509000 [Chemnitz 60
FREIEIS WORT 170000 | Subl 0
GENERAL ANZEIGER BONN 99000 [Bonn 25
HAMBURGER ABENDBLATT 323000 [Hambourg 30t
HAMBURGER MORGENPOST 218000 }Hambourg 0
HANDELSBLATT 177000 |Dusseldorf 45
HANNOVERSCHE ALLGEMEINE 248000 |Hanovre 152
HESSISCHE ALLGEMEINE 290000 |Cassel 0
KIELER NACHRICHTEN 127000 |Kiel 18
KOLNER STADT ANZEIGER 301000 [Cologne 280
LAUSITZER RUNDSCHAU 202000 [Cottbus 25
LEIPZIGER VOLKSZEITUNG 392000 |l.eipzig 37
MARKISCHE ALLGEMEINE 245000 [Potsdam 42
MARKISCHE ODER ZEITUNG 200000 |Francfort ¥Oder 24
MITTELDEUTSCHE ZEITUNG 436000 |Halle 73
NEUE RUHR 246000 |Dortmund 15
NEUE WESTFALISCHE ZEITUNG ? Bielefeld 27
NURNBERGER NACHRICHTEN* 353000 [Nuremberg
NURNBERGER ZFIT UNG* ? Nuwemberg 190
RHEIN ZEITUNG 261000 [Coblence 59
RHEINISCHE POSK 445000 |Disseldorf 390
SAARBRUCKER ZEITUNG 210000 |Sarrebruck 61
SACHSISCHE ZEITUNG 431000 |Dresde 132
STUTTGARTER ZEITUNG 238000 {Stuttgart 720
SUDDEUT SCHE ZEITUNG 534000 [Munich 4017
T AGESSPIEGEL 149000 [Berhin 74
THURINGER ALLGEMEINE 583000 [Erfurt 43
WLESEER KURIER ? Breme 31
WESTDEUTSCHE ALLGEMEINE 1300000 [Essen 87
WESTFALISCHE NACHRICHTEN 243000 |Munster 77

Nombre total d'offres analysées 22476
Jourmaux quonidiens qui n'ont pas pu étre analysés:
VOLKSSTIMME 329000 [Magdburg
SCHWERINER VOLKSZEITUNG 175000 [Schwerin
OST L ZEITUNG 234000 |Rostock
NORDKURIER 153600 |Neubrandenburg

Nb Frews Won et HamburgerMorgenpo st ne publent pas d'offres d'emplo s cadres
NumbergerNachnchten et Numberger Zentung pubbent ks mémes offres

Sources : Tanf Media International et Centre de documentation de I’ Ambassade d’Allemagne & Paris.
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On a ensuite établi les coefficients d’extrapolation pour les autres journaux : rapport entre
le nombre total annuel FAZ et le nombre pour les numéros du FAZ parus en méme temps
que chaque autre journal analysé. Cela permet sans difficulté d'évaluer le volume global du
marché.

Mais est-ce suffisant pour une analyse géographique pertinente? Si la variation saisonniére
du volume des offres est trés marquée -raison pour laquelle il est nécessaire d'établir un
plan d'exploitation sur I'année-, la structure géographique par lieux d'émission est au
contraire remarquablement stable. Le tableau établi & partir de l'exploitation du FAZ
montre en effet que la part de chaque agglomération devient rigoureusement stable dés le
cumul des résultats de 6 numéros.

Enfin, nous devions tenir compte des offres qui paraissent dans des publications que nous
navons pas intégrées dans notre base de données: les journaux régionaux du
Mecklembourg Poméranie, que nous n’avons pas pu nous procurer, la presse locale, les
publications professionnelles et spécialisées, et enfin le journal d’offres du ZAV, le service
public de placement. Un sondage rapide sur un certain nombre d’éditions de ces titres
représentant un peu plus de 2200 offres) a servi a évaluer le volume annuel d’offres cadres
publiées, de I’ordre de 33500.

Une analyse complémentaire a été conduite sur un stock pondéré de 543 offres extraites de
la presse professionnelle (Computerwoche, VDI Nachrichten, Der Betrieb et Handelsblatt),
afin de vérifier une seule information, la plus essentielle : le lieu d’émission. La structure
géographique est trés proche de celle de notre base de données, du moins pour les
agglomérations du niveau supérieur de I’armature urbaine, les résultats pour les autres ne
pouvant pas étre considérés comme significatifs. Le seul élément de différenciation est la
tendance a une dissémination plus forte des lieux d’émission :

struct lteux émission

sondage base
RU Francfort 17.9 16,9
Munich 10,9 129
Aire Dusseldorf 8.8 7.8
Aire Cologne Bonn 4.4 6.8
Hambourg 4.2 6.9
Stuttgart 7.4 8.1
Berlin 39 7.5
tot niv 1 57,8 66,9
autres 425 33.1
total 100 100

1."hebdomadaire ¥DI Nachrichten, journal de 1" Association professionnelle des ingénicurs (Verein
Deutscher Ingenieure). qui appartient au groupe de presse du Handelsblatt, publie une centaine
d'offres chaque semaine. pour des profils d’ingénieurs. Der Betrieb, également hebdomadaire.
également du groupe Handelsblatt, en compte par contre un nombre beaucoup plus limité (de 3 a 10
correspondant au champ que nous avons délimité) dans la fonction finance/ comptabilité. E puis il y
a la presse informatique. [."hebdomadaire Computerwoche publie un nombre important d offres.
entre 250 et 300 selon les numéros. En volume annuel., Computerwoche est proche de 11 000
offres. VDI Nachrichten dc 4 000.

Le nombre total d’offres d’emploi pour cadres aurait donc été de 163 000/ en 1997.
Dans ce total, le service public de I’'emploi ne participe qu’a hauteur de 2%.

Le schéma de la page suivante résume I’ensemble de ces aspects.
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BASE DE SONDAGE DES
QOFFRES.

Les offres analysées (en grisé sur
le schéma) se rattachent en totalité
aux quotidicns ¢t hebdomadaires a
diffusion  nationale et aux
quotidicns locaux et régionaux.
Elles sont directcment
représentatives  d'un volume
annucl total d’environ 130 000
postes et donnent un reflet fidele
de la distribution géographique.

Les oftres non analysées (presse
professionnelle et Zav) -cstimées
au total a 33500 postes- ont fait
I'objet d’un sondage pour vérifier
leur  répartition  géographique :
clles tendraient & renforcer

20ofrs

presx professionndle 30000 offres

[7AV 35w afes

 /  / Iégérement la part des zones plus

Snd NI i industriclles, notamment la Ruhr,
ar‘lalocahﬂuT ’qx: mais sans que cela nc modifie
sormhiatie 4 celle des offres anatysdes scnsiblement  la  répartition

d’ensemble.

Eléments de comparaison : sclon une source allemande, Adecco Stellenindex, 134 000 offres d’emplois ont
été répertoriées dans la presse en 1997, pour les dipléomés du supérieur (Akademikern). Ces chiffres
incluent des offres que nous n’avons pas pris en compte : missions de travail temporaire, emplois a
I'étranger, offres pour des emplois non salariés, offres provenant des administrations publiques (ces
derniéres représentent 13% du total). Par contre, ils n’incluent pas les profils de cadres non diplémés,
fortement représentés dans certaines fonctions (commercial, production et services connexes...). 11 ne
semble pas que les doubles ou multiples parutions d’'une méme offre dans plusieurs journaux fassent 1’objet
d’un redressement systématique des résultats.

La diffusion de ces donndes obéit 4 des critéres commerciaux ; les comptes rendus parus dans la presse
comportent certes des chiffres, mais jamais au point que I’on puisse reconstituer ni les bases
méthodologiques précises, ni un descriptif statistique exhaustif. Notre demande de données adressée au
début de 1997 est resté sans réponse.

Selon les informations publiées dans la presse®, ce service d’observation du marché des offres de Adecco a
analysé 40 journaux en 1997, dont 33 quotidiens (données 3 comparer avec les 36 que nous avons analysés

nous mémes).

On retiendra que cette source privilégie, comme nous ["avons fait, la presse quotidienne.

% Notamment Frankfurter Allgemeine Zeitung et Die Welt.
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Stabilité de la structure géographique des offres d’emploi publiées dans le Frankfurter
Allgemeine Zeitung

Part de chaque agglomération en % du total des postes parus; cumul effectué sur 1, puis 3,
6,7, 8,9, 10, 11 numéros du Frankfurter Allgemeine Zeitung.

1N 3 N° 6 N° 7 N° 8 N° 9 N° 10 N° 11 N°
Nbre Nbre Nbre Nbre Nbre Nbre Nbre Nbre

AGGLOMERATIONS [Postes| %|Postes| %{Postes| %|Postes| %|Postes| %|[Postes| %|Postes| %|Postes| %
FRANCFORT 143 22| 509 22]1165 24 11299 2311466 2311709 23]11849 231969 23
DUSSELDORF 51 8| 214 9] 474 10| 521 9| 572 9| 677 9] 717 9| 772 9
MUNICH 50 8| 172 8] 395 8| 470 8] 510 8] 561 8] 611 8| 654 8
STUTTGART 47 7] 126 5| 257 5] 330 6| 389 6| 455 6| 484 6} 519 6
HAMBOURG 33 5| 91 4| 239 5| 269 5} 313 5| 367 5} 391 5| 427 5
MAINZ-WIESBADEN 26 4| 148 61 245 5| 281 5| 304 5} 343 5] 371 5] 400 5
COLOGNE 23 4] 104 5] 230 S5} 257 4] 269 4] 311 4] 346 4| 366 4
BERLIN 43 7| 100 4| 177 4] 204 4] 233 4| 244 3| 262 3] 276 3
RUHR 19 3! 71 3} 149 3| 154 3] 194 3} 217 3} 253 3| 267 3
BONN 11 2| 73 3} 130 3] 169 3| 186 3| 234 3| 244 3] 257 3
MANNHEIM-LUDWIGSHAF.1 6 1 18 1| 91 2} 111 2] 126 2| 139 2| 143 2] 147 2
HANOVRE 10 2| 38 2| 68 1| 82 1] 92 1} 100 1] 111 1] 130 2
KARLSRUHE 4 1] 20 1] 55 1{ 70 1] 80 1} 92 1] 98 1f 111 1
DARMSTADT 10 2| 17 1] 55 1] 60 1§ 70 1| 104 1{ 109 1] 111 1
HEIDELBERG 17 3{ 34 1 76 2| 8 1} 90 1| 91 1} 98 1] 108 1
NUREMBERG 9 1 28 1| 59 1] 68 1] 79 1| 89 1} 95 1] 96 1
AIX LA CHAPELLE 4 1] 42 2§ 60 1} 63 1| 69 1} 77 1] 81 1) 83 1
MANNHEIM-LUDWIGSHA¥.2 3 0} 15 1| 26 1] 39 1] 48 1] 55 1] 55 1] 57 1
BIELEFELD 4 1] 25 1] 41 1| 47 1] 53 1] 56 1} 56 1| 56 1
WUPPERTAL 0f 13 1] 37 1] 49 1] 49 1] 52 1] 55 1| 55 1
SARREBRUCK 3 0] 25 1] 38 1§ 41 1] 41 1} 44 1| 45 1} 45 1
BREME 4 1 13 1 21 0] 29 1} 32 0] 36 o] 36 0] 37 0O
FRIBOURG 0 9 0] 18 0] 24 O] 28 O0f 30 0] 33 0] 34 ©
DRESDE 1.0 g8 0f 12 ol 14 O] 22 0f 29 Of 30 o0f 31 ©
CASSEL 2 0 3 0 7 0] 11 of 21 0] 22 0] 23 0] 28 ©
COBLENCE 4 1 8 O0f 19 0] 22 0] 25 O] 25 O} 26 o] 27 O
BALE (partie allemande) 0 4 0l 11 o] 15 o] 19 0] 20 O] 20 oOf 26 O
MUNSTER 4 1 12 1] 19 0] 21 0} 23 0] 23 0] 25 0] 25 O
AUGSBOURG 0 2 0 4 0 6 0l 10 0| 10 O] 16 O] 16 O
LEIPZIG 0 2 0 6 0] 10 O} 11 o0 11 O] 11 O] 12 O
BRUNSWICK 0 4 0 7 0 7 0 7 0 7 0 7 0 7 0
GOTTINGEN 1 0 2 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 5 0
Autres 119 18| 343 15| 737 15| 884 151009 16]1145 1611249 16 |1369 16
TOTAL GENERAL 651/100]|22931100§ 493211001 5716100 6446]100 7379100 7954{100 8523100

Source: Expioitation du Frankfurter Aligemeine Zeitung.
Numéros des 27/04/96 et 31/08/96; 11/01, 01/02, 22/02, 08/03, 22/03, 05/04, 19/04, 10/05 et 31/05/1997
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FRANCE.
LE TRAVAIL SUR LES STATISTIQUES DISPONIBLES.

La création d’une base statistique était incontournable pour I’ Allemagne. Pour la France, le
terrain se présente différemment. L’ensemble des offres d’emploi pour cadres est mis en
statistiques. L’Apec et I’Anpe établissent des statistiques sur leur activité, en particulier
sur les offres qui paraissent dans leurs journaux respectifs, Courrier Cadres et Atout
Cadres. L’Apec établit également des statistiques sur les offres publiées dans la presse, a
partir d’une analyse des annonces. Au total, pour I’année 1997, ces trois sources
comptabilisent un volume de 201 000. Mais le nombre réel « net » est bien en dega, pour
les raisons que nous allons développer.

Le seul point réellement commun de ces trois sources est de distribuer les offres selon la
méme nomenclature des fonctions. Mais pour le reste, il n’y a pas de consolidation.

Les données de I’ Anpe sont en nombre d’offres, tandis que celles sur les annonces de la
presse sont en nombre de postes, et celles sur I'activité de I’ Apec sont mixtes, en nombre
d’offres ou en nombre de postes.

Les données ne sont pas homogénes, car elles résultent d’une approche différenciée des
cadres. Le site internet de I’ Anpe présente des offres « cadres et maitrise »; le site internet
de I’ Apec présente des offres « cadres », aussi bien celles paraissant dans la presse que les
siennes propres ; entre les deux, il existe parfois des nuances, et une fraction minime de ces
offres ne rentre pas réellement dans un décompte tel que celui que nous avons établi pour
I’ Allemagne.

Il'y a enfin les offres paraissant simultanément dans les trois séries. L’ Apec ne fait pas le
repérage des « doublons » entre sa série propre et les offres presse, et n’a pas réalisé
d’évaluation de ce probl¢me.

Derni¢re difficulté rencontrée : nous n'avons pas pu travailler a partir de I’ensemble des
données statistiques sur les offres presse de I'année 1997, car elles n’étaient pas
disponibles ; les seules informations fournies par I'Apec portent sur le nombre de postes
diffusés dans la presse, répartis par fonctions, mais seulement au niveau national. Par
contre, les données de structure, notamment par département d’émission des offres, si elles
ne sont pas encore établies pour 1997, nous sont connues pour les années antérieures.

L’établissement de bases statistiques pour I’analyse des villes a été mené a partir de
plusieurs lignes de travail :

-Evaluation de la représentativité des trois sources ;

-Evaluation des doubles parutions ;

-Etablissement du nombre d’offres émis par les agglomérations ;

-Connaissance des flux d’offres émis par les principales agglomérations vers I’extérieur;
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-Répartition des offres émises par les principales agglomérations selon la fonction et le
secteur d’activité ;
-Distribution géographique des cabinets de recrutement et de leur activité.

LA REPRESENTATIVITE DES TROIS SOURCES.

En I'absence de données consolidées, est-il possible de mesurer correctement les
phénomeénes a partir de I'une ou I'autre de ces sources? Chacune traitée selon différentes
approches (répartition selon la fonction et selon la région) montre qu’aussi bien les offres
traitées par I’Apec que celles traitées par la presse renvoient une image comparable du
marché de 'emploi. On retrouve cette proximité avec les données de I'Anpe, quoique
parfois plus floue.

Selon les sondages que nous avons effectués sur Atout Cadres, 62.3% des offres sont
émises a partir de I'lle de France en 1997, alors que la proportion est de 62.5% pour
I’Apec et de 64.6% pour la presse en 1996. La répartition par grands ensembles régionaux
présente peu de différences entre la série presse et la série Apec, si ce n’est que le poids
relatif de Rhone Alpes, tout comme I'lle de France, est un peu supérieur dans la premiére.
La répartition des offres Anpe s’écarte plus fortement des deux autres séries.

La répartition par fonction fait apparaitre des similitudes, mais aussi des écarts notables :

Fonction ANPE APEC P RESSE|

o ffres postes offres postes | postes

1|Diecton 0.7 0.6 14 1.0 08
2|Production 6.6 6,2 84 6,5 28
3}Serv.connexes 80 72 8.2 59 64
4|Etudes.recherche 115 10.8 103 88 7.0
5|Commercial 157 16,1 204 168 271
6l Act tertiames 32 29 26 1.9 4.1
7|Admin, gestion 23 2.1 32 2.3 25
8]Compiab, tmances 42 38 50 3.7 48
9|nformatique 379 410 334 476 348
1O|Personnel 39 38 41 3.1 33
I1fCommunkation i1 09 11 09 22
12}Medico-soc-cult 48 45 18 1.5 42
Total 100,0 1000 100,0 1000 1000

Anpe:sondage sur3 nS 3864 offres pour 4606 posies
Apec etpresse. résultats année 1997

La structure n’est pas la méme selon que I’on compte en offres ou en postes, et le passage
de I'un a I'autre a des incidences différentes selon la source : le passage de la série offres a
la série postes fait passer la fonction informatique de 38 a 41 pour I’Anpe, et de 33 a 48
pour les données Apec. En d’autres termes, une offre Anpe « génére » moins de postes
qu’une offre Apec; la lecture des deux journaux d’offres le confirme. Beaucoup plus
souvent que Courrier Cadres, Atout Cadre détaille en autant d’offres des postes émanant
de la méme entreprise, pour des activités trés peu différentes. Toutes fonctions confondues,
le ratio postes/ offres est de 1.2 dans Atout Cadres (1.29 pour I’informatique) ; les valeurs
pour I’Apec sont respectivement de 1.4 et 1.95. La gestion des offres, et notamment leur
publication, n’est pas menée strictement de la méme maniére dans les deux organismes.
L”Anpe comptabilise dans ses statistiques d’offres chaque parution dans Atout Cadre ; une
offre non satisfaite est donc comptée autant de fois que de parutions ; les reparutions
existent dans Courrier Cadres, mais de fagon nettement moins fréquente, et la méme offre
ne parait jamais dans le méme numéro sous plusieurs codes fonctions différents, ce qui est
possible dans Atout Cadres. Le nombre net d’offres Anpe est donc sensiblement surestimé.
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Travailler sur des données homogénes -le nombre de postes- pour toutes les séries n’est
donc pas une question secondaire. Les séries Apec et Anpe sont proches, excepté pour
I’informatique et pour la derniére rubrique de la nomenclature, les activités paraétatiques
ou associatives. La structure de la série presse - pour laquelle il n’existe pas de données en
nombre d’offres, mais seulement en nombre de postes- diverge nettement pour les deux
fonctions les plus importantes : I’informatique a nouveau, et le commercial.

Les trois sources concernent des volumes d’offres élevés, et suffisamment différenciés par
région ou par fonction, pour que I’on puisse les créditer d’une capacité a rendre compte du
marché de 'emploi. 11 reste que les différenciations constatées pour les fonctions nous
conduisent a une certaine prudence dans I’analyse de la spécialisation fonctionnelle des
agglomérations urbaines : les chiffres que nous avons utilisés reflétent I'activité de I’ Apec,
mais ne prennent pas en compte la série offres presse, non disponible.

CHIFFRES BRUTS, CHIFFRES NETS.

A partir des bases que nous avons constituées sur chacune des trois sources et des
informations extraites de la consultation des sites internet de I’ Apec (qui diffuse également
les oftres presse) et de I'Anpe, nous avons pu établir la part des offres qui n’entrent pas
dans notre champ (cf supra, instructions de codification pour I’ Allemagne).

3.5% des offres presse sont pour des emplois a I’étranger ; la proportion est de 3% pour
I’Apec et I’Anpe. Les offres pour des missions d’interim ne sont pas incluses dans les
offres presse sélectionnées par I’ Apec, mais représentent environ 2% des offres gérées par
I’ Apec et 4% des offres Anpe. Les offres émises par des organismes rattachés a la fonction
publique sont nettement plus importantes dans la presse et dans Atout Cadres que dans
Courrier Cadres. La presse compte souvent des offres trés générales, ne mentionnant pas
des postes précis, et se présentant davantage comme une publicité générique sur le théme
du recrutement que comme un appel a candidatures pour un besoin déterminé. On exclut
également les offres qui sont davantage centrées sur une formation que sur un emploi. Au
total, le nombre brut d’offres se trouve ramené de 100 & 91 pour la presse et I’Apec, a 89
pour I’ Anpe.

Ce premier calibrage des données pour les caler sur notre base statistique sur I’ Allemagne
entraine donc un dégraissage non négligeable. Mais d’autres éléments doivent étre pris en
compte.

La définition des cadres qui sous-tend Ianalyse des offres presse par I’Apec (cf le site
internet de cet organisme) est cohérente avec celle que nous avons mise en oeuvre pour
analyser la presse allemande. Un faible proportion (1.1%) des offres dans Courrier Cadres
n’entre pas dans cette définition, mais c’est pour les offres de Atout Cadre que le probléme
se pose réellement : 15% des offres concerne des emplois correspondant a des profils de
niveau maitrise ou technicien ; cela est repérable par les intitulés de postes et/ou le contenu
de la mission, le niveau de formation . la rémunération. I reste alors une fraction d’offres
pour lesquelles subsiste un doute. Nous avons donc complété I'analyse par le calcul du
salaire moyen des offres nettes Apec et des offres nettes Anpe (I’information est rarement
disponible pour les offres presse). Le niveau de rémunération de celles-ci équivaut a 0.91
fois le niveau de celles-la , avec peu d’écart d’une fonction a I'autre. Ce coefficient est
utilisé pour « déflater » le nombre d’offres Anpe, et le rendre cohérent avec celui de
I’ Apec.
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Atout Courrier
Cadres Cadres
total offres brutes 386 K irkeied
Employeur public, interim. 410 282
lieu trav a I'étranger, génériques...
emplois non cadres 506 47
Reste net 2948 3448
en % du brut 76.3 91,3
Salaire moyen 9T 000 Ff 205000 F
coefficient de "déflation" 0.91
Nombre net offres cadres 2683 J448
en % du total brut 69,4 91.3

Ce nombre net doit étre diminué des doubles comptes, pour les offres paraissant soit dans
deux (ou trois) des trois sources, soit dans I’une seulement, mais dans plusieurs numéros,
voire plusieurs fois dans le méme numéro.

Le repérage exact de ces doubles comptes est malais¢ ; il se heurte d’abord a un probléme de
définition : la parution d’une offre n’entraine pas automatiquement un recrutement ;
lorsqu’une méme offre reparait, mais a des dates trés espacées, on ne sait pas s’il y a eu ou
non recrutement la premiere fois, s’il s’agit d’une reparution du méme texte en vue de
recruter un second cadre... En pratique, le repérage des doubles comptes a 3, 4 ou 6 mois est
difficile, d’autant que les textes d’offres peuvent comporter plus ou moins d’informations
selon la source : dans Atout Cadre, le nom de P'entreprise qui recrute ou du cabinet de
recrutement n’est jamais indiqué. Deux textes identiques ou trés proches paraissant a
plusieurs mois d’intervalle ne sont pas une preuve absolue qu’il s’agit de la méme offre. Deux
textes identiques ou trés proches, paraissant au méme moment dans des journaux différents,
pour un lieu de travail identique constituent une forte présomption de double compte, méme si
les intitulés des postes présentent des nuances : dans les revues de I’Apec et de I’Anpe,
beaucoup moins souvent dans la presse, la présentation des offres est trés normée, et I’espace
réservé a Pintitulé du poste n’est pas le méme de I’un & I’autre.

L’évaluation des doubles comptes a été¢ conduit en distinguant les parutions multiples
d’abord a I'intérieur de chacune des trois sources, puis entre elles :

M Offres presse : sur le site internet de I’ Apec, on a relevé les intitulés d’offres identiques,
pour une méme période (2 semaines) et parus dans des journaux différents, puis
comparé les textes des offres ; il apparait un taux de double compte de 2,3%, porté a
2,8% en rééditant I'opération un mois plus tard. Il s’agit bien des doubles comptes au
sein de la base cosntituée par 1’Apec, et non pas de la totalité des doubles parutions
d’offres sur des journaux et revues différents, qui paraissent nettement plus élevées.

B Offres Apec : analyse des textes d’offres sur un numéro, puis réédition de I’opération
un mois plus tard. Un méme numéro ne publie qu’une seule fois une méme offre, mais
la reparution d’'une méme offre a un mois d’intervalle est possible ; elle est parfois,
mais pas systématiquement, signalée par un ajout dans le texte (par exemple :
« I'entreprise souhaite recevoir d’autres candidatures » ou « offre déja parue dans
Courrier Cadres N°...) ; le taux de double compte ainsi repéré est de 1,3% ; il serait
forcément plus élevé (autour de 2%) si I'on réalisait I’analyse sur un plus grand nombre
de numéros.

B Offres Anpe : une offre peut paraitre dans plusieurs rubriques dans le méme numéro:
cela reste exceptionnel, mais cette méme offre peut paraitre 2 nouveau dans des
numeéros ultérieurs. Les reparutions sont plus fréquentes que dans le journal de I’ Apec ;
I’analyse de deux numéros a un mois d’intervalle aboutit & un taux repéré de double
compte de 2,8% (et environ 4.5 4 5% sur une période d’analyse plus longue).
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B Les parutions multiples : on a, sur une période de deux semaines, rapproché les offres
publiées par chacune des trois sources, analysé les intitulés puis les textes, en centrant
cette analyse d’une part sur des lieux de travail, d’autre part sur des fonctions ; les
résultats obtenus dans les deux cas sont trés proches, et fournissent une premiére
quantification des doubles comptes ; au dela, on a poursuivi la comparaison, sur des
volumes plus réduits, sur deux autres semaines consécutives, pour prendre en compte
les doubles comptes résiduels.

Le bilan final est le suivant :

- Sur 100 offres parues dans la presse, 17 ont été publiées par I’ Apec et 7 par I’ Anpe (dont
3 par I'une et 'autre) ;

Sur 100 offres publiées par I’Apec, 20 ont paru dans la presse et 26 ont été publiées par
I’ Anpe ;

Sur 100 offres publiées par I’Anpe, 10 ont paru dans la presse et 31 ont été publiées par
I’ Apec.

En retenant les offres presse comme fichier de référence, et en déduisant des deux autres
fichiers les doubles comptes respectifs, les 215 000 postes bruts publiés en 1997 se
ramenent a 131 200 postes nets de doubles comptes dans le champ défini pour notre étude.

Ce chiffre inclut les doubles comptes dans le cas de reparutions au dela d’'un mois ; mais
cela n’entache guere la comparaison avec les données sur I’ Allemagne.

VOLUME DES OFFRES EMIS PAR LES AGGLOMERATIONS.

Nous avons déja observé que les données offres presse par département d’émission ne sont
pas disponibles pour 1997, mais que nous disposons des résultats pour les années
antérieures, de 1992 a 1996, ainsi que ceux portant sur [activité de I’ Apec.

La structure des offres presse par département d’émission de 1995/96 fournit la matrice de
répartition par département du chiffre de 1997 (connu au niveau national). S’ajoutent les
postes Apec par département d’émission, aprés correction pour éliminer les doubles
comptes et les offres n’entrant pas dans le champ défini, puis la partie nette des postes
Anpe.

En 1995/96, le marché est peu actif; le fort redémarrage en 1997 est susceptible de
changer quelque peu la répartition par département d’émission ; I’éventuel biais ainsi
introduit est corrigé par le fait que 1’on utilise les données constatées en 1997 pour la série
Apec.

Le second probléme est génant seulement dans I’absolu : la codification du lieu d’émission
est le département. Pour les grandes agglomérations, celd ne créé pas de difficulté. Nous
avons pu vérifier, pour Toulouse, Bordeaux, Strasbourg, mais aussi Nantes (présence de
Saint Nazaire dans le département) et plus encore Lille (présence de Valenciennes,
Dunkerque...) que I'émission d’offre était quasiment toujours une affaire exclusive de la
ville centre. Pour les départements ayant des villes de moindre importance, et dont les
fonctions métropolitaines sont moins affirmées, I’émission d’offre peut étre plus
disséminée. On I’a vérifié, a partir des offres Anpe (indication de I’agence Anpe qui traite
I’offre) et de la presse, pour Tours, Mulhouse (Colmar), ou encore Angers. Dans la mesure
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ou I'on centre I’analyse sur le niveau supérieur de I’armature urbaine, cela ne fait pas
réellement probléme.

LES FLUX EMIS PAR LES VILLES VERS L’EXTERIEUR.

Les données disponibles sont celles de I'activité de I’ Apec. Le tableau des échanges entre
départements d’émission et départements du lieu de travail est affecté comme on I’a noté
(cf supra, problémes de la mise en statistique) par le mode de gestion des offres : c’est
P’offre qui est 'unité de base et non le poste. La quantification est faussée puisque les
volumes d’offres dont le lieu de travail est identique a celui du lieu d’émmission sont sous-
estimés ; par contre, les flux pour des lieux de travail autres sont trés peu affectés par le
mode de décompte spécifique. Les échanges d’offres entre métropoles, de méme que les
offres émises vers les autres départements sont donc représentatifs.

LES DONNEES SELON LA FONCTION ET LE SECTEUR D’ACTIVITE.

Ce sont également des données sur I’activité de I’Apec, dont les annonces comportent une
proportion tres élevée de postes dans la fonction informatique, 48% au lieu de 35% dans
les offres presse. Ce probléme est délicat a interpréter ; il est possible que I’ Apec détienne
une meilleure position dans cette fonction, puisqu’elle a traité un nombre de postes
supérieur a celui de la presse ; il se peut également que la pénurie d’informaticiens entraine
une multiplication des offres et des doubles comptes. Dans la fonction mercatique/
commercial, a I'inverse, les postes apec sont nettement inférieurs a ceux publiés par la
presse.

Par conséquent, I’analyse fonctionnelle des métropoles, réalisée a partir de statistiques non
consolidées, reste prudente.

LES CABINETS DE RECRUTEMENT.

Le fichier général de contréle et d’évaluation que nous avons constitué par exploitation
rapide d’offres de la presse nationale comporte un sous fichier cabinets de recrutement, qui
sous estime un peu les villes de province. La répartition des offres émises par des cabinets
de recrutement et publiées par Courrier Cadres est le point de repére le plus précis sur
I"activité par agglomérations, sans exclure des biais : il existe des cabinets qui n’utilisent
que la presse, alors que d’autres semblent n’utiliser que Courrier Cadres™. La répartition
des établissements fournit un autre éclairage, méme si cette donnée minimise la part réelle
(en volume d’activité) des villes les plus importantes et surestime celle des autres.

* Qu peut étre Atout Cadres ; mais dans ce cas. le repérage est impossible, car I'offre ne comporte ni le
nom ni |"adresse du cabinet.
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ANNEXES.

TABLEAUX STATISTIQUES

ALLEMAGNE

Répartition des offres selon le secteur postal d’émission :

sect sect sect sect
postal  offres || postal offres || postal offres || postal  offres

01 1357 27 209 52 923 78 943
02 140 28 871 53 2767 79 1142
03 186 29 623 54 649 80 5941
04 fiie 30 1442 55 829 81 4206
06 695 31 1475 56 708 82 2372
07 144 32 538 57 352 83 506
08 137 33 620 58 372 84 222
09 212 34 659 59 160 85 3879
10 1351 35 254 60 8636 86 1416
1 4101 36 202 61 3269 87 238
12 1194 37 235 63 2206 88 424
13 613 38 352 64 1631 89 401
14 1742 39 144 65 2731 90 2411
15 235 40 4574 66 3478 91 910
16 258 41 4163 67 359 92 248
17 160 42 1148 68 809 93 186
18 13 43 20 69 675 94 121
19 23 44 750 70 7374 95 202
20 3547 45 1132 71 2395 96 183
21 639 46 290 72 1002 97 558
22 3932 47 930 73 1038 98 23
23 173 48 1119 74 956 99 313
24 1008 49 326 75 427 Nd 83
25 607 50 4418 76 1344

26 131 51 1197 77 542 [ total 123965
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Répartition des offres par agglomération d’émission selon le lieu de travail.

dont lieu de travail
]
A [*}
tTE| 3 B g
2 ° S o 5
agglomérations S s ® 2
Région urbaine de Francfort 209 13569 5240 2112
Munich 15942 12800 2313 829
Stuttgart 10069 7569 2100 400
Aire urbaine de Dussceldorf 9668 6225 2875 568
Berlin 9348 8434 783 131
Hambourg 8538 5775 2119 644
Aire urbaine Cologne-Bonn 8451 5759 2036 656
Ruhr 3188 2176 917 95
Nuremberg 2970 2509 414 47
Hanovre 2362 1801 388 173
M annheim-Heidelberg 1947 1307 549 91
Dresde 1276 1063 213 0
Leipzig-Halle 1200 1147 53 0
Karisruhe 1193 694 392 107
Breme 1031 773 245 13
Augsbourg 994 835 82 77
Fribourg 826 639 142 45
Bielefeld 665 437 228 0
M unster 665 505 141 19
Sarrebruck 649 518 131 0
Aix la Chapelle 611 548 59 4
Kiel 535 512 23 0
Coblence 517 389 115 13
Heilbronn 421 357 61 3
Wurzburg 394 243 148 3
Tubingen-Reutlingen 357 271 86 0
Baden Baden 350 127 210 13
Ulm 253 214 39 0
Gummersbach 244 97 105 42
Pforzheim 219 156 63 0
Hildesheim 177 171 6 0
Villingen-Schwenningen 174 48 123 3
Giessen-Wetzlar 163 102 39 22
Osnabruck 163 93 70 0
Cassel 160 90 67 3
Hagen 157 91 66 0
Brunswick 154 65 89 0
Bale (partie allemande) 134 120 14 0
Offenbourg 131 125 6 0
Regensburg 114 91 20 3
Roscnhcim 108 81 11 16
Friedrichshafen 102 102 0 0
Ingolstadt 95 85 10 0
Constance 95 75 20 0
Total villes 107731 78788 22811 6132
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Répartition des offres d’emploi selon les niveaux de ’armature urbaine, le secteur
d’activité de I’entreprise et la fonction

Allemagne, ensemble

Niveau supérieur

Total

Région urbaine de Francfort
Munich

Aire urbaine de Dusseldorf
Aire urbaine de Cologne Bonn
Berlin

Hambourg

Stuttgart

Villes de 2° niveau
Agrégat de Bréme, Dresde, Hanovre, Karlsruhe, Leipzig ,
Mannheim/ Ludwigshafen, Nuremberg, Ruhr.

Villes de 3° niveau

Villes de 4° niveau
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NOMBRE DE POSTES SELLON LE SECTEUR ET LA FONCTION Allemagne, total

1-Nombre absolu
2-Ré partition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon Ia fonction

Tableau 1
Fonction i ' é
I
= | L cle |8 ; :
5 I§§‘; g g g‘? E%’;‘z’ﬂ!g ¢ E‘lé £ 2 Towl
' 3 2 3ls 912 ELE 2. c£la 9iE '3 g 1E Z 4
K 'E OBIE ®Big EI2 DE LIE Sl 2 ELE 2 3
Scclcurdaclmté & S &ie g 5§ 2 F 5|8 ElE 8 218 g R
actlvne non S 26: (] 157 ,953 186 76l '46 £3:
encrye ‘ 330! 98’ 163l 7772”]5*- 408° 59“‘ EETI
G2 meétall mécan , ens dinvest 30261 3041 1772 3000! B I B FYE C HE U Y SR
U3{Fabr mat transpon. équpementier: 499/ 793 1217. 600,  26. 91} 303, 258 B2 3
04 constr electr/electromque mforma 6921 1096] 17327 36027 7: 138 S381 2516 235 114
- 0 chime (sauf pharmacie) 3621 2941 2977 138! 7 o8l 388] 248 491 26
06 pharmacie, cosmetologe o 91, 199 649 1103 3 46! 7202? 1 36
07! industrie agro-alimentaire l34\" 222 46 770 65 277} 20
. OSltexx;Ieﬁ;l;Enilemem cuir, mode 777‘7)81‘ 117 46.7”0 “ﬁ‘)T” T {()" 108 ,,,Zf),
0‘) papier-carton. imprimerie, edtion | 1707 101 72015730 36 245 271 473 98&7*] 194} 3!
CT0]awres ind, ndustrie sans precision . 610 509 4277 24117 200 v70] a08] 3787 82 es| i
11 constructian, travaux publics 1889 179 454 349 26 235 78 7 3
C12ftransports T s eR] T 3] 4767 134l 2970 2870 ®ST 26)
{3icommesce (!uos et detall) hme"erl 46, 591 i47: 5145 378 411 979, 904 . 150, 163
W nmee bt JLAS B AL RAS LS o A TPl S S [
C 14 ba.nqu:s asswances, serv auxil 212 200: 1755 4069 845 1595! 3142: 365! 212 20
i 15]immobilier 166;\ 59 268 238 995: 215 2]2[ 447: 7 13 2620:
16]services informatiques, software - 23] S9. 1701 330! 173647 241 55 21736
T17|RAD., ingéniéne. études techmques 587|555 b0l IR 34 12070 e8] 200 o onis
18 services aux entreprises 424 581 6720 2362, 343: 2134 mxi 2522 15471 936 20: 13489
19 services (privés) aux particuliers 85 91 189: 206, 52 760 5]24’ 946: 3237 450 339: 3953:
. Total 8336] 7566] 14249: 299181 6614: 6827 104|7i 32424 3713, 3483 398 123945:
N fanciion oG e N peifiyin s N by T vuraice Tomio Billes. b Tisaimé 11T TFaats powiv e e e
Tableau 2
{Nd]activite non determince © 03 151 027 09] 23] 38) 060 10] 10
01 ‘energxc . 4.0 1.5 0.7: 08 0.2 24 2.1 1.3 1.6 1.4
»’ 02 imeétall. ,mécan . biens dinvest 243 159 124 13.1 : 4.7 88 l,8i 39 09
| 03[fabr mat transport, equpementier 60| 1051 85 20, 04: 13| 29 o8 221 o1f
' 04]|constr. électr/électronique, mfurma 8.3 145 12, 2 12.07 0.1: 35 52 78 0.3 33
" 05]chimic (sauf pharmacie) T3 T 30l 207 s Al 37T TToR 1307
i s [ ! DAL S [ |
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¢ 07 !industrie agro-ahmentarre : l,()‘r 29 03: 26! 1.0 27 08: 14 0.6
+ 08 textile, habillement, cuir, mode 1 2‘ 1.5 03: L1 : 0.7 I,Oir 0.3: 04 0.8
; n, imprimerie, edition : 2.0 1.3 0.5: 5,3 0,5 3.6 261 1.5 267 343 .
0 autres d . mdstrie sans precision . 730 67] 300 %103 28] 390 137227 el o0s!
""" 11 construction, travamx publics T S P R T S B M)
" 12{transports 09 1.3 01 29 09; 3
. 13icommerce (gros et détai), ho\ellen 0.6 78 1.0¢ 94 28 40! 47
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D t5{mmobalier B XTI 1 R KN 200 147 020 o3
16 {services informatiques. software 03 5.7 l,7:_ K,Zi 53.6: 65! 1.6
" 17|R&D _ ingenienie, études techniques 7.0 731 393 270 37 19] 06
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NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION niveau supérieur
1-Nombsre absolu
2-Répartition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon la fonction
Tableau |
Fonction \[ é ; :
: i { .
i : —= i cje g : ;
! ig c : @ i x 2 {= E P H
: s @« & ]& B G5, Wiy EE ! g & » 12 - =
: 2 |f 8l e ¥ EiE £ E §|8 515 g EIE g 2
Secteur dactivité & 'S RIS Z E 58 23 5lg E'E ¢ 218 S 3
:Ndjactivité non déterminée 201 29 200 192 108 27l1 8 26 36 13 803:
01 jenergie 153 02 55 82 3 72 147, 137 20 l6 : :
02| métall mécan., tiens dinvest 7931 473 871, 1879! 189 457l 36 82j 20 5080
03 fabr. mat. transport, equpementier 248 457 685 369 26! 21 179: 59 3 2294
- O4lconstr electr/electronique. informd 346 731 933° 2375 70 134 375 1651 95 98
L05 chimie (sauf pharmacie) 183 134 134: 806 7: 72 179! 163 3 42! 10 1730°
06{pharmacie, cosmétologe S5 131 339: 757 3: 29 121, 98 621 20 1615
© 07!industrie agro-alimentaire 65 88 42 365 29 1791 163: 10: 16 957!
08 textile, hahrilement, cuir, mode 39 85 29 127} 26 55: 62 |3{ 436
09| papier-carton, imprimerie, édition 88 69 16 I().'KX‘,r 36: 170 160: 300 851 891 3 2856
" 10}autres ind . industrie sans precision 179 19% 166 124bi 117 202{ 284 721 49 3 2514
11 |construction, travaux publics 1204 65 268 202 13: 173 121 16 7; 3 2082
+ - - . i i 4= <
| 12{transports 52 69 7 225 294 104 189 202: Ss, 1197:
i 13 commerce (gros et detail), hoteller{ 26 424 1274 353() 104 251 715 711 134 124 6143
14 ibanques, assurances, serv awxil 147 2710 12691 3126:  672] 1282: 2682 323 150 20 9942
: 15{immobtlier 117 59 219 131 806 163 199 36, 7 3 1740:
16 {services informatiques. sofiware ! 200 343 124: 2186 55 11 2747 13087 170 52 16422
¢ 17|R&D , ingénséne, études techmques 378 2647 3713: 401 69 186 235 767 33 Hil 6056
: 18{services aux entreprises 323 516 545: 1918 31330 1449] 1455, 2310 1289 796 20 10954
T 19]services (privés) aux particulsers 42 69 17 166 290 4% 388 620 206 307 189 2629:
Total ©43310 4411} 8678: 19274 4911: 4613 7210] 23872 2790| 2604 248 82942
XK oosi tiivis heriiiinds ™ wiliees s e ifiques 6 Li borgue, Tiw surince, TimmiBier, Te iurisme et v froampary =07 78w s b s e
Tableau 2
[NdJactivite non déterminee L0507 02 10 23] 38 o4 09, 14 52 10
. Ol ¢énerge 3.5 1.4 06: 04 0.1 Lo 20 06 07 06 09
02{metall .mecan . bens dinvest 1837 10,7 100: 97 4.1 6.3 130 29] 08 6.1
i 03 |fabr. mat. transport, équpementier, 57 104 79: 19 0.5 1,3 29 0,7 2,1 0,1 28
04]cun§l[ électr/électronique. sinformsa 8.0 16,6 108 123 0l 29 52 69 34 38 8.1
; 051ch|m1c (sauf pharmacie) : 4‘2§ 30 150 42] 01 1.6 25 07 L5] 04 2.1
. 06ipharmacie, cosmétologe : 1.3 30 39: 3‘9!‘ 0,1 0,6 1,7 04 220 08 19
(07 !industrie agro-alimentaire 0,5; |.‘)i 0.6 25 0.7: 0,4f 0.6 1.2
- 08{textile. habllement, cuir, mode 0.3: 0.7 0.6 0.8 0.3: 0.5 0.5:
" 09 papier-carton. imprimerie. édition - 02: 54 0.7 37 2.2 1.3 3.0 342 1.2 34:
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¢ 11{construction, travaux publics 3 1.1 3.8 1.7 0.1 03 01 25
i 12itransports 0.1 1.2 2.3 2,6 08 20 1.4
l3lcummercc (wos et detail), hotellert 14l 183 54 99 30 48 48 L 74
18] banques. assurances. serv auxil L1066 146 178] 1127 116] 58] 8. 12,0
[5 | immobiher 25 0.7 35 28 0.2 03 0.1
16 services informatiques, software .5 1.4 1E3 24 3R 548: ot 2.0
i 17|R&D., ingéniérie, études techniques 8.7 6.0 42.8: 21 4.0 33 32 1.2 04
; 18iservices aux entreprises 7.5 11,7 63 100 314 202 97 462 306
19 services (prives) aux particulters 10 1.6 13: 09 108 54 260 740 118
Total . 100 100 100 100 100 100 100 100 100
3 TR e AT meTier e Cignet ST P angie. TR sirance. Timma FTRer 1 1oty me &1 16y Trvs PO
‘NdJactivite non determmee 250 36l 250 239] 134 337 ol 32] a8
T 01 énergie 205! 8.3 74 110 04 96 19,7 18.3; 27 2.1
: 02 |métall. .mecan.. biens dinvest 156 93 17.1: 37,0} 3.7 9.0 6.2 l,(wj 0.4
- 03 fabr mat_transport. cqupemenuier, 1081 199] 2997 161t 11 271 90] 78 16 0l
04 lconstr. électr/electromque. informa 5,11 108 138 352 0.1 2.0 56 245 14 1.5
;05 ichimie (sauf pharmacie) 106! 7.7 7.7 40.0 u4 4.2 10.3 94 2.4 0.6
) 06 pharmacie, cosmétologie 34 8.1 210 1.8 7 7_5J ) 6.1 38 1.2
07 tindustne agro-ahmentaire 68, 92 14 3.0 |8.7i 170 l,(); 1.7 100
08 textile, hatillement. cuir, mode 39 195 6.7 6,0 1267 142 3.0 100
09 |papier-carton, imprimerie, edition kR 6.0 56 105 3,0: 31.2 0.1 100:
13{autres ind.. industnie sans precision 71 47 8.0 1.3 29 1.9 0.1 100
I ‘cnnstrucnon. travaux publics 57.8 83 5.8 08 0.3 0.1 100
12 itransports 43 S, 87 1581 169 46! 100:
13 commerce (wos et detal). hotellery 04, 69 2.0 4.1 116, 116 22, 20 100
14 banques. assurances, serv awl 1.5 27 6.8 1290 270 32 1.5 0.2 100’
) li immobiher 6.7! 34 | 12.6: 94 11.4; 2.0 04 0.2 ) IOO
IQ services informatiques. software 0.1 2.1 08 0_77 1.7 7‘),7’ i l,OT 03 100
I7IR&D . ingémiéne, étudestechmiques 621 44 613 31 3,9T 1270 05! 02 100
\slscr\'lccs dUX entreprises 29’ 4.7 50 13.2 ¥ 211 118! 73 0.2 . 77!997
: "l"‘)}‘scrvlccs(pmcs) aux particuliers 1.6: 2.6 45 18.9 8 236 7,81L 11,7 7.2 ) 100
o Total 52 | 53 1.5: 56 8‘71 28.8 341 3l 03 IOQ-
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NOM BRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION

{-Nombre absoiu
1-Répartition de chaque fonction selon les secteurs

Région urbaine Francfort

3-Structure de chag selom Ia fo
Tableaw 1
Fonction
g - e _5 " . —:_- .3 ) o =
Ejﬁaggﬁé §“§ g T
>3
socwoene 5 |ER3 3 TEESREAE FEIE |F4
Nd|activité non déterminée 7 7 52 29 3 3 13 3 10 202
Ol{énergie 29 10 26 16 23 26 49 3 182
02 métall mécan , biens dinvest 150 59 163 561 65 131 82 10 1221
03{fabr. mat. transpont, équpement ert 69 137 62 127 10 23 32 59 7 3 579
04 constr. électr/électronique, informa 95 88 111 574 36 46 163 20 20 1153
05 |chimie (sauf pharmacie) 62 46 26 313 26 75 52 13 7 620
06 pharmacie, cosmétologe 13 7 160 228 3 13 26 46 26 3 525
07 {indust rie agro-alimentaire 7 42 3 72 69 104 297
08{textile, habillement, cur, mode 10 10 26 i0 33 20 109
09| papier-carton, imprimerie, édition 7 3 173 13 49 46 13 140 444
10{autres ind., industric sans précision 42 52 42 359 39 T2 75 26 29 736
11{construction, travaux publics 127 33 20 52 23 33 16 304
12}transports 16 23 114 98 49 42 85 29 456
13{commerce (gros et détail), hoteller: 7 124 20 943 85 251 117 46 3 1596
14{banques, asurances, serv auxil 29 T8 535 930 202 594 786 38 55 3 3300
15|immobilier 7 3 16 36 134 39 46 7 3 291
16{services informat iques, software 3 98 13 656 39 52 88 3351 42 10 4352
17|R&D., ingeniérie, études techniq 20 26 594 95 3 62 49 49 7 3 908
18services aux entrepnses 111 202 147; 489 157 444 333 816 316 212 3227
19{services (privés) aux particuliers 13 13 26| 3 78 23 117 29 49 69 420
Total 768] 1016} 1504} 5447| 13770 1311} 2146] 6043 688 540 82! 20922
oRciioms " Teriae T wiTlers Specliws Globangee T@swwionce ThenobTler & iowbwe o1 ks Iram poriy.
283 Tahleau 2
Nd|activité non déterminée 0,7 0,5 1,0 22 3,6 0,0 19 0,6 12,2 1,0
01 |énerge 3.8 1,0 1.7 03 1.8 1.2 08 06 09
02| métall ,mécan., biens dinvest. 19,5 58 108 103 50 6,1 1.4 15 58
03|fabr mat. transport, équpementien 90| 13,5]  4,1] 23| 071, 18] 38| 10| 10| 06 28
04|constr. électr/électromique, informa 12,4 8.7 74 10,5 2.7 21 2.7 29 3.7 55
05 |chimie (sauf pharmacie) 8.1 45 L7 57 2,0 35 0,9 1.9 1,3 30
06| pharmacie, cosmétologie 1,7 07 10,6 42 0,2 1,0 1,2 08 38 0,6 25
07{industrie agro-alimentaire 09 41 0.2 1,3 32 1.7 14
08 ltextile, hatillement, cur, mode 1.3 1.0 0,5 08 L5 03 0.5
09| papies-carton, imprimerie, édition 0,7 0,2 32 1,0 23 03 197 259 21
10{autres ind, industric sans précision 55 5.1 28 6,6 3,0 34 1,2 38 54 35
11 {constnuction, travaux publics 16,5 32 13 1,0 1.8 1.5 03 1.5
12}transports 2,1 23 2.1 71 3,7 2,0 14 42 2.2
13 jcommerce (gros et détail), hotelles 09| 122 13 173 651 11,7 1,9 6,7 0,6 16
14 {banques, assurances, serv. aumil. 29 52 98] 675 154{ 2171 13,00 128] 102 3,7 15.8
15| immobaler 09 03 1,1 0,7 9,7 3,0 2,1 0,1 04 1.4
16| services informat iques, software 04 9.6 091 120 28 4.0 411 555 6,1 19 208
17|R&D , ingéniénie, études techniq 2.6 261 395 1,7 0,2 47 23 08 1,0 0,6 43
18|services awx entrepnses 14,5 19.9 98 9.0 il4; 339 15,5 13,5 459! 393 15.4
19|services (privés) aux particuliers 13 09 0.5 0,2 59 1.1 19 42 91 84.1 20
Total 100 100 100 100 100 : 100 100 100 100 100 100 100
~F Teriiaie s~ meTicrs 3 peciigues 3 1B b, T T T Iowts we 1 %7 Tra% poris.
Tablesu 3
Nd|activité non déterminée kX 350 257 1441 386 1.5 6.4 L5 5.0 100!
Ot |énergie 159 551 143 88 12,6 1431 269 1.6 100:
02{métall. mécan., biens dinvest. 12,3 48 133 459 53 10,7 6,7 08 100
03 |fabr. mat. transport, équpementien 1191 237} 1071 219 1.7 401 142 102 1,2 05 100
04|constr. électr/électronique, informa 82 7.6 96 498 3.1 4.0 14,1 1.7 1,7 100
05{chimie (sauf pharmacic) 10,0 74 42 50,5 42 12,1 84 2,1 [N 100
06{pharmacie, cosmétologie 25 1,3 305 434 06 2.5 50 88 5.0 06 100
07 lindustrie agro-alimentaire 24 14,1 1.0 242 : 232 35,0 100
08{1extile, habsllement, cwr, mode 92 9.2 239 92| 303 183 100}
09{papier-caston, imprimene, edition 1.6 0,7 390 29 1100 104 29| 315 100
10{autres ind, inchsstrie sans précision 57 7.1 57, 488 53 98 102 3.5 39 100
Ll_ construction, travaux publics 418 10,9 6,6 17,1 76 10.9 53 100
| 2]transports T 35| 50 250[ 2150 107] 92| 1861 64 100
13|commerce (gros et détail), hotelleri  04] 78] 13i 591 s3] 157 731 29] 02 100
14!banques. assrances. serv awxil 09 247 162] 2821 61| 180] 238] 27| 171 o0l 1004
15{immobalrer 24 10 551 124 460 134] 158 24 1,0 1001
16|services informatiques, software 0,1 23 03 15,1 0,9 12 20{ 770 1.0 0,2 100
I7IR&D . ingénienie, études techmiques 2.2 29] 654 105] 03 6.8 54 541 08] 03 100
18 services aux entreprises : 34 6.3 46 15.2 49 13.8 103 253 98 6,6 100
19]services (privés) aux particuiers 31 3,10 62] 07 186] 55/ 219] 697 117] 164 100
Toml 37] a9 121 260 e66] 63] 03] 2891 33| 26 04 100
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NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION M unich
I-Nombre absolu
2-Ré partition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon la fonction
Tableau |
Fonction ] ; i i
: _ c e i
L3 EdEs i GEIREE s |
Secteur d'activité 5 S BE|® % E §.& 2.3 ]38 & 23 S
Nd activité non déterminee 3[ 77 55¢ : 6] 1 1 ? lO‘T
()l e 5 G . ; 3 0 2t
" 02| métall .mécan . tens dinvest o8 7s] a0 144 237 55! !
"03[Tabs_mat_transport. equpementicr. R D BN .wi D
04 1constr electr/électronique, informa 95, 228 522, 574, 7 39 104! 708 39
»Bﬁchlmle (sauf pharmacie) 131 16 20‘ 751 ) 3 261‘ 29 ’
06 pharmacie, Aumu.!ulol_ne 23 16 65 117: 16 13 26: 33
07 lindustrie agro-alimentaie 13! 7 23] 42T 7 !
08:textile, habillement, cutr, mode 10, 13 lOT 23; Iﬁl 26 13
rrv(”)‘)%ai’vlcr-canun, imprimerie. édition oy 16 7 170! 46 N 7300
10tautres ind , indust rie sans précision 2()‘\ 13 7 69! 26 l(i?
11 construction, travaux publics 157 10 EER 2 59 7
12 {transports : 7 16! 42 291 7;
: H;commcrw (ros et detail), hotelleri ; 98 7 ()1()1 7_0' 29 ] 551
14 | banques, assurances, serv. auxil 10 65 186 496 124 36
15 limmobiler 7 20 230 13 750 33 36] 3 3
161services informatiques. software 117 75 672 3 46 04 3073 49
T17|R&D., mgémene, études techmques 3912007 6307 46 3756 00 o 7!
U 18] services aux entreprises 3 72 69: 170 88 303 176 388 219, 147
19} services (privés) aux particuliers 7 26 10: 29 13 62 59 134 691 7
Total 543 817; 1836: 3162, 7500 929] 1120 549 590¢ 043 §2 15938
NE Fondiiom Tterticire s™ métien pécifiquy T3 aguc, Ta surance. Timmo FiBer & 1O WS me of Ix Frimspores - .
Tableau 2
Ndvacnvne non déterminée 0,(7;[ 09 0.7: 1.7 : 1.7 1.2 08: l,71 1.6 58 i
01 |energe 13 07: 0,5 04 0.3 09 05: 1.2 0.5 0.6
02! métall mecan . biens dinvest 18.0 92 76 4.6 25 49 1,0: 0,5 7
. 03|fabr. mat. transport, équpementier 7.2 5.6 6,9 ) 1.5} : 14 3.5 1.0: 2,
{04iconste dlectr/clectromque informa 17,51 279] 2847 1820 09 42f 93] 128 66 45
i 05 ch:mxé(séﬂfpharmacnc) 24! 20 11 2,4? : 03 o 2>“vh 0.5; I
" 06 ph;u‘macne, cosmétologe : 4 2 20 35: 37 17 l;l 0.5T 5‘6T 2.0
f (7 lindustrie agrmallmen!alré o 2 42 0,‘)> a A o ()7» 38 0.1: 1 h
i 08 textile, hatxllement. cuir, mode 1.8 1.6 0,5; 0,7 1.4 0,5: 22 5
. 091papier-carton, imprimenie. edtion . 06! 20, 04, 54 50 18 122 127 467 58 40
! lO autres ind . industrie sans précision 48] 1.6 » 04 22 ! 28 ) 26 0()’ 2‘71‘ 25 5
' llfmnsnuumn travaux publics 289! 1,2 1.8: 23 04 26 1.2: 05
j 12 {transports | 09 0,5 56: 3.1 2.3 0.1: 1.21
. {3lcommerce (gros et détail), hotelteri 12,0 0.4 204 2.7 34 93 38 9_3; 3:{)“
i4 hanques assurances, serv awxil 1.2 35 59 66.1: 133 17.8 9.3: 6,1; 31
L 15| mmobatier 137 240 E3 o4 1000 36l 3377007 0s]
i [6services informatiques. software 143 410 213 04: 5.0 93 559: 83! I
17|R&D . ingéniérie, études techniques 7.2 241 343 1.5 04: 64 18 1.8 1,24I
18]services aux entreprises 06| 88 38 54, 11.7. 326 1570 7117 3710 28] 385 104
191{services (privés) aux particuliers 1.3 32 0‘5; 09 1.7 6.7 53 24 1L7 107 :
Total ) 100100 1100 1100 100 - 100 | 100 | 100 © 100 706 00 6
<F) TerIanvs . mefier specliigiaes ala hangie Tavaunsne T T IRmA e €1 oy TraR e
Tableau 3
{{activite non détermmee 7] 41 7067 320 T 93] 76| 2447 58] 53 1.7 100
. 01}énergie 8.0 148, 182 34: 34 114 295: 8.0 34 100
: 02{métall ,mécan . biens dinvest 16,5 12.6 2360 243 39 93 93: 05 100:
03 fabr mat. transport, équpementier: 103 122 336: 122 : 34 103 14,6 3.4 100
: 04 constr. électriélectromique, informa 41 9.7 230 2458 03 1.7 44 30.1; 1.7. 1.2 : bl()O"
; 05{chimie (sauf pharmacie) 7.1 8.8 11.0 412! 1.6 143 15.9: “ 100:
: 06 pharmac:e cosmétologie 7L 50 202 363 i 5.0 40 81, 102 4.0 100:
07’mduﬂnc agro- alimentarre 141 1 7.6 250 457 76 ,‘ 100
" 08 textile. hahillement, cur. mode 00, LI TTEN 203 44 340 100"
()Q!papler carton. imprimerie. edition 05, 25 11267 72 310102 L1 471 0.5 100
lOgau!reb ind.. ndustne sans précision 109 5.5 29 290! 10,9 12,2 139 6.7i 6.7 13 1040
11 construction. travauwx publics 124 270890 195 159 7.8 ’ 19, 0R 100"
" 12]transports Y, 1ol 3130 216f Wal 5252 100
13 commerce (gos et détail), hoteller] L B2 oe 5420 7T Tnal Teal a1sT 46 19 T
|4‘hanqms assurances, serv auxi| : i 0.6 39 112 298 7.5 12.0 308 Z.ZT 1,2 1o 100:
15[ immobaber TTU337 eal 108 ] 3527 155 169 1al 14 T
" 16]services mfdrm‘mqms software 28 187 162! 0.1 11 257 Tt 12T a2 100
{ 1T[R&D ingenierie, études tochniques 42] 22 681 SO 057 odl 227 109 08] 100°
18 services aux entreprises 0,2; 44 4_2‘ 103 53 183 10,6 234 13, " 8.9 1.2 - IQO,
© 19 services (prives) aux parlu,uin.rs 14, 54 2.1 ()0 2.7; 12.8 IZ,Z' 27_6: 14, 2: 142 1.4 100-
o Tota) 34 | 5.1 11,8 10,8. 47: 58 7,01 34‘5; 3‘71 40 l)’# I()O»

La documentation Frangaise : Marché de I'emploi des cadres et armature urbaine en Europe

123



NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION Aire urbaine Dusseldorf

1-Nombre absolu
2-Répartition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon la fonction

Tablesu 1
Fonction 1 ; ] I
. | ;
e 1. osle w E o BlE 1R g i
- T g Bt Y5 EESE BIE sl 4 EE g 3
Secteur d'activité & .8 &l® B'FE §.& F'F 518 &°F g 2'g €%
activité non déterminée ! 29 16 33 7 . 85
e 39, 30 1w s 89°
ens dinves w8l Q7] 72 Sl %6 78l e 3l T
fabr. mat ‘_}faprsipnn. equipement rer: 16 7 72: 49 3 26 3i 1 _17e:
39 104 330 346 3 13 170 ! 20 728
[ chimie (sauf pharmacie) B ‘1345 13 2 e '3'"T 28
pharmacie, cosmétologe : 20 33 101 16 3 : 17:
ndustrie agro-ahmentaire ! 49: 13 i 62:
.08 texllle h;t;il;;n;m cu ﬁlode Ib" 7 3 }‘ T . ‘ 36-
" 09 papier-carton, imprimerie, edition 36 3 78! : 2] 101 7 3 78 T T age
“101autres ind . mdustrie sans précision 7 23 16 176 23 26;? 52 10" 333:
tiiconstruction. travaux publics 59: 20 13 20 3! LS
" 12]transports ’ I 16 33058 200 16 7 150
. 13 commerce (gros et detatl), hotelleri I L T 14 3390 590 0t 0] 36 1031,
14/ banques, assurances, serv_auxil [ D I . L D L S L
15 limmaobilier 52 3 72! 59! 140 20 13 13 | 372
16| services informatiques. software lb? 46 16- 134: 200 1230; 23! 1485
C17[R&D. ingéniérie, études rechmiques 16 29] 228 137 7 7 16] 287 o
18|services aux entreprises 3310 82 17 392 23 147 212 352 274 127 1759
: 19yservices (prives) aux particuliers 3! 13: 7 29 20 20: 20 3 15
Total T4520 628 825, 2977 476, 444 719, 2457 405 300 : 9683
NP Fnction Teriiees™ mERR VCCliges dTa bague Tassurmce ThmoBiber T iiunsme o1 Tox trom ports
Tableau 2
:Nd iaclmle non delernnncc : i B ].01; : 36 4,6} 0?3.' ! 09
01 énergie : 86 0.4 0.7 ; 1.6 1.4 03: 1,0 09:
02imétall mecan_. bens dinvest 1950 186] 87 173 I L X A ]
: 03fabr mat transport, équipementier; 35 [N} 8.7 l,b; H 07 36 : 0,7
" 04 iconstr electr/électromque. informa 8.6 16,6 40 11,61 0.7 1.8 6.9: 6.7
. 05 chimie (sauf pharmacie) R 6.4 531 3.8 45/ " 29 4.0 07 0.7
'70—6» pha}rmaue cosmemlog;v~ . . 3.2 4.0 3,4{ 7 E 2.2 ()I‘r a
07! industrie agro- -alimentaire ! 1.6¢ 1.8
08 jtextile, habillement. curr, mode 3.5 I 0.4 0.1 10
09: papier-carton, imprimerie, édition 8.0: 05 2.6 6.5 14 03 0,7 260
t0!autres ind . industrie sans précision : I,SI 3.7 1, 5,9? N 52 3.6 2.1 25
: 1| construction, travaiex publics ]3,]1 Z,-'.t... 0,4‘, ; 45 04 D
12]transports 07] 25 117116 28 07 17
. 13lcommerce (gros et détail), hotelleri 1' 209 8.7 19.4: 0.6 88 8.2 42 25 120
" 14]banques, asurances. serv. awal. 0T 732 a2 sa0t 1a0] 1320 S92 6
T1shimmobrlier 1s) o050 87 200 2047 93] 18] o]
' 16{services informatiques, software 35 73 19: 45 : 28! 50.1: 57
17/R&D . ingéniéric, études techniques 3.5 46f 276 46 15! L6 2.2y 17
18 services aux entreprises : 73 13.1 14,2 13,2 48: 331 295 14,3 67,7 423
i 19/services (privés) aux particuliers ! 0.7 1,6 0.2 6.5 28 08! 49 1.0
Total S 100 | 100 | 100 100 | 100 : 100 | 100 | 100 : 100 | 100
AY] TerIabe T meTIeR T petlIg T TIT R e T arvwe Timmobiber & Towtvme e BT Traw porTs
Tableau 3
PNd!actxvnté non déterminee : T Co3401 IR 38.8\r 782 | : 100!
0l cnergie 438] 34: 225 790 112y 19 - 54 : 100
02|metall .mécan . biens dinvest 93 12,4 760 548 28 83 kR 03 14 100
C03 ifabr mat transport. equipementier, 9.1 401 409 278 ‘ 1.7 148 i I7J 100
"04 constr électr/électromque, informa 54 143 45 474 04 1.80 234! ! b1 B 100!
05 chimie (sauf pharmacie) S0 st o 469 CA4S5) 100 56 10 100
06, pharmacie, cosmétologe 11.6 19,1 58,4 9.2 1.7, 100
S 07 indstrie agro-shmentare [ A . 79,0 21, ()‘ : ! BT}
" 08 textile. habilement, cuir, mode 44 194] 83 83, : o4, ! 100
09! papier-carton. imprimenie. edition 148 1.2 32.0: 1.9 4.1 29 1.2 320 100
10iautres ind . industrie sans precision 2.1 6.9 48 52.9: 69 78 156 3.0 100
1 on. travaws publics h 513 174 13 174 Z.()‘ ’ R 100"
CDitransponts 20! 107 XU Y] 133 1077 a7 100
13 commerce (gios et detail), hoteller{ 3377707 Se0, 03T s8] s woa 1003 100
. 14]banques, assurances. serv auxil 0.9 34 1600 320 80l 123 186 63, 26 100
| 15]immobalier ' o 08] 1947 159 376 s4l 3s| 35 Lo
i 16 services informatigues. software 3.1 11 9.0 1.3 828 15 : 100
I"17[R&D . ngenérie. études techniques 40 314 188 1ol 10]  22] 395 T o
. _!H SETVICEs aux entreprises e 4,7} 0.7 223 1.3 8.4 12,1 201). 156, 12 : 100
: “l‘) senlccs(pmcs) aux partic uhus . 113 6,h 25.2 17.4 174 174 2.6 100
Total 65| 85 307 a9l sl 7a] sa a2l 100"
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NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET I.A FONCTION Aire urbaine Cologne/ Bonn
1-Nombre absolu
2-Ré partition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chague secteur selon la fonction
Tableau |
Fonction i : ; 0 ;
: |
s s s, 12 13 g .|
§ gt gfrrrsslz g Pl 2t rew
3 EdEriElefislEil ozElE g
Secteur d'activité g § 21t i g 8.5 8.5 Bt g¢ ¢ 28 s 2
=% o a - =3 (5] o= k3 « =l (¥ = = 4 £z o T @
j.Nd;acuwlé non déterminée 16. 3 26! A 7 49! 70 3] : 1
~ 0] jenergie ! 3 7 3 13 3()* 23! (o 95,
"02 metall .mécan . biens dinvest 05 16 91 72! 33 46 3 7 3 !
. 03ifabr mat transport. equipementier 39: 124 98 42 3 7 7
o (cc;nstr elcctr/electmmque mfnrma 10° 491 52 140° 10 3 39 26" i
05 chumie (sauf pharmacie) FET 1 B K E U 7 7 6 20 23] 3
06 pharmacie sosmetaloge T e T BT A !
07 'industnie agro-alimentatre 13 3 13 78:7 20 3 30;
A()B*Hc;lrlilrewhatnllemenl cwir, mode : 23 3 : ° ; ‘ i 7‘ Z()
U‘)‘papler carton, imprimeric, cdmun 7 957 10 29' 3 13, 55 212
10 autres ind., industrie sans preécision 23 52 13 |04‘1‘ 7 13: 1 ) 212
11 construction. travaux publics 78 16 7 16 7 ‘ : : 124
"“P,tms'pons 3 S & Y & ss| 200 3 T g
13 commerce (gros et détail), hmellen T 13 23 34‘)f 52. 10 59 20‘ 2(); 23 576:
" 14 banques, assurances. serv_ auxil UUTnl e o 3sr A ise] s 360 dof 1435
15 immobilier 16: 13 3 82 26 26 3 169:
l(ﬂcervnces informatigues, software 59 16 124 7 71569 23 7 1R12:
7 {R&D., ingeniérie, ctudcstcchmqms 7 13 186 10 20 7 29- i 7 279
TR sorvices aun ontreprises 33077 T o8, 241 S B 1T T H 7 1 b1 1 A R TV H
T19]services (prives) aux particuliers 3 29 26 88 A 52 114: 7 59 23 512:
Total 340: 502 689 1632 545. 574 937; 2672. 253 291 23 8458
XF Tornciia eI T wETIeR TPECHigms a ki bianjue Vs surpw'e, Tanmo R iber. W ioursme o ks Tranporis T Tt
Tableau 2
Nd{activité non déterminée 4,71’ 0.6 1.6 1.2 52 03: 1.2 l‘.3..,
, 01 jenespie i 06 1,0; 02 23 3.8 09: 4.0 L1
02 !métall . mécan . hiens dinvest 191 3.2 13.2: 44 57 49 0.1: 28 1.0 4.0:
| 03[fabr mat transport, équpementicr 11,5 24,7 142 26| 0.6 0,7 - 28 38
04 |constr électr/électronique, mforma 29 98 7.5¢ 8.6 1.7 0,3 1.5 10,3 3.9:
05| chamie (sauf pharmacie) 68 t4l 19 300 13 12] 38 07 9 10 22
06 |pharmacie, cosmetologie : .‘> 20 o 29 4.6 1,7 : ) Ir,v4—
07l indwstre agro-ahmentaire 381 0.6 1.9 48 0.7: 1.2 1.5
textile. habrltement, cuir, mode ! 4.6 0,2 : ; 03:
papler-carton, imprimerie, édition : 2.1 : 58 : 1.7 31 0.1 5.1 18,9 2.5
autres ind.. industrie sans précision | 68 104 l,9: 6.4 ; 0,7L 05: . ) . MZ:;
construction, travaux publics 229 32 1.0: 1.0 : 1.2 1.5:
transports i 2.6 : 08 2.4 59 0,7 1.2 1.4
3 commerce (gros et dc'!ralrlr),ﬁhglcllcri 2.1 i 26 33 214 ‘),5; 1.7 6.3 07 79 79 68:
banques. assurances, serv auxil i 46 23 62! 646 233 1990 216 142 34 : 17.0
immobilier - 470 T2 ey 1500 a5 28 1.0 X
services informatiques, software 11.8 23 76 12 0.7 587 9.1 24 214
R&D | ingeniéne, études techmiques 2.1 2.6 270 0.6 : 35 0,7 NS 24 33
SETVICES auX entreprises 97 6.6 157 148 6‘62 31.2 337 80: 28 5. 41,6 16,0
[services (privés) aux particulicrs 091 58] 18 54 193] 551 43 28] 203] 100.0° 61
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100 100 100
XF TeriabY T W TeR T ifige v Tl g T i T T 10153 pie <f Tex Traw pariv
_Tableau 3
f jactwntc non déterminee 714,41 2,7 v _23.4 6.3 441 6.3 2?7{ o —_IOU
Ol énerge : 3.2 74 32 13.7 379 2420 105 100:
1 02métall mecan . biens dinvest 193 48 271 214 : 98 13.7 2.1 09 100:
03 fabr mat n"nnspon,eqnpemcmler 12,2 388 30,6: 131 09 2.2 : 2.2 100:
"041constr elcclr/clectmmqué. informa 3.0 14,9 158, 426 30 0‘) : 11.9: 79 100
05 chimie ({sauf pharmacie) 12,2 37 69 261 3.7 37 19.1 106: 122 Io 100:
. 06{pharmacie. cosmétologe 83 16,5: 62,0 13.2 100
07 hindustrie agro-ahmentaire - 7 lO,UI 7 772,3 100: 60,0 154 23‘ *"““_/1“6(7
“08; lextnle“l»\a-&llcmcm cuir, mode : N 848;54 7 . 11.5 : ! . I()O’
09 papier-carton. imprimerie. édition 330 448 47 13.7 14: 6,17 259 1006
I()[amrcs ind . industrie sans precision IO‘SJ! 245 6.1 491 33! 6.1 1060
ll construction, travaux publics 629 129 56 12.9 5V6 ) ‘ | 100
12itransponts N N (2N 4701 171 264 : IOO‘
13 {commerce (gros et détail), hmcllerl 1.2, 23 40 60,6 9.0; 1.7 10.2 3.5: 3.5: 40 100
14 [banques. assurances. serv. auxil . 1.6 .1 7.0 245 9.3 13.0; 4072 25 07 : 100
15 immohlier 051 77 T8 85T 154 154 : 1.8 L 100
>—C')vscrwccs |nformanqms software 33 0,9‘17 6784 03 ’ ”70‘4" 86.6 13 04 ’ 100
17 R&D | ingéniérie, études techmques 2.8 47] 667 36 721 25 T0g 25 100
18 o aux entreprises 24 24 8.0 178 2,70 132 330159 53 8.9 100
i |9Wcrvucs(prnes)aux particuliers 06 S7 510 172 2071 1027 3T 4 sl as 100
: Toul 0L SOL RIL 1930 edl 68| ILI[ 3be 300 3] 03 100
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NOMBRYE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION Berlin

1-Nombre gbsolu
2-Ré partjtion de chaque fonction selon les secteurs
3-Strucgyre de chague secteur selon Ia fonction

Tableau |
: Fonction :
! c < ] * § g 3 4 2
8 §§‘;§§§§E§%'g§3% ¢ Els 2 3 Towm
i 3 ¢ 3| &% E|8 a8 218 gIE 2 s |E 2 %
4 _ 3 EB|E 2§ E2EE SIE 8|S 2 EE 2 2
! Secteur d'activité 5 S Ble 3 E 3|8 23 5|8 £ € v 218 & R
" (dTactivite non determinee : 13 T Bl 2% 3 16 97!
eTge ')} 42 10 10 39 16 159
k 02 [ métali mécan . tens dinvest k2 72 85 52 3 10 3 297
LOL_fit}- mal_transport, équipementier 29 13 16 16 13 : 87
! 04]constc dectr/électronique. informa 65 117 95 202 : 20 104 251 - . 854
L,0§4°h'mi¢ (sauf pharmacic) 69 H FAR : 69
pharmacic, cosmétologe 13 65 36 29 36 13 3 195
indust ric agro-alimentarre H 16 29 i3 26 3 16 10 13 i 126
textile, babillement, cuir, mode | 7 13 13 33
;;‘:,Ir-nmon, imprimerie, édition 10 3 157 39 23 20 104 356
0 autres nd, mdustrie sans précision 36 13 160 65 3 277
constrition, travaux publics 555 98 52 36 33 774
transpots 7 3 36 20 33 13 10 122
comumece (gros et détail), hoteller 13 7 320 3 3 62 59 ‘ 467
banqus ssswances, serv. auxil. 29 160 157] 545 88 95| 117 33 1080
im mnoblier 36 16 72 3] 199 23 19 10 408
serviinformatiques, software 3 196 13 13] 851 3 29 1108
17| R D, ngéniérre, études technigued 179 71779390 39]  ssi 29| 9] 137 1244
18 [ sexvisaux entreprises 12 52 50, 284 100 157 113 4 59 62 940
19 | servia(privés) aux particuliers 10 88 150 39 33 75 55 450
Total 1069  504] 1446; 1798] 861 571] 898] 1675. 164| 302 557 9343
LLE ke AR Tiers speclfiques dTa bangie, T Thmo BTler, W fowlime ¢l ks franporis.
Tableau 2
Nd]activinon déterminée 2.6 09 40] 29[ 02 53 1,0
0lléney 39 83 0.6 18] 43 1.0 17
02| mnstalmécan , biens dinvest. 6,7 143 59 29 0,5 L1 1,8 32
03| Emlor mt. transport, équipementier 58] 091 09 28 08 09
04| Cony tectr/électronique, informa 6.1 23.2]  6,6! 11,2 35 116] 150 9.1
05 | chuiny(sauf pharmacie) 3.8 07
&_ ohunie, cosmétologie 1,2 129 25 1,6 40 08 1.0 2.1
: 07} sxndye agro-alimentaire ; 1.5 58 09 1.4 0.5 1.8 0.6 43 1.3
1 08\ xexhabillement, cuar, mode 0,4 23 0,8 04
09 | pyycarton, imprimerie, édition 20 02 8,7 6,8 140 122] 344 3.8
‘ loifu;\;ld . industrie sans précision 34 26 89 39 18 30
{ 11§ <ogtion, travawx publics 51,9 6,8 29 6,3 3,7 83
P12 § tgns 05 02| 427 35 377 08 6.1 13
{ 13 1 cmree (gros et détail), hotelleri 1,2 14 178 0,3 0,5 6,9 35 50
14 Ybys assrances, serv amxil 5.8 11 87) 6331 154] 106 70: 201 11,6
15 lmgher 34 32 50 02| 23,1 40 55 0,6 44
1S lysinformatiques, software 0.6 10,9 1.5 14/ 508 1.8 9.6 11,9
177 Rpingéniérie, étudestechniques 16,7 14 649 221 64 5.1 6.6 8.2 155
AR o entreprises 380 0] A TSR] T s 93] 25 360|205 10.1
Y Dl (prives) aux particuiers 0.7 154] 167] 237 2041|248 1000] a8
" Total 100 771007 7100 T 100|100 100 | 100 | 100 16077 10677 100 100
RATekwTs . e Tiers SPecRgues 3 ki Birgie. T T TS e 71 b1 Tnpn ports
. Tableau 3
?‘“;___%E}{on determinée : 13. C 165 268] 31 I 165 C100
< gy T 204] 264 T 63 2457 10 ! 100
O Vymécan  bens dinvest . 42| 242|286 175 34 0] 100
it transport. cqupementier 733371491 84 149 BETIE
_ ,‘Mx’ electriélect ronli]m: mfo-rTn; 7,6 »-~—-»1.3‘7 M l] ) 237 b 12,2 294: I ! ]00‘
“gt(sauf pharmacie) ; - 1000 : 100:
% sacre, cosmétologe 185: 149 : 18.5; 6,7 1.5 100
" e agro-ahmentarre D 1037 206 247 1270 79 103 100
‘e habillement cwir, mode h TR Tl dedl T S0 o 0
Ygrcarton, imprimene. edition 28] 08 441 L0 65 56! 292 100
\Wnd_._imdmne sans précision 13.0 47 i578 23.5: 1LH : 100
. : — T : ‘ o
2577205 164] 270] 107 82
685 06 06] 133 126
145 s05. 81] 88 108 31
- 07| 488{ 56| 120[ 25
v inform at aques., software ‘ 1770 12 121 768" 03] 26 i
ingéniérie_études techniqey 1241 05| 6500 23] 38 20| 41| 95 :
Igus aux entreprises 30,2 LD 167 184 4.5 6,3 6,6 100
3 ¢ 196/ 3331 87 731 167] 122 100
19217937 ed| 96 179 18l 32 06 100
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NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION

1-Nombre absolu
2-Répartition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon ia fonction

Hambourg

Tableau 1
Fonction | : ;
‘5 }céﬁag’glw‘ségg ‘55’ 3:?‘&’ =
Secteur dactivité f sfliiziEiEfrcEe it g
‘"Nrd VL(IV](C ‘non déterminée ! 7: : o] 651 13: ) , o
for Lenerge - 23! 7 7 el 6] 26! 3
{02 metall ,mécan , biens dinves 627 el T Tl est 0 3
‘ 031fah( mat transport, équpementier: }i 9 33‘ ]()‘i 3 7« o
04 constr électr/électronique. informa 16: 62 20 323 52 164 10!
_ 05 chumie (sauf pharmacic) 10 13 1671300 10 1’ 3
06 pharmacie. wsmululugc 7 1) 230163 T 10! 3!
07 ndustrie agro-alimentaire 13: 3 13 104 13 29, 23 7 3 208:
.msilevxnle habllement. cwr, mode } o »2M6 ) 7}73; , » 1 59:
09 papicr-carton, imprimerie, edmon 39! 140 23 23 13 108 7i 82 435
" 10 autres ind . industrie sans precision l()g 3 7284 : i3 13 29" 13:‘ 3 446
11 construction, travaux publics 104! 3 3 23 : 133:
T 12 transponts 33 10 39 7 7 [ TH ! 155"
13 commerce (g.rmﬂ detanl), hmellen o 36 36‘); 10° 65 :127; 124 L _74 _77474 ) 738:
14 banques. assurances, serv. aux il : 23 46 104 385 39 520 189 49 46 933
£ 15 immobihier 3 3 ] 69 3 23! 3 ! 160
161 services informatiques. software 209 : 3 ..7\; 1051 ] 1286
7'R&D . ingensérie, éludes techniques 7 499 42 7 : 33 7! 608
18 services aux entreprises 29759 23192 7wl e TR e 1126
| 19iservices (prives) aux particuliers 29! 46: 10 i 52 55§ 192 33 26 23 466
Total 385 323 952: 2293 s0t: 379 7500 22710 409 259 23 8545
N Joncians eI VT TS S péd fiigues 3l Buregue, Ter sireiice, T FBe 7 T 1010 e €1 Tes Triem pasis o frnm o
Tableau 2
{ Ndactivité non deéterminee 03! 261 87 06 L2 12!
01 énerge Toe0! 220 0T 4707735 NN 1
" 02Imétall mecan . trens dinvest i61]  40] 138 43 61 87 04 81 5.1
i 03 (fabr. mat. transport, équpementier 0,8 12,1 3.5 04 0.8 0,9 i 1,1:
i 04]constr electr/électronique. in fovmz{ 2,6 19.2 210 141 69 46: 24 112 7.1
05| chimee (sauf pharmacie) T26] a0] 17 sa sel sl T 26
06| pharmacie, cosmétologe [ L N A ¥ N 13 04 07 1 X3
U 07 mdustrie agro-alimentaire 34 09 7 1,4_? 45 3. 39! 1.0¢ 1.7 1.2 o4
. 08itextile, hallement. cuir. mode 8.0 14 : : : 0.7
(19! papier-carton, mprimenie, edition - 10,1 6.1 46: 6.1 1.7 48 1.7 317
10! autres ind md\snc sans prcclqmn 42 09 760 124 34 1.7'! 1.3 3,2; ‘1,2 ...4
T , travaw publics 2200 09 0.1 , 3.1 :
i 12ltransposts 86! 31 170 14 18 13 22
i H)cnmmercc (gros et detail), hotelleri RN 16.1 200 172 16,9 5.5 2.7
4 | banques, assurances, serv. awil Ty 45 7680 103] 69 TRATIE0 178
TS mmobilior CUes T ia o7 13g el i ol :
16 iservices informatiques. software 9.1 08 3.1 463 15,0¢
; 17/R&D . ingénicrie. études techniques 1.8 4,0 5’4 1.8 1.8 : 1.5: 1,7 7.0
; 181services aux entreprises. 751 183 2484 14777190] 196, 1357 589 189 13.2°
. 191services (prives) aux part \culters 7.5 48: 04 13.7 7.31 8.5 8.1, 100; 1000 5.5
' Total < 100 100 100 100 | 100 100 100 . 100 100 100 100 100
B TSR TR TeATabe s R Tl VP Cig s T Fanie. Ta yrcece . Timma BTker fe Io it me ef Tes Tram poriy
TlHe:u 3
"Ndactivite non determince o i 69! 98] 637 127 69 100
01 energic N9 6l 67 152 152 248 67 100
: 02 !metall .mécan . biens dinvest ;M"", 1() _______ .‘()jl : 215", 53 14,‘)‘ 23 100
: 03{fabr mat. transport. equpementier 32, 4Ll 347 10,5 3.2 ‘7,4; . ) 100!
04 constr électr/électronique, informa 1.6 10.2 330 530 85 170 1.6 48 100
705 chimie (sauf pharmacie) 160 S8 773 598 16] a6 119 14 100
06, pharmacie, cosmétolowe KRR 44 102: 721 44 44 1.3 100
T07!industrie agro abmentaire 63 14] 63 S00 63 139 11 T3a 14 000
'iﬁlerxl;l'eiﬁhill’emen\ cwin, mode s 441 o 55,9‘ o : s 100
09 papier-carton, imprimerie, edition 9.0 322 5.3 53 3.0 248 1.6 189 106
10/autres ind . industrie sans précision 36! 0.7 16.1 63.7: 2.9 291 6.5 29 0.7 100
1t lconstruction. travaix pubhics 782 23 2,3? : o I7'§: : 106
12{transports 213, 65 252 45 45 65 3o 100
13, commerce (gros et dc(anl-), hu(cllcri. o ; 49 50.0 i4 L% 172, 16..8 " 09 o .IOO‘
14 'banques. assurances, serv auxil i 25 49 L 413 42 56 203 5.3 19 100:
15 [immobiler Uoel e 1007 4317 1441 144 19 i 100:
" 16/services mform‘anqms software : : ) : . Y 18 317 100
“17/R&D | lné_c;];};c ctudcsleuhmqws 12 2.1 821 6‘? 1.2 ’ ‘J Y 121 o I—()(T
. 18]services aux entreprises 26 2 0 17,1 0.6 64 13, l» 273 i ZI.‘41 _4.4 lO(}]v
rvices (prives) aux particuliers 6.2 21 1.2 118 412 71 56 49 100
i Total 45) 381 110 268 597 T a4] 88 266 480 30f 03 100
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NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION

I-Nombre absolu
2-Ré partition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon ia fonction

Stuttgart

Tableau 1
: Fonction: ] : :
Kl . gix H a v
’ g ié%% §§§§ ¢y 3% 3!5: § 25 123 rom
i 3 ¢ 3/ 8% Ej|2 s g gla 2IE 2 =!E s g
: . 3 'E Bl5 £y EIR2 EE S§]/E &8 2 EE g 3
Secteur d'activité 5 (S 81f BE §.& ° »E 518 &1 ¢ 218 S g v
Nd4act|vue non déterminée 7: 7 7 13 34!
Sol cneréﬁé o 13 : lo: o 29:
02/ metall ,mécan . biens dinvest LT 121 189: 437 : 16 72 137 26 1256
1 03 |fabr mat. transport, équpement ier: 75 82 281 78 13; 3 46 52! 29 659
" 0d]constr_électr/électronique, mforma 33 82] 1017 215 26 520 2190 728
| 05|chimie (sauf pharmacic) d6) 200 29 3 13 320 167
. 06!pharmacie, cosmétologe | 3 3! 42 i i Sl
r 07}industrie agro-alimentaire L ?‘; 3L o3 131 IOL ; 44275
108 textile, habillement. cur, mode 3 71 33 3 3: H 65,
09 |papier-carton. imprimene, édition 3 33 32 225 13 10 39 49 230 131 529
© 10{autres ind., industnie sans préc:snon.: 29 39 16 95 . 16{ 55 16! 3 269
| | :construction, travaux publics : 124 3 9t 3 13: 29 263
T 12]transports T 15X 3 13 ) 651
| 13]commerce (gros et détail). hotelleri L2 I ) 1 D D T
14 banques, assarances, serv awl T 62 1700 B 62| 35 33 7SS
© 15{immobrher : : 108 7 128
i 16!services informatiques, software - : 20 3 19 3 200 1961 : 29 2232
T17IR&D . ngéniérie, études techmques 111|157 636: 33 ; 3 85[  131: 13 169:
| 18]services aux entreprises : 72 16 23! 150 3 147 98 189° 108 8 ; 894"
19|services (privés) aux particuliers | 7 13: 75 29 3 16 26 13 182
Total . 770] 632 1430 1965 401; 407 6431 3256: 283 268 13: 10068
NB Joncilors “Teriikares T meilers s pécifigues dTa bangiie. T cunmice. T BIRer. Je [0Wis e ef ks Troms preoirfs N *
Tableau 2
INdactivité non déterminée .04 1.7 LI 04: 03
08 jénergie 17 : 0.5 03
02{métall. mécan , biens d'invest 335 19,1 13,2 222 : 39 11,2 42 92 12,5
03|fabr mat transport, équipementier. 97 13.0 19,7 40 3,2 07 72 1,6 10,2 6,5
i 04/constr. électr/électronique, informd 43 13,0 7.1 10,9 6.4 8.1 6,7 7.2
i 0S{chimie (sauf pharmacie) 6.0 32 2,0 1.8 32 0,5 0.6 1.7
r&a ;hvaurmaae, cosmétologie o 0.5 0.2 2.1 05 ,_,(,)’_5_
}' 07 lindustrie agro-alimentaire 0,4 0.5 0,7 32 1.6 0,4ﬂ
; 08 |textile, habillement, cuir, mode 0,4 1.1 L1 1.7 H 0,7 0.1 0,6
: 09| papier-carton, imprimerie, édition 04 _5,2 02 115 N 3.2: 25 6,1 o 1.5 8.1 4389 ) 53
. 10{autres ind.. industrie sans précision 38 6,2 1.} 48 : 39 8.6 05 11 2.7
. 1l{construction, travaux publics ¢ 16,1 05 64 0.2 32 7.1 26
i 12{transports ; 0.4 10,5 0.5 0,4 0.6
. 13{commerce (gros et détanl), hotelleri i 3.2 02 166 4.0 4.9‘ ) 78.] 24: Lt 123 5,54
" 14 {banques. assurances, serv awxil | 4.1 L6 32 424 5,7 96 109 11,7 H 75
! 15 immobilier 09: 269 L1 : 13:
16 {services informatiques, software 3.2 02 100 0.7 3.1 602: 102 222
;17 R&D | ingéniénie, études techniques 14,4 2481 445! 1.7 0.7 13,2 40: 4.6 116
. 18}services aux entreprises 94 2.5 1.6 76 32 36,1 15,2 58, 382 29.1 89
19]services (prives) aux particuliers ] D04 320 184] 450 ol s3] 97 1000 1.8
3 Total TH00 | 1007 7100 oo | 1o w00 7100 | 100 00 [ 100 | 100 o0
SE Tom TR T e T mETIe s pecTiques A li Rovjue Tewvrance. Thomws FIBe T T fnaveme ¢ Tes T posiv
Tableaw 3
Nd]actwite non determmee R T 0] 206]  206] 382 ] 100
0l encrgie 448 : ! i 552 i 100
métall_mecan . biens dinvest © 960 1500 348 1.3 7109 20 100
it mn teansport squpementer, 114] (28] 426 18 20 os| 0 38" aa | i,
(l4lcon=tr clectrelectronique. informa  4.5: 113 139 295 3.0 700 3000 100
05 | chimie (sauf pharmacie} 275 120 17.4 ZI,()T‘ 78 1.8 120 i 100
06‘pharmac|e cosmemlnge o . 59 L ‘9’ 82.4‘ 4 5,‘)A ) IO o I()O_
07 industrie agro-ahmentaire 7.1, 7.1 3.0 3100 238 100
08 [textrie. habillement, cur, mode a6 w8 e 08 1 46 e o oo
09 -papier-carton, imprimerie, ¢dition : 06: 6,2 0.6 4251 2.5 1.9 7.4 93 4,3‘ 2438 100:
10{autres ind . industrie sans precision 10,8{ 145 59 353! : 59 204] 59. 1.1 N ' lOO
'l construction, travamx publics 471! 11 346 I,IT 49 110 : 100
Mi»’eranspons - 4.6% ) 20,0 ) 100
13 commerce (gros et détail). hotelleri 2 3.6 0.5: K 94; 142, 0.5 6,0
- I4H’ranqws assurances, serv_ awxil ) : 1 34 3.0: 82 ] 47,25 44
A_L'_l'"“h"'“ P 4102 oo 8s I l
6 !services informat iques. software - - 09 ,_O‘I . - 88 0.1 ) 0,9 87.9: 1.3;
! 17{R&D  ingénienic, etudes techmiques 0.5 [134] 544 38 03] 73] 1120 LU
18 [SCIVICES QUX entreprises : 81 18 26: _1618‘ L5 164l 110 Wﬁjl?l ) |2|$ 87}
l‘)?ﬁervwcs (privés) aux pamcdners L ; 3,8:' 1 412 15,9‘ 1.6: 88 143
. »To“l!l/ 7,6; 63 142! l‘)‘Sj 4,0 4.0 ) 6,41 32,3;
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NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION villes de 2° niveau
1-Nombre absolu
2-Ré partition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur seion Ia fonction
Tableau |
Fonction ! : 0 | ;
s e woSle iw El, 4. 812 ] ¢ ol L=
2 g BlE Y¥:s E|g2 T E R|E F!is8 2 EIE g 3
Secteur d'activité & (8 Bi¢ $°E S8 F:3 I8 £ & ® 28 < 3
Nd]activite non déterminée s “_‘7‘4 _,,A,,,,l,% . ' - 29‘ : 3 B :16 42 3 ) ‘I‘T"‘ﬂ
: Oljenergie e 59 20 7. 4‘)i §2 49 78 16 23 353i
. 02{métall mecan , biens dinvest 316 166 2710 7137 33 153 59: 39 1774
03 ifabr. mat transport, équpementier: 49 72 11 46 3 13 16: 310‘
04 constr eIek:!r)e’leclromqm, mforma 88 144 2090 496 : 23T 39 339‘ 39 3 1390°
05 chimie (sauf pharmacie) TSy a2 720 268 200 " Tia 13 3 i3] T ReT
7)64pharmac1e cosmétologe . 33 1447 108 6] 29 3773 10 T 359:
L o7 ndustrie agro-alimentaire 7 3. |76E" roon 13 49: o, | 290.
: 08 |textile, habillement, cur, mode : | 3 co 1014 7 16 R . 133
09| papier-carton. imprimerie, edition ! 26, 16 26: 78| 7 ; 65 36 267"
! I()Jamrcs ind., industrie sans précision | 114 62 11, 251 20: 2977 iﬂ el 3}. 130" 652
1 ljcnmnuc!mn travaux publics 144 7 10 13 46 59: ; 364
12 ]transports N T st Tl m 200 2 3] " 366"
L 13 commerw(iyosn détail), | hnlellen ) 7 2 B 2287 104 85) ._49;' i 26} 7ﬁz
i 14|banques, assurances, serv auxil f 20 le: 209 356 62 153 17: 29 42 1004:
" 15l immobilier L 42 59 88 16 395 629:
i 16/services informatiques, software ! 10 104: 330 36 520 1693 10 3 2238
T17|R&D.. mgeéniérie. étudestechniques 75| 85| B6B 62 6 26| 140: 33 7 1365
. 18]services aux entreprises ) 26 90 173 7777336]  294] 202 69 69] C1307
T 19]services (privés) aux particuliers | 20 13 7 23 82 65 144 65 52 42! 513:
Total ¢ 1080 773] 2115; 3952 787: 927] 1289 3515 374 313 42: 15167
B Tomidioii e TR PG T Xt b, Ti5 Turance Thmmo BTBer Te 1 me o1 7 TFam oS e - T
Tablean 2
1 Nd activité non déterminée ! 0.6 1.7 0.7 0.3 3,6 1.2: 08 : 0,9
01 |energe TUSsTTTe 03 2 T 2278393 23
02 {métall ,mécan . biens dinvest P293 215 12,8 18.6 36 IR 1,7 10,4 11,7
03 {fabr. mat_ transport, équpementier: 45 93 52 12 0.3 1,0 0.5 20
04 constr. électr/électronique, mforma 8.1 18,6 99: 126 : 25 3.0 9.6 13.1 1,0 9.2
s 05 chlmne (sauf pharmacie) 4.8{ 54 374‘ 7 76‘8 22 8.8 - 04 08 - ‘42 o 3.9
gu()(’ pha:macne cosmetaloge T 12! 43 638: 27 o 1.7 22 70,!? 0.8 3.2 24
- 07{industrie agro-alimentaire 1.2 0,9 0.1 45 : 14 1.0 14: 43 19
08 itextile, habillement, cuir, mode 03 04 : 26 0,5 0.5: 1,0
09 {papier-carton, imprimerie, édition 24 2,1 1.2 2.0 0,8 1.8 0.8 14,7
"10{awtres ind , industrie sans précision 10,6 80 52 64 25 3.1 2,6 0,5 0.8 42
11]construction, travaux publics 1337 09 1.7 1.2 137 14] 36 1.7
12 |transports 1.9 2,6 0.1 35 7,0¢ 1.1 5.6 06 7.0 1.0
13 {commerce (gros et détail), hoteller 09 09 149 290 112 6.6 1.4 19 83
| 14 benques, assurances, serv _awxil _ 26 08 531 452 67l 9] 33 78] 134
| 15{immobrier : 2.7 2.0 15 11,2 1.7 11,2
i 16(services informatiques, software 13 49 8.4 39 40 482 2.7 1.0
¢ 17{R&D , ingéniérie, études techniques 69 11,0} 410 16 : 74 20 40 88 2.2
I8 |services aux e.ntrepnsrs : 6,7 34 28 44 09: ’ 36,2 228 570 184 220
. 19|services (prives) aux particulers | 26 0.6 0.2 29 88 50 31 174] 166
: Total S0 710077100 100 | 1007 100 1100 ] 10677 100 ] 100
FTORCTION “Teriabvs - me Tl s pec iques KT bangue. T8 urahce T T v me ¢f Tes Tras pors
e Tableau 3
‘Ndlactvité non déterminee . 49| 9.1 03] T [T T oo
01]energic 16.7] 57 200 139 14,7 6.5 100
: ()7imetall .mecan., biens dinvest 178 04[] 153 415 100:
0'% fabr mat transport. cqupementier: 158 232} 358i 148 100
“04Tconstr électr’ ‘electromique. informa  6.3] 104 15.0: 357 0.2 100"
705 [chinme ({sauf pharmacie) 8,7L 22 100:
06 ;pharmacie. cosmetologee : 3.6 28 100
07! industrie agro-ahmentaire » 45! T 100
()Sllcﬂlle habsllement. curr, mode '2,.’\' 7 23 100-
09:papier-carton. nprimene, édition 9.7 17.2 100
lO |autres 1 nd., ndustrie sans precision | kR | 2.0 I()O(
T2l | ol
3 ;commeree (yos et détarl), hoteller( i 20.5: 23 100
Wbanqu:s assuran ces, serv du-xll ; B 355 4.2 100
L 15 immobiier T el 14.0 100°
l(),scrwc”es mformauqms softw.m: o Tt o —}ﬁ~ I()(j‘
¢ |7IR&D ingémérie, ctudestechnlqms S‘Sf i 0‘5 T lOOl
18 services aux entieprises EEN 05: 531 . 100
I‘anues(prncs) aux particuliers ; 45 X 10,1 82 100
L T ] s ed] X BRI
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NOMBRE DE POSTES SELLON LE SECTEUR ET LA FONCTION villes de 3° niveau
1-Nombre absolu
2-Ré partition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon is fonction
Tableau 1
Fonction: | f } ;
| = < El .1 B® A IR
g £ 218 a2 5izg8 358|258 &g 2 3 Toml
3 2 3l 2:¢ E|E2 3:g ciB 2 E 3 = j € E 4
. 3 g 3|5 2.5 Eg £E $IE 8.8 2 EIE 2 3
Secteur d'activité 5 S 8|8 ¥ E 3,8 23 58 E|E e 208 & 3
}N Tactivité non déterminée 0 16 13 23 o Y :
COljenergie ) 59 7 3 36 10 7 59 e :
' 02[métall .mécan . biens dinvest 281 170 212 343 13 33 49 3 10 114!
i 03 |fabr. mat. transport, équpement ier: 3197 160] 157 52 : 13 13 10 444
04 constr électr/électronique, informa 72 114 183. 349 T} 33 313 39 3 1119
05 {chimie (sauf pharmacie) 55 36 16: 78 3 20 7: 215
_06{pharmacie, cosmétologe 100 10 78 88 16] 20 22
" 07{industric agro-alimentarre 36 7 98 52 23 216
T08 textile, hahnliementv curr, mode 3 ’ 16 13 Ib; 48
09| papier-carton, imprimerie, édition : 10 10 319 29 46 82: 3 202 584
" 10{autres nd., mdustrie sans precision ; 137 82 16: 254 7 3 20: 3 522
11!construction, travaux publics 111 20 16 20 : 13 i {80
" 12Ttransports ) Bl 3 72 T3 130 3 ti
*1'73"comrﬁerce (gros ot de(a;l) hotelleri 20 69 307397 23 65) ()9? 13 559
14 banques, asswances, serv auxil. 39 R TR T 59 85, 2320 0 T 4
15 immobslier 20 7 30 39 13 7 Lo 135
16}services informatiques, software i 3 7 160 3: 3 301321 49’ 1549
" 17/R&D ingeniérie, études techmaues 33 88 3130 20 13 10 (ST 709
T8 services aux entreprises 71331 5563 T TR 5! 62129 §55°
19{services (privés) aux particuliers 23 16: 55 13 29: 13 78 10; 237:
! Total 7 9201 871 1085. 2342 443 395 5371 2455 215 355 10' 9628
B Tonctions TIERIAReR Y Walier s pc g T TP Tas s urinee Timmabiher T Toiotsme ol Tex Trivwi fosis . e —
Tableau 2
' Ndlaclwnté non déterminee ! 23 0,73 33 43 .
01 éncrge o4 0803 15 2507 13 23
" 02]metall mecan . iens dinvest 305177195] 1957 146 33 el 207 iATTI
: 03ifabr mat. transport, équipementier: 42 184 14,5 22 33 24 4.7
04 tconstr électr/électronique, informa 7.8 13,1 169 149 3.3 6,1 12,7 18.1 08
05| chimie (sauf pharmacie) 60 41] 1577733 o8] 37l o3
. 06|pharmacie, cosmétologe L1 1.1 7.2: 38 : 3.0 0.8: :
: 07 | industrie agro-alimentaire B 39 08 472 - ) Qi T I(T'#“w
;. 08 |textile, hatallement, cuir, mode 03 : 0.7} 24 0.7
. U9|papier-carton, imprimerie, édition 1.1 1.1 03- 8,5‘3I 7.3 8.6 3.3 14 569
. 10]autres ind., industnie sans précision 149 9.4 1.5 108 18 0.6 0,83‘ ) 1.4
I 1{construction, travaux publics ) 121 23 1.5; 09 24 o
' 12]transports 0.8 S 000 163 241 05. 14
i 13jcommerce (gros et détail), hoteller 22 79 03: 127 58 12,1 2.8: 37
14| banques, assurances. serv_ auxil, 453 © A7) 7070 1a9] 158 95 33
15 [immobilier T 22 06 17 88 33 1.3 I 28
161 services informatiques. software 03 0.6: 6.8 0.7 0.8 06/ 538 228
" 17{R&D, érie, études tech 3.6 10,1 288! 09 29 2,5 1.3 92; ;
‘; 8 SETVICES aUX entreprises 08 38 5.1: 7.0 0,7 33.2 ) }l3.4 288 8.2 : 5,8{;
! 19{services (privés) aux particuliers 25 1.5: 13,9 24 1.2: 6.0 22.0f 100,0: 25
Toml UTi00  [T1007 100 Y 100 1007 00 17100 T 100 T 00 T o0 T o0 100
NE TR TR oA meTIers s peclligue s G la baagie. T sunsws Timmo FRe v Ie 1ol me T o5 TP poHT
Tablesau 3
Nd]activite non déterminee 278 02 18,1 | T 100!
Ol lenergie 309 37 1.6: 188 5.2 : 52 100:
. 02]metall mecan . biens dinvest 252 153] 1907 "308] 2] 03] 09 100:
. 03{fabr mat transport. ¢qupementier 88 360/ 354: 117, 29 23
04 | constr eleclr/élcctmnlqlz, informa 6.4 10,2 164: 312 1,2 3.5 03
* 05| chimie (sauf pharmacie) 25,6 16,7 74 36,31 14
ln()iwacw. cosmétologie 15, 45 3510 396] (.
07/{industrie agro-alimentaire 16.7] 2] To4s4 10.6!
_ 08textile, habillement, cuir. mode TTTTea 333 |
09!papicr-carton, imprimerie, edition | 1.7 1.7 0.5: 34,]1Y 5.0 05 346
10{autres ind . industnie sans precision’ 262 ! 15,7 3.1 48,7‘l 13 0.6
T onstruction. travaix publics : 61,7 111 89 1L »
T2 transponts ) 63 % 1 X 77
" 13 commerce (gros & iail). hoteller] 36T TIA 08 53,10 N 23 i
* 14| banques, assurances, serv auxil 46 13 370 7.0 0.8 100
1Sjimmobaber o onas T s2 289 289 96 740 7 100
16 services informatiques. software 02 0.5: 10,3‘i 02 0.2 32 100
" 17IR&D, ingéniene, études techniques 4,7JT 124 44.1; Z,Ri 18: 1.4 I 100
18 |services aux entreprises I.3l 59 99: Z‘)AT! 05: 236 3, [ ]“'i 5.2 Iﬁ(}q
: »}l‘)ifrwcg‘s”(prwés]aux particuliers i 7‘)7,7“‘ o 6.8 * ; 232 o 5,51 12.2: ) 55" ""3“27,‘) ) "4‘2' I()O(
__Toml o8l 000 W3 W3] 46 4] 56| 2550 22) 37 04 100
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NOMBRE DE POSTES SELON LE SECTEUR ET LA FONCTION villes de 4° niveau

1-Nombre absolu
2-Ré partition de chaque fonction selon les secteurs
3-Structure de chaque secteur selon la fonction

Tableau 1
Fonction : i :
; |
€ | w Sie ‘ E s ] -E | .‘é' 8 . | ] =
o 3 (€ BIE B E£/92 £ £ §iE §.5 2 EE g £
Secteur d'activité 5 g B/t 3§ 3.8 27 Flg £°% IR £ 3
Nd 'activite non déterminée ! 55 7 23 . 33 55; 55
" 01 energe T e 33 e 13 29 37
02 merall mcwr’lvﬂi;vt.ns dinvest : ()36‘ 395] (3 i 88 27[’ 153‘
03 ifabr. mat t}ﬁ;sgon cqupcmenncr lb}i 104} 3] 77;2; 62
04 :constr électr/electronique, mforma 186 108 91 212
Oﬁvchlmlc (sauf ph;;;m;:|:) - 72\ : 75’ 65
" 00 pharmacie, cusmelulog]e 13 36 16
' ()7‘mduﬂnc agro-alimentarre 207 121 : 131 23 33! 33
O8ltextile. habillement_cur. mode  55' 26| 16T 95 0] 33 1
’ 0‘)‘pap|u-canon, imprimerie, édition 46° 71 26- 258" 39 65 20‘
10 autres ind | tndustrie sans precision 1791 170 134 6591 16 170 59:
__Hiconstruction, travawx publics 431 ; 88 134- 69; i 49 02! k
12Tt ansports ‘ 10 23 55 20 23 52
13 commerce (gros et détail), hotellesi ‘ 91} k 46 33 114 75"
14 'banques. assurances, serv. auxil ! 7 3 166" 274 52 75 il 7 20 715
< 15himmobilicr : : 100 62 23 7 16 18"
" l6iservices mformatiques, software 3. 78 3147 20 Mest 13 s
17\R&D . ingénicrie, études techniques 101 ; 17 705 29 20 16 16 75 3: 3 1085:
aux entreprises 37T 108 nol 07 Tl 1 @ T 6%
" 19[services (prives) aux particuliers 20 3 42 33 127 460 153 390 13 98 574
‘ Total 20077 1520|2369 a3s2| 473 me2| 1384 25807 IITNN]T 6162200
TE T ORI T me e R N pe gy G T B T s iraice T T TSR T I TR sl
Tableau 2
'Nd Iactmlé non déterminée o i 3.6 03 0.5 '3,7 4‘01 2.1: 2.1 l,4-
- 01 energe 29 1.7 1.4: l()‘ 27 3,3 0.9; 5.2 0.9 25
_O2imetall mecan _bens dnvest 3171 260] 176 21 x» 99| 196 ST T 60l 14 s
03{fabr mat_ transport, équpementier 811 68] 1117 310} s 527 24 39 :
" 04iconstr électr/électronique, mforma 93 710 172 88 7.7 6,6 82 156 4.7
05| chime (saﬁfpharmacne) 36 5,4- - 3, 2 43 : 0.3 54 25 09 14
. 06 pharmacie, cosmelo!ogg ' 0.6 1.7 37 3,41'7 ' 2.6; 0,6 09 33
07 industrie agro-alimentaire 1.0 8.0 3.0 26 24 13 0.9 i4
| 08jtextile, habillement, cuir, mode 27 L7f 07 12 22 241 03 . 123
: 09 papier-carton. imprimenic. ¢dition 23 05 1.4: 5.9 4,4> 47 ) 1.0 21 261
| 101autres ind, indwstrre sans précsion - 89| 11.2] 57 150 180 123 237 09 14
11;construction, travaux publics 215! 58 5.7 1.6 06 5.5 45 0.1
12 [transports ’ 07" L es! wel 22 14l 200 10.9
.13 [commerce (gros o detarl), hotelier] B T e8] 97 3707 82 28 30
14 ibanques, assurances, serv awxil : ! 0,5 0.1 38 579: 58 54 43 2.1 95
; 15 lmmnk?nller ! 0,2{ 13.1 26 (),5‘ 0,6
" 16{services informatiques, software  : 01! 5.1 0.1 34! 22 490 39
: 17|R&D | ingéniene. cludeslechmqu:s 50 77F 298 0.7 42 18 1,2 29: 09 1.4
18! services aux entreprises 1.t 05 05 25 246 92 04: 381 199
191services (prives) aux particuhiers | 10, 0,2 18 08 142 33 590 117 62| 1000 3.5
: Total 2100 oo 1100 0 100 100 100 | 100 [ 100 100 | 100 | 100 . 100
NFTanclions Teriibe « wiTiem ~ pecigres Glrbigue. TB sirce Thomo Pl T ioatimie o1 W Tram poris
Tableau 3
‘Nd!activite non determinée 234 3.0: 98 140 234] 2347 307 7T 100
01 energe 148 6.5 83 173 33 73 33 100
02 métall_mecan_bens dinves 2171 (35] 143 324 Cs00 92l 0.1 100
03 fabe mat transport, eqnpcmémcr 198 “‘7127,()7” 32,0? I6,2 e 1.6 8.7 7,5: lb T 100;
04 :constr. electrielectromque, informa 123 7.1 269 252 - 5 60 140 34 0.7 100
05 chimie (sauf pharmacre) |2‘81 14,5 133 33.0[ : 0,5 133, 1LS: 0.5 0.5 : 100:
N Oo’pharmacm cosmetologie ?8’ i 770 2060 44.2( ‘0‘6‘; 4'7» 704‘)‘~27 l,,, ) 100
07 indust rie aw.m alimentaire s4' 330 35_7‘L 6,3 90! 9.0 08! 08 100
08 itextile, habtllemem curr, mode 19,8“ ] 9.4 58 34‘21‘ B 7.2 ll.‘)“ ZL,* : ‘),47” : IOO:
) ‘papier-carton. imprimerte. edition | 87 13 49 488: 74 12.3¢ 4.9 13 104 100
IOwautrcs ind.. industrie sans pregléliﬁn IZ.SE 12.2 96 47,3T o 1.1 12.2¢ 42 0.2' 02 T iOO“
11 construction, travaux publics 514‘l LS 16,0 8.2 04 58 7‘4‘! 0.4 100
12 transports T 12 267, 97 iz 352 112 100°
’ lx ‘commerce grosc( détail), hotelleri 77" '8.3] ()()‘5? 42 30 104, 6.8 0,9. T
" 14! banques, assurances, serv auxil 7900 04T 52 383 731 105 155 1.0 28 100
1S5 [immobalier 1 | TTTTRS] 55 193] 581 136, o i oo
16!services mformanques software 0.2 5.1 0.2 13 82.7: 09! 100°
I7[R&D . ingénierie_etudes techniques 93] 108] 650 270 18 150705 690 03 a3 T T 1000
181 services aux entreprises 34 1.0 1.9 16,0 324 188 1,5: 18,8 6.2 100
" 19iservices (prives) aux particuhiers 350 oSl 73T 57 24 ‘8*0“7?;7” -—6—54‘ 23 17,1 100
.. Toti o241 oAl el eR[ 297 Tssws| 039 A0 M3 T0e 100
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MARCHE DE L’EMPLOI DES CADRES ETARMATURE
URBAINE EN EUROPE.

Comparaisorentrela France et I’Allemagne

Note desynthése

Octobre 1998
référence contrat : LO/FL n° 2462

Centred’études et derecherches

urbaines etrégionales

EdmondPoncet

La répartitiondu travail selonle niveau dequalificationet la localisationest uneclé de
lecture du territoire. L’emploi cadre est, bien davantageque celui des autrescatégories
socio-professionnelles, organiséembléea I'échelle duterritoire national.Le marchéde
I'emploi des cadres estquelque soit le pays d’'Europe considéré,un marché ou l'offreet la
demandesxpriment largement au plan interrégionabnfonctionnement permete mettre
enévidencedes centregrganisateurslu recrutement desadres.Son analyseestdonc un
moyen d’observerla dynamiquede I'armatureurbained’un pays et de mesurerson niveau

de métropolisation.

Réaliséeentrela Franceet I'Allemagne,cette comparaisorentrepays anécessitda mise
au point d’'instrumentsspécifiquespour I'analysedessourcesafin de surmonterl’écueil

gue constituela non concordance des catégorisatigm®fessionnelles esocialesentre

pays.

On comparele réle desvilles dansl'organisationdu marchéde I'emploi descadres.La
plus ou moins grande ouverture des entreprisesau marchéde I'emploi externe a
I'entreprise obéit a des raisons diversifiées, a I'histoire des qualifications et de leur
reconnaissancelans les secteursd’activité, a I'évolution du statutet de linsertion de
I'entreprise dand'économie, et peut étre marquéede facondifférente d’'unpaysa l'autre.
Dans deux pays a fonctionnementéconomique analogue,le volume global d'offres
d’emplois dit si I'on est en présencede comportementstrop différents pour que la

comparaisorsoit possible.
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Pour I'Allemagne (163 000 offres) et pour la France (131000), les résultatssontsans
ambiguité I'offre d’emploi estun moyenextrémementépandupour recruterdescadres ;

I'évaluationmenéesurla Belgiqueet les Pays Bagonduitala mémeconclusion.

Allemagne, la multipolarité: 3 co-capitales, 2 métropoles interrégionales et

...Berlin.

Le nombretotal d’'offre émispar desentreprise®u pardes cabinetsle recrutement partir
de chaqueville classela région urbainede Francfort(qui englobeMayence/Wiesbaderet
Darmstadt}commela premieredesco-capitalesles TeilhaupstadteLa secondeplace est

disputée entre I'agglomératiote Munichet la région urbainede Dusseldorf/Cologne/

Bonn.

Septgrandesigglomérationfles précédenteasuxquelless’ajoutentHambourg,Stuttgartet

Berlin) émettent les 2/3 des offres : nearchéestfortement concentréet de nombreuses

villes importantes, celles de la Ruhr en particulier, n’ont g’'un place marginale face aux
principalesmétropoles.En revanche certainesvilles moyennes ou petite@noins de 100

000 habitants) paraissejouer un certainrole.

La hiérarchisation dedlesentreles principalesmétropolesest perceptibleau deladu seul
volume total d'offres émis,au traversde la plus ou moins ample insertiondansles flux

d’offres interrégionawset interurbains.

Francfort et Dusseldorf/Cologneparticipent, avec desolumesquasimentidentiques,a
I'organisationdes principauxflux d’ampleur nationaleloin devant Munich.Hambourget
Stuttgartont uneforte insertion, mais deniveauinterrégional alorsque Berlin assureavec
difficulté une fonction de capitale régionale sur une partie seulementdu territoire de
'ancienneRda. Entermesd’influence sur le territoire, la normeest le recouvrementdes

airesdesprincipalesmétropoles.
Un indicateur complémentaireJe marché contr6lé par les cabinetsspécialisés dange

recrutement, confirmda place de Francfortet de Dusseldorf/Cologne, maisconfirme

égalementiue Municha unefonctiond’organisationdesflux plus modesteprochedecelle
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deHambourg,et que Berlin estun marchécomplétemenpassif,totalementcentrésurla

réponsex ses seulbesoinsimportants-de reconstructioretde développementrbain.

France : Paris, lesautres, et Lyon.

On définit, pour I'Allemagne, I'exerciced’une fonctionde niveawational par I'étenduede
I'aire d'influence a tout le territoire. Cela parait incongru pouta France,tant le role de
Parisest considérableet perceptibleen tous lieux. L'analysedu marché del’emploi des
cadresconfirmeévidemmentce quel'on savait :la fonctionde capitalenationalen’est pas
partagée Elle est mémeamplifiée : 45% descadrestravaillenten lle de France,mais la
région émet65% desoffres d’emploi les concernant sonréle d'organisation dumarché
national sevérifie danstoutes les fonctions,y comprisla production,pourtantlargement

localiséeen province. Il est particulierementnet dans la fonction acttuellementa plus
dynamiquel’informatique.

La puissancale la placeparisienneesttelle que peu degrandesvilles peuventaffirmer une
influenceforte surleur propreenvironnementParmiles principales placesle province, ni
Toulouse,ni Marseille, ni méme Lille, pourtant troisieme émettriced’offres, n’ont de
véritable aired’influence régionale celle de Strasbourg sdimite strictementaux deux
départements alsacier$antespar contreexerce une présenchiffuse, mais réelledansle

guart Ouest, d'autamtius notablequ’il s’agit de la zoned'influence premiérede Paris.

Mais une seulemétropoleexerceun véritable rdle autonome.a région urbainede Lyon/
Grenoble/Saint Etienneorganisele seul vraimarchérégional del'emploi cadre,celui de
RhoneAlpes, étendyusqu’ala Sadneet Loire et a ’Auvergne. Danscetespace/'émission
d’offres provientessentiellemente la capitalerégionale,la partde Parisétantsecondaire.
Mais Lyon émet égalemenén volumessignificatifs au-delade sa région, suffisamment
pour prendrerang en tant que métropoleinterrégionale,au mémetitre que Stuttgartet
Hambourg.La structuredu marchédétenupar les cabinetsde recrutementrenforce ce
jugement: sur ce plan,Lyon exerceen Franceun rdle plus développéue celuide Munich

enAllemagne.
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Une armature différente pour gérer une métropolisation comparable.

En Allemagne comme etfrrance,le niveausupérieurde I'armature urbainenational et

interrégionalintervientdansl’organisationdu marchélel'’emploi descadresavecun poids

comparable, mais aveespectivement &t 2 métropoles.

Dansle dispositifallemand, chacunde cesmétropoleexerce,outre son rélenterrégional,
une fonction d’organisationde niveau régional, soit en contrélantfortementson espace
commeStuttgart, soit en partageant centrbleavec d'autresnétropolesde mémeniveau,
commele font Munich ou Hambourg. Cela laisse peale place pour les villes régionales
proprement ditestelles que Nuremberg, Brémeu Hanovre, mais davantagepour des

centreplus petits

METROPOLES ET ORGANISATION TERRITORIALE
DUMARCHE DE L'EMPLOI DES CADRES

@ osior difox
@ < 04, diok s devi
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En France,l'exercicede cettefonction régionalepar la capitale-dont le volume d’offres
émises esB fois supérieur acelui de Francfort- expliquela particularitédesvilles du

bassinparisien, voire deLille, Renneset Nancy,dontle r6le de relai setraduit parun fort
déficit.

L’insertion desvilles régionalesfrancaisesdansle fonctionnementgénéral dumarchéest
plus forte que celle de leurshomologuesllemandes, méme lorsqlear taille enoffres est
plus faible, mais elle serésumepar une mono-relationavec Paris. Seuleexception, la
métropolelyonnaise,dont les liens avec Paris sont beaucoupplus développésque ceux

entreles principalesmétropoles allemandes.

C'estla différencede I'architecturegénéralede I'armaturequi géneérdes différencesentre

lesvilles d’'un méme niveau dpartet d’autredu Rhin.
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