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INTRODUCTION

La répartition du travail selonle niveau dequalification et la localisationest une clé de

lecture duterritoire.L’emploi cadreconstituel’un desindicateurslesplus révélateursde la

métropolisation1. Il est, bien davantage que celui des autres catégories socio-

professionnelles, organisé d’embléeà l’échelledu territoire national.En Allemagnecomme

en France,60% desoffres d’emploispour cadrespubliéesdansla presseprivilégient des

titres à diffusion nationale, quotidiens ou presse professionnellespécialisée.Cette

proportionest àfortiori beaucoupplus élevéedans des pays commeceux du Bénélux,de

dimension plusrestreinte.

Le marchéde l’emploi descadresest,quelque soitle paysd’Europeconsidéré,un marché

où l’offre et la demandes’exprimentlargementau plan interrégional.Le fonctionnementdu

marchépermetde mettreen évidencedes centresorganisateursdu recrutementdescadres.

Son analyse estdonc un moyend’observerla dynamiquede l’armatureurbained’un payset

demesurersonniveaudemétropolisation.

Réaliser cette analyseau plan européenn’est envisageableque si l’on dispose

d’instrumentsde travail permettantune véritable comparaison.Or les conceptsde la

catégorisation socialese sont construitsavec l’histoire propre à chaquepays, et les

nomenclaturesstatistiquesen sont le reflet. A la notion françaisede catégoriesocio-

professionnelles’opposela notion deprofessionenvigueurdansla plupart desautrespays,

maisavecdes différencessouventtrès fortesentrel’Allemagne,la Belgique,l’Italie 2.

Les donnéesstatistiquesfrançaiseset allemandessont, pour cesraisons,très disparates.3

La notion decadretelle qu’elle s’estdéveloppéeen France(signifiantaussibien un statut
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socio-juridique qu’unrôle dansla hiérarchieet un niveaude qualification) n’existant pas

en Allemagne, il est impossible de reconstituer,à partir desdonnéesdu Statistisches

Bundesamt,une approchechiffrée de cettecatégorie.La notion de Führungskräfte(ou

souvent deFach-und Führungskräfte),largementrépanduedansles analysessur le marché

du travail estsansdoutecellequi serapprochele plus de la notion decadre,maiselle est

totalementignoréepar l’appareil statistiqueallemand.De surcroît,comme onle verra,la

présencedes organismespublics allemandssur le marché de l’emploi des cadresest

marginale:les statistiquesde la gestionpubliquedu marchéde l’emploi ne peuvent donc

constituerunesourceexploitable.

La solutionexiste: elle consisteà constituerune based’information statistique sur les

offres d’emploi pour cadres, à partir d’une définition commune,pour les différents pays

quel’on veutétudier.Cettedéfinition communeest établieà partir de matériauxexistants4

enFranceconcernantlescadres,puis miseenoeuvrepour lesautrespays.On analysedonc

la situationdecesderniersà partirdedonnéesdirectementcomparablesà celles concernant

la France,et d’unpoint devuefrançais.

La méthodologiedétailléeétant exposéedansnotre rapportintermédiaire,on n’y reviendra

pas ici, sauf pour préciser un point: la notion de cadre telle que définie par la

nomenclaturedescatégoriessocio-professionnelles(Pcs)de l’Insee et cellequi résultede

l’analysedesmatériauxprécitésne coïncidentpas :les offres d’emploi, notammentcelles

publiéespar le journal de l’Apec « CourrierCadres», et plus encorecellespubliéespar le

journal d’offres de l’Anpe, « Atout Cadres », concernent souvent des niveaux de

qualification appartenant auxprofessions intermédiaires dela Pcs. A la marge pour

l’Apec, et de façon plus substantiellepour l’Anpe, il y a desoffres quenousne retenons

pasdansnotrechamp d’investigation.

Cette méthodologiea été mise en oeuvreavec succèspour l’Allemagne. Les résultats

exposés dansce rapportenattestent.L’évaluation conduitesur les paysdu Bénéluxmontre

qu’elle seraitégalementopératoirepour d’autres pays.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



PREMIERE PARTIE

ALLEMAGNE

Chapître 1-
LES RESULTATS GENERAUX.

En 1997,la presseallemandea publié, selonnotre estimation,environ 160 000 offres
d’emploi pour cadres,non compris celles émanant desministères,des Länder et des
collectivités locales,excluesdenotrechampd’observation.5

Les résultatsqui suiventsontétablisà partir d’un nombretotal de 123965, résultantde
l’analyse des offres publiées par la pressequotidienneet hebdomadairegénérale,et
représentatifde la structuregéographiquedu marchédesoffrespour cadres.

Pourl’essentiel,cesoffres sontpubliéesà l’initiative directedesentreprisesqui souhaitent
recruter.Les intermédiaires-cabinetsderecrutements,régiespresseet publicitaires-sontà
l’origine demoinsde 20% desannonces,alorsque la proportion est de près de 40% des
offrespresseen France.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



Les fonctions.

Deux fonctions, l’informatiqueet la fonction commercial/marketingreprésententà elles
seules la moitié des besoins exprimés par les entreprisesau cours de l’année. La
recherche/développementéquivaut presqueà l’ensembledesfonctionsliées à la production
(codes2 et 3). Celles-cireprésententune fraction modestede la demandedesentreprises.
Bien quela nomenclaturemise enoeuvre6 nepermettepasuneanalyse trèsapprofondie,on
observeque les fonctions cadressont trèsfortement concentréeshors de la fabrication/
production.

La répartition par secteurd’activité économique.

Les activitésindustriellesreprésentent36% du total desoffres,soit largementplus quela
proportiondes offresde la fonctionproduction.

La métallurgie, l’électronique, l’informatiqueet le matériel de précisionparticipent pour
prèsde la moitié decesous-ensemble.

A l’inverse, la chimie, qui constituepourtantun fleuron de l’industrie allemande,et qui
emploie une forte proportionde diplômésde l’enseignementsupérieuret de cadres,ne
représentequ’unepart trèsfaible de l’offre. Des entreprisescommeBayer ou Henkelsont
pratiquementabsentesdespages d’offresde la presse,sanspour autantavoir recoursau
servicepublic de l’emploi. Cet indice met en évidence l’existencede marchéscaptifs de
l’offre, qui échappent àun systèmeorganiséà l’extérieur de l’entreprise.

Les servicesinformatiquessont de loin le premieroffreur, devant les autresservicesaux
entrepriseset les servicesfinanciers.

Uneautrelogique de classementfait apparaîtrequeles activitésde pointe, centréessur les
technologiesdel’information (codes04 et16)représententplus du quartde l’offre.

Croisement fonctions/ secteurs.

La structure fonctionnelle des activités économiques présentebien entendu des
différenciationssensibles.

Dans les secteursindustriels, la part « production et connexes» est relativementplus
élevée. Mais,hormis dansla construction,elleest toujourssensiblementinférieureà 50%.
Dansla chimie, et plus encoredansla pharmacie-cosmétologie,les offres pour la fonction
commercialesurpassentdetrèsloin la fonctionproduction.
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La répartitionparticulièredestransports,desbanques-assuranceset de l’immobilier, avec
une forte concentration dansla fonction 6 n’est que le résultat d’uneparticularitéde la
nomenclature des fonctions(le code 6 « range» les métiers spécifiques àces secteurs
d’activité).

De même,on ne sera guère surprisde constaterque la fonction informatique représente
80% desoffres émanant dessociétésdeservicesinformatiqueset de software.Mais cette
fonction estégalement fortementreprésentéedansla constructionélectrique/électronique,
l’énergie,les banques-assuranceset lesservicesauxparticuliers.

Répartition par ensembles régionaux.

La répartition selon les Länder, bien que présentantcertainesapproximations7, met en
évidencequelquesgrandescaractéristiques.

La répartition pargrandsensembles8 régionauxopposenettementd’une part le Nord et
l’Est, Berlin compris,d’autre part l’Ouest et le Sud. Le territoirede l’ancienneRda est
particulièrementsous-représenté :il compte 4% desoffres, pour 17% de la population
totale(horsBerlin).

Rhénanie-Westphalie,Bavière, Hesseet Bade-Wurtembergconcentrent70%desémissions
d’offres,trèsloin devantles Landde Berlin et Hambourg.

C’est en Hesseque l’écart est le plus fort entre le poids des offres et le poids de
population :respectivement15.8%et 7.3%du total national.Les deux Länderdu Sud -la
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Bavière un peu plus que le Bade-Wurtemberg-ont égalementune part plus importante
d’offres. LaRhénaniedu Nord-Westphaliea par contreune part d’offres identiqueà celle
de sa population. A l’opposé, les Land de l’Est, mais aussi la Rhénanie-Palatinatet la
Basse Saxe, sontsensiblementenretrait sur le marché desoffres.

Le marchédel’emploi cadreestgéographiquementtrèsconcentré.
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Chapître 2-
MARCHE DE L’EMPLOI CADRE ET VILLES.
LES DONNEES GENERALES.

A. LA PLACE DES AGGLOMERATIONS ET LOCALITES.

La notion d’agglomérationou de régionurbainetelle qu’elle estdéveloppée enFrancene
s’applique pas sansproblèmesà l’espaceurbain allemand.

Selonlesauteurs9, lesévaluationsde la populationdesagglomérationspeuventvarier dans
detrèsfortes proportions.

Exemples : Munich compte 1293000 habitants selonReitel, qui s’en tient à la commune-centrede
l’agglomération, 1 594 000 selon JCBoyer, qui reprend les donnéesde Moriconi-Ebrard, 2 274 000 selon
Fuchs pour le Ballungsbgehiet(1 207 000pour la commune-centre).De même,Hambourg variede 1 689
000 (commune/Land)à 2 825 000.
Plus complexe encore le casde la région urbainede francfort ou celui de la région Ruhr/ Dusseldorf/
Cologne/ Bonn. Moriconi-Ebrard scindece dernier en 3 ensembles, laRuhr proprement dite, l’aire de
Dusseldorfet Cologne-Bonn, tandisqueFuchs s’en tient au Verdichtungsraumqui englobe letout. Ces
deux auteursretiennent une population point trop différente pour l’agglomération de Francfort :
respectivement1 355 000et 1 537 000.

Le débatn’est passeulementune questiond’écolegéographique.S’agissantde la France,
la norme qui s’imposeau géographeest la ville, agrandie aufil du tempsde sabanlieue
(avecle plus souventunenotion de continuitébâtie),puis élargieà la zone depeuplement
industriel et urbain,audelàde laquelles’étendl’espacerural. Il estdifficile defaire rentrer
l’Allemagne dansce schéma,tant la densitégénérale dela population,et singulièrement
celle de la population urbaine, est élevée, tant la distance entre de nombreuses
agglomérationsest faible, tant l’usagede l’espaceurbain et de sonenvironnementproche
est différent. La détermination del’urbain est également influencée par la vision
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institutionnelle développéedanschaquepays. En Allemagne,le découpageadministratif
distingueles Landkreise(circonscriptions« rurales »)et les Kreisfreien Städte(villes hors
Kreis), communesurbaines. Mais les Landkreise incluent des communesque l’on
appellerait urbainesen France,dont la taille démographiqueest souventtrès supérieureà
celledenombreusesStädte.« A chaquepayssadéfinition »10 enquelquesorte.

Nous avonschoisi de contournercette difficulté méthodologique.Le découpage,et
l’individualisation detelle ou telle entité urbaine, est davantageune résultantedu travail
d’analyse desoffres d’emploi, etsingulièrementdu critèreville d’émission,qu’un à priori.
Ce découpagea étéprincipalementguidé par la fréquence,la « densité» desoffrescadre
dans les localités qui apparaissaientau fur et à mesureoù avançait le dépouillement.
Comme on le verra, cette densitétend à décroître fortement avec la taille des entités
urbaines.

Traduite en ratio par habitant, l’intensité des offres par localitédessine les contoursdes aires
métropolitaines. Onperçoit ainsi l’axe Nord/Suddedéveloppementdes fonctions métropolitainesde la City
de Francfort : vers les localités adosséesau Taunusau Nord (Bad Hombourg, Oberursel, Eschborn,
Kronberg, Bad Soden, Königstein...)et dans la plaine fluviale endirection de Darmstadt,vers l’aéroport
international et en direction de Wiesbaden (Neu Isenburg, Mörfelden, Dreieich, Dietzenbach,
Kelsterbach...), avecdesratios offres/ habitants égauxou supérieursà 5 p. mille. Par contre, les ratios

sont très faibles dans les localités de l’Est.

Cesdonnéesserontutiliséespour déciderdu découpage final. Dansle casdeFrancfort,on
a ainsi effectué une consolidationdes statistiquesséparémentpour l’agglomérationde
Francfort,pour celledeDarmstadtet pour Mayence-Wiesbaden ;on aensuiteregroupéces
sous-ensemblesdansune Région Urbaine de Francfort, à laquelles’adjoint également
l’agglomérationdeAschaffenburg,dedimensionplus modeste.

De la mêmemanière, ona considéréla Ruhrgebiet commeun seulensemble,tant l’extrême
faiblessedu ratio offres/ population (0.6 p.mille) constitue la marquedes communes
urbainesqui la composent. Ona regroupédans un seul ensemble,l’Aire urbaine de
Dusseldorf, la rocade urbaine duflanc Sud dela Ruhr, deMönchengladbachà Wuppertal-
Solingen enpassantpar l’agglomération deDusseldorfproprementdite, tout endistinguant
cestrois entités pourle premierniveaud’analyse.Cologneet Bonn ont étédéfiniescomme
centres d’agglomérationsséparées,mais sontégalementregroupéesen une Aire urbaine
Cologne/ Bonn. Cesdeux aires urbainespeuventà leur tour être regroupées,à certains
niveauxd’analysedes problèmes,en uneseulerégion urbaine Dusseldorf/  Cologne.La
Ruhr, qui ne disposepas d’élémentsréels de métropolisation,reste à part, davantage
commeune zoned’habitat urbainque commeun véritableélémentde l’armatureurbaine.
Enfin, dansle mêmeesprit, onregroupeMannheim/ Heidelberg et Leipzig/ Halle un peu
commeon parleenFrancede l’agglomérationd’Aix-Marseille.

Cesregroupementsnedisentpasforcémentl’existencede régionsurbainesstructuréesà la
manièrede la régionparisienneou du GrandLondres.Ils sont le constat,fondésur la prise
en compte desdistancesinternes, maisaussi sur la mise en évidencede caractéristiques
communes, del’existence d’un degréde cohésionplus ou moins affirmé. Ils sont des
regroupements d’étude.

Pourcesraisons,l’analyselivrera d’aborddesrésultatsnonconsolidés.
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La répartition des volumesd’offres selon la ville d’émission distinguenettementles
deux agglomérationsde Francfortet Munich. Cinq autres, Stuttgart,Berlin, Hambourg,
Dusseldorfet Cologne,forment un second niveau,avecdes valeurs fortementgroupées
autour de 8 500 à 10 000 offres; un troisième groupe, composéde la Ruhr, Bonn,
Nuremberg, Mayence-Wiesbadenet Hanovre se situe entre 2300/ 3200 offres. Un
quatrième,vers 1000/1300offres,comprend Mannheim-Ludwigshafen,Dresde,Karlsruhe,
Darmstadt,Brême,Augsburget Leipzig.

Au delà,on trouveun continuum,jusqu’à desvolumesd’offres faibles, inférieurs,parfois
debeaucoup,à la centaine11.
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Parmi cesvilles, dont le rôle apparaîttotalementmarginaldansl’organisationdu marché
de l’emploi cadre, 14 dépassent100 000 habitants, dont 5 au-dessusde 200 000
(Magdebourg,Rostock,Chemnitz, Erfurt,villes de l’ancienneRda,et Lubeck). Un vaste
espace,de la frontière tchèquejusqu’à Hanovre et Bielefeld, séparela diagonaledesc
métropoles Dusseldorf/Munich de l’Allemagne du Nord-Est, autour de Berlin et
Hambourg.

Cet espace déprimé,composéde régionsurbaines(Saxe)aussibien querurales,contraste
avec la forte présence denombreuxcentresqui accompagnentles très grandesvilles en
Rhénanieet enAllemagnedu Sud.

Au Nord, la chaînede villes Oldenburg/ Bremerhaven/ Lubeck/ Schwerin/Rostock fait
contrepoint au relatif dynamisme des grandesvilles de la plaine de Basse Saxe,
principalementHambourg,Hanovreetdansunemoindremesure,Brême.

En intensité, mesuréepar le ratio offres/ 1000 habitants,4 agglomérations,Francfort,
Munich, Stuttgartet Dusseldorf affirmentuneprééminencecertaine.
A un niveauproche(de 4 à 5 p.1000),trois agglomérationsrhénanes,Cologne,Bonn et
Mayence-Wiesbaden,ainsi queFribourget un casparticulier, Gummersbach,petite ville
du Sauerland,siseà l’écart de la valléedu Rhin et dela tangente Dusseldorf/Wuppertal.
Viennent ensuite,de 2 à 4 p.1000, à un niveau sensiblementsupérieurà la moyenne
nationale,unequinzained’agglomérations.Ce groupecomprendlesdeuxprincipalesvilles
du pays,Berlin et Hambourg :ellessontasseznettementdéclassées parrapportaux deux
groupesprécédents,et côtoientd’unepart desagglomérationsdotéesd’uneaire d’influence
potentielle plus ou moins importante -Hanovre,Nuremberg,Dresde, Leipzig, Munster,
Augsbourg-,d’autre part desvilles detaille variéeplutôt placéesdansl’orbite desgrands
pôlesrhénans-Karlsruhe, Darmstadtnotamment.
A un niveau un peu plus faible, autour de la moyenne,14 villes, de taille en général
sensiblementplus faible que les précédentes(Brêmecomptecependantplus de 700 000
habitants).
Enfin, un derniergroupetrèscomposite,dont le niveau d’émissiond’offres esttrès bas.La
principale caractéristiqueest la présencedans cet ensemblede l’agglomération de
Mannheim-Ludwigshafen (1.1million d’habitants)et de la Ruhr (5.7millions).

Le classementdans le haut du tableauest relativement usuel :Francfort sevoit en effet
assezunanimementreconnaîtrela premièreplace,en tant que principale«Teilhaupstadt »
et le dynamismede Munich n’est pas une surprise. Par contre, Stuttgart, souvent
appréhendéecommeunegrossemétropole régionale,apparaît àun niveauplus élevéquene
l’auraient laissé augurerles appréciationsconvergentesde nombreuxauteurs.Hambourg,
et plus encoreBerlin sontpar contre en retrait. Rappelons queles offres d’emploi pour
profils cadresde l’administration publiquen’étant pasincluses, la fonction de capitale
politiquede Berlin n’est pas priseen considération,maiscelle denombreusesautresvilles
abritant des administrationset services publics,à commencerpar Bonn, ne l’est pas
davantage.

Ce premier degréd’analysebute cependantsur la question dela délimitation desunités
prisesenconsidération.Les zonesde forteconcentrationquedessinela cartenous invitent
à approfondir certaines situations.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



La région urbaine de Francfort.

On l’a vu, de nombreuseslocalités de la banlieue de Francfort ont desratios offres/
populationqui en font de véritablesprolongements fonctionnels ducentre.Cela concerne
l’axe Neu Isenburg/Dreieich/ Langen (respectivement8.1, 12 et 7.7 p.1000), qui se
prolongejusqu’à Darmstadt(6 p.1000). Celaconcernele piémont du Taunus,jusqu’à
Wiesbaden(7.1 p1000),nettement plusélevéqueMayence(4.1).
Cesagglomérations satellites,Wiesbaden plus nettementque Darmstadt,ont un profil
fonctionnel enpartiecomplémentairedecelui de la ville-centre : la part desoffres dansla
fonction informatique atteint 38% à Mayence-Wiesbadenet 50% à Darmstadt,
l’agglomérationde Francfort stricto sensuétant à26%, et disposantd’un appareil de
gestion-bancaireenparticulier-fort consommateurdeservicesinformatiques.
La régionurbainede Francfortregroupeenviron3 125000 habitants.

L’aire urbaine deDusseldorf.

On trouveraitfacilementune quasi-continuitéurbaineentrela Ruhr et la tangentequi la
flanqueau Sud,de Mönchengladbachà Wuppertal.Dusseldorfest d’ailleurssouventposée
commecapitalerégionale decevasteensemble.Un tel regroupementn’est pasopératoire
pour notre analyse,qui se situedansautreproblématique,car il manque duminimum de
pertinence.Pour forcerle trait, on dira que la Ruhr, du point de vue de sa place dans
l’émissiond’offres, estdavantageune zoneruralequ’unezoneurbaine.

Les trois composantesde l’aire urbainede Dusseldorf(2570 000habitants12) ont, outre la
forte proximité géographique,une structuredes fonctionscadresrelativementhomogène
(quoiqu’unpeu plus axéevers la productionà Wuppertal) ; le ratio offres/ habitantsest
par contreassezsensiblementdifférencié.
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L’aire urbaine CologneBonn.

Ces deux agglomérationssont contigües.A l’inverse des composantesde la région de
Francfort,Cologneet Bonn ont un profil fonctionnelquasimentidentique;le ratio offres/
p1000 hab. estélevé etde niveaucomparable:respectivement4.6 et 4.1. La population
totaledecetteaireest d’environ2 600000habitants.
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B. LA MULTIPOLARITE.

La région urbaine de Francfort, avec près de 21 000 offres, devance nettement
l’agglomérationdeMunich (16000).

Au secondniveau, entre8 500/ 10000 offres,on retrouveles aires urbainesde Dusseldorf
et Cologne-Bonn,et lesagglomérationsdeStuttgart, Hambourget Berlin.

Un troisièmeensemble,plus diversifié, de la Ruhr à Augsburg,comprend principalement
desgrandesvilles, notammentcelles queJC Boyer définit commemétropolesrégionales.

Au delà,le quatrièmegroupeamalgamedesvilles detaille différenciée.

Cetterépartition desémissionsd’offres est très sensiblement concentréesur les échelons
supérieursdel’appareil urbain.

Les deux principales agglomérations(6% de la populationdu pays)émettent30% dutotal
desoffrespour cadres.Les 5 suivantes(16%dela population)émettent37% desoffres.Le
3˚ ensemblereprésente15%de la populationet 13%desoffres,le suivant7%et 7%.
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Enfin, le dernier,qui comprendtout le reste,soit les espacesdont le rôle dansl’émission
d’offresest faible, marginalounul représente13%desoffres et56%dela population :

Cependant,le degrédeconcentrationnedoit pasêtre surestimé.Il estpatentpour lesdeux
premiers groupes,qui constituentle niveausupérieurde la gestionde l’emploi cadre.Pour
autant,le déséquilibren’est pas trèsmarquépour lesdeuxgroupesintermédiairessuivants.

La multipolarité semanifesteprincipalementpar la dualité Francfort/Munich d’une part,
par l’importancedesvolumesémis par les agglomérationsqui forment le secondniveau
d’autrepart.

Nous avonsdéjà,avec cettedistribution d’ensemble,unereprésentationde la hiérarchiedes
rôles trèsdifférentedecelledela France.

Au niveausupérieur,la relationentre les volumesd’offres et la taille des agglomérations
estcahotique(cf graphiquepagesuivante). Trois agglomérations, Francfort,Munich et
Stuttgart (ratiop1000 entre6 et 8) ont unepositiontrès forte ;Dusseldorf,Cologne-Bonn
et Hambourg(ratio de 3 à 4) bénéficient d’un bon positionnement,ce qui n’est pas
vraimentle casdeBerlin, etencoremoinsdela Ruhr.

Le graphiquemet en évidence unautre aspect :la courbedes offres est légèrement
affaisséedansla partie médiane,ce qui pourrait dénoterun déficit relatif pour un certain
nombred’agglomérationsayantvocationà assumerun rôle.Le potentiel decesvilles est-il
enpartierécupérépar lesagglomérations duniveausupérieur ?

La conjonctionde la taille démographiqueet desvolumesd’offresémisesdésignenettement
les deux premiers niveauxcomme les lieux centrauxde la polarisationdu marchéde
l’emploi descadres. Sans écarterdenotre analysecertainesvilles de moindreimportance,
nousallonsnouscentrer surceniveausupérieur.
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Chapître 3-
LES AIRES D’INFLUENCE DES
GRANDES AGGLOMERATIONS.

Lesoffresd’emploi émisesà partird’une agglomération correspondentà des postesdont le
lieu detravail estsoit danscetteagglomération, soitdansd’autresvilles ou localités.Pour
les 44 agglomérationsanalysées,22% desoffres concernentdes posteslocaliséshors de
leurs limites. L’analysede la répartitionde ces offres va permettrede dessinerles aires
d’influencedesgrandesagglomérations.

Cetteinformation dansles textesdesoffres d’emploin’est pas aussi« calibrée »quecelle
concernantles caractéristiquesprofessionnellessouhaitées descandidatspar l’émetteur de
l’offre, ou quecelledu secteurd’activité. Elleestparfoisfloue. Celatient danscertains cas
à la naturedu posteà pourvoir : pour le recrutementd’un cadrecommercialchargéde
prospecterunerégion, la Bavièrepar exemple,le lieu detravail indiquépourraêtre «poste
baséà Munich» ou simplement« Bavière», voire «Allemagnedu Sud». Aucun lieu de
travail n’est mentionnédans 6%desoffres ;c’est surtoutle caspour cellesqui sonttraitées
parun cabinetderecrutement.13

Il resteque nousdisposonsd’un sous-fichiercomplètement renseignéreprésentant 23000
postesofferts pour 44 agglomérations,dont près de 21 000 pour les 15 premières
agglomérations,et 18000pour les7 plus importantes d’entreelles.La base estamplement
suffisantepour établir desairesde rayonnementdesgrandesvilles. Pour la commoditéde
l’analyse, nousdistingueronsles agglomérationsde 1˚ niveau (les 7 plus importantes
émettricesd’offres) etcellesde2˚ niveau.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



A. LES AGGLOMERATIONS DE 2˚ NIVEAU.

Leipzig-Halle émet globalementautant,sinon plus d’offres que sa voisine Dresde ;
mais la quasitotalité sont pour des emploisdansl’agglomérationmême.Elle n’intervient
aucunementdansl’organisationspatialedu marchéde l’emploi et n’exercepasd’influence
régionale.

Dresde, Breme et Karlsruhe,: ces trois villes émettent un volume total d’offres
comparable ;la part des lieux de travail externesest notable, maiselle dessinedes aires
d’intervention de dimension modeste. Brême apparaît davantage orientée vers la
Westphaliedu Nord (régionde Bielefeld)quevers le Nord proprementdit. Dresdea une
influencevers Berlin et la Saxemais peuversla Thuringeou la SaxeAnhalt. Karlsruhea
uneaire d’actionplus distendue,maispour un volume total demêmeordre ;elle établit des
connexionsavecl’aire francfortaine,la Rhénanieet le Sud.

Mannheim, avecun volumesupérieur, esttournéeà la fois vers l’aire francfortaineet
le Sud, Bavière principalement.Elle est plus présentedans cettepartie du pays que
Nuremberg.Elle émetégalement desoffres vers les régionsplus lointainesdu Nord et de
l’Est, maistrèspeuversla RhénanieduNord.

Nuremberg, estune grandeville, dont le marchédesoffresestdavantagetournévers
les besoinsinternes de l’agglomération ;sonaire de rayonnementest trèsfortementcentré
sur la Bavière,etsecondairementversle Wurttemberg.

Les offres émisespar Hanovre dessinentune aire plus ample,jusqu’à Berlin et la
Saxe ; les flux sont également notablesvers les villes de sa région (Brunswick,
Hildesheim...)et la Rhénanie Westphalie.Parcontre,au Nord,Hanovreestbloquée parla
proximité deHambourg.

La Ruhr occupeune placeparticulière :elle émetun fort volumed’offres endirection
d’autres lieux de travail. La place la plus importante revient certes à la Rhénanie
Westphalie(30%),maisles flux sontconséquentsversle Nord,vers l’aire francfortaine,la
Bavière,et le Bade Wurttemberg.Seul l’Est, Berlin compris,sesituentà un niveauplutôt
marginal. Dans cetensembledevilles, la Ruhr est donc le seul« pôle» à disposerd’une
airede niveaunational.La trèsforte proximitéavecl’aire urbainede Dusseldorfau Sud,et
celle de Munster au Nord, lui interdit cependantd’exercer une influence régionale.Le
critère des offres pour deslieux de travail autresque la ville émettriceconduit donc à
remettreen questionla place assignée àla Ruhrdansle chapitreprécédent.
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La carteci-dessous-sur laquellesont représentésles flux les plus notables-synthétiseles
airesd’intervention decesvilles.

OnobservequeBreme,Hanovre,Leipzig etDresdesont situéessurun axeparallèle àceux
de Berlin/ Hambourg d’une part et Dusseldorf/ Francfort/ Munich d’autre part. Par
contre,lesautresvilles de2˚ rangappartiennentà cedernieraxe,sansquecelaneparaisse
réduireleurairegéographiqued’action.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



B. LES AGGLOMERATIONS DE 1˚ NIVEAU.

La hiérarchisation« brute » établieà partir du volume totald’offres est remiseen question
lorsquel’on prenden comptelesoffres émisespar les grandesmétropolesen direction des
autresvilles, desautresrégions.

Si Francfortconfirme,voire accentue,sapremière place, Munichseretrouvepar contre au
même niveau que Stuttgart, Hambourget Cologne-Bonn,groupelui-même légèrement
distancépar Dusseldorf :

Entreces 6agglomérationset Berlin, il s’établit unedistancetrès forte : la capitalea émis
783 offres pour deslieux de travail hors desonaire, soitmoinsque la Ruhr. La Ruhr a
émis 550offres vers l’ensemble Bavière/Wurttemberg/Francfort/ Nord ;pour cesmêmes
régions, Berlin n’en a émis que 260. Par contre, le volumed’émissionvers les Länderde
l’Est estélevé,plusde450offres.

Berlin estunetrès grandeville qui exerce uneinfluencemarginalene lui permettantpasde
prendre rangparmi les « Teilhauptstädte ».Elle est une métropole disposant d’une
influencerégionalemoyenne,sur le territoire del’ancienneAllemagnede l’Est,c’est à dire
surune région relativementpeu peuplée,et en forte difficultééconomique.Si le marchéde
l’emploi cadre est actif, son fonctionnementest prioritairement destiné àsatisfaire les
besoinsinternesdereproductionetderedimensionnementd’unecapitaleendevenir.
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Cetteobservationconcernantla capitalemérited’être approfondie,et la cartede la page
suivanteva nous permettre d’élargirle proposaux autresagglomérations.

Il ne faut pas traduire la notion dezone d’influence établie à partir des flux d’offres
d’emploiscommela simple matérialisation d’uncontrôleexercépar une ville sur «son »
territoire. Lesoffresémises par Berlinpourdes lieux de travail en Saxe, Brandebourget
Saxe Anhalttraduisentune influencede centres dedécisions berlinois,et dessinentbien
unezoned’influence. De même, les offresémisespar lesprincipales agglomérations du
pays pourun lieu de travail à Berlin matérialisentégalement uneinfluencedes dites
agglomérations sur la capitale;cesflux d’émissionont donc unesignification forte.
Mais les offresémisesvers Berlin manifestent l’importance dela capitale, l’attraction
qu’elle exerce -entant que marché de consommation,en tant que futuremétropole
nationale,en tant que ville-relai pour l’Est...-. sur le marchénational de l’emploi des
cadres.Berlin se positionnesur ce marchécommeune desvilles les plus importantesdu
pays,maisen tant que«consommatrice».
Les airesd’influencesont plutôt desairesd’action,dessinéespar lesflux d’offres dansles
deux sens,et la somme de cesflux donneen quelque sortele poids d’uneville.14

Parmi les principales agglomérations,les villes rhénanesainsi que Hambourg se
caractérisent parle fait qu’ellesémettentplus d’offres en direction desautresmétropoles
qu’ellesn’en reçoivent.A l’inverse, les « flux desortie »d’offres sont moinsnombreuxque
les « entrées» à Munich ou Stuttgart,et surtout àBerlin. On remarqueégalementque la
spécificitérhénanevaut pour les villes de2˚ rang(Mannheim,Karlsruhe),tandis queles
autresprésententsoit un équilibre(Breme, Dresde),soit un déficit comme Nuremberg,qui
seconformeà la normedesgrandesvilles du Sud,ou commeHanovre,Leipzigconstituant
le caslimite.

En sommedesflux, Leipzigapparaîtcomme plus importanteque Dresde;le volumeélevé
des seules« entrées »enregistrépar Berlin place la capitaleà égalité avec Francfortet
Munich.

La carte faitd’embléeapparaîtredespositionnementsrégionaux.L’ensembleNord/ Est est
globalement fortement« déficitaire», la positionde Hambourgétant loin d’équilibrer les
écartsimportantsenregistréspar Berlin, Leipziget Hanovre.Les trois villes du Sud/Sud
Est enregistrentun déséquilibremodéré.La Rhénanie, deDusseldorfà Karlsruhe,émet
vers lesautresvilles unvolumenettementplus important quele flux inverse.

Est-cele reflet d’une capacitédesvilles rhénanesà organiserle territoireplus forteque
celledesautresgrandesvilles?
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C. LES AIRES DES METROPOLES.

Francfort

Berlin restant encore,sur le plan économiqueentouscas,unecapitalelargementvirtuelle,
c’est Francfort qui figure nettementen tête descapitalesde substitutionque l’Allemagne
s’estdonnéesaprès1945. Evidentepar le poids total desoffres émises,cetteposition se
confirmeà tous pointsde vue au traversde l’analyse desflux échangésavec le reste du
pays.

Les septprincipalesmétropolesont émis 17500 offres pour des lieux de travail hors de
leurs limitespropres :sur ce total, 5200, soit le tiers, émanentde la région urbainede
Francfort. Lamoitié decesoffres correspondentà un lieu de travail dansl’une dessix
autresmétropoles.Toutes sont concernées,puisque les offres provenant deFrancfort
représentent de33%(Berlin) à 57%(Dusseldorf)de leursflux d’entréeissuesdesgrandes
villes. L’aire d’influence de Francfortinclut l’ensemble des autres points d’appui
métropolitains ;ellecouvretout le territoirenational.

Francfortestégalementle lieu detravail d’offresémisespar les autresmétropoles :toutes -
exceptéBerlin qui n’émetpas-sontpartie prenantes.
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Lesoffres émisespar Francfortreprésententégalement unepart importantedes« entrées »
dans les régions environnantesde chaquemétropole. La carte ci-dessousétablit une
comparaisontrèséclairanteavecMunich.

Exceptionfaite du Wurttemberg,les émissionsd’offres à partir deFrancfort représentent
danschaqueensemble régionalune part toujours supérieureà 20%du total émis par les
grandes métropoles,alorsque l’influence de Munichdansl’hinterlanddesautresgrandes
villes est faible, inférieure à 10%, voire à 5% dans la région de Francfort, tandis que
Francforta une forte influence sur sarégion (41%), tout en concurrençantMunich en
Bavière(25%pourchacune desdeux villes).

Là encore,l’aire d’influencede Francfort estnationale.
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Munich

La présencede Munich est beaucoupmoins forte que celle de Francfort. Les émissions
d’offres pour des lieux de travail autresque la ville elle même sont relativementfaibles,
inférieuresà cellesde Dusseldorf,et du mêmeordrequecellesde Hambourgou Cologne
Bonn. Par contre, l’attractionde la capitalebavaroise estforte.

La répartitiondesémissions versles autresmétropolesmontreun point de faiblesse vers
les deuxvilles deRhénanieWestphalie,Dusseldorfet CologneBonn, et uneconcentration
nettesurFrancfortet Berlin.

Lesoffresémisesvers Munichproviennentprincipalement deFrancfortet deRhénanie.

On doit remarquerla modicitédes échangesentreMunich et Stuttgart ;la capitaledu Bade
Wurttembergentretient deslienssurtoutavec Francfort.

On a noté queMunich n’exerçaitque peu d’influence hors de la Bavièresur l’hinterland
desgrandesmétropoles.

Le bilan de l’influence de la seconde« Teilhauptstadt» est donc en demi-teinte.Elle est
d’envergurenationale,mais incomplète etd’ampleurmodérée.
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Dusseldorf

Dusseldorfémetsurtouten direction de Francfort, Stuttgart,Munich et Berlin. Sonaire
d’intervention est donc nationale. Celaest confirmé par l’influence sensible, plus
importante quecelle de Munich,sur l’hinterland desautresmétropoles,exceptionfaite du
Bade Wurttemberg.Par contre, Dusseldorfest contrecarrée danssa propre région par
CologneBonn et surtout par Francfort.

Francfort est également, etde loin (57%) la principale origine desoffres émisesvers
Dusseldorf. Le fluxest évidemmenttrès faibleen provenance deBerlin et de la métropole
voisine, Cologne Bonn, maiségalement enprovenancede Stuttgartet Munich. L’aire
d’émissiondes offresversDusseldorfprivilégie doncla partieOuestet Nordduterritoire.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



CologneBonn

Les offres émises versles autresmétropoles épousentune structuretrès prochede celle
constatée pour Dusseldorf,quoique àun niveauplusfaible. CologneBonn a doncuneaire
d’interventionqui couvrel’ensemble desmétropoles.La présencede CologneBonn dans
l’hinterland des métropolesest notable en Hesseet en Bavière, plusmodestedans le
Wurttemberg(maisdemêmeniveau que celledeMunich).

Les émissionsd’offresen provenancedesautresmétropolesdessinentunecarteidentiqueà
celledeDusseldorf.

Cetteproximité de structureentre les deux ensemblesurbainsde Rhénanie Westphalie,
ajoutée àleur proximité géographique, posequestion: a-t-onaffaire àdeuxagglomérations
distinctes ou à un seul et même ensemble ?Ne conviendrait-il pas d’opérer un
regroupement ?Nous réexamineronsce problèmedans le chapitre suivant, consacréà
l’analyse dela spécialisationfonctionnelledesvilles.
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Stuttgart

La capitaledu Bade Wurttemberga un statutparticulier parmi les grandesmétropoles.
Hormis la partieNordOuestdu Land(la plainedu Rhin, avecMannheim,Karlsruhe),qui
est dansl’orbite de Francfort (et que nousavons regroupéeavec la région Sud Ouest),
Stuttgart règne sur sonpropre hinterland davantageque ne le font toutes les autres
métropoles.

Les échangesaveccelles-cisont largementcapitaliséspar Francfort : le volume total des
flux d’offres entreles deuxvilles est de800, aulieu de350 avecMunich.

L’aire d’influence deStuttgart estinterrégionale, duSud Ouestà la Bavière, avecune
extensionsurBerlin et l’Est. Par contre,sa présenceen Rhénanie Westphalieet dans le
Nord estfaible.

L’aire dessinéepar les offresémisesvers Stuttgartestégalement interrégionale,mais ses
contourssontun peudifférents :l’absenceattenduede l’Est est compenséepar la présence
de Dusseldorfet CologneBonn.
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Hambourg

Le grand port hanséatiquen’a pas retrouvéson rôle de débouchépour l’Allemagne de
l’Est.

Certes,Berlin fait partiede son aire d’émissiond’offres, mais Hambourgse retrouveà
égalitéavecMunich ou Dusseldorfet loin derrièreFrancfort ;de plus,cetteprésencedans
la capitalene s’accompagned’aucunepercéedansles nouveauxländer :les offres émises
par Hambourgy sont quasi inexistantes15. Par contre,à l’instar de Dusseldorf oude
CologneBonn, Hambourgémetde façon notableverslesautresmétropoles,exceptionfaite
de Stuttgart.

Hambourg ne fait pas partie de l’aire d’émission de Stuttgart, mais les relations avec
Munich sont notables.

Globalement,Hambourgexerceuneinfluenceinterrégionale,enpartiealternativeà cellede
Stuttgart.
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D. DU NIVEAU NATIONAL AU NIVEAU REGIONAL.

Le bilan de l’analyse des aires d’influence des sept grandes métropolesautoriseune
premièreconclusion :

L’Allemagne a quatre capitales nationales, deux métropoles interrégionales et une
métropole régionale,laquelle n’estautre que la capitale politique du pays .

*Capitales nationales : Francfort, Munich, Dusseldorf, Cologne Bonn.

Une seule de ces capitales, Francfort, disposed’une aire d’influence qui embrasse
l’ensembledu territoire allemand.Bien qu’elle traite un volume d’offres qui la place
sensiblementloin devant les autres,il faut pourtantgarder àl’esprit que sonpoids reste
mesuré :17%du total desoffres,et 1/4 decellesémisespar les majors. C’estdire que son
influence n’estquasimentjamais exclusive sur une zone ousur une ville de moindre
importance.

Il n’est guèreaiséde départagerMunich, Dusseldorfet Cologne Bonn.Si la première des
trois exerceun poids globalsur le marchésensiblementsupérieurà chacunedes deux
autres,on paraîtfondé à considérercesdernièrescommeformant uneseulerégion urbaine.
Parailleurs,l’insertion deMunich sur le marchédel’emploi cadreestdavantagecelled’un
centrerécepteurque distributeur.Bien que son airecouvre l’ensembledu territoire, elle
n’est pasaussidensequecelledeFrancfort.

Dusseldorfet Cologne Bonn émettentdes offres en direction de toutes les régions,
affirmantainsiun positionnementplusdynamiquequecelui de Munich. Mais ellessonten
revanchemoinsattractives.

Le corollairedecesobservationsest que le partage desrôles entrequatrecapitalesva de
paire avec un recouvrementà peu près complet de leurs quatre aires d’influence.
L’existencede deuxautresmétropoles,au Nordet au Sud,vient rajouterun peu plusde
complexitéà cepaysage.

*métropoles interrégionales : Stuttgart et Hambourg.

Hambourget Stuttgartinterviennentsur la structuredu marché defaçon significative, tant
en rayonnementspatial qu’en volume absolu. A l’instar de Munich, Stuttgart attire
davantagequ’elle n’organiseles flux d’émission;depar la trèsforte intensitédeséchanges
avecFrancfort (deuxfois plus importants qu’avecMunich), elle appartientdavantageà
l’axe rhénanqu’à un ensemblesudallemandcohérent.

Hambourgfigurerait presqueau mêmeniveau queCologneBonn, si ce n’était une trop
faibleprésencedansle Sud (BadeWurttemberg)et à l’Est, Berlin excepté.

Bienentendu,cesdeux métropolessontprésentes-alternativementle plus souvent-au côté
des précédentesdansl’émissiond’offres versla plupartdesvilles et desrégions.
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*une métropole régionale : Berlin.

Un marchéde l’emploi cadreimportantpour un petit rôle, tel est le paradoxede Berlin.
L’émissiond’offres endirectiondesnouveauxländersest assezimportante,surtoutsi l’on
tient compte de la dépressionéconomique deces territoires. Ce n’est pourtant pas cet
élémentqui explique le haut niveau du marchéde l’emploi cadre,mais bien -nous le
verronsplus loin,la reconfigurationde la capitaleen devenir.

La fonction de métropolerégionaleest réelle ; mais commedans le restedu pays, les
capitalesnationales, auxquellesvient s’adjoindreHanovre,contrôlentune part importante
des fluxd’entrées.Le rôle deBerlin n’est réellementincontestéquedansle Brandebourg,
alorsqu’en Saxe,il ne représentequele tiersdesoffresémisespar lesmétropoles,et moins
du quartenSaxeAnhalt et enThuringe.

Les systèmesrégionaux hiérarchisés sont contrecarrés par le polycentrisme des
métropoles.

Dansle Nord, le réseaudesinterrelations estbeaucoupplus enchevêtré.

La forte présencede Francfort laisseplace à l’émergencede sousensemblesautourde
Hambourget deHanovre,mais guèreautourdesdeux métropolesde Rhénanie Westphalie.
Le casle plus intéressantestHanovre,qui apparaîtcommeunevéritableplaquetournante,
sedistinguantnettementde Nurembergou Mannheim.On ne peutcependantpas parler
d’un réseaurégional, mais plutôtd’unecoexistencederéseaux.
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Chapître 4-
ELEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA
HIERARCHISATION

A. ROLE DES CABINETS DE RECRUTEMENT DANS LE MARCHE DE
L’EMPLOI DES CADRES.

L’intervention de cabinetsspécialisés dansle recrutementde cadrespermet une lecture
complémentairedela répartitionspatialedesflux d’offres.

Rappelonsque,à la différencedes organismespublics, leursservicessont rémunéréspar
les entreprisesclientes.Nous avonsdonc à faire à la partie véritablementmarchandedu
marchéde l’emploi, ce qui est susceptibled’exercer une influence sur les critères de
localisationde leur activité.

D’une façon générale, la localisation géographiquedes cabinets de recrutementest
fortement déterminéepar cellede leur clientèlepotentielle.Elle est fortementconcentrée,
mêmes’il existequelquescontreexemples16.

Les offres d’emploi que font paraîtreles cabinets dansla pressesontgénéralementplus
informativesquecellerédigéepar les entreprises ; pourtant,il y a uneexception,le lieu de
travailestsouventomis. C’estdommage,carl’on peutdire que l’unedes spécialitésdeces
intermédiaires, c’est justementle recrutementpour deslieux de travail à distance du
décideur.En d’autrestermes,plus lescabinetsinterviennent,plus l’on a affaireà desoffres
dont le lieu detravail diffère decelui de l’entreprisequi recrute. Lastructuregéographique
des offres émises par les cabinetsest donc un indicateur précieuxpour établir la
hiérarchisationentrelesdifférentesvilles.

Le nombred’offresdont le lieu detravail n’est pasrenseignéétanttrop élevé,et répartide
façonnon homogèned’uneville à l’autre,on nesolliciterapas outremesureles résultats.
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La répartition respective desoffres émisespar les différents niveaux dela hiérarchie
urbaineselonqu’ellesémanentdesentreprisesrecruteuses ou descabinetsderecrutement
est claire : les métropoles nationalesémettent41%desoffres d’entreprises,mais61% des
offres traitées par des cabinets pour le compte d’entreprises17. Cette plus forte
concentrationdes cabinetssur le niveausupérieurde l’armatureurbaineinclut également
lesdeuxmétropolesinterrégionales,maispasBerlin :

La coupure estbien entreles métropolesd’unepart, le reste desvilles d’autrepart, même
si certainesparaissent occuperune position derelai pour l’action descabinets(Karlsruhe
surtout,Mannheim,Dresde,et dansunemoindre mesureHanovre).

Cettemêmelogique decentralisationde l’activité descabinetsde recrutementest à l’oeuvre
au seindu groupedesmétropoles nationales :le poidsde Francfort(17%du total national
desoffres,mais 27%de cellesémanantdecabinets)est au détriment de Munich, maispas
deDusseldorfni deCologneBonn.

Elémentcomplémentairepour apprécierla position deFrancfort :c’est là que la structure
des cabinetsestla plus complète :coexistence decabinetsgénéralistesémettantun nombre
élevéd’offres et de cabinetsspécialisés(dansles métiers dela finance notamment), des
principauxcabinetsallemandset d’agencesdecabinetsétrangers.

Ajoutons, pour faire bonne mesure, que Francfort est également le siège duZav -
Zentralstelle für Arbeitsvermittlung, servicede recrutement del’Agence fédérale du
Travail, l’équivalentde l’Anpe. Et surtoutque 50 000offres d’emploi pour profils cadres,
soit 40% du total national, sontpubliéespar deux quotidiensde Francfort, le Frankfurter
AllgemeineZeitung-environ44 000-et le FrankfürterRundschau-6000.

La position de Dusseldorfet CologneBonn est certesen retrait, puisque les cabinets
localisésdanscesdeux agglomérationstraitentensembleun volume d’offres plus faible
quecelui de Francfort.Par contre,le volume desoffres pour des posteslocaliséshorsdes
limites desagglomérations émettrices estdemêmeordreà Dusseldorf-CologneBonn qu’à
Francfort ;autrementdit, une part importantede l’activité des cabinets àFrancfort est
tournée versles besoinspropresde la métropole,tandis que cet aspect estmoinssensibleà
Dusseldorfou CologneBonn.

Comparativement,Munich est un marchésecondairepour les cabinetsde recrutement ;
leur interventionsecoule dansles structuresgénéralesdu marché :commeles entreprises,

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



ils émettentdesoffressurtoutpour desemplois localisésdansl’agglomération, àl’inverse
decequi sepasse danslesautresvilles.

Les deux villes d’influence interrégionale,Hambourget plus encore Stuttgart,ont un
positionnementplus ouvertqueMunich.

Quantitativementet qualitativement,la primatie de Francfort apparaîtdonc nette, tandis
quela hiérarchisation entrelesautresmétropoles nationaleset interrégionalesne s’affirme
pasvraiment.
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B. LA SPECIALISATION FONCTIONNELLE DES METROPOLES

On constateune discrimination marquéedansla répartitiondesfonctions entreles niveau
de l’armatureurbaine.Globalement,un peu plus du tiers des offres émisesle sont par
l’industrie considéréedans son ensemble; cette proportionest plus faible dans les
métropoles nationaleset à Berlin, maiselle s’accroîtau furet à mesureoù déclinele rôle
desvilles dansl’émission d’offres : 40%desémissionspour les villes de 2˚ niveau, à
impact régional (groupecomportantHanovre,Nuremberg,Mannheim, la Ruhr...), 49%
pour celles de 3˚ niveau, et 57% pour lesautreslocalités, celles que nousn’avons pas
individualisées.

Inversement,les services informatiquesont un poids 3 fois plus important dans les
métropoles nationales quedans les villes du niveau inférieur. La concentrationest
égalementforte pour les servicesaux entreprises,pour les servicesfinanciers.Elle est
moins nette pourla sphèrecommerciale, quiregroupeil est vrai aussi bien la grande
distribution, dont la localisationestd’abordfonction decelle des consommateurs, quele
commerceinter-entreprises.

Phénomèneapparemmentplus surprenant,c’est dans les métropoles nationales que
l’ingéniérie-recherche-développementoccupela part la plus faible, trois fois moindrequ’à
Berlin.

Le cas deBerlin est tout à fait atypique, par la faiblesserelative de l’industrieet des
services informatiques,et surtoutpar le volumetrèsélevédesoffresde laconstruction,de
l’immobilier, de l’ingéniérie/ recherche-développement. C’estla traduction d’un seul et
mêmephénomène : Berlinest un vastechantier; le marchéde l’emploi cadreest très
fortement tiré par les grandstravauxurbains ainsique par les transformationsdans la
gestion du parc immobilier à l’Est. Entreprisesde construction,bureaux d’études
techniques,cabinets d’architectes,promoteurset gestionnairesimmobiliers recrutent.Il y
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a bien quelques centres de recherche, maisl’essentieldesoffres de ce secteurémanedes
cabinets d’architectureet desbureauxd’étudedu Btp.

Ailleurs, la répartition du secteuringéniérie/ rechercheet développementest fortement
reliée à celle del’industrie. Si l’on peut légitimementdire que Francfortest la capitale
financière de l’Allemagne,on ne peut par contre pasdésigner decapitaledansle domaine
dela recherche, à l’inverse dela France.

Pour approfondirl’analyse,et mettreenévidencele profil dechaquemétropole,on a établi
unegrille desynthèseencroisant la fonction et le secteurd’activité. Le schémaci-dessous
résumelesregroupements, quenousappelleronsdomainesfonctionnels :

Lesoffres d’emploi triéesselon cettegrille serépartissentcommesuit pardomaine :
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Les tableauxde la pageprécédente permettentd’établir un portrait et desagglomérations,
et des domaines fonctionnels, plusprécisémentde leur degré depolarisation.

En combinant l’analysedela structurefonctionnellepropreà chaqueville aveccelle dela
répartition des ensemblesfonctionnels entreles villes souligne la nature relativement
amorphe de laproduction/ exploitation/maintenance, de l’administration/gestionde
l’industrie, de la production et gestion du cadre bâti (exceptéBerlin). La distribution
commercialeserattacheplutôt à cegroupe,malgréune légèrespécialisationdeHambourg
et Dusseldorf ;Francfort gardecependant,enpoidsrelatif, la premièreplacedeloin.

La fonction commerciale dansl’industrie estglobalement faiblementreprésentéedans le
niveausupérieurde l’armatureurbaine ;maislescontrastesentreagglomérationssontnets,
et mettentà nouveauenévidenceHambourget Dusseldorf.

Le rôle d’organisation industrielle,au traversde la R&D industrielleet de l’informatique
industrielle est une marque des deuxmétropolesdu Sud, Munich et Stuttgart, par
oppositionnetteà Francfortet CologneBonn.

L’offre émanant des servicesdirectionnelsest la plus discriminante, entre le niveau
supérieur etle reste des villes et entre les métropoleselles mêmes,entre les moyens
d’interventionetceuxdegestiondesditsservicesenfin.

En poids relatif au sein de chaqueagglomération,la part des servicesdirectionnels
rapprocheFrancfortet CologneBonn: poidsvoisin total proche(52% et 54% del’offre
totale),répartitionsemblable desmoyensdegestionet d’intervention,et auseindeceuxci,
part prochedesmoyens informatiqueset desautres.Munich est prochede ceprofil (47%
de l’offre totale s’y rattache),mais Dusseldorfs’en éloigne, et ressembledavantageà
Hambourg (répartition identique entre les moyens d’intervention informatiqueset les
autres). La comparaisondu profil de Dusseldorf et de Cologne Bonn suggère une
complémentarité defait : à la fonction commerciale affirméede Dusseldorf,fait échola
spécialisationde CologneBonn dansles servicesdirectionnels. Ensemble,en poids total,
les deux agglomérationsfont jeu égal avec Munich pour les moyens d’intervention
informatique, mais dépassentnettement la capitalede la Bavière pour les moyensde
gestiondesservicesdirectionnels.

Hambourget Stuttgartont un niveau d’offre dansles servicesdirectionnelscomparable
(respectivement39% et 38% de l’offre totale), mais avec une répartition interne très
différente :le poidsde Stuttgartdansles moyens informatiquesest légèrementsupérieurà
celui de Cologne Bonn,Hambourgsesituantaumêmeniveauque Dusseldorf.Par contre,
Stuttgart a un point de faiblessetrès marqué dans les autresmoyens d’intervention
directionnels.Sa caractéristiquede métropole industrielle et techniciennes’en trouve
accentuée.
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M A R C H E DE L’EMPLOI DES C A D R E S E T ARMATURE

U R B A I N E E N E U R O P E .

Comparaisonentre la France et l’Allemagne

N o t e desynthèse

O c t o b r e 1998

référence c o n t r a t  :  LO/FL n˚ 2462

C e n t r e d’études e t d er e c h e r c h e s

u r b a i n e s e trégionales

E d m o n d P o n c e t

La répartitiondu travail selon le niveau dequalificationet la localisationest une clé de

lecture du territoire. L’emploi cadreest, bien davantageque celui des autrescatégories

socio-professionnelles, organiséd’embléeà l’échelle du territoire national.Le marchéde
l’emploi des cadres  es t , quelque soit le pays d’Europe considéré,un marché où l’offreet la

demandesexpriment largement au plan interrégional.Sonfonctionnement permetdemettre

enévidencedes centresorganisateursdu recrutement descadres.Son analyseestdonc un

moyen d’observerla dynamiquede l’armatureurbained’un payset de mesurersonniveau

de métropolisation.

Réaliséeentrela Franceet l’Allemagne,cettecomparaisonentrepays anécessitéla mise

au point d’instrumentsspécifiquespour l’analysedessources,afin de surmonterl’écueil

que constituela non concordance des catégorisationsprofessionnelles etsocialesentre

pays.

On comparele rôle desvilles dans l’organisationdu marchéde l’emploi descadres.La

plus ou moins grande ouverture des entreprisesau marchéde l’emploi externe à

l’entreprise obéit à des raisons diversifiées, à l’histoire des qualifications et de leur

reconnaissancedans les secteursd’activité, à l’évolution du statut et de l’insertion de

l’entreprise dansl’économie,et peut êtremarquéede façondifférente d’unpaysà l’autre.

Dans deux pays à fonctionnementéconomiqueanalogue, le volume global d’offres

d’emplois dit si l’on est en présencede comportementstrop différents pour que la

comparaisonsoit possible.
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Pour l’Allemagne (163 000 offres) et pour la France (131000), les résultatssontsans

ambiguité :l’offre d’emploi estun moyenextrêmementrépandupour recruterdescadres ;

l’évaluationmenéesur la Belgiqueet les Pays Basconduità la mêmeconclusion.

Allemagne, la multipolarité: 3 co-capitales, 2 métropoles interrégionales et

...Berlin.

Le nombretotal d’offre émispar desentreprisesou pardes cabinetsde recrutementà partir

de chaqueville classela région urbainede Francfort(qui englobeMayence/Wiesbadenet

Darmstadt)commela premièredesco-capitales,les Teilhaupstädte.La secondeplace est

disputée entre l’agglomérationde Munichet la région urbainede Dusseldorf/Cologne/

Bonn.

Sept grandes agglomérations(les précédentesauxquelless’ajoutentHambourg,Stuttgartet

Berlin) émettent  les 2/3 des offres : lemarchéest fortement concentré,et de nombreuses

villes importantes, celles de la Ruhr en particulier, n’ont q’un place  marginale  face  aux

principalesmétropoles.En revanche,certainesvilles moyennes ou petites(moins de 100

000 habitants) paraissentjouer un certainrôle.

La hiérarchisation desrôlesentreles principalesmétropolesest perceptible,au delàdu seul

volume total d’offres émis,au traversde la plus ou moinsample insertiondansles flux

d’offres interrégionauxet interurbains.

Francfort et Dusseldorf/Cologneparticipent, avec desvolumesquasiment identiques,à

l’organisationdesprincipauxflux d’ampleur nationale,loin devant Munich.Hambourget

Stuttgartont uneforte insertion,mais deniveauinterrégional,alorsque Berlin assureavec

difficulté une fonction de capitale régionale sur une partie seulementdu territoire de

l’ancienneRda. Entermesd’influencesur le territoire, la normeest le recouvrementdes

airesdesprincipalesmétropoles.

Un indicateur complémentaire,le marché contrôlé par les cabinetsspécialisés dansle

recrutement, confirmela place de Francfortet de Dusseldorf/Cologne, maisconfirme

égalementque Municha unefonctiond’organisationdesflux plus modeste,prochedecelle
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deHambourg,et que Berlin estun marchécomplètementpassif,totalementcentrésur la

réponseà ses seulsbesoins-importants-de reconstructionet de développementurbain.

France : Paris, lesautres, et Lyon.

On définit, pour l’Allemagne, l’exerciced’une fonctionde niveaunationalpar l’étenduede

l’aire d’influence à tout le territoire. Celà paraît incongru pourla France,tant le rôle de

Parisest considérableet perceptibleen tous lieux. L’analysedu marché del’emploi des

cadresconfirmeévidemmentcequel’on savait :la fonctionde capitalenationalen’est pas

partagée.Elle est mêmeamplifiée :45% descadrestravaillent en Ile de France,mais la

région émet65% desoffres d’emploi les concernant ;sonrôle d’organisation dumarché

national sevérifie danstoutes les fonctions,y compris la production,pourtant largement

localiséeen province. Il est particulièrementnet dans la fonction acttuellementla plus

dynamique,l’informatique.

La puissancede la placeparisienneesttelle que peu degrandesvilles peuventaffirmer une

influenceforte sur leur propreenvironnement.Parmi les principales placesdeprovince,ni

Toulouse,ni Marseille, ni même Lille, pourtant troisième émettriced’offres, n’ont de

véritable aired’influence régionale ;celle de Strasbourg selimite strictementaux deux

départements alsaciens.Nantespar contreexerce une présencediffuse, mais réelledansle

quart Ouest, d’autantplus notablequ’il s’agit de la zoned’influencepremièrede Paris.

Mais une seulemétropoleexerceun véritable rôle autonome.La région urbainede Lyon/

Grenoble/Saint Etienneorganisele seul vraimarchérégional del’emploi cadre,celui de

RhôneAlpes,étendujusqu’à la Saôneet Loire et à l’Auvergne. Danscetespace,l’émission

d’offres provientessentiellementde la capitalerégionale,la part de Parisétantsecondaire.

Mais Lyon émet égalementen volumessignificatifs au-delàde sa région, suffisamment

pour prendrerang en tant que métropole interrégionale,au mêmetitre que Stuttgartet

Hambourg.La structuredu marchédétenupar les cabinetsde recrutementrenforce ce

jugement: surce plan,Lyon exerceen Franceun rôle plus développéque celuide Munich

enAllemagne.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe



Une armature différente pour gérer une métropolisation comparable.

En Allemagne comme enFrance,le niveausupérieurde l’armature urbaine,national et

interrégional,intervientdansl’organisationdu marchédel’emploi descadresavecun poids

comparable, mais avecrespectivement 7et 2 métropoles.

Dansle dispositifallemand, chacunedecesmétropolesexerce,outre son rôleinterrégional,

une fonction d’organisationde niveau régional, soit en contrôlant fortement son espace

commeStuttgart, soit en partageant cecontrôleavec d’autresmétropolesdemêmeniveau,

commele font Munich ou Hambourg. Celà laisse peude placepour les villes régionales

proprement dites,telles que Nuremberg, Brêmeou Hanovre,mais davantagepour des

centrespluspetits
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En France,l’exercicede cettefonction régionalepar la capitale-dont le volume d’offres

émises est3 fois supérieur àcelui de Francfort- expliquela particularitédes villes du

bassinparisien,voire deLille, Renneset Nancy,dont le rôle de relai setraduit parun fort

déficit.

L’insertion desvilles régionalesfrançaisesdansle fonctionnementgénéral dumarchéest

plus forte quecelle de leurshomologuesallemandes, même lorsqueleur taille enoffresest

plus faible, mais elle serésumepar une mono-relationavec Paris. Seuleexception, la

métropolelyonnaise,dont les liens avec Paris sont beaucoupplus développésque ceux

entrelesprincipalesmétropoles allemandes.

C’est la différencede l’architecturegénéralede l’armaturequi génèreles différencesentre

les villes d’un même niveau departet d’autredu Rhin.

La documentation Française : Marché de l’emploi des cadres et armature urbaine en Europe


